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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody
v socidlnich podnicich. Teoretickd ¢ast je zamétena na socidlni podnikani obecné,
na osoby po vykonu trestu s diirazem na jejich situaci na trhu prace a na socialni
podnikani s touto cilovou skupinou z pohledu zahrani¢ni i ¢eské praxe. Empiricka
&ast analyzuje piistup socidlnich podnikii v Ceské republice k zamé&stnavani osob

po vykonu trestu odnéti svobody.
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odnéti svobody, zaméstnanost osob po vykonu trestu odnéti svobody

Abstract

The diploma thesis deals with the topic of employment of people after serving a
prison sentence in social enterprises. The theoretical part is focused on social
entrepreneurship in general, on people after serving a sentence with an emphasis on
their situation in the labor market, and on social entrepreneurship with this target
group from the perspective of foreign and Czech experience. The empirical part
analyzes the approach of social enterprises in the Czech Republic to the

employment of people after serving a prison sentence.
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Uvod
Osoby po vykonu trestu odnéti svobody se setkavaji se znacnymi problémy v
oblastech jako je bydleni, rodinné vazby ¢i finan¢ni situace. K tomu se ptidavaji
navic obtize pfi reintegraci kvili stigmatizaci a ztraté¢ kontaktu s vnéjsim svétem.
Dtlezitym prvkem v procesu resocializace je nalezeni vhodného zaméstnéni.
Ptitom ale propusténi patii mezi vyrazné znevyhodnéné skupiny osob na trhu prace
a jsou ohrozeni nezaméstnanosti.
Proto je vhodné u nich uvazovat o zaméstnani i mimo standardni trh prace a jeho
nalezeni v ramci socialnich podnikt. Ty pfedstavuji zajimavy nastroj k vytvoreni
specifického nestigmatizujiciho prostfedi, v némz maji osoby po vykonu trestu
odnéti svobody moznost nalézt (kromé jiného) pracovni uplatnéni.
Zaverecné prace na toto téma u nds chybi. Stejné tak se vyzkumna Setfeni v Ceském
1 zahrani¢nim prostfedi soustfedi v pfevazné vétsiné na obecnou rovinu socialniho
podnikéni. Z jejich vysledkl vyplyva, ze velice malo socidlnich podniki se vénuje
cilové skuping propusténych osob. Pfitom brany véznice v Ceské republice
kazdorocné opusti tisice osob a jak jiz bylo zminéno, nalézt adekvatni zaméstnani
po propusténi je pro vedeni fadného zivota bez recidivujiciho chovéani rozhodujici.
Tato diplomové préace se z téchto diivodli zamétuje pravé na téma zaméstnavani
osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich. Klade si za cil
zmapovat tuto malo probadanou oblast s dlirazem na stav v ¢eském prostiedi. Jejim
cilem je také zjistit, jaké jsou postoje socidlnich podnikli u nas k zaméstnavani

téchto osob a jaké faktory jejich zaméstnavani v socialnich podnicich ovliviuji.
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1. Socialni podnikani

Uvodni kapitola se vénuje socialnimu podnikani v jeho hlavnich obrysech. Nejdiive
jsou vysvétleny vSechny pojmy, které s timto tématem souviseji. Dale jsou
pfedstaveny hlavni principy socialniho podnikédni a rozdéleni socidlnich podnikii z
hlediska rtiznych znakt. V dalsi podkapitole je rozebran vztah socidlniho podnikani
a socialni prace. Na samotny zavér kapitoly je pfedstaven soucasny stav a trendy

v oblasti socialniho podnikéani v Ceské republice.

1.1. Vymezeni pojmii

Teoretickym poznatklim v oblasti socidlniho podnikani byla v minulosti vénovana
pozornost ze strany mnoha autort. Z téch zahrani¢nich miizeme zminit jména jako
Jacques Defourny nebo Marthe Nyssens. V Ceském prostiedi se tomuto tématu
vénuje napiiklad Marie Dohnalova, ktera je také autorkou stéZejni literatury v oboru
socialni ekonomiky a socidlniho podnikéni. Z tohoto divodu se nasledujici
podkapitoly snazi tuto problematiku pouze kratce shrnout a zaméfit se na to
nejpodstatnéjsi.

Stale vzristd zdjem o organizace nespadajici do vefejného, ani soukromého
ziskového sektoru, nebot stat a trh nejsou schopni vyporadat se s novymi
spole¢enskymi problémy na mistni, narodni i globalni Grovni. S timto nartstajicim
trendem vzniklo v 90. letech zdkladni vymezeni téchto organizaci vcetné
zastteSujiciho terminu tieti sektor (Dohnalova a Priisa, 2011). Ttreti sektor se
nachazi uprostfed mezi statem, trhem a komunitou. Slouzi tak jako doplnék k
vefejnému i soukromému ziskovému sektoru a poskytuje nékteré zakladni sluzby
(Dohnalova a Prtsa, 2011). Za dva hlavni koncepty v rdmci tfetiho sektoru jsou
oznacovany pojmy obcansky sektor a socialni ekonomika.

Obcansky sektor je vlastné treti sektor, ktery se nachdzi mezi statem, trhem a
domécnostmi. Tvoii ho rizné dobrovolné zaklddané organizace, jejichz Cinnosti
jsou zaméfeny na plnéni poslani. Mezi jejich cile nepatfi snaha dosédhnout
soukromého zisku ani podilu na vykonu politické moci (Skovajsa, 2010).
Organizace obCanského sektoru jsou charakterizovany pomoci definice Salmona a

Anheiera (1992), ktera stanovila pét zdkladnich znakd, které musi tyto organizace



spliiovat: organizovanost, soukromy charakter a nezavislost na statu, specifické
nakladani se ziskem, samospravnost a dobrovolnost.

Termin socidlni ekonomika byva ¢asto definovan pomoci subjektt, které do jeho
ramce spadaji. V soucasnosti existuji dva pfistupy, jakymi mizeme vymezovat tyto
subjekty a jsou jimi pravné-instituciondlni a normativni pfistup. Prvni zminovany
pfistup identifikuje subjekty socialni ekonomiky pomoci pravnich a
institucionalnich forem. Mezi hlavni typy fadi druzstva, vzajemné prospé$né
spolec¢nosti, asociace a nadace. K nim jesté pridava nové formy v podobé socialnich
podnikd vzniklych dle specifickych narodnich legislativ. Normativni pfistup
vymezuje subjekty na zaklad¢é spolecnych charakteristickych principt, kdy je pro
n¢j typické propojeni ekonomické ¢innosti se socialnimi a environmentalnimi cili
(Noya a Clarence, 2007). O pravnich subjektech i principech socidlni ekonomiky
podrobnéji pojednava podkapitola 1.2 a 1.3.

Pro definovani socialni ekonomiky je mozné vyuzit také vyzkumy mezinarodnich
spolecnosti EMES a CIRIEC, kter¢ se socialni ekonomikou zabyvaji. EMES (2023)
je sit’ univerzitnich vyzkumnych center a individudlnich vyzkumnikl, ktefi
pfedavaji znalosti o socialni podnicich. CIRIEC (2022) je mezinarodni védecka
organizace, ktera se zabyvd vyzkumem a publikaci zaméfenou na ekonomicky
sektor a aktivity spojené se sluzbou v obecném a kolektivnim zajmu. Mezi principy
socialni ekonomiky, které se nachazeji v definicich obou vyzkumnych spolecnosti,
patfi: soukromy charakter subjektii, autonomni rozhodovéni, ekonomické aktivita
(produkce vyrobkl ¢i poskytovani sluzeb), jako hlavni ucel subjektl je sluzba
lidem, komunité nebo spolecnosti, moznost ¢astecného prerozdélovani zisku a
demokraticky princip rozhodovani (Dohnalova a Prtsa, 2011).

Pojmy socialni podnikani a socidlni podnik se zacaly objevovat v 90. letech 20.
stoleti jak v USA, tak v Evropé. Kotfeny vzniku i chépani jsou vSak znacné odlisné.
Shodu je mozné pozorovat predevsim na urovni zékladniho zaméteni na dosahovani
socialnich cilt. Rozdily lze shledat v otdzce zplsobu prace se ziskem, urceni
povahy aktérh usilujicich o dosazeni socialnich cilii a zpisobl fizeni pfi jejich
dosahovéani (Dohnalova, 2012). Ceska organizace TESSEA (Tematicka sit’ pro
socialni ekonomiku) je autorem definice socialniho podnikani, ktera je v souladu se
znaky stanovenymi vyzkumnou siti EMES a zni nésledovné: ,, Socidlni podnikani
Jjsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a zivotnimu prostiedi. Socialni
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podnikani hraje diilezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prileZitosti
pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vetsi
casti pouzity pro dalsi rozvoj socidlniho podniku. Pro socialni podnik je stejné
dulezité dosahovani zisku jako zvyseni verejného prospéchu.“ (TESSEA, 2014a).

Pii existenci mnoha definic socialnich podnikti na tirovni jednotlivych stati pfinasi
spolecnost EMES névrh obecného konceptu. Socidlni podniky v tomto konceptu
reprezentuji subjekt ttetiho sektoru, ktery poskytuje sluzby ¢i vyrabi zbozi s jasnym
socialnim cilem, ve prospéch komunity ¢i celé spolecnosti. Dilezitou roli hraji
demokratické principy pfi fizeni a spravovani podniku (Defourny a Nyssens, 2010).
Organizace TESSEA (2014a) ve své definici konkretizuje socialni podnik jako
subjekt socialniho podnikani, tj. pravnickou nebo fyzickou osobu, ktera napliuje
vetejne prospésny cil formulovany v zakladacich dokumentech a stavi na konceptu
tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho. Témto

principtim je vénovana podkapitola 1.2.

1.2. Principy socialniho podnikani

Organizace EMES v roce 2006 zvefejnila studii zaméfenou na vyzkum role
socialnich podnikli v zemich stfedni a vychodni Evropy a ve Spolecenstvi
nezavislych statd. Je v ni uvedeno devét charakteristik ,,idedlniho* socidlniho
podniku. Autofi ale zaroven pfipoustéji, Ze ve zkoumanych zemich neni mozné
vyzadovat splnéni vSech kritérii. Proto navrhli ,,jemné&jsi* definici socidlniho

podniku, kterd obsahuje tfi zakladni socidlni a tfi ekonomické charakteristiky:

Socialni charakteristiky

e Zikladnim smyslem socidlniho podniku je provozovat aktivity prospivajici
celé spolecnosti ¢i specifické skupiné lidi.

e Rozhodovani neni zaloZeno na vlastnictvi kapitalu, sila hlasovaciho prava
by neméla byt zavisla na vysi vlozenych prosttedkt. Dilezitymi prvky jsou
demokraticky styl fizeni, zapojovani vSech aktéri vykonavané aktivity,
spoluprace s klienty ¢i zdkazniky, zapojeni zainteresovanych partnert do
rozhodovaciho procesu a participativni management.

e Socialni podniky viibec nerozdé€luji zisk, nebo ho mohou rozdé€lovat jen do
urcité miry.
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Ekonomické charakteristiky

Trvalé aktivity zaméfené na vyrobu zbozi a/nebo prodej sluzeb. Hlavnim
cilem socidlnich podnikii neni angaZovanost v dobrocinnych aktivitach
nebo v pierozdélovani financnich tokl. Vyrabéji vyrobky nebo poskytuji
sluzby lidem. Ekonomicka ¢innost je jednim z hlavnich diivoda jejich
existence.

Vysoky stupeni autonomie. Socidlni podniky jsou zakladany a fizeny
skupinami lidi na zékladé¢ jimi vypracovanych planti. Mohou byt zavislé i
na vefejnych dotacich, ale nejsou pfimo ani nepfimo fizeny vefejnymi
institucemi nebo jinymi organizacemi.

Trend smérem k placené praci. Zpoc¢atku neni nutné vyzadovano vytvoreni
placenych pracovnich mist. Podniky mohou v pocéatecni etapé vznikat na
zaklad¢ dobrovolné prace, avSak musi byt jasny trend k vytvaieni

pracovnich mist (Dohnalova a Prisa, 2011, s. 57-58)

Platforma TESSEA vypracovala seznam principt socidlniho podniku, které jsou v

souladu s pojetim socialniho podniku dle organizaci EMES a CIRIEC. Socialni

podnik by je mél spliiovat nebo k nim co nejvice smétovat. Jak jiz bylo zminéno,

tyto principy lze rozdélit do konceptu tzv. trojiho prospéchu, a to socidlniho,

ekonomického a environmentalniho:

Socialni prospéch

e Provozovani aktivity prospivajici spoleCnosti ¢i specifické skupiné
(znevyhodnénych) lidi.

e Ucast zaméstnanci a &lenti na sméfovani podniku.

Ekonomicky prospéch

e Piipadny zisk pouZzivan pfednostné pro rozvoj socidlniho podniku a/nebo
pro naplnéni vefejné prospéSnych cilu.

e Nezavislost (autonomie) v manazerském rozhodovani a fizeni na externich
zakladatelich nebo zfizovatelich.

e Alespont minimalni podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na celkovych

vynosech.

11



e Schopnost zvladat ekonomicka rizika.
e Omezeni nakladani s majetkem.
e Vykonavani soustavné ekonomické aktivity.

e Trend smérem k placené préci.

Environmentalni a mistni prospéch
e Ptednostni uspokojovani potfeb mistni komunity a mistni poptavky.
e Vyuzivani pfednostné mistnich zdroj.
e Zohlediovani environmentalnich aspektli vyroby i spotieby.

e Spolupréce socialniho podniku s mistnimi aktéry (TESSEA, 2014a).

1.3. Typologie socialnich podniki

Existuje vice zpiisobil, jakymi je mozné nahlizet na typy socidlnich podnikii.
Prvnim hlediskem je pravni forma, jakou jsou socidlni podniky registrovany. Pokud
hovotime o socialnich podnicich, nejedna se o zvlastni formu pravnické osoby, ale
o uritou ¢innost téchto osob. Subjekty, které mohou byt v Ceské republice
povazovany za socialni podniky jsou podle Dohnalové (2012) nésledujici:

e Obecné prospésné spolecnosti

e (Obcanska sdruzeni

e (Cirkve a ndbozenské spolecnosti

e (Socialni) druzstva

® Obchodni spolecnosti (spole¢nost s rucenim omezenym, akciova

spole¢nost)

e Osoby samostatné vydélecné ¢inné
V Ceské republice je mozné vyuzit i jiné pravni formy, jejichZ ¢innost bychom za
jistych podminek mohli fadit do socidlniho podnikéni. Jsou jimi naptiklad nadace a
nadacni fondy. Tyto formy jsou ovSem vyuzivany spiSe vyjimecné (Gojova a Malik

Holasova, 2013).

Dalsi moznosti, jak l1ze nahlizet na socidlni podniky, je podle cilové skupiny, s jakou
dany podnik pracuje. Socialni podniky poskytuji pracovni mista pro osoby
znevyhodnéné na trhu prace. To zahrnuje Sirokou $kélu osob. V letech 2007 az 2013
byl vyhlasen v rdmci Evropského socidlniho fondu Opera¢ni program Lidské zdroje
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a zamé&stnanost, ve kterém byla vypséna vyzva pro piedkladani grantovych projekti
s nazvem Socialni ekonomika. V ni byly mimo jiné uvedeny podporované cilové
skupiny vhodné pro socialni podnikani, kterymi jsou:
e Osoby se zdravotnim postizenim
e Mladez a mladi dospéli — mladdez ohroZena socialn¢ patologickymi jevy a
mladi dospéli opoustejici ustavni zatizeni
e Etnické menSiny a osoby z jiné¢ho sociokulturniho prostiedi
e Imigranti a azylanti
e Osoby bez pfistiesi
e Osoby opoustéjici zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a
osoby opoustejici vykon trestu odnéti svobody
e (Dbéti trestné ¢innosti ¢i obéti domaciho nasili
e (Osoby pecujici o osobu blizkou
e Osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach
e Osoby ohrozené predluzenosti
e Osoby dlouhodobé nezaméstnané
e Dalsi nespecifikované socidlné¢ vylou¢ené nebo socidlnim vyloucenim
ohroZené osoby (ESF CR, 2015).
Znevyhodnéné skupiny, kterym socidlni podniky mohou pomoci se socidlnim
zaClefiovanim, jsou zminény také v zdkoné o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004
Sb.). Jedna se o uchazece o zaméstnani, kterym se pfti zprostiedkovani zaméstnani
vénuje zvysena péce, a to z divodu zdravotniho stavu, véku, péce o dit¢ nebo z

jinych vaznych davoda.

Dalsi zpisob, jakym lze nahlizet na typologii socialnich podniki je, zdali jde o
obecny socialni podnik nebo integracni socialni podnik. Diive v této praci
zminované definice a principy se tykaly socidlniho podniku obecného. Tyto typy
maji spolecné napliovani veifejné prospésného cile. Lisi se ovSem zptisobem jeho
napliiovani, tedy oblasti, ve které je vetejn¢ prospésny cil stanoven.

Pokud se hovoii o podniku integra¢nim (WISE neboli Work Integration Social
Enterprise) jde o specificky typ, ktery je zastoupen nejcastéji. Podle definice
organizace TESSEA (2014b) je odlisny tim, Ze napliuje veiejné prospésny cil,
ktery spociva konkrétné¢ v zaméstndvani a socidlnim zacleflovani osob
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znevyhodnénych na trhu prace. Tato definice se odrazi také v principech, kde je
navic uveden také diraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych
zaméstnancl. Hlavni cilem konceptu socialniho podniku typu WISE je tedy
pracovni integrace osob, které maji problémy s uplatnénim na trhu prace. Této
integrace je dosahovano pomoci produktivni aktivity ¢i pomoci rekvalifikace
pracovniki a pomdhd zaclenovat znevyhodnéné osoby zpét do spole¢nosti
(Defourny a Nyssens, 2008). Jelikoz jsou v tomto typu podniku zaméstnani
znevyhodnéni lidé, méla by jim byt podle navrhu zédkona o socialnim podniku
poskytnuta psychosocialni podpora spocivajici zejména v pomoci se zaclenénim
formou poradenstvi, doprovazeni a posilovéani spole¢enskych kontaktt (Utad vlady
CR, 2019). Tato podpora jim miize byt zajisténa naptiklad pomoci psychologii nebo
socialnich pracovnikli. Vztah socidlniho podnikani a socialni prace je podrobné&ji
probran v podkapitole 1.4.

Nekteii autofi vedle obecného a integraéniho podniku vymezuji jesté jeden typ a
tim je environmentalni socidlni podnik (n¢kdy téz nazyvany eko-socialni podnik).
Environmentalné Setrné postupy, materidly apod. musi byt podstatou c¢innosti

podniku, ne pouze okrajovou nebo doplitkovou (Francova a Fraiikkova, 2019).

1.4. Vztah socialniho podnikani a socialni prace

Neziskové organizace poskytujici socidlni sluzby nejsou zakladdny za ucelem
ekonomicky prospéch. V tomto ohledu se vlastné ubiraji smérem socialniho
podnikani. Umi velmi dobfe pracovat s cilovymi skupinami, maji v§ak problémy v
ekonomické oblasti, nebot’ jejich mysleni je zaméfeno predevS§im socialné. U
klasickych podnikatelskych subjektli je situace naprosto opacna. Pro fungovani
socialniho podniku je nutné nalézt prinik mezi socialni a ekonomickou oblasti v
souladu také s environmentalnimi aspekty (Dofticakova, 2016).
,klasického* podnikatele. Mimo podnikatelské a manazerské dovednosti totiz musi
ovladat i praci se skupinou znevyhodnénou zameéstnancii. Takze je nutna
kvalifikace alespoinl ¢asti managementu v socialni oblasti. Socidlni a ekonomické
cile socialniho podnikatele by mély byt vyvazené, jejich dosahovanim by méla byt
zajiSténa prosperita socidlniho podniku (Bednarikova a Francova, 2011).
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Socialni podnikani ma v sobé urcité prvky altruismu. Piestoze je obvykle zalozeno
na etickych motivech a moralni zodpovédnosti, motivy mohou také zahrnovat méné
altruistické dlivody, jako tfeba osobni naplnéni. Socidlni podnikdni by meélo
vyvolavat spoleCenskou zménu prostfednictvim napliiovani socialnich potieb,
nemélo by tedy zlstat pouze u nabidky a poskytnuti sluzby (v pfipad¢ socialni prace
sluzby socidlni), ale jit jeste o iroveinl vys a prostfednictvim poskytovani této sluzby
mit vliv na uskute¢néni zmény ve spolecnosti (Oujezdska a Gojova, 2016).
Socialni praci neni nutné chapat pouze jako poskytovani socidlnich sluzeb podle
zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Lze se na ni divat jako na jakoukoliv
¢innost, kterd bude spliiovat vymezeni dle Mezindrodni federace socidlnich
pracovniki IFSW (2014): ,, Socialni prace podporuje zménu, reseni problémii v
mezilidskych vztazich a posileni, osvobozent lidi za ucelem naplnéni jejich osobniho
blaha. Zasahuje tam, kde se lidé dostavaji do kontaktu se svym prostredim. Klicové
Jsou pro ni principy lidskych prav a princip spolecenské spravedinosti. *

Vztah socialniho podnikani a socialni prace lze v odborné literatufe vnimat odlisné
v zavislosti na diskurzu, ve kterém se jednotlivi autofi pohybuji. Autorky Oujezdska

a Gojova (2016, s.13) shrnuly toto rozdilné vnimani vztahu nasledovné:

Socialni podnikani se socialni praci
e Socidlni podnikani jako nastroj financovani sluzeb socidlni prace, a tedy
nastroj jeji udrzitelnosti.

e Socidlni podnikani jako socialni odpovédnost firem, filantropie atp.

Socialni podnikani v socialni praci

e Socidlni podnikani jako prostfedek dosazeni integracnich cild socialni
prace.

e Socidlni podnikdni jako reakce socidlni prace na krizi socialniho statu a
vysychajici zdroje prostfedkd finanéni podpory statu sluzbdm socialni
prace.

e Socidlni podnikani jako specializace socialni prace na rozvoj lokélnich

komunit.
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Autorky Gojovéa a Malik Holasova (2013) realizovaly vyzkum zaméfeny na vztah
socialni prace a socidlniho podnikdni v Ceském prostiedi. Jeho vysledkem byl
model struktury socidlni dimenze v socidlnich podnicich, ktery tyto podniky
rozd¢lil na dva typy. Prvni typ socialnich podnikt zakladali a vedli lidé bez znalosti
v oboru socidlni prace nebo piibuzného pomadhajiciho oboru. Pracovni pozice
socialniho pracovnika v tomto ptipadé nefigurovala viibec, pfipadné byli najimani
k poskytovani case managementu apod. Vedeni podniku bylo tedy zalozeno na
profesiondlech — manazerech plisobicich na mikroturovni. Druha skupina socialnich
podnikatelii naopak méla néjaké zdzemi v socidlni praci. Tito aktéfi mohou byt
povazovani za nad&ji pro socidlni praci a jeji integracni cile. Zaroven Casto soustiedi
svou cinnost nejen do oblasti individudlni socidlni prace, ale také na jeji
makrouroven.

Socidlni pracovnice a pracovnici tak mohou byt diky socidlnimu podnikédni
inicidtory potfebné zmény. Ta mlize probihat jak na mikrotGrovni v Zivoté klientd,
tak v Zivot¢ komunity, v oblasti integrace na trh prace, ale také v moZnostech
podpory smyslu pro spoleCenskou odpovédnost a (re)integrace klientd do
spolecnosti prostfednictvim jejich pracovniho uplatnéni. Socialni pracovnici jsou
pfedevsim najimani k poskytovani case managementu a individualniho poradenstvi,
zatimco ostatni profesiondlové vytvari strukturu organizace. Z vyzkumi se zd4 byt
pro socidlni praci a jeji integracni cile vyhodné, kdyz tito ostatni profesionalové
maji za sebou vzdelani ¢i zkusenosti v oblasti socialni prace (Gojova, 2014).
Piestoze mezi socidlnim podnikdnim a socidlni praci (respektive socidlnimi
sluzbami) je mozno nalézt znacné rozdily, zejména v legislativnim zakotveni,
zamé&feni principi a kritérii prace atd., 1ze nalézt spole¢né znaky pro obé¢ oblasti.
Co by mélo socidlni praci a socialni podnikdni spojovat, je pfedev§im realizace
¢innosti sméfujicich k integraci spoleCnosti, resp. integraci osob socialné
znevyhodnénych nebo socidlnim znevyhodnénim ohroZenych zpét do spole¢nosti

(Oujezdska a Gojova, 2016).

1.5. Soucasny stav a trendy v socialnim podnikani
Socialni podnikani se rozviji po celém svété. V kazdé zemi je ale ptizplisobeno
historii tradici, kultufe a dal§im okolnostem. V Ceské republice se zatala souéasna
podoba socialniho podnikéni vyvijet az po roce 2000 (Nova ekonomika, 2023a).
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Tato podkapitola se vénuje soucasnému stavu z hlediska financovani, podpory,
legislativniho zakotveni, disproporci a také trendu, které se v souvislosti se socialni
ekonomikou posledni roky objevuyji.

V idedlnim piipadé by socialni podniky byly schopny na sebe vyd¢lat samy
prodejem svych vyrobki a sluzeb. V praxi tomu tak ale asto nebyva, a tak musi
byt financovani socialnich podnikli vicezdrojové. Zakladem jsou trzby z vlastni
podnikatelské c¢innosti. Podniky zaméstnavajici OZP poskytuji navic moznost
nahradniho plnéni ve formé dodavani zbozi nebo sluzeb pro povinné subjekty. K
daldim vyuzivanym finan¢énim zdrojim patii pfispévky od Ufadu prace (zejména
pro zaméstnavani OZP), ptjcky a avéry, sponzorské dary, podpora kraji a obci
apod. Rada podnik® vyuziva predev§im pro za¢atek také podporu ze strukturalnich
fondi EU. Velkym problémem se podle prizkumt ukazuje byt pravé zavislost na
finan¢nich prosttedcich EU. Po skonceni dotaci totiz znacna ¢ast podnikil zanika
(Dohnalova a kol., 2018).

Na zacatku podnikani je dostupnost financnich prosttedki na realizaci
podnikatelského zdméru dualezitd. Socialni podnikatelé ale potfebuji (nejen) z
pocatku také dalsi podporu, nebot’ socidlné podnikat je t€z$i nez podnikat béznym
zptisobem. Mélokdo mé socialni i ekonomické znalosti a dovednosti. Z tohoto
diivodu je dilezité financovat také ¢innost podptrnych organizaci, které socidlnim
podnikiim poskytuji poradenstvi, vzdélavani a dal§i podporu (Nova ekonomika,
2023a).

Donedavna byla tato pomoc nekoordinovana a ¢asové i kapacitné omezena, vazana
pfevazné na financovani ze zdroji EU. Béhem roku 2023 vSak vznikla prvni
kontaktni centra pro Prahu a stfedni Cechy, tzv. SPointy. Nasledovat budou i v
dalich regionech. Slouzi k bezplatnému poskytovani poradenstvi, konzultaci,
informaci o finan¢nich zdrojich ¢i podpote pfi rozvoji podnikatelskych napada.
Nabizeji také vzdélavani a Skoleni, spolupréci pii propagaci socialniho podnikani a
moznost networkingu a sdileni zkuSenosti. SPointy vznikaji v rdmci projektu
MPSV — Rozvoj ekosystému socidlniho podnikani, ktery zacal v dubnu 2023 a
navazal na uspé&sny projekt Podpora socidlniho podnikani v CR pokra¢uje. Projekt
se snazi reagovat zejména na Akéni plan pro socidlni ekonomiku. Vedle vzniku
regionalnich kontaktnich center ma za cil podpofit rozvoj socidlniho podnikani v
Cesku také diky vznikajicimu Institutu socialniho podnikéni, ktery ma vytvofit
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systémové feSeni vzdelavani v celé sféfe socidlniho podnikéni u nas. (Portal
hlavniho mésta Prahy, 2023).

Vyznamnym posunem v oblasti socialniho podnikani by bylo také jeho legislativni
zakotveni. Nejblize tomu bylo zatim v roce 2017 kdy doslo k ptedlozeni navrhu
vécného zdméru zédkona o socidlnim podnikani. Ten pfinesl rozdéleni socidlnich
podnikil na dva druhy — integracni a ostatni. Zakon nebyl Poslaneckou snémovnou
pfijat, avSak toto rozdé¢leni bylo vefejnosti pfijato a je vyuzivano i nyni (Portél o
integra¢nim socialnim podnikani, 2018). V fijnu roku 2022 probéhla konference s
nazvem Sméfovani socialniho podnikani v Ceské republice 2022. Zastupci MPSV
na ni predstavili zdkladni obrysy nové piipravovaného navrhu zikona o
registrovaném socidlnim podniku (MPSV, 2022). V soucasné dobé probiha
pfipominkové fizeni k navrhu zékona, do kterého se zapojila naptiklad i TESSEA.
Ptijeti zakona by pfineslo rozvoj socialni ekonomiky a vznik novych socidlnich
podnikti u nas (TESSEA, 2023).

V oblasti socidlniho podnikani v ¢eském prostiedi Ize nalézt vyznamné disproporce.
Prvni citelnd disproporce je z hlediska zaméstnanych cilovych skupin. VSechny
prizkumy ukazuji, ze znacné prevladd zameéfeni na osoby se zdravotnim
postizenim. Rozsifeni podpory pro ¢innost s dal§imi cilovymi skupinami by mohla
byt vyznamnym krokem k vyuziti soucasného prostoru socialnich podnikii k plnéni
poslani statu v oblasti integrace riiznych skupin znevyhodnénych osob (Nova
ekonomika, 2023b).

Dalsi vyznamnou nerovnomérnost 1ze nalézt v rozloZeni socidlnich podnikd na
tizemi Ceska. Pokud se podivame na regionalni rozmisténi, miizeme identifikovat
tii nejveétsi shluky, které predstavuji nejvyssi koncentraci socidlnich podnikt. Jde
o Prahu a StfedocCesky kraj, déale Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kraj.
Naopak nejméné socidlnich podniki se nachazi v Karlovarském, Libereckém a
Plzenském kraji. Neni nikterak ptekvapivé, ze na poslednim misté skoncil prave
stranu se jedna o vybornou piilezitost, nebot’ by rozvoj socialniho podnikéani tomuto
kraji pfinesl zna¢na pozitiva (Hyanek, Wildmannové a Rennerova, 2017).

Socialni podnikani v Ceské republice je dle prizkumii na vzestupu. V ramci toho
se u nas zacinaji prosazovat také nové trendy a proudy. Sméry ptichazeji do sektoru

socialni ekonomiky predevsim v souvislosti se zdsadami udrzitelného rozvoje. Nyni
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se socialni podniky ¢im dal ¢astéji orientuji na rozvoj lokalni ekonomiky a regiond,
na kvalitni potraviny a Setrnost k zivotnimu prostiedi. Tyto inovativni pfistupy ve
spojeni s integraci znevyhodnénych osob maji potenciadl (napf. v socidlnim
zem&délstvi, environmentdlnim socidlnim podnikéni, upcykla¢nich dilnach apod).
spojit tyto nové pristupy se systematickym budovanim vztahii v komunitach a s
dalsimi stakeholdery. Zaroven vyuZzivaji trendy v oblasti marketingu a k tomu
pracuji na rozvoji a zapojeni svych zaméstnancti do fungovani podniku (Dohnalova

a kol., 2018).
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2. Osoby po vykonu trestu odnéti
svobody

Tato kapitola je vénovand osobam po vykonu trestu odnéti svobody, tedy cilové
skuping, kterou se zabyva celd diplomové prace z hlediska socidlniho podnikéni.
Nejprve je definovano, kdo je vlastné osobou ve vykonu trestu a jaka negativa v
sob¢ tento trest mize zahrnovat. Tyto aspekty totiz mohou mit vliv na zivot po
propusténi, na nasledujici uplatnéni i postaveni ve spolecnosti. Poté nasleduje
podkapitola o celkové vychozi situaci, ve které se mohou osoby po propusténi z
vykonu trestu odnéti svobody nachazet. Zavér kapitoly je zaméfen na situaci téchto
osob na trhu préce, coz slouzi jako urcité odivodnéni, pro¢ je tato cilova skupina

vhodna pro socialni podnikéni.

2.1. Vykon trestu odnéti svobody a jeho negativni
dopady

Vzhledem k povaze této diplomové prace bude o trestu odnéti svobody hovoteno
pouze v kontextu nepodminéného trestu vykondvaného dospélymi osobami. Po
zruSeni trestu smrti piedstavuje trest odnéti svobody ten nejpiisnéjsi trest, ktery
muze stat ulozit. Jde o nejzdsadnéjsi zasah do zivota jedince, ktery ho omezuje na
hodnoté pro ¢loveka nejcennéjsi — jeho svobodé. Ne vzdy je ovSem nejvhodnéjsim
pfistupem omezovani v podobé¢ represe. Trestni zédkonik stanovuje jiné tresty a
opatfeni, které maji vést k napravé pachatele. K uloZeni trestu odnéti svobody by
mélo dochézet az po vylouceni dostupnych alternativ, kdy neni piiméfené omezit
pachatele na svobodé mirnéjSimi prostfedky nebo je riziko recidivy pfili§ vysoké
(Drapal, Jiticka a Raszkova, 2021).
Zakladnimi pravnimi normami upravujicimi tento trest je trestni fad, trestni zékonik
aj. Podrobnéjsi uprava vykonu trestu odnéti svobody je obsaZena v zdkoné ¢.
169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody. Tento zakon mimo jiné zmiiuje Gcel
tohoto trestu, kterym je pusobit tak, aby odsouzeni vedli pro propusténi zivot v
souladu se zdkonem, bylo snizeno riziko recidivy kriminalniho chovani, a v
neposledni fad¢ také chranit spolecnost pfed pachateli trestnych ¢inti a zabranit jim

v dalSim pachani trestné¢ Cinnosti. Hlavnimi zdsadami pfi vykonavani trestu je
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respektovani dastojnosti odsouzeného a omezovani Skodlivych ucinkd zbaveni
svobody bez ohroZzeni potfeby ochrany spolecnosti. S odsouzenymi musi byt
jednano tak, aby bylo zachovano jejich zdravi a podporovany postoje a dovednosti,
které jim pomohou po navratu do spolecnosti vést sobéstacny zivot v souladu se
zakony (zakon ¢. 169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody).

Béhem uvéznéni ztraci jedinec dvé zakladni opory, bez kterych je moznost navratu
ke spole¢nosti pfijimanému zptsobu zivota miziva. Jsou jimi rodina a zaméstnani.
Pobytem ve vézeni clovek nepiichazi jen o osobni svobodu a zminované opory, ale
dochazi ke ztrat€ moznosti uspokojovani i1 zékladnich potfeb. Izolace ve
vézenskych podminkach zna¢né narusuje Sanci na opétovnou integraci jedince do
spoleénosti (Fischer a Skoda, 2014).

Postupem ¢asu dochazi u véznéného k prizonizaci, coz je mozné definovat jako
adaptaci na podminky vézenského Zivota, kterd znacné snizuje pravdépodobnost
reintegrace odsouzen¢ho zpét do bézné spolecnosti. Prizonizace v sob¢ skryva dvé
dilezit¢ slozky, kterymi je institucionalizace a ideologizace. Pojem
institucionalizace v tomto kontextu znamend adaptaci na vysoce organizovany
zplisob zivota ve vézeni. Je provazany se ztratou samostatnosti a iniciativy, vyplyva
z n¢ho zména postojl, vzorcii chovani a vzorci potieb. Osobnost degraduje a
jedince ztraci schopnost navratu do spoleénosti. (Fischer a Skoda, 2014). Vyrazem
ideologizace je myslen proces pfijeti a ztotoznéni s normami, pravidly, hodnotami,
nazory a postoji vytvafenymi v neformdlnich skupinich odsouzenych.
Piizpiisobovani se vézenské subkultufe ma desocializa¢ni charakter (Cernikova,
2008). Vedle prizonizace se mizeme setkat také s pojmem labelling (jinak také
etiketizacni teorie nebo teorie nalepkovani). Tato teorie popisuje proces, kdy je
odsouzeny ur¢itym zptisobem spole¢nosti ndlepkovan a v dalsi fazi se s ozna¢enim
krimindlnika sdm ztotoziuje (Giddens, 2013, s. 195).

Trest odnéti svobody se historicky pojil jak s fyzickymi, tak i psychickymi
utrapami. V prabéhu 20. stoleti se zacalo od téch fyzickych ustupovat, k cemuz
napomohly zékazy krutého, nelidského a ponizujiciho zachazeni s cilem
humanizace vézenského systému. S upusténim od fyzickych trestii se pozornost
zacala vice vénovat psychickym utrapam spojenym s odnétim svobody (Drépal,
Jificka a Raszkova, 2021). V 50. letech autor Gresham Sykes ptedstavil pét oblasti,
ve kterych odsouzeni psychicky trpi a tyto oblasti jsou z velké miry aktualni dodnes.
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Jedna se o nasledujici zékladni bolesti uvéznéni: zbaveni svobody, nedostatek zbozi
a sluzeb, nedostatek heterosexualnich vztahti, nedostatek autonomie a nedostatek
bezpecnosti (Britannica, 2023).
I ptes veskerou snahu persondlu se ve véznicich vyskytuji jevy, které rozporuji
snahy o korekci postoji a chovani. Pobyt ve véznicich je spojeny s negativnimi jevy
a riziky, které Cernikova (2008, s. 115) shrnuje nasledovné:
e Nebezpeci vzajemné demoralizace véziiu (proces prizonizace).
e Posilovani otrlosti, lhostejnosti, podlézavosti jako pseudoadaptacnich
mechanisma.
e Zptetrhani socialnich vztah (rozbiti rodiny).
e Socidlni stigmatizace (nalepka pobytu ve vézeni).
e Naruseni volnich vlastnosti (nemoznost rozhodovat o sob¢, pasivni
podiizovani a poslusnost).
e (Gradace komplexu ménécennosti.
e NarUstajici zadluZenost (navySovana i dluhy za platby souvisejicimi s
vykonem trestu).
e 'V né¢kterych ptipadech zkuSenosti s homosexualnim stykem.
e Kontakt s drogami nebo vézni, ktefi drogy zneuzivaji.
e Favorizace a glorifikace asocidlnich a antisocidlnich forem chovani.
Z téchto divodl zastavaji mnozi penologové nazor, ze ve vézeni dochazi spise k
,pokazeni* lovéka nez k jeho napravé. Vyse jmenované jevy a rizika se objevuji
ve véznicich, mohou ale mit dalekoséhlé nasledky, které se projevuji i po propusténi
z vykonu trestu odnéti svobody. Této problematice se podrobngji vénuje

podkapitola 2.2.

2.2 Vychozi situace osob po propusténi z vykonu trestu
odnéti svobody

Vykon trestu odnéti svobody obnasi mnoho negativnich jevi, které maji dopad na
zivot 1 po propusténi z véznice a tykaji se vétSiny odsouzenych. Pro propusténé
predstavuji vyznamné piekazky, které zabranuji ispésné resocializaci, navratu zpét
do spolec¢nosti a vedeni fadného zivota.
Stejné jako pfi nastupu do vézeni, tak i po propusténi mize dojit k pocate¢nimu
Soku. Jedna se zejména o piipady, kdy se objevuje delsi pobyt ve vézeni, adaptace
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na podminky vykonu trestu ¢i zpfetrhani socidlnich vazeb mimo véznici. U
dlouhodobych vykont trestli lze zaznamenat disledky spojené s prizonizaci a
vedenim tzv. druhého Zivota odsouzenych (Drapal, Jificka a Raszkova, 2021).
Piechod z véznice do Zivota na svobodé a s nim spojend reintegrace neboli
znovuzaclenéni zpét do spolecnosti je povazovano za velice narocnou Zzivotni
situaci. Odsouzeny je na ni pfipravovan jiz ke konci vykonu trestu. Pomoc
poskytovana osobdm po vykonu trestu je ozna¢ovana jako postpenitenciarni péce.
V odborné literatuie je rozdélena do tii skupin v zavislosti na $ifi poskytované péce.
V uzsim smyslu je poskytovana pouze osobdm po vykonu trestu odnéti svobody, a
to na zéklad¢ dobrovolnosti. V §ir§im smyslu funguje nejen na bazi dobrovolnosti,
poskytovdna vSem pachatelim (i s jinym trestem, nez je odnéti svobody), a to
véetné ranné pomoci v piipravném trestnim fizeni (Cernikova, 2008).
Postpenitencidrni péce je poskytovana riiznymi subjekty, a to ptedevsim socidlnimi
kuratory, Probacni a mediacni sluZzbou a nestatnimi neziskovymi organizacemi
(Raszkova a Hoferkova, 2014).

Mezi konkrétni oblasti potieb osob, které se jesté nachazeji ve vykonu trestu odnéti
svobody, fadi Novak, Raszkovd a Zhiivalova (2019) okruhy spojené s
neodpovidajicim bydlenim, absenci zaméstnani, nizkym vzdélanim a kvalifikaci,
dluhy, exekucemi a celkovou $patnou financni situaci po propusténi, narusenymi
rodinnymi a socialnimi vazbami, maladaptivnimi vzorci mySleni a chovani ¢i
problematikou zavislostniho chovani.

Tyto oblasti jsou aktudlni i u osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody a
Koncepce vézeiistvi do roku 2025 je shrnuje do nékolika okruhti: obtize s hledanim
zaméstnani, bydleni, ndvrat do zdvadového prostiedi, nefungujici rodinné vazby,
odmitavé reakce socialniho okoli, zavislosti na navykovych latkach, zadluzenost a
mensi mira orientace ve spolecnosti (MS, 2016).

Autorky PoliSenské a kol. (2016) realizovaly vyzkum zaméfeny na reintegraci a
resocializaci pachatelt do spolecnosti a identifikovaly faktory (at’ uz rizikové nebo
protektivni), které maji na tyto procesy zasadni vliv. Mezi tyto faktory zatadily
vzdélani, bydleni, zdravi a zavislosti, z4jmy a volnocasové aktivity, interpersonalni

faktory, kriminélni kariéru, osobnost, intelekt a kognitivni schopnosti, motivaci ke
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zméné a postoje. Nekteré z téchto faktorii jsou neménné, naopak s né€kterymi se da
pracovat.

S témito okruhy je v souladu také naptiklad vyzkum Mertla a Barese (2018), ktery
analyzuje vnimani své pozice z pohledu samotnych osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody. Mezi faktory ovliviiujici reintegraci respondenti zatadili
nasledujici témata: problémy s hledanim zaméstnani kvili trestni minulosti a
dluhtim, obtize s hledanim bydleni, stigmatizace ze strany ostatnich lidi kvili
zaznamu v rejstiiku trestli, celkova zmatenost po propusténi a ztrata kontaktu s
vnéj$im svétem. Nejvyznamnéjsi faktory budou podrobnéji rozebrany v nésledujici
casti.

Byt odsouzenym piedstavuje socidlni stigma, kterého se nelze snadno zbavit a
oCisténi byva velmi slozité. Spolecnost mezi sebe nerada opétovné piijima trestané
lidi. Propusténé osoby si tézko ziskavaji diivéru ostatnich, Casto byvaji odmitany,
setkavaji se s nepochopenim ¢i opovrzenim (Vagnerova, 2012). Osoby po vykonu
trestu odnéti svobody jsou velmi ¢asto marginalizovany a potykaji se s celou fadou
bariér, které jim znesnadiuji ¢i znemoznuji navrat do spolecnosti. Tato
marginalizace ma symbolicky i prakticky rozmér. Symbolickd marginalizace
spociva ve stigmatizaci propusténych osob jako socidlnich deviantl. Praktickym
rozmérem marginalniho postaveni ve spole¢nosti (socidlniho vylouceni) je zejména
materidlni deprivace, ktera je privodnim jevem k dal§im problémiim a pferuSeni
spolecenskych interakci (Mertl a Bares, 2018).

Bydleni je povazovano za kriticky predpoklad uspésné resocializace. U
propousténych osob mohou v tomto kontextu nastat tfi situace. V nejlepsim piipade
se nachdzi ve stabilnim a perspektivnim bydleni, které maji v osobnim ¢i
druzstevnim vlastnictvi, je u nich dlouhodoby legalné oSetfeny pronajem apod. V
druhém piipad¢€ jde o nestalé, nejisté a nestabilni bydleni napt. u pfitelkyné nebo
znamého, kdy dand osoba nemd k bydleni zadny legélni vztah nebo Casto stiida
rizna ubytovaci zatizeni. Nejhorsi situaci je, pokud nemé zadné bydleni nebo pouze
formalniho charakteru a zdrzuje se na mistech, kterd nejsou pro bydleni urcena,
¢imz se stava osobou bez piistiesi. Pfestoze ma osoba ve vykonu trestu odnéti
svobody zajisténé bydleni mimo véznici, mize po propusténi také nastat situace,
kdy o né&j ptijde a to napt. z diivodu ukonceni ndjemni smlouvy, nartistani dluhii a

neschopnosti bydleni splacet, nevyhovujiciho stavu ubytovani, rizikovosti lokality
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nebo konfliktd v misté bydlisté. V takovych ptipadech se propustény miize osobou
bez domova také stat (Drahy, Hlrka a Petras, 2018).

V procesu resocializace ma nezpochybnitelné misto stabilni rodinné zdzemi, které
miZze branit opétovnému pachani trestnych ¢inl. Pro udrZeni a posileni rodinnych
a pratelskych vazeb je podporovan kontakt pfi samotném vykonu trestu odnéti
svobody. Po propusténi blizké osoby poskytuji oporu, pomahaji pfi zvlddani
dopadli uvéznéni a navratu do spolecnosti. Rodina a blizci se béhem celého procesu
nachazi v naro¢né situaci a podpora z vnéjSku by méla byt nabizena také jim
(Nedvédicky, 2021). Obtizna resocializace je u osob, které jsou ve vykonu trestu
dlouhodobé, nebot’ u nich ¢asto dochazi ke zptetrhani socialnich vazeb. Osoby
opoustéjici vézeni bez podpory rodiny se nachédzeji ve ztizeném procesu ndvratu do
spoleCnosti a je velmi pravdépodobné, ze se ke krimindlnimu chovani opét vrati
(Sandorova a Sychrové, 2017). Rizikovymi faktory v oblasti socialnich vazeb je
kontakt s osobami s kriminalni minulosti, konfliktni vztahy v rdmci rodiny a $ir§iho
okoli, nefungujici socidlni zazemi ¢i podil osoby blizké na trestné Cinnosti
odsouzeného (Drahy, Hurka a Petras, 2018).

V otdzce financi mizeme u propusténych osob identifikovat rizika v podobé
nedostateCnych legdlnich pifijmt pro pokryti zékladnich Zzivotnich potieb,
nelegalnich piijma, dluhti a zdvazkl ¢i nedostatecné dovednosti hospodafit s
finan¢nimi prostfedky (Drahy, Hurka a Petras, 2018). Blize se podivame na
dluhovou problematiku, nebot’ piedstavuje jeden z hlavnich diivodd recidivy
krimindlniho chovéni. V mnoha ptipadech se zadluzeni prohlubuje béhem vykonu
Nékteré dluhy vznikaji také v souvislosti se spachdnim trestného ¢inu a naslednymi
sankcemi. Pokud dluhy nejsou béhem vykonu trestu feseny ¢i nartistaji, odsouzeny
se dostava do obtizné situace, kdy Casto voli unik do Sedé¢ ekonomiky, nebo v
hor$im ptipadé€ navrat k pachani trestné ¢innosti. K feSeni dluhové problematiky by
proto mélo dochdzet jiz béhem vykonu trestu a kontinualné pokracovat po
propusténi v rdmci postpenitenciarni péce (Nedvédicky, 2021).

DalSim vysoce kriminogennim faktorem je zdvislost na psychoaktivnich latkach.
Osoby zavisl¢ jesté pred uvéznénim Casto pokracuji v uzivani i béhem vykonu trestu
odnéti svobody. Za hlavni pfi€iny zneuzivani drog ve vézeiiském prostiedi je kromée
ptedeslého navyku v civilnim prosttedi povazovan skupinovy tlak byt jako ostatni,
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deprimujici prostfedi véznice, adaptacni problémy, stereotyp, snaha zbavit se
psychickych problémi a strachu z budoucnosti, pocit nudy, Unik z reality apod.
(Cernikova, 2008). Jiz v ramci vykonu trestu je nutny systém odborné pomoci
smétujici ke zbaveni se zavislosti. Zasadni je pak kontinuita protidrogové péce na
svobodé (Nedvédicky, 2021). Po propusténi je totiz Clovek vystaven tlaku ze strany
spolecnosti, ktera od n¢ho Casto ocekava bezproblémovy prestup a vyfeSeni vSech
zalezitosti. Nékteti jedinci nedokazi vSechny ndroky a tlak zvladnout, nejsou
vnitiné pfipraveni se adaptovat a jedinym a nejjednodussim feSenim je pro né tinik
k alkoholu ¢i drogam (Vagnerova, 2012).

Dal$im vyznamnym tématem osob, které opoustéji vykon trestu odnéti svobody, je

hledani zaméstnani. Této problematice se podrobnéji vénuje podkapitola 2.3.

2.3. Situace osob po vykonu trestu odnéti svobody na
trhu prace

Zaméstnani plsobi jako vyznamny faktor desistence neboli ukonceni krimindlni
kariéry, respektive jde o proces zdrZeni se kriminalniho chovani u osob, pro které
bylo toto chovani az doposud ptiznacné. V procesu desistence miizeme zaméstnani
chépat jako podpirny prvek, ale zarovein jako nutnou podminku, nebot’ zaméstnani
predstavuje vyznamny protektivni faktor. Naopak absence zaméstnani miize
pusobit jako faktor podporujici recidivu (Tomasek, 2017).
Jiz ve vykonu trestu odnéti svobody mnozi odsouzeni pracuji. Zaméstnavani u nich
pfedstavuje hlavni faktor napomahajici resocializaci po propusténi. Navic
podporuje udrzeni si ¢i ziskani pracovnich ndvykid a dava jim moZnost ziskat
prostiedky na feSeni své finan¢ni situace, vcetné alespon ¢astecné uhrady néklada
spojenych s trestnou ¢innosti (MS, 2016).
Prestoze dulezitost zaméstnani je u osob po vykonu trestu odnéti svobody
nezpochybnitelna, propusténi patii mezi osoby znevyhodnéné na trhu prace a tvoii
vyznamnou rizikovou skupinu, kterd je ohrozena nezameéstnanosti. Hledéani
zameéstnani je pro vétSinu propusténych osob velmi komplikované. Mezi nimi a
potencidlnim zaméstnavatelem stoji nckolik piekazek, které je tfeba piekonat
(Vagnerova, 2012).
Tomasek (2017) se ve svém vyzkumném Setfeni zamé&fil na prekazky, kterym celi
osoby propusténé z vykonu trestu odnéti svobody, a to z pohledu instituci, které
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zamg&stnavani propusténych osob fesi systémove. Pracovnici z oslovenych instituci
m¢éli za kol volit u pfedem stanovenych ptekazek hodnotu podle toho, jak velké
Gasti jejich klientd se dany problém tyka. Cetnost jevii u klientii propusténych z
vykonu trestu odnéti svobody sefazenych od nej¢astéjsiho je nasledujici: zdznam v
rejstiiku trestd, zadluzenost a exekuce, nedostate¢né pracovni navyky, chybéjici
odborna kvalifikace, nedostatecné vzdélani, nedostatecné praxe, neochota pracovat,
nezajisténé bydleni, nedostatky v socidlni komunikaci, nedostatecné rodinné
zazemi, uzivani nealkoholovych drog, naduzivani alkoholu, nedivéra v instituce a
zdravotni problémy.

Jak je z tohoto i dalSich vyzkumu patrné, zdznam v rejstiiku trestli predstavuje
klicovy faktor, ktery pfedurcuje postaveni osoby na trhu prace a moznosti jejiho
pracovniho uplatnéni. Osoby se zdznamem v rejstiiku tresti se mohou na
pracovnim trhu setkat s nerovnym zachdzenim v inzerci pracovnich pozic, v
prib&hu vybérového fizeni i jiz pfimo v zaméstnani (Rubikon Centrum, 2015).
Samotny zdznam nepfedstavuje nejvetsi prekazku pii hledani zaméstnani v
ptipadech, kdy se jednd o nekvalifikovanou praci, nebot’ tu nebyva na absenci
zaznamu v rejstiiku trestd kladena priorita. Prekazka nastavéa zejména v ptipadech,
kdy se jedna o kvalifikovanou pozici, a to z diivodu zdkonného omezeni moznosti
vykonévat néktera zaméstnani (MS, 2016). V obou pfipadech méa zdznam velky
dopad na celkové moZznosti nalezeni zaméstnani. Informace o zdznamu v rejstiiku
trestll pro zna¢nou ¢ast zaméstnavateld predstavuje hlavni kritérium, které vylucuje
uchazeCe o =zaméstndni, piestoze tento postup neméd oporu v zakong.
Zaméstnavatelé maji v téchto pfipadech nediivéru a nezajimaji se dale o charakter
spachané ¢innosti. Zaznam v trestnim rejstiiku predstavuje okolnost, ktera zaklada
stigmatizaci téchto osob na trhu prace (Dohnalové a Bares, 2020).

Dle prizkumu spole¢nosti LMC z roku 2015 vyplyva, ze 55 % zaméstnavateld
osoby se zdznamem v rejstiiku trestl nezaméstnava viibec a 68 % zaméstnavatelll
pozaduje tento vypis plosné na vSechny pozice, tedy i tam, kde zadny zakon takovy
pozadavek nevyzaduje, nebo kde je vzhledem k charakteru prace nepfiméfeny. V
nékterych ptipadech se dd hovofit o diskriminaci osob se zdznamem Vv rejstiiku
trestll na trhu prace (Mraz, Hubélek a Zamboj, 2016).

Podstatnym problémem je také fakt, Ze propusténé osoby cCasto nemaji

potencidlnimu zaméstnavateli co nabidnout. ZvIast' obtizné zaméstnatelnymi
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osobami se zdznamem Vv rejstiiku trestl jsou pak ty, které ve vykonu trestu odnéti
svobody nepracovaly a doslo tak u nich ke ztraté pracovnich navykt (Dohnalova a
Bares, 2020). Absence tohoto zdkladniho ptfedpokladu byva tradicné spojovana
pfimo s pobytem ve vykonu trestu odnéti svobody, respektive s jevem prizonizace.
To plati zejména u dlouhodobych tresti, a to 1 diky nizké mife zaméstnanosti ve
véznicich. Odsouzeni diky tomu nemohou pracovni navyky udrzovat, ani (v ptipadé
potieby) ziskat (Tomasek, 2017).

Komplikace nastavaji také u osob, které ve vykonu trestu mohly vykonavat pouze
zam&stnani mimo svij dosavadni obor. Je tak u nich nutna rekvalifikace, maji
omezené zkuSenosti v novém oboru a je nemozné €i obtizné vykonavat praci v
puvodnim oboru i po propusténi z vykonu trestu. Dulezitym aspektem ztézujicim
ziskani zamé&stnani po propusténi je u mnoha osob také jejich nizké vzdélani nebo
nedostatecna kvalifikace (Dohnalova a Bares, 2020).

Kvili nizkému vzdélani, absenci rekvalifikace a dosavadnich pracovnich
zkuSenosti 1 dalSich faktor zna¢né ¢ast propusténych osob nachazi uplatnéni na
nestalych pracovnich pozicich, miva spiSe obcasné pfivydelky, zastava Spatné
placena a fyzicky narocnd zaméstnani, pracuje naferno a/nebo bez pracovni
smlouvy (Mertl a Bares, 2018). Také se stava obéti nevyhodného zachazeni ze
strany nékterych zaméstnavatelil i agentur prace. Prace ,,nacerno® spolu s Cerpanim
socialnich davek pro né€ asto predstavuje vyssi pfijem neZ ten potencialné ziskany
legdlni praci, a to 1 kvilili zatizeni exekucemi (MS, 2016).

Moznosti zaméstnavani propusténych osob jsou kromé obecného souladu mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace, podminény také charakteristikami osob s
trestni minulosti a pfistupem zaméstnavateld k této cilové skupiné, ktery casto
provazeji rizné stereotypni piedstavy a zvysSend obezietnost. V soucasnosti lze
pozorovat trend, kdy se postoje a pristup zaméstnavateli k osobam s trestni
minulosti méni a zdjem o jejich zaméstnani zvySuje. Zajem zaméstnavatelll o
zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody lze podpofit
zejména piiklady dobré praxe od jinych zaméstnavateld, finanénim pfispévkem na
zamg&stnavani téchto osob, referenci dalSich osob a instituci nebo pomoci opatieni
a programu podporujicich adaptaci osob s trestni minulosti na trhu prace (Mertl a

Bares, 2016).
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Podpora vstupu na trh prace a socialni stabilizace pro osoby s trestni minulosti
pfinasi znacné financni Gspory, nebot’ se dany ¢lovek zivi vlastni praci, nepobira
socialni davky, plati dané€, nevznikaji ndklady spojené s pobytem ve vézeni ¢i s
ptipadnou recidivou (Rubikon Centrum, 2015). Podle vyzkumu Toméska (2017) je
pfinos zaméstnani specificky u osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody
spojovan s navratem do spolecnosti a pocitem, ze ¢lovek nékam patii. V roviné
obecnych ziskll bylo zaméstnani zmiflovano jako zdroj legélnich pfijmi a moZznost
vyrovnani dluht a exekuci. Dal§im aspektem je strukturace ¢asu, potazmo i inava
z pracovniho nasazeni, coz ovliviiuje trdveni volného ¢asu a mize jistym zptisobem
branit v nezddoucim chovani. Vyznam zaméstnani lze pozorovat také z hlediska
navazovani socidlnich kontaktii s nekriminalni populaci, a tudiZ moznost ziskani
socialng ptiznivych vzorcl chovani.

Propusténé osoby jsou v dasledku vykonu trestu odnéti svobody dlouhodobé
izolovany od vné&jsiho svéta a mohou po navratu fesit celou fadu problému. Kromé
Jjiz zminovanych oblasti jako je bydleni, zptetrhané socidlni vazby apod. se jednd o
problémy s adaptaci na bézny zivot mimo véznici a na plnéni béznych povinnosti
véetné téch pracovnich. Toto miiZze od zaméstnavatelli vyzadovat vEétsi miru
trpélivosti a shovivavosti pii zapracovani téchto zaméstnancti (SOVZ, 2022). Z
tohoto i dal§ich divodt je proto kromé pracovnich pozic na standardnim trhu prace
vhodné uvazovat u propusténych osob také o nalezeni uplatnéni v rdmci socialnich

podnikd. Tomuto tématu se podrobnéji vénuje nésledujici kapitola 3.
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3. Zaméstnavani osob po vykonu trestu
odnéti svobody v  socidlnich
podnicich

Zavéere€na teoreticka kapitola se jiz uzce vénuje hlavnimu tématu celé diplomové
prace, tedy zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socialnich
podnicich. Nejprve je kapitola zamétena na tuto oblast z pohledu zkuSenosti,
vyzkumt a praxe ze zahrani¢i, cozZ mize slouzit jako urcitd inspirace pro socialni

podniky u nés. Poté néasleduje shrnuti souc¢asné situace v Ceské republice.

3.1. Situace v zahranic¢i

Pokud se podivame na téma sociadlni podnikani s osobami po vykonu trestu odnéti
svobody do zahrani¢nich zdrojt, nalezneme urc€ité rozdily oproti piistupu k dané
problematice v Ceské republice.

Prvotnim a podstatnym rozdilem je fakt, Ze v n¢kterych zemich socidlni podniky
svou ¢innost provozuji pfimo ve véznicich. V roli zaméstnavateli jsou tak
propojovany s osobami ve vykonu trestu odnéti svobody, kterym poskytuji
zameéstnani. Dochazi tak k pozitivnimu piisobeni na tyto osoby jesté v dobé, kdy
vykonévaji svij trest, a to vcetné piipravy na prechod do bézného Zivota po
propusténi (Gibbon a Rutter, 2022).

S lidmi ve vykonu i po vykonu trestu odnéti svobody pracuji napiiklad ve Spojeném
kralovstvi, kde je celkové velice rozsitena sit’ socialnich podnikti. Dokonce jsou zde
kazdoro¢né ud€lovany ceny pro vybrané socialni podniky. Mezi ocenénymi
skoncily také podniky déavajici druhou Sanci byvalym véziiim (Social Enterprise
UK, 2022).

Dalsi rozdil Ize nalézt v urovni spoluprace s dalSimi subjekty zainteresovanymi v
oblasti prace s pachateli. Naptiklad v Anglii k roku 2009 fungovalo 57 socidlnich
podnikd zaméfenych na praci s pachateli, a z toho 26 pfimo spolupracovalo s
véznicemi a 21 s probacni sluzbou (Cosgrove, O'Neill a Sargent, 2011).

Existuji velice omezené informace o dopadu socialnich podniki na recidivu. Pokud
jiz bylo provedeno hodnoceni, zamétovalo se spiSe na konkrétni vystupy Skolicich
programu ¢i dodrzovani natizeného komunitniho trestu nez na vysledky tykajici se
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znovu zatCeni nebo znovu odsouzeni. Bylo vSak identifikovano velké mnozstvi
socialnich podnikl, které ve spolupraci s véznicemi a probacni sluzbou
zaznamenaly uspéch v podpofe pachatelli v oblastech jako je zaméstnani,
vzdélavani, odborna ptiprava, financni a rodinné situace nebo odvadéni mladych
lidi od trestné Cinnosti (Cosgrove, O Neill a Sargent, 2011).

Na druhou stranu nespocet vyzkumnych studii prokazuje pozitivni dopad
zameéstnani na snizeni rizika recidivy, coz svym zpusobem dokazuje piinos také
socialnich podnikl pracujicich s osobami po vykonu trestu. Socidlni podniky tak
maji dobrou pozici k nabizeni feSeni, ktera pfispivaji ke snizeni recidivy. Pomahaji
véznénym ¢i propusténym k tomu stat se zaméstnateln¢jSimi, ziskat pracovni
zkuSenosti a v nékterych pitipadech vstoupit do trvalého zaméstnani. V ramci tohoto
procesu feSi pomoci holistického pfistupu nejen oblast zaméstnani, ale i1 dalsi
souvisejici problémy, se kterymi se pachatelé setkavaji, véetné¢ bezdomovectvi,
zavislosti, dluhii ¢i rodinnych problémt. Ptipadové studie totiz poukdzaly na
nutnost socidlnich podnikii rozsifit své sluzby nebo navazat partnerstvi se
specializovanymi organizacemi z diivodu obtiZnosti prace s jednotlivei, ktefi
zazivali po propusténi mnohocetné a hluboce zakofenéné problémy z riznych
oblasti (Home Office, Clinks and Social Firms UK, 2014).

Mnohé z piipadovych studii popisuji také proces zmociiovani jednotlivet. K tomu
dochazi v ramci podpory ptevzeti odpovédnosti za sebe a aktivnim zapojenim do
fungovani socidlniho podniku. Dilezit¢é je posilovani motivace klientd
prostiednictvim nabidky zajimavych pracovnich pozic, dodatecné podpory a
respektu na pracovisti. Toto v§e umoziiuje samotnym zaméstnanclim zbavit se své
identity ,,byvalych pachateli” (Home Office, Clinks and Social Firms UK, 2014).

Z vyzkuml vyplyva také dualezitost spoluprice a navazani dobrych vztahi
socialnich podnikt s dal§imi zamé&stnavateli z dlivodu ¢astého negativniho vnimani
pachateli a byvalych pachateli ze strany zaméstnavateld. Mnoho socialnich
podnikid proto navazalo partnerstvi se zaméstnavateli za ucelem zprostfedkovani
pracovnich zkuSenosti pro své klienty, coz casto vedlo k nabidkam stalych
pracovnich mist. Jiné socidlni podniky poskytuji poradenstvi a podporu
zamg&stnavatelim, kteti osoby po vykonu trestu zaméstnavaji (Home Office, Clinks

and Social Firms UK, 2014).
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Popsané ptipadové studie ze Spojené¢ho kralovstvi ukazuji, ze socidlni podniky
pracujici na sniZeni recidivy mohou prospivat pii vyuziti konkrétnich ¢innosti, které
se daji shrnout nasledovné:

e Rozvijeni pozitivnich vztahil s orgdny ¢innymi v trestnim fizeni s cilem
ziskat doporuceni a piistup k cilové skupiné (policie, véznice, probacni
sluzba, Ministerstvo spravedlnosti apod.).

e Rozvijeni fdzovaného procesu, pocinaje aktivitami k budovéani davéry a
sebetcty.

e Nabizeni dodatecné podpory pii feSeni dal§ich problémdt, jako je bydleni,
dluhy, zavislosti atd.

e Spoluprace s dalsimi subjekty s cilem zajistit odbornou podporu.

e Nabizeni Skoleni zaméfenych na zékladni i odborné dovednosti.

e Poskytovani akreditovanych kvalifikaci, zejména na urcité pracovni pozice.

e Vytvéfeni cesty od zaSkoleni pies pracovni zkuSenosti az k zprostiedkovani
trvalého zaméstnani.

e Rozvijeni dobrého pracovniho chovani, jako je dodrZzovani ¢asu a dochazka
do prace.

e Vytvéfeni silnych vazeb se zaméstnavateli, ktefi mohou nabidnout pracovni
zkuSenosti a trvalou préci.

e Vytvéfeni prilezitosti pro pfedchozi klienty, kteti se uspésné znovu zapojili
do spolec¢nosti, aby pusobili jako vzory a mentofi.

e Zaméstnavani byvalych pachateltl jako ptiklad dobré praxe pro dalsi byvalé
pachatele a také zaméstnavatele.

e Nabizeni podpory pomoci propojenych ¢innosti v rdmci pobytu ve véznici i
po propusténi (Home Office, Clinks and Social Firms UK, 2014).

Strategie podpory socialniho podnikéni v Irsku také zdtraznuje, ze socidlni podniky
by se mély zaméfovat na v§echny osoby se zdznamem v trestnim rejstriku, které se
setkaly s prekazkami pifi ziskdvani zaméstnani bez ohledu na to, jak dlouho
uplynulo od jejich posledniho odsouzeni. To v praxi znamena, Ze k tomu, aby se
jednotlivei mohli uchdzet o misto v socidlnim podniku, nemusi byt jen Cerstvé
propusténi z vézeni, nebot’ byvali pachatelé mohou mit dlouhodobé problémy s

nalezenim stabilniho a dobfe placené¢ho zaméstnani (Cafferty, 2019).
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Nékteré zahranic¢ni socialni podniky jsou specifické tim, Ze jejich zakladatelé sami
byli v minulosti ve vykonu trestu. Samostatna vydélecna ¢innost mize totiz byt
vhodnéjs$i moznosti pro byvalé pachatele, ktefi se tak vyhnou potizim s hledanim
zam&stnani kvili zdznamu v rejstiiku trestl. Mnoho pachatelll trestné ¢innosti
projevuje podnikatelské schopnosti jiz v rdmci svého kriminalniho chovani a
vézeniské programy a riizné organizace umoziuji tyto schopnosti zdokonalit a
nasmérovat je pozitivnim smérem do legitimnich podnikd (Jervis, 2013). Studie
zabyvajici se vézenskymi podnikatelskymi programy ukazala, ze tyto programy
nebyly schopny pfimo ovlivnit podnikatelské zdméry véziii, mély vSak pozitivni a
vyznamny vliv na zvyseni jejich sebevédomi a podnikatelské odolnosti, coz v
kone¢ném disledku podpoftilo také vznik podnikatelskych zamért (Ciptono,
Anggadwita a Indarti, 2023).

Socialni podniky orientované na praci s osobami po vykonu trestu odnéti svobody
je mozné nalézt kromé jiz zminéného Spojeného kralovstvi a Irska napiiklad také v
dalsich statech Evropy ¢i v Severni Americe. V mnoha ptipadech se vSak tyto
podniky nezaméfuji pouze na zaméstnavani nebo socidlni zaclenéni byvalych
pachatelt, ale misto toho maji SirSi cilovou skupinu zahrnujici ekonomicky
znevyhodnéné osoby ¢i jinak vylou¢ené a marginalizované skupiny, kam
propusténé osoby také patii. Existuji vSak ptiklady socidlniho podnikéni v Severni
Americe, Italii nebo Svédsku, kde cili pfimo na osoby ve vézeni, byvalé pachatele
a osoby ohrozené pachanim trestnych ¢int — naptiklad uzivatelé navykovych latek
a marginalizovani mladi lidé (Cosgrove, O'Neill a Sargent, 2011). VSechny
zminéné zahrani¢ni piiklady a zkuSenosti mohou poslouZit k rozvoji socidlniho

podnikani v Ceské republice.

3.2. Situace v Ceské republice
Dfive ¢ pozdgji v Ceské republice opusti 99,8 % odsouzenych k trestu odnéti
svobody brany véznice a kazdoroéné se jedna o zhruba 10 000 osob (VSCR, 2023).
Vedle toho desitkdam tisic osob ro¢n¢ vznika zdznam v rejstiiku trestd, aniz by byli
odsouzeni konkrétné k vykonu trestu odnéti svobody (SOVZ, 2022). Celkové ma
alespoil jeden zaznam v trestnim rejstiiku ptes 400 000 osob (Zamboj a Hubalek,

nedatovano).
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Podle Mertla a BareSe (2019) ptedstavuji socidlni podniky zajimavy ndstroj,
v ramci kterého je mozné vytvofit specifické nestigmatizujici prostiedi, v némz se
se znevyhodnénymi osobami muze lépe pracovat. Zaroven v tomto piipadé pii
zam&stnavani propusSténych osob odpadd problém zaznamu v rejstiiku trestd,
protoze socialni podniky tento faktor nefesi. Participanti jejich kvalitativniho
vyzkumu z fad zastupcii socialnich podniki orientujicich se na praci s propusténymi
osobami také zminovali, Ze prace s témito osobami neni tak narocnd, jak
pfedpokladali. Je vSak potfeba s témito osobami vykondvat socidlni praci a
poskytovat jim psychologickou a dal$i podporu. Proto je zadouci, pokud socidlni
podnik pifi zaméstnavani propusténych osob nabizi pomoc nebo v tomto ohledu
spolupracuje s neziskovymi organizacemi. Mohou tu ovSem nastat prekazky
spojené s neexistujici mapou sité sociadlnich sluzeb v ¢eském prostiedi, a také s
nesourodou ¢i neexistujici spolupraci mezi jednotlivymi aktéry (statnimi
institucemi, socialnimi  podniky, ,klasickymi“ podniky a neziskovymi
organizacemi). Pokud by se vSak socidlni zaméstnavani propusténych osob
rozvinulo, mohlo by se jednat o jeden z klicovych nastroja, ktery by v sob¢ spojoval
terapii, socidlni praci a alesponi Céastecné fteSeni materidlnich problémi
propusténych osob.

V Ceské republice probé&hlo také nékolik kvantitativnich vyzkumti zaméfenych na
socialni podnikani a nékteré poznatky uzce souviseji s cilovou skupinou osob po
vykonu trestu odnéti svobody. Naptiklad obecné prospésna spolecnost P3 — People,
Planet, Profit (2015) realizovala v letech 2013 az 2015 tfi dotaznikova Setfeni za
Gielem zmapovani stavajictho stavu socialnich podniki v Ceské republice. Z
vysledki vyplyva, ze nejcastéjsi cilovou skupinou jsou tradi¢n€ osoby se
zdravotnim postizenim (v roce 2015 tvofili 64 %). Na druhém misté se umistily
osoby dlouhodobé nezaméstnané (k roku 2015 dosahovaly 38 %) a tteti pticku drzi
dalsi nespecifikované socialn¢ vylou¢ené nebo socidlnim vylou¢enim ohrozené
osoby (roku 2015 ¢inily 17 %). Osoby opoustéjici zatizeni pro vykon tstavni nebo
ochranné vychovy a osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody tvofily v roce
2013 pouze 2 % a v dalSich letech nebyly v dotdzanych socidlnich podnicich
zastoupeny vibec.

Podobné vysledky mélo dotaznikové Setfeni MPSV z roku 2018, které se

zamé&fovalo na socialni podniky, které cerpaly podporu z Operacniho programu
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Lidské zdroje a zaméstnanost v letech 2009 az 2015. Cilem Setfeni bylo zmapovat
situaci podpofenych socidlnich podnikii po skonceni této podpory. Nejcasteji
zastoupenou cilovou skupinou byly podle vyzkumu také osoby se zdravotnim
postizenim, které tvotily 69 %. Druhou nejcastéji zastoupenou skupinou byly osoby
dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, které¢ byly zaméstnané v 50 % podnikii.
Osoby po vykonu trestu odnéti svobody tvofily 6 % zaméstnanych v socialnich
podnicich (MPSV, 2018).

Také Frankova (2019) shrnuje ve své zpravé situaci v oblasti socidlniho podnikéani
v Ceské republice. Z jeji studie vyplyva, Ze nejviditelngjsi skupinou v této sféte jsou
lidé se zdravotnim postizenim, kdy s touto komunitou pracuje 64—80 % vSech
socialnich podnikl. Po nich nasleduji dlouhodobé nezaméstnani, kteti spolupracuji
s 38-58 % vsech socidlnich podnikt. Ostatni cilové skupiny maji vyrazné¢ mensi
zastoupeni. Autorka odivodnuje tento rozptyl systémovou podporou stitu a
benefity smétujicimi k pracovni integraci dvou prvné zminénych cilovych skupin,
zatimco podpora integrace zbytku znevyhodnénych skupin (v€etné osob po vykonu
trestu odnéti svobody) je v zavislosti na konkrétnich menSich programech a
grantovych vyzvach daleko méné vyznamna. Z tohoto diivodu vétsina socidlnich
podniktl pracuje primarn¢ s lidmi se zdravotnim postizenim, nékdy v kombinaci s
dal$imi, ale jen velmi malo z nich se zaméfuje vyhradné na jiné socialné
znevyhodnéné skupiny.

Strategie socialnich podnikt ukazuje diilezité a zcela bézné zaméteni na vice nez
jednu cilovou skupinu. To je z¢asti ptirozené, protoze naptiklad lidé se zdravotnim
postizenim se Casto prekryvaji také s dlouhodobé nezaméstnanymi (Frankova,
2019). Lze tedy predpokladat, Ze u podnikti Casto zamétenych na cilovou skupinu
dlouhodobé nezaméstnanych a socidlné vyloucenych se mohou objevovat také
nékteré osoby po vykonu trestu odnéti svobody.

Ze studii zaméfenych na oblast socidlniho podnikani v Ceské republice jasng
vyplyva, ze socidlni podniky zaméstnavaji osoby po vykonu trestu odnéti svobody
ve velice malo ptipadech, poptipad¢ jsou tito jedinci zahrnuti v jiné cilové skuping.
Jednim z mala socialnich podniki v Ceské republice, ktery se vyslovné specializuje
pfedevsim na zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody je Socidlni
druzstvo Stfecha (Restaurace Stfecha, 2023) nebo napfiklad Rubikon Centrum

Servis s.r.o. (Rubikon Centrum, 2023). Socialni podniky, které dle Adresaie
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socialnich podniki (Ceské socialni podnikani, 2023) fadi mezi své cilové skupiny
mimo jiné také osoby po vykonu trestu odnéti svobody jsou napiiklad Café
Therapy, Botumy, K srdci kli¢, OK Aqualignum, P&A Thrax, Praci lidem, Restart
Shop, Semitam a nékolik dalsich.

Dale je tteba zdlraznit, ze odbornych studii a zdrojii z ¢eského prostiedi na téma
zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich je
velice malo. To je divodem proc se tato diplomové prace vénuje podrobnéji tomuto

tématu také v empirické casti.
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Empiricka cast
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4. Metodologie

Tato kapitola se vénuje vyzkumu diplomové prace po metodologické strance.
Nejprve jsou rozebrany vyzkumné cile a otazky, nasledné je popsana strategie

vyzkumu, metoda sbéru a analyzy dat a na zavér je predstaven vyzkumny vzorek.

4.1. Cile a vyzkumné otazky
Cilem vyzkumu této diplomové prace je zjistit, jaky je postoj socidlnich podnikt k
zameéstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody a jaké faktory ovliviiuji jejich
zamé&stnavani v socidlnich podnicich. Z tohoto cile tedy vyplyva hlavni vyzkumna

otazka, ktera zni nasledovne:

e Jaky je pfistup socialnich podnikli k zaméstndvani osob po vykonu trestu

odnéti svobody?

Tato hlavni vyzkumna otdzka je pak rozd¢lena na nasledujici dil¢i vyzkumné

otazky:

e Jaké jsou duvody socialnich podnikd k ne/zaméstnavéani osob po vykonu
trestu odnéti svobody?

e Jaké faktory znesnadiiuji/znemoziiuji zaméestnavani osob po vykonu trestu
odnéti svobody v socidlnich podnicich?

e Jaké faktory pomadhaji/by pomohly socidlnim podnikiim osoby po vykonu

trestu odnéti svobody zaméstnat/zaméstnat jich vice?

4.2. Strategie vyzkumu

Strategii vyzkumu je kvantitativni Setfeni malého rozsahu. Kvantitativni vyzkum
podle Hendla (2016) piedpoklada, ze lidské chovani miizeme do jisté miry méfit a
pfedpovidat a vyuzivd mimo jiné silné¢ strukturovany sbér dat. Konstruované
koncepty jsou zjisStované pomoci métfeni a v dal§im kroku jsou ziskand data
analyzovana statistickymi metodami s cilem je explorovat a popisovat. Tento druh
vyzkumu byva spojovan s hypoteticko-deduktivnim modelem védy.

Punch (2008) dodava, Ze kvantitativni vyzkum spocivé ve zkoumani vztahti mezi

proménnymi, kterymi je zachycovédna realita. Hodnota téchto proménnych se
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zjiStuje méfenim s cilem nalézt, jak jsou proménné rozlozeny a jaké jsou mezi nimi
vztahy a proc.

Seteni malého rozsahu v tomto kontextu znamena, Ze autor vyzkumu se soustiedi
na situace, kdy ma limitované zdroje s omezenou velikosti a rozsahem provedeného
Setfeni. ZavereCna prace v oblasti socidlnich véd je jeho typickym piikladem

(Punch, 2008).

4.3. Metoda sbéru a analyzy dat

Metodou sbéru dat je on-line dotaznik (Pfiloha 1) vytvofeny pomoci nastroje
Google Forms. Je tvofeny zejména uzavienymi a polouzavienymi otazkami. Sklada
se ze tif Casti a znéni otdzek se pro respondenty liSi v zavislosti na odpovéd’ na
filtra¢ni otdzku. Pfed hromadnym rozesilanim byl dotaznik opilotovéan a upraven.
Sbér dat pomoci dotazniku probihal v pribehu kvétna a Cervna roku 2023. Béhem
této doby byl dotaznik respondentiim zaslan dvakrat.

Po sbéru dat a pfed samotnou analyzou doslo k ptipravé ziskanych dat pomoci jejich
nahrani a ¢isténi. Nasledovala analyza dat pomoci metody kvantitativni obsahové
analyzy. Beéhem ni probéhlo nejprve shrnuti a redukce dat za pomoci vytvoreni
proménnych. Ty byly nasledn¢ analyzovany v souvislosti s rozloZzenim ve vzorku a
poté doslo ke vztahové analyze mezi proménnymi. Vysledky analyzy byly nasledné

ptevedeny do grafické podoby v podobé¢ grafii.

4.4. Vyzkumny vzorek

V ramci dotaznikového Setfeni byly pomoci e-mailové adresy osloveny vedouci
nebo kontaktni osoby zodpovédné za zaméstnavani znevyhodnénych osob v
socialnich podnicich provozujicich svou &innost na izemi Ceské republiky.

Slo pouze o podniky, které jsou zapsiny v Adresafi socialnich podnikt. Tento
adresat je zvefejnén na webovych strankach www.ceske-socialni-podnikani.cz
(Ceské socialni podnikani, 2023). Socialni podniky se k zapsani hlasi dobrovolné a
samy prohla$uji, e funguji v souladu s principy socialniho podnikani. V Ceské
republice zatim neexistuje jednotnd evidence socidlnich podnikll a tento adresar
predstavuje jejich nejpiehlednéjsi seznam, ktery vSak neobsahuje vSechny socidlni

podniky.
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Nékteré socialni podniky z adresafe byly vylou¢eny z dotazovani, nebot’
nespliovaly podminku zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a spadaly
vétSinou spise do kategorie environmentalnich socidlnich podnikli. Na nékteré e-
mailové adresy se nepodafilo dotaznik zaslat, ¢imz se ukdzalo, ze Cinnost téchto
socialnich podnikl byla pozastavena. To poukazuje také na neaktudlnost n€kterych
dat z adreséare.

Vybér vyzkumného vzorku byl tedy ucelovy. Celkem byl dotaznik v potadku zaslan

200 osobam a vyplnilo ho 94 respondentt. Navratnost tak ¢inila 47 %.
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5. Vysledky

V prubéhu analyzy byly vysledky dotazniku rozdéleny do 4 zdkladnich kategorii,

které odréazeji hlavni témata sdé€leni respondentt. Témito kategoriemi jsou:

e Zakladni udaje

e ZkuSenosti a postoje
e Negativni faktory

e Pozitivni faktory

Tyto kategorie jsou dale ¢lenény podle konkrétnich otdzek, na které respondenti
odpovidali v dotazniku. V nasledujici kapitole jsou vysledky vyzkumu blize

popsany s pomoci grafického znazornéni.

5.1. Zakladni udaje

Tato kategorie predstavuje zékladni charakteristiky dotazovanych socidlnich
podniki a respondentt samotnych. Zjisténa data zahrnuji informace jako je pohlavi
a vék respondentt, sidlo, délka fungovani, pravni forma a hlavni aktivity socidlnich
podnikd. Déle je znazornéno zaméteni socialnich podnikil v kontextu cilovych

skupin a mira podpory z jejich strany vii€i témto zaméstnanctim.
Pohlavi respondentii

VEtsi Cast respondentd tvorily zeny (56 %), muzi byly zastoupeni z 42 %. Své

pohlavi nespecifikovat se rozhodly 2 % dotazovanych.
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EE Zena
N Muz
3 Nechci specifikovat/jiné

Graf 1: Pohlavi respondentti

Vék respondentii

Vice nez polovina respondenti (51 %) spadala do vékové kategorie 41-50 let. Poté
nasledovala kategorie 51-60 let (20 %). Treti nejcastéji uvedenym vékovym
rozmezim bylo 31-40 let (16 %). 7 % respondentti uvedlo jako sviij vék 61 a vice

let a 5 % respondenti se zaradilo do nejmladsi kategorie 18-30 let.

Hm 18- 30
= 31-40
Il 41-50
H 51-60
I 61 a vice

Graf 2: Veék respondenti
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Sidlo socidlnich podniku

Nejvice dotazovanych podnikt sidlilo v Praze a Kralovéhradeckém kraji (13 %).

Za nimi nésledoval Moravskoslezsky kraj a Vysocina (10 %). Tteti nejcastéjsi

zastoupeni mél Plzensky kraj (9 %). Za nim se umistil Pardubicky kraj (7 %).

Ustecky, Liberecky a Jiho&esky kraj uvedlo 6 % respondentil. Zbylé kraje se v

cetnosti pohybovaly v rozmezi od 3 do 5 %.

Graf 3: Sidlo socialnich podniki

Délka fungovani socidlnich podniku

3 Jihomoravsky kraj
3 Zlinsky kraj

3 Karlovarsky kraj
I Olomoucky kraj

[ Stfedocesky kraj
=3 Jihocesky kraj

I Liberecky kraj

=3 Ustecky kraj

mEmm Pardubicky kraj

B Plzefisky kraj

I Kraj Vysocina

3 Moravskoslezsky kraj
mmm Hlavni mésto Praha
B Kralovéhradecky kraj

Nadpoloviéni vétSina dotazovanych socialnich podnikli (52 %) svou cinnost

provozovala jiz 9 a vice let. V rozmezi 5-6 let fungovalo 18 % podnikt. Zhruba 14

% podniki bylo aktivnich 3-4 roky. Ptiblizn€¢ 10 % vykonavalo svou ¢innost 7-8 let

a 6 % fungovalo teprve 1-2 roky.
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Graf 4: Délka fungovani socialnich podnikti

Pravni forma socialnich podnikii

Nejvice socialnich podniki mélo pravni formu v podobé spolecnosti s ru¢enim
omezenym (47 %). Za ni ndsledovala obecn¢ prospesna spolec¢nost (20 %), zapsany
spolek (12 %) a druzstvo (10 %). Dalsi pravni formy byly méné Casté a jejich

cetnost je pohybovala v rozmezi od 1 do 4 %.

Evidovana cirkevni pravnicka osoba
Jina

Ustav

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Druzstvo

Zapsany spolek

Obecné prospésna spolecnost
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

L] RN

Graf 5: Pravni forma socidlnich podnikt
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Hlavni podnikatelské aktivity socialnich podnikii

Jako nejcastéjsi typ podnikatelské aktivity dotazovanych socialnich podnikt byl
zvolen obchod (31 %). Za nim pak nasledovala oblast stravovani (28 %), tiklidové
sluzby (27 %), ostatni vyroba (23 %), zahradnické sluzby a udrzba zelené (20 %),
zpracovani textilu (19 %), ostatni sluzby (16 %), pradelna (15 %), potravinaiska
vyroba (14 %) a kompletace a kontrola kvality (11 %). Dalsi aktivity byly
zastoupené vzdy mén€ nez v 10 % ptipadl. U této otazky bylo mozné zvolit vice

variant odpovédi zaroven.
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Zemédélska prvovyroba
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Ubytovani

Stavebni prace

Nabytek a vybaveni interiérd

Administrativa, uc¢etnictvi

Vzdélavani a skoleni

Call centrum a telemarketing

IT sluzby

Graf 6: Hlavni podnikatelské aktivity socialnich podnikt

Zaméstnané cilové skupiny socidlnich podniku

Naprosta vétsina socialnich podnikd (92 %) uvedla jako svou cilovou skupinu
osoby se zdravotnim postizenim. Po ni nésledovaly osoby dlouhodobé ¢i opakované
nezaméstnané (27 %), ptislusnici narodnostnich mensin (17 %) a osoby v nebo po
vykonu trestu (12 %). V men$im zastoupeni se socialni podniky zamétovaly na
zaméstnavani seniord a osob pecujicich o osobu blizkou (po 9 %), mladeze a
mladych dospélych (7 %), osob zavislych na navykovych latkach a osob bez
pfistiesi (po 6 %), cizincl/migrantii (4 %), obéti trestné ¢innosti/domaciho nasili (3
%) a osob opoustéjicich institucionalni zatizeni — mimo vézeni (2 %). U této otazky

bylo mozné zvolit vice variant odpovédi zaroven.
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Osoby se zdravotnim postizenim 91.5% (86)

26.6% (25)

Osoby dlouhodobé ¢&i opakované nezaméstnané

Pfislusnici narodnostnich mensin a marginalizovanych spole¢enstvi 17.0% (16)

Osoby v nebo po vykonu trestu 11.7% (11)

Seniofi 8.5% (8)
0Osohy pecujici o osobu blizkou 8.5% (8)

Mladez a mladi dospéli 7.4% (7)

0Osoby ohrozené zavislostmi ¢i zavislé na navykovych latkach 6.4% (6)
Osoby bez pfistresi 6.4% (6)
Cizinci, migranti 4.3% (4)
Obéti trestné ¢innosti, obéti domaciho nasili 8 3.2% (3)
Osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni) 4 2.1% (2)
(I) 2I0 4I0 GID BID llI)O

Graf 7: Zaméstnané cilové skupiny socialnich podnikt

Zaméstnané osoby se zdravotnim postiZenim v socidlnich podnicich

Z dotazovany socialnich podnikli nezaméstnavalo zadné osoby se zdravotnim
postizenim pouze 9 % podnikii. Pokud socialni podniky zaméstnavaly osoby se
zdravotnim postizenim, jednalo se nejcastéji o postizeni kombinované (30 %), dale
pak o télesné (23 %), dusevni (21 %), mentalni (14 %) a v nejmensi mife o smyslové

(3 %).

Smyslové

Mentalni

Dusevni

Télesné

Kombinované
Nezaméstnavame tyto osoby

13.8%
(13)

pinona

Graf 8: Zamé&stnané osoby se zdravotnim postizenim v socialnich podnicich
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Socialni podpora zaméstnanci od socidlnich podnikii
Sociélni podniky poskytovaly svym zaméstnanciim urcitou formu socidlni pomoci
¢i poradenstvi (napi. v oblastech bydleni, socidlnich davek nebo dluhti) v 77 %

ptipada.

Em Ano
I Ne

Graf 9: Socialni podpora zaméstnancti od socialnich podnikt

5.2. ZkuSenosti a postoje

V této podkapitole je predstaven souhrn dat vztahujicich se k celkovym
zkuSenostem a postojim socialnich podnikii k problematice zaméstnavani osob po
vykonu trestu odnéti svobody. V prvni fadé jde o zjisténi, kolik socidlnich podnikt
tuto cilovou skupinu zaméstnava. U podnikid, které maji s touto skupinou
zkuSenosti, bylo dale zjistovano, jaké byly divody pftijeti téchto osob, zdali u nich
ptihliZzeji k povaze spachané trestné ¢innosti a jak hodnoti celkovou zkuSenost s
jejich zaméstnavanim. U socidlnich podnikil se zaméfenim na jiné cilové skupiny
bylo zjistovano, zda pozaduji po novych zaméstnancich vypis z evidence Rejstiiku
trestl, a také jaka by u nich byla mira ochoty zaméstnat osoby po vykonu trestu

odnéti svobody.
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Zkusenost socialnich podnikii se zaméstnavanim osob po vykonu trestu
odnéti svobody

Ze vSech dotazovanych socialnich podniki mé zkusenost se zaméstnavanim osob
po vykonu trestu odnéti svobody (at’ v soucasnosti nebo nékdy v minulosti) 26 %

podnikii.

EE Ano
I Ne

Graf 10: ZkuSenost socialnich podnikl se zaméstnavanim osob po vykonu trestu odnéti

svobody

Diivody socidlnich podniki k zaméstnani osob po vykonu trestu odnéti

svobody

Nejcastejsim divodem k zaméstnani osoby po vykonu trestu odnéti svobody v
socialnim podniku byl ten, Ze tato osoba primarné spadala do jiné skupiny osob,
kterou dany podnik zaméstnava (46 %), nejednalo se tedy o zamérny vybér této
cilové skupiny. Hned poté ale respondenti nejvice uvadéli jako diivod viru v davani
druhé Sance t€émto osobam (42 %). Nedtlezitost, do jaké cilové skupiny dany ¢lovék
patfi, byl zvolen ve 25 %. Osoby po vykonu trestu odnéti svobody byly od zacatku
podnikéni cilova skupina 17 % dotazovanych. U stejného procenta piipadl se
respondenti dozveédéli az pozdéji po piijeti, ze jejich zaméstnanec byl v minulosti
ve vykonu trestu. Pfedchozi pracovni zkusSenost s témito osobami byl diivod u 13

% respondentli. Blizky vztah s osobou, kterd byla v minulosti ve vykonu trestu
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odnéti svobody, hrala roli u 4 % dotazovanych. Dodatecné rozsiteni cilové skupiny
po zajmu uchazeée byl divod také u 4 % podniki. Zadny z respondenttl neuved]
jako diivod osobni zkusenost s pobytem ve vykonu trestu. U této otdzky bylo mozné

zvolit vice variant odpovédi zaroven.

Tato osoba primamé spadala do jiné skupiny osob, kterou zaméstnavame 45.8% (11)

Véfime, Ze osoby po vykonu trestu odnéti svobody si zaslouzi dalsi $anci 41.7% (10)

Neni pro nas diilezité do jaké skupiny osob zaméstnanec patfi

Dozvédél/a jsem se aZ pozdéji, Zze tato osoba byla ve vykonu trestu odnéti svobody 16.7% (4)

Byla to od pocatku nase cilova skupina 16.7% (4)

Méam piedchozi zkusenost s praci s osobami v/po vykonu trestu odnéti svobody 12.5% (3)

Rozsifili jsme dodatecné cilovou skupinu po zajmu uchazece o nabizenou praci 4.2% (1)

Mam ve svém blizkém okoli nékoho kdo ve vykonu trestu odnéti svobody byl 4.2% (1)

Graf 11: Davody socialnich podnikd k zaméstnani osob po vykonu trestu odnéti svobody

Diivody socialnich podnikii k zaméstnani jinych cilovych skupin

Ostatni socialni podniky zaméstndvaly jiné cilové skupiny nejcastéji z potieby
davat témto lidem moznost byt zaméstnany (66 %). Obecné taktéz protoze to byla
od pocatku cilova skupina téchto podnikli (57 %). DalSimi ¢asto udanymi divody
byla moznost ziskat finan¢ni podporu diky zaméstnavani této skupiny osob (29 %),
ptedchozi zkuSenost s praci s touto cilovou skupinou (24 %) a kontakt s nékym ze
svého okoli, kdo do této skupiny patii (23 %). Necelych 13 % respondentti uvedlo,
ze pro n¢ neni dilezité, do jaké cilové skupiny osoba spada a 6 % dotazovanych
samo patii do jedné z téchto skupin. U 4 % podniki se jednalo o ndvaznou soucést

socialni sluzby. U této otazky bylo mozné zvolit vice variant odpovedi zaroven.
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Cheeme davat lidem z této skupiny osob moznost byt zaméstnany/a 65.7% (46)

Byla to od po¢atku nase cilova skupina 57.1% (40)

Diky zaméstnavani této skupiny osob mame moznost ziskat financni podporu 28.6% (20)
Mam predchozi zkusenost s praci s touto skupinou osob 24.3% (17)
Mam ve svém blizkém okoli nékoho kdo do této skupiny osob pati 22.9% (16)
Neni pro nas dillezité do jaké skupiny osob zaméstnanec spada 12.9% (9)
Sama/sam patfim do této skupiny osob 5.7% (4)

Byla to ndvazna souéast socialni sluzby 4.3% (3)

0 10 20 30 40 50

Graf 12: Davody socialnich podniki k zaméstnani jinych cilovych skupin

Zhodnoceni celkové zkuSenosti socidlnich podnikii se zaméstnavanim
osob po vykonu trestu odnéti svobody

Sociélnich podniky hodnotily zkuSenosti se zaméstnavanim osob po vykonu trestu
odnéti svobody nejcastéji jako ,,spiSe pozitivni“ (42 %). Na druhém misté se
objevovala odpovéd ,neutrdlni (29 %). Moznosti ,,velmi pozitivné* a ,,spise
negativné* byly zvoleny ve 13 % ptipadi. Pouze 1 % oznacilo svou zkuSenost jako

,velmi negativni®.

3 Velmi pozitivné
E Spise pozitivné
E Neutralné

I Spise negativné
E Velmi negativné

Graf 13: Zhodnoceni celkové zkuSenosti socialnich podnikll se zaméstnavanim osob po

vykonu trestu odnéti svobody
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PtihliZeni socidlnich podniki k povaze a zavaZnosti spachané trestné
¢innosti

Socialni podniky zaméstnavajici osoby po vykonu trestu odnéti svobody uvedly v
54 % ptipadi, ze pti piijimani uchazecu ptihlizi mimo jiné i k povaze a zavaznosti

spachané trestné ¢innosti.

EEm Ano
H Ne

Graf 14: PtihliZeni socialnich podnikl k povaze a zavaznosti spachané trestné ¢innosti

VyZzadovani vypisu z evidence Rejstriku trestii u socidlnich podnikii

Socialni podniky zaméfené na jiné cilové skupiny ve vice nez poloviné ptipadii (53
%) nevyzaduji po novych zaméstnancich vypis z evidence Rejstiiku trestil.
Ptiblizné 37 % podnikti ho pozaduje pouze pokud je to nutné z diivodu pravniho
ptedpisu nebo povahy vykonavané prace. Vzdy ho po novych zaméstnancich

vyzaduje 10 % dotazovanych socialnich podnik.
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3 Ano, vzdy
Ano, pouze v pfipadech kdy to vyZaduje pravni
predpis ¢i povaha vykonavané prace

= Nikdy

Graf 15: Vyzadovani vypisu z evidence Rejstiiku trestli u socidlnich podnikii

Ochota socidlnich podniki prijimat osoby po vykonu trestu odnéti

svobody

Z hlediska hypotetického zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody se
socialni podniky zamétené na jiné cilové skupiny nejcastéji priklancly k moznosti
,»Spise ano“ (42 %). Necelych 36 % dotazovanych zvolilo odpovéd ,,nevim*.
Moznost ,,rozhodné ano*“ uvedlo 13 % a ,spiSe ne* 10 % podnikli. Moznost

,Fozhodné ne* nezaznéla ani jednou.

=3 Rozhodné ano
E Spise ano
EEE Nevim

I Spise ne

Graf 16: Ochota socialnich podnikt ptijimat osoby po vykonu trestu odnéti svobody
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5.3. Negativni faktory
Tato kategorie je zamétfena na negativni faktory, které komplikuji ¢i znemoziuji
zamg&stnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich. Bylo
zvlast’ zjistovano, jaky ndzor na tuto problematiku maji respondenti se zkusenosti
s jejich zaméstnavanim a bez této zkuSenosti. U podnik s touto zkuSenosti byly

dale rozpoznany faktory na stran¢ zaméstnancll a na stran¢ zaméstnavatela.

Negativni faktory na strané zaméstnancii z pohledu socialnich podniki
zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

Sociélni podniky majici zkuSenost se zaméstndvanim osob po vykonu trestu odnéti
svobody zvolili jako nejvice ptitézujici faktor pfi jejich zaméstnavani zadluzenost
a exekuci (50 %). Hned po ni se vyznamnou osobni piekazkou ukézalo byt uzivani
navykovych latek (46 %), nedostate¢né pracovni navyky (42 %), zavaznost
spachané trestné Cinnosti (38 %) a neochota pracovat (29 %). Mén¢ respondentli
(po 25 %) vidélo prekazky na stran¢ zaméstnancti v aspektech zaznamu v rejstiiku
trestll, nevhodném bydleni, nestabilnim rodinném zazemi, potizich pii komunikaci
a riziku recidivy u téchto osob. Chybéjici kvalifikace/vzdélani, nizké sebevédomi a
specifické povahové a osobnostni rysy hraly dalezitou roli podle 17 % respondentti.
Pouze 8 % urcilo jako piekazku zdravotni problémy. U této otazky bylo mozné

zvolit vice variant odpovédi zaroven.

50.0% (12)
45.8% (11)
41.7% (10)
37.5% (9)

29.2% (7)

25.0% (6)

25.0% (6)

25.0% (6)

25.0% (6)

25.0% (6)

16.7% (4)

Zadluzenost a exekuce

Uzivani navykovych latek

Nedostateéné pracovni navyky

Tézsi zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti
Meochota pracovat

Zaznam v rejstiku trestd

Riziko recidivy

Potize pfi komunikaci

Nevhodné bydleni

Nestabilni rodinné zazemi

Povahové a osobnostni rysy

Nizké sebevédomi 16.7% (4)
Chybéjici kvalifikace, vzdélani ¢i praxe 16.7% (4)
Zdravotni problémy 8.3% (2)
o 2 4 6 8 10 12 14

Graf 17: Negativni faktory na strané¢ zaméstnancii z pohledu socialnich podnikl

zameéstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody
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Negativni faktory na strané zaméstnancii z pohledu socialnich podniki
zaméstnavajicich jiné cilové skupiny

Socialni podniky bez zkuSenosti se zaméstnavanim osob po vykonu trestu odnéti
svobody byly dotazovany, co by je odrazovalo od pfijeti takové osoby, pokud by se
naskytla tato pfilezitost. Zna¢nou vétSinu respondentli by odrazovala neochota
pracovat (72 %). Po tomto faktoru nasledovalo uzivani ndvykovych latek (66 %),
zavaznost spachané trestné ¢innosti (46 %) a nedostatecné pracovni navyky (44 %).
V mensi mife respondenti volili jako odrazujici faktor riziko recidivy (27 %),
specifické povahové a osobnostni rysy (23 %) a chybéjici kvalifikaci/vzdélani (20
%). Jako nejméné¢ diilezité se pro respondenty ukézala byt zadluzenost a exekuce (9
%), potize pti komunikaci (7 %), nestabilni rodinné¢ zazemi (3 %), zdznam v
rejstiiku trestd a zdravotni problémy (po 1 %). U této otazky bylo mozné zvolit vice

variant odpovédi zaroven.

Neochota pracovat 72.9% (51}

Uzivani navykovych latek 65.7% (46)

Téz5i zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti 45.7% (32)

Nedostateéné pracovni navyky 44.3% (31)

Riziko recidivy 27.1% (19)

Povahové a osobnostni rysy 22.9% (186)

Chybéjici kvalifikace, vzdélani ¢i praxe 20.0% (14)

Zadluzenost a exekuce 8.6% (6)

PotiZe pfi komunikaci 7.1% (5)

Nestabilni rodinné zazemi - 2.9% (2}

Zaznam v rejstiiku trestl 4 1.4% (1)
Zdravotni problémy  1.4% (1)
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Graf 18: Negativni faktory na strané¢ zaméstnancti z pohledu socidlnich podniki

zaméstnavajicich jiné cilové skupiny

Negativni faktory na strané zaméstnavatelii z pohledu socialnich
podniki zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

Podle socialnich podniki je nejvetsi vnéjsi prekazkou pii zaméstnavanim osob po
vykonu trestu odnéti svobody nedostate¢na financni podpora pro zaméstnavani této
cilové skupiny (63 %). Jako dalsi vyznamné aspekty respondenti zvolili predsudky
a stereotypy o této cilové skupiné (50 %), predchozi negativni zkuSenost se
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zameéstnavanim téchto osob (46 %) a ptedpoklad naro¢ného fizeni této skupiny osob
(42 %). V nejmensi mite byl podle dotazovanych dulezitym negativnim faktorem
neatraktivnost této skupiny pro vetejnost a zakazniky (17 %). U této otazky bylo

mozné zvolit vice variant odpovédi zarover.

Nedostatec¢na finanéni podpora pro zaméstnavani této skupiny osob 62.5% (15)

Predsudky a stereotypy o osobach po vykonu trestu odnéti svobody 50.0% (12)

Predchozi negativni zkusenost se zaméstnavanim osoby po vykonu trestu odnéti svobody 45.8% (11)
41.7% (10)

Predpoklad narocného fizeni této skupiny osob

Neatraktivnost téte skupiny osob pro zakazniky a vefejnost 16.7% (4)

T T
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 125 150 175

Graf 19: Negativni faktory na strané¢ zaméstnavateld z pohledu socidlnich podniki

zameéstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

54. Pozitivni faktory

Kategorie pozitivnich faktorti se zamétuje na kladné €initele pii zaméstnavani osob
po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich. Byly opét zjistovany
nazory podnikl bez zkuSenosti s touto skupinou zaméstnancti i se zkusenosti. U
druhé zminované skupiny jsou pak faktory rozdélené na ty na stran¢ zaméstnanci

a na strané zaméstnavatelu.

Pozitivni faktory na strané zaméstnancii z pohledu socidlnich podniki
zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

Dle socialnich podnikti zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody
byl nejvyznamngj$im pozitivnim faktorem silnd motivace téchto osob fesit své
problémy (54 %). Déle podle respondenti hrdla roli silnd motivace ziskat
zameéstnani (46 %), ziskat skrze toto zaméstnani opétovné postaveni ve spolecnosti
(42 %), také dosavadni pracovni zkusSenosti (42 %) a otevienost/uptimnost ohledn¢
své trestni minulosti (38 %). V menSi mife respondenti pfikladali vyznam
pracovnim navykim (25 %), leh¢i povaze spachané trestné ¢innosti (25 %), vyssi

snaze o udrzeni zaméstnani (21 %), komunika¢nim dovednostem (21 %) a
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povahovym a osobnostnim rystim (17 %). Faktor vzdé€lani/kvalifikace a pozitivniho
plsobeni okoli téchto osob zvolilo pouze 8 % dotazovanych. U této otazky bylo

mozné zvolit vice variant odpovédi zaroven.

54.2% (13)

Silna motivace resit své problémy

Silna motivace ziskat zaméstnani 45.8% (11)

Ziskat skrze zaméstnani opétovné uznani ve spole¢nosti 41.7% (10)
Dosavadni pracovni zkusenosti 41.7% (10}
Otevienost a upiimnost ohledné trestni minulosti 37.5% (9)

Pracovni navyky a pfistup k plnéni kol 25.0% (6)
Lehéi zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti 25.0% (6)
Vyssi snaha o udrzeni zaméstnani a zvladnuti pozadavkd 20.8% (5)
Komunikacni dovednosti 20.8% (5)
Povahové a osobnostni rysy 16.7% (4)

Vzdélani a kvalifikace

Pozitivni pfiklady a plsobeni socidlniho okoli téchto osob

Graf 20: Pozitivni faktory na strané zaméstnancti z pohledu socidlnich podnikl

zameéstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

Pozitivni faktory na strané zaméstnancii z pohledu socidlnich podniki
zaméstnavajicich jiné cilové skupiny

Socialni podniky bez zkuSenosti se zaméstnavanim osob po vykonu trestu odnéti
svobody byly dotazovany, co by je pfimélo uvazovat o pfijeti takovychto osob,
pokud by se naskytla pftilezitost. Nejcastéji uvadénym faktorem byla otevienost a
uptfimnost ohledné trestni minulosti (46 %). Déle pak byla uvedena silnd motivace
ziskat zaméstnani (41 %), pracovni ndvyky (37 %), dosavadni pracovni zkuSenosti
(36 %), leh¢i zavaznost spachaného trestného ¢inu (33 %), silnd motivace fesit své
problémy (32 %), povahové a osobnostni rysy (29 %) a jejich vzdélani/kvalifikace
(21 %). Meéné zastoupenymi faktory byla snaha ziskat opétovné uznani ve
spolecnosti (17 %), vyssi snaha o udrzeni zaméstnani (11 %), pozitivni ptisobeni
socialniho okoli (7 %) a komunika¢ni dovednosti zdjemce (3 %). U této otazky bylo

mozné zvolit vice variant odpovédi zarover.
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Otevfenost a upfimnost ohledné trestni minulosti 45.7% (32)

Silna motivace ziskat zaméstnani 41.4% (29)

Pracovni navyky a pristup k plnéni tkolG 37.1% (26)

Dosavadni pracovni zkusenosti 35.7% (25)

Lehci zavaznost a povaha spachané trestné cinnosti 32.9% (23)
Silna motivace fesit své problémy 31.4% (22)
Povahové a osobnostni rysy 28.6% (20)
Vzdélani a kvalifikace 21.4% (15)

Ziskat skrze zaméstnani opétovné uznani ve spolecnosti 17.1% (12)

Vy4si snaha o udrzeni zaméstnani a zvladnuti pozadavk( 11.4% (8)

Pozitivni pfiklady a plsobeni socidlniho okoli téchto osob 7.1% (5)

Komunika¢ni dovednosti 2.9% (2)
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Graf 21: Pozitivni faktory na strané zaméstnanci z pohledu socialnich podniki

zaméstnavajicich jiné cilové skupiny

Pozitivni faktory na strané zaméstnavateli z pohledu socialnich podnikii
zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody

Faktorem nejvice pfispivajicim k zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti
svobody bylo podle socialnich podnikt jejich presvédceni, ze témto lidem mé byt
déna dal$i Sance (63 %). Dale méla podle respondentt vliv piedchozi pozitivni
zkuSenost se zaméstnavanim této cilové skupiny (50 %) a otevienost/empatie vici
témto osobam (46 %). Kvalifikace zajemct, kterd odpovida pozadavkiim socialnich
podnikli byl vyznamnym faktorem u 42 % respondentd. Osobni interakce a
zkuSenosti s osobami po vykonu trestu odnéti svobody jako pozitivni faktor jejich
zamg&stnavani oznacilo 33 % dotazovanych. U této otazky bylo mozné zvolit vice

variant odpovédi zaroven.
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Presvédceni, Ze témto lidem ma byt dana dalsf sance 62.5% (15)

Pfedchozi pozitivni zkusenost se zaméstnavanim osoby po vykonu trestu odnéti svobody 50.0% (12)

Otevienost a empatie smérem k osobam po vykonu trestu ednéti svobody 45.8% (11)
41.7% (10)

Kvalifikace téchto osob odpovida pozadavkim socialniho podniku

Osobni zkuenost a interakce s osobami po vykonu trestu odnéti svobody 33.3% (8)
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Graf 22: Pozitivni faktory na stran¢ zaméstnavateli z pohledu socialnich podniki

zameéstnavajicich osoby po vykonu trestu odnéti svobody
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6. Shrnuti

Vyzkum koreloval s celkovym tématem diplomové prace a zaméfoval se na
zam&stnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socialnich podnicich. Z
nékolika v minulosti prob&hlych Setfeni v oblasti socialniho podnikani v Ceské
republice vyslo najevo, Ze drtiva vétSina socidlnich podnikli je zaméfena na
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Naopak osobam po vykonu trestu
odnéti svobody se vénuje velmi mala ¢ast podnikii. Z tohoto diivodu se vyzkum v
ramci diplomové prace zamétfuje na obé skupiny podnikl. Socialni podniky
zamg&stnavajici osoby po vykonu trestu byly dotazovany na jejich zkuSenosti
vychézejici z ptimé praxe. Od podnikli zamétenych na jiné cilové skupiny byly
zjiStovany postoje k této skupin¢ osob a informace spise teoretického charakteru.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky je postoj socialnich podnikli k zaméstnavani osob
po vykonu trestu odnéti svobody a jaké faktory ovliviiuji jejich zaméstnavani v
socialnich podnicich. Pomoci téchto cili byly déle definované hlavni a dil¢i
vyzkumné otazky. Sbérem dat a néslednou analyzou byly ziskany udaje, diky

kterym mohou byt vyzkumné otdzky zodpovézeny:

e Jaky je pfistup socialnich podnikli k zaméstndvani osob po vykonu trestu

odnéti svobody?

Probéhlé vyzkumné Setfeni potvrdilo, Ze pouze mald ¢ast socidlnich podniki se
vénuje osobam s trestni minulosti. Pfiblizné ¢tvrtina dotazanych socidlnich podniki
ma, nebo meéla v minulosti zkuSenosti se zaméstnavanim osob po vykonu trestu
odnéti svobody. Tyto podniky hodnotily svou zkuSenost nejvice jako kladnou ¢i
neutralni. Pokud se rozhodly pfijmout zaméstnance z této cilové skupiny, v
poloviné ptipadii piihlizely k povaze a zédvaznosti spachané trestné ¢innosti, pro
druhou polovinu toto hledisko nebylo dulezité. Naopak pfevazna vétSina socidlnich
podnikli je zaméfena na jiné cilové skupiny, v naprosté¢ vetSing jde o osoby se
zdravotnim postizenim. Polovina téchto podnikli pfi pfijimani zaméstnanci
nevyzaduje vypis z evidence Rejstiiku trestti, ¢ast druhé poloviny ho vyzaduje v
odivodnénych ptipadech a mensi ¢ast ho vyzaduje vzdy. V piipad¢ moznosti

zaméstnat osobu po vykonu trestu odnéti svobody se dotazované podniky
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priklané€ly spise ke kladné odpovédi, ¢i nevédeély, zda by takovou osobu pfijaly.

Neochota je ani v hypotetické roviné zaméstnat se objevila ve velmi malé mife.

e Jaké jsou duvody socialnich podnikd k ne/zaméstnavéani osob po vykonu

trestu odnéti svobody?

Duivody socialnich podniki k zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody
byly velmi odlisné a velmi casto neSlo ani o zdmérné zaméteni. NejCastéji totiz
zamg&stnand osoba spadala zaroven do jiné preferované skupiny, nebo pro socialni
podniky nebylo dilezit¢ do jaké cilové skupiny tato osoba patii. Nejvice
zastoupenym diivodem spojenym konkrétné s osobami s trestni minulosti byla vira
v druhou Sanci pro tyto osoby. Ostatni dotazované socialni podniky odivodiiovaly
své zaméfeni na jiné cilové skupiny obdobnym zplsobem. Nejvice uddvanym
diivodem byla potieba davat témto lidem moZznost byt zaméstnany. Diivod navic,
ktery u prvni skupiny respondentt zcela chybi, je moznost ziskat finan¢ni podporu
diky zaméstnavani téchto osob. Tento dlivod je opodstatnény u socidlnich podnikt

zaméfenych zejména na osoby se zdravotnim postiZzenim, které u nds prevladaji.

e Jaké faktory znesnadiiuji/znemoziiuji zaméestnavani osob po vykonu trestu

odnéti svobody v socidlnich podnicich?

Jako faktory, které nejvice znesnadiuji ¢i znemoziuji zaméstndvani osob po
vykonu trestu odnéti svobody v socialnich podnicich, respondenti urcili zadluzenost
a exekuci, uzivani navykovych latek, nedostatecné pracovni navyky a t€z8i povahu
spachané trestné ¢innosti. Krom¢ prvniho zminéného faktoru (uzivani navykovych
latek) se v odpovédim shodly obé skupiny respondentti. Socidlni podniky zaméfené
na jiné cilové skupiny uvedly nejcastéji jako domnély faktor neochotu pracovat,
ktery byl u prvni skupiny zminiovdn méné casto. Je ovSem nutné zdUraznit, ze
problematika zaméstnavani osob po vykonu trestu je multifaktorova a vzdy hraje
diilezitou roli vice Cinitelt, které jsou zavislé na individudlnich charakteristikach
jednotlivet a celkovych zkuSenostech podnikii. Vedle faktor na stran¢ osob po
vykonu trestu respondenti uvadéli také obecné piekazky jejich zaméstnavani.
Nejvétsi prekazkou se ukazala byt jiz zminénd nedostate¢na financni podpora pro
zamé&stnavani této skupiny osob (v porovnéni s podporou, které se dostava zejména

podnikiim zaméfenym na osoby se zdravotnim postizenim).
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e Jaké faktory pomadhaji/by pomohly socidlnim podnikiim osoby po vykonu

trestu odnéti svobody zaméstnat/zaméstnat jich vice?

Faktory pfispivajici k zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v
socialnich podnicich jsou podle respondentii se zkuSenostmi zejména motivace fesit
své problémy, motivace ziskat zaméstnani, ziskat skrze toto zaméestnani opetovné
uznani ve spole¢nosti, dosavadni pracovnich zkuSenosti, otevienost ohledné své
trestni minulosti, pracovni navyky a leh¢i povaha spachané trestné ¢innosti. Tyto
faktory nejCastéji zaznivaly i u druhé skupiny respondentli s tim rozdilem, ze
otevienost ohledné trestni minulosti byla ocefiovdna nejvice. Stejné jako u
negativnich faktort, i tady je ovSem nutné zdlraznit, ze problematika zaméstnavani
osob po vykonu trestu je zavisla na mnoha vzajemné provazanych Cinitelich a nelze
zvolit pouze jediny faktor. Jako obecny faktor pfispivajici k jejich zaméstnavani
bylo uréeno presvédceni, ze ma byt témto lidem dana druha Sance. Tento vysledek
se shoduje se zjisténym hlavnim diivodem socidlnich podnikii k zaméstnavani osob

po vykonu trestu.

Provedené vyzkumné Setfeni mélo né€kolik objektivnich omezeni, kterd mohla do
ur¢ité miry ovlivnit vysledek vyzkumu. Prvnim z nich je samotny vyzkumny
vzorek. Jak jiz bylo zminéno, vyzkumny vzorek se skladal pouze ze socialnich
podnikli zapsanych v Adresafi socidlnich podnikti. Tento adresai neobsahuje
viechny socialni podniky v Ceské republice, takovy seznam u nas neni
dohledatelny. Z tohoto diivodu neni mozné vysledky vyzkumu zcela vztahnout na
vSechny cCeské socialni podniky. Dalsi omezeni vyzkumu spocivalo v
respondentech. Dotaznik byl uren pro vedouci ¢i jiné osoby zodpovédné za
zamé&stnavani znevyhodnénych osob v socidlnich podnicich. Nebylo v§ak mozné v
plné mife zachytit k jakym osobam se dotaznik dostal. Casto bylo totiz mozné
dohledat pouze e-mailové adresy infoservisu socidlnich podniki. Zaroven byl
kazdy respondent ve svych odpovédich subjektivni a jeho nazory se nemusely zcela
shodovat s nazorem vétSiny ¢i vedoucim podniku. Subjektivitu odpovédi je tedy
nutné pfi interpretaci vysledkt také vzit v potaz. Dalsi omezeni vyplynulo ze
zpiisobu sbéru dat formou on-line dotazniku, kdy nebylo mozné zkontrolovat, zdali
respondenti v§em otdzkdm zcela rozuméli. Tomuto problému se vSak Castecné
ptedeslo diky probéhlé pilotazi.
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Vyzkum navdazal na skutecnost, Ze socidlnich podnikli zaméstnavajicich osoby po
vykonu trestu odnéti svobody je u nas pomérné malo. Zadny vyzkum se prozatim
nedotykal tohoto konkrétniho tématu. Proto je mozné brat toto vyzkumné Setieni
jako urcity uvodni vhled do problematiky v ¢eském prosttedi. S ohledem na
zminénd omezeni a kvantitativni metodu by bylo v budoucnu vhodné zaméfit se ve
vyzkumu vyluéné na socidlni podniky zaméstnavajici tuto cilovou skupinu. Toto ve
spojeni s kvalitativni formou vyzkumu by pomohlo tuto oblast prozkoumat jesté

vice do hloubky a pfinést nova zjisténi.
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Zaver
Tato diplomové prace pojednavala o zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti
svobody v socialnich podnicich. Dlivodem pro takové zaméteni byla nedostatecna
pozornost vénovana tomuto tématu. Kladla si tedy za cil zmapovat tuto malo
probadanou oblast s dirazem na stav v ¢eském prostiedi. Jejim cilem bylo také
zjistit, jaké jsou postoje socidlnich podnikil u nas k zaméstnavani téchto osob a jaké
faktory jejich zaméstnavani v socialnich podnicich ovliviiuji. Zaveére€na prace byla
rozdélena na dvé casti (teoretickou a empirickou), ve kterych doslo k naplnéni
zminénych cili.
Prvni ¢ast zmapovala problematiku po teoretické strance. Nejdiive se vénovala
socialnimu podnikdni v obecné roviné¢ vcetné vymezeni zakladnich pojmd,
principt, typologie, vztahu socidlniho podnikani a socialni prace a v neposledni
fad¢ také trendiim v této oblasti v poslednich letech. Déle se prace soustfedila na
osoby po vykonu trestu odnéti svobody. Vedle popisu samotného vykonu trestu se
tato kapitola zaméfila pfedev§im na vychozi situaci osob po vykonu trestu, a to s
diirazem na jejich situaci na trhu prace. Zavérecna teoreticka kapitola zmapovala
konkrétn€ oblast zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socialnich
podnicich, a to zvlast’ v zahrani¢i a v ¢eském prostiedi.
Na tuto kapitolu navazala empiricka ¢ast. Jeji prvni kapitola popsala metodologii
vyzkumu vcetné jeho cilli, vyzkumnych otdzek, strategie vyzkumu, vyzkumného
vzorku, metod sbéru a analyzy dat. Poté nasledovala vysledkova ¢ast, kde byla
ziskana data popsana za pomoci grafi. Vysledky pfitom byly rozdéleny do téchto
kategorii: zakladni udaje, zkuSenosti a postoje, negativni faktory a pozitivni faktory.
Empirickou ¢ast zakoncila kapitola, kterd shrnula zjiSténé informace pomoci
zodpovézeni vyzkumnych otazek. Vedle toho zminila také omezeni vyzkumu a byl
navrzen dal$i mozny postup ve zkoumani této oblasti.
Poznatky z této prace mohou byt relevantni i pro oblast socialni prace. Socialni
podniky jsou zajimavy ndstroj pro integraci znevyhodnénych skupin osob. Stejné
tak socidlni prace ma pfi integraci osob vyznamné postaveni. Je vice nez vhodné,
pokud se tyto dvé oblasti propoji. Pozornost je vSak vénovana piedevsSim
socialnimu podnikdni s osobami se zdravotnim postizenim, pfestoze fada jinych

cilovych skupin by mohla vyuzit jeho potencidl. Jednou z nich jsou prave osoby po
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vykonu trestu odnéti svobody jako jedna ze skupin obtizné hledajicich zaméstnani
1 své postaveni ve spolecnosti. Takto zamétenych socidlnich podnik je u nés zatim
malo, pfestoze jejich Cinnost ve spojeni se socialni praci integraci téchto osob

zna¢n¢ pomaha.
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Seznam pouzitych priloh
Ptiloha 1: Dotaznik:

Vézena pani/vazeny pane,

dékuji Vam, Ze jste se rozhodl/a pro vyplnéni kratkého dotazniku tykajiciho se
zamg&stnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich. Tento
dotaznik byl vytvofen v ramci diplomové prace. Je urcen pro vedouci €i jiné osoby
zodpovédné za zaméstnavani osob v socidlnich podnicich bez ohledu na skupiny
osob, které dany podnik zaméstnava.

Vypliiovani Vam zabere piiblizné 10 minut. Dotaznik je rozdélen do tfi
tematickych blokl, v ramci kterych budete odpovidat na otazky vybérem z
moznosti, nebo uréenim miry ne/souhlasu s danym tvrzenim.

Dotaznik je anonymni a veskera data budou vyuzita vyluéné pro studijni ucely v
ramci diplomové prace. Vase cast je zcela dobrovolnd a kdykoliv v pribéhu
vypliovani ji mizete ukoncit.

De¢kuji za Vas ¢as vénovany vypliovani dotazniku,
Bc. Katefina Jizbova

Katedra socialni prace FF UK

Ziakladni udaje

Jaké je Vase pohlavi? *
Zena
Muz

Nechci specifikovat/jiné
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Kolik je Vam let? *
18 - 30
31-40
41 -50
51-60

61 a vice

Ve kterém kraji ma sidlo Vas socialni podnik? *

Hlavni mésto
Praha
Stfedocesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj
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Jak dlouho funguje Vas socialni podnik? (pozn. pokud mé socidlni podnik vice
pobocek, uved’te prosim délku té nejdéle fungujici) *

Méné nez 1 rok

1 - 2 roky

3 - 4 roky

5-61let

7 -8 let

9 a vice let

Jaka je pravni forma Vaseho socidlniho podniku? *

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zapsany spolek

Obecné prospésna spolec¢nost
Druzstvo

Ustav

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Evidovana cirkevni pravnicka osoba

Jiné:
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Jaké jsou hlavni podnikatelské aktivity Vaseho socialniho podniku? *

Obchod

Zahradnické sluzby a udrzba zelené

Uklidové sluzby

Stravovani (kavarna, restaurace, bistro, catering apod.)
Ubytovani

Potravinatska vyroba

Zemédelska prvovyroba

Textil (vyroba, recyklace apod.)

Pradelna

Stavebni prace

Kancelatské potieby, propagacni a darkové predméty
Kompletace a kontrola kvality

Grafické a tiskové prace

Administrativa, u¢etnictvi

Vzdélavani a skoleni

IT sluzby

Call centrum a telemarketing

Nabytek a vybaveni interiéra

Ostatni vyroba

Ostatni sluzby

Zaméstnané skupiny osob

Jaké skupiny osob zaméstnava Vas socialni podnik? *

Osoby se zdravotnim postizenim

Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané

Ptislusnici narodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi
Mladez a mladi dospéli

Osoby pecujici o osobu blizkou

Osoby v nebo po vykonu trestu

Osoby ohrozené zavislostmi ¢i zavislé na navykovych latkach
Osoby bez pfistiesi

Osoby opoustéjici instituciondlni zatizeni (mimo vézeni)
Cizinci, migranti

Seniofi

Obéti trestné Cinnosti

Jiné:
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Pokud Vas socidlni podnik zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim, o jaky
nejcastejsi druh postizeni se jednd? *

Télesné

Dusevni

Mentalni

Smyslové

Kombinované

Nezaméstnavame tyto osoby

Poskytuje Vas socialni podnik zaméstnanciim pomoc/poradenstvi v tématech jako

je napf. bydleni, socidlni davky, zdravotni péce, dluhy apod.? *

Ano

Ne

Jsou nebo byli nékdy ve Vasem socialnim podniku zaméstnané i osoby po vykonu

trestu odnéti svobody? *

Ano

Ne
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Zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich
se zKuSenostmi s jejich zaméstnavanim

Z jakého divodu jste se rozhodl/a zaméstnat osobu/y po vykonu trestu odnéti
svobody ve Vasem socidlnim podniku? *

Mam ve svém blizkém okoli nékoho kdo ve vykonu trestu odnéti
svobody byl

Mam osobni zkuSenost s pobytem ve vykonu trestu odnéti svobody
Byla to od pocatku naSe cilova skupina

Mam piedchozi zkusenost s praci s osobami v/po vykonu trestu
odnéti svobody

Véitime, ze osoby po vykonu trestu odnéti svobody si zaslouzi dalsi
Sanci

Tato osoba primarn¢ spadala do jiné skupiny osob, kterou
zam¢stnavame

Dozvédél/a jsem se az pozdéji, ze tato osoba byla ve vykonu trestu
odnéti svobody
Neni pro nas dilezité do jaké skupiny osob zaméstnanec patii

Jiné:

Jak byste zhodnotil/a Vasi celkovou zkuSenost se zaméstnavanim osob/y po vykonu
trestu odnéti svobody? *

Velmi pozitivné
Spise pozitivné

Neutralné

Spise negativné

Velmi negativné

Prihlizite pfi pfijimani osob/y po vykonu trestu odnéti svobody do pracovniho
y
poméru k povaze a zadvaznosti spachané trestné ¢innosti? *

Ano

Ne

&3



Jaké faktory na strané ZAMESTNANCU - osob po vykonu trestu odnéti svobody
podle Vas nejvice KOMPLIKUJI/ZNEMOZNUIJI jejich zaméstnavani v
socidlnich podnicich? *

Zadluzenost a exekuce

Nedostate¢né pracovni navyky
Chyb¢jici kvalifikace, vzdé€lani ¢i praxe
Zaznam v rejstiiku trest

Te&z81 zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti
Neochota pracovat

Nevhodné bydleni

Nestabilni rodinné zazemi

Uzivani navykovych latek

Riziko recidivy

Zdravotni problémy

Nizké sebevédomi

Potize pti komunikaci

Povahové a osobnostni rysy

Jiné:

Jaké faktory na strané ZAMESTNAVATELU podle Vas nejvice
KOMPLIKUJI/ZNEMOZNUJI zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti
svobody v socidlnich podnicich? *

Ptedchozi negativni zkuSenost se zaméstnavanim osoby po vykonu
trestu odnéti svobody
Ptedsudky a stereotypy o osobach po vykonu trestu odnéti svobody
Neatraktivnost této skupiny osob pro zakazniky a vefejnost
Nedostatecnd finan¢ni podpora pro zaméstnavani této skupiny osob
Predpoklad naro¢ného fizeni téchto osob
Jiné:
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Jaké faktory na strané ZAMESTNANCU - osob po vykonu trestu odnéti svobody
podle Vis nejvice POMAHAIJI jejich zamé&stnavani v socialnich podnicich? *

Silné motivace ziskat zaméstnani

Vyssi snaha o udrzeni zamé&stnani a zvladnuti pozadavki
Otevienost a uptimnost ohledné trestni minulosti

Silnd motivace fesit své problémy

Ziskat skrze zamé&stnani opétovné uznani ve spolecnosti
Leh¢i zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti
Pozitivni ptiklady a piisobeni socialniho okoli téchto osob
Dosavadni pracovni zkuSenosti

Komunikaéni dovednosti

Povahové a osobnostni rysy

Pracovni ndvyky a pfistup k plnéni ukolt

Vzdélani a kvalifikace

Jiné:

Jaké faktory na strané ZAMESTNAVATELU podle Vas nejvice POMAHAIJT pii
zamg&stnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody v socidlnich podnicich? *

Ptedchozi pozitivni zkuSenost se zaméstnavanim osoby po vykonu
trestu odnéti svobody

Osobni zkuSenost a interakce s osobami po vykonu trestu odnéti
svobody

Otevienost a empatie smérem k osobdm po vykonu trestu odnéti
svobody

Presvédceni, ze témto lidem mé byt ddna dalsi Sance

Kvalifikace téchto osob odpovidd pozadavkim podniku

Jiné:

Chtel/a byste jesté néco dodat ke svym odpovédim, dotazniku nebo tématu

vyzkumu?
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Zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody u sociilnich podnikii
zamérenych na jiné cilové skupiny

Z jakého divodu se Vas socialni podnik zamétuje na zaméstnavani skupin osob,

které jste uvedl/a v pfedchozim kroku? *

Mam ve svém blizkém okoli nékoho, kdo do této skupiny osob patii
Sama/sam patiim do této skupiny osob

Diky zaméstnavani této skupiny osob mame moznost ziskat finan¢ni
podporu

Mam ptedchozi zkuSenost s praci s touto skupinou osob

Byla to od pocatku naSe cilova skupina

Neni pro nas dilezité, do jaké skupiny osob spada

Chceme davat lidem z této skupiny osob moznost byt
zaméstnany/a

Jiné:

Vyzadujete pii pfijimani novych zaméstnancti vypis z evidence Rejstiiku trestti? *
Ano, vzdy

Ano, pouze v piipadech, kdy to vyzaduje pravni ptedpis ¢i povaha
vykonéavané prace

Nikdy

Pokud by se ve VaSem sociadlnim podniku uchazel o pracovni pozici ¢lovék, o
kterém vite, Ze byl v minulosti ve vykonu trestu odnéti svobody, uvazoval/a byste

o jeho ptijeti? *
Rozhodné ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Rozhodné ne
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Co by Vias piimélo UVAZOVAT O PRIJETI osoby po vykonu trestu odnéti
svobody do Vaseho socidlniho podniku? *

Silnd motivace ziskat zamé&stnani

Vys8i snaha o udrzeni zamé&stnani a zvladnuti pozadavki
Otevienost a upiimnost ohledné trestni minulosti

Leh¢i zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti
Silnd motivace fesit své problémy

Pozitivni ptiklady a plisobeni socidlniho okoli téchto osob
Ziskat skrze zamé&stnani opétovné uznédni ve spolecnosti
Dosavadni pracovni zkuSenosti

Komunikaéni dovednosti

Povahové a osobnostni rysy

Pracovni navyky a pfistup k plnéni ukola

Vzdélani a kvalifikace

Jiné:

Co by Vés naopak ODRAZOVALO od piijeti osoby po vykonu trestu odnéti
svobody do Vaseho socidlniho podniku? *

Zadluzenost a exekuce

Nedostatecné pracovni navyky
Chybe¢jici kvalifikace, vzdé€lani ¢i praxe
Zaznam v rejstiiku trest

Té&z81 zavaznost a povaha spachané trestné ¢innosti
Neochota pracovat

Nevhodné bydleni

Nestabilni rodinné zazemi

Uzivéani navykovych latek

Riziko recidivy

Zdravotni problémy

Nizké sebevédomi

Potize pti komunikaci

Povahové a osobnostni rysy

Jiné

Chtel/a byste jesté¢ néco dodat ke svym odpovédim, dotazniku nebo tématu

vyzkumu?
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