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Abstrakt

Tato bakalarska prace pojednava o vztahu mezi procesem profesionalizace a prostiedi
vzdélavani ve vybranych volnocasovych organizacich pro déti a mladez. Teoreticka ¢ast prace
vychdzi z pojeti profesionalizace zejména v ¢eském prostiedi, vénuje se procesu souhrnné a
zminuje jednotlivé prvky, ktery cely proces doprovazi. Druha polovina teoretické casti
piiblizuje prostiedi vybranych volnocasovych organizaci, z ceho vychazeji a podobu jejich
vnittnich vzdélavacich systému. Celkove prvni ¢ast prace vytvari teoretické zazemi pro snazsi
analyzu ziskanych dat, kterym se vénuje empiricka ¢ast. Ta nejdiive popisuje proces ptipravy
vyzkumu a jeho metodické vedeni a posléze pristupuje k predstaveni dat a vysledkti vyzkumu
ziskanych pomoci polostrukturovanych rozhovort.

Hlavni cilem je porozuméni procesu v profesionalizace pravé v kontextu vzdélavani ve

vybranych organizacich.

Kli¢ova slova
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vzdélavaci systém, kompetence, dobrovolnik



Abstract

This bachelor thesis discusses the relation between the process of professionalization and
the ambience of educational systems in the chosen leisure time organizations for children and
youth. The theoretical part of this thesis is based on the term of professionalization in the Czech
environment, addresses the process comprehensively and mentions individual elements
accompanying the whole process of professionalization. Second half of the theoretical part is
approaching an ambience of the chosen leisure time organizations, short history of these
organizations a their inner educational systems. Generally the first part of the thesis creates a
theoretical background for analysis of obtained data, which are closer introduced in the empiric
part of the thesis. Firstly the empiric part describes the process of preparation of the research
and its methodological background, and after that approaches the presentation of data and
results of the research obtained through semi-structured interviews.

The main goal of the thesis is to understand the process of professionalization in the context

of education in the chosen organizations.

Key words

Profesionalization, leisure organization for children and youth, Junidk, Asociace TOM,

Pionyr, educational system, competencies, volunteer



1. Uvod

O tématu profesionalizace se dozvidame v bézném dennim zivot¢€ velice Casto. Slychdvame
toto spojeni v souvislosti se sportem, modernizacnimi trendy, nebo pravé ve spojitosti
s obcanskym sektorem. Jednim z nejcastéji propiranych znaki tohoto postupného procesu je
nahrazovani dobrovolné préce, i ¢innosti v osobnim volném case, praci placenou. Zajimalo
me vSak, zda se tento proces vyskytuje a da spatfit v organizacich, které na dobrovolnické bazi
stoji, ma obrovskou ¢lenskou zakladnu a stejné jako pojem profesionalizace, tak i zminka o
nich ¢as od Casu prolétne skrze média.

Ve své praci se zamétuji na vzdélavaci systémy, které ve vSech tiech vybranych
organizacich prosly v posledni dobé vétSimi zmeénami, ¢i se zdsadni zmény chystaji. Pfi blizSim
pohledu na jednotlivé vzdélavaci systémy miizeme pozorovat, ze diive ¢i pozdé€ji podléhaji
uréitym trendiim a projevuji se v nich moderniza¢ni principy, véetné stylu uvazovani o celé
oblasti. O organizacich samotnych jiZ byla rovnéZ vydana celé fada praci, ale pro mé osobné
bylo zajimavé pravé spojeni s profesionalizaci. Celé téma je mi blizké, jelikoz se sam pohybuji
v jedné z organizaci na poli vzd€lavani a v praxi pozoruji zmény, které jsou zavadény a jaky
maji dopad na podobu konkrétnich kurzl. Proces profesionalizace obCanskych organizaci se
mj. projevuje 1 navySovanim kompetenci, znalosti a dovednosti dobrovolniki, tedy s oblasti
vzdélavani Gizce souvisi.

V teoretické Casti nejdiive popisuji odborné zazemi, ze kterého vychazi empirickd ¢ast.
Vénuji se vymezeni profesionalizaci a jeji podobé, pti¢indm profesionalizace v obCanském
sektoru a v neposledni fad€¢ vybranym volnocasovym organizacim. Ty ve zkratce pfedstavuji
skrze jejich stru¢né popsanou historii, formulované cile a vénuji se i zakladnim rozdilim mezi

nimi. Posledni ¢ast teoretického zazemi pak tvoii predstavni vzdélavacich systémti.



Empirickd ¢ast mapuje metodické postupy pii sestavovani vyzkumu a jeho nasledné
provedeni. Pro sbér vyzkumnych dat jsem v tomto ptipadé zvolil metodu polostrukturovanych
rozhovorti, kde jsem se respondentii ptal mimo jiné na otdzky souvisejici s jejich vlastni
zkusSenosti se vzdélavacimi systémy, dlouhodobé uvazovani o oblasti vzd€lavani v jejich
domovské organizaci, dotkli jsme se tématu pojmu kvalita a feSili jsme rozdily mezi
soucasnymi a minulymi podobami systémi, co mélo vliv na jednotlivé zmény a jakym

zplisobem se proménuje obsahova napli jednotlivych vzdelavacich kurzi.



2. Teoreticka Cast

2.1. Profesionalizace

V této casti bych se rad veénoval fenoménu profesionalizace organizaci obcCanské
spolecnosti. Pro samotny cil této prace je pravé pojem profesionalizace stézejnim.
V nasledujicich kapitolach se rozepisi o tom, jak se samotnému pojmu rozumi a vymezim

pojem v oblasti ob¢anské spolecnosti.

2.1.1. Pojem profesionalizace

Profesionalizaci v ramci obcanského sektoru se v minulosti i v soucasnosti zabyvalo a
zabyva velké mnozstvi sociologli a badatelii. Na proces profesionalizace se dd nahlizet
z riznych perspektiv, v této praci se vSak budu vénovat tomuto procesu v rdmci organizaci
obcanské spoleCnosti. V oblasti obcanskych organizaci je profesionalizace Casto spojovana
s narustem zaméstnancii a postupnym piechodem k placené praci, pro kterou je tfeba urcité
specifické kvalifikace (Stovi¢kova Jantulova 2005). Miizeme tedy fici, Ze profesionalizace je
komplexnim procesem s riznymi oblastmi, procesy a dopady na fungovéani dané organizace
(Fri¢ 2016). Horch dokonce nabizi pohled, Ze profesionalizace je nahrazovani dobrovolné prace
praci placenou (Horch 1994, in Fri¢ 2016). V soucasnosti vSak vice plati, Ze se cely proces
muize bez placené prace obejit. Tereza PospiSilova zastdvd nazor, ze je profesionalizace
obcanskych organizaci vyrazné¢ m&kéim procesem, ktery nesouvisi tolik se zvySovanim poctu
zameéstnanct, jako spiSe s rozsifovanim a posilovanim kompetenci amatérskych dobrovolnikd.
To se nejcastéji odehrava skrze zvysovani kvalifikace dobrovolnikli prostfednictvim riznych
cilenych Skoleni, vzdélavacimi akcemi, kurzy ¢i zvySovanim praxe (PospiSilova 2010, in Fri¢
2016).

Dulezité je si uvédomit, ze jednotlivymi aktéry organizaci obCanského sektoru, v pripadé

této prace ¢lenoveé volnocasovych organizaci pro déti a mladez, jsou dobrovolnici, tedy lidé,



ktefi vykondvaji urcitou praci bez finan¢niho ohodnoceni, slouzi i jinym lidem nez jen
rodinnym piislusnikim. Mizeme tedy fici, Ze se jedna o n¢jakou ¢innosti konanou pro druhé,
ktera ma vsak ur¢ity formalni charakter. (Stovickova Jantulova, 2005: 134).

Profesionalizace obc¢anskych organizaci je mimo jiné i spojena s obecnou celkovou
modernizaci spolecnosti, ktera se vyznacuje znaky jako je naptiklad: délba prace, racionalizace
a specializace jednotlivych Cinnosti, byrokratizaci ¢i formalizaci riznych postupti (Fri¢ 2016:
dobrovolnictvi v Ceské spolecnosti na zacatku 21. stoleti, kterou spolecné¢ s Terezou
Pospisilovou vydali v roce 2010. Zajimavé zde vSak rozliSuje profesionalizaci organizace a
profesionalizaci prace s dobrovolniky. Profesionalizace organizace se d4 méfit pouze skrze
sledovani nartstu ¢i poklesu placenych zaméstnanct (Fri¢, Pospisilova 2010). Profesionalizaci
prace s dobrovolniky pak znamend styl fizeni dobrovolniki a ten lze posuzovat podle
formalnich prvk jako je naptiklad piijimaci pohovor, podepsani smlouvy, popis dobrovolnické
prace, nebo pomoci formalnich praktik (Skoleni dobrovolnikii, pfitomnost koordinatora
dobrovolnikti ¢i dobrovolnického centra) (Fri¢, PospiSilova 2010). Prace s dobrovolniky a
jejich fizeni se mize rozliSit na dva styly. Prvnim je styl programovy/zaméstnanecky a druhym
je demokraticky/kolektivni ¢i ¢lensky styl. Oba dva styly fizeni dobrovolnikli odliSuje pravé
mira formalizace, ktera je u programového stylu vyrazné vyssi (Fri¢, Pospisilova 2010: 148).
Styl fizeni dobrovolnikii l1ze méfit napiiklad za pomoci nasledujicich indikatort (Fric,
Pospisilova 2010: 148):

e 'V organizaci pusobi koordindtor dobrovolnik

e Dobrovolnik prosel cilenym Skolenim

e Dobrovolnik prosel vstupnim pohovorem

e Dobrovolnik obdrzel popis prace

e Byla pozadovana reference

e Dobrovolnik uzaviel s organizaci smlouvu

e Dobrovolnik byl vyslan dobrovolnickym centrem
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Nekteré z téchto indikatorti 1ze sledovat 1 v ptipad€ volnoCasovych organizaci pro déti mladez,
jak bude uvedeno niZe v praci. Je ale nasnad¢ fici, Ze profesionalizani procesy neni pro
zAjmové organizace ob&anské spole¢nosti' (mezi které spadaji i vybrané spolky pro tGcely této
prace) zcela typicky. V tomto ohledu je profesionalizace spojena spiSe se servisnimi a
advokacnimi OOS? (Fri¢, Pospisilova 2010).

DalSim jevem, ktery provazi proces profesionalizace je komercionalizace (Fric,
Pospisilova 2010: 145). Komercionalizaci je mysleno zejména zvySovani diirazu na vysledky a
zejména efektivitu, nebo zavadéni manazerskych technik. Neziskové organizace si timto
zpusobem osvojuji principy trznich organizaci (Fri¢, PospiSilova 2010: 145). Profesionalizace
vSak predstavuje obecnéjsi proces spojeny s modernizaci.

Vedle toho stavi profesionalizace na pevnych strukturach jednotlivych organizacich, uréité
hierarchizaci a délbé rozhodovacich pravomoci. Vybrané volno€asové organizace pro déti
mladez sdruzuji desitky tisic ¢lent, tudiz se i bez téchto zdkladii neobejdou.

Konkrétnim projeviim profesionalizace se v praci vénuji nize v kapitole Profesionalizace
volnocasovych organizaci v oblasti vzdélavani. V t¢ nadchéazeji se zaméfim na pficiny

profesionalizace v obCanskych organizaci.

! Organizace obéanské spoleénosti — dale jen jako 00S

2 7zajmové/servisni/advokaéni OOS — jednd se o zplsob rozdéleni organizaci ob&anské spole¢nosti podle typu
jejich ¢innosti. Servisni O0S poskytuji rizné sluzby a plsobi v oblasti zdravotnictvi ¢i vzdélavaci. Zajmové O0S
nabizeji moZnost realizace zajmi a traveni volného ¢asu. Radi se sem sportovni oddily, volno¢asové organizace,
zajmové krouzky a dalsi. Advokacni OOS se vénuji obhajobé vlastnich ¢i vefejnych zajm(. Patfi sem odbory,
lobbistické skupiny, organizace se zamérenim na ochranu Zivotniho prostredi a jiné (Skovajsa 2010: 41).
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2.1.2. Priciny profesionalizace v ob¢anském sektoru

Pokud se mame zaobirat konkrétnimi pti¢inami profesionalizace, musime si ji op¢t zatadit
do urcitého kontextu. Pro piipad této prace je to kontext obCanského sektoru, konkrétné pak
organizaci obCanského sektoru. Mezi takové organizace se fadi nejriznéjsi sdruzeni (spolky,
svazy, kluby atd.), cirkevni organizace, nada¢ni fondy, politické strany a hnuti a dalsi (Skovajsa
2010: 30). Volnocasové organizace pro déti a mladez vybrané pro tuto praci do tohoto sektoru

rovnez spadaji.

Obcansky sektor

Obecné se obcanskd spolecnost chape jako prostor urcitého jednani, primarné¢ pak
sdruzovani mezi jednotlivymi subjekty, jako je rodina, trh a stat a zahrnuje celou fadu
organizaci (Skovajsa 2010). Do ob&anské spolecnosti vSak vedle jeji organizované ¢asti, do
které se fadi pravé OOS, pocitdme i1 Cast neorganizovanou. Do té se pocitaji neformdlni
spoleCenstvi, socialni sité¢, demonstrace, vefejna shromazdéni a samoziejme i samotni obfané
(Skovajsa 2010). Obcansky sektor a obcanska spolecnost vSak neznamend to samé. Jako
obcansky sektor, pfip. organizovana obcanska spolecnost se oznacuje prave organizovana ¢ast
obcanskeé spolecnosti (Skovajsa 2010). Kromé oznaceni obCansky sektor se v odborné literatuie
rovnéz muzeme setkat s pojmy tfeti, neziskovy, dobrovolnicky ¢i nezavisly sektor. VSechna
tato oznaceni smétuji ke stejnému socialnimi prostoru, ale v rdmci ného zdiraziuji pouze
vymezenou oblast (Dohnalova 2006, in Skovajsa 2010: 31). Ob¢anska spole¢nost mlize pak
zahrnovat 1 urcité moralni hodnoty, spolecenské normy a nepsand pravidla. Je tedy pojmem
vyrazné Sir§im, nezli je obCansky sektor. Pro potieby prace budu nadale pracovat s pojmem

obCansky sektor.

Priciny profesionalizace ob¢anského sektoru

Mrwe

Za nejobecné€ji uznanou pii¢inu profesionalizace obCanského sektoru miizeme oznacit

urcitou snahu o adaptaci na aktualni relevantni prosttedi (Fri¢ 2016). Za relevantni prostiedi se

12



da povazovat vse, co je v dnesni dob¢ potieba zajistit pro fungovani jakékoli OOS (ekonomické,
pravni, organizacni, bezpecnostni...). Pokud bychom obcansky sektor pfirovnali k trzisti,
muizeme na jednotlivé organizace nahlizet jako na jednotlivé stanky, které nabizeji své vlastni
produkty ¢i sluzby v nékteré z oblasti obc¢anského sektoru. Pro prostiedi trzisté je typické, ze
ne kazdy stanek si vybuduje silnou pozici, to nejlepsi misto a muze se stat, ze ho za nedlouho
nahradi jiny. Ve chvili, kdy organizace vstupuje do obcanského sektoru s urcitou nabidkou
konkrétnich sluzeb, musi byt konkurence schopnd ostatnim organizacim. Proces
profesionalizace muze tedy byt formou cesty k udrzeni schopnosti konkurovat ostatnim po
strance kvality, divéryhodnosti a efektivity nabizenych sluzeb (Fri¢ 2016). Stejnym zpiisobem
se k jedné z moznych pficin profesionalizace vyjadiuje i Radim Marada. Ve svém c¢lanku
Riistova dilemata obcanského sektoru z roku 2005 zminuje, Ze pro profesionalni divéryhodnost
organizace je podstatné piesné vymezené pole cinnosti, v rdmci kterého mize posléze
uplatiiovat své expertni védéni, pak mize byt konkurence schopnd (Marada 2005). Pavol Fri¢

pfimo pise:

., Da se Fict, Ze jak teoretickd, tak empiricka zjisténi poukazuji na
institucionalni tlak vnéjsiho prostiedi, na ktery obcanské spolecnosti
reaguji tim, ze se profesionalizuji. Profesionalizace je odpovedi
organizace na potiebu efektivniho zvladani problémii, které podminuji

Jjeji udrzitelnost v prostiedi, v némz chce piisobit. *“ (Fri¢ 2016: 117)

2.2. Rizika profesionalizace
Proces profesionalizace s sebou pfinasi celou fadu zmén a pokrokd, které¢ dokézi oblast,
kde jsou podnikany, pozvednout na vyssi, profesionalngjsi uroveil. Vedle téchto pokrokti ho

vSak provazi i celd fada rizik. V prostfedi typicky zaloZzeném na dobrovolnické bazi mohou byt
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tato rizika vnimana o to siln¢ji. Dobte tyto dvé strany profesionalizace popisuje Pospisilova,

kdy udava:

., Index profesionalizace tedy nelze vnimat jako zZebrik, po kterém
by se mélo vystoupat az na nejvyssi pricku. Vysokou profesionalizaci je
treba chapat jako rys urcitého organizacniho usporadani
dobrovolnictvi, nikoli jako idedl pro vsechny. *“ (Fric, Pospisilova 2010:

149)

Nejvyraznéjsim rizikem profesionalizace v oblasti OOS je vytésniovani dobrovolnické prace
jako dusledku stale vice se prosazujiciho profesionalismu (Marada 2005). Mtizeme tomu tedy
rozumét, Ze snaha o profesionalizaci déni v OOS ovliviiuje podobu danych OOS. Cely proces
zvySuje pozadavky na dobrovolniky (napiiklad vyssi kvalifikace) (Fri¢, PospiSilova 2010: 147).
Cinnost OOS je spojena s demokratickymi hodnotami a hlavné demokratickym principem
vnitiniho uspotadani jednotlivych organizaci. Mezi odborniky, ktefi se profesionalizaci
zabyvaji panuje vSak shoda, Ze demokratické principy uvnitf organizaci tento proces ohrozuje
(tamtéz: 147). Kdybychom profesionalizaci métili pouze skrze zaméstnavani odbornikli a
postupné nahrazovani dobrovolnické prace placenou praci, byla by rizika spojena s nizsi
participaci dobrovolnikii na celkové cinnosti organizace. Ti se tak budou tucastnit vice
jednorazovych dobrovolnickych akei (i kvili casové ndro€nosti, kterd se zveda spolecné
s naroky), coZ pfinaSi negativni ovlivnéni potencidlu aktivni participace dobrovolniki
v organizaci (Stovi¢kova Jantulova 2005: 138). Poslednim zminénym rizikem je
piehodnocovani strategii a misi jednotlivych organizaci (Saurugger 2009, in Fri¢ 2016).
Ptehodnocovani strategii je spojeno zejména se specializaci ¢innosti a to tak, Ze se pod vlivem
specializaci a dalSich prvkl profesionalizace nahrazuje ,, logika solidarity logikou napliovani

technickych standardii** (tamtéz: 119).
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2.3. Profesionalizace v oblasti vzdélavani ve volnocasovych organizacich

V prvni kapitole jsem strucné popisoval proces profesionalizace, jak se vytvaii a co obnasi.
Cilem této Casti prace je nastinit vztah profesionalizace a volnocasovych organizaci pro déti a
mladez, potazmo jejich vzdé€lavacich oblasti. Vzdélavani dobrovolnikli v organizacich
obcanského sektoru je totiz jednim ze stézejnich bodl profesionalizace praveé v této oblasti.
Témi daldimi jsou délba prace a procesy tykajici se politické a socidlni moci (Stovickova
Jantulova, 2005: 132). Nyni se pokusim podchytit projevy profesionalizace, které miizeme
sledovat v oblasti vzdélavani ve vybranych organizacich, jestli se viibec da o profesionalizaci
jako takové mluvit.

Tereza PospiSilova piSe, ze jednim zrysi profesionalizace OOS je pravé vzdélavani
dobrovolnikli, tim paddem zvySovani jejich kvalifikace pro vykon dané cinnosti (Fric,
PospiSilova 2010). Mulzeme tedy fici, Ze vzdélavani jako takové souvisi s celkovou
profesionalizaci organizaci. Samotna oblast vzdélavani pak reaguje na konkrétni prvky, které
s sebou piinasi proces profesionalizace. Klade si za cil pfipravovat ¢leny své organizace na
specializovanou ¢innost (viz kurzy pro vykonédvani konkrétnich funkeci).

Pti studiu materidli k profesionalizaci jsem narédzel na jeji rizné znaky a projevy. Z téch
jsem postupné vybiral ty nejvyraznéjsi, které se néjakym zptisobem mohou projevovat v oblasti
vzdélavani ve volnocasovych organizacich pro déti a mladez a které tak mohou byt validnimi
znaky pro nésledny vyzkum. V zdsadé¢ se jednd o Ctyfi nasledujici projevy procesu
profesionalizace:

e byrokratizace

Byrokratizacni procesy, které s profesionalizaci Gizce souvisi, s sebou piinaseji fadu
ukont, které vSak pfimo nemusi souviset s ndplni ¢innosti dané organizace. Pod

timto pojmem si miizeme predstavit napiiklad zakladni znalosti ti€etnictvi ¢i prava,
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zpusob psani vyro¢nich zprav, vypracovavani projektd, hlidani a dodrzovani
terminti (Marada 2005).

e standardizace
Standardizace v tomto pfipadé oznacuje sjednocovani se, pfizpisobovani se na
zéklad¢ vzniknuvsich pravidel a standardi. Jedna se o jakysi pfedpoklad, ze urcitou
¢innost (naptiklad vzdélavani) lze vykonavat v rtiznych prostfedich stejnych
zpusobem, ktery ohranicuji dand kritéria (Marada 2005). Mimo to vznikajici
standardy, které podminuji danou ¢innost konkrétnim expertnim védénim (viz dalsi
bod), coz do urcité miry mize ovliviiovat i pocit kompetentnosti dobrovolnikii pro
vykon pravé té innosti (Stovickova Jantulova 2005: 143)

e rozSifovani znalosti a kompetenci dobrovolniki
Rozsitovani znalosti a kompetenci dobrovolnikli, zvySovéani kvalifikace,
vzdélavacich akci, Skoleni atp. je jednim z typickych projevi profesionalizacnich
procestt v OOS stojicich na dobrovolnické praci. Fri¢ tento toto nazyva vylozené
dobrovolnickou profesionalizaci, kdy se zamatér§ti dobrovolnici stavaji
kompetentnéjSimi a kvalifikovang&j§imi (Fri¢ 2016).

e d¢lba prace a zapojeni externich experti
Délba prace pfimo souvisi se specializaci dobrovolnikli ¢i pracovnikli ptisobicich
v organizacich skrze zvySovani kvalifikace. Délba prace se odrdzi v rozdélovani
¢innosti, které jsou dulezité pro chod a fungovéani organizace mezi vice lidi
(ziskavani financi, medialni prostor, spravce webovych stranek..) (Stovickova

Jantulova 2005: 136)
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3. Empiricka ¢ast
3.1. Cile vyzkumu

Cilem této prace bylo porozuméni vztahu procesu profesionalizace a oblasti vzdélavani ve
volnocasovych organizacich pro déti a mladez. Nejvice mne zajimalo, jakym zplisobem se
propisuje trend profesionalizace pravé v takovychto organizacich. Zkoumanou oblast vSak tvori
zejména proces profesionalizace, nikoli organizace jako celky, ptfipadné jejich vzdé€lavaci
systémy. Vzdélavani dobrovolnikl je jednim ze stéZejnich témat profesionalizace organizaci
obcanského sektoru (Pospisilova 2010, in Fri¢ 2016). Pro zvoleni tématu prace a vyzkumu jsem
vychazel z vlastni zkusenosti, kdy jsem jako aktivni dobrovolnik ve vychovné organizaci a
mladez pozoroval urcité zmény ve vzdélavani v poslednich letech. Hlavni vyzkumnou otazka
tedy znéla: Jak se projevuje profesionalizace ve vzdélavani dobrovolnikii ve vzdélavacich

organizacich pro déti a mladez?

3.2. Metodologie vyzkumu

Pro dosazeni vytyCenych cilii jsem si zvolil kvalitativni vyzkumnou strategii. Jelikoz bylo
primarnim cilem porozumét dané tématice, zvolil jsem po konzultaci s vedouci prace
kvalitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum vede k pochopeni dané problematiky do hloubky.

Nejprve jsem tedy sbiral data od respondentil a posléze jsem pfistoupil k jejich vyhodnocovani.

3.3. Technika sbéru dat

Za zakladni techniku sbéru dat pro kvalitativni vyzkum muizeme povaZovat hloubkovy
rozhovor. VyuZiti hloubkového rozhovoru ndm davd moZnost sbirat data o zkoumaném jevu
z pohledu respondentd, diky kterym vytycené problematice porozumime hloubéji. Zaroven je
pruzny a tazatel se mize voln¢ doptavat na témata, ktera ptinese respondent, ¢i reflektovat jeho
chovéni a reakce na nékteré otazky (Svaticek a Sed’'ové, 2007). Pro tento vyzkum jsem zvolil
podobu hloubkového polostrukturovaného rozhovoru, kdy jsem mél pfedem vytyceno nékolik

otazek a nosnych oblasti, kterymi jsem smétoval rozhovor tak, aby se tykal vytyCené oblasti a
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tématu celého vyzkumu. Dlvodi, pro¢ jsem se rozhodl vyuzit polostrukturovany rozhovor je
hned nékolik. V prvni fad¢ je to asi fakt, ze diky pfedem pfipravenym otdzkadm mizu mit pribch
rozhovoru ve svych rukou. V fad¢ druhé je to pak jistota, ze s kazdym respondentem, ktery
vstupoval do rozhovoru s jinym vlastnim kontextem, ziskdm odpovédi relevantni k tématu
celého vyzkumu. Zaroven jsem pomoci otdzek mohl mit pod kontrolou i délku trvani
rozhovoru, coz se projevilo jako zasadni element jiz pii hledani a oslovovani moznych
respondenttl, kdy se néktefi z nich zajimali o planovanou délku z diivodu jejich osobni pracovni
vytizenosti. Z kazdého ziskané¢ho rozhovoru byla pofizena zvukova nahravka se svolenim
respondenta, kterou jsem nasledné zpracovaval do textové podoby.

Nasledujici kapitola tykajici se prostoru volnocasovych organizaci, jejich vzdélavacich
systémi a nasledného srovnani je obsahovou analyzou vybranych dokumentl jednotlivych
organizaci, jez jsou volné k dispozici. Dokumenty jsem vybiral podle validity k danému tématu.
Cilen¢ jsem vyhledaval dokumenty smétujici k ustanoveni zékladnich cilti a sméfovani spolkd,
pfipadn¢ dokumenty vztahujici se ke vzdélavacim systémim, ¢i vzdélavani v daném spolku
obecné. Cilem obsahové analyzy bylo pfipravit si zazemi pro nasledné rozhovory s respondenty

tak, aby bylo mozné vztahovat ziskand vyzkumna dat ke konkrétnim poznatkiim o organizacich.

3.4. Vybér vzorku

Vyzkumny vzorek jsem pro tuto praci vybiral ucelové. Zvolil jsem tedy takové respondenty
z takovych organizaci, ktefi budou odpovidat pfedepsanym kritériim. Kritéria pro vybirani
jednotlivych organizaci musely byt vybirany tak, aby se podle nich dala zvolit organizace, ktera
bude pro tento konkrétni vyzkum validni. Primarné jsem se tedy soustiedil na takové, kde je

nejvetsi Sance priniku profesionalizace do jejiho fungovani a takové, které maji zajety fungujici

18



vzdélavaci systém, na kterém by se vliv procesu profesionalizace mohl ukazat. Organizace jsem
vybiral zaroven tak, aby mély co nejvétsi dosah své plisobnosti. Zaméfil jsem se tedy na
organizace s celostatnim rozsahem a z nich jsem si vybral tfi s nejvétsi ¢lenskou zdkladnou
v CR, tedy Junak — ¢esky skaut, Pionyr a Asociace TOM.

Co se tyce samotnych respondentd, i ty jsem vybiral ucelové. Cilen¢ jsem oslovoval osoby
zabyvajici se vzdelavanim v danych organizacich na rliznych trovnich. Jednalo se tedy o
vzdélavatele v organizacich, hlavni vzdélavatele ¢i ty, ktefi celou oblast vzdélavani ve své
organizaci fidi. Celkem jsem nasbiral 6 rozhovort, z toho 3 respondenti jsou ¢leny Jundka, 2

¢lenové Pionyra a 1 respondent je clenem Asociace TOM.

3.5.Etika vyzkumu

Stejné jako se vSemi dal$imi vyzkumy, byla i s vyzkumem provadénym pro tuto praci
spojena uréita etika vyzkumu. Cést vyzkumu tvofily hloubkové polostrukturované rozhovory
s vybranymi ucastniky z vybranych spolkt. Kazdy z respondent byl samostatn¢ osloven na
emailovou adresu zpravou, ktera obsahovala zakladni informace k budoucim rozhovorim. Pred
zacatkem rozhovoru jsem obdrzel od kazdého respondenta vyslovny souhlas s potfizenim
nahravky a naslednym vyuzitim pouze pro ucely této prace. Doslovny piepis rozhovort byl
nasledné anonymizovan, aby piipadné nedoslo k piimému odkryti respondentii. Veskeré
nasbirané¢ materidly jsou v bezpec¢i uloZzeny u vyzkumnika. Pro zvySeni divéry a navazani
blizS§iho kontaktu mezi vyzkumnikem a respondenty, jsem pro ziskani kontaktl na jednotlivé
aktéry vyuzil jiz existujicich zndmosti, které mi pomohli se s aktéry zkontaktovat. Toho jsem
vyuzil plné si védom vyznamu, ktery navazani osobniho kontaktu mezi vyzkumnikem a
dotazovanou osobou mize pfinést. Zarovein jsem si vSak udrzoval jisty stupeni odstupu, abych

posléze piistupoval k ziskanym datiim objektivné (Svaiiek a Sed’ova, 2007).
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3.6. Limity prace

Provedeny vyzkum provazela fada limiti. Cast znich jsem si uvédomoval jiz béhem
provadéni prazkumu, ¢ast vysla najevo az pii analyze vysledki. Jednim z limitd prace je ma
prislusnost ke spolku Junak. V pribéhu psani této prace jsem si tento problém zvédomoval a
snazil se mu predejit. Je vSak mozné, Zze se nékteré ¢asti smétované k Jundku mohou zdat
obséhlejSimi v porovnani s pasazemi tykajicich se ostatnich vybranych organizaci. Je to do jisté
miry zptisobeno 1 tim, ze organizace Jundk disponuje vétSim mnozstvi materiala, které jsou
zaroven snadnéji dostupné nez v piipadé Pionyra ¢i Asociace TOM. Jedna se o materidly a
dokumenty sméiujici ke vzdélavani v organizacich, metodické materidly nebo dokumenty
vymezujici jednotlivé kompetence dobrovolnikti, podminky absolvovani a dalsi. Nize v praci
je ale popsano, Ze rtizné materidly podobnych typti v soucasné dob¢ (2023) vytvaieji i dalsi dveé
vybrané organizace. S dostupnosti a pfistupnosti jednotlivych organizaci se vaze 1 oslovovani
ucastniku vyzkumu. V Junaku bylo pro mne, jako pro vyzkumnika, snazsi ziskat jednotlivé
respondenty, at’ jiz diky osobnim znamostem, nebo bliz§i znalosti chodu celého spolku.
V Asociaci TOM, kde je oblast vzdélavani nejmensi co do poctu aktivnich dobrovolniki, kteti
se vzdélavanim zabyvaji, bylo naopak tézké vybrat vice validnich respondentl. I z tohoto
divodu se vyzkumu ucastnil pouze jeden respondent z této organizace. V Pionyru jsem se
setkal pouze se zastupci Pionyrského vzdélavaciho centra Praha a tim je ¢ast vysledkt znacné
zkreslend. V tomto piipad¢ je tedy nutné mit tento fakt na zfeteli a jasné oddé€lovat, kterd data
lze vztdhnout k celé organizaci a ktera pouze k prazskému centru. Pfi analyze vysledka
vyzkumu se ukdzalo, Ze jistym limitem mulZe byt 1 vybrdni konkrétnich projevi
profesionalizace. Vybrané sledované prvky jsou v piipadé vzdélavacich systému
volnoc¢asovych organizaci velice provazané, uzce spolu souvisi a pti zpracovavani vysledki je

bylo slozité od sebe spravné oddélit.
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3.7. Volnocasové organizace

V této kapitole se zamétim na jednotlivé vybrané volnocasové organizace pro déti a mladez
s vychovnym aspektem. Zminim jejich stru¢ny popis, ¢im jsou si podobné, ¢im se 1isi a divod
vybéru prave téchto tii organizaci.

Pro tuto praci jsem si vybral tii nejvétsi volnocasové organizace pro déti a mladez?, které
v Ceské republice ptisobi. Tou nejvétsi (co do poétu ¢lentl) je Junik — Gesky skaut, z.s., ktery
podle dat z registrace roku 2023 disponoval 75650 ¢leny (Chmelai 2023). Druhou nejveétsi
organizaci s vychovnym aspektem je Pionyr, z.s. s 14606 ¢leny (Vyro¢ni zprava Pionyra 2021).
Tteti organizaci s nejvétsim pocCtem clentl, konkrétné 9761 je Asociace turistickych oddila
mladeze CR (Gurecky 2022).

V Ceské republice funguje tstiedni organ zastieSujici vychovné organizace a sice Ceské
rada d¢ti a mladeze. Ta byla zaloZena roku 1998 a to s cilem sjednotit jiz plsobici organizace
tak, aby vznikla urcitd jednota, zejména pfti feSeni politickych a ekonomickych zalezitosti.
V soudasné dob& CRDM sdruzuje pres 100 riiznych organizaci s riznym dosahem ptisobeni.
(Gurecky, 2022)

Obsahové jsem v ramci této kapitoly prace Cerpal nejvice z konkrétnich dokumenti

jednotlivych organizaci.

3.7.1. Junak — ¢esky skaut z. s.

Jundk — &esky skaut, z. s.* nejvétsi vychovnou organizaci v Ceské republice, i z tohoto
divodu ho ve své praci nesmim opomenout. Na zacatku je dillezité zminit, Ze Junak je pouze
jednou z n€kolika organizaci hlasajicich se ke skautskym hodnotam. Vedle Jundka funguji

napiiklad: KLUB PATHFINDER, z. s., Svaz skautii a skautek Ceské republiky, Skaut — ¢esky

3 Nejvétsi volnocasovou organizaci mj. i pro déti a mlade? je v Ceské republice Sdruzeni dobrovolnych hasic¢d.
To vsak na rozdil od vybranych spolkl nepracuje se systematickou vychovou a neformalnim vzdélavanim jako
takovém.

4 Déle jen jako Junak
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skauting ABS, YMCA skauti. Jundk ma vSak z téchto organizaci vyrazné nejsirsi ¢lenskou
zakladnu. V soucasné dob¢ (2023) zajist'uje chod organizace 30 stalych zaméstnanct. Ti maji
na starosti organizace po pravni a organizacni strance, zajist'uji hospodateni, vydavaji skautské
publikace apod.

Abychom mohli na tuto organizaci nahlédnout lehce komplexnéjSim zptisobem, musime
alesponi pfiblizné nastinit jeji historii — z ¢eho dnes vychdzi. Organizace Jundk ve své Cinnosti
navazuje na vice nez stoletou tradici skautské myslenky, ktera se ve svété rozviji od pocatku
20. stoleti. U nas je tomu tak od roku 1912, kdy se pod vedenim zakladatele ¢eského skautingu
Antonina Benjamina Svojsika uskuteCnil viibec prvni skautsky tabor. V prabéhu 20. stoleti
prochazel Jundk obdobimi slavy a prosperity, které zase piechazely v dlouholeté zékazy
¢innosti a pronasledovani nositelti skautskych hodnot.

Zasadni zlom pfiSel spole¢né s revoluénim rokem 1989, kdy byla ¢innost organizace
obnovena po témét 40 letech. Od tohoto roku tak organizace zaziva svilj opétovny vzestup

v nejdelsi nepferusené existenci.

Jundk si jako organizace klade za cil podporu rozvoje osobnosti véetné vSech jejich
schopnosti. Ucel a poslani organizace je ukotveno v jejich stanovach (Hlava 1 — Zakladni

ustanoveni, ¢lanek 1) a konkrétn¢ zni nasledovné:

,Junak — cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky
spolek, jehoz poslanim a ucelem je — v souladu s principy a metodami
stanovenymi zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-
Powellem a zakladatelem ceského skautingu A. B. Svojsikem —
podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich,
mravnich, intelektudlnich, socidlnich a télesnych schopnosti tak, aby
byli po cely zZivot pFipraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravde a Lasce;
sobé samym, bliznim, viasti, celéemu lidskéemu spolecenstvi a prirode. *

(Junak — Cesky skaut, z. s. Stanovy spolku 2022: 1)

Co je pfedmétem c¢innosti Jundka, dale uvadi ¢lanek 5:
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., Predmétem cinnosti Jundaka je aktivni napliovani shora
uvedeného poslani. Podpora vsSestranného rozvoje deti a mladeze
zahrnuje mimo jiné poradani schiizek, vyprav, tabori, setkani a her,
vzdelavaci, vychovné, kulturni, praktické, sportovni i dalsi volnocasové
aktivity, vydavani vzdeélavacich, vychovnych, metodickych a dalsich
materidali a publikaci; poradani kurzii a skoleni; cinnost pri ochrané
prirody a krajiny; ucast na zZivote obcanské spolecnosti a rozvoji
demokratické  angaZovanosti;  socialni  aktivity  a podporu
znevyhodnénych skupin obyvatelstva; dobrovolnictvi; prevenci pred
vznikem zavislosti a dalSich socialné-patologickych jevii, materialni
a technickou podporu cinnosti; provoz kluboven, zdkladen, taborist
i vzdélavacich center, podporu clenit Jundka a péci o né; cinnost pri

sprave organizace. * (Jundk — cesky skaut, z. s. Stanovy spolku 2022: 1)

Ustiednim vychovnym principem, skrze ktery se vyse uvedené poslani a pfedmét &innosti
napliiuje, je Skautskd vychovna metoda®. OdraZi se v ni jak mnoho desetileti dlouh4 praxe, tak
i moderni pedagogické poznatky a je zaloZena na osmi stézejnich bodech, které spolecné vytvaii
komplexni a propojeny vychovny systém: (Jundk — ¢esky skaut, z.s. stanovy spolku 2022, s. 3).

e Slib a zakon — funguji jako nositelé skautskych hodnot a zasad. Jedna se o
vyjadfeni sté¢Zejnich moralnich hodnot, které provazeji a utvareji skautsky duchovni
Zivot.

e Uceni se zkuSenosti — princip skautské vychovy vychéazi z osobnich prozitki a
sebevychovy. Je to pfesvédceni, Ze se Cloveék nejvice nauci tim, Ze néco aktivné
¢ini.

e DruzZina — skautska vychova se odehrava v malych skupinach vrstevniki, kde
muize lépe dochédzet k odhaleni silnych a slabych stranek, rozvoji socidlnich

dovednosti, a to ve prospéch celku.

5> Déle jen jako SVM
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e Symbolicky ramec —nabizi pomocnou ruku pii pfizpasobovani zprostiedkovani
vychovy jazykem, kterému rozumi a ktery oslovuje mladé lidi. Konkrétné jde o
vyuziti riznych her, symboli, ptibeht a vzort.

e Priroda —je pfirozenym vychovnym prostiedim. Vedle toho se pod timto bodem
rozumi i vedeni k ochrang, respektu a péce o ni.

e Program osobniho ristu — skauting nabizi prostor pro seberealizaci a uplatnéni
pro lidi kazdé vékové kategorie a rozviji kazdého Clena na zékladé jeho osobni
vnitini motivace.

e Dospéli privodci — dospéli bezpochyby tvofi nedilnou soucast organizace.
Primérné jsou pruvodci pro déti na jejich cesté skautingem i zZivotem, a to vSe
s respektem k jedinecné lidské osobg.

e Zapojeni do spolecnosti — pfesah skautské Cinnosti nejcastéji do mistni
komunity. V ramci zapojeni fesi skauti a skautky rizné lokéalni vyzvy (Casto
klimatického, ptirodniho razu). Skrze tento bod skauting aktivné ptispiva k utvareni
lepsiho svéta a spolecnosti a vede mladé lidi k pfijimani zodpovédnosti za okolni

déni.

Jako znak Jundk uziva ttilistou lilii, kde tfi listy maji charakterizovat tii vychovné kategorie

(vlcata/svetlusky, skauti/skauty a roveti/rangers), smétovani kompasu (prostiedni listek udava

smér a listky po stranach pfipominaji, Ze by skaut nemél sejit z cesty), nebo tfi body skautského

&S

Obr. 1 — Skautska lilie
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3.7.2. Pionyr z.s.
Druhou nejvétsi organizaci zaméfujici se na vychovu déti a mladeZe je v Ceské republice
Pionyr, z. s.5. Ta ¢ita 14 606 ¢lent, ktefi dohromady navstévuji 519 riznych jednotlivych oddilt

(Vyrocni zprava Pionyra 2021).

Podobné jako Jundk klade i Pionyr dliraz na celoro¢ni oddilovou ¢innost a stavi na vSestranném
rozvoji osobnosti déti.

Pivodni Pionyrské hnuti, které vzniklo v byvalém Sovétském svazu roku 1922, se do
Ceskoslovenska dostava v roce 1949. V tomto roce je zalozena Pionyrska organizace Junaka,
o rok pozdéji piejmenovana na Pionyrskou organizaci Ceskoslovenského svazu mladeze. V 50.
letech organizace ptejima silné vlivy ze zahranici a Gizce se vaze na Skolni zafizeni a jeji ¢innost
se formalizuje. Béhem obdobi Prazského jara dochédzi k osamostatnéni Pionyra a vznika tak
samostatnad organizace. V roce 1970 se Pionyr (stejné jako dalSi obnovené organizace) opét
stdva soucasti jednotné organizace pro déti a mladez, a to pod nazvem Pionyrska organizace
CSSR, ktera pozdéji piejima nizev Pionyrska organizace Socialistického svazu mladeze. Na
zacatku roku 1990 se obnovuje samostatna organizace Pionyr. Ta jako zcela svébytné funguje
od roku 1993 a stale si udrzuje svoji Sirokou ¢lenskou zakladnu (Krticka, Bélohlavek, 2008).

Podle aktualizovanych stanov zroku 2022 se organizace Pionyr definuje jako:
,demokraticky, dobrovolny, samostatny a nezavisly spolek deti, mladeze a dospélych*“ (Pionyr,
z.s., Stanovy spolku, 2022, s.1). V ramci svého vychovného pilisobeni se i Pionyr opird o jasné
formulované poslani a napli svoji ¢innosti. Pfedmétem hlavni ¢innosti Pionyra je tedy vetfejné
prospésna Cinnost, ktera ma za cil: ,,Podporovani tvorby a napliovani zejména socidlnich,
kulturnich a sportovnich programii, predevsim s ohledem na ochranu prav déti a rozvijeni jejich
volnocasovych aktivit. Zabyva se osvetovou, vychovnou, vzdélavaci, charitativni cinnosti;
obhajobou a uspokojovanim zajmu a opravnénych potieb deéti a mladeze bez ohledu na jejich

clenstvi ve spolku. ““ (Pionyr, z. s., Stanovy spolku, 2022, s.1)

6 Dale jen jako Pionyr
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Pionyrska organizace ptedstavuje rovnéz nositele urcitych hodnot, mravnich idealt a
presvédceni, které se snazi prostfednictvim vlastniho programu slozeného z her i praktickych
aktivit pfedat generacim organizaci prostupujicim. Soucasny vychovny program byl pfijat
Konferenci o ¢innosti Pionyra v roce 2015, zahrnuje obecné principy vychovy uplatiiované

organizaci, shrnuje zakladni cile a definuje 7 stéZejnich idealt, ke kterym jsou ¢lenové vedeni:

e Pamét’ — Pionyr poznava d¢jiny svého ndroda i celého lidstva, chova v tcté tradice
a historii.

e Pomoc — Pionyr poméhd ostatnim nezi$tné¢ a z piesvédceni, je solidarni, zastava se
slabsich.

e Poznani — Pionyr si osvojuje védéni, znalosti a dovednosti, poznavé okolni svét 1 sdm
sebe.

e Pravda — Pionyr chrani pravdu, je spravedlivy, plni dané slovo a hraje fér.

e Piatelstvi — Pionyr je ptatelsky a ohleduplny, nasloucha ostatnim, umi spolupracovat.

e Prekonani — Pionyr se neboji ptekazek, je state¢ny a nepodléha pohodlnosti.

e Priroda — Pionyr chrani zivot na Zemi, objevuje krasy pfirody a uci se zit v souladu
s ni.

(Pionyr z. s., Stanovy Pionyra a Program Pionyra, 2023, s. 39)
Znakem a symbolem Pionyra je vpravo vzhiru letici vlaStovka na pozadi trikolory, celé
logo je uspotfddano do kruhu. Kruhové uspofddani symbolizuje planetu Zemi, vlastovka

pfedstavuje jaro a svobodu (ma bilou barvu) a smér vzhlru vyjadiuje sméfovani k naplnéni

vySe popsanych idedli. (Stanovy spolku, 2022, s. 6)

&
2

Obr. 2 — Pionyrsky znak
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3.7.3. Asociace turistickych oddilii mladeze

Tteti vybranou a historicky nejmladsi organizaci je Asociace turistickych oddili mladeze’.
Jedna se tfeti nejvétsi vychovnou organizaci pro déti a mladez v Ceské republice, ktera k roku
2020 disponovala 9864 Cleny. Nejvétsi clenskou zakladnu ma Asociace TOM
v Moravskoslezském kraji (Vyro¢ni zprava Asociace TOM CR za rok 2020, Asociace TOM,
2021, s. 2).

Historie Asociace TOM CR se pise od roku 1967, kdy b&hem uvolnéného obdobi zfizuje
turistickou organizaci Ceskoslovensky svaz mladeze. Do roku 1989 nebyla organizace
zakazéana, mohla tedy fungovat i v téchto letech. B€hem roku 1990 byly turistické oddily pod
spravou Klubu ceskych turistl, avSak jiz v nésledujicim roce byla zaloZena samostatna
organizace Asociace turistickych oddilti mladeze Ceské republiky (Novotny 2016).

Poslanim spolku (tak, jak to ma ukotvené ve stanovach) je: ,,smysluplné naplnovani
volného casu a vychova deéti a mladeze, zejména rozvijenim jejich cinnosti na poli turistiky,
tabornictvi, ochrany prirody, sportovnich, kulturnich, socidalnich a charitativnich aktivit. *
(Stanovy Asociace turistickych oddilti mladeze Ceské republiky; 2017)

Programové se Asociace TOM zamétuje zejména na tdboieni, poznavaci ¢innost, sporty a
obecné na ochranu ptirody a mravny a zdravy zpusob zivota. Mezi doporuc¢ené formy ¢innosti
jednotlivych oddilt patii vypravy do pfirody, vychdzky, tdbory, turistické aktivity a zavody,
oblastni srazy, akce pro vefejnost, exkurze a expedice, plnéni riiznych turistickych odznak atp.
(Stanovy Asociace turistickych oddili mladeze Ceské republiky; 2017) Jak ze zaméfeni a

historie mize vyplyvat, organizace uzce spolupracuje s Klubem ceskych turistt.

Znakem a symbolem Asociace TOM je modry hotec na bilém poli. Hofec vychazi z tradice

alpskych turistl a turistickych spolki, které ho pouZivaly pravé jako vlastni symbol.

7 Déle jen jako Asociace TOM
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Obr. 3 — znak Asociace TOM

3.7.4. Rozdilnosti a podobnosti organizaci

Jednotlivé organizace maji mnoho spolecnych prvkd, které je navzajem spojuji. Primarné
to je jejich cilova skupina. Dal$i podobnosti jsou pak v organizaci (vSechny organizace funguji
na principu oddila), struktufe Cinnosti (schliizky, vypravy, tdbory). VSechny tfi popsané
organizace si stavi na urCité kvalité, coz dokazuji systémy vzdélavani vedoucich. Kazda
z vybranych organizaci spada pod hlavicku Ceské rady déti a mladeZe, ktera zastieSuje viechny
v&tsi a mendi vychovné organizace v Ceské republice. Neopomenutelnym pojitkem mezi
organizacemi je rovnéz dobrovolnickd béaze. VSichni Cinovnici v rdmci organizaci jsou
dobrovolniky, kteti nejsou za svoji ¢innost financné ohodnoceni a do svého plsobeni tedy
vkladaji osobni volny ¢as. Jednotlivych prvki, které ale rtizné vychovné organizace sleduji

bychom nasli daleko vice. Toto jsou pouze ty nejpodstatné;jsi.

Tak jako toho organizace maji hodné& spole¢ného, maji toho 1 mnoho odlisného. MiiZeme
fici, ze kazda takova organizace v soucasnosti navazuje na jinou historii, jiné tradice, jinou
symboliku. Zaroven ale kazd4 z organizaci z né€eho vychézi. Pii porovnani stanovenych a
pojmenovanych vychovnych cili a zdmérd tak, jak maji organizace ve svych Stanovach,
zjistime, ze kazdd organizace je n&jakym svym sméfovanim odliSnd od téch dalSich.
Samoziejmé, kazda vychovna organizace pro déti a mladez si za cil klade snahu vychovavat a
utvaret déti dle svych idealt, ale prave ty se v nécem lisi. Pro Asociaci TOM je stézejni vztazeni
celého pisobeni ke vztahu k pfirod€, zejména pak turistice. U Pionyra to je vedeni ke
komplexnéjSimu rozvoji celé osobnosti a u Junaka zase figuruje podstata nespecifikované vyssi
mocnosti, entity, hodnot, ke kterym by mél kazdy ¢lovék smétovat (odpoveédnost viici ,,nejvyssi
pravdé a lasce®). Dal§imi velkymi rozdily (mlze zde vSak hrat velkou roli velikost ¢lenské

zakladny
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organizace) jsou organizacni fady, marketingova snazeni, mozna profesionalizace (dostupnost
vzdélavani ¢lenl, metodické pomicky, komunikace se subjekty, péée o ¢leny...) a mohli
bychom pokracovat.

Jednim z kli¢ovych prvkii volnocasovych organizaci pro déti a mladez je vzdélavani jejich
dobrovolnikti z fad vedoucich, kteii pravidelné pracuji s détmi, i1 téch, kteti s détmi nepracuji,
ale svoji Cinnosti se podileji na chodu konkrétnich oddilti, potazmo i celé organizace.

Vzdélavaci systémy tiech vybranych organizaci ptiblizuji v nadchazejici kapitole.

3.8. Vzdélavaci systémy v organizacich
3.8.1. Obecné

Tato kapitola se cilené¢ zaobird vzdélavacimi systémy a nastavenim vzd€lavani ve
vybranych organizacich. Vzdé¢lavaci systém ma kazda organizace vlastni, 1i$i se v mnozstvi
nabizenych kurzii, typech nabizenych kurzl, jiném nastaveni zavérecného ovefovani atd.
Nekteré z kvalifika¢nich kurzt jsou pak i povinné pro konkrétni funkce. Obecné by se ale dalo
fici, Ze nastaveni vzdélavacich systémil funguje jako kontrolni organ udrZovani jistého
standardu a urcité urovné jednotlivych dobrovolnikd.

Vzdélavaci akce ve volnocasovych organizacich mizeme rozdélit na dvé skupiny.
Kvalifika¢ni a nekvalifikaéni kurzy. Kvalifikacni kurzy jsou zpravidla zakonceny néjakou
formou ovétovani a absolvent si z nich odna$i mimo dekret (pfip. odznak) i pravomoc zastavat
vybranou funkci. Mezi takové kurzy se v Jundku fadi napiiklad viidcovska ¢i cekatelska
zkouska, v Pionyru napiiklad Kvalifikace instruktora a Kvalifikace oddilového vedouciho a
v Asociaci TOM pak Instruktorsky kurz.

Do kategorie kvalifika¢nich kurzii ale patii i kurzy s obecnou MSMT akreditaci, jako je
zdravotnik zotavovacich akci, instruktor vodni turistiky nebo instruktor nizkych lanovych

piekazek.

3.8.2. Vzdélavaci systém v Junaku
Vzdélavani v organizaci Jundk ma historickou tradici, kterd se vyviji jiz vice nez 100 let.
Nyn&j§i podoba vzdélavaciho systému vychazi z Radu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikd

(RPVCCYI). Ten je v soucasném znéni platny od 1.5. 2021. Obecné plati, ze vzdélavani ¢inovnic
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a ¢inovnikl je v organizaci pevné zakotveno, ma své misto a je z jednim stézejnich prvka

celého spolku. V preambuli RPVCCI je charakterizovano mj. nasledovng:

,, «.. Poslanim vychovy a vzdélavani ¢inovnikii je pomahat cleniim
Jundka rozvijet jejich prirozené schopnosti a dovednosti tak, aby mohli
a chteli co nejlépe slouzit skautskému hnuti. Systém vychovy a
vzdeélavani cinovnikit jim mad nabizet nejen pripravu na cinovnickou
funkci, ale i uspokojent a celkovy osobni rozvoj. Dovest je k tomu, aby
byli schopni uspésne se zhostit funkce jim svérené; citili
spoluodpovédnost za celé hnuti; chteli a umeli komunikovat v ramci
hnuti i mimo néj a vsestranné rozvijeli svou osobnost.“ (Rad pro

vzdeélavani ¢inovnic a cinovnikit v Jundaku, 2021, s. 7)

Systém se skladéa z kvalifikacnich stupiiti vzdélani, vychovnych a vzdélavacich akei a
skautskych organti, které nesou za vzdélavani odpoveédnost. Mezi kvalifikacni stupné patii
zkousky, absolventa opraviuji k vykonu nékteré ze skautskych funkcei (napt. vedouci oddilu).
Jako vychovné a vzdélavaci akce se oznacuji riizné seminaie, zejména pak lesni Skoly a lesni

kurzy a kurzy predchazejici kvalifika¢nim zkouskam.

Jednotlivé kvalifikaéni stupné vzdélavani
o Cekatelskad zkouska (CZ) - jednd se o zékladni stupefi ¢inovnického vzdélani. Cilem je
provéteni zralosti ucastnikli a ovéteni jejich schopnosti pfispivat ke zdarnému rozvoji
déti. Poskytuje kvalifikaci ke spoluticasti na vedeni oddilu, ¢i k vedeni jednotlivych
malych, jednordzovych a kratkych akci (vyprav). Pred zkouSkou ucastnik zpravidla
absolvuje kurz, ktery ma za cil ho na zkousku pfipravit. Obsahem takového kurzu jsou
mySlenkové zaklady skautingu, uvod do pedagogiky a psychologie, metodika,
bezpecnost, zdravovéda, organizace a pravo a zaklady hospodafeni. Je urcena pro ty,
kteii se aktivné podileji na vedeni oddilu. (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnik,

2021, s. 14, 32)
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Vidcovska zkouska (VZ) - je druhym stupném skautského vzdélavani. Uchaze¢ musi
spliovat vstupni podminky dovrSeni 18 let, slozeni Cekatelské zkousky, musi byt
drzitelem kvalifikace zdravotnika zotavovacich akci, mit za sebou 1 rok aktivniho
vedeni po slozeni cekatelské zkousky. Vudcovska kvalifikace opraviiuje
k samostatnému vedeni oddilu, letnich tdbort, velkych akei (naptiklad stfediskovy sraz)
a zéroven je predpokladem pro vykon dalSich funkci. SloZeni zkousky rovnéz zpravidla
ptedchazi absolvovani viidcovského kurzu. Je urcena vSem, kdo chtéji samostatné vést
skautsky oddil/tabor. (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovniki, 2021, s. 16, 33)

Dalsi kvalifikaéni stupné opraviiuji vykonavat specifické ¢inovnické funkce. Radi se
sem zkouska pro vedeni klubu dospélych, ¢inovnické kvalifikace pro vodackou ¢innost
(u vodackych skautll), manazerskd zkouSka (organizaéni a hospodéiska zkouska),
sttediskové minimum (pro vedeni skautského stfediska), odborné cinovnické
kvalifikace (pro zkouSeni u CZ a VZ, pro skautské vzd&lavatele), instruktorska
kvalifikace (pro skautské vzdélavatele). (Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnikd,

2021, s. 18-25)

Zdravotnik zotavovacich
akci (ZZA)

INSTRUKTORSKA
KVALIFIKACE

Cekatelsky kurz (CK) .3

VUDCOVSKA
ZKOUSKA

e

Cekatelsky lesni kurz (CLK)

Instruktorskd skola (15)

Instruktorskd lesni
skola (ILS)

Obr. 4 — struktura vzdelavaciho systéemu v Junaku — ceskem skautu
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Vzdélavaci kurzy ma v organizaci na starosti zpravodaj Vykonné rady Junaka pro
vzdélavani spolu s Odborem pro vzdélavani ¢inovnikll. Zpravodaj a odbor maji na starosti
revize vzdélavaciho systému, spravovani kvalifika¢nich stupiiti, schvalovani a vyhodnocovani
vzdélavacich kurzd, &i organizovani Ustfedni lesni $koly (ULS), coZ je celostatni setkani
skautskych vzdé€lavatelt.

Skautsky vzdélavaci systém stoji na skautském kompetenénim modelu (SKM). Ten v sobé
zahrnuje celkem sedm obecné definovanych kompetenci. Pét tzv. ,,meékkych* kompetenci
zahrnuje Casto ve svych kompetencnich modelech i cela fada riiznych dalSich organizaci a patii
sem: Prace v tymu a vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Planovani a organizovani,
Prevence a zvladani krizovych situaci. Dal$i dvé pak tizce souvisi s identitou organizace a jsou
dileZité pro usp&$nou &innost ¢inovnika. Jedna se kompetence Rozvoj druhych a Skauting (Rad
pro vzdélavani cinovnic a Cinovnikd, 2021, s. A-1/18). Vice ke SKM v kapitole o

profesionalizaci vzdélavacich systémi a v pftiloze.

3.8.3. Vzdélavaci systém v Pionyru

V organizaci Pionyr je smérodatnym a ur€ujicim dokumentem pro vzdélavani Smérnice
pro ptipravu a vzdélavani v Pionyru a sice jeji souCasné¢ znéni z roku 2014. V preambuli
smérnice je cil vzdeélavani v organizaci vyjadien nésledovneé: ,,Vzdélavani ma pripravovat pro
prdci s detmi, piisobit na rozvoj osobnosti, prindsSet uspokojeni z vlastniho rustu a vést k chapani
spoluzodpovédnosti za spolek Pionyr.“ (Smérnice pro piipravu a vzdélavani v Pionyru, 2014,
s.1)

V ramci organizace se, podobné¢ jako v Jundku, rozliSuji dvé zdkladni kategorie vzdélavani,

konkrétné kvalifikace s platnosti ve spolku Pionyr a kvalifikace s obecnou platnosti.

Kvalifikace s platnosti ve spolku Pionyr (realizované a platné pouze v Pionyru):
e Vstupni kvalifikace
o Pionyrské minimum — kvalifikace urcend pro vSechny mezi 15-18 lety, kteti

pracuji ptimo s détmi, Skoli si pionyrské skupiny sami.
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e Zakladni stupen — vychozi stupen

o Kvalifikace instruktora — urCeno pro Cleny mezi 15-18 lety, ktefi jsou
v pfimé ¢innosti s détmi.

o Kvalifikace oddilového vedouctho — je ptipravena pro vedouct, ktefi aktivné
vedou pionyrsky oddil, zajistuji a planuji jeho Cinnost. Vstupni podminkou
je dovrseni 18 let a spInéna kvalifikace instruktora.

o Kvalifikace pro vykon volenych a jmenovanych funkci — ur€eno tém, ktefi
se podileji na fizeni a ¢innosti Pionyra v ramci pionyrskych center a skupin.
Kvalifikace ma zakladni podobu, na kterou posléze navazuji dalsi
specifické &asti uréené pro Cleny krajské a Ceské rady Pionyra, pro
hospodate, cleny kontrolni komise, lektora ¢i garanta Pionyrského
vzdélavaciho centra.

e Odborna (Ize ziskat i externé mimo pionyrska vzdélavaci centra)
o Odborné vzdelavani pro vykon volenych a jmenovanych funkci — rozsitujici
kvalifikace, které doplituji nutny rozsah pro vykon né€které z danych funkci
(napf. ucetnictvi pro hospodare).

o Odborna priprava pro vedouci — vzdélani, které rozviji kompetence
vedouciho pro pfimé vykonavani jeho funkce (komunikace, personalistika,
psychologie, time management).

o Odborna priprava pro vykon cinnosti souvisejicich se zajisténim primé
prdace s detmi — kurzy nutné pro konkrétni ¢innost (vodacky, lezecky,
lyzaisky...).

o Vzdélavani lektoru — vzdélani pro aktivni vzdé€lavatele.

e Rozsirujici (kvalifikace jsou zaméreny na rozSifovani konkrétnich znalosti)

o Metodicka priprava na pionyrskou skupinu

o Kurzy zamérené tematicky

o Vymeény zkuSenosti, seminare

Dalsi kvalifikace, které spadaji do vzdélavaciho systému spolku Pionyr jsou kvalifikace
s obecnou platnosti. Spolek Pionyr, z.s. je drzitelem akreditace pro ud€lovani kvalifikaci
s obecnou MSMT platnosti. Mezi tyto kvalifikace patii zdravotnik zotavovacich akei, hlavni
vedouci tdbora, hospodar — ekonom. (Smérnice pro vzdélavani v Pionyru, 2014)

Vzd¢€lavaci systém v organizaci je postaven na existenci Pionyrskych vzdélavacich center
(PVC). Takova centra zfizuji Krajské organizace Pionyra (KOP), coz jsou pobo¢né spolky
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hlavniho spolku. Centra maji na starosti vzdélavani dobrovolnikli v ramci organizace pro své
kraje. Existuje i celorepublikova troven vzdélavaci rady, ta se sklada z garantll (pfedsedi)
jednotlivych vzdelavacich center. Konkrétni podobu vzdélavacich akei si vSak fesi a zajistuje
kazdé krajské centrum samostatné, coz do podob jednotlivych kurzii vnasi zasadni rozdily.
V soucasné¢ dob¢ (2023) se postupné¢ nastavuje kompetencni model vedouciho v Pionyru.
Aktudlng bézi ,.testovaci® podoba, kterd se vSak stale dotvaii a prochdzi urcitymi zménami.
Cilem kompetencniho modelu je nastavit rovnost v obsahu kurzi, vystupu zkurzi a

vzdélavacich metod.

3.8.4. Vzdélavaci systém v Asociaci TOM

Vzdélavani v Asociaci TOM ma na starosti rada pro vzdélavani, kterd funguje jako
pomocny organ piedsednictva celé organizace. Cinnost rady zahrnuje organizovani a vedeni
vzdélavacich akci a kurzl, které zastituje i akreditacné. Na rozdil od ptedchozich dvou
predstavenych vzdé¢lavacich systémd, systém vzdélavani v Asociaci TOM nema konkrétni
ptedpis, ktery by urcoval a nastavoval povinné vzdélani pro vedouci/instruktory v asociaci
pusobici. Jednotlivé oddily si v§ak mohou nastavit rizn4 kritéria.

Systém vzdelavani byl v Asociaci TOM nastaven volnéji nez v piipad¢ Jundka a Pionyra a
slouzil spiSe k prohloubeni zajmu o ¢innost a doplnéni vzdélani pro vedeni oddild a tabord.
V poslednich letech ale proSel zasadni restrukturalizaci a pfeménou, o které pojednava
bakalatska prace soucasného piedsedy rady vzdélavani Asociace TOM Stanislava Praise z roku

2018.

Po pfeméné systému jsou jednotlivé vzdélavaci aktivity rozdéleny do 4 kategorii:
e Kbvalifika¢ni vzdélavaci aktivity: po absolvovani je Gcastnikovi pfiznana konkrétni
kvalifikace platnd v Asociaci TOM. Patii sem Instruktorsky kurz, vzdélavaci akce pro

vedouci a vzdélavaci akce pro lektory.
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e Odborné vzdélavaci aktivity: splnéni téchto aktivit umoznuje zastavat konkrétni
specifické role v oddile nebo na taboie. Patfi sem akce se zaméfenim na prvni pomoc,
akce zamétené na program a Skoleni pro hospodafe.

e Specifické vzdélavaci aktivity: aktivity, které jsou zamétené na vychovu a vzdélavani
¢lenti oddilu. Do této kategorie spada kurz Déti a jejich potieby.

e Vzdélavaci akce zamérené na osobnostni rozvoj: kategorie vénovana osobnostnimu

rozvoji a ristu vedoucich. Radi se sem letni taborova skola a zazitkovy kurz.

Kazdy kurz/vzdélavaci aktivita ma propracovanou metodiku vedeni, stanovené konkrétni
oblasti vzdélani, je definovano, pro jakou cilovou oblast ¢lend organizace je kurz urCen a je
pfedem urceno, jaky by mél byt profil absolventa kazdého kurzu.

V soucasné dobé¢ zajist'uji vzdélavani dobrovolnikill v organizaci tfi zkuSené lektorské tymy
zhruba o 5-6 €lenech. Ti jsou kvalifikovanymi vedoucimi (absolventi kurzii pro vedouci) a
specializuji se na urcéitou naplinovou oblast jednotlivych kurzi. Samostatné tymy jsou vSak

provazany a vytvari tak ucelenou skupinu vzdélavatelt. (Prais, 2018)

3.9.Srovnani vzdélavacich systémi v organizacich

Kdybychom jednotlivé vzd€lavaci systémy postavili vedle sebe, jasné uvidime nékteré
spojitosti a nékteré¢ rozdily mezi nimi. Jednou z podobnosti je bezesporu urcitd rozmanitost
nabizenych vzdélavacich akei a jejich rozdéleni do rliznych Grovni. VSechny systémy pracuji
s rozvrstvenim kurzil tak, Ze jsou kurzy rozdéleny podle cilové skupiny (v€kové omezeni
ucastniki), vystupu z kurzu (kurz opraviuje k né¢emu specifickému). Obecné plati, ze vSechny
organizace ve svych systémech uplatiiuji jistou kategorizaci, kdy se jako kritéria pro déleni
kurzi daji pouZzit nasledujici faktory: cilovd skupina (vékové rozvrstveni),

kvalifika¢ni/nekvalifika¢ni kurz/vzdélani, obecna platnost kvalifikace/interni platnost
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kvalifikace, povinné/dobrovolné absolvovani/ziskani kvalifikace a mohl bych pokracovat dale.
Zaroven si musime uvédomit, ze ony tii vybrané organizace spojuji absolvovani zkousek
spojenych se ziskanim dané kvalifikace pro danou pozici/¢innost s predchazejicim kurzem.
Takovy kurz by mél ucastniky piipravit na slozeni zkousky a je vzhledem k tomu 1 dynamicky,
obsahové a casové uzpusoben. Co je vSak naopak podstatny rozdil mezi vzdélavanim
v Asociaci TOM a organizacemi Jundk a Pionyr, je skute¢nost, ze systém nastaveny v Asociaci
TOM v tuhle chvili nepracuje s povinnymi kvalifikaénimi vzdélavacimi kurzy pro své vedouci.
Zamerné pisi pro tuto chvili, jelikoz z jeden z respondentl uvedl, ze v soucasné dob¢ existuji
Vv organizace nazory a snahy o prosazeni povinnych kvalifikaci. D4 se fici, ze vzdélavaci systém
v Asociaci TOM se lisi od vzdélavacich systémua druhych dvou organizaci vice. NezastieSuje
ho zadny dokument o vzdélavani a veskeré vzdélavaci kurzy vede tym vzdélavatelt, ktery je
oproti druhym systémlim podstatné mensi a hlavné funguje jako jeden. MiiZeme tento rozdil
samoziejmé piisoudit tomu, Ze Asociace TOM je z uvedenych organizaci nejmensi co do poctu
Clenské zékladny, nicméné dle mého ndzoru se na velikosti, provazanosti a realizaci
vzdélavacich kurzi projevuje spise absence povinnych kvalifikaci.

Podobnosti naopak miiZeme najit ve vzdélavacim systému Pionyra a Jundka. Primarné je
to na urovni nastaveni povinnych kvalifikaci a existenci dokumentu usmériiujici podobu a
sméfovani vzdélavani, véetné podtrzeni jeho smyslu. V Junaku je takovym dokumentem jiz
uminény Rad pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnikil, v Pionyru pak tuto roli plni Smérnice pro

pfipravu a vzdélavani v Pionyru.
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4. Analyza rozhovoru

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé zkoumané organizace a jejich vzdélavaci systémy byly
popsany v kapitoldch vySe, presuneme se nyni zjiSténim provedeného vyzkumu mezi
respondenty z jednotlivych organizaci. Cilem bylo tedy porozumét vztahu vzdélavacich
systémtl ve volnocasovych organizacich pro déti a mladez a procesu profesionalizace. Otazky
byly pro rozhovory koncipovany tak, aby pokryly zmény, které v rdmci systému nastaly
v poslednich letech, zplisoby uvazovani nad systémy obecné¢ a v budoucnu. Diraz byl kladen
na otazky tykajici se procest, které vedou ke zménam v systémech a které¢ se v systémech
odehrédvaji. Dil¢im tématem rozhovord byl pojem kvalita a jeho uchopeni, pfipadné obsah
vzdélavacich kurzl v riznych trovnich ¢i organizacich. Rozhovor byl tedy strukturovan do

n¢kolika oblasti a to nasledujicim zplisobem:

e Piedstaveni se respondenta

o Reflexe osobni zkuSenosti se vzdélavacim systém z pohledu respondenta jako
ucastnika

e Pojmenovani toho, co ve vzdélavani od té doby zménilo

e Obsahové slozeni vzdélavacich kurzi (reflexe promén obsahu)

e Zaméry a pficiny provadénych zmén

e Projevy zavedenych zmén ve vzdélavacich systémech

e Diraz a vliv na kvalitu vzdélavani v organizaci

e Dlouhodoby koncept vzdélavani v organizaci
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4.1. Projevy profesionalizace ve vzdélavacich systémech

V tuto chvili se dostavam k analyze ziskanych dat ve vztahu k samotnému procesu
profesionalizace ve volnocasovych organizacich pro déti a mladez na piikladu vzdélavacich
systému. V literatufe a publikacich smérovanych k tématu profesionalizace jsem vycetl urcité
charakteristické rysy celého procesu, které se mohou vyskytovat ve vzdélavacich systémech a
mit tim padem vliv na jejich podobu. Pro lepsi orientaci ve vysledcich uskute¢néného vyzkumu
rozlozim nasledujici pasaz do kratSich podkapitol ¢lenénych podle jednotlivych sledovanych
ryst, které uvadim vySe (s. 14,15). Jedna se tedy o byrokratizaci, standardizaci, zvySovani
kompetenci a znalosti dobrovolnikli a délba prace + zapojovani externich odbornikti. Podle
téchto vybranych kategorii jsem rovnéz kodoval ziskana data z rozhovorii. Obecné vsak plati,
7ze vramci sféry volnocasovych organizaci jsou jednotlivé projevy profesionalizace velice
provazané a mnohych ptipadech je lze jen tézko oddélit. Jedna se zejména o byrokratizace a
standardizaci, kdy byrokratizace funguje v zasad¢ jako néstroj standardizace. Ruzné
byrokratiza¢ni postupy (naptiklad vypracovani projektu, zavére¢né prace aj.) jsou zavadény
s cilem standardizovat narist kompetenci a znalosti dobrovolnikii v rdmci jedné organizace.
Tim se dostavame 1 k dalSimu dil¢imu projevu profesionalizace, kterym je praveé navySovani
kompetenci. Lze tak ilustrovat a demonstrovat provazanost a komplexnost celého procesu
profesionalizace.
4.1.1. Priciny profesionalizace

V ramci rozhovorii se cCasto oteviela otdzka pfi¢in profesionalizace této oblasti.

Respondenti z jednotlivych organizaci se vyjadiovali nasledujicim zplisobem:

,,Jsou tam ruzny osobni ambice anebo skupinovy ambice a néco nékam
posunout. A pak do toho vstupuji néjaky trendy. No, myslim, Ze trendem
bylo zavedeni nebo Ze na trend navazovalo zavedeni kompetencnich

profilii a kompetencniho modelu. To je trend, ktery vstoupil i do viastne,
rekneme pedagogického sveéta jako takového. Ale lidi, kteri se zabyvaji
pedagogikou, k tomu byli casto velmi obezretni a méli velky pochybnosti
a vyrazny vyhrady vuci tomu, jestli ma vzdeélavani byt formulovany
kompetencnim zpiisobem. Myslim, Ze ten trend to previlcoval. Jo ze
Jjako ten trend byl silnéjsi nez néjaky odstup. A v Jundku jednoznacne

jo, Ze jsme jako velmi silné se preklenuly k tomu, Ze radu veéci
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vyjadirujeme kompetencnim zpiisobem. (respondent z organizace

Junak — cesky z.s.)

,,»No ja si myslim, Ze to je jako vSechno o lidech. Pravé nam jak prisel
do PVC XXX jako garant, tak si rekl, Ze nechce, aby to fungovalo tak,
Jjak to fungovalo do ted. To mluvim konkrétné jako o tom jednom centru.
Ze vidi, Ze asi ty kurzy potiebuji néco jiného a v tu chvili potiebovaly
nakopnout, byly prazdny, lidi tam nejezdili, protoZze mely Spatny ohlas.

On to chtel zménit a nasel si lidi, co to chteji menit s nim.’

(respondentka z organizace Pionyr, z.s.)

. Tak ty kurzy byly dané tim, Ze MSMT podminilo dotacni svoji politiku
tim, Ze tabory musi vést akreditovani vedouci. To znamena vedouci co
absolvovali kurz Hlavni vedouci tabora. Takze logicky jsme si zaZadali
o akreditaci, tyhle kurzy jsme delali, takZze prvoplanove bylo cilem,
abychom dosdhli na dotacni penize z MSMT. No ale tohle byl pocatek.
Pak zacaly vznikat dalsi oddily a my jsme zjistili, Ze vznikla celkem
potreba ty lidi vzdélavat, co je vitbec asociace, jaké mame hodnoty, co
Jjim miizeme nabidnout, jakad jsou moznosti v té asociaci a z toho se to

postupné  zacalo klubat.” (respondent z organizace Asociace

turistickych oddilii, z.s.)

Na téchto turyvcich mutzeme vidét, ze aktivni dobrovolnici vidi jako pficiny
profesionalizace €i jistych zmén ve vzdélavani dva riizné tlaky. V pfipad€ Jundka a Asociace
TOM sledujeme vnéjsi tlak v podobé jistych trendi & tlaku instituci, v tomto ptipadé MSMT.
Institucionalni tlak z vnéj$i byl v ptipadé Asociace TOM 1 jednou z hlavnich pfi¢in zavedeni
vzdélavani v organizaci. Tam ovSem sehrdl vyznamnou roli 1 druhy typ tlaku, kterym je tlak
vnitini. Ten na vzdélavani vyvijeji vnitini potieby jednotlivych organizaci. MliZe to byt nizka
kapacita nabizenych kuri, kterd neodpovida poptavce z fad dobrovolnych vedoucich, nartst

poctu ¢lent, nebo jako to bylo v pfipadé Pionyra, snaha zménit zavedené standardy.
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4.1.2. Byrokratizace

Byrokratizaci se v tomto piipad€ rozumi primarné vznik novych dokumentd, které riiznym
zpusobem upravuji, usmérnuji ¢i utvaii podobu vzdélavacich systémti v organizacich. Vedle
téchto vnitinich smérnic a ustanoveni (jejichz vytvoteni zpravidla pfedchazi dlouhé obdobi
ptiprav) pak za byrokratizacni postupy zavedené do oblasti vzdélavani mizeme povazovat
sledovani slozeni tymt vzdélavacich akci, vypracovavani projektl pro jednotlivé kurzy,
zhotovovani vyhodnocujicich zavérecnych zprav, které muizou byt nadale kontrolovany a
komentovany v ramci vyssich organti organizaci.

Jednotlivé organizace maji rizné zdkladni dokumenty ustanovujici podobu a fad
vzdélavani (naptiklad Rad pro vzdélavani inovnic a &inovnikii &i Smérnice pro vzdélavani v
Pionyru. Zavedeni takového dokumentu jsme se dotkli v rozhovoru s jednim respondentem

z organizace Jundk:

,No a potom nesporné je zdsadnim krokem prijeti Radu pro
vzdelavani v roce 98, ktery vypracovaval tym kolem tehdejsiho
zpravodaje pro vzdélavani Spalka s tim, Ze tam se stalo nékolik véci,
mimo jiné se vilastné jako posunula role lesnich Skol, ktery predtim mély
nejaky viastni status. Systematizoval se cely systém téch jako viastné
kvalifikaci, vznikala tak, jakoby néjaka podpurna produkce studijnich
materidlit a tak. Viastné myslim, Ze z toho tézime dodneska, nebo zZe ten
rad, ktery dneska urcuje nase vzdeélavani, neni stejny, protoze prosel

Fadou novel, ale ten jo ty jo principy a nastaveni zasadné trvaji doted..

(respondent z organizace Junak — Cesky skaut, z. s.)

Na piikladu uvedenych dvou vzdélavacich dokumentt 1ze demonstrovat (RPVCCJ a Smérnice
pro vzdélavani v Pionyru). 1 fakt, Ze proces profesionalizace neprobiha v celém sektoru
volnocasovych organizaci najednou, nybrz kazda z organizaci se k profesionalizace dostava

postupné v rtizném case.
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Mira byrokratizacnich postupt zaroven odpovida nastavené podob¢ vzdélavaciho systému
v organizaci. V Pionyru za podobu a napln jednotlivych kurzi zodpovidaji krajska centra pro
vzdélavani, ktera piimo dané kurzy vedou. To znamend, ze v tomto piipadé nevznika potieba
vytvaret projekty a zaveérecné zpravy z kurzi, které slouzi pro kontrolu a vyhodnoceni prob¢hlé
vzdélavaci akce vysSSimu organu.

Asociace TOM v poslednich letech prosla restrukturalizaci svého vzdélavaciho systému.
Predchozi systém byl nejednotny a bez zavedenych kvalifikacnich stupiii. Respondent
z Asociace TOM se piimo vyjadiil, Ze podoba systému byla velmi zivelna a ,, skolilo se to, co
bylo zrovna potreba.“ (respondent z organizace Asociace turistickych oddili, z. s.). To se
zmeénilo s pfichodem nové podoby vzdélavani a zmény, které zde prob&hly mizeme rovnéz
oznacit jako souvisejici s procesem profesionalizace. Jedna se o zmény piimo vedené
k byrokratizaci, formalizaci a standardizaci, coz dokladd nasledujici pasdz rozhovoru

s tcastnikem vyzkumu z Asociace TOM:

., Vurcite fazi, kdy uz jsme tech kurzii delali vic, to proste chtélo nastavit
néjaké hranice a parametry. Pro koho bude ten kurz urceny, co se tam
dovi apod. Takze to byla prvni véc, takovad potieba si to ujasnit, aby
kazdy v tom systému vzdélavani vidél: ano, jedu na kurz vedouciho
oddilu, tak vim, zZe se tam dovim to a to. Druha vec byla, ze my jsme
neméli zadné pisemné materialy, Zadnou metodiku, to znamend, ze
v podstaté ja jsem vikal, Ze kdyz odejdu z organizace, tak ten dalsi
¢lovek bude zacinat zase od nuly. Protoze nikde nebudou zaznamenané
v podstaté néjaké prednasky, informace, metodika atd.* (respondent

z organizace Asociace turistickych oddilii mladeze)
Na zékladé tohoto Uryvku mizZeme usoudit, ze vzdélavani v Asociaci TOM doslo do jisteho

bodu, kdy jiz promény systémy spojené s profesionalizaci byly nevyhnutelné a z hlediska

udrzitelnosti a aktudlnosti vzdélavani v organizaci bylo nutné jejich provedeni.
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4.1.3. Standardizace

Procesy spojené se standardizaci sméiuji ke sjednoceni chodu vzdélavani, univerzalnosti,
k tomu, aby se dana ¢innost mohla vykonavat podobné nezavisle na prostiedi (Marada 2005).
Ve sféfe volnocCasovych organizaci se standardizaci souvisi zavadéni novych pravidel,
standardli, které maji za cil zvySeni kvality Cinnosti organizace. Je to napiiklad zavadéni
povinnosti vzdélavani a absolvovani vzdélavacich kvalifika¢nich kurzt pro vykon konkrétni
¢innosti/pozice, unifikace vzdélavacich metod, postupii a obsahu vzdélavacich kurzu.
S napliiovani jistych standardt, které by mély byt stejné pro vzdélavani v celé organizaci, je
nutné zavést jisté byrokratizacni tikony, jako je popsano vyse (s. 39). Jeden z respondentli se

to rozhovoru vystihl takto:

., Prvni véc je, ze my mame néjak standardizovany obsah toho
skautského vzdeélavani a mame néjak standardizovanou podobu, aby to
bylo trochu flexibilni, podobu téch formati vzdelavacich akci, ve
kterych se pohybujeme. My® Fikime, co ma mit, jak ma vypadat kurz
alespon v nekterych zdleZitostech. Ty standardy nds jisté zajimaji to,
jestli ten kurz je napliuje a jak jinak hleda cesty k tomu naplnéni.
Resime to pres projekty, projekt, jako i zpiisob, jakym je napsany
projekt, tak to néjak vypovida o schopnostech toho tymu, o tom, jak
premysli o pozadi té véci, jak uplatiiuje nejaky principy didakticky nebo
dramaturgicky. To nas zajima. Podporou tohoto je systém vzdeélavani
vzdeélavatelu. Viastné nerikame jenom - kdo chce, tak napise dobry
projekt a muze to délat. Ale ten clovék na to ma byt tak néjak pripraveny

a md prokazat pripravenost v ramci vzdélavatelskych kvalifikaci.*

(respondent z organizace Jundk — cesky skaut, z. s.)

V uvedeném turyvku je patrné, kde vSude se projevuji vznikajici standardy (obsah vzdélavani,

nastroje standardizace). Dilezitym bodem pfi standardizacnich procesech je bezesporu vyssi

8 Pozn. vyzkumnika: my = Odbor pro vzdélavani ¢inovnic a &inovnikad.
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organ, ktery oblast vzdélavani v organizaci fidi. V predchozi citaci je c¢astecné popsana jedna
z ¢innosti Odboru pro vzdélavani €inovnic a ¢inovnikli v Jundku. Ten ftidi zpravodaj pro
vzdélavani a jejich ukolem je mj. i snaha o udrzeni natavenych standarda ve vzdélavani. Jeden

u ucastniki vyzkumu z Pionyra se k danému tématu vyjadiil nasledovné:

., Realita je, Ze existuje, existuje garant ustredniho vzdelavani, coz je
zaroven garantka Olomoucko - Zlinské organizace, takze viastné
krajska i ustredni. A ta ma pod sebou nebo vedle sebe mozna
zamestnance z ustredi, ktery resi vzdelavani. To znamend, Ze vlastné
podpora ze shora jakoby nemiize byt moc zZadna. Pracovnik ustredi se
snazi, ale prosté je to jeden clovek, ktery resi cely vzdeldavani a je rad,

Ze je zvldadne prodlouzeni akreditace nebo stanoveni autorizovanych
osob nebo neautorizovanych zdstupcii, ale to je tak vsechno. On
rozhodné nezvladne Zadnou metodickou prdci, protoze na to nema

kapacitu. “ (respondent z organizace Pionyr, z. s.)

V Pionyru je pribéh standardizace slozitéjsi. V organizaci funguje celorepublikova rada pro
vzdélavani, ale konkrétni podobu kurziim davaji krajska vzdélavaci centra a v ramci jejich

¢innosti vznikaji znacné rozdily. Ty pojmenovala respondentka ze stejné organizace:

., Zarover je videt, Ze tam jsou nazorovy problémy, zZe se tam stavi Praha
a Brno proti ostatnim krajiim, protoze na to nahlizime trochu jinak
spolecné s Briakama. TakzZe to zpiisobuje takovy trochu rozbroje. Ale
vim, Ze se na tom pracuje, ale ac se zda, Ze to je strasné pomaly, tak se

postupuje dopredu. *“ (respondentka z organizace Pionyr, z. s.)

Lze zde najit stopu toho, Ze Pionyr neni v otdzce vzdélavani zcela jednotny a proces

standardizace je tedy pomalej$i a ndrocné&;jsi.
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Dalsim a zasadnim prvkem standardizace a zaroven formalizace, ktery se projevil ve vétsi
¢i mensi mife ve vSech tfech vybranych organizacich a jejich vzdélavacich systémech je prace
s kompetencemi. Kompetencni modely, potazmo kompetencni profily jasné stanovuji, k ¢emu
maji vést kvalifikac¢ni kurzy. Dotykaji se v rizném rozsahu nékolika oblasti dobrovolnického
pusobeni v organizaci podle toho, k jaké zastavané funkci se vztahuji. Vytvaieji tedy obsahovy
ramec a udavaji smér kazdého kvalifika¢niho kurzu. Vystup z kurzu a jeho absolvovani je tedy
méfitelné podle toho, zda frekventant splituje piedepsané kompetence. RPVCCJ definuje

kompetencni model nasledovné:

., Skautsky kompetencni model definuje, co by melo byt rozvijeno u
¢inovnikit v ramci jejich cinnosti v jednotkdach i v ramci vzdélavacich
akci. Na kompetencni model navazuji profily obsahujici popis
konkrétnich schopnosti, znalosti, dovednosti, postoju a dalSich
charakteristik, které by méli cinovnici mit.“ (Rad pro vzdélavani

¢inovnic a cinovniku, 2021)

Jedna z ucastnic prizkumu komentovala takto:

,,No ja si myslim, Ze jsem byla na cekatelkach jeste v dobe, kdy nebyly
Zadny kompetence a jenom byly néjaky oblasti, u kterych to bylo trochu
rozpliznuty a myslim si, Ze dneska ten systém je nastaveny jako mnohem
lip, Ze néjakym zpusobem drzZi tu kvalitu. (respondentka z organizace

Jundk — cesky skaut, z.s.)

V Pionyru se kompetenéni model rozviji v souasné dob&. Prvni podoba modelu jiz existuje,
nicmén¢ stale se upravuje a pietvari tak, aby model v co nejvétsi mife odpovidal potiebam
organizace.
., A uz dneska v té nové smernici, co tak tvorime, nebudou osnovy, budou
kompetence, ktery jako vychazeji ze spousty mist, prosté z téch nasich
kompetenci, ktery jsme k tomu vytvorili, ¢imz teda si nechci brdt jako

zasluhy. To nechceme, ale prosté jsme to tak vnimali a tak jsme to
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wtvorili. A kdyz pak republika prisla s tim, ze by to bylo dobry, to
udelat, tak my jsme rekli, tak my uz jsme tady néco udelali. Tak tady to
mate a klidné nam to prehdzejte, klidneé nam to zkritizujte, klidné nam
predélejte. My to mame takhle, my to postupné optimalizujeme. A ted
je to v tomto stavu. Tak jsme to tak délali no, prislo nam to spravny. A
kdyz jsme premysleli nad tim obsahem i jinych kvalifikaci, jak delat
hlavase, jak delat zdravotniky, jak delat ty voleny funkciondre nebo
Jjmenovany, tak to bylo vidycky stejny. Abych vedel, co mam ucit, nebo
Jjak ucit, tak potirebuji védet, k cemu to ma vést. Takze ony ty kompetence

k tomu néjak vedly. * (respondent z organizace Pionyr, z. s.)

Ke standardizaci a formalizaci vzdélavani tedy opét v organizacich dochéazi nerovnomérné a
v rizném case. Pristup zalozeny na kompetencich mlze slouzit jako nastroj standardizace,
jelikoz jasné stanovuje obsah kurzll. Zaroven pied zavadénim kompetencénich modeld
pracovaly vSechny organizace s vyty¢enymi oblastmi vzdélavani, tudiz napli kurza castecné

monitorovana byla.

4.1.4. ZvySovani kompetenci a znalosti dobrovolnikii

V tomto vybraném sledovaném projevu profesionalizace miizeme v oblasti vzdélavani
ve volnoCasovych organizacich najit konkrétnéjsi prvky. ZvySovani kompetenci je v tomto
kontextu snadnéji uchopitelné. Z vyzkumnych dat vyplyva, Ze se v kazdaéorganizaci zvysuji
naroky na ucastniky a absolventy kurzd, ale i na instruktory a lektory, ktefi na kurzech plisobi
jako vzdélavatelé. V ramci navySovani kompetenci a znalosti dobrovolnikil tedy dochazi ke

zvySeni narokd, které jsou na dobrovolniky kladeny, at’ jiz ptisobi v jakékoli roli.
,A protoze jsem o vikendu shodou okolnosti zrovna byla na

néjakym setkdni ke vzdélavani, kde byl i Spalek coby strijjce viastné té

soucasné podoby, tak ten zminoval, Ze jednou z téch zasadnich zmen
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tehdy, coz ja vlastné jsem tehdy nevnimala, bylo i to, Ze tam byl prechod
od toho, ze vzdeélani ma mit pouze vedouci oddilu k tomu, zZe néjaky
vzdelani ma mit kazdy, kdo pracuje s détmi, coz se tyka viastné hodné
té cekatelske zkousky, Ze uz tam jako zacala byt néjaka priprava pro tu,

pro tu praci. *“ (respondentka z organizace Jundak — cesky skaut, z. s.)

Tento uryvek vyjadiuje zvySovani narokll na ¢innost a odbornost dobrovolniki skrze zavedeni
povinnosti absolvovani kvalifikacniho kurzu. Povinnost absolvovat vzdélavaci akci a ziskat
potiebnou kvalifikaci pro danou funkci (napiiklad vedouci oddilu, vedouci tabora, instruktor a
dalsi) plati v organizaci Jundk a Pionyr. V piipadé Asociace TOM je vzdelavani dobrovolnikt
nepovinné, ale v posledni dob¢ je ze strany vedeni oblasti vzdélavani vétsi snaha o prosazeni
zmeény, ktera by smétovala k nastaveni povinnosti absolvovat vzdélavaci kurz. Ta by se tykala
primarné vedoucich jednotlivych oddili a vedoucich tabord. Demonstruje to nasledujici
uryvek:

My, co délame v tom vzdélavani, tak my bychom byli radi, kdyby to

nebylo jenom na dobrovolné bazi. Kdyby ty kurzy byly kvalifikacni

opravdu, aby opravdu ten vedouci oddilu a tabora meél tu kvalifikaci,

ale nemél ji jako na bdzi dobrovolnosti, ale byla by to podminka. Uplné

vedeni organizace na tohle neslysi, zaklada si na tom, Ze je u nds

v§echno dobrovolné.“ (respondent z organizace Asociace turistickych

oddili, z. s.)

24

Z dalsi citace je patrné, co obndsi role lektora v Pionyrském vzdélavacim centru Praha, kde ke

snaze zvysit kvalitu kurzl pfispiva pravé navySeni narokll na lektory
,»No a pak je to o tom kolobéhu toho, Ze to neni, Ze kurz konci, ucastnici

dostanou papir, lektori se potkali a zhodnoti to sami. A uz jsme dneska

na urovni i ndslechii, Ze si rikame zpétny vazby v kolektivu, k
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Jjednotlivym komunikacnim a jinym dovednostem. Takze z mého pohledu
Jje to optimum, jak by to i v téch skolach melo fungovat.* (respondent

z organizace Pionyr z. s.)

Zde je patrné, co obnasi role lektora v Pionyrském vzdélavacim centru Praha, kde ke snaze
zvysit kvalitu kurzl pfispiva pravé navysSeni narokt na lektory. To se projevuje mj. i dalSim
vzdélavanim lektori, naptiklad v lektorskych dovednostech. Pro pfesné srovnani toho, jakym
zpusobem se v organizacich ke vzdélavateliim pfistupuje dnes a diive, si dovolim vyuzit

nasledujici pasaze z rozhovori:

Ja si, ja to presné nevim, ted jsou to vzpominky nékoho, kdo nevidel do
toho organizacniho pozadi v té dobé, ale myslim si, Ze nebyly. Ze to byli
skautsti praktici, dlouholeti skauti, zpravidla a casto z doby 68 az 70
v néjakych cinovnickych funkcich. Nemyslim si, Ze by pro to byly néjak
zvlast' pripravovani a rozhodné jsem tenkrat mél pocit, Ze v nékterych
smerech toho vim vic nez oni. “ (respondent z organizace Jundk — cesky

skaut, z. s.)

Dalsi z prikladi navySovani kompetentnosti dobrovolnikli je vydavani podplrnych
metodik. Zpracovavani a distribuce dil¢ich metodik zamétenych na urcité oblasti ¢innosti je
nedilnou soucasti kazdého vzdélavaciho systému. Jeden respondent z organizace Pionyr se

v ramci rozhovoru vyjadril nasledovné:

., ...dneska vlastne ve vsech blocich je to tam tandemové, aspon dva
lektori tam jsou na ten blok, dopliuji se, nebo kazdy ma svoje aktivity.
No a tim padem je tam mnohem vétsi prostor pro diskuse, pro néjaky
skupinovy prace a néjaky dalsi jako interaktivni formy, ktery na jedné
strané davaji moznost tomu Sirsimu uchopeni tématu, ale moznd maji i
to b, Ze tim, Ze je oklestény ten obsah, tak vilastné ne vsichni si miZou,
odnaset ty stejny znalosti...

s .... Rozsahem je to podobny. Obsah mame dneska mensi urcité jako
co do teoretickych casti. To to je ten trend i Skolstvi, to je vSude. A je to

pak i takto ruznorody dneska na téch kurzech..” (respondent

z organizace Pionyr, z. s.)
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V jiném rozhovoru s ucastnikem ze stejné organizace zaznély i konkrétni oblasti, kterym
je v dnesni podob¢ vzdélavani vénovano vice prostoru, nebo byly i nové zavedeny. Jedna
z Ucastnic vyzkumu piimo uvedla (opét s odkazem na prazské vzdélavaci centrum), Ze se do
obsahu kurzii Casto pfidavaji aktualni témata, jako je naptiklad: environmentalni a globalni

témata a komunikace jako téma, které se hodné¢ méni.

4.1.5. Délba prace a zapojovani externich odborniki

Poslednim vybranym znakem profesionalizace, ktery jsem sledoval pti analyze rozhovora
je princip délby prace a zapojeni externich odbornikti. Jeden z projevi profesionalizace, ktery
vyzdvihuje naptiklad Stovictkova Jantulova je zapojovani odborniktl v danych oblastech jako
zaméstnancll organizace (Stovitkova Jantulova, 2005). V piipadé vzdélavacich systémi
volno¢asovych organizaci pro déti a mladez, se vSak vice vyuziva zapojeni odbornikl jako
externistil pro urcitou oblast pii realizaci vzdélavacich akci (pravnikt pro vyklad zékladniho

prava, pedagogt pro didaktiku ¢i psychologti pro praci s détmi se specifickymi potfebami).

Muizeme zde opét poukdzat na to, ze v ramci jednotlivych vzdé€lavacich center funguje
hierarchiza¢ni nastaveni, kdy je zvoleny jeden garant, ktery ma na starosti chod centra, vénuje
se tymu a fesi administrativni slozku prace. V centru jsou dale zapojeni dobrovolnici — lektofi,
ti se vénuji pripraveé kurzl. Lektofi maji (stejné jako v Jundku) mezi sebou rozdélené ukoly a
vzdélavaci bloky. Zpravidla se bloky déli podle toho, kdo z lektorti mé jaké vzdélani a ¢emu se
obecné vénuje (napiiklad pedagog vede bloky spojené s pedagogikou). Co se tyce zapojovani
expertl v podobé¢ externistil, jedna z ucastnic vyzkumu to komentuje s tim, ze vSichni ¢lenové

lektorského tymu ve Vzdélavacim centru Pionyra Praha jsou ¢lenové organizace a na zapojeni
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externistll bohuzel nejsou v soucasné dobé dostate¢né finance. Z dat tedy vyplyva, Ze prazskeé
centrum externisty nevyuzivd, nicméné nemohu tak usuzovat na vSechna krajska vzdélavaci

centra v Pionyru.

4.2. Osobni hodnoceni profesionalizace
V prubéhu rozhovort se respondenti ¢asto vyjadiovali pouze sami za sebe, ¢asto jsem byl
upozorinovan na to, ze nemohou mluvit za celou organizaci, nebo ze pro odpovéd nemaji data.
Témeét v kazdém rozhovoru jsme se dostali k osobnimu hodnoceni procesii profesionalizace.
To mnohdy kopirovalo snahu poukézat na pficiny profesionalizace v té dané organizaci, ale
obsahovalo i vlastni ndzory a pohledy ucastniktl. Zaroven lze z vyzkumnych dat vy¢ist i urcité
porovnani z piedchozich let ¢i desetileti, kdy prvky profesionalizace nebyly ve vzdélavacich
systémech zavadéné. Dobfe to ilustruje nasledujici Gryvek rozhovoru s jednou z ucastnic
vyzkumu:
,,No ja si myslim, Ze jsem byla na cekatelkach jeste v dobé, kdy
nebyly Zadny kompetence a jenom byly néjaky oblasti, u kterych to bylo
trochu rozpliznuty a myslim si, Ze dneska ten systém je nastaveny jako
mnohem lip, Ze néjakym zpiisobem drzi tu kvalitu, Ze ja si jako myslim,
Ze jsme na téch cekatelkach ani neméli instruktory se spravnou
kvalifikaci, Ze to proste delala spis jako banda nadSencii na okrese a
nekdo to néjak zastitoval, ale byly to proste spis vedouct tieba stiedisek
Jjednotlivych, nez Ze by to byly skautsky vzdélavatelé a to si myslim, Ze
uz se dneska moc nedéje a kdyz, tak zdaroven uz maji ty lidi néjaky
nastroje, o ktery se mohou oprit a ze se ta latka toho vzdeélavan v tomhle
jako rozhodné zvysila.* (respondentka z organizace Junak — cesky

skaut, z. s.)

Podstatu profesionalizace vidi ta sama respondentka nasledovné:

,,Jo, ja to nejvic tu profesionalizaci vnimdm v tom systému celkovym,

Jjako co musi ten kurz udélat pro to, aby mohl prosté probéhnout, jak
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probiha, ze se pak vyhodnocuje, néjakym zpiisobem a no presné ve
skladani ty komise, Ze vilastné jako z vrchu hlidano je, jak se to déla a
to podle mé je jako nejvic. Ze to vaimam jako tak, Ze div si prosté

clovek rekl, Ze jako chce mit vzdélavaci kurz a jako udélal ho a mozna
i jako napsal email a dneska prosté jako uz musi podat projekt,
zaverecnou zpravu, clovek v ty komisi musi byt jako nékdo, kdo poda
dalsi projekt, protoze je kompetentni k tomu udélovat u kvalifikaci, v ty
komisi jsou prosté ruzné vzdeélani lidi, spousta z nich musi mit civilni
kvalifikaci, takze to neni tak, ze by tam prosté byla banda skautskych
dobrovolniki, ale vétsinou to jsou fakt prosté jako odbornici i v civilnim
Zivote, coz vlastné vsechno nastavuje a hlida to ustredi a to si myslim,

ze tak nebylo. Takze to vidim v tomhle. (respondentka z organizace

Junak — Cesky skaut, z. s.)

Jsou zde trefn¢ vystizené i jednotlivé sledované prvky celého procesu, jako je napiiklad
byrokratizace, standardizace nebo zapojeni odbornikli. Mizeme tedy fici, Ze timto zpisobem
se profesionalizace prolind do oblasti vzdélavani v organizaci Jundk. Existuji vSak znacné
rozdily mezi organizacemi, a to i v pfipadé osobnich zkusSenosti z absolvovanych kurza.
Neptijemny zazitek ze vzdélavaciho kvalifikatniho kurzu v Pionyru wuvadi jedna

z respondentek:

,,Ja ma hroznou zkusenost..., no a ta kvalita je tam opravdu teda
znat, a to jesté tenkrat nebyla takova, dejme tomu reforma v tom nasem
vzdélavani, tak uz tenkrat to jako bylo velkej skok. Ja si z toho pamatuju
fakt jako strasny zazitky. Jediny, co bylo super, tak ze jsme tam byli jako
parta od nas z oddilu a Ze jsme se stmelili a Ze mame spolecny ty hrozny
zazitky na ktery vzpomindme...urcité jsem se mnohem vic naucila
néjakou vlastni praxi, nez z téch kurzi.* (respondentka z organizace

Pionyr, z. 5.)
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Co stalo za zavadénim soucasnych zmén v oblasti vzdélavani pak popisuje nasledujici aryvek:

., Proc je to? No tak, protoze na ty kurzy driv nikdo nechodil. Tam
nechteli lidi chodit, protoze tam vétsinou poslali z pilnosti skupiny
jednoho clovéka, ten prisel, byla to nuda: povidali nam tam néjaky
blbosti a my vitbec nevime proc. A takze prisla nutnost posunout ty veci
nekam do nejakych jinych forem, ktery ty lidi budou bavit a néco si z
toho odnesou. Na vsech frontdch se to s tim muselo proménit, aby se
docililo toho, Ze to povinné vzdélavani, ktery teda po nich chceme, i v
mnohych pripadech povinny, tak aby tam ty lidi chodili, protoze cilem
kazdého spolku by mélo byt, aby méli jako vzdélany lidi pro tu danou

oblast, kde piisobi.* (respondent z organizace Pionyr, z. s.)

Muzeme poukazat opét na plisobeni vnitiniho tlaku na vzdélavani a potfebu zmén, které

vychézeji ptivodni podoby vzdélavani v organizaci.

4.3. Diskuze

Z vysledki vyplyvaji zna¢né rozdily mezi jednotlivymi organizacemi a tim, v jaké mife se
u nich projevuji jednotlivé prvky profesionalizace. Cilem prace bylo porozumét vztahu
profesionalizace v oblasti vzdélavani a vybranych spolkd. Tento proces vSak nemusi nutné
znamenat ur¢ité pokroky ve vybrané oblasti. Ze srovnani vyplyva, Ze nejvice se prvky spojené
s profesionalizaci  projevyji v Jundku.  Oblast vzdélavani v Jundku je tedy
nejprofesionalizovanéjsi ze zvolenych organizaci. Jistou souvislost miizeme vidét i v tom, ze
tato organizace disponuje niz8imi desitkami placenych zaméstnanci. Pocet placenych
zam&stnancll je zasadnim prvkem postupujici profesionalizace. Pro oblasti vzdélavani
v organizacich se vSak nejedna o bézny jev, proto nebyl v této souvislosti zminén. Rozdily
v pojeti profesionalizace systémil v organizacich mohou byt zpisobeny celou fadou véci.

Prvnim faktorem toto pojeti ovliviiujici je pravdépodobné pocet €lend, ktefi jsou v organizaci
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registrovani. Cim vétsi je lenska zakladna tim vyrazngjsi jsou naroky a pozadavky na celkovy
chod organizace. Druhym takovym velkym faktorem, ktery pfedznamenava vyvoj organizace
amj. i vzdélavacich systému je historie, na kterou dnesni dobrovolnici ve své ¢innosti navazuji.
Tietim zasadnim rozdilem, ktery vytvairi piistup ke vzdélavani je pak poslani. Kazda
z vybranych organizaci ma jiné pojeti hodnot a poslani, na kterych zédkladové stoji. Tomu se
ptizpusobuje i vzdélavani dobrovolnikid v dané organizaci.

Na zékladé provedeného vyzkumu mulzeme vzd€lavaci systémy srovnat ve vztahu
s procesem profesionalizace pomoci sledovani a trasovani zminénych jednotlivych prvki,
kterymi se cely proces projevuje. Po srovnani zavadéni prvki odpovidajicich profesionalizaci
do vzd¢lavacich systémi na ¢asové ose vidime, ze ve spolku Junak — ¢esky skaut, z. s. dochazi
k témto kroktiim diive. Témito kroky rozumim zavedeni kompetenéniho modelu, povinnosti
absolvovanych kurzi u vedoucich, zvySovani narokd na absolventy i lektory vzdélavacich
kurzii a jiné. Ve zbylych dvou organizacich k takovymto vyznamnym posuniim smérem
k profesionalizaci dochazi v soucasné dobé - zavadéni obecného systému a fadu do vzdelavani

v Asociaci TOM, ptipadné vytvareni kompetenéniho modelu v Pionyru.
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5. Zavér

Cilem této prace bylo porozumét vztahu mezi procesem profesionalizace a vzdélavacimi
systémy ve vybranych organizacich. Na zakladé vyse popsanych projevii profesionalizace a
jejich spojeni s redlnymi zjisténimi z prostiedi volnocasovych spolkii miizeme vyvozovat
nasledujici zaver.

Ze ziskanych dat od respondentli z danych organizaci, ktefi se fungovanim, vyvojem a
naplni vzdélavacich systémil zabyvaji na celostatni ¢i krajské trovni svych domovskych spolki
vyplyva, Ze i na tomto misté Ize spatfovat vlivy profesionalizace. Nejsou to vSak ty ,,tvrdé™
zmény, které s sebou tento proces piinasi, jako je napiiklad nahrazovani dobrovolnické prace

praci placenou (Stovickova Jantulova, 2005), ale spise ty ,,m&kké™, kterym mizeme rozumét

53



spiSe dlouhodobé procesy, jako naptiklad zvySovéani kompetenci dobrovolniki, ¢i vytvaieni
vlastniho expertniho védéni, jak tomu rozumi Tereza PospiSilova (PospiSilova in Fri¢, 2016).

Prace obsahuje jisté srovnani tfech nejvétsich volnocasovych vychovnych organizaci pro
déti a mladeZ v Ceské republice. Ze srovnani je patrné, Ze v kazdé z organizaci je vzdélavaci
systém nastaveny jinym zptisobem, ma jiné postaveni v ramci priorit a i uvazovani nad jeho
podobou. Prvky spojené s profesionalizaci se nejvice projevuji v Jundku — ¢eském skautu. Ze
ziskanych vyzkumnych dat Ize vy¢ist, ze ve vzdélavani v tomto spolku je velky tlak na
zvySovani kompetenci ucastnikli 1 lektort, skrze vypracovavané projekty a zavéreCné prace
(byrokratiza¢ni tendence) dochazi ke standardizaci vzd€lavacich kurzii, s délbou prace souvisi
nejen rozdélovani ukold a roli v tymu instruktorti na kurzu, nybrz i na arovni celého spolku,
velkou roli zde hraje povinnost absolvovani kvalifikacniho kurzu s néaslednou zkouskou pro
fungovani na urcité pozici, zavedeni kompetencniho modelu a dalsi.

Mezi Jundkem a dal§imi dvéma srovnavanymi spolky jsou v tomto ohledu jisté rozdily.
Obsah této prace vSak nepoukazuje na to, ¢im jsou tyto rozdily zplisobeny. Mohu se pouze
domnivat, Ze jsou zpiisobeny velikosti organizace, nejdelsi historii ¢i medializaci spolku (Junak
— Cesky skaut ma z vybranych organizaci zdaleka nejvétsi prostor v médiich). Byly by to pouze
domnénky, které v§ak nemohu v tuto chvili potvrdit ¢i vyvratit.

V Pionyru, jakozto druhém nejvétSim vybraném spolku, nemiizu profesionalizacni
tendence v tuto chvili zcela vyhodnotit na trovni celé organizace, ale spiSe na Urovni
Pionyrského vzdélavaciho centra Praha, krajského vzdélavaciho centra. Odpovida to v prvni

fad¢ rozdéleni a systému fungovani pionyrského vzdélavani, ve druhé fadeé pak osloveni
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respondenti plisobi pravé v tomto vzdélavacim centru a nikoli na celorepublikové urovni. Urcita
cast vyzkumnych dat se vSak k celorepublikové urovni vztahuje. Proces profesionalizace je zde
mozno sledovat skrze podobné prvky jako v Jundku, vSak v mensi mife a pozdé&ji. VEtsi rozdil
muzeme najit naptiklad v bodu standardizace, kdy je z vypovédi ucastnikti vyzkumu ze spolku
Pionyr patrné, Ze mezi jednotlivymi vzdélavacimi krajskymi centry jsou znac¢né rozdily. Co by
vsak na druhou stranu profesionaliza¢nim procestim odpovidalo, je zavadéni kompetencniho
systému (stejny pro vSechny kraje) a povinnost absolvovat urcity stupenn vzdélani ureny pro
zastavani nékterych pozic a roli. Opét se zde nabizi otazka, ¢im je zptisobeno, ze procesy, které
bychom mohli nazvat profesionalizaénimi probihaji ve spojitosti s pionyrskym vzdélavanim a
vzdélavani v Asociaci TOM az v soucasné dob¢ a ne drive, jako tomu bylo naptiklad v ptipadé
Jundka. Ugastnici vyzkumu z Pionyra a Asociace TOM pii rozhovorech nazna¢ili, e jako
ptic¢inu pozdé¢jSiho nastupu téchto zmén vidi rizné funkcionate ve své organizaci. Ddle jsem se
vSak nedoptaval. Opakované jsem v pfipadé respondentll ztéto organizace setkaval
s vyjadrenim, Ze vSe stoji a pada na lidech. I tato skute¢nost by mohla byt pfedmét navazujiciho

vyzkumu v této oblasti.
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7. Prilohy
Pfiloha 1: Scénaf rozhovoru:

1. Strucné predstaveni se respondenta, ¢im se zabyvad ve své organizaci.
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N

Osobni zkusenost respondenta se vzdélavacim systémem v domovské organizaci
(jakymi kurzy prosel, kdy jimi prosel).

Co se od té doby na kurzech zmeénilo, co se déla jinak, v cem je nejvetsi rozdil.

S jakym zamérem zmeny probihaly.

Kde respondent vidi pricinu probéhlych zmen.

Jakym zpusobem se zmeny v oblasti vzdélavani projevuji v domovské organizaci
respondenta.

7. Jak vnima respondent kvalitu ve vzdélavani a tlak na oblast vzdélavani v organizaci.
8. Jak a proc se méni obsahy jednotlivych kvalifikacnich kurzi.

AN

Doplnkoveé otazky:

- Jak premyslite nad dlouhodobym konceptem vzdeélavani v organizaci?
- Vnimate tlak na profesionalizaci?
- Jak se podle Vas projevuje profesionalizace ve Vasi organiazci?
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