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Abstrakt

Bakalatska prace Korelace mezi popularitou znacky ANO v Moravskoslezském kraji a
uspechem zvoleného primatora Tomadse Macury v komundlnich volbach 2022 se vénuje
piipadové studii Tomase Macury v ramci komunalni politiky v Ostrave. V teoretické Casti prace
se definuji pojmy spojené se znackou, brandingem, politickou znackou a osobni politickou
znackou. Nasleduje kapitola spolecensko-politického kontextu, kde prace shrnuje vysledky
strany ANO 2011 na jednotlivych politickych urovnich se zaméfenim na ostravsky region. V
této kapitole také prace fesi vzestup strany ANO 2011 spolecné s jeji historii. S tim se nasledné
poji podkapitola vénovana piimo Tomasi Macurovi a jeho politické kariéte. V analytické casti
se prace zabyva analyzou vnitrostranického vyzkumu a medialni vizibilitou Tomése Macury
pfed komundlnimi volbami v roce 2022. Vysledkem prace je zjisténi, ze obé dvé strany —
Tomas Macura a politicka strana ANO 2011 — ze svého souziti navzajem profitovaly a vznikl

mezi nimi tedy symbioticky vztah.



Abstract

The bachelor's thesis titled Correlation between the Popularity of the ANO Brand in
the Moravian-Silesian Region and the Success of Elected Mayor Tomas Macura in the 2022
Municipal Elections is dedicated to a case study of Tomas Macura within the framework of
municipal politics in Ostrava. The theoretical part of the thesis defines the terms associated
with brand, branding, political brand, and personal political brand. It is followed by a chapter
on the socio-political context, where the work summarizes the ANO 2011 party's results at
different political levels, with a specific focus on the Ostrava region. This chapter also
addresses the rise of the ANO 2011 party, along with its history. A subsequent subsection is
dedicated directly to Toma§ Macura and his political career. In the analytical part, the thesis
delves into the analysis of internal party research and the media visibility of Toma§ Macura
prior to the 2022 municipal elections. The result of the study reveals that both parties - Tomas
Macura and the political party ANO 2011 - benefited from their coexistence, thus creating a

symbiotic relationship between them.
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Uvod

Bakalatska prace Korelace mezi popularitou znacky ANO v Moravskoslezskéem kraji a
uspechem zvoleného primatora Tomase Macury v komundlnich volbach 2022 hleda spojitost
mezi uspéchem ttikrat po sobé zvoleného primatora mésta Ostravy Tomase Macury a obecnou
popularitou politické strany ANO 2011 v tomto regionu. Prvni kapitoly prace se vénuji
témattim znacky a brandingu, coz vytvaii zaklad pro nasledné definovani politické znacky a
funkce politického brandingu. To je klicové pro druhou polovinu teoretické ¢asti prace, ktera

popisuje zaklady osobni znacky a nasledné pak jeji funkci v politickém prostiedi.

Hlavnim cilem préace je zjistit, jestli jsou na sobé dvé veli¢iny, v podob¢é tspéchu
Tomése Macury v komunalni politice a popularity strany ANO 2011, zavislé. Abychom ziskali
dostate¢nou perspektivu, bude nutné zjistit, jak si strana jako takova vedla na jednotlivych
politickych urovnich. Z toho divodu vznikla druhé ¢ast prace s nazvem Spolecensko-politicky
kontext, ktera se vénuje volebnim vysledkiim strany ANO 2011 od roku 2012, kdy zacala v
tuzemskeé politice aktivné fungovat. Vysledkem této kapitoly je dokresleni kontextu popularity
strany v ostravském regionu a nastinéni trendu vzriistajici voli¢ské zédkladny. Tato ¢ast prace
je zasadni pro spravné findlni uchopeni odpovédi na vyzkumné otazky. Zaroven se zde prace
vénuje 1 vzniku Tomase Macury coby politické osobnosti a pravdépodobnym faktortim, kviili
kterym vstoupil do politiky. V této kapitole prace rovnéz nastiiiuje naladu, ktera tou dobou ve
spole¢nosti panovala, a propojuje ji s politickym vzestupem TomdSe Macury a strany ANO

2011.
Bakalatska prace se snazi najit odpoveédi na tfi nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jakou mel Tomas Macura volicskou podporu v Ostrave?

2. Byla osobni znacka Tomase Macury funkcni a splnovala kritéria osobni
politické znacky?

3. Byl uspéch Tomdadse Macury v komundlnich volbach 2022 zapricinén jeho
redlnym osobnim uspéchem nebo tézil spise z obecné regionalni popularity

strany ANO 2011?

Prvni z nich zjistuje voli¢skou podporu Tomase Macury v Ostravé. Odpoveéd’ na tuto
vyzkumnou otdzku ziskdme v prvni kapitole analytické Casti prace, kde rozebereme
vnitrostranické predvolebni vyzkumy, které se tématu volby budouciho primétora meésta

Ostravy vénovaly. Druhd vyzkumna otazka tesi, jestli byla znacka TomaSe Macury funk¢ni, a



zdali spliiovala vSechna kritéria osobni politické znacCky. Tato kritéria jsou definovana v
teoretické Casti prace skrze vycet jednotlivych soucasti osobni politické znacky od Stanislava
Sindelky (2015). Na tyto jednotlivé soucasti osobni politické znacky napojime piiklady
komunikace Tomése Macury pfed komunalnimi volbami 2022. Na zékladé toho zjistime, jestli
1ze mluvit o funk¢éni osobni politické znacce. Treti vyzkumna otazka ma za ukol propojit
odpovédi na prvni dvé vyzkumné otazky a zjistit tak, jestli byl tspéch Tomase Macury v
z obecné popularity strany ANO 2011 v Ostravé. Finalnim zjisténim prace vSak muize byt i to,

7e ob¢ strany ze sebe navzajem profitovaly a panovala mezi nimi tedy symbidza.

Aby byl kontext prace pro Ctenaie Uplny, je diilezité zminit, Ze jsem na volebni kampani
Tomase Macury v komunélnich volbach 2022 osobné pracoval. Zejména pak na jeji digitalni
casti, kde se prevazna vétsina predvolebni komunikace odehravala. Skrze mou ucast ve volebni
kampani jsem ziskal pfistup k n€kterym vnitrostranickym materialiim a datim, ze kterych budu

castecné vychazet v analytické ¢asti bakalatské prace.



1 Teoreticka ¢ast

1.1. Znacka

Znacka, neboli brand, je Americkou Marketingovou Asociaci definovéana jako “ndzev,
termin, znak, symbol, design nebo kombinace téchto prvkii, jejimz ucelem je identifikovat zbozi
¢i sluzby jednoho prodejce nebo prodejni skupiny a odlisit je od konkurencniho zbozi ci
sluzeb.” Znacka je spotiebiteli obecné vnimana jako diilezitd soucast sluzby ¢i produktu, na
zaklad¢ které¢ se rozhoduji mezi konkrétnimi produkty. Brand mlze produktu pomoci i
zvySovat hodnotu, coz se Casto potvrzuje napiiklad u luxusnich znacek obleceni ¢i parfémi
(Kotler, 2007, s. 627). Podle Kellera (2013) povazuji lidé brand Casto spiSe za entitu, kterd jiz
sama v publiku vytvotila o sobé urcitou davku povédomi a udrzuje si svou reputaci a dilezitost

na daném trhu.

Existuji dvé urovné, v ramci kterych mizeme znacky chapat. Prvni Grovni je prezentace
znacky, kterd se tyka nazvu, loga, sloganu, reprezentantii ¢i maskota, znélky, baleni nebo
komunikaéni strategie. Druhou urovni je vyznam znacky, ktery spociva predevsim v odliSeni
se od konkurence. To zahrnuje také image znacCky a ptedstavy ¢i asociace, které o ni

spotiebitelé maji (Keller, 2007, s. 39).

Vyuziti znadek pomaha zakaznikovi pfi rozhodovéni o koupi. Casto si totiZ voli produkt
od znacky, kterou jiZ znd, ma vyzkouSenou a vi, Ze miize ocekavat podobnou, ne-li stejnou
kvalitu, jako pii pfedchozi koupi. Zaroven to 1 urychluje dobu jeho rozhodovani, kdy nemusi
stravit v prodejné ¢1 provozovné delsi dobu vybérem produktli od ostatnich znacek (Kotler,

2007, s. 628).

1.1.1 Branding

Pojem znacka (brand) se €asto zaménuje s brandingem. Zatimco znacka definuje firmu,
produkt ¢i sluzbu jako takovou, branding, jakoZto jedna z klicovych marketingovych disciplin,
se zabyva dlouhodobym budovanim znacky a posilovanim jeji sily a povédomi na trhu.
Spravné nastaveny branding by mél spliiovat pét nésledujicich prvka: Positioning znacky,
story-telling neboli piib&h znacky, design brandu, cenotvorba sluzeb a fizeni vztahu se

zakaznikem (Healey, 2008, s. 8-9).



Funk¢ni branding v ramci bézného podnikatelského prostiedi nasledné ovliviiuje celou
fadu véci, které mohou mit vliv na finalni spéch daného produktu. Podle Matthewa Healeyho

(2008) to miize byt:

a) zlepSeni renomé znacky

b) zvyseni loajality viici znacce

¢) zajisténi kvality znacky

d) zvyseni hodnoty znacky v o¢ich zakaznika

e) ujisténi zdkaznika, ze vstoupil do pomyslného svéta vyznavajici stejné hodnoty

Cilem znacky je dosdhnout jedineCnosti, originality a pfitahovat pozornost, aby byla
snadno zapamatovatelnd. Toho lze dosdhnout napiiklad prostfednictvim riznych asociaci,
které ptispivaji ke snadnéjsi zapamatovatelnosti. Na politické scéné 1ze povazovat politickou
stranu a jeji volebni nabidku za druh znacky, ktera mize vytvaret emociondlni asociace, jez
jsou zaméteny na voli¢skou zdkladnu (Kubacek, 2012, s. 11). Podle Healeyho je branding zijici

obraz znacky v myslich zdkaznikli. Takovy obraz se d4 dlouhodob& modelovat a posilovat tak

loajalitu a hodnotu znacky v o€ich zdkaznika (Healey, 2008, s. 10).
1.2  Politicka znacka

I v politice se vyuzivaji brandy k jasnému odliSeni politickych subjektd. To jim
umoziuje se profilovat vici vefejnosti — ob¢aniim, decision-makerim ¢i volicim a tedy
potazmo jejich zakazniktim. Soucasti politického brandu vsak nejsou pouze vizualn¢ viditelné
elementy. Znacka zahrnuje také funkéni aspekt, v pifipadé politického brandingu to byva
politicky program, a charakter, tedy jak znacka plsobi na zdkaznika, a jak ji voli¢ vnima

(Plummer, 2000, s. 80).

Znacka slouzi jako prostfedek k odliSeni strany ¢i kandidata od konkurence a zaroven
umoznuje navazani co nejpozitivnéjsiho vztahu s potencialnim volicem. French a Smith také
definuji znacku jako sit’ asociaci a informaci propojenych v lidské mysli, které se aktivuji pii
vnéjsi stimulaci. Z toho Ize vyvodit, ze 1idé si vytvari vlastni pfedstavu o znacce na zakladé
empirickych zjiSténi a nemusi byt tedy tolik dileZité, jak znacka prezentuje sama sebe (Smith
a French, 2009, s. 211). Michal Zizlavsky (2012) definuje politickou znacku jako “asociativni
sit vzajemné propojenych politickych informaci a postojii prechovavanych v paméti, které se
aktivuji, pokud jsou stimulovany v paméti volice.” V praxi tento princip pak funguje tak, ze
voli¢ ma zafixované jméno strany s jejim logem ¢i sloganem. Tato asociace se nasledovné

aktivuje v momenté¢, kdy s danym jménem ¢i logem ptijde do kontaktu. Diky tomu mohou



voli¢i mezi jednotlivymi stranami rozliSovat (Teorie a metody politického marketingu, 2012,
s. 231). V &eském politickém prostiedi to mize byt napiiklad strana KSCM, kterou si lidé
mohou asociovat s rudou barvou ¢i symboly tfesni. Strana ANO se muze naopak lidem
asociovat tieba s modro-bilymi vizudly nebo sloganem “ANO, bude lip”, ktery byl naptiklad
v ramci kampané pti komunalnich volbach 2022 modifikovan do sloganu “Za [jméno politika]
je lip” (pt. Za Tomase je lip). Takovy slogan pak vyvolava asociaci nejen na urovni nazvu
strany, ale i na Grovni hlavniho pfedstavitele strany Andreje Babise, ktery se s timto sloganem
prezentuje jiz nékolik let. Tomuto tématu — sloganu a osobnimu brandingu — se vSak budeme

vénovat v dalSich ¢astech bakalarské prace.
1.2.1 Soucasti politické znacky

Podle Plummera (2000) se politicka znacka skladda ze tti hlavnich prvka: fyzickych,
funkénich a charakterovych. Fyzické atributy pfedstavuji samotnou znacku, tedy naptiklad
logo, slogan, webové stranky, tonalita fotek apod. Nejjednodussim zptisobem identifikace
znacky je pravdépodobné logo, které umoznuje snadné odliSeni znacky od konkurence.
Funkéni prvky se v kontextu politického brandingu tykaji zejména politického programu, tedy
toho, co voli¢i ziskaji, kdyZ danou stranu nebo kandidata zvoli. Na charakter znacky pak ma
nejvetsi vliv viidee strany nebo jeji hlavni kandidat. Politicky lidr je tedy klicovym atributem
politické znacky. Je jeji nejviditelngjsi Casti a Casto se ve spojitosti s politickou znackou
prezentuje vetejne, ¢imz ziskava pro sebe a pro politickou znacku zna¢nou publicitu v médiich.
Jeho osobnost a charakter se pak odrazi v celém brandu (Plummer, 2000, s. 80-81). Prvky

politické znacky lze i rozdélit do n€kolika kategorii. Marie Pfibova (2003) je déli nasledovné:

a) Jméno
b) Logo
c) Predstavitelé

d) Slogan

Prvni casti znacky je jméno. Americkd Marketingova Asociace (2016) fika, ze jméno
znacky je jeji viditelna ¢ast, kterou je moZzné vyslovit a ktera zahrnuje pismena, ¢islice €1 slova.
Podle Piibové by mélo byt “jednoduché, snadno vyslovitelné, smysluplné a odlisujici ci
neobvykle.” Kotler tvrdi, ze nazev znacky by mél jasn€ vyjadfovat vyhody a charakteristiku
produktu. Zaroven by mél byt snadno vyslovitelny a rozpoznatelny. Jméno firmy by vzdy mélo

byt snadno zapamatovatelné (Kotler, 2000, s. 80).



V politickém prostiedi je bézné zkracovani nazvii stran. Tvoii se tedy Casto zkratky
delich nazvi, protoze celé nazvy byvaji dlouhé (napi. Ceska strana socialné demokraticka,
Komunisticka strana Cech a Moravy, Ob&anska demokraticka strana apod.). Podle Madlové
(2015) by ideélni nazev strany mél reflektovat jeji postaveni na politickém trhu a mélo by tedy
byt jiz z ndzvu jasné, o jakou politickou stranu se jedna. Nicméné zvykem byvaji 1 kratké nazvy
stran, které¢ nam o ideologii strany v prvnim moment¢ tolik nefeknou. Strany se tim zpiisobem
tak mohou vyhnout Skatulkovéni. Typickymi ptikladem miize byt strana ANO 2011 nebo TOP
09. Ob¢ strany navic vyuzivaji funkénosti ¢isel v nazvu své znacky ke komunikaci data

zalozeni strany (Méadlova, 2015, s. 18).

Dalsim dilezitym prvkem politické znacky je jeji logo. Logo ma vyznamnou roli pii
budovani povédomi o znacce a v jejim odliseni se od konkurence. Idealni je prezentovat logo
spole¢né¢ se jménem znaCky. V porovnani s pouhym jménem ma logo a symbol vyhodu
snadnéjsiho pfizplsobeni se aktudlnim trendim (Pfibova, 2000, s. 44-45). Grafik David Airey
fik4, Ze logo znacky by mélo byt snadno zapamatovatelné, jednoduché a zaroven osobité,

funk¢ni a relevantni v kontextu oboru (Airey, 2010, s. 22).

Treti soucasti znaCky jsou jeji predstavitelé. Ti zastituji lidsky prvek znacky, diky
cemuz se cely brand zosobniuje a zdkaznici, potazmo tedy voli¢i ¢i obcané, si tak mohou
pfenaset vlastnosti znacky do reality. V politickém prostredi na sebe protagonisté politické
znacky vazou vlastnosti strany, diky ¢emuz se z nich nasledné stavaji jejimi hlavnimi tvaremi
(Madlova, 2015, s. 19). Pokud se vSak na problematiku podivame z odlisné perspektivy, lze si
uvédomit, Ze tento prvek znacky mize byt i lehce nestabilni. Stale se totiz jednéd o redlné¢ho
¢lovéka, ktery mlize naptiklad vinou prohry ve volbach ¢i nepromySlenou reakci na aktualni
situaci ve sveété jméno znacky vyrazné poskodit. Mlize se také stat, ze strany, které jsou
postaveny pouze na svém hlavnim ptedstaviteli, mohou stradat v moment¢, kdy dané osobnost
stranu opusti. V tuzemsku se dokonce objevily i pfipady, kdy se jméno hlavniho reprezentanta
strany dostalo do jejiho nazvu. Piikladem mohou byt napiiklad jiz zaniklé strany Strana Prav

Obéanti ZEMANOVCI (SPOZ) ¢i Usvit ptimé demokracie Tomia Okamury.

Poslednim prvkem politické znacky, ktery davd smysl v kontextu prace zminit, je
slogan. Ten se v bézném komerénim prostfedi neméni a znacky ho vyuzivaji dlouhodobé jako
jednu z efektivnich asociaci znacky. Typicky to miZze byt naptiklad “i’m lovin it” znacky
McDonald’s, kterd vizualni stranku své identity s timto sloganem dlouhodobé propojuje. V
politickém prostiedi se naopak Casto stava, ze se slogany stran méni ¢i kratkodob¢ nahrazuji v

ramci predvolebnich kampani ¢i jako reakce na aktualni déni v zemi ¢i ve svéte. V Cesku se



tak mtizeme setkat naptiklad se sloganem strany ANO 2011 “Ano, bude lip ", ktera své slogany
sezonn¢ obmeénuje. V kampanich do komunalnich voleb 2022 se naptiklad kandidati strany
ANO 2011 prezentovali sloganem “Za [jméno] je lip”, ¢imz navic zvyraziovali a

komunikovali to, Ze se lidé za jejich komunalni vlady méli a maji 1épe.
1.2.2 Politicky branding

Politicky branding, stejn¢ jako b&ézny branding v komer¢nim prostredi, fesi budovani a
tvarovani znacky s cilem vytvoreni vztahu s voli¢em. Daniela Vasatkova definuje politicky
branding jako “cilevédomy proces c¢i soubor aktivit, jejichz ukolem je poskytovat
marketingovou efektivitu pri budovani loajality volicii a navodit u nich stranou pozadované

porzitivni asociace s ni” (VaSatkova, 2017, s. 165).

Na politicky branding lze nahliZzet ze dvou perspektiv. Prvni z nich je brand
management, tedy smér komunikace zevnitf-ven, pomoci kterého se politické strany snazi
budovat svoji znacku, aby si ziskaly ptizenn voli¢l a skrze to i jejich hlas ve volbach. Diky
ziskanému hlasu pak nasledné upeviiuji svou pozici a zvysuji hodnotu své strany na politickém
trhu (Vasatkova, 2017, s. 4). Diky spravnému fizeni a budovani zna¢ky mohou politické strany
modelovat asociace a emoce, které znacka v o€ich volict vyvoldva. Druhym nahledem na véc
je pohled konzumenta, ktery si na zaklad€ parametrt brandingu znacky vybira svého budouciho

kandidata/stranu, kterou zvoli (Vasatkova, 2017, s. 167).

David Marsh a Paul Fawcett (2011) vyjmenovali €tyfi oblasti, kterymi do politickych

témat branding zasahuje. Jedna se o:

a) Branding vladnich produkti a sluzeb, primarné¢ v oblastech informacnich
technologii a lidskych zdrojt

b) Branding zemi, statdi, mé&st nebo 1 jednotlivych vladnich soucasti

¢) Branding politickych stran a politiki

d) Branding témat vefejné politiky, které zajiStuji vlady, mezindrodni organizace
nebo agentury (Marsh a Fawcett, 2011, s. 247)

Pro ucel této prace je dilezity zejména tieti bod o brandingu politickych stran a

samotnych politiki. Tomu se budeme vénovat v nasledujici kapitole o osobnich politickych

znackach.



1.3 Osobni znacka

Osobni znacka ma podobné rysy jako obchodni znacka. Osobni znacka ale navic
vyjadiuje a predstavuje osobni identitu daného ¢lovéka, ktery do ni propisuje své schopnosti,
vlastnosti a charakter. Podle Petera Montoye a Tima Vandeheye (2009) je osobni znacka
definovéana jako vyrazny, silny a piesvéd¢ivy public image. Ukolem osobni znacky je byt
cilovou skupinou jednoduseji zapamatovatelny a rozpoznatelny. Diky osobnimu brandingu lze
pak osobni znacku tvarovat a posouvat dale pomoci spravné sebeprezentace a utvareni

pozitivnich asociaci spojenych se znackou (Montoya a Vandehey, 2009, s. 4).
1.3.1 Osobni znac¢ka v politice

Na ptedchozich strankach byla pfedstavena politicka znacka a jeji budovani
prostfednictvim politického brandingu. Podobné jako v béZzném komercnim prostiedi, kde Ize
formou osobnostniho brandingu budovat osobni znacky, coz vede k vyssi
konkurenceschopnosti na pracovnim trhu, lze 1 v politickém prostiedi vytvaret a budovat
osobni politické znacky, které pomahaji politickym ptedstavitelim prezentovat vetejnosti sebe,
své schopnosti a nazory. Diky tomu mohou politi¢ti predstavitelé komunikovat postaveni a

orientaci své strany nad ramec stranické komunikace.

V politice se osobni znacky odliSuji od ostatnich oblasti tim, Ze jsou propojeny pfimo s
politickou stranou ¢i instituci (tfeba v ptipadé nestranikil). V komer¢ni sféte Casto firmy ¢i
organizace nechtéji, aby se osobni znacky jejich zaméstnanct spojovaly s danou spolecnosti,
jelikoz takova aktivita mize byt pro ni nebezpecna a v ptipad¢ velkych korporaci i htre
kontrolovatelnd. V politice vSak strany casto nemaji na vybér, zvlasté v pripadé velkych
politickych stran, které plsobi na vSech politickych trovnich. Politik musi zastdvat a
komunikovat urcitd témata podobné jako politické strana a vefejnosti musi byt vniman jako
osoba s dostate¢nou pravomoci a expertizou nejen k naplnéni svych volebnich slibt, ale

pfedevsim k jejich spravné exekuci (Speed, Butler a Collins, 2015, s. 137-138).

Podle Stanislava Sindelky (2015), ktery ve svém textu vychézel z prace Garetha Smitha

o politickém brandingu, by mél osobni politicky brand obsahovat Sest ndsledujicich faktort:

a) Poctivost
b) Odvaznost
c) Image

d) Vedeni



e) Houzevnatost

f) Jedinecnost

Ke splnéni poctivosti by mél byt politik divéryhodny, Cestny, férovy, zasadovy,
spravedlivy ¢i pratelsky. M¢l by tedy obecné vystupovat jako ¢lovek se spravnymi zasadami a
dobrym vychovanim. Druhym faktorem je odvaznost, kterou by mél politik demonstrovat svou
kuradz a odhodléni d€lat i nepiijemné politické kroky ¢i vystupovat proti svym oponentiim.
Dalsi soucasti je funkéni image, pomoci které se politik prezentuje navenek, ma medialni
vizibilitu a neboji se komunikace s novinafi &i vefejnosti. Ctvrtym je vedeni — politik by mél
vystupovat jako silnd, inteligentni, pracovita a vid¢i osobnost, ktera umi efektivné exekuovat
a organizovat praci. Patym prvkem je houZevnatost, kterd symbolizuje uméni fungovat v
nestabilnim prostfedi a vypofadat se s nepiijemnymi situacemi. Poslednim znakem je
jedinec¢nost, kterou politik ukazuje svou vyjimecnost a odliSeni se od ostatnich politickych

subjektt (Sindelka, 2015, s. 15).

Michal Zizlavsky (2012) ve svém textu vysvétluje osobni znagky politikii nejen jako
dilezitou slozku stranické znacky, ale spise jako “sestersky” brand dané politické strany, ktery
v komunika¢nim prostoru se znaCkou strany koexistuje a tyto znacky ze sebe navzajem
benefituji. Tento jev se nazyva co-branding a podle Zizlavského se jedna o stav, kdy se dvé &i
vice znacek spoji a vytvaii spole¢ny produkt ¢i sluzbu. Cilem takového spojeni je zvySeni své
konkurenceschopnosti na trhu a v komer¢nim prostiedi tedy zvySeni trzeb ¢i obratu. Dilezitou
podminkou pro efektivni co-branding je vSak pozitivni konotace vSech brandii v ocich
spotiebitele. Pokud by tomu tak nebylo, duédlni branding by mohl mit naopak uplné opacny
negativni efekt (Teorie a metody politického marketingu, 2012, s. 233).

1.3.2 Lidfi stran a osobni branding

V dnesni dobé je béZzné, Ze strany maji jednoho lidra a nékolik vedlejSich reprezentantd,
kteti nad rdmec stranické znacky komunikuji sva vyjadfeni a nazory prostfednictvim své
osobni znaCky. “Lidr strany je jakozto nejviditelnéjsi zdastupce strany jakousi zarukou a
symbolem positioningu strany” (Teorie a metody politického marketingu, 2012, s. 233). Lidr
strany ztélesniuje politickou stranu na vefejnosti a v médiich a stava se tak Castecné i jejim
mluvéim a v ojedinélych piipadech i symbolem strany. Takové situace mohou nastat, kdyz je

strana medidln¢ postavena pouze na jednom politikovi.

Pro volice je jednodussi vybirat si stranu spiSe na zaklad¢ jednotlivych kandidati, se

kterymi sympatizuje. Diky osobnimu brandingu lze tak vytvafet jasné asociace, které chce



politik, a potazmo jeho strana, volicim pfedat, a na zéklad¢ toho tak budovat silnou volic¢skou
zékladnu pro stranu jako takovou (Madlova, 2015, s. 22). Madlova dodava, ze pro volic¢e byva
jednodussi sledovat komunikaci pouze daného politika a k nému si vytvofit jakysi vztah,
zvlasté pokud dany politik k audienci komunikuje i témata nad ramec politickych okruht. To
je v dnesni dobé diky socidlnim sitim vyrazné ptistupnéjsi, kdy politici mohou sdilet a

zaznamenavat vybrané a prezentovatelné momenty ze svého zivota (Madlova, 2015, s. 22).

Na druhou stranu, ne kazdy politik se d4 povazovat za politickou znacku. Abychom
docilili takového efektu, musi byt dany politik opravdu vefejné zndmy a musi se pravidelné
objevovat v masovych médiich, diky ¢emuZz konzistentné §ifi brand awareness své znacky. Co
tvorbé osobnich znacek pomaha jsou volby, kam politici kandiduji pouze za sebe a ne za celou
stranu (Teorie a metody politického marketingu, 2012, s. 234). V Cesku to jsou primarné
prezidentské a senatni volby, v ramci kterych si voli¢i vybiraji svého konkrétniho zastupce do
daného Ufadu. Na komundlni Grovni je tento princip také ¢astecné aplikovatelny. Do voleb
mohou nastoupit totiZ jak nestranici tak i strany s nékolika kandidaty. Na komunalni Girovni
pak byva vétsinou jeden hlavni stranicky kandidat, ktery reprezentuje celou stranu, pfipadné

n¢kolik hlavnich kandidata v ptipad¢ predvolebni koalice.
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2 Spolecensko-politicky kontext

Politicka strana ANO 2011 byla oficidln€ zaloZena 11. kvétna 2012, kdy byla zapsana
jakozto politickd strana na ministerstvu vnitra. Prvni politické aktivity vSak zaCaly probihat
prave jiz v roce 2011, kdy hlavni predstavitel strany Andrej Babis zalozil na podzim ob¢anské
sdruzeni Akce nespokojenych obcanii. Z tohoto puvodniho ndzvu tedy vychdzi dnesni
zkratkovity ndzev ANO (Akce nespokojenych obcanti) 2071 (rok zalozeni obcanského
sdruzeni). Prvni volby, kterych se strana zcastnila, byly volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR v roce 2013 (wikipedia.org, 2023). V textu niZe piiblizim volebni vysledky na
jednotlivych politickych trovnich pravé od roku 2013 az do nynéjska. Pro ucel a smysl prace
se zam¢fim primarné na ostravsky region. V této kapitole bakalaiské prace se také vénuji
kontextu tehdejsi politické situace a otazce vlivu vstoupeni TomaSe Macury do strany ANO
2011 a do politiky jako takové. Tyto informace budou kli¢ové pro propojeni vysledki strany,

obecné nalady ve spoleCnosti a zaroven i situace na stran¢ konkurencnich politickych stran.
2.1 Vysledky strany ANO 2011

2.1.1 Vysledky na komunalni arovni

Politické uskupeni ANO 2011 se do prvnich komunalnich voleb zapojilo v roce 2014.
V Ostrave strana zvitézila se ziskem 21,34 % a 740 392 hlasy. Ziskala celkem 15 mandatt a
diky tomu 1 primatorsky post, ktery obsadil tehdy jeSté nestranik Tomas Macura. Ve volbach
2014 se strana ANO 2011 umistila jako prvni i v Praze, Brng, Ceskych Bud&jovicich, Jihlavg,
Olomouci, Pardubicich, Plzni a Usti nad Labem. Ve zbytku krajskych mést, tedy v Hradci
Kralove, Karlovych Varech, Liberci a Zling, se strana ANO 2011 umistila na misté¢ druhém.
Jednalo se tedy o celorepublikovy Uspéch, kdy strana ziskala mandaty napti¢ komunalni

politikou v krajskych méstech po celé Ceské republice (volby.cz, 2014).

V komunalnich volbach 2018 strana uspéch zopakovala se ziskem 32,71 % a 1 273
101 hlasy. Strana ANO 2011 tak ziskala celkem 21 kfesel na ostravském magistratu v cele s
Toméasem Macurou coby znovuzvolenym primatorem mésta Ostravy. Volebni prvenstvi
ziskala strana rovnéZz v Brné¢, Ceskych Budé¢jovicich, Hradci Kréalové, Jihlave, Karlovych
Varech, Olomouci, Pardubicich, Plzni, Usti nad Labem a Zling. Jako druhé se umistilo ANO
2011 v Liberci. Naopak v Praze se vysledek strany propadl, kdy strana skoncila na patém misté
s finalnim vysledkem 15,37 %. Je nutné vSak dodat, ze rozdil mezi vitéznou stranou ODS a

stranou ANO 2011 bylo v prazskych komunalnich volbach jen 2,5 % hlasii (volby.cz, 2018).

11



Posledni volby do zastupitelstev obci v roce 2022 dopadly v Ostravé pro ANO 2011
opét vitézstvim s findlnim ziskem 33,96 % v podob¢ 1 315 170 hlast. Strana znovu obhdjila
21 mandatii na ostravském magistraté spolu s primatorskym postem, ktery obsadil jiz potieti
za sebou Toma$ Macura. Strana ANO 2021 se na prvni pozici umistila rovnéz v Karlovych
Varech, Jihlavé, Hradci Kralové, Olomouci, Pardubicich, Usti nad Labem a Zlin&. Ve zbytku
krajskych mést, tedy v Ceskych Budg&jovicich, Brng, Liberci, Plzni a Praze, se strana umistila

na pricce druhé (volby.cz, 2022).

Na zaklad¢ dat vyse lze tedy usoudit, ze strana ANO 2011 je na komunalni urovni
popularni a zhruba za 10 let svého fungovani dominovala v pribéhu tii voleb do zastupitelstev
obci vice ¢i mén¢ ve vSech krajskych méstech. Pokud se zaméfime na Moravskoslezsky kraj a
na jeho krajské mésto Ostravu, zjistime, Ze trend popularity v prubéhu let rostl — nejvice pak
mezi lety 2014 a 2018. Jestlize strana ziskala v roce 2014 740 392 hlast, v roce 2022 to pak
bylo o vice nez 547 tisic vice. Naopak pokles v poctu hlasti vidime u tradi¢né€ levicovych stran
jako je KSCM ¢&i CSSD, kterym na komunalni trovni v Ostravé pocet hlasti a ziskanych
mandati klesl vyrazné (volby.cz, 2018). Zajimavym zjisténim je rovnéz to, ze Tomas Macura,
stranicky kandidat za ANO 2011 v Ostravé, byl na pozici primatora zvolen tfikrat za sebou. To
z néj ¢ini prvniho a prozatim jediného ceského politika od roku 1993, ktery tolikrat za sebou

obhdjil primatorsky mandat.
2.1.2 Vysledky na krajské urovni

Prvnich krajskych voleb, kterych se politicka strana tcastnila, byly volby do krajskych
zastupitelstev v roce 2016. V nich ANO 2011 ziskalo po celé Ceské republice celkem 176
mandati. V Moravskoslezském kraji ziskala ANO 2011 25,7 % hlast a celkem 22 ktesel
(volby.cz, 2016). Strana jinak vyhrala celkem v deviti krajich. Ve zbylych Ctyfech se umistila
na druhém misté. Zajimavosti je, Ze v porovnani se vSemi ostatnimi kraji ziskala strana ANO

2011 v Moravskoslezském kraji nejvetsi podil hlast (idnes.cz, 2018).

Svliy tuspéch strana zopakovala 1 v krajskych volbach 2020, kdy ziskala
celorepublikové dokonce o dva mandaty vice — 178. V Moravskoslezském kraji strana dosdhla
na 30,24 % hlast a tim si tak zajistila celkem 24 mandatt. Celkem se tak stran¢ podaftilo ziskat
prvenstvi v deseti krajich. Ve zbylych tiech krajich ziskala dvé druhd a jedno tfeti misto

(volby.cz, 2020).

Volebni ucast se v Moravskoslezském kraji zvedla mezi rokem 2016 a 2020 o vice nez

dv¢ procenta. Podil ziskanych hlast pro ANO 2011 v Moravskoslezském kraji vSak stoupl o
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4,54 %. I to se da povazovat za soucast trendu zvySujici-se popularity strany v regionu

(volby.cz, 2020).
2.1.3 Vysledky na senatni urovni

Na senatni urovni se strané¢ ANO 2011 v Ostravé ptiliS nedafilo. Jediny senator, kterého
strana od roku 2012 v tomto mést¢ ziskala, byl byvaly senator doc. MUDr. Peter Koliba, CSc.,
ktery ve volbach do senitu v roce 2014 obhajil mandat proti soupefovi z CSSD v senitnim
obvodé¢ €.72 — Ostrava-meésto se ziskem 20,04 % hlasii (volby.cz, 2014). Celkem v tomto roce

strana ziskala ¢tyfi senatorska kiesla (idnes.cz, 2014).

Ve volbach v roce 2016 strana v Ostravé do druhého kola nepostoupila.

Celorepublikové pak ziskala 3 senatorské mandaty (idnes.cz, 2016).

V roce 2018 sice ve tfetim ostravském senatnim obvodu postoupil kandidat ANO 2011
do druhého kola. Mandat ale nakonec ziskal Ing. Leopold Sulovsky z regionalni strany
Ostravak (volby.cz, 2018). Ze vSech obvodu si pak ANO pfipsalo nakonec jen jeden senatorsky

mandat v Sumperku (idnes.cz, 2018).

Do druhého kola senatnich voleb 2020 postoupil kandidat za ANO, ktery ale nakonec
svij mandat neobhgjil. Doc. MUDr. Ondiej Simetka, Ph.D., MBA, kterého navrhla ODS,
zvitézil nad kandidatem ANO s vyraznym ziskem hlasi (volby.cz, 2020). Do senatnich voleb
v roce 2020 vyslalo ANO celkem 18 kandidatd, z nichz nakonec ziskal mandat velmi tésné

pouze Ing. Ondfej Feber v Karviné (irozhlas.cz, 2020).

Posledni senatni volby v roce 2022, které se ¢astecné kryly i s komunalnimi volbami,
dopadly pro ANO 2011 opét neuspéchem. Ackoli se navrhovany kandidat dostal do druhého
kola, finaln¢ zvitézil kandiddt Ing. Zden€k Nytra, kterého navrhovala koalice
KDU+ODS+TOP 09 (volby.cz, 2022). Celkové si strana ANO 2011 odnesla z téchto voleb dvé
senatorska kiesla. V tento moment (Cerven 2023) ma tak strana v horni komote Parlamentu

Ceské republiky pouze celkem 3 senatory (seznamzpravy.cz, 2022).

Jak l1ze z textu vySe vycist, strané ANO 2011 se dlouhodobé nedati v senatnich volbach
obhajovat své uspéchy z ostatnich voleb. Diivodi dle mého nazoru miize byt vice. Prace v
Senatu miize byt pro mnoho lidi neuchopitelna, a tedy 1 tak uspéchy ¢i odvedena prace z tohoto
uradu. Zaroven se jednd o mandat, kam kazdy kandiduje pouze za sebe a ptripadné je jeho
kandidatura zaStiténa néjakou stranou. V pfipadé¢ ze pak dany kandidat neni vefejné

exponovany minimalné¢ v senatorském obvodg¢, ve kterém kandiduje, je pravdépodobné, Ze jeho
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Sance na vyhru bude niz§i. Ani popularita znacky strany, za kterou kandiduje, tedy ocividné

nemusi byt nutné hnacim motorem a katalyzatorem vyhry.
2.1.4 Vysledky na parlamentni urovni

Prvnich parlamentnich voleb, kterych se strana ANO 2011 zacastnila, byly volby do
Poslanecké snémovny v roce 2013. Ty prob¢hly 25.-26. fijna v reakci na srpnové rozpusténi
snémovny tehdejsim prezidentem CR Milo§em Zemanem (zakonyprolidi.cz, 2013). Navzdory
kratkému ptlisobeni strany v politické sféfe — zhruba rok a pil od zaloZzeni — se strana
celorepublikové umistila na druhém misté s vysledkem 18,65 %, coz jim finalné zajistilo
celkem 47 poslaneckych mandati (volby.cz, 2013). Volby jako takové vyhrala strana CSSD,
ktera nakonec byla i povéfena sloZenim vlady. Souéasti té byla strana CSSD s osmi zastupci
ve vladg, strana ANO se $esti zastupci a 3 vladni kiesla obsadila strana KDU-CSL (vlada.cz,
2017). Ve viech okrscich Moravskoslezského kraje dominovala v téchto volbach strana CSSD.
Strana ANO 2011 se vSak i zde umistila na druhé pozici se ziskem 18,07 % hlast (volby.cz,

2013).

Nasledujici volby do Poslanecké snémovny se konaly v Fijnu 2017. V téchto volbach
strana ukazala absolutni dominanci na tuzemském politickém trhu, kdy ziskala 29,64 % v
podobé 1 500 113 hlast a tim ji ptipadlo 78 poslaneckych mandat v Poslanecké snémovné. V
okrese Ostrava-mésto strana ziskala 35,42 % hlast (volby.cz, 2017). Na trovni kraji ziskalo
ANO 2011 v Moravskoslezském kraji tfeti nejvyssi vysledek v celé zemi (volby.cz, 2017).
Povéfeni k sestaveni vlady ziskal tehdejsi lidr strany Andrej Babi§, ktery se néasledné stal 1

pfedsedou vlady (vlada.cz, 2018).

V poslednich senatnich volbach na podzim roku 2021 se strana ANO 2011 umistila
tésné na druhém misté€ za koalici SPOLU. Strana ANO 2011 ziskala 1 458 140 hlasti v podobé&
27,12 %, coz ji zajistilo 72 mandati v Poslanecké snémovné. V Ostravé vSak strana nad
konkurenci dominovala a odnesla si celkem 33,93 % hlastli, coz je ¢astecné srovnatelné s
vysledkem z roku 2017. V piepoctu ji v roce 2021 volilo v Ostravé o necelych sedm tisic lidi
méné (volby.cz, 2021). Po téchto volbach se strana ANO 2011 dostala v Poslanecké snémovné

do opozice.

Strana ANO 2011 se tedy od svého zalozeni Gcastnila celkem tif senatnich voleb. Ve
viech tiech volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky ziskala velmi silny

vysledek a diky tomu tak i1 vyraznou popularitu mezi volici. Jako nejsilngjsi se strana dala
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povazovat na parlamentni trovni prave po silném vysledku v roce 2017, kdy ziskala nejvyssi

podet mandati a Vlada CR byla sloZena pouze ze zastupct strany ANO 2011 (vlada.cz, 2018).
2.1.5 Vysledky na prezidentské urovni

Prozatim jediné prezidentské volby, kam strana ANO 2011 vyslala svého stranického
kandidata, byly volby v roce 2023, kam za stranu kandidoval jeji piedseda Andrej Babis.
Ackoli Andrej Babi§ nakonec volby nevyhral, Ostrava byla jedinym krajskym méstem v CR,
kde mél Andrej Babi§ v druhém kole nad svym protivnikem pievahu. Ve zbytku krajskych
mést dominoval jeho oponent a nyn&;jsi prezident CR Petr Pavel. Velmi t&sny rozdil byl také v

Usti nad Labem, kde Petr Pavel ziskal pouze o 99 voliéskych hlast vice (volby.cz, 2023).
2.2 ANO 2011 v Ostravé

Jak jsem jiZ zminil v textu vySe, strana ANO 2011 zacala na komundlni Grovni v
Ostrave pusobit v roce 2014, kdy zvitézila ve volbach na ostravsky magistrat a diky tomu
ziskala primatorské kieslo, které obsadil vedouci ostravské kandidatky ANO 2011 Tomas
Macura (denik.cz, 2014). Strana tento uspéch zopakovala jesté o to vyraznéji v nasledujicich
volbach do méstského zastupitelstva v roce 2018 a 2022. Co se tyce jednotlivych méstskych
obvodil v Ostravé, strana je od roku 2014 ve vedeni radnice obvodu Ostrava-Jih, kde vyhrala
volby tiikrat za sebou (2014, 2018, 2022) (volby.cz, 2014, 2018, 2022). V roce 2018 krom
magistratnich voleb ziskala strana ANO 2011 starostovska kiesla celkem v péti ostravskych
obvodech, konkrétn¢ ve Slezské Ostravé, Ostraveé-Jih, Porubé, Vitkovicich a Radvanicich a
Bartovicich (volby.cz, 2018). V poslednich komunalnich volbach v roce 2022 ziskala prvenstvi
ve Ctyfech obvodech Ostravy: Poruba, Slezska Ostrava, Moravska Ostrava a Ptivoz a Ostrava-

Jih (volby.cz, 2022).

Pro kontext prace je vSak dileZité zminit, co stalo za tak rapidnim naristem popularity
strany ANO 2011, a jaky vliv na tento vzestup a dominanci strany v regionu m¢l Tomas
Macura. Lidr strany Andrej Babis se jesté pred vstupem do politiky zacal vyraznéji pohybovat
v médiich, kde se vyjadfoval ke korupénim kauzam a ostfe se vici politické situaci v zemi
vymezoval (iDnes.cz, 2011). Vyslo s nim n¢kolik rozhovort v médiich a objevil se dokonce i
v televiznim potadu Show Jana Krause (Youtube.com, 2011). Medialni vizibilita Andreje
Babise a primarné pak témata, ktera komunikoval smérem k Siroké vetejnosti, pravdépodobné
podpoftily a mély vliv na obecnou negativni ndladu ve spolecnosti. Tyto negativni emoce byly
umocnény Castymi politickymi kauzami, které provazely ceskou politickou scénu vice ¢i méné

jiz od vzniku Ceské republiky v roce 1993. Pravé v roce 2013, kdy se cela existence strany
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ANO 2011 v zasadé poprvé zhmotnila do celostatniho ispéchu v senatnich volbach, probéhla
velka kauza v kabinetu vlady Petra Necase. Dlouhodoby medidlni tlak ze strany Andreje Babise
prave na tradi¢ni politické strany a téma korupce ¢aste¢né i ovlivnil nasledny celostatni vzestup
strany ANO 2011 na jednotlivych politickych trovnich. Véetn¢ té komunalni. To lze naptiklad
vidét i na vysledcich komunalnich voleb v Ostraveé v roce 2010, kdy se strana ODS umistila na
druhé pozici se ziskem 12 zastupiteli na ostravském magistratu (Klecka, 2014, s. 21). V roce
2014 pak strana ziskala mandaty pouze 4 (volby.cz, 2014). Vysledek toho tedy je, ze
nacasovani vstupu strany ANO 2011 do politiky bylo jednim z klicovych faktort jejiho
budouciho uspéchu. To byl ve finale pravdépodobné i moment, kdy zacal vznikat vztah mezi
Tomésem Macurou a hnutim ANO jako takovym. Na zakladé toho pak pfiSel do komunalnich
voleb v roce 2014 objev v podob¢ uspésného podnikatele a vrcholového manazera Tomase
Macury coby mozného primatora mésta Ostravy a zaroven i kandidata za nové reformni
pralomové politické uskupeni. Strana ANO 2011 s sebou rovnéZ piinesla i jakousi osvétu v
ramci politické komunikace, kdy zacala razit praxi tzv. permanentni kampan¢ (idnes.cz, 2013).
Finalni Gspéch celé moravskoslezské buiiky ANO 2011 pak Tomasi Macurovi a napiiklad i
hejtmanovi a zastupiteli Moravskoslezského kraje Ivo Vondrakovi umoznilo vytvofit si jakousi
autonomii ve svém fungovani. ANO v Ostravé se tak dost vymykalo zbytku Ceské republiky.
Strana z toho 1 navzdory nékterym faktorim vSak vyrazné profitovala, protoZe ji tato popularita
jejich reprezentantli prinasela nové volice 1 medidlni vizibilitu a zdjem novindii o celou
politickou stranu. Zaroven bylo pro stranu 1 dilezité mit nad rdmec medidln€ exponovaného
lidra Andreje BabiSe i1 lokalné zndmé a populdrni zéastupce, které by piipadné¢ mohla v
dlouhodobém horizontu tlacit do vyssi politiky a tim si tak zajistit voli¢skou podporu v daném

regionu.

Ackoli lidr ostravské magistratni kandidatky ANO 2011 Toma$§ Macura se stranou
volby do méstského zastupitelstva v zati 2022 vyhral, v pribéhu prezidentskych predvolebnich
kampani zacal vetejné€ prohlasovat, Ze ve volbach bude volit Petra Pavla — oponenta lidra své
tehdejsi strany — jelikoz nebyl spokojeny se sméfovanim strany. 13. tnora 2023 vefejné na
svém Twitteru oznamil, Ze stranu opousti (twitter.com, 2023a). Spolu s nim ze strany odesli 1
dva dal§i mé&stiti zastupitelé — Zuzana Bajgarova a Katefina Sebestové (twitter.com, 2023b).
Navic na své stranické Clenstvi rezignoval i [vo Vondrak, hejtman a zaroven i krajsky zastupitel
Moravskoslezského kraje (ceskatelevize.cz, 2023). V pribéhu nasledujicich tydnii doslo k
dalSimu $tépeni ostravské buitky ANO, kdy klub zastupiteld ANO v Ostravé opustilo n¢kolik

dalsich zastupiteli (ceskatelevize.cz, 2023). Toma§ Macura pak oficidln¢ slozil svij
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primatorsky mandat 26. dubna 2023. Néasledné se dostal v zastupitelstvu mésta do opozice

jakozto nestranik (idnes.cz, 2023).

Nyni je dilezité se zaméfit na politika TomaSe Macuru, a jakou roli hral on v uspéchu

strany ANO 2011 na komunalni tirovni v Ostravé. Tomu se vénuje nésledujici kapitola.
2.3 Tomas$ Macura

TomaS Macura je Cesky politik, ekonom a podnikatel. Pied vstupem do politiky
pracoval na vysokych fidicich pozicich v soukromé sféfe. Je také zhruba tfetinovy vlastnik

spole¢nosti Melsanthy Kany Beach, ktera na Sri Lance provozuje hotel (Hospodatské noviny,

2018).

V roce 2014 vstoupil do politiky, kdy jeste jako nestranik vedl kandidatni listinu strany
ANO 2011 v Ostravé, se kterou zvitézil a stal se primatorem mésta. Do strany pak oficidlné
vstoupil az v roce 2017 (idnes.cz, 2017). V komundlnich volbach 2018 jiz jako stranik svij
uspéch zopakoval a stal se tak znovuzvolenym primatorem mésta Ostravy. Posledni volby,
kterych se jakozto Clen strany ANO 2011 ucastnil, byly komunalni volby 2022, které opét se

stranou vyhral a stal se tak potfeti za sebou zvolenym primatorem mésta Ostravy.

Od roku 2019 zacal vetejné vystupoval proti predsedovi své strany Andreji BabiSovi,
kdy prohlasoval, ze nesouhlasi s nékterymi jeho kroky a postoji. Sdm v rozhovoru pro Reflex.cz
JiZ tehdy prohlésil, Ze premysli nad odejitim ze strany (reflex.cz, 2019). Navzdory svému
prohlaSeni z roku 2020, kdy oznamil, ze v dalSich volbach jiz kandidovat nebude a
pravdépodobné 1 skonci v politice, se stal opét lidrem kandidatky do komunalnich voleb 2022
v Ostravé za stranu ANO 2011 (reflex.cz, 2020). Cely protistranicky postoj TomaSe Macury
vyeskaloval v tinoru 2023, kdy se rozhodl stranu ANO 2011 opustit (hn.cz, 2023).

Jak jiz bylo zminéno, Tomas§ Macura vstoupil do politiky v roce 2014, kdy jeste jako
nestranik kandidoval a vedl hnuti ANO v komunélnich volbach. Strana se tehdy profilovala
jako moderni a reformni politické uskupeni, které chce do ceské politiky piinést svézi vitr. V
piedchozi Casti praci bylo zminéno, Ze sdm Andrej Babi$ se jesté pfed svym vstupem do
politiky ostfe vymezoval vici tradicnim politickym stranam a kritizoval ¢eské korupcéni
prostiedi. Sdm Toma§ Macura sdélil v tiskové zpravé oznamujici kandidaturu strany ANO
2011 do komunalnich voleb 2014 nasledujici: ,, Nasim spolecnym motivem ke vstupu do politiky
je chut’ aktivné se zapojit do spravy mésta potykajiciho se s problémy, kterée dosavadni
vladnouci strany nebyly schopny vyresit. Srozumitelna politika hnuti ANO na viadni urovni

ukazuje, Ze prave toto je uskupeni, které nabizi obcaniim perspektivu a tolik zadanou zmeénu ve
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sprave veci verejnych” (polar.cz, 2014). Z toho lze vycCist, ze TomaS Macura tou dobou
zosobnoval narativ, ktery razila strana ANO, o potiebé vymény tehdejSich politickych

predstavitell z tradi¢nich politickych uskupeni.

Na druhou stranu je pravdou, Ze strana ANO, se kterou Toma$ Macura sympatizoval v
roce 2014, velice pravdépodobné neni v jeho o€ich tim stejnym, ¢im se strana stala v dalSich
letech. I to je diivod, pro¢ se od roku 2019 zacal Tomas Macura o politické kultufe ve strané
vetejné negativné vyjadiovat. Ve svych vystupech ¢asto narazel na populismus, pro ktery tehdy
do strany nevstoupil. I to naptiklad naznacil ve svém vyjadieni pro Hospodatské noviny (2023),
kde mluvil o vysledcich prezidentskych voleb v roce 2023: ,, Srovadme-Ii to (vysledky prez.
voleb) se situaci z minulych prezidentskych voleb pred péti lety, tak odklon od populismu je i
zde v Ostravé jasné zietelny (Hospodarské noviny, 2023). Tomas§ Macura timto vyjadienim
podporuje sva sdéleni z obdobi pred prezidentskymi volbami 2023, kdy vetejné prohlasoval,
ze v prezidentskych volbach bude volit oponenta lidra své tehdejsi strany. Spolecné s Macurou
vefejn¢ podpofil oponenta Andreje BabiSe Petra Pavla 1 moravskoslezsky hejtman a
mistoptedseda ANO 2011 Ivo Vondrak. Tomas Macura tehdy pro Hospodatské noviny dodal:
,,Pana Andreje Babise volit nebudu. K osvobozujicimu rozsudku v kauze Capi hnizdo mu
gratuluji, nic to ale nemeni na mém postoji, zZe jako osoba nenaplituje mé predstavy a idealy,

které si spojuji s funkci prezidenta republiky *“ (hn.cz, 2023).

Zamgétime-li se opét na mésto Ostravu, pravé 1 vySe zminéné hralo roli v obecném
povédomi o Tomasi Macurovi. Svym chovéanim ptedstavoval jakéhosi stranického rebela, ktery
diky svym nézortim a postojiim zvladl oslovit nad ramec volici ANO 2011 naptiklad i volice
stran pétikoalice, jeZ sedi ve vlad¢ Petra Fialy. Diky tomu si ziskal popularitu i u netradi¢nich
volich, kteti by hlas stran¢ ANO za béznych situaci nedali. Tomu zaroven napomahala i
flexibilita komunalnich voleb, kdy si voli¢ mlze rucné vybrat, pokud bude chtit, jednotlivé

kandidaty napfi¢ politickou nabidkou.
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3 Metodologie

Analyticka cast prace se bude snazit najit odpovéd na tfi vyzkumné otazky. Prvni z
nich zjistuje, jakou mel Tomas Macura volicskou podporu v Ostrave. V Kkapitole Spolecensko-
politicky kontext jsem pftiblizil volebni uspéchy strany a jejich kandidati na jednotlivych
politickych urovnich od roku 2012. Vysledky jsou nasledné zohlednény praveé v kontextu mésta
Ostravy. Diky tomu jsme ziskali obrdzek o vyvoji voli¢ské zakladny a popularité strany ANO
2011 v regionu. Pro ziskani odpovédi na vySe zmin€nou otdzku budou vyuzita rovnéz i
vnitrostranicka data, ktera byla pouzita pti planovani strategie a exekuci komunikace v pribéhu
volebni kampané TomaSe Macury v komunalnich volbach 2022. Jedna se o interni vyzkumy,
které probéhly tésné pied zahdjenim volebni komunikace. Z téchto vyzkumi zjistime, jakou
mél Toma§ Macura voli¢skou podporu mezi ob¢any a naopak jaka ¢ast volict jeho osobu pii
své volbé spiSe nezohlednovala. Tyto data budou dulezitd pfi propojeni s analyzou znacky

TomasSe Macury a nésledné i pfi findlnim vyhodnoceni prace.

Druhd vyzkumnd otazka tesi, jestli osobni znacka Tomdse Macury byla funkcni a
splnovala kritéria osobni politické znacky. To zjistime diky analyze komunikace Tomase
Macury a jeho medialni vizibility. V teoretické ¢asti prace jsme si piedstavili, jaké soucasti by
spravné nastavena politickd osobni znacka méla obsahovat. Skrze analyzu komunikace Tomase
Macury tedy zjistime, jestli tyto jednotlivé body byly v jeho volebni komunikaci splnény, a
jestli se tak Toma§ Macura profiloval spravnym zpiisobem. K jednotlivym bodim osobni
politické znacky, které jsme si definovali v teoretické ¢asti, dosadime ptiklady komunikace

Toméase Macury.

Tteti vyzkumnou otazkou je, zdali byl uspéch Tomase Macury v komunalnich volbach
2022 zapricinén jeho redlnou popularitou mezi volici nebo jestli téZil spise z obecné popularity
strany ANO 2011 v Ostrave. Tuto findlni otdzku zodpovime na zaklad€ zavért prvnich dvou
vyzkumnych otdzek a informaci, které jsme zjistili v druhé kapitole prace Spolecensko-

politicky kontext.
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4  Analyticka c¢ast
4.1 Vyzkum

Tvorba strategie komunikace vychazela z vnitrostranickych vyzkum, které probehly
mezi 10.-29. ¢ervnem 2022. Tento vyzkum odhaluje volebni preference volich a volebni
potencialy téch nejvétsich politickych uskupeni, které se do voleb zapojily. Pro ucel této prace
je klicova ¢ast vyzkumu, ktera se vénuje tématu budouciho primatora mésta Ostravy a obecném
povédomi o ném. Vyzkum probéhl primarné face-to-face (326 dotazovanych) a sekundarn¢ v

online prostfedi (100 dotazovanych).

Je dilezité zminit, Ze vyzkum probihal v obdobi, kdy se ve vefejném prostiedi
diskutovala kauza Dozimetr, kterd se tykala prazského naméstka ze strany STAN
(seznamzpravy.cz, 2022). Tato kauza unikla do medialniho prostoru 15. Cervna. Jelikoz
ptedvolebni vyzkum byl provaddén mezi 10.-29. Cervnem, je mozné, Ze ¢ast dat bude touto

kauzou ovlivnéna.
4.1.1 Povédomi o TomasSovi Macurovi

Pro spravné uchopeni vyzkumu piikladam jako prvni graf obecné volebni preference
do komunalnich voleb 2022 v Ostravé. Strana ANO 2011 v Zebfi¢ku dominuje s volebni
preferenci 34 %, coz v kontextu vyzkumu je zhruba 145 dotazanych. Zajimavym zjisténim je,
ze strana ANO 2011 ziskala finalné ve volbach 33,97 % hlast, coz je vysledek takika totozny

s volebnimi preferencemi z tohoto vyzkum.

Volby do Magistratu Ostravy

34%

m volebni preference volby 2018
19%
15% 16% 15%
12% 12% 12%
8% 9%
7%
— ||
HNUTI ANO SPOLU - ODS + HNUTI STAROSTOVE PIRATI SPD JINA NEViIMm

TOPO9 + KDU-CSL  OSTRAVAK  PRO OSTRAVU -
STAN + NEZAVISLI
KANDIDATI

Obrazek 1 Volby do Magistratu Ostravy (ANO, 2023, s. 5)
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Vysledky vyzkumu z ¢ervna 2022 dopadly pro Tomase Macuru vcelku pozitivné. Z
grafu na obrazku nize lze vycist, ze podpoiena znalost Tomase Macury jakozto vefejné
exponované osoby v Ostravé, byla vyrazn€ vyssi nez u zbylych kandidat na priméatora mésta.
Z dotézanych ho pfi podpofené znalosti zvladlo oznacit 85 % voli¢l a celkem pak 87 %

dotazanych volict strany ANO 2011.

Podporovana znalost osobnosti

TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - HNUTI{
OSTRAVAK

JIRI JURECEK - STAN

ANDREA HOFFMANNOVA -

PIRATI ® Celkem

JAN DOHNAL - SPOLU m volic ANO

Obrazek 2 Podporovana znalost mozného budouctho primatora mésta Ostravy (ANO, 2023, s. 19)
V porovnani s lokalnim politickym hnutim OSTRAVAK, které je na komunalni trovni
v Ostravé dlouhodobé funkéni a prosperujici, a jejim lidrem LukaSem Semerakem, mél Tomas
Macura v obecném povédomi vyrazny naskok. Diilezité pak je procentudlni zjisténi mezi vSemi
dotazovanymi, ze kterého lze vycist, ze nejvétsiho konkurenta Tomase Macury poznalo pouze
43 % z nich. Zajimavym faktem je zaroveil i to, Ze aktualnim primatorem mésta Ostravy je Jan
Dohnal za koalici SPOLU, kterého v tomto prizkumu poznalo pouze 17 % dotazanych a zhruba

jen desetina voli¢i strany ANO.

Dalsi soucasti vyzkumu byla 1 otazka ohledné vybéru primatora. Pro 41 %
dotazovanych byl prvni volbou Toma$ Macura. Pro 12 % z nich byl pak na mist¢ druhém.
Vezmeme-li v potaz, ze v prizkumu ziskala strana ve volebnich preferencich 34 % hlasti, coz
je zhruba 145 dotazovanych, tak pifi vybéru primatora si jako prvni volbu zvolilo Tomase
Macuru 41 % z nich. V pfepoctu to je zhruba 175 dotazovanych, coz je o 30 vice, nez by volilo
stranu jako takovou. Zarovei lze z grafu vycist, Ze Tomas Macura je druhou volbou pro 12 %
dotazovanych. To je rovnéz zohlednitelny faktor, vezmeme-li v potaz fakt, ze se fada volici
rozhoduje o své volb¢ az tésné pied volbami a tento prizkum se konal zhruba ¢tvrt roku pred
nimi. Diky flexibilité pfifazovani hlasti v komundalnich volbach tak je realné, ze nad ramec celé

strany byl Tomas§ Macura volen i voli¢i primarn¢ jinych politickych uskupeni. To potvrzuji i

21




finalni vysledky voleb, kdy Tomas Macura ziskal celkem 26 461 preferen¢nich hlast, coz je

vice nez ziskali zbyli kandidati strany ANO 2011.

Vybér primatora

TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - OSTRAVAK

JIRI JURECEK - STAN u prvnivolba

ANDREA HOFFMANNOVA - PIRATI druha volba
JAN DOHNAL - SPOLU

NEKDO JINY

NEZNAM NIKOHO Z IMENOVANYCH asse

Obrazek 3 Vybér mozného budouciho primatora mésta Ostravy (ANO, 2023, s. 20)
Pokud se podivame na ¢ast vyzkumu, kde reagovali pouze voli¢i ANO, zjistime, Ze ma
Tomas Macura mezi nimi 69% podporu. Vice jak dvé tfetiny z nich by ho tedy rado vidélo na
pozici primatora. Na druhou stranu je dalezité zminit i to, ze 14 % z nich ho vibec nezna.

Sekundérné 1ze vidét i minoritni podporu lidrt konkurenénich stran.

Vybér primatora — volic ANO

rw 69%
TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - OSTRAVAK
23%

ANDREA HOFFMANNOVA - PIRATI
9%

1%
4%

JIRI JURECEK - STAN

0%
4%

—— L
NEKDO JINY

7%

. . 14%
NEZNAM NIKOHO Z JMENOVANYCH F
47%

= prvni volba » druha volba

JAN DOHNAL - SPOLU

Obrazek 4 Vybér volicit ANO o mozném budoucim primatorovi mésta Ostravy (ANO, 2023, s. 20)
Pokud se podivame na findlni znazornéni znalosti a preferenci jednotlivych kandidata

na primatora mésta Ostravy, zjistime, Ze Toma$ Macura ma v porovnani se zbytkem kandidata
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vyraznou prevahu v povédomi i1 voli¢skych preferencich. Naopak vétSina konkurencnich
kandidath je, co se znalosti a preferenci tyCe, na opacné stran¢ spektra. NejsilnéjSim
protivnikem Tomése Macury v téchto volbach byl pak jiz vySe zminény Luka$ Semerdk z

regionalniho politického hnuti OSTRAVAK.

Znalost a preference jednotlivych kandidatu
60%

®
50% Tomas Macura - ANO

s
=)
=

Lukas Semerak -
OSTRAVAK
Andrea Horrmannova - e
20% Pirati

o o Vi Jurecek - STAN

PREFERENCE NA PRIMATORA
8
=

10%
Jan Dohnal - SPOLU

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
PODPOROVANA ZNALOST

Obrazek 5 Znalost a preference kandidatii na primatora mésta Ostravy (ANO, 2023, s. 21)
4.2. Komunikace Tomase Macury

Komunikace TomaSe Macury v pribéhu volebni kampané probihala primarn¢ v
digitalnim prostfedi a sekundarné skrze OOH reklamy a medialni vystupy. Je dileZité zminit,
7ze Tomas Macura svou praci v prubéhu volebniho obdobi 2018-2022 na socialnich sitich
prakticky nekomunikoval. Jeho stranka na socialni siti Facebook, kterou politici béZzné
vyuzivaji ke komunikaci svych aktivit smérem k ob¢anlim, byla od 7. fijna 2018 az do zacatku
kampanové komunikace neaktivni (Macura, 2018). Jediny kandl socidlnich siti, skrze ktery
pravidelné pfispival, byl osobni Twitter Tomase Macury (Macura, 2023), jehoz spravu si

zaStitoval sam.

Je dilezité si specifikovat, co v ramci této analyzy komunikace budeme sledovat. V
teoretické Casti prace jsme definovali, které elementy by mély byt soucésti osobni politické
znacky. Jednd se o sestavu ndsledujicich prvki: Poctivost, Odvaznost, Image, Vedeni,

HouZevnatost a Jedinecnost. Ke kazdému z nich se v analytické ¢asti prace pokusim pfipojit

ptiklad, ktery bude alespon ¢ast definice prvku spliiovat.
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4.2.1 Facebook

Tomas Macura spustil pfedvolebni kampaii na Facebooku 1. srpna 2022 s piispévkem
o cyklostezkach v Ostravé (Macura, 2022a). Aktivni komunikace na této socidlni siti tedy
probihala od 1.8. do 25.9., kdy byl publikovan povolebni dékovny piispévek. Komunikace
vetejnych témat vSak byla ukoncena uz 22. zafi. Dfivéjsi komunikace na této siti bohuzel

zmapovat nejde, protoze profil byl celé volebni obdobi 2018-2022 neaktivni (Macura, 2018).

V ramci komunikace byla pokryta nasledujici témata: UdrzZitelnost (cyklostezky, zelen,
bike-sharing...), rekonstrukce a modernizace verejnych prostor a budov, téma ostravské vody,
ostravska koncertni sin (n¢kolika miliardova investice), investice do volnocasovych aktivit
(primarné sport, dale napft. ostravskd Zoo), bytova problematika, parkovani, verejna doprava,
kultura a spolecenské akce, téma mestské nemocnice, ovzdusi v Ostravé, bezpecnost a finalné
pomoc lidem v krizi. To odrézelo voli¢skou poptavku po feSenich a odpovédich na témata, ktera

pro n¢ byla dulezita (Tematické oblasti pro komunikaci ~ Tomas Macura, 2022).

Nad réamec jednotlivych tematickych okruhii sdilel Tomd$ Macura na svém
Facebookové strance i pfispévky a fotografie, ve kterych se snazil o vytvéfeni pozitivnich
asociaci se svou znackou. Typicky to byla naptiklad jeho fotografie se svymi domacimi

mazlicky, kdy chtél vetejnosti demonstrovat svou lidskost a ptratelskost (Macura, 2022b).

Tomas Macura
21 August 2022 - @

Budoucnost ,ostravské sopky” haldy Ema (g

Halda Ema nedaleko slezkoostravske radnice je druhym nejvyisim mistem v Ostravé - z jejiho
wrcholu méte celé mésto jako na dlani! Tvofi ji tuny vyt&2ené hluSiny z ostravskych dold, které pod
povrchem stéle prohofivaji. Halda Ema je tak jednim z velkych symboll nagi industriaini minulosti.
42 Mimochodem, nachazi se jen maly kousek od mista zvaném udoli Burfia, kde byl bajnym
kovéfem Keltitkou v poloviné 18, stoleti u€inén prvni zdokument... See more

Obrdazek 6 Prispévek na Facebooku Tomase Macury (Macura, 2022b)
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Dal$im podobnym piikladem muze byt nésledujici ptispevek, kdy vzdaval poctu
zesnulému fediteli ostravské Zoo. V takovém vystupu se opé€t snazi demonstrovat svou lidskost
a pokoru. D4 se tedy fici, Ze tyto dva prispévky jsou piikladem elementu Poctivosti, ktery by

spravna osobni politickd znacka méla obsahovat (Macura, 2022c).

@ Tomas Macura

25 August 2022 - G
.Chci byt ufiteény,” fikival Petr Colas. Tohle své pfedsevzeti beze zbytku naplnil.

Dnes jsou to na den jiZ dva roky od smutného a neéekaného odchodu Petra Colase, vynikajiciho
feditele nasi ostravské zoologické zahrady, ale hlavné GZasného Elovéka a piitele.

Petr Colas vedl ZOO Ostrava 16 let a za dobu jeho vedeni se stala zahrada nejen jednim z
nejnavitévovanéjich turistickych cild v Ceské republice, ale hlavné vyznamnou ochranafskou
instituci na mezinrodni drovni. Svo... See more

Obrazek 7 Prispevek na Facebooku Tomase Macury (Macura, 2022¢)

V pribéhu kampané¢ komunikoval Tomas Macura nékolik komplexnich a Casto i
nepiijemnych a kontroverznich témat. Jejich problematiku se snazil svému publiku vysvétlit a
lidstéji ho pfiblizit. Primarné to bylo téma ostravské vodarny (Macura, 2022d), ostravské
nemocnice (Macura, 2022¢) a velkého projektu koncertni siné¢ (Macura, 2022f). VSechna to
byla témata, kterd ostravskou spolecnosti néjakym zplisobem rezonovala a vyvolavala
rozporuplné nazory a reakce. Pro TomaSe Macuru, jakozto primatora mésta, vSak bylo klicové
tyto témata oteviit a vefejn¢ je diskutovat. Diikkazem kontroverznosti tématu koncertni sin€ je
1 dosah samotného ptispevku, ktery oslovil tou dobou pies 45 tisic redlnych uzivatelt (Digitalni
Strategie: plnéni Tomas Macura 10/9, 2022), coz je v porovnani s ¢ervencovymi daty poctu
uzivateli Facebooku v Ostravé v zaii 2022 zhruba 25% zasah celé mistni uzivatelské zdkladny

(GroupM, 2022).
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Otevirani téchto témat je dikazem, Ze se TomaS Macura nebal komunikovat
problémovou tématiku. VSechny tfi vySe zminéné projekty (voda, nemocnice, koncertni sin)
byly opozici mésta dlouhodobé kritizovany (klasikaplus.cz, 2022). Zvlasté¢ tomu pak bylo u
objemné investice do projektu koncertni sing, na ktery fada politiki negativné reagovala s
nazorem, Ze by penize mély byt 1épe a smysluplnéji vyuzity pro pomoc obaniim Ostravy v
tizivych situacich (polar.cz, 2022). Vezmeme-li v potaz vyse zminéné, da se fict, Ze se Tomas
Macura nebal fesit vetejné bolistky a byl odhodlany své rozhodnuti komunikovat vefejné i ke
svym oponentiim a nespokojenym obc¢antim. To l1ze pokladat za splnéni kritérii HouZevnatosti
a OdvaZnosti, které symbolizuji uméni politika fungovat v nestabilnim politickém prostiedi a

odhodlani diskutovat a komunikovat i se svymi oponenty.

Tomas Macura

22 August 2022 - @

Téma wystavby novéha ostravského kencertniho salu jiZ dlouho hybe vefejnou dis
Piipomerime si, Ze projekt vzegel v roce 2019 z mezinarodni architektonické soutsZe, jejimz
vitézem se stal slavny newyorsky Steven Holl Architects s éeskymi partnery Architect
Névrh se hned stal tématem diskuse nejen pro cbéany Ostravy, ale i pro média, a to

zahraniéni,

Prestizni americky odborny web Architizer ostatné zafadil nas projekt mezi 10 nejodekavanéjsich
staveb svétall! ¥ .. See more

Obrazek 8 Prispévek na Facebooku Tomdse Macury (Macura, 2022f)

26



4.2.2 OOH

Tomas Macura ve své predvolebni kampani vyuzival i billboardovou reklamu, v rdmci

vvvvvv

vvvvvvvvvv

Ostrave”, ,,S nami je Ostrava dostupnéjsi” nebo ,, Pomizeme vam v tezkych casech”. Takova
sdéleni reflektovala potieby, obavy a pfani ostravskych obyvatel a zaroven korelovala s
obsahem, ktery Tomas$ Macura sdilel na Facebooku. Soucésti této OOH kampan¢ byla i1 fotka
Tomase Macury, volebni claim “Za Tomadse je lip!” a logo strany ANO 2011. Na billboardu
se tak propojily stranické soucasti brandu (logo, barevné spektrum, stylistika fotografie a
findln€ 1 claim “Za [jméno] je lip!”) a zaroven i1 soucasti osobni politické znacky Tomase
Macury. Ten na billboardu o sobé¢ vytvofil asociaci (jméno + fotografie) s pozici primatora a

komunikaci citlivych a diileZitych témat (OOH CLAIMY 2022 / TOMAS MACURA, 2022).

Tato ¢ast komunikace spliiuje kritéria pro Vedeni, kdy by spravna osobni politicka
znacka méla prezentovat daného politika jako viid¢i osobnost a lidra ve své pozici. Toto OOH

reklama splituje diky volebnim claimim, které jsou vySe zminéné, a které volice ujistuji, ze

wewvr

4.2.3 Medialni vizibilita

Jak jsem jiz zminil, Toma$ Macura s vefejnosti prostfednictvim socidlni sit¢ Facebook
do zacatku predvolebni kampané prakticky nekomunikoval. Na druhou stranu, v médiich se
jako primator meésta objevoval a k tématim se bézn¢ vyjadioval. Pokud se zamétime na
piedvolebni obdobi (primarné¢ tedy srpen a zati 2022), zjistime, ze se Toma§ Macura tcastnil
pravideln€ nejriznéjsich televiznich debat ¢i Zivych panelovych diskuzi s ostatnimi kandidaty
na ostravského primatora. 12. zafi 2022 se naptiklad zucastnil predvolebni televizni debaty na
CT24 (ceskatelevize.cz, 2022). Lokalné se pak napiiklad za&astnil debaty 1.9.2022 od Institutu
pro politiku a spolec¢nost (facebook.com, 2022), studentské predvolebni debaty 8.9.2022 v séle
SVC Korunka (Macura, 2022g) nebo debaty 21.9.2022 v ostravském Centru PANT
(youtube.com, 2022). V polovin¢ srpna také vysel s TomdSem Macurou rozhovor na
zpravodajském portalu Seznamzpravy.cz, ktery feSil jeho pokraCovani v politice, vztah ke
strané ANO 2011 a Andreji BabiSovi a aktualni socioekonomickd témata (seznamzpravy.cz,

2022).

Tomas Macura se tedy jako vefejn¢ exponovana politicka osobnost v médiich objevoval

a bézn¢ se k témattim vyjadioval. To jsou vSak aktivity, které politici na obdobnych pozicich
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vykonavaji bézn¢ a neda se tedy hovoftit o konzistentnim budovanim osobni politické znacky.
Na druhou stranu, ackoli se na podobné¢ jednani da pohlizet z riznych perspektiv, stale se jedna
o dulezitou a silnou formu medializace osobnosti politika, a proto i tomuto mizeme piifadit
jednu ze Sesti ¢asti uspésné osobni politické znacky — Image. Toho je soucasti komunikace s

vefejnosti prostiednictvim médii a novinari.
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Zavér

Hlavnim tucelem bakaldiské prace Korelace mezi popularitou znacky ANO v
Moravskoslezském kraji a uspéchem zvoleného primatora Tomdse Macury v komundlnich
volbach 2022 bylo zjistit na ptipadové studii Tomase Macury coby primatora mésta Ostravy,
osobni znacky ¢i se za jeho UspéSnosti skryva spiSe obecna popularita politické strany ANO

2011 v Ostravé. Prace méla ziskat odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky.

1. Jakou mél Tomas Macura volicskou podporu v Ostrave?

2. Byla osobni znacka Tomdse Macury funkcni a splnovala kritéria osobni
politické znacky?

3. Byl uspéch Tomdse Macury v komundlnich volbach 2022 zapricinén jeho
realnym osobnim uspéchem nebo téZil spise z obecné regionalni popularity

strany ANO 2011?

Odpovéd’ na prvni vyzkumnou otazku jsme ziskali v analytické ¢asti prace, kde jsme
pracovali s vnitrostranickymi ptedvolebnimi vyzkumy. Toma$ Macura byl na zdkladé¢
vyzkumu nejpopularnéjSim a nejznaméj$im kandidatem na primétora mésta Ostravy. V rdmci
podpoiené znalosti osobnosti ho zvladlo oznacit 85 % dotazovanych. V porovnani s jeho
hlavnimi konkurenty tak mél znacny naskok v povédomi mezi ostravskymi voli¢i. Jako
primatora by si ho nésledné& zvolilo 41 % vSech dotazovanych, coZ je vétsi podil volici, nez by
volilo stranu ANO 2011 jako takovou. Findlni odpovéd’ nejlépe odrazi paty z grafii, ktery je v
analytické kapitole prace ptilozeny. Ten jasné¢ demonstruje vySe popsané zavery. Nad ramec
zjiSténych dat je vSak i dulezité zminit, ze Toma§ Macura byl oblibeny i mezi netypickymi
voli¢i, ktefi by za béZnych okolnosti hlas odevzdali jinému kandidatovi. Tomas Macura se
prezentoval primarné jako ob¢an mésta Ostravy, ktery je “zrovna” primatorem. Tim se mistnim
obCantim pfiblizil vice lidsky. Jest¢ pied svym vstupem do politiky se jednalo navic o
uspésného a schopného podnikatele a manazera, ktery ve vedeni mésta predstavoval novou
energii. Zarovenn Toma§ Macura postupem casu zménil postoj ke své domovské strané, coz
daval vyrazné€ najevo i1 na vetejnosti. Diky svym ostrym protistranickym vyjadfenim se tak stal
volitelnym 1 pro voli¢e konkurenc¢nich stran. To z néj vytvofilo na komunalni trovni politika,

ktery byl svym chovanim a prezentaci svym zpisobem velice ojedinély.

Druhé vyzkumna otazka se tyka naplnéni jednotlivych soucésti osobni politické znacky

Toméase Macury. Tomas Macura splnil ve své komunikaci 6 ze 6 parametrii, které by GispésSna
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osobni politicka znacka méla obsahovat. Jediné kritérium, které v komunikaci obséhl svym
zpusobem nezamérné, byla Jedinecnost. Ta tika, ze politikova znacka by méla byt originalni
a diky tomu vyjimecna a odliSitelna od ostatnich. Argument, ktery toto kritérium podporuje, je
protistranické chovani Tomase Macury, které daval vefejné najevo jiz nékolik let pred
komunalnimi volbami v roce 2022. Ve svych medidlnich vystupech tak casto plsobil az
anarchisticky, ¢imz se, pravdépodobné nezamérn¢, vyrazné odlisil od vétsiny svych kolegti i
politickych konkurenti. Vezmeme-li v potaz tuto myslenku, doslo k naplnéni vSech soucasti
jeho osobni politické znacky. To by znamenalo, Ze jeho znacka splnila vSechna ocekévani,
které jsme od ni méli, a tedy, alesponl co se brandingu tyce, byla znacka nastavena spravné.
Pokud se ohlédneme k textu od Speeda, Butlera a Collinse (2015), ktery fika, ze politik musi
zastavat a komunikovat urCitd témata podobné jako politicka strana a vefejnosti musi byt
vniman jako osoba s dostateCnou pravomoci a expertizou nejen k naplnéni svych volebnich
slibt a pfedevsim k jejich spravné exekuci, zjistime, Ze komunikace a image TomaSe Macury
toto splilovala (Speed, Butler a Collins, 2015: 137-138). Na druhou stranu, je dilezité
podotknout, Ze co se obecné politické komunikace smérem k vefejnosti tyce, znacka Tomase
Macury v tomto sméru pokulhavala. Facebookovy profil Tomase Macury byl az do zacatku
pfedvolebni komunikace neaktivni a smérem k volichm tak komunikoval pouze
prostiednictvim médii a svého osobniho U¢tu na Twitteru. To v dneSni dobé digitalnich médii
ptredstavuje dosti nepostacujici mix komunikaénich kanali. V tento moment tedy mtizeme jen
polemizovat, jestli osobni brand Toméase Macury byl pak stoprocentné funkc¢ni, kdyz
komunikace z jeho strany byla po dlouhou dobu utlumena. Ve finale, na modelu permanentni
kampané byl uspéch strany ANO 2011 v roce 2013 c¢astecné postaveny. I diky tomu jeji
popularita nabrala tou dobou tak rychlé tempo. Vezmeme-li v§ak v potaz i vysledky prvni
vyzkumné otazky, mtizeme usoudit, ze znaCka dlouhodobé¢ existovala a jeji digitalni zhmotnéni

a ¢astecné oziveni v prubéhu kampané ji ve finale jen pomohlo.

Treti vyzkumnou otdzkou této prace je findlni zjiSténi o korelaci mezi Uspéchem
TomaSe Macury v komunalnich volbach 2022 a obecnou popularitou strany ANO 2011 v
Ostravé. S ohledem na data, ktera mame dostupna, a zjisténi o popularité Tomase Macury v
regionu 1 nad rdmec voli¢ské zékladny strany ANO 2011, je zfejmé, Zze Toma§ Macura do
pomyslného vztahu se stranou pfisp€l nemalym dilem. Tomas Macury do ni vstupoval v dob¢,
kdy ceska spolecnost byla dlouhodobé¢ frustrovana politickou situaci v zemi. Andrej Babi$
zacCal bolestiva témata otevirat, explicitné poukazovat na viniky problémt a minimalné

verbalné tato problematickd témata fesit. I diky tomu strana ziskala svou popularitu tak rychlym
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a dynamickym zplisobem. Svou roli v tomto uspéchu vSak poté sehrali i lidé jako byl prave
Tomas Macura, kterym byla strana zprvu svou filozofii sympaticka. Nad ramec silného a
finan¢n€ 1 medidlné podporujicitho hnuti ANO tak stavél Toma§ Macura i na své vyrazné
osobnosti UspéSného manazera a podnikatele pochédzejiciho z Ostravy, ktery diky pevnému
zdzemi silné strany zvladne vyhravat volby a zaroven byt i schopnym ufednikem v cCele
magistratu. A to se mu ve findle podafilo hned tiikrat za sebou. Naopak je ale mozné, ze kdyby
Tomas§ Macura kandidoval v roce 2014 za jinou stranu, tak by pouze se svou znackou a renomé
neuspél. Strana ANO 2011 v roce 2013 piinesla do ceské politiky progresivni zptsob
fungovani a komunikace a zaroven i novou politickou nabidku, kterd pro pocetnou skupinu
voli¢ii byla funkénim a nadéjnym feSenim. Tomas§ Macura tak tézil pravé i z tohoto sméru.
Pokud se zamétfime pouze na komunalni volby v roce 2022, zmifime, Ze strana ANO 2011 méla
v tento moment v Ostravé jiz opravdu pocetnou voli¢skou zékladnu, coz odrazi i data z
vyzkumu a analyzy historickych volebnich vysledkd strany. Toma$S Macura vSak svou
sebeprezentaci a protistranickymi vyjadfenimi zvladl oslovit i typické nevolice strany ANO,
coz mu zajistilo v Ostravé pokryti Sirokého spektra volict. Tuto myslenku podporuji i data z
vnitrostranického vyzkumu. Navic je o ném obecné povédomi mezi obCany diametralné vyssi
nez u zbylych konkurenénich kandidatii. Vezmeme-li v potaz i zjisténi, Ze osobni politicka
znacka TomaSe Macury je dle naseho teoretického konceptu funkéni, miizeme tak vyvodit, Ze
znacka Tomase Macury byla v regionu obecné¢ silna. Tomu vSak ale 1 vyrazné pomohla praveé
strana ANO 2011, kterda TomaSovi Macurovi umozZnila a zjednodusila vzestup na komunalni
urovni. Bez silného zdzemi strany by se tak daleko pravdépodobné nedostal. Finalni verdikt
prace je tedy takovy, Ze mezi osobou Tomase Macury a stranou ANO 2011 vznikla vzajemna
symbioza, ze které obé strany profitovaly. Hnuti ANO tak mélo ve tietim nejvétsim mésté v
Ceské republice silného a oblibeného primatora, ktery svym mandatem znadce ANO délal v
regionu dobré jméno. Naopak Tomas Macura benefitoval ze silného zazemi popularni politické

strany, ktera mu umoznila se proslavit a medializovat.

S 4

Toto zjisténi samoziejme nardzi i na své limity. Ackoli analyza znacky Tomase Macury
potvrdila jeji funk¢nost a vnitrostranické vyzkumy potvrdily vysoké povédomi o Tomasovi
Macurovi, vyzkum by rozhodné¢ mohl pokraovat hloubé&ji. Primarn€ pak smérem piimého
vyzkumu mezi obCany Ostravy. Tato prace vSak méla za cil najit a popsat spojitost mezi dvéma
entitami a jejich vzajemnou zavislost na sob¢. Na zéklad¢ odpovédi vysSe tak miizeme prohlasit,
7e spojitost mezi obéma stranami rozhodné existuje a z této spojitosti profitovaly z velké miry

obé z nich.

31



Summary

The thesis Correlation between the popularity of the ANO brand in the Moravian-
Silesian Region and the success of the elected mayor Tomas Macura in the 2022 municipal
elections aimed to conduct a case study of Tomas§ Macura as the mayor of Ostrava, seeking to
determine whether his success in the 2022 municipal elections was a result of effective personal
branding or primarily due to the overall popularity of the political party ANO 2011 in Ostrava.

The research questions that the thesis sought to answer were as follows:

1.  What was the level of voter support for Tomads Macura in Ostrava?

2. Was Tomas Macura's personal brand functional, and did it meet the criteria of
a successful political brand?

3. Was Tomas Macura's success in the 2022 municipal elections primarily
attributed to his individual achievements, or did it mainly stem from the

widespread popularity of the ANO 2011 party in the region?

We found the answer to the first research question through the analytical part of the
study, where we utilized internal party pre-election research. According to the research, Tomas
Macura emerged as the most popular and well-known candidate for the mayor of Ostrava.
Approximately 85% of the respondents were able to identify him, indicating a high level of
recognition and awareness of his personality among Ostrava voters. In comparison to his main
competitors, he held a significant advantage in terms of visibility and familiarity. Additionally,
41% of all respondents expressed their intention to vote for him as the mayor, a higher
proportion of voters than those who would vote for the ANO 2011 party as a whole. These
findings are effectively represented in the fifth graph, which is included in the analytical
chapter of the thesis, offering clear evidence in support of the aforementioned conclusions.
Moreover, it is essential to note that TomaS Macura was popular even among atypical voters
who typically supported other candidates. He positioned himself primarily as a citizen of the
city of Ostrava, presenting himself in a more relatable and human manner. Before entering
politics, he had a successful and competent background as a businessman and manager,
bringing fresh energy to the city's leadership. Over time, Toma§ Macura demonstrated a shift
in his attitude towards his hometown, which was evident in public perception as well. His sharp
anti-party statements made him appealing even to voters from opposing parties, making him a

unique and distinct politician at the local level, both in his behaviour and presentation.
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The second research question pertains to the fulfilment of individual components of
Tomas Macura's personal political brand. In his communication, Tomas Macura successfully
met all 6 parameters that constitute a successful personal political brand. The only criterion
that he unintentionally included in his communication was Uniqueness, which asserts that a
politician's brand should be original, exceptional, and distinguishable from others. The
argument supporting this criterion lies in Toma$S Macura's anti-party behaviour, which he
publicly demonstrated several years before the 2022 municipal elections. Through his media
appearances, he often presented himself in an almost anarchistic manner, making him
significantly different from the majority of his colleagues and political competitors, albeit
unintentionally. Considering this aspect, all components of his personal political brand were
fulfilled. Consequently, his brand met all the expectations set for it, indicating that, at least in
terms of branding, his image was correctly established. Drawing from Speed, Butler, and
Collins (2015), who state that a politician must advocate and communicate certain issues
similar to a political party and be perceived by the public as a person with sufficient authority
and expertise, not just to make election promises, but more importantly, to fulfil them
effectively, we find that Tomas Macura's communication and image align with these principles
(Speed, Butler, and Collins, 2015: 137-138). However, it is important to acknowledge that
Tomas Macura's brand faltered in terms of general political communication towards the public.
His Facebook profile remained inactive until the start of pre-election communication, and he
solely interacted with voters through the media and his personal Twitter account. This
represents an insufficient mix of communication channels, especially in today's digital media
era. As a result, we can discuss whether Tomas Macura's personal brand was 100% functional

during the time his communication remained muted.

The third research question of this thesis presents the final finding concerning the
correlation between Tomas Macura's success in the 2022 municipal elections and the general
popularity of the ANO 2011 party in Ostrava. Based on the available data and the findings
about Tomas Macura's popularity in the region, beyond the voter base of the ANO 2011 party,
it becomes evident that Toma$ Macura played a significant role in establishing an imaginary
relationship with the party. At the time when Toma$ Macura joined the ANO, Czech society
was grappling with frustration towards the country's political situation. Andrej Babis's
approach of addressing pressing issues and explicitly pointing out the culprits resonated with
the public and contributed to the party's rapid and dynamic rise in popularity. However,

individuals like Toma$ Macura also played a crucial part in this success, being sympathetic to
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the party's philosophy from the beginning. In addition to the ANQO's strong financial and media
support, Tomas Macura capitalized on his distinctive personality as a successful manager and
entrepreneur from Ostrava. The party's robust backing allowed him to win elections and
effectively govern the municipality, securing three consecutive victories. Conversely, if Tomas
Macura had chosen to run for another party in 2014, his brand and reputation might have led
to failure. In 2013, the ANO 2011 party introduced a progressive approach to Czech politics,
along with a new political offer that appealed to a broad group of voters. Toma$S Macura
benefited significantly from this direction. If we narrow our focus to the municipal elections in
2022, it is important to highlight that the ANO 2011 party already had a significantly large
voter base in Ostrava at that moment, as evidenced by data from research and the analysis of
the party's historical election results. However, despite this existing support, Toma§ Macura
managed to appeal to typical non-ANO voters through his self-presentation and anti-party
statements. This strategy allowed him to cover a wide spectrum of voters in Ostrava, effectively
expanding his appeal beyond the party's traditional base. The idea of Tomas Macura attracting
non-ANO voters is further substantiated by data from internal party research. Furthermore, the
general awareness of Toma§ Macura among citizens was substantially higher than that of other
competing candidates. This higher awareness indicates that his personal political brand
resonated strongly with the public and significantly contributed to his popularity. Considering
this finding in conjunction with the assessment that Tomas Macura's personal political brand
was functional according to the theoretical concept, it can be concluded that his brand held
considerable strength in the region. However, it is essential to acknowledge that Tomas
Macura's success was significantly aided by the ANO 2011 party, which provided him with a
strong background and platform to rise to the municipal level. Without the party's substantial
support, it is probable that he wouldn't have achieved the same level of success. Thus, a mutual
symbiosis emerged between Tomas§ Macura and the ANO 2011 party, both of which benefited
from their association. The ANO movement gained the advantage of having a strong and
popular mayor in the third-largest city in the Czech Republic, elevating the ANO brand's
reputation in the region during his mandate. On the other hand, Tomas Macura benefitted from
the support and recognition of a popular political party, which propelled him to fame and

garnered media attention.

Certainly, this finding has its limitations. While the analysis of Tomas§ Macura's brand
confirmed its functionality, and internal research confirmed the high awareness of Tomas

Macura, the research could have been further expanded and deepened. Specifically, conducting
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direct research among the citizens of Ostrava would have provided more comprehensive
insights into their perceptions and attitudes towards both Tomas Macura and the ANO 2011
party. This type of research would have allowed for a more in-depth understanding of how the

two entities are perceived by the electorate and how they influence each other's popularity.
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Obrazek 1 Volby do Magistratu Ostravy (ANO, 2023, s. 5)

Volby do Magistratu Ostravy

34%
® volebni preference w volby 2018

15% 16%

HNUTIANO  SPOLU - ODS + HNUT( STAROSTOVE PIRATI SPD JINA NEVIM
TOPO9 + KDU-CSL  OSTRAVAK  PRO OSTRAVU -
STAN + NEZAVISLI
KANDIDATI
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Obrazek 2 Podporovana znalost moZzného budouciho primatora mésta Ostravy (ANO,

2023,s.19)

Podporovana znalost osobnosti

TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - HNUTI
OSTRAVAK

JIRI JURECEK - STAN

ANDREA HOFFMANNOVA -

PIRATI m Celkem

JAN DOHNAL - SPOLU m volic ANO

Obrazek 3 Vybér mozného budouciho primatora mésta Ostravy (ANO, 2023, s. 20)

Vybér primatora

TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - OSTRAVAK

JIRT JURECEK - STAN ® prvnivolba

ANDREA HOFFMANNOVA - PIRATI

druha volba

JAN DOHNAL - SPOLU

NEKDO JINY

NEZNAM NIKOHO Z IMENOVANYCH e
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Obrazek 4 Vybér voli¢i ANO o moZném budoucim primatorovi mésta Ostravy (ANO,

2023, s. 20)

Vybér primatora — voli¢ ANO

® prvni volba

TOMAS MACURA - ANO

LUKAS SEMERAK - OSTRAVAK

ANDREA HOFFMANNOVA - PIRATI

JIRT JUREEEK - STAN

JAN DOHNAL - SPOLU

NEKDO JINY

NEZNAM NIKOHO Z JMENOVANYCH

druha volba

23%

47%

69%

Obrazek 5 Znalost a preference kandidatii na primatora mésta Ostravy (ANO, 2023, s.

21)
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Znalost a preference jednotlivych kandidatu

Andrea Hoffmanmnova = -

Pirati
Jifi Jurecek - STAN

Jan Dohnal - SPOLU

10% 20%

30% 40%

Lukas Semerak -
OSTRAVAK

50% 60% 70%

PODPOROVANA ZNALOST

[
Tomas Macura - ANO

80% 90%
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Obrazek 6 Prispévek na Facebooku Tomase Macury (Macura, 2022b)

Tomas Macura
21 August 2022 - @

Budoucnost ,ostravské sopky” haldy Ema @

Halda Ema nedaleko slezkoostravské radnice je druhym nejvySsim mistem v Ostravé — z jejiho
wvrcholu méte celé mésto jako na dlanil Tvofi ji tuny vytéZené hluginy z ostravskych dold, které pod
povrchem stile prohofivaji. Halda Ema je tak jednim z velkych symbold nagf industridini minulosti.
4 Mimochodem, nachézi se jen maly kousek od mista zvaném ddoli Burfia, kde byl bajmym
kovarem Keltickou v poloviné 18, stoleti u€inén prvni zdokument... See more

Obrazek 7 Prispévek na Facebooku Tomase Macury (Macura, 2022c¢)

Tomas Macura
25 August 2022 - @

.Chai byt uZiteény,” fikaval Petr Colas. Tohle své predsevzeti beze zbytku naplnil.

Dnes jsou to na den jiZ dva roky od smutnéhe a nedekaného edchodu Petra Colase, vynikajiciho
feditele nasi ostravské zoologicke zahrady, ale hlavné GZasného Elovéka a pfitele.

Petr Colas ved| ZOO Ostrava 16 let a za dobu jeho vedeni se stala zahrada nejen jednim z
nejnavitévovanéjsich turistickych cild v Ceské republice, ale hlavné vyznamnou ochranafskou
instituci na mezinarodni drovni. Svo... See more
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Obrazek 8 Prispévek na Facebooku Tomase Macury (Macura, 2022f)

Tomas Macura
22 August 2022 - @

Téma vystavby nového ostravského koncertniho sélu jiZ dlouho hybe vefejnou diskuzi.
Pfipomerime si, Ze projekt vzedel v roce 2019 z mezindrodni architektonické soutéz
vitézem se stal slavny newyorsky Steven Holl Architects s deskymi partnery Architecture
MNavrh se hned stal tématem diskuse nejen pro obéany Ostravy, ale i pro média, a to i zahrani¢ni,
PrestiZni americky odborny web Architizer ostatné zafadil nas projekt mezi 10 nejodekavanéjsich
staveb svétalll ¥ ... See more
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NOVA KONCERTNI
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