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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva fenoménem slow fashion, ktery ve formé hnuti vznikl jako reakce
na vyvoj dnesniho modniho primyslu. V prvni ¢asti je nejdiive vysvétlen pojem fast fashion, jeho
hlavni znaky, obchodni modely, které vedly k jeho vzniku, jako je naptiklad outsourcing a také jeho
socio-environmentalni dopady. Dale se prace vénuje postupnému pronikani konceptu udrzitelnosti
do modniho primyslu a naslednému vzniku konceptu slow fashion. Druha cast na zaklade
kvalitativniho vyzkumu ve formé polostrukturovanych rozhovort se zabyva vybranymi znackami
Ceské slow fashion mody. Vyzkum analyzuje primarné hlavni motivace zakladatelek vybranych
znacek k jejich zaloZeni, pfistup téchto firem k vyrobé a distribuci produktl a jejich celkovy postoj

k dneSni modé.
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ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the phenomenon of slow fashion movement created as a reaction
to the development of today’s fashion industry. The first part explains the term fast fashion, its
main features, business models that lead to its creation such as outsourcing and its social and
environmental impacts. Moreover, it deals with the gradual infiltration of sustainability into the
fashion industry and the subsequent emergence of slow fashion. Based on qualitative research in
the form of semi-structured interviews, the practical part examines specific Czech slow fashion
brands. The research primarily analyses the motivation of the founders behind building the selected
brands, the approach of these companies to the production and distribution of their products and

their overall attitude towards today’s fashion.
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Uvod

Modni primysl proSel v pribéhu poslednich desetileti vyraznou transformaci zpisobenou
globalizaci, technologickymi pokroky a zménami v poptavkach spotiebitelll. Za klicovy faktor, ktery
se podili na této transformaci a ktery zptsobil vyznamné zmény v produkci a distribuci odévu, lze
povazovat fenomén fast fashion'. Tento obchodni model zaméfeny na rychlou nizkondkladovou
vyrobu odévu s kratkou zivotnosti se postupné stal hnaci silou pro rozvoj médniho primyslu, ktera
ale zaroven podnécuje konzumni chovani a nadspotiebu uzivatelti. S demokratizaci mody a rostouci
poptavkou po novych odévech zacaly obchodni spolecnosti pfesouvat produkci do rozvojovych zemi
a vzhledem k ekonomické rovni téchto zemi jim bylo umoznéno snizit vyrobni naklady na ukor
platti pracovnikd. Snizovani nakladl se kromé mezd odrazi také na podminkach, ve kterych jsou

tovarny udrzovany. Ty mnohdy piekracuji hranici lidskych prav.

Zrychleni tempa modni produkce se mimo jiné také projevilo na kvalité¢ Zivotniho prostiedi.
Vycerpavani zdroju, zne¢istovani piirodnich vod z divodu vyuzivani toxickych chemikalii, emise
sklenikovych plyni kvili prepraveé produktli, nadméma tvorba textilniho odpadu, to vse predstavuje
pro zivotni prostfedi obrovskou zat€z. Nicméné, o negativnich dopadech fast fashion na planetu se
jeji spotiebitelé v poslednich letech dozvidaji ¢im dal tim vice diky jejich rostouci medializaci, a
v reakci na né doslo ke vzniku konceptu slow fashion®, ktery upiednostiiuje kvalitu nad kvantitou a
klade ddraz na etickou vyrobu z materialil SetrnéjSim k pfirodnim zdrojim, ¢imZ se snazi Celit

praktikam fast fashion.

Cilem této bakalafské prace je seznamit ¢tenare s okolnostmi, které vedly ke vzniku fast fashion a
jejimu rozsifeni, nahlédnout do komplexniho vztahu mezi koncepty fast fashion a slow fashion a
prozkoumat zakladni faktory, které fidi spotiebitelské chovani a spoluutvaieji obchodni praktiky.
V prvni ¢asti jsou nejdiive popsany pocatky fast fashion a smétovani modniho primyslu k masové
vyrobég. Déle jsou zde piedstaveny uskali a disledky, které jsou soucésti tohoto obchodniho modelu,
a jak ptispély ke vzniku protichiidnému hnuti slow fashion. V souvislosti se slow fashion jsou v praci
také predstaveny kapitoly zabyvajici se tim, jak probihd produkce slow fashion moédy, jak k ni

pristupuji spotiebitelé a jak jeji metody implementuji rizné slow fashion znacky po svéte.

Druha ¢ast této prace je vénovana priprave, prubéhu a vyhodnoceni ne€kolika polostrukturovanych

rozhovort (kvalitativni vyzkum) s vybranymi zakladatelkami ¢eskych slow fashion znacek. Nejedna

! Ceské texty pouzivaji k popsani tohoto konceptu také termin rychld méda, ktery je doslovnym piekladem a
v ramci této prace bude rovnéz vyuzivan.
2 Cesky preklad pomald méda se také bude vyskytovat v této praci.



se 0 vycerpavajici a tim padem ani o reprezentativni vybér; cilem této Casti je spiSe nabidnout
zakladni vhled do zkoumané problematiky. Anketa mezi zakladatelkami tak miZze také plnit spise
roli jakéhosi pfedvyzkumu. Na zakladé téchto polostrukturovanych rozhovort jsou v této ¢asti prace
popsany hlavni motivace pro zalozeni slow fashion znacek a vyroba jejich produktt.. Respondentky
se podrobné¢ vyjadrovaly k celému vyrobnimu procesu od designu produkti az po jejich
realizaci. Hovofily o tom, jaké materidly pii vyrob& vyuzivaji, jak jsou ziskavany a charakterizuji

sviyj celkovy postoj k udrzitelné mode na Ceském trhu.



1 Koncepty fast fashion a slow fashion

1.1 Vyvoj médniho primyslu

Pojem moda predstavuje komplexni spoleCensky fenomén, ktery od svého vzniku prochazi
neustalymi zmeénami a ma vliv na vSechny spolecenské vrstvy (Skarlantova, 1999, s. 9). Dalo by se
také Fict, Ze je urCitym prostiedkem, ktery vyuzivame k vyjadreni nasich zajmu a nazort. Neni vSak
zrcadlem jenom nasi osobnosti, ale také spole¢nosti a doby, ve které se momentaln¢ nachazime.
Proto se odivani v riznych historickych etapach pomérmné hodné lisi (Skarlantova, 1999, s. 9).
Ackoliv nelze vytyc€it pfesny okamzik vzniku fenoménu moda, diky globalizaci a technickému
pokroku se tento fenomén v podobg¢, jakou zname dnes, za¢ina objevovat v druhé poloving 19. stoleti
a do odévniho primyslu s sebou pfinasi inovativni systémy vyroby a nové zpisoby distribuce
(Lipovetsky, 2002, s. 98). Mdda, kterou Lipovetsky (2002, s. 97) oznacuje jako moda jednoho sta
let, a jeji vyvoj v poslednich dekadach daly vznik dvou hlavnim a vyrazné odliSujicim se oblastem

mody, haute couture a prét-a-porter mdda, které hraji dnes dtlezitou roli.

Nejvyse postavena je haute couture moda neboli vysoké krejCovstvi charakteristické mddnimi
(Lipovetsky, 2002, s. 99). Pro zafazeni do vysokého krej¢ovstvi musi mddni znacky spliiovat piisna
kritéria, naptiklad musi produkovat dvé kolekce roéné (v lednu a ¢ervenci), zaméstnavat minimalné
20 zamé&stnanct na plny uvazek a provozovat ateliér v Patizi. Do tohoto modniho sméru patii znamé
znacky jako je Chanel, Christian Dior, Valentino nebo Giorgio Armani. Svoji osobitosti pfinasi haute
couture do svéta mody odvazné zmeény a své originalni produkty prezentuje jako uméni. Nakupujici
haute couture, jejiz produkty mohou cenové piesahnout i ¢astku 100 tisic liber, proto jednotlivé

kousky odévii ¢asto vnimaji jako investici, ktera ma sbératelskou hodnotu (Posner, 2011, s. 11).

Na zékladech haute couture vznikd prét-a-porter, anglicky ready-to-wear, smér tizce spjaty
s prumyslovou konfekci, jehoz cilem je demokratizovat modu a zptistupnit ji §irsi vefejnosti. V druhé
poloving 20. stoleti se zacinaji objevovat reklamy na prvni prét-a-porter kolekce se zamérem pfinést
do spolecnosti vyrobky osobité a esteticky kvalitni, ale za pfijatelnou cenu. Dnesni konfekéni vyroba
vSak nabizi Sirokou nabidku produkt rGzné kvality od bézné po ptepychovou. Z toho divodu se

mezi ready-to-wear znacky fadi i high-end® znacky typu Louis Vuitton, Givenchy, Balenciaga, Yves

3 Uréeno pro lidi, ktefi cht&ji velmi kvalitni produkty nehled& na cenu (Cambridge English Dictionary).



Saint-Laurent, které jsou dostupnéjsi nez haute couture moda, ale nepodafi se ndm je bézn¢ vidét na
ulici.

Prét-a-porter modu lze dale rozdé€lit na nékolik dalSich Grovni, z nichZ nejniZze postavena je fast
fashion, takzvana rychla modda. Jedna se o levnou a dostupnou moddu, kterd je inspirovana
nejnovejsimi trendy ze svétovych prehlidek a cilem jejich vyrobcet je vyprodukovat co nejvice zbozi
za co nejkratsi mozny Cas. Globalizace umoznila vyrobu obleCeni tak rychle za ceny tak nizké, ze
mnoho spotiebitelll povazuje toto zbozi za jednorazové (Claudio, 2007, s. 449) — ¢imz ztraci svoji
puvodni hodnotu. Mezi nejznaméjsi znacky se zde fadi Gap, Topshop, H&M nebo Zara, ktera dokaze
navrhnout, nechat vyrobit a vystavit novy kus odévu na kterékoli ze svych celosvétovych prodejen
do pouhych dvou tydnd (Cline, 2013, s. 60). Pravé diky své dostupnosti a sviznosti se fast fashion

velmi rychle stala oblibenym trendem modniho primyslu.
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1.2 Soucasny moédni priamysl

1.2.1 Zrychleni mody

Moédni primysl prochézi jiz od svého vzniku neustalymi zménami. Za posledni tii dekady vsak prosel
globalizaci (Taplin, 2014, s. 247). Podivame-li se na zakladni strukturu modniho primyslu do konce
80. let 20. stoleti, vidci roli zde hralo n¢kolik velkych firem, které spoléhaly piredev§im na schopnost
predvidat modni trendy, coz pozdéji vyuzivaly pfi soutézi na trhu (Taplin, 2014). V t€ dobé¢ se
procesy spojené s vyrobou a pfivedenim produktu na trh se bézné odehravaly v ramci jednoho statu
(Doeringer a Crean, 2006, s. 369). Centrem mddniho primyslu byly vystavy latek, médni prehlidky
a veletrhy tvofené dvéma hlavnimi sezonnimi vzorci jaro/léto a podzim/zima, od kterych se pak
odvijela podoba mddy celého roku (Bhardwaj a Fairhurst, 2010, s. 169). M¢nici se dynamika
moédniho  primyslu, vcetné rozSifeni masové vyroby, rostouciho poétu moddnich sezén a
strukturalnich zmén v dodavatelském fetézci, ptiméla prodejce k tomu, aby se zaméfili na sniZeni
nakladi a zvySeni rychlosti dodani na trh. Tyto faktory hraly hlavni roli pti vzniku nové formy zvané

fast fashion, ¢esky rychla moda (Bhardwaj a Fairhurst, 2010).

Podle Cline (2012, s. 60) je fast fashion inovaci mdédniho primyslu, vzniklou diky technologickému
pokroku, ktery umoznuje efektivni vyrobu. Mezi jeji definujicim prvky patii pfedev§im masova
produkce levného obleceni, které je navrzeno tak, aby bylo rychle vyrobeno, distribuovéano a posléze
i rychle spotfebovano. S rostouci globalizaci a ménici se poptavkou museli prodejci 90. let 20. stoleti
zaCit postupné rozsifovat svlij sortiment, zrychlit svoji odezvu na vznikajici modni trendy a
prizptsobit jim vyrobu tak, aby pfisli na trh s co nejnovéjsimi produkty za co nejkrat$i dobu. Do té
doby byl mddni primysl zaloZzen na hromadné vyrobé standardizovanych stylil, které se témet
neménily a byly produkovany v dlouhych vyrobnich sériich. Pfikladem jsou Levi’s 501 dziny nebo
tteba klasicka panska bila kosile (Bhardwaj a Fairhurst, 2010, s. 166). Zajem o ustalené modely vSak

zacal upadat a s rostouci Zivotni tirovni se zacali lidé vice zajimat o to, co nosi.

V disledku toho mnoho prodejc hledalo zptisoby, jak uspokojit ménici se poptavku svych
spottebiteld a zdroven vyrazné snizit své provozni naklady, coz se jim podafilo vyvijenim tlaku na
dodavatele. S cilem zvysit rozmanitost modnich produktd vznikl na konci 90. let koncept ptidavani

dalsich fazi k jiz existujicim sezondm®* v médnim kalendafi. Vznik dalich médnich sezén zpisobil

4 Casové obdobi, béhem kterého se prodavaji modni produkty.
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obrovsky tlak na dodavatele, aby poskytovali médni vyrobky v mensich sériich se zkracenou dodaci
lhatou. To vyzadovalo, aby vyrobci béhem roku dodavali polozky rozmanitéjsi v designu, ale
v mensim mnozstvi, coz zpusobilo odklon od standardizovaného systému masové vyroby, ktery do
té doby fungoval (Taplin, 2014, s. 249). Prodlevy v pfivadéni nového zbozi na trh byly zkracovany
do takového métitka, Ze se stalo standardem, aby méla odévni znacka vice néz padesat mikro kolekei

za rok (Blabla Hubkova, 2018, s. 14).

1.2.2 Qutsourcing

Zmeény, které nastaly v modnim primyslu, véetné neustalého tlaku na ceny vyrobku a zkraceni
zivotniho cyklu produktu, vedly k tomu, Ze se firmy zacaly spojovat se zamoiskymi dodavateli a
velka cast vyroby se postupné piesunula do nové industrializovanych zemi, zejména do asijskych
zemi. Nejvét§im odévnim vyvozcem se stala Cina, ale velka &ast produkce se piesunula také do
Bangladése, Kambodzi, Indie anebo Vietnamu (Taplin, 2014, s. 251). Zde byla firmam nabizena
pracovni sila s nizkymi mzdovymi naklady, oproti vyvojovym zemim, kde se vyroba zacala

zdrazovat kvili naroktim na vyssi mzdy.

Ustalenym trendem se proto v ramci globalizovani produkce stal tzv. outsourcing neboli postup, ve
kterém je cely vyrobni proces konkrétniho zboZi zprostfedkovan externim dodavatelem (Mol, 2007,
s. 5), pfi¢emz, v piipadé dnesniho modniho primyslu, jsou timto externim dodavatelem nejéastéji
tovarny umisténé v rozvojovych zemich s nizkondkladovymi ekonomikami. Pro tyto zemé diky
napiiklad pro Kambodzu nebo Bangladés tvoti vice nez 90 % exportu (NeSporova, 2006, s. 6). Tento
pfechod zptisobil pfeménu modnich firem v komplexni a globdln€ rozptylené fetézce, nebot’
jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu, vcetné ziskavani latek, barveni, zdobeni a §iti, se potencialné d¢ji

v riznych zemich (Cline, 2013, s. 59).

Cely vyrobni proces vypada tedy tak, Zze odévni firma vytvoii prostfednictvim navrhaii design
kolekce obleceni s jasnymi specifikacemi véetné mnozstvi a ceny produktl, a ten predd dodavateli,
ktery navrh prenese do konkrétni vyrobny a dohodne se s majitelem na podminkach obchodu (Blabla
Hubkova, 2018, s. 48). Cilem od€vnich spolecnosti je minimalizovat naklady a soucasné dosahnout
maximalniho zisku. Diky outsourcingu jsou firmy schopné zajistit snizeni celkové investi¢ni hodnoty
vyroby, ale troven jejich absolutniho zisku zlistava viceméné stejna, tudiz se jim ¢ast jejich investice

vrati nazpét (Mol, 2007, s. 23).
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Dalsi vyhodou outsourcingu je flexibilita. Ta umoznuje firmam vybirat si mezi dodavateli a pfi
pfipadné komplikaci pfejit velmi rychle k jinému. Proto, aby si dodavatelé udrzeli zakazky a
vyhovéli pozadavkiim firem, nezbyva jim nic jiného nez pfistoupit na prakticky jakoukoliv vyrobni
cenu, piipadn€ snizit vyrobni naklady a s nimi i mzdy svych zaméstnancti (The True Cost, 2015).
Z tohoto divodu ve vyrobnach casto dochazi k potlatovani lidskych prav a panuji v nich neetické
podminky, které jsou blize vysvétleny v nasledujicich podkapitolach. Prostfednictvim outsourcingu
se firmy zbavuji zodpovédnosti za pracovni podminky v dodavatelskych vyrobnach, a to jim
umoznuje se vice zaméftit na ziskovejsi Cast fetézce, ¢imz je predvyrobni design a povyrobni

marketing (NeSporova, 2006, s. 10).

1.2.3 Spotirebni chovani a rychlé trendy

Rozvoj dopravy, technologii a komunikace umoznil vyrazné zrychleni v procesu distribuce vyrobku.
Aby nove vzniklé modni domy, jako byla naptiklad Zara, H&M, Mango, New Look nebo Top Shop,
prilakaly spotiebitele, zacaly na prelomu tisicileti pfenaset trendy z modnich prehlidek do svych
prodejen rychlosti v rozmezi dvou az péti tydnd (Barnes and Lea-Greenwood, 2006 a Bhardwaj a
Fairhurst, 2010). Navic diky pfesunutim produkce do nov¢ industrializovanych zemi bylo pro modni
znaC¢ky mozné prodavat své produkty za vyrazné niz8i ceny. Moda tedy piestala byt pouze zalezitosti
privilegovangjSich spoleCenskych vrstev az moddnich trendt se stal vefejny fenomén, coz

znamenalo vétsi povédomi o konfekci mezi spotiebiteli (Becker, 2018, s. 16).

Socio-kulturni faktory mély zna¢ny vliv na utvafeni mddnich trendi a pii vzestupu fast fashion
sehrala dilezitou roli populdrni kultura. Od hudby pies film, televizi a dal$i média, kultura
v kombinaci s novymi komunika¢nimi technologiemi vyrazné formovala potieby spotiebitell, které
se neustale meénily (Becker, 2018, s. 16). Nez se ale moda setkala s Hollywoodem a internetem, nové
trendy byly pfisné kontrolovany modnimi Casopisy a jejich redaktory, ktefi méli v rezii pomérné
jasnou vizi, kam bude moda smétovat. Internet a Sifeni informaci prostfednictvim blogt, socialnich
siti a bulvarnich médii vSak zacalo posouvat moédu vpied velkou rychlosti, nebot’ umoznilo
spottebitelim dozveédét se o novych nabidkéach a kolekcich ihned poté, co byly pfedstaveny na trhu
(Cline, 2014 s. 63). Firmy byly nuceny témto zméndm piizplsobit i vyrobu a dodavatelské fetézce.
K obménovani kolekci zacalo dochazet kazdych nékolik tydnt a spotiebitelé, aby udrzeli krok

s trendy, méli o diivod vice nakupovat stale nové obleceni (Nesporova, 2000, s. 7).

K sifeni konceptu fast fashion dale také pfispel vzhled kamennych obchodti jako takovych. Prostiedi,
ve kterém spotfebitelé nakupuji, hraje velkou roli ve vysledné konzumaci produktti. Obchody

s rychlou moédou se strategickym vystavovanim odévli snazi ve spotiebitelich vyvolat pocit
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exkluzivity. A&koliv jsou obchody prostorné,” vystavuji zamérn& pouze omezené mnozstvi polozek
jednotlivych modell a po omezenou dobu, a proto je zakaznik lakan si produkt ihned koupit; ze

strachu, Ze by v opacném pripad¢ byl okamzité vyprodan (Becker 2018, s. 19).

Dostupné trendy zpusobily, ze lidé zacali spotiebovavat modni produkty témeét bezmyslenkovité. Jak
popisuje Cline (2014, s. 74), fast fashion ndm umoznila vytésnit otazky typu Jak dlouho tento kus
obleceni vydrzi? Bude se mi libit i po prichodu domii? Méame totiz jistotu, Ze po vyCerpani n¢jakého
trendu, modni primysl uvede na trh novy. To, zda ma urcity kus odévu hodnotu odpovidajici cené,
kterou platime, ptestalo byt relevantni, a z obleceni se diky fast fashion staly prakticky jednorazové
produkty. Tendence obménovat Satnik s kazdou novou kolekci se projevuje vyrazné napiiklad na
americké spolec¢nosti, kde, jak uvadi Becker (2018, s. 21), je jednim ¢lovékem vyfazeno ptiblizné 31

kg obleceni za rok, pti¢emz pouze 1/7 tohoto odpadu je zrecyklovana nebo znovu pouzita.

5 Primérna velikost obchodt fast fashion znacky Zara je kolem 1000 m?.
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1.3 Fast fashion a jeji dopady

1.3.1 Vliv na Zivotni prostredi

Modni primysl ma velmi dulezitou roli pro mezinarodni obchod, globalni ekonomicky rdst a
poskytuje zaméstnani milionfim pracovnikd po celém svét&®. Navzdory Siroce medializovanym
dopadlim textilniho primyslu na zivotni prostiedi toto odvétvi nadale roste diky $ifeni rychlé mody,
kterd se opird o nizkonakladovou vyrobu a kratkou zivotnost odévt. V roce 2019 Svétova banka
uvedla, ze modni primysl je zodpovédny za 10 % ro¢niho objemu emisi CO», coZ je vice nez soucet

vSech mezinarodnich letti a namoini dopravy dohromady (The World Bank, 2019).

Velkou roli ve zne€istovani ovzdusi ma produkce baviny, kterou dnes obsahuje velké procento
odévl. Na zacatku dvacatého stoleti nahradila bavlna vinu a stala se diky svym vlastnostem
nejvyuzivangj$im textilnim materialem, kterym zustava i nadale. Konvenc¢ni péstovani bavlny je vSak
ekologicky velmi naroéné’” a povazuje se za nejchemizovangjsi odvétvi zeméd&lstvi na svété
(Nesporova, 2006, s. 21). Pro p&stovani bavinikt jsou potieba specifické podminky, mezi které patti
teplé klima, hluboka hlinita pida a dostatecné zavlazovani. Z tohoto diivodu se bavlniky péstuji
prevazné v subtropickych oblastech, vtzv. bavlnikovém pasu (Kulhankova, 2012, s. 16).
V oblastech, jako je napiiklad Stidan ¢i Uzbekistan, kde neni dostate¢né mnozZstvi srazek pro spravny
rist bavlnikti, se vyuziva umélé zavlazovani. V tomto pfipadé se potiebna voda odcerpa
z dostupnych vodnich zdrojt, coz postupné prispiva k vysychani vodnich ploch a k naslednému
zasolovani piidy a rozsifovani pousti. Nejznaméj$im ptipadem je vysychdni Aralského jezera, kdy
jeho dva hlavni pfitoky, feky Amudarja a Syrdarja, byly odvedeny do soustavy zavodiiovacich kanala
a tim jezero pfislo o témer 85 % svoji pivodni plochy (Kulhankova, 2012, s. 17). Vedle toho se
jezero stalo presolenym, jeho salinita vzrostla Sestkrat a znecisténa voda, kterd se postupné dostala
do pady, a jeji vypary v ovzdusi zpiisobily vdzné zdravotni potiZze obyvatelim zijicim v blizkosti
jezera. To dokazuje zvySeny vyskyty rakoviny a anémie, kterou trpi 90 % z nich (NeSporova, 2006,

s. 22).

Dal$im problémem spojenym s péstovanim bavlny je vyuzivani pesticidii a dalSich chemickych latek

na hnojeni a ochranu rostlin proti $ktidcim, pficemz mnohé z nich jsou vysoce toxické. S pesticidy

®V ramci zemi Evropské unie bylo v r. 2022 zaznamenano kolem 171 000 spole¢nosti spadajicich pod modni
pramysl, které zaméstnavaly 1,7 milionu lidi a dosahly obratu az 147 000 milionti eur (The European Apparel
and Textile Confederation, 2022).

7'V roce 2015 hnuti Fashion Revolution zvefejnilo zpravu, ve které uvadi, Ze na produkci jednoho bavinéného
tricka, vcetné vSech vyrobnich procest, je spotfebovano pies 2700 litrit vody (Fashion Revolution, 2015).
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vSak mohou pfijit do nepifimého styku i lidé, ktefi s nimi nepracuji, a to z divodu rozpraSovani
pesticidil pomoci letadel, kterd maji Siroky dosah (100 % Cotton: Made in India, 2000). Zasazeny
jsou tedy Casto i oblasti mimo bavlniky. Obyvatelé rozvojovych zemi konkrétné tomuto nebezpeci
¢eli nejvice, protoze taméjsi zakonna opatieni tykajici se ochrany zivotniho prostfedi nebyvaji casto
nijak pfisné vymezena (100 % Cotton: Made in India, 2000). Uzivani pesticidii bylo nejvice
zaznamenané v oblasti Pandzab v Indii, kde se péstuje vétsina indické baviny. Tato oblast je pfimym
dikazem toho, jaky maji pesticidy dopad na lidské zdravi. Stovky obyvatel tam trpi rakovinou a
v kazdé vesnici lze najit desitky déti s t€lesnymi postizenimi (The True Cost, 2015).

Barveni textilii je dalsi fazi vyrobniho procesu, ktera zahrnuje praci s chemikaliemi. Textilni barviva
vyuzivana v rozvojovych zemich mohou obsahovat toxické latky, jako je naptiklad nonylfenol, jehoz
uzivani je zakazané v zemich Evropské unie. S barvenim latek se poji i proces mercerace neboli
namaceni v roztoku ziravého hydroxidu sodného, po kterém ma latka vys$Si pevnost a afinitu
k barvivim (Kulhankova, 2012, s. 22). Vypousténim barviv do moii a fek tato latka nasledné
ovliviiuje hormonalni rovnovahu vodnich organismt a naruSuje cely vodni ekosystém. NeSporova
(2006, s. 23) jako smutny priklad uvadi indonéskou feku Citarum, ktera se kvtli odpadu z odévnich
tovaren v okoli stala vysoce alkalickou a nebezpecnou pro lidské zdravi, jelikoz zpusobuje kozni

ey

problémy. Piesto je na ni zavislych pfiblizn¢ 5 miliond obyvatel Zijicich v jejim povodi.

Vedle ptfirodnich materialt, jako je bavlna, vina, hedvabi ¢i naptiklad juta, se na vyrobu odévu
mohou vyuzivat i synteticka vlakna. Drtiva vétSina odévl v dne$ni dobé obsahuje nylon, polyamid,
akryl a nejvyuzivanéj$im umélym vldknem je polyester (Fashion Revolution, 2015). Vyroba téchto
vldken je vSak energeticky velmi naro¢ny proces, ktery vyzaduje znacné mnozstvi ropy, a béhem
n¢hoz se produkuji emise CO, a nebezpecnych plynt, véetné chlorovodiku, které pfispivaji ke

klimatickym zménam® a mohou zpiisobit dychaci potize (Claudio, 2007, s. 450).

Po zhotoveni jsou odévy z rozvojovych zemi pfepravovany do distribucnich center, odkud putuji
dale az do regalti obchodl. Odévy jsou tradiéné pievazeny kontejnerovymi lodémi, ale stale vetsi
mnozstvi zaCalo byt piepravovano letecky, nebot’ je tento zplisob Casové méné narocny, zejména
v oblasti e-commerce. Na druhou stranu ma letecka pieprava podstatné vétsi dopad na zivotni
prostiedi. Odhaduje se, Ze pfesun pouze 1 % odévi letadlem misto lodi by mohlo vést k nartstu emisi

CO; az 0 35 % (Niinimaki et al., 2020, s. 191).

8 S 1 tunou polyesteru je vyprodukovano 5 tun CO; a dalSich plynd, které pfispivaji ke sklenikovému efektu
(Fashion Revolution, 2015).
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Na konci své Zivotnosti je pouze mala ¢ast odévil zrecyklovana. V roce 2018 bylo zaznamenano, ze
z celkovych 17 tis. tun celosvétové vyrobeného textilniho materidlu, bylo pouze 14,7 %
zrecyklovanych a 66,4 % skoncilo na skladkach (EPA, 2022). Protoze vétSina pouzitych materialti
neni biologicky rozlozitelna, je u obleceni, které je prepraveno na skladky, pravdépodobné, ze tam
zustane az 200 nebo vice let (The True Cost, 2015). Velka ¢ast vyhozeného obleceni je také
spalovana anebo odvezena zpét do rozvojovych zemi, velmi Casto do Afriky (Niinimaki et al., 2020,
s. 191). Z toho duvodu byvaji tyto zeme¢ ¢asto zaplaveny textilnim odpadem, materiadlem, ktery se jiz
neda vyuzit pro ptivodni u¢ely’. Ukazkovym piikladem by mohlo byt pobiezi Korle Lagoon v africké
Ghang, kam tydné pfiputuje pfiblizné 15 miliond kusti nevyuzivanych odévi. Velka ¢ast obleceni
sem byla presunuta z charitativnich sbirek a kontejnerti a byva ho takové mnozstvi, ze v Akkie,
hlavnim mésté¢ Ghany, vzniklo velké trzisté, kde se odévy, zachované z hory textilniho odpadu, dale

preprodavaji jako obleceni z druhé ruky (McFall-Johnsen, 2021).

1.3.2 Spolecenské dopady fast fashion

Znamé znacky jako je Zara, H&M, Topshop nebo Gap dnes ve velkoméstech témér nelze
piehlédnout. Fast fashion moda se stala velmi dostupnou a umoziuje lidem oblékat podle
nejnovéjsich trendt, aniz by museli Setfit mésice na vysnény kus odévu. I pfes jeji svétlé stranky
vSak existuje nemalo negativnich vlivi, které rychla moda na nasi spolenost ma, zejména kvuli
pracovnim podminkam a prostfedi, ve kterém pracuji jeji zaméstnanci. Nucena a détska prace,
represe, diskriminace, nebezpeéné pracovni prostiedi, to vSe jsou socialni dopady fenoménu fast

fashion.

1.3.3 Pracovni podminky

Odévni primysl je zaloZen na systému subdodéavek, kde na jedné stran€ stoji zadavatelé zakazek, coz
jsou odévni firmy, a na druhé stran¢ se nachdzeji zhotovitelé odévl neboli subdodavatelé. Pijetim
zakézky subdodavatelé¢ od firem piebiraji zodpoveédnost za kvalitu vyrobkli a za v€asné dodéani
(Nesporova, 2006, s. 10) a redistribuuji ji dale do tzv. sweatshopii,'’ kde poté probiha samotna vyroba

odévi.

9 Za rok je vyprodukovano az 92 miliondi tun textilniho a spotiebitelského odpadu po celém svéte (BBC, 2020).
10 Mensi neformalni vyrobni dilna, kterd zaméstndvd v nevyhovujicich podminkach nekvalifikované
pracovniky, imigranty, pfisluSniky etnickych mensin, socialné slabé Zeny a dalsi socidlni skupiny, které hledaji
uplatnéni na trhu prace jen s obtizemi* (Kulhdnkova, s. 28).
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Textilni vyroba je slozity proces sloZzeny z n€kolika casti. Poté, co je finalni navrh od designéri
pfedan vyrobctim, nasleduje rozkresleni stfihu, stiihani latky, Siti, zehleni, a nakonec i zabaleni
zhotovenych produktti a jeho ptiprava k prepravé (Blabla Hubkova, 2018, s. 43). Na rozdil od jinych
odvétvi ale v odévnim primyslu jednotlivé Cinnosti vyrobniho procesu, naptiklad seSivani
jednotlivych dild, Zehleni atd., vyzaduji jemnou motoriku, ktera nemtze byt nahrazena stroji
(Kulhankova, 2012, s. 26). Jinymi slovy, odvétvi jako je modni primysl vyzaduje specificky lidskou
¢innost, coz z n€j déla nejvice zavisly priumysl na pracovni sile (The True Cost, 2015). Z toho divodu
v dnesni dobé¢ po celém svété zamestnava pres 75 miliond pracovnikl (The Solidarity Center, 2019).
Presné Cislo v8ak neni mozné urcit, protoZze nemalé procento zaméstnanct pracuje bez jakékoliv

pracovni smlouvy.

Kwvili outsourcingu jsou to dnes nejcastéji tovarny v Asii, kde se odehrava drtiva vét§ina vyroby a
odkud se zhotovené produkty exportuji. Jak Ize vidét na grafu niZe, v roce 2020 byla Cina
zaznamenana jako nejveétsi exportér v odévnim primyslu, byla zodpovédna za 35,6 % veskerého
exportu. Nasledoval ji Vietnam, Bangladés, Indie a Pakistan (OEC, 2020). Jiz od 90. let minulého
stoleti je Cina svétovou tovarnou na vyrobu obleceni a jeji expanze zpusobila globalni pokles cen
vyrobkd, coz ovlivnilo vyvoj odévniho primyslu i v dalSich zemich. Jeji ispéch mize byt pfipisovan
predevsim jeji konkurenceschopnosti, ktera tkvi v rychlé masové produkci vyrobkli pomoci

systematického vykofistovani zaméstnanct (Brooks, 2019, s. 120).

1,93%

4,82%

5,03%
35,60%

m Cina = Vietnam = Bangladé$ = Indie - Pakistdn

Graf 1 Nejvetsi vyvozci textilu (OEC, 2020)
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K neetickym pracovnim podminkam dochazi v situaci, kdy kvtli vysokému poctu tovaren v zemich
vyroby a vzajemné konkurenci, majitelé tovaren pfistoupi na jakoukoliv vyrobni cenu, kterou si
odévni firmy stanovi, aby pfedesly moznym ztratam zakazek (Blabla Hubkova, 2018, s. 39). Firmy
proto za ucelem zisku ceny postupné snizuji a kvili finanénimu tlaku vyrobcei provozuji své tovarny

a sweatshopy v podminkach, které jsou z hlediska mezinarodnich imluv a standardd nepiijatelné.

Tovarny byvaji casto umisténé ve starSich budovach, jejichz struktura neni navrzena tak, aby unesla
vibrace z desitek Sicich strojii. U konstrukci takového stavu hrozi kolaps, coz potencialné ohrozuje
bezpecnost pracujicich. Délnici jsou nuceni pracovat v témét nevétranych prostorech, kde mnohdy
chybi protipozarova opatieni a nouzové vychody (Nesporova, 2006, s. 15). Pracovni doba byva
kolem 12 az 14 hodin, na jihu Ciny dokonce 16 hodin (Klein, 2005, s. 161) a v ptipadech, kdy je
potieba konkrétni zakazky dokoncit co nejrychleji, jsou zaméstnanci nuceni pracovat prescasy, které

nebyvaji fadné proplaceny (NesSporova, 2006, s. 17).

Naroky kladené na zaméstnance castokrat hrani¢i s omezovanim osobni svobody. Ve velkém
mnozstvi tovaren neni dovoleno samovolné odchazet na toaletu ¢i navazovat kontakt s ostatnimi
pracujicimi. Zeny jsou nuceny uzivat antikoncepci, aby neotéhotnély a mohly pracovat, a jsou také

velmi ¢asto sexualné obtézovany ¢i fyzicky napadany (Kulhankova, 2012, s. 28).

Dalsi problematickou oblasti jsou nizké mzdy. Ve vétsiné ze subdodavatelskych zemi nejsou zdaleka
dostacujici pro pokryti zakladnich lidskych potieb, kam se fadi strava, bydleni, zdravotni péce,
vzdélani, obleCeni nebo napiiklad doprava. Spolek Clean Clothes Campaign (2019) uvadi, ze
v zemich jako je Indie nebo Bangladés, je minimélni mzda dokonce 2 az 5 krat mensi, nez jsou
taméjsi zivotni ndklady. Problém je v tom, ze subdodavatelé se obavaji ztraty investort, pokud by
zvy$ili mzdy zaméstnancim. ,,Mzdy a pracovni podminky jsou v obavé pted ztratou zahrani¢nich
odbérateltl udrzovany na co nejnizsi Grovni. Vysledkem jsou celé staty pfeménéné v prumyslové
slumy a pracovni ghetta s minimalnimi platy, a konec tohoto procesu je v nedohlednu,* piSe Klein

(2005, s. 210) ve své knize Bez Loga.

Odévni znacky ale diky outsourcingu pravné nevlastni zddné tovarny a nevyrabi pifimo zadné
obleceni. Veskerou zodpovédnost piebiraji subdodavatelé v momenté, kdy pfijmou konkrétni
zakézku, coz umoziuje firmam se legdlné distancovat od provozu sweatshopt. Cline (2013, s. 97)
ve své knize ukazuje ptiklad, kdy v roce 2009 federalni soud v USA rozhodl, ze obchodni spolecnost
Walmart neni pravné odpovédnd za Spatné podminky v tovarnéch, které vyrabé&ji jejich produkty,
protoZe zaméstnanci tovaren nejsou technicky vzato zaméstnanci Walmartu. Dale webova stranka

znacky H&M, ktera obsahuje jejich program spolecenské odpovédnosti, uvadi, Ze pravné nenese
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odpovédnost za dodavatele, ackoliv zdUraziuje, Zze z moralniho hlediska dobrovolné¢ monitoruji

podminky tovaren.

1.3.4 Zhrouceni budovy Rana Plaza

Postaveni Bangladése v modnim prumyslu se za poslednich 20 let zménilo obrovskou rychlosti a
dnes v této jihoasijské zemi sidli az 7000 odévnich spole¢nosti a subdodavateld exportujicich modni
produkty, ptrestoze do 70. let 20. stoleti taméj$imu modnimu sektoru dominovalo pouhych 10 firem
(Saxena, 2020, s. 24). Bangladés, ktera pro zapadni firmy predstavovala levnou pracovni silu, byla
v obdobi rozmachu ready-to-wear mody idedlnim mistem, kam piesunout vyrobu. Diky
outsourcingu tedy doslo v Bangladési k rozkvétu modniho primyslu a celkové ke znaénému
ekonomickému ristu (Swazan a Das, 2021, s. 69). V zajmu maximalizace ziskt v§ak zapadni znacky
ve skutecnosti outsourcovaly nejen vyrobu, ale také vykofistovani pracovni sily z toho diivodu, aby

zajistily nizké ceny produktu.

Kvili nebezpeénym pracovnim podminkam bylo v letech 2000 az 2012 po celé zemi zaznamenano
mnoho pozart a zficeni budov, pii kterych zemiely stovky lidi (The True Cost, 2015). V roce 2002
se v Dhace zhroutila tovarna na vyrobu détského obleCeni pro firmu Inditex, spole¢nost vlastnici
modni znacku Zara. Pii nehodé zemielo 64 lidi a vice nez sedmdesat bylo zranéno (Clein, 2013, s.
97). Beze sporu vsak nejkatastrofalnéjsi a nejmedializovangjsi incident v historii moédniho primyslu
je pad budovy Rana Plaza, postavené na okraji hlavniho mésta Dhaka. Ke zficeni této osmipatrové
tovarny (BBC, 2015), ktera vyrabéla obleCeni pro mddni znacky Mango, Primark nebo Benneton,

doslo 24. dubna 2013. V troskach budovy zahynulo ptiblizné 1100 lidi a vice nez 2000 bylo zranéno.

Jeji zaméstnanci pouhy den pied nehodou upozorfiovali vedeni na praskliny ve zdech a po prosetfeni
techniky byla budova oznacena za nebezpecnou. Navzdory tomu, Zze se budova zacala zjevné
rozpadat, trval majitel tovarny Mohammad Sohel Rana na tom, aby se zaméstnanci vrétili dalsi den
do préce, a to pod vyhruzkou propusténi ze zaméstnani. Tovarna byla proto v provozu i nasledujici
den, kdy budova neunesla vibrace stroji a po vypadku proudu se cela jeji konstrukce zhroutila (Barret

a Baumann-Pauly, 2018, s. 5).

Kolaps budovy Rana Plaza vyvolal fadu protestd proti zapadnim firmam, pod jejichz dohledem se
obleceni vyrabélo v takto nebezpecnych podminkach. Jako odpoved’ obchodni spolecnosti vytvoftily
dvé iniciativy s cilem zajistit v&tsi bezpecnost v tovamach. Severoamerické znacky, jako je Gap,
Walmart nebo Target, zalozily tzv. Alianci pro bezpecnost bangladésskych pracovnikli a evropské

spolecnosti, mezi které¢ patfi H&M, Primark nebo Inditex, uzaviely tzv. Dohodu o protipozarni
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bezpecnosti a bezpecnosti budov (Barret a Baumann-Pauly, 2018, s. 6). Diky témto krokiim zacalo
v tovarnach dochazet k pfisn€jsim kontrolam a k vyraznému zlepSeni co se tyce stavu nékterych
sweatshopll v Bangladési. To dokazuje i graf uvedeny nize, ktery zaznamenava pocet zavaznych
nehod'' v bangladéiském odévnim priimyslu. Lze na ném zpozorovat vyrazné niz$i podet incidentti
be&hem roku po zhrouceni budovy Rana Plaza. Pfesto v§ak na pracovistich stale dochazi ke zneuzivani

pracujicich, fyzickému nasili a pracovni doba se nadale pohybuje nad 12 ¢i vice hodinami.

Pocet zavaznych nehod podle roku

18
16
14
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10
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H2013 m2014 w2015 m2016 w2017

Graf 2 Nehody bangladésskych odévnich tovaren podle cisel (Barret a Baumann-Pauly, 2018)

! Nehody, které vyusti ve vice nez p&t imrti a/nebo 10 zranéni.
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1.4 Rozvoj smérem k udrzitelnosti

Soucasny vyvoj spolecnosti fizeny ekonomickym ristem ma prokazatelny vliv na fungovani nasi
planety vzhledem k nadmérnému vyuZzivani pfirodnich zdroji a ohrozovani ekosystémi. Varovné
signaly mozného ekologického kolapsu, ktery by mél vyznamné environmentalni a zdravotni
dopady, vazné znepokojuji spole¢nost a mezinarodni organizace. Proto vznikl koncept udrzitelného

rozvoje (Castro-Lopez, Iglesias a Puente, 2021, s. 1).

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) definuje udrZitelny rozvoj jako ,...takovy druh rozvoje,
ktery se zaroven snazi odstranit nebo zmirnit negativni projevy dosavadniho zptusobu vyvoje lidské
spole¢nosti“ (Ministerstvo zivotniho prostiedi, [online]). Jeho hlavnim cilem ma byt zajisténi potieb
stavajicich generaci, aniZ by bylo ohrozeno napliiovani potfeb generaci budoucich. Zavisi na
dlouhodobych strategiich, které jsou Setrné k piirodnim zdrojim, s cilem dosahnuti klimatické

stability (Salem, 2022, s. 197).

Udrzitelny rozvoj stoji na tfech hlavnich pilifich — environmentalnim, socialnim a ekonomickém, a
ackoliv je téma udrZitelnosti v dnesni dobé nejvice asociované se zachovanim zivotniho prostiedi,

vSechny tyto tii slozky jsou tizce spojené a je tfeba je udrzovat v rovnovaze.

Environmentalni udrZitelnost vyzaduje vnimani hranic Zivotniho prostiedi a omezenou kapacitu
pfirodnich zdroji a uznava takové jednani, které bude tyto limity respektovat. Podle tohoto pilife
udrzitelny systém neCerpa z prirodnich zdroji rychlej$im tempem, nez jakym se dokazou samy
regenerovat, a neprodukuje vice odpadu, nez kolik ho prostfedi umi ptirozen¢ vstiebat (Muthu, 2017,
s. 4). Ekonomicky pilif se tyka hospodatskych ¢innosti v dané spole¢nosti a predstavuje ekonomicky
udrzitelny systém, ktery je schopen trvale produkovat zbozi a sluzby, aby uspokojil aktudlni aroven
spotfeby a zdroveil neohrozoval potifeby budoucich generaci. Socidln€ udrzitelny systém pracuje
s aktivitami, které se snazi vybalancovat nerovnosti v poskytovani socialnich sluzeb riznym
spoleCenskym skupinam. Problémy v socidlnich sférach jako je zdravotnictvi ¢i vzdélavani dale
identifikuje a vytvaii spojitost s problémy v environmentalni sféfe. Ptikladem tak mtize byt spojitost

mezi chudobou a upadkem zivotniho prostfedi (Muthu, 2017, s 4).

1.4.1 Slow fashion a udrzitelnost v modé

Vyvoj fast fashion a masové produkce vedl k vyrazné promeéné toho, jak jsou dnes odévy vyrabény,
distribuovany, a zaroven mél i znacny vliv na chovani jejich spotiebitelti. Rychlost se stala jednim
z hlavnich znakti definujicich modni primysl a promitd se do témer vSech jeho slozek — rychla

produkce, rychla distribuce a rychlé spotteba. Nicméné, praktiky vyuzivané v obchodnich fetézcich
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véetng kratkych dodacich lhit, zvySeni poc¢tu modnich sezon a postupného snizovani nakladd na
materialy a praci nevyhnutelné vedou k vyzvam pro modni sektor (Pookulangara a Shephard, 2013,
s. 200). Jejich dopady ve formé nadmérného konzumerismu nebo vykofistovani pracovni sily
prispivaji k rostoucim obavam z vlivi fast fashion na nasi spolecnost. Ac¢koliv je tento typ rychlé a
dostupné mody vysoce ziskovy pro modni sektor, vnasi kvili vySe zminénym divodim do
spole¢nosti urcitou kontroverzi, co se tyce etiky (Clark, 2008, s. 428). Proto béhem poslednich let
dochazi ze stran nékterych navrhaii a modnich spolecnosti ke zménadm smétovanym na pfijatelnéjsi

postupy, jako jsou napt. udrzitelné modni kolekce.

Pro primysl fizeny rychloobratkovym spotfebnim zbozim je vSak nemozné byt udrzitelny spolecné
se snahou zachovat nizké ceny a zaroven zajistit vysokou kvalitu (Pookulangara a Shephard, 2013,
s. 201). Z tohoto dtivodu vzniklo reakéni hnuti s nazvem slow fashion (¢esky pomald moda) s cilem
dosahnout hlubsich strukturalnich zmén tykajicich se vyroby a distribuce. Podle jeho filozofie jak
vyrobci, tak spotiebitelé vnimaji negativni dopady dne$niho modniho primyslu na spole¢nost a na
zivotni prostfedi a snazi se na né reagovat (Clark, 2008, 429). Pomalejsi pfistup k modé¢, ktery
zt€lestiuje slow fashion, si klade za cil §ifit vizi udrzitelnosti v médnim sektoru a pohlizi na produkei,
distribuci i konzumaci odévi z jiného thlu nez fast fashion. Jeho zamérem neni doslovné zpomaleni
produkce a tempa dodavatelskych fetézct, ale spiSe piijmuti nového, vice holistického, postoje, ktery
zahrnuje spoleenskou odpovédnost a opird se o eti¢téjsi ziskavani zdrojii a transparentnost
vyrobniho systému (Clark, 2008, 430, Brewer, 2019, s. 7). Slow fashion vyzaduje zménu vnitini
struktury soucasnych modnich systému a vyzyva ke zméné praktik, které jsou ve fast fashion

priméarné pohanény ziskem (Fletcher, 2012, s. 262).

Odévni pramysl vSak s timto bojem proti rychlé produkci neni ojedinély. Fenomén, ktery podobné
jako fast fashion inicioval snahu o systémovou zménu je fast food neboli rychlé obcerstveni. Je to
forma stravovani, ktera se stala nedilnou soucésti dnesni doby a vyznacuje se rychlou ptipravou a
rychlou konzumaci nutricné omezenych jidel (Narodni zdravotni informacni portal, 2023). Proti
Siteni fast food fetézct se rozhodla v 80. letech vystoupit skupina italskych aktivistli a tim polozili
zaklad pro protichtidné hnuti jménem slow food (Cesky pomalé obcerstveni). Cilem bylo reagovat na
rozrustajici se fast food kulturu, prosadit zpiisob stravovani, ktery cti komunitu a lokalni potraviny a
upozornit na obchodni praktiky, v nichz je uptednostnéna masova vyroba nad zachovanim tradi¢nich

hodnot. Pravé vyvoj hnuti slow food byl hlavni inspiraci pro slow fashion (Jung a Jin, 2014, s. 512).
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1.4.2 Pomala spoti‘eba (konzumace slow fashion)

Spotieba modnich produktii se stala vysoce zrychlenym procesem, kde mira spotfeby pievysSuje miru
uzivani (Pears, 2007, s. 31). Fast fashion, ktera nyni dominuje moédnimu primyslu, a jeji neustale
obmeénujici se trendy maji za nasledek nadmérnou spotifebu a podporuji tendence spotiebitelti
nakupovat vice odévi, nez ve skute¢nosti vyuziji (Pookulangara a Shephard, 2013, s. 200). Obchodni
model, podle kterého jsou tyto odévy vyrabény, si zajistuje svij rist tim, ze neustale pfivadi na trh
nové produkty a ty stavajici tim ¢ini esteticky a kulturné zastaralymi, coz stimuluje novy cyklus
individualni spotfeby (Fletcher, 2014, s. 140). Soucasna podoba produkce moédnich vyrobku
s kratkou zivotnosti je ale velmi naro¢na na vyuzivani zdroju, vytvari velké mnozstvi materidlniho
odpadu a s aspekty svého fungovani vyrazné stoji proti konceptu udrzitelnosti (Johansson, 2010, s.

34),

Jednim z hlavnich témat, kterymi se zabyva koncept slow fashion, je ov§em pravé spotieba. Siii
mySlenku uvédomélého konzumovani, které je ohleduplngjsi jak k pfirodnim zdrojim, tak
k pracovnikiim, ktefi se podili na vyrobé (Jug a Jin, 2014, s. 512). Jedna z otazek, ke které nas muze
slow fashion pfivést, zni: Jak v8ak dospét k udrzitelnéj$i konzumaci, kdyz jsme si jako spole¢nost
tak zvykli repetitivné nakupovat nové, nékdy nepotiebné, produkty, které nam pomahaji utvaret nasi
identitu (Johansson, 2010, s. 35)? Odévy vyrobené udrzitelnym zptisobem a z materialt Setrnych
k Zzivotnimu prostfedi se mohou rovnéz stat soucasti cyklu nadmérné spotieby, a to v ptipadé€, kdy

jsou nakupovany bezmyslenkovité a vyfazeny jen po nékolika pouzitich (Jung a Jin, 2014, s. 513)

Hnuti slow fashion jako feseni ptfedpoklada uplnou transformaci vnimani odévii jako takovych. Jejich
puvodni, materidlni funkce chranit lidské t€lo od externich vlivli a udrzet ho v teple, je uz davno
zastinéna funkci symbolickou, pod kterou se skryva napt. vyjadieni kym jsme nebo potvrzeni nasi
role ve spolecnosti prave skrze oblékdni (Fletcher, 2014, s. 144). Tyto psycho-socialni potieby jsou
velmi komplexni a tlak na neustdlé preformulovani identity ve svétle ménicich se modnich trendt
muze neékdy vyustit pravé v nadmérnou spotiebu. K naplnéni lidskych potieb je tieba kombinace
vnéjsich i vnitinich prostfedk, jako je naptiklad pocit seberealizace ¢i osobnostniho rtstu. Snaha o
hledani obchodnich prilezitosti v§ak zptsobila to, ze psychologické potieby zacaly byt zneuzivany
na trhu. Dlraz na jejich uspokojovani skrze fyzické prostiedky, jako jsou odévy a zbozi, je silné
propagovan a upozad’uje ty interni. Touto cestou napliiovani potfeb neni zcela uplné, je také
kratkotrvajici, a proto jsme nuceni nakupovat stale dokola (Fletcher, 2014, s. 146). Aby bylo mozné
se vymanit z excesivni konzumace materialu, je podle Fletcher tfeba uplatnit vice holisticky pfistup,
ktery spociva v porozumeéni samotné podstaty téchto potieb a uvédomeni si, ze k jejich naplnéni 1ze

vyuzit i jiné nez jen materidlni cesty (2014, s. 147). To je vSak patrné né¢im, pro co musi kazdy
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spotiebitel vyvinout svoji vlastni inciativu. Jaké kroky tedy lze podniknout ze strany navrhaiti a
modnich znacek, aby nasmérovaly nakupujici k udrzitelngjsi spotteb&? Neziskova organizace Forum
for the Future navrhuje napiiklad vyuzivani §titkti na odévech, které by popsaly ptivod odévu, kdo
ho navrhl, vyrobil, kde a jak se 0 n¢j fadné starat (tzn. co nejSetrné&ji k Zivotnimu prostredi). Divodem
je posileni informovanosti, ktera se jevi jako velmi dilezita pro vyvoj udrzitelné mody. Aby byl ve
spottebitelich probuzen zajem o eticky Setrnou modu, je tfeba zvysit povédomi o tom, co ve

skute¢nosti stoji za nizkou cenou odévi (Johansson, 2010, s. 39).

Dal$im problémem spojenym s fast fashion je také mnozstvi materidlniho odpadu, kterou vytvaii
konzumace moddnich produktd s kratkou zivotnosti (Johansson, 2010, s. 34). Jako feSeni tohoto
problému Kate Fletcher (2014, s. 117) navrhuje implementovat strategie, které maji za cil prodlouzit
zivotni cyklus odévu, snizit odpad vznikajici béhem jejich spotieby a s nim spojené ekologické stopy.
Mezi mnozstvim existujicich strategii pro hospodafeni s odpadem Fletcher vyzdvihuje hlavné
recyklaci odpadového materialu, ktery by mohl dat vznik novym produktiim, opravy a Gpravy bud’
celych odévi nebo jejich ¢asti, aby byly pouzitelné co nejdéle a znovupouziti stavajicich produktt
pomoci redistribuce. Tyto postupy jsou méné naro¢né na spotiebu zdroju, nebot’ i technologicky
pokrocilejsi procesy které jsou zde vyuzivané, jako je skartovani latky, regenerace vlaken a jejich
zpétné doptadani do ptize, spotiebuji méné energie nez vyroba novych produktt (Fletcher, 2014, s.

118).

1.4.3 Pomala vyroba (produkce slow fashion)

Navrhovani odévil v kontextu ekologické a socidlni odpovédnosti vyzaduje pfeménu jednotlivych
vyrobnich procesti. Soucésti toho je i zmenSeni dopadu spojeného s produkei textilnich vldken a
vyvinuti nového zptisobu, jak zachazet s materidly (Fletcher, 2014, s. 43). Vyroba fast fashion mody
je momentalné zavisla na pouze n¢kolika dominantnich vldknech, ale zavedeni alternativnich
materialii, jako je organicka bavlna,'? konopi, lyocell nebo len,"* by mohlo vést ke zdravéjsi a
stabiln€jsi primyslové vyrobé, kterd by respektovala moznosti ekosystému (Jones, 2023). Materialni

rozmanitost se v§ak promita do vyssi ceny modnich a textilnich vyrobktl. Produkce vice druhti vldken

12 Organick4 bavlna je p&stovana bez vyuzivani syntetickych pesticidii, hnojiv a regulator( rlistu a bojovani
proti Skidctim je provddéno pfirodnimi metodami. Certifikace GOTS (Global Organic Textile Standard)
zajist'uje, ze organickd bavlna neni vypéstovana Setrné a pozd€ji zpracovana v konven¢nim znecistujicim
systému. Zahrnuje ekologické textilni normy a akreditani schémata, které poskytuji doporuceni pro techniky
barveni a kone¢né upravy odévu (Fletcher, 2014, s. 27).

13 Protoze len na vypé&stovéani potiebuje 0 60 % méné& vody nez klasicka bavina, nejpouzivangj$im zptisobem
pro jeho zavlazovani je destova voda, coz usetii 307 litrti vody na 1 kilogram vlakna pfi jeho vyrobé ve
srovnani s bavlnou (Néz Impact Report, 2020).
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v mensich davkach je nakladngjsi z hlediska péstovani a zpracovani, a tudiz aby méla uspéch
v textilnim pramyslu, je tieba obratit spotfebitelsky trend nakupovani velkého mnozstvi produkti za

nizké ceny (Fletcher, 2014, s. 44).

Pro vyrobni sektor ptredstavuje snizeni spotieby energie, vody a toxickych latek velkou ekologickou
vyzvu. Kone¢na faze vyrobniho procesu, kterd zahrnuje béleni a barveni produktd, hraje klicovou
roli ve zneciStovani prostiedi (Fletcher, 2014, s. 57). Nékteré z vyuzivanych chemikalii obsahuji
zdravi ohrozujici latky jako je méd’, chrom a kobalt, téZké kovy, které jsou znamymi karcinogeny.
Nastartovani udrzitelnéjSich vyrobnich procesu jiz vedlo k vyvoji zelené chemie, v ramci které je
kladen diiraz na minimalizaci uzivani nebezpecnych latek (Fletcher, 2014, s. 60). Pozornost si ziskaly
kampang, jako je napiiklad kampan Detox'* od hnuti Greenpeace, ktera upozornila konkrétné na
spojitost mezi aktivitami dodavatelskych fetézct velkych znacek a zne€isténim v Cinskych fekach.
Cilem této kampané bylo vyzvat znamé modni spolecnosti, aby eliminovaly produkei nebezpecnych
latek. Rada z nich se zavazala k vyfazeni téchto toxickych latek z vyrobniho procesu a skuteéné dnes
vykazuji pokrok. Mezi tyto modni znacky patii napiiklad Nike, Adidas, Puma, H&M, M&S, Levi’s
a Uniglo (Greenpeace, 2018).

Textilni produkty jsou v soucasnosti standardné navrhovany a vyrabény vice nez v jedné jediné zemi
a spotfebitelé reaguji na trendy, které existuji na globalni trovni (Clark, 2008, s. 430). Odévy jsou
transportovany n¢kolikrat, nez doputuji ke svému uzivateli, a pravé obrovsky rozsah modniho
sektoru nas pravdépodobné udrzuje v neschopnosti porozumét a orientovat se v jeho socialnich a
environmentalnich dopadech (Fletcher, 2012, s. 107). Odklonéni od globalizované produkce smérem
k lokalni vyrobé by zajistilo systém, ktery rozviji domaci ekonomiku a vklad4d do produktd vétsi
kulturni a materidlni hodnotu. Lokalni produkce po mensich sériich umoziluje transparentnost
vyrobnich procest a poskytuje vyrobciim vétsi kontrolu jak nad kvalitou produktt, tak nad ochranou

pracovniki (Clark, 2008, s. 432).

1.4.4 Slow fashion ve svété

Principy slow fashion pfenasi do reality britsko-holandska znacka Baukjen, ktera si podle své firemni
filosofie klade za cil stavét planetu a spole¢nost na prvni misto, snazi se prosazovat zmény v moédnim
pramyslu a snazi se Celit fast fashion modelu vyroby. Tato spolecnost, zalozend Holand’ankou
Baukjen de Swaan Arons piivodem z Amsterdamu, je orientovand piedevsim na damskou modu.

Jejich slogan buy less, buy better (Cesky ,kupuj méné a 1épe®) reprezentuje jejich postoj vuci

14 odkaz na kampari: https://wayback.archive-it.org/9650/20200212041413/http://p3-
raw.greenpeace.org/czech/cz/Kampan/Toxicke-znecisteni/ DETOX/
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nadmérnému konzumerismu textilnich produktt, kterému se snazi predejit pomoci etické vyroby
odévi s dlouhou Zivotnosti. Znacka Baukjen je také od roku 2021 nositelem certifikace B-
Corporation'® zajistujici spliiovani nejvyssich standardéi v rAmci socialniho a environmentalniho
pusobeni, pravni odpovédnosti a vefejné transparentnosti. Z publikovaného Ctvrtletniho reportu o
dopadech znacky lze vy¢ist, Ze aktivng usiluje o snizeni své spotieby vody stejné jako uhlikové stopy.
Od roku 2020 do roku 2023 byl zaznamenan pokles v objemu spotfebované vody, a to az o 33 %.
Zprava také upozoriiuje na redukci emisi uhliku od roku 2020 o 24 %, za které byl do té doby
zodpoveédny hlavné transport odévi. K této zméné prispélo piesunuti vyroby z mimoevropskych
zemi Cist€ na tzemi Evropy. Skrze pravidelné navstévy tovaren, ve kterych je vyrabéno jejich
obleceni, vedeni znacky Baukjen kontroluje dodrzovéani kodexu chovani,'® ktery vymezuje normy a
pravidla napomahajici k odpovédnému chodu firmy. Podle tohoto kodexu neni v prostiedi vyroben
uznavana détska prace ani jakakoliv forma diskriminace na zaklad¢ rasy, genderu, véku apod. Dale
ma za kol zajistit bezpe¢né a hygienické pracovni podminky. Firma Baukjen o sob¢ také uvadi, ze
je zero waste'” spole¢nosti. To znamen4, ze dbaji na to, aby neprodukovali nadmérné mnozstvi
vyrobki a pies 90 % nevyuzitych odévil zpracovavaji na materialy, ze kterych posléze vyrabi nové.
Celkové tedy podporuji rozvoj ob&hového hospodafstvi neboli cirkularni ekonomiky'® (Baukjen:

Designed for Good, 2022).

Podobné jako Baukjen se textilni primysl snazi transformovat i némecka aktivisticka spole¢nost
Solostiicke zaloZena v roce 2017. Jeji vyrobky predstavuji hlavné svetry a mikiny vyrobené ze zbytki
latek, které byly zachranény pted likvidaci (Leitmeyer, 2021). Spolecnost své odévy prezentuje jako
cirkularné navrzené, ¢imz podporuje koncept obéhoveého hospodatstvi. To znamena, Ze jejich design
je unisexovy a navrzeny tak, aby odévy byly nad¢asové a odolné. Pomoci svych cirkularnich kolekci
znacka Solostiicke dokazuje znaénou tisporu zdroji a snizeni emisi uhliku v prib&hu poslednich let."
Aktudlné jsou produkty Solostiicke vyrobeny zbiobaviny oznacené -certifikaci GOTS a
prostfednictvim QR kodu, ktery je k nalezeni na cedulkach odévi, poskytuji uzivatelim informace

o vyrobé, dodavatelském fetézci, moznostech vraceni a o dopadu produktu na Zivotni prostfedi. V

15 B-Corporation certifikat hodnoti jak sluzby a produkty spolecnosti, tak i celkovy dopad jejiho plisobeni.
Proces ovéfeni zahrnuje dokumentaci o obchodnim modelu spole¢nosti a jejich ¢innostech a pravidelna
recertifikace zarucuje, Ze tyto standardy jsou nadale plnény (B Corp).

16 Kodex chovani firmy Baukjen je podepisovan viemi pfimymi i nepfimymi dodavateli '® (Baukjen: Designed
for Good, 2022).

17 Cesky nulovy odpad.

18 Ob&hové hospodaistvi je zptisob vyroby a spotieby, ktery diky sdileni, pronajimani, op&tovnému pouzivani,
opravovani, repasovani nebo recyklaci zhodnocuje jiz existujici vyrobky, suroviny a materialy. Diky tomu se
prodluzuje zivotni cyklus produktd a minimalizuje odpad* (Evropsky parlament, 2023).

19 Na webovych strankach Solostiicke uvadi, Ze cirkularné navrzeny svetr spotfebuje minimalng o 60 % méné
CO? a vody nez b&zny bavinény svetr (Solostiicke, 2022).
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soucasnosti spolecnost vyviji fesSeni pro zachazeni s textilnim odpadem, testuje nové recyklovatelné

materialy a sleduje inovace v oblasti recyklace textilu (Solostiicke, 2022).

Dalsim piikladem znacky $itici myslenku udrzitelné médy je spolecnost Niz zalozena v Portugalsku
v roce 2016. Tato znacka si klade za cil spojit tradici a udrZzitelnost a stejn€ jako Baukjen je oznacena
certifikatem B-Corporation. Nidz, prezentujici se jako spolenost se 100 % zenskym tymem,
spolupracuje primarné s mensimi dodavatelskymi tovarnami, které zaméstnavaji okolo 50
pracovnikii. Ve zpravé o dopadech fungovani této znacky z roku 2020 je uvedeno, ze 14 % jejich
zaméstnanci vydélava vice, ne je minimalni mzda v Portugalsku.?’ Co se ty¢e vyrobnich materiald,
Niz vyuzivd hlavné recyklovanou vinu,?' len, organickou bavlnu a lyocell, pti¢emz pii vybéru
materiald zvazuje jejich dopad jak z vyroby, tak z uZzivani spotfebiteli. Prani a suSeni pradla
v susickach jsou energeticky naro¢né procesy, které navic ¢asto zkracuji zivotnost odévu, proto Niz
vyuziva materialy, které maji bud’ samodistici vlastnosti, jako je napfiklad vlna, nebo jsou

rychleschnouci a mohou byt jednoduse suseny na vzduchu (N&dz Impact Report, 2020).

20 Minimalni mzda v Portugalsku ¢inila 741 euro za mésic v roce 2020, dnes je to jiz 823 euro za mésic (NH
Global Partners, 2023).

2l Prace s recyklovanou vinou usetfi v priméru 11 kg CO na 1 kg vlakna ve srovnani s panenskou vinou, ktera
je vyuzivana v bézné konfekci (Niaz Impact Report, 2020).
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2 Rozhovory s protagonisty slow fashion

2.1 Cil vyzkumu

V poslednich letech problematika spojena s modnim primyslem pfitahuje vice a vice pozornosti.
Negativni vlivy fast fashion na Zivotni prostiedi a na spolecnost, zapti¢inéné rychlym obratem
levnych kolekei obleceni, vyvolaly reakci uzivateli a v navaznosti vedly ke vzniku hnuti slow
kvalitu, odolnost a nad¢asovy design. Ackoliv koncept slow fashion nepochybné nabral za n¢kolik
poslednich let na sile, moznosti jeho potencialu transformovat médni primysl se teprve dostavaji do

povédomi ¢eské spolecnosti.

V praktické ¢asti prace je mym cilem prozkoumat, jakou pozici zaujimaji konkrétni Ceské slow
fashion znacky na ¢eském trhu, a zjistit hlavni motivace zminénych znacek pro Sifeni pomalé mody
v prostiedi ¢eského trhu s moédou. Ve vyzkumu se mimo motivace budu také dotykat piistupu téchto

vyrobet k udrziteln€j$im materialtim a k etické vyrobe.

2.2 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumna metoda byl, po dikladném promysleni, zvolen kvalitativni pfistup, ktery svym
postupem nejvice odpovida cilim prace. Podstatou kvalitativniho vyzkumu je brat ohledy na drobné
detaily, nuance a variace konkrétniho fenoménu, identifikovat podobnosti, stavét je naproti
odlisnostem (Novotna et al., 2020, s. 261) a klade si za cil zkoumat detailni a komplexni informace

o studovaném jevu (Svaficek, 2007, s. 13).

Pro sbér dat byly vyuzity polostrukturované rozhovory, které napomohly k zodpovézeni
vyzkumnych otazek. Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorl jsou zachycovany zkusSenosti
dotazovanych a jejich reflexe konkrétniho problému (Novotna et al., 2020, s. 275). Piipravené
rozhovory se opiraly o seznam tematickych okruht, které mély byt béhem dotazovani pokryty, ale
konkrétni otazky a jejich pofadi jsem nedodrzovala striktn€, abych rozhovor mohla ptizptisobovat

prirozenému toku myslenek respondentt, a tim ziskala co nejautentictéjsi vypovedi.

Novotna et al. o kvalitativnim rozhovoru fikaji: ,,Nenaslouchame pouze obsahu, ale pozorné
sledujeme také formu: slova, kterd nas protéjSek voli; rytmus feci a jeji hlasitost; stylistické

prosttedky, jez se v fe¢i objevuji (metafory, majestatni plural, fe¢nické otazky atd.); uspotradani
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vypraveéni apod. Interpretujeme tedy nejen, co bylo feceno, ale ijak a kdy, neboli sledujeme jak
explicitni obsah, popisy i vyjadfované vyznamy, tak i to, co zazniva ,mezi fadky* ¢i v rozhovoru
viibec nezaznélo“ (2020, s. 318). Pfi interpretaci dat jsem proto brala v uvahu i ton hlasu, rychlost
feci a dalsi zvukové stranky mluvenych projevil, coZ mi umoznilo také posoudit zainteresovanost

respondentil do probranych témat a jejich celkovy zajem o koncept pomalé mody.
Vyzkum mél za cil zodpoveédét nasledujici otazky spadajici pod nize uvedené tematické okruhy:
Okruh ¢. 1: Motivace k zaloZeni znacky

- Jaké byly hlavni motivace pro zalozeni znacky?

- Ma znacka konkrétni cilovou skupinu?
Okruh €. 2: Materialy

- Jaké materialy jsou nejvice vyuzivany na vyrobu produktd?

- Kde ajak jsou ziskavany?
OKkruh ¢. 3: Design a vyroba

- Kde jsou produkty vyrabény?

- Cili znacka na nad¢asovy design produkti a zaznamenava vliv aktualnich trendt?

2.2.1 Vybér vzorku

Respondenti byli vybirani na zéklade ucelového vybéru. Tato metoda je vyuZzivana ve vyzkumech,
které maji jako predmét néjaky jasn€ vymezeny fenomén ¢i socidlni jev, tudiz kritéria pro vybér
respondentdl ptimo vyplyvaji z vyzkumnych otazek (Novotna et al., 2020, s. 294). Povaha vzorku
byla tteba vymezit na zaklad¢ stanovenych kritérii, tzn. zdkladnich charakteristik respondentt, které

byly dilezité do vybéru zaradit s ohledem na téma a cile vyzkumu. Tato kritéria znéla nasledovné:

- Znacka se prezentuje praci, ktera je v souladu s konceptem slow fashion.

- Vétsina vyrobnich procesti produktii se odehrava v Ceské republice.

Domluva s respondenty probihala prostfednictvim e-mailu nebo telefonnich hovorti a b&hem
vyzkumu doslo také k efektu snchové koule, kdy jeden respondent doporucil dal§i mozné ucastniky
vhodné pro ucely vyzkumu (Hendl, 2005, s. 152). Dohromady se vyzkumu zacastnili 4 zastupci

ceskych slow fashion znacek.
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2.2.2 Pruabéh rozhovoru/sbér dat

Provedeni rozhovoru vzdy zacalo piedstavenim mé jako vyzkumnice, poté ucelu rozhovoru a cili
prace. Nasledné byli respondenti také seznameni s formou rozhovoru a jeho strukturou. Jelikoz
zaznam rozhovorl probihal prostfednictvim nahravani na mobilni telefon, respondenti byli vzdy
pozadani o ustni souhlas a o svoleni k traskripci ziskanych dat a anonymizaci jejich identity. Béhem
rozhovoru jsem uz dale ned€lala zadné poznamky, aby dotazovani nebyli rozptylovani a rozhovor

m¢l piirozeny charakter. Nahrané rozhovory byly pfed analyzou transkribovany do psané podoby

vvvvvv

2.2.3 Metoda analyzy dat

K dikladné analyze nasbiranych dat bylo vyuzito smiSené metodologie, a to kombinace metody
kédovani a poznamkovani, coz jsou analytické pristupy vyuzivané v kvalitativnich vyzkumech.
Béhem tohoto procesu byly jednotlivé piepisy rozhovori rozdéleny do tematickych segmentd, které
byly posléze pojmenovavany a charakterizovany. Tato pojmenovani neboli kddy, slouzily primarné

k zafazeni konkrétnich dat do obecnéjsich kategorii, z ¢ehoZ bylo mozné vyvozovat dalsi vysledky.

,,Oteviené kddovani je Cast analyzy, kterd se zabyva oznaCovanim a kategorizaci pojmi pomoci
peclivého studia udaji. Bez tohoto prvniho a zakladniho analytického kroku by nemohl prob&hnout
zbytek analyzy ani nasledna komunikace. Béhem otevieného kodovani jsou udaje rozebrany na
samostatné Casti a peclivé prostudovany, porovnanim jsou zjistény podobnosti a rozdily, a také jsou
kladeny otdzky o jevech idaji reprezentovanych. Béhem tohoto procesu jsou zvazovany a zkoumany

nase vlastni i cizi domnénky o jevu, coz vede k novym objeviim. (Strauss a Corbinova, 1999, s. 43)

V praxi tento proces obnaSel procitani piepisi rozhovorti, oznaovani spole¢nych jevl a hlavnich
mysSlenek a jejich pojmenovani. Rozhovory byly poté kategorizovany podle hlavnich témat, ktera
vyvstaly z jednotlivych odpovédi respondentii. Metoda otevieného kédovani umoznila ptehledné;si

praci s nasbiranymi daty a napomohla k efektivn€jSimu hledani odpovédi na vyzkumné otazky.

Po segmentaci dat do kodd bylo mozné zaméfit se na tvofeni metodologickych pozndmek. To
poslouzilo k detailngjsSimu vysvétleni datového materialu, také k vytvofeni souvislosti mezi
jednotlivymi kody a k vyvozeni zaveérii. Novotna et al. charakterizuje pozndmkovani nasledovne:
,»Poznamky na jednu stranu komentuji vytvofené kody, ptipadné jejich vzajemné vztahy, na stranu
druhou pak ptedbézné interpretuji analyzovana data, atvoii tak zaklad vysledné interpretace.
Poznamky tedy slouzi k integraci ziskanych dat do vysledného porozuméni. Ackoliv je uvadime jako

posledni z postuptli, neznamena to, ze je mtizeme zacit uzivat az v pozdégjsich fazich analyzy. Naopak
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je tfeba zalit poznamkovat od samého pocatku analyzy a postupné s tim, jak se prohlubuje nase
porozumeéni zkoumanému problému, poznamky dopliovat, upravovat, zpiesnovat a kombinovat®

(2020, s. 436).

2.3 Charakteristika vybranych slow fashion znacek a jejich zastupcii

Znacka 1 - Respondentka 1 funguje na ¢eském trhu s modou jiz 18 let. Pivodné pracovala pro
stejnojmennou znacku, kterd vyrabéla spacaky, péfové bundy a outdoorové potieby. Poté, co
respondentka pievzala znacku spole¢né s dal§imi designéry, zacala ji sméfovat udrzitelnym smerem

s orientaci hlavné na damskou modu.

Znacka 2 - Respondentka 2 je jednou ze dvou zakladatelti rodinné firmy zalozené manzelskym
parem a zameéfuje se primarné na vyrobu batohti. Mezi jejich produkty Ize vSak zatadit i sportovni
obleceni. Pivodem vystudovani architekti se ve své praci snazi kombinovat funkénost a estetiku a
nadcasovost s prakti¢nosti. K vyrob¢ batohii se dostali ¢irou nahodou, kdyz pro sebe navrhli prvni
produkt tak, aby vyhovoval jejich pozadavkim, nebot se jim nedafilo najit na trhu zadny
odpovidajici. Posléze zajem o jejich vyrobky pfirozené rostl a dostali se tak do povédomi Ceské

verejnosti a dale do zahranici.

Znacka 3 - Respondentka 3 zalozila designérskou mddni znacku, ktera se vyznacuje svymi
originalnimi a inovativnimi kousky. OdliSuje se od zbylych znaéek zminénych v této praci svym
unikatnim stylem vyroby. Material, ktery pii vyrobé vyuziva na tvorbu odévi, ji neni dodavan
v celych kusech, ale vytvaii si svilj vlastni material seSitim a zpracovanim odsttizkil vS§ech moznych
materialti od riznych Ceskych textilnich producentd. Za tvaii této znacky stoji pouze respondentka

3, tzn. vSechny vyrobni procesy vetn€ navrhovani a sesivani latky ma na starosti ona sama.

Znacka 4 — Respondentka 4 se ve své odévni tvorbé zabyva reinterpretaci techniky modrotisku,
¢imz se vyrazné lisi od ostatnich respondentek. Modrotisk je tradi¢ni textilni technika s dlouhou
historii a respondentka 4 se snazi tuto tradici formovat do moderni podoby se zachovanim urcitych

klasickych prvkii. Tato vyrobni metoda bude vice vysvétlena v kapitole 2.4.2 Materialy.

32



2.4 Seznam tematickych okruhi

2.4.1 Motivace k zaloZeni znac¢ky a pohled na pomalou médu

Slow fashion je hnuti, které v médnim primyslu obhajuje etické a udrzitelné praktiky a diivody pro
zalozeni firmy, ktera by podporovala tyto postupy, mohou byt rizné. Patii mezi n¢ environmentalni
a etické obavy, kterym se znacky ¢asto snazi piedejit pomoci vyuzivani udrzitelnéjSich materialt,
Setrngj$ich vyrobnich metod a upfednostiovani spravedlivého pracovniho prostiedi, které chrani
jejich pracovniky. S tim, jak si stale vice spotiebitelti uvédomuje negativni dopady fast fashion, roste
poptavka po udrzitelnych a etickych alternativach mody. Zalozenim slow fashion znacky mohou
vyrobci reagovat na tuto poptavku a vést spotiebitele k védomé&j$im volbam, co se tyce nakupl

obleceni.

Respondentka 1 vyjadfila, Ze prvotnim impulzem pro transformaci modni znacky 1 do dne$ni podoby
bylo pfevzeti firmy, kde pfedtim pracovala. Tato firma méla ptivodné stejny nazev jako znacka 1 a
vyrabéla spacaky a sportovni odévy. Respondentka 1 tuto ptilezitost vidéla jako prostor k reorientaci
firmy na praci ji blizsi. Pivodni koncepci outdoorového obleceni pretvorila ve spolupraci s dalsimi
navrhafi a znaCku zacala orientovat na damskou modu. Koncept pomalé mody vsak do jeji prace
pronikl velmi pfirozené. Respondentka 1 zminila, ze si vzdy vazila lokalnich materiald a nerada se

podili na plytvani s produkty a materialy.

Vznik znaky 2 byl podle respondentky 2 ,naprosto organicky*. Ceska znacka 2 soustfedéna
primérné na vyrobu batohl nebyla pivodné zaloZena s ucelem Sifit mySlenku pomalé moddy.
Respondentka 2 se behem rozhovoru vracela do uplnych zacatkti vyroby a zminila, ze prvni produkt
byl vyroben pouze pro osobni tcely. Nedatilo se ji v t€ dob¢ na Ceském trhu najit batoh takovy, aby
odpovidal jejim specifikiim, proto ji jeji manzel navrhl a usil na $icim stroji unikétni roll top** batoh.
Ten ihned zaujal i lidi v jejich okoli, pro které nasledné respondentka s manzelem vyrobili nékolik
dalSich kust. Hlavni mySlenkou bylo, aby batohy byly vyrobené z kvalitnich odolnych materiala a
aby byly vhodné pro vSechny rizné situace; napf. k noseni do prace, do Skoly, na volnocasové
aktivity atd. K oficidlnimu ptedstaveni znacky poté doslo na udalosti designSUPERMARKET, pro
kterou respondentka 2 nechala na Moravé vyrobit prvnich 100 kust batoht. Diky tomuto kroku se
jejich produkty dostaly do povédomi designérti a vefejnosti, coz respondentka 2 vnima jako moment

odstartovani jejich uspéchu.

22 Druh batohu, u kterého se horni &4st da srolovat a zapnout.

33



Jako tehdejsi studentka UMPRUM v Praze respondentka 3 pred nckolika lety vyrobila svij prvni
modni kousek jako pfedmét pro diplomovou praci. Byla to bunda vyrobena z textilie, ktera se
skladala z odstiizkti materiald ru¢né nasbiranych od rtiznych ¢eskych designérii a znacek a seSitych
dohromady. K tomuto napadu se respondentka 3 dostala diky tomu, Ze pracovala v ateliéru, kde

vznikalo velké mnozstvi odpadniho materialu, pro ktery respondentka 3 chtéla najit dalsi vyuziti.

Respondentka 4, absolventka univerzity La Sapienza v Rim&, obor Fashion and Costume Studies, a
Ateliéru modniho designu Skoly Scholastika v Praze, mé¢la diky svym studiim, kterd propojovala
modu a umeéni, moznost nahlédnout blize do toho, jak funguje modni prumysl. O své zkuSenosti

z fimské univerzity a pobytu v cizin€ mluvila velmi kladné:

»V té Italii bylo jako hodné malych workshopit nebo laboratoii, kde vlastné umélci a
femeslnici vyrabéli svoje vyrobky a zaroven je prodavali. Mné€ se to hrozné libilo, ze tieba
byly rtizné butiky, kde se vyrabély Sperky a tak dale. A vlastné mné se libilo prave to, Ze to
bylo opravdu hodné slow a ze v podstaté jakykoliv vyrobek vyrobili, tak ho dali hned na
prodej, protoze to nem¢lo zadny takovy ten systém, jak nas ucili ve $kole. A stra$né se mi
libil 1 ten kontakt s t€émi pracovniky, Ze jsem méla moznost nahlédnout do prace téchto lidi,
a vlastn¢ zaroven i vidét, jak to vyrabi. To znamena byt vic seznamena s vyrobnim procesem

a taky s tim hotovym produktem.*

Po vystudovani univerzity se respondentka 4 vratila do Prahy a obohacena o spoustu znalosti a
zkuSenosti se rozhodla je zde uplatnit skrze vyrobu minimalistickych odévi, coz vedlo k zaloZeni

znacky 4.

Na otdazku, zda svymi produkty znacka cili na konkrétni skupinu zakaznikt, byly odpovédi
respondentek podstatné odli§né. Produkty znacky 1 jsou skoro vyhradn€é ddmského charakteru, tudiz
respondentka 1 uvedla, Ze designem i prezentaci vyrobku cili spiSe na ddmskou klientelu. Pfitomnost

unisexovych produkti je zde ojedin€la. Zatimco respondentka 2 na tuto otazku odpovédeéla:

,»Cilova skupina je prosté to, jakou kdo sdili stejnou estetiku jako my. To je potom naSe
cilova skupina. Ale rozhodné nemame jednu cilovou skupinu. Mate jako mlady lidi, ktery
jsou jak stary, a mate pak stary lidi, ktery jsou supr progresivni. Takze nikdy jsme neméli
motivaci délat tieba na fashion week nebo vyrabét jen do outdoorovych obchodi. A tim, ze
jsme malé znacka, teoreticky nezivime spoustu lidi, tak mtizeme délat i rizny experimenty a
byt svobodnéjsi, protoze nas netlaci zadny investofi nebo tiveéry. Takze to vlastn€ ty mensi
znaCky maji jednodussi v tom, Ze nejsou ten obrovsky korporat, kde uz nemtzete délat

kreativni véci, protoze musite prave té cilové skuping jit na ruku, aby z toho ty penize zajistili
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a zajistili chod té firmy. To nastésti se nas netyka, coz je vlastné fajn, a proto je vlastné dobry,
kdyz se podporujou ty mensi znacky, protoZe se jako ten svét stava mnohem jako barevné;jsi.
Kdyz prosté furt zivite ty korporaty, tak ty jsou svazany tim, Ze zase premysli, ne to, co se

jim libi, ale to, aby se to libilo nékomu, kdo je kupuje, coz je Gpln¢ jako zvrhly.*

Prace respondentky 3 je velmi originalni diky textufe produktl a riznorodosti barev a vzord, proto
respondentka 3 prozradila, Zze spoleénym ukazatelem mezi jejimi klienty je urcity smysl pro
kreativitu, a Casto to jsou dal$i ¢esti navrhati ¢i umélci. Tim padem i svymi vyrobky cili spise na tuto

skupinu lidi.

2.4.2 Materialy

Materialy hraji podstatnou roli v tom, jak vyroba odévi ptispiva k udrzitelnosti. Slow fashion znacky
nyni pfi vyrobé kladou velky ddraz na pouzivani udrzitelnych a ekologickych materiald, kam patfi
napf. organicka bavlna, len, konopi, bambus a recyklované materialy jako polyester nebo nylon.
Jednim =z klicovych aspektli pouzivani udrzitelnych materidli je minimalizace vyuzivani
syntetickych vlaken, které pochazeji z neobnovitelnych zdroji a jejich rozklad ma dlouhé trvani. Je
vSak tieba brat v uvahu, ze (ne)obnovitelnost materialtt vypovida velmi malo o podminkach, za
kterych byl dany material vyroben a zpracovan, tzn. mnozstvi vyuzivanych chemikalii, vody a
energie, a o jejich vlivu na pracovniky (Fletcher, 2014, s. 14). Proto sice slow fashion znac¢ky ¢asto
voli pfirodni vlakna a recyklované materialy, které maji niz§i dopad na zivotni prostiedi, ale také

uptednostnuji materialy z lokalnich zdrojt, aby si zajistili pfehled o vyrobnich podminkach.

To potvrdila respondentka 1, ktera uvedla, Ze mezi nejvyuzivanéjsi materialy patii v jejich vyrobé
viskoza, hedvabi, vlna a termopur. Zminila, Ze pfi vybeéru materiald upfednostiiuje jejich lokalnost a

odolnost.

»Ale opravdu pii téch vybérech se snazim v prvni fade jako znat ten ptivod, v druhé fade¢ znat
tu kvalitu, aby to co nejvic vydrZelo, protoZe za me ta udrzitelnost je straSné€ navdzana na to,
kolik ty véci vydrzi a kolik noSeni vydrzi. Jestli si koupite tricko eko bio super parada a
rozpadne se vam, tak je to stejné Upln¢ jedno, jako jestli je z udrzitelného nebo z jiného
materialu. Ttreba viskoza, kterou pouzivame, taky neni upln€ ekologicky materidl, nicméné
se zase vyrabi u nas v Cechach, lokalng, a vydrzi strasné dlouho. Opravdu tfeba lidi prost&

z ni maji véci 10 let jako. TakzZe to je pro mé jakoby stézejni.*

Dutivod, pro¢ respondentka o viskdze pronesla, Ze to ,,neni ekologicky material”, mtze byt ten, Ze

ackoliv je viskdéza prirodni polymer pochazejici z vldken celuldzy, jeji zpracovani ma vyznacné
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dopady na zivotni prostiedi. Celuléza je béhem vyrobniho procesu vyc€isténa, vybélovana a
namacena do hydroxidu sodného. Dale se zpracuje se sirouhlikem, kyselinou sirovou a dalSimi
slou¢eninami. Tyto postupy vedou k vypousténi emisi oxidu dusiku, sirouhliku a sirovodiku do
ovzdusi, které potencialné mohou pfispivat k dalsim environmentalnim problémim (Fletcher, 2014,
s. 18). Respondentka 1 i pies tuto problematiku preferuje viskozu pied jinymi materialy, nebot
visk6za vyuzivana pii jejich vyrobé pochazi z Ceska, tudiz lze vtomto piipadé mit piehled o
podminkach zpracovani a pivodu vyroby. Na otdzku, zda jsou n&jaké z vyuzivanych materiald
nositeli certifikaci cilenych na vyrobu Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi, respondentka 1 odpovédéla,

7e velka ¢ast materialll je oznacena certifikaci EU Ecolabel™.

Diverzita materialti ve vyrobé produkti od znacky 2 je ponékud omezenéjsi, protoze se primarné
soustfed’uji na produkci batoht. Pro takovou vyrobu jsou tieba odolné a pevné materialy, proto
nejuzivangj$im materialem v jejich vyrobé€ je bavlna a cordura, coz je technicka nylonova tkanina
Casto vyuzivana pii vyrobé vojenského a funkcéniho obleCeni. Respondentka 2 podobné jako
respondentka 1 vyjadfila vyraznou naklonnost k lokalnosti materialt spise nez k jejich ptivodu. U

otazky dotykajici se certifikace materialti respondentka 2 fekla:

,,Ja vibec nejsem pro ty certifikaty. To si koupite. Pro mé je dulezity, Ze vim, kde to bylo
vyrobené. Jestli to ma certifikat a je to vyrobené v Asii, tak to nechci. Takze pro mé je
dilezité, jestli to je vyrobené v Evropé. V Evropé bez certifikatti je mi to sympatictéjsi nez s

certifikatem v Asii.”

Vétsina procest pii vyrobé cordury se odehrava v Ceské republice nebo na Slovensku, coZ je jeden
z divodd, pro¢ znacka 2 tento material vyuziva. Zde se tkd a nasledné i barvi, jediné, co pochazi
z externich zdrojt, je granulat, vytvoreny ze zpracovanych plastl, ze kterého se pak zminéna vlakna
tkaji.

Respondentka 3 ptfi vyrobé vyuziva techniku art protis, ¢imz se vyrazné odliSuje od ostatnich
respondentii. V rdmci této techniky respondentka 3 sbird odsttizky a zbytky novych neposkozenych
latek od riznych ceskych navrhait a dilen, které posléze ru¢né sesiva dohromady, a vytvaii z nich
novou textilii. Vyrobni proces mimo sbirani latek a seSivani zahrnuje také uplné prositi této vzniklé
textilie syntetickou niti, které probiha vzdy v B¢, kde se nachdzi stroj schopny tuto praci vykonat.
Podle informaci respondentky 3 je nyni tento stroj v Brné jediny na svété, ktery je vhodny pro tuto

techniku. Technika art protis byla velmi popularni v 50. a 60. letech minulého stoleti a slouzila

2 Certifikat zavedeny Evropskou komisi v roce 1992, ktery je navrzeny tak, aby propagoval a identifikoval
produkty a sluzby majici snizeny dopad na zivotni prostfedi béhem svého zivotniho cyklu.
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primarné k vyrobé vinénych tapisérii. Respondentka 3 zminila, ze voli pro vyrobu svych produkti
metodu art protis, protoze ji umoziuje zuzitkovat odpadni materialy a zaroven zachovat ptivodni
barvy vSech materiali. Vyjma kiize a silnych nylonovych materialti respondentka 3 zahrnuje do
produktli vSechny materialy, které se ji podafi nasbirat. NerozliSuje mezi tim, zda byly zpracovavany
za etickych podminek ¢i jestli pochazi z pfirodnich zdroji. Jejim cilem je spiSe co nejvice snizovat

odpad vznikly v tovarnach na odévy.

»Pro mé je dalezité, kdyz ta véc vydrzi dlouho. Myslim si, ze dava smysl vic, kdyZ ten
material je opravdu odolny, nebo kdyz to bude moct nosit nékdo cely zivot, nebo to nékdo
jesté po ném zdédi, nez kdyz si budu kupovat prosté tieba kazdy rok rozlozitelné boty. Ja
jsem pro to si koupit jednu kvalitni véc, kterd mi vydrzi jakoby déle, nez jako tieba bio a
organické a rozlozitelné véci, které nevydrzi tak dlouho. Nebo asi fakt zalezi od toho
produktu, ale ob¢as mi fakt piijde, ze je dobré Gplné€ jenom selskym rozumem si Fict, Ze asi
je blbost si kupovat biobavinu z Mexika, ktera mi pfileti tryska¢em a zanecha obrovskou
uhlikovou stopu, ale mozna je lepsi si koupit jako byt syntetickou latku, ale tfeba lokalné

vyrobenou ze etické penize.

Typ prace s materialy, ktery vyuziva respondentka 3, je mozné nazvat jako upcyklaci. Tento pojem
je spojovan s tzv. pfeménou nepotiebného na pottebné, kdy odpadni material je pfeménén na novy,
s vy$$i pfidanou hodnotou. Upcyklace je Castym jevem ve vyrobé slow fashion. PiestoZe je pro
upcyklaci potieba odpadni materialy drtit, znovu spiadat ¢i zpracovat tak, aby se z nich daly vyrobit
dalsi produkty, ve srovnani se standardni vyrobou novych odévu je to stale energicky Setrnéjsi

proces. (Fletcher, 2014, s. 122).

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, vyrobky respondentky 4 jsou charakteristické vyuzivanim
techniky modrotisku. Respondentka 4 b&hem rozhovoru prozradila, Ze se k této praci dostala
nahodou, kdy?Z proé¢itala pied par lety asopis, ve kterém byl &lanek o modrotisku. Clanek ji zaujal
natolik, 7e se rozhodla tuto oblast prozkoumat vice a dozvédéla se, ze v tehdejsim Cesku bylo
vyuzivani modrotisku pomérmné neobvyklé, proto se rozhodla zalozit svoji praci s odévy na této
technice. Jedna se o tzv. negativni tisk, kdy jsou konkrétni textilie potisknuty dfevénymi formami
s riznymi vzory, poté jsou namoceny do lazn€ s indigo barvou, coZ je tmaveé modra barva rostlinného
ptvodu, a po uschnuti potisknuté ¢asti zlstanou bilé a zbylé ¢asti latky se namocenim obarvi do
modra. Pro tento proces respondentka 4 spolupracuje s ¢eskou rodinnou dilnou na modrotisk ve
Straznici na Moravé, kam zasild potisknutou textilii a dilna ji posle zpé€t jiz obarvenou latku. Pfi
tvorbe€ odévl respondentka 4 pracuje se specialnim druhem bavlny, ktery neni chemicky oSetfen, aby

mohl fadné vstfebat indigo barvu. Vice detailt ohledn€¢ materidlu nebylo mozné zjistit, nebot’
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konkrétni informace o této baviné dilna ve Straznici nezvetejnuje a predava je pouze z generace na
generaci pracovniktl. Pii popisu prace s touto dilnou respondentka vyjadtila, jak je pro ni dulezity
piimy kontakt s femeslniky a ptivod jejich odévii. Mimo bavinu respondentka také nachazi uplatnéni

pro nevyuzivané materialy z druhé ruky, které ziskava od znamych ze svého okoli.

Respondentka 4: ,,Ja jsem se pravé vzdycky snazila pracovat i s materialy, které jsou uréené
k odpadu tfeba, které tieba uz vlastné ztratily ptivodni hodnotu. To znamena, zZe na minulém
design bloku, to bylo pted 2 lety, jsme prave predstavili kolekci, kde jsme pouzili damasek,
ktery jsme nasli prave, ktery nam darovaly babicky, a udélali jsme takovy pokus. Ten
material na sobé mél riizny jako odieniny nebo fleky z toho, jak byl pouzivan v minulosti, a
vlastn¢ nam to ptislo skoda, protoze to je krasnej material ty stary damasky, a vlastné jsme
je nabarvili na modro. Tim padem vlastné ten vzor na tom damasku krasn€ vyniknul a vlastné

to bylo hrozné fajn, Ze jsme i méli pozitivni reakce.*

2.4.3 Design a vyroba

U navrhovani a vyroby slow fashion produktt je ¢astym spolecnym ukazatelem eticka produkce. To
znamena, ze slow fashion znacky upfednostiuji spravedlivé zachazeni se zaméstnanci, kdy
pracovnici dostavaji adekvatni mzdu za vykonanou praci, a pracuji v bezpeénych a zdravych
podminkach. Casto také spolupracuji s lokalnimi femeslniky ke sniZeni dopadu vzniklého z dopravy.
Dale slow fashion navrhati také cili na odolnost a dlouhou Zivotnost vyrobkil, upfednostiiuji kvalitu
nad kvantitou a vytvaii obleCeni, které 1ze nosit pii riznych ptilezitostech spiSe nez produkty, které

jsou vystiedni nebo trendy.

Vyroba odévii viech dotazovanych znadek se odehrava v Ceské republice. Vypovédi vsech
respondentek byly také shodné v tom, Ze se jim dafi mit pomérné detailni vhled do vétSiny vyrobnich
procest od navrhu po sesivani jednotlivych materiald, a diky tomuto piehledu mohou Iépe zajistit
férové podminky pro své zaméstnance. Jedina oblast, o kterou respondentky jevily mensi zajem, jsou
podminky, za kterych jsou ziskdvany vyuzivané materidly a zda jsou ptivodem piirodni ¢i syntetické.

Zde vSechny respondentky vyrazné¢ preferovaly odolnost a kvalitu materialii pted jejich ptivodem.

U otazky aktualnich modnich trendl se respondentka 1 vyjadrila, Ze dle jejiho ndzoru neni mozné se
zcela vyhnout vzniklym trendim, protoze nas obklopuji ve vSech smeérech, ale ze se jimi nechava
ovliviiovat minimaln€. Na stejnou otazku respondentka 2 odpovédéla, ze uptednostituje viestrannost
produkti nad moédnimi trendy. Tim je mysleno, Ze je jejim cilem vytvafet vyrobky, které budou

vyuzitelné ve vSech moznych situacich (napft. ve Skole, v praci, na spolecenské udalosti atd.), tudiz i
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jejich design je neokazaly. Design svych produktd popsala jako ,,strohy* a ,,minimalisticky* a dale

uvedla:

»Jako méli jsme néjaké série potisténych véci, nebo obcas délame néjaky vystielek nebo tak,
ale vétSinou se snazime, aby ten batoh byl souc¢asti toho odévu nebo celkové toho ¢lovéka.
Aby né¢jak nenarusoval, aby s vami mohl byt v 1ét€, v zimé, v hospod¢, na vyleté, v praci.
Abyste mohl mit tfeba jenom jeden. J4 nemam rada i kupovat si vic véci. Vzdycky, kdyz
néco hledam, tak chci mit jednu véc na co nejvic aktivit. Z toho plyne i ten design naSich

batohu.

Kvili omezenosti pracovni sily respondentka 3 uvedla, ze se fidi pouze nékolika ,,osvéd¢enymi‘
sttihy, které stfida, coz ji umoziuje byt ¢asové efektivnéjsi vzhledem k tomu, Ze veskeré vyrobni
procesy ma na starosti pouze ona. To znamena, Ze vétSina produktl stejného druhu (napf. bundy),
maji stejny stiih, ale diky riiznorodosti kombinaci nasbiranych materiali je ve vysledku kazdy

kousek ojedinély.

,Mam ud¢lané néjaké strihy, které mam osvédcené. Tak je tak néjak jako opakuji, abych to
pravé troSku vic zefektivnila, takZe se snazim jako v tomhle ohledu byt co nejvic sériova,
aby jako se to trochu zajelo. Délam bundy jakoby ve velikostech, par jako typq, tfeba 3 rizné
stfihy, a pak né&jaky sukné jsem d¢lala, dé€lala jsem i n&jaky kalhoty, ale vétSinou jakoby
jednou za né¢jakou dobu vymyslim tieba néjakej novej stiih, a ten potom opakuju. ProtoZe to
by jinak bylo hrozné komplikovany. Kdybych byla vétsi znacka, méla prosttedky a lidskou

silu, tak bych urcité rdda vymyslela jako néjaky novy kolekce.*

Respondentka 4 se podobné jako respondentka 2 vyjédtila, Ze cili na nad¢asovy design odévnich
kouskd, aby slouzily uzivatelim po co nejdel§i moznou dobu. Na rozdil vsak od respondentky 2
zminila jesté jeden ditvod pro volbu jednoduchého designu, a to je ten, Ze vnima u Ceskych klient

odklon od vyraznych stfihil a vzora a veétsi zdjem o minimalistické produkty.
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2.5 Interpretace rozhovori

Analyza dat nasbiranych pomoci polostrukturovanych rozhovort piiblizila zkoumanou problematiku
a umoznila zodpovédét vyzkumné otazky stanovené na zacatku vyzkumu. Prvnim tematickym
okruhem, kterym se vyzkum zabyval, byly hlavni motivace respondentek pro zalozeni zkoumanych
znacek. Zde byly odpovédi témef shodné. Skoro vSechny respondentky uvedly, Ze jejich zajem o
slow fashion nepfedchazel vzniku znacky a nebyl motivaci pro zaloZeni, ale objevil se postupné az
v pribéhu jejich tvorby. Jedna respondentka vsak sdé€lila jako hlavni divod pro vyrobu svych
produktil to, Ze bylo jejim cilem snizit odpad vznikly z produkce obleCeni prazskych znacek, coz lze
povaZovat jako motiv spadajici pod koncept pomalé mody. V ramci tohoto okruhu se respondentky
také vyjadrovaly ke spole¢nym znaktm nakupujicich jejich produkti. Zde se odpovédi ponékud
lisily. Divodem pro to muze byt také rtznorodost nabizenych produktd jednotlivych znacek.
Naptiklad protoze znacka 1 produkuje primarné Zenské styly a svatebni $aty, jeji cilovou skupinou
jsou lidé, ktefi vyhledavaji produkty tohoto typu. Oproti tomu znacka 2 vyrabi batohy
s minimalistickym vzhledem, proto respondentka 2 na tuto otazku také odpovédéla, Ze nema zadnou
cilovou skupinu a Ze jedinym spolecnym znakem jejich zakaznikl je né&jaky sdileny zajem o
jednoduchy design, ktery zaroven podporuje vizi slow fashion, protoze jeden takovy batoh je pro

zakaznika vyuzitelny az nékolik let.

Jako druhy okruh bylo vymezeno téma materialti vyuzivanych na vyrobu. Sortiment nabizenych
produktl se u znacek 1isi, tudiz i materialy, se kterymi znacky pracuji, jsou odlisné. Mezi témito
materidly byla zminéna napt. bavlna, viskéza nebo cordura (druhy nylonu). Co bylo vSak u vSech
respondentek totozné, byl jejich postoj k ziskavani materidlu. VSechny odpovédi vykazovaly
vyrazngj$i zdjem respondentek o misto ptivodu materidlu nez zpiisob, jakym je ziskavan. To
znamena, ze pfi vyrobé téchto znac¢ek budou s velkou pravdépodobnosti upfednostnény materidly
preferovany nad materidly Setrné&j$imi, nebo certifikovanymi, které by ale byly dopraveny z jinych
zemi. Tento rys, pfestoze je spolecny pro vybrané znacky, by mohl byt v rozporu s pfistupem
nékterych svétovych slow fashion znacek. Napt. v kapitole 1.4.4 Slow fashion ve svété jsou zminéné
zahrani¢ni znacky, které uvad€ji, ze do preferovanych materidld zahrnuji materidly jako je
recyklovana vlna ¢i materialy pfirodniho ptivodu jako je len. Toto odklonéni od syntetickych
neobnovitelnych materialti tkvi zejména v obavach z rapidniho Cerpani zasob ropy a spotiebovavani

velkého mnozstvi energie (Fletcher, 2014, s. 33).
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Nelze fici s jistotou, jaka z té€chto variant je vhodnéjsi, nékteré znacky preferuji lokalnost materiald,
jiné si zase vybiraji garanci, ze jejich produkty budou vyrobené z rozlozitelnych materialt.
Nejvyraznéjsi postoj k vybéru materiall zaujala respondentka 2, ktera vyjadrila pomérné skepticky
nazor na textilni certifikace. Zda zminila, ze do své vyroby nezafazuje materidly vyhradné
certifikované, nebot’ ma pro ni mnohem vétsi vahu to, Ze zna ptivod materialu a podminky, za kterych
je ziskavan nezli certifikat, ktery ackoliv zajistuje dodrzovani podminek, jako je naptiklad zakaz
détské prace nebo pouzivani toxickych chemikalii, mize byt zakoupen za urcitou penézni castku,

coz podle ni hraje roli v jeho diivéryhodnosti.

Posledni, tieti okruh zaméfeny na design a vyrobu me¢l slouzit k demonstrovani toho, jak se znacky
stavi k etické vyrobé odévil, jaké podminky zajist'uji pro své zaméstnance a zda na jejich produkci
maji vliv neustale se ménici modni trendy. Skoro vSechny respondentky vyjma jedné se dale drzi
poméme standardizovanych minimalistickych stfihll a barev. Jako divod uvadéji to, ze je jejich
cilem, aby zakaznici byli schopni dany produkt vyuzivat po co nejdelsi dobu, a nemuseli jej
vyhazovat s kazdou ménici se modni sezonou. Jedna z respondentek k této otazce také zminila, Ze se
snazi jit vsttic ¢eské klientele, u které zpozorovala, ze preferuje spise jednoduché styly. Tento ptistup
jdouci proti sezonnim trendim podporuje vizi slow fashion v tom, Ze jeho cilem neni generovat a
prodat co nejvice zboZi, ale naopak se snazi reformovat pohled na odévy jako na jednorazové

produkty.

Kate Fletcher (2014, s. 154) charakterizuje slow fashion pfistup k moédé mimo jiné pomoci slov
komunita a participace. Komunita znamena nové pojeti vztahti mezi designérem, vyrobcem a
spottebitelem. Jak je jiz zminéno v piedchozich kapitolach, ptivod odévi je Casto spotfebitelim fast
fashion produkti neznamy. Slow fashion si ma klast za cil prave tyto informacni mezery zaplnit a
vytvofit pevnéjsi vztahy mezi vyrobci, ndvrhati a zdkazniky. Slovo participace v ramci pomalé mody
ma reprezentovat prebirani aktivné€j$i role ve vyrobé, kdy vyrobci vyuzivaji prilezitosti snizit
spotfebu materiald, energie, toxickych latek a mohou také ovlivnit odpad vznikly pii produkci.
Odpovedi vSech respondentek ukazovaly zajem jak o komunitu, tak o participaci a pii popisu jejich
prace a fungovani znacky bylo ziejmé, ze kladou diraz na komunikaci se svymi zakazniky a aktivné

zasahuji, aby jejich vyroba probihala v etickych podminkach.
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Zavér

Ackoliv fast fashion poskytuje spotiebiteliim cenové dostupné obleceni, které je vzdy v souladu se
svétovymi trendy, jeji stale se zvétSujici negativni dopady nelze piehlizet. Z tohoto divodu
v poslednich letech slow fashion nabralo na sile hnuti, které propaguje etické vyrobni metody pfi

produkci odévil, uvédomélou konzumaci a je ustiednim tématem této bakalaiské prace.

Prvni ¢ast se nejprve se snazila priblizit pojem fast fashion a jaké obchodni praktiky jsou s timto
fenoménem spojeny. Dale popsala, jak se tyto praktiky projevuji na kvalit€ Zivotniho prostfedi, nebot’
materialy nejCastéji vyuzivané pro vyrobu fast fashion odévi, jako je naptiklad bavlna ¢i polyester,
jsou spojovany s nadmérnym vyc¢erpavanim zdroju a prispivaji tak ke klimatickym zménam. Mimo
to tato Cast prace také predstavila nekteré ze spole¢enskych dopadu fast fashion, které jsou mnohdy
vysledkem vykofistovani pracovnich sil v zemich vyroby. Jedna kapitola byla v souvislosti se
spolecenskymi dopady vénovana konkrétnimu piipadu, kdy doslo ke zhrouceni tovarny umisténé
v Bangladési jménem Rana Plaza, patfici pod svétovou fast fashion spole¢nost Inditex, coz mélo

zavazné dusledky pro mistni obyvatelstvo a konkrétni pracovnice a pracovniky.

Diky identifikovani vSech téchto okolnosti bylo v praci dale mozné se zaméfit na koncept slow
fashion jako alternativy rychlé mody. Nasledujici kapitoly vysvétlily, jak by transformace toho, jak
nyni vnimame modu, mohla pfispét k udrzitelnéjSimu vyvoji do budoucna, nebot’ fast fashion
momentalné prosperuje diky navyktim jejich spottebitelti zalozenych zejména na nadmérné spotiebé.
Tyto kapitoly ukazuji, jak v ramci slow fashion pristupovat k potizovani novych odévi, jak zachazet
se starym oblecenim, a jaké zmeény mohou byt provedeny ve vyrobnich procesech, aby nebyla

produkce mddy takovou zatezi pro nasi planetu.

Druha ¢ast zkoumala pfitomnost slow fashion v prosttedi ¢eského mddniho primyslu, a jak vybrané
ceské znacky pracuji s konceptem pomalé mody. Nejprve byla popsana metoda, na které byl vyzkum
zalozen, poté jeho pribéh a vybér respondentt. Jelikoz se vyzkum opiral o konkrétni tematické
okruhy, jednotlivym tématim byly vénovany samostatné kapitoly, které rozebraly a srovnaly

odpovédi respondentek vztahujici se k danym otazkam.

Pfestoze jsem pracovala s limitovanym vzorkem respondentd, sloZenym pouze ze 4 zakladatelek
rozhovorl nastinit situaci, jakou momentalné zaujima slow fashion mezi ¢eskymi nakupujicimi. Na
zakladé€ rychle se zvysujici informovanosti o pomalé méde v posledni dobé lze fici, ze se tento
koncept bude v nasledujicich letech stale rozsifovat a je mozné, ze ¢im dal tim vétsi ¢ast spolecnosti

zmeni svoje dosavadni navyky a postoje tykajici se mody.
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Seznam priloh

Ptiloha 1: Osnova pro polostrukturované rozhovory

1) Okruh: O znacce

Jaké byly vase motivace pro zalozeni znacky?
Mate konkrétni cilovou skupinu? Pokud ano, tak jakou?

Vsimli jste si u svych klienti néjakych spolecnych ukazatelii (napr. vek)?

2) OKkruh: Materialy

Jaké materidly jsou nejvice vyuzivané pri vyrobé vasich produktii?

Jak a kde jsou ziskavany?

3) Okruh: Design a vyroba

vvvvvv

Kde jsou vyrabeny vase produkty?
Cilite na to, aby design vasich produktit byl nadcasovy?

Ovliviiuji vyvoj vasi znacky nove vzniklé trendy?
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