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Abstrakt

Tato prace zkouma manazersky vztah vybranych politickych institutti v Ceské republice
s jejich matetskymi subjekty z hlediska teorie politického managementu, konkrétné skrze
funkci politického planovéani. Dale na tento vztah aplikuje teoretické koncepty tykajici se
politickych institutt. Druhou oblasti vyzkumu je komunikace politickych institutd v radmci
jejich ¢innost a cilové skupiny jejich komunikace. Prace tak sleduje, zda instituty v Ceské
republice jsou vramci nastaveni své agendy autonomni na zakladé dat ziskanych
z polostrukturovanych rozhovord pravé se zastupci politickych instituti v Ceské republice.
Vypovédi a analyza byla doplnéna o data z obsahové analyzy klicovych dokumenti politickych
institutd, jako jsou zakladaci listiny, stanovy nebo webové stranky. Prace tim pfispiva k oblasti,

ktera je akademicky dosud neprozkouména.

Abstract

This thesis examines the managerial relationship of selected political institutes in the
Czech Republic with their parent entities from the perspective of political management theory,
specifically through the function of political planning. Furthermore, the author applies
theoretical concepts related to political institutes to this relationship. The second area of
research is the political institutes' communication within their activities and the targeted
audiences of their communication. Thus, the thesis investigates whether institutes in the Czech
Republic are autonomous in setting their agenda based on data obtained from semi-structured
interviews with representatives of policy institutes in the Czech Republic. The interviews and
analysis were supplemented with data from content analysis of key documents of political
institutes, such as founding documents, statutes or websites. The thesis thus contributes to an

area that has not yet been academically explored.
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Uvod

Politické instituty — pojem, ktery je v ¢eské legislativé ukotven uz pies pét let. Politické
strany Ci hnuti si mohou tyto mozkové trusty po splnéni uritych podminek zalozit. Jakym
zpiisobem jsou na né€ ale vazany? Jakou roli sehravaji tyto instituty pro své matetské subjekty?
A komu vlastné svou ¢innost komunikuji? Tomu uz se zdkon nevénuje. Zminéné organizace
jsou fenoménem relativné novym, byt jde pouze o jiny druh spole¢ensky znamych organizaci
— think tankd. Ty se v Ceské republice zadaly ve vét§im méfitku objevovat po roce 1989, mezi
nimi i prvni stranické think tanky. Dnes maji své mozkové trusty vSechny strany ¢i hnuti, které

uspély ve snémovnich volbach z roku 2021.

Podle zdkona ma byt hlavnim pfedmétem ¢innosti téchto organizaci vyzkum, publikace,
vzdélavani nebo kulturni ¢innost ve vybranych oblastech. Podrobnéjsi vycet legislativniho
ukotveni politickych instituti je v druhé kapitole této prace. V téchto ceskych stranickych think
tancich figuruji Casto stranici. Posty maji v riiznych organech institutli, a to at’ uz ve spravni
rad¢, predsednictvu nebo také na postu fediteld ¢i feditelek. Posledni moZnost ale neni
pravidlem. Autor prace tak chce zjistit, jakou roli politické instituty v Ceské republice sehravaji
pro matei'ské subjekty a zda tato skute¢nost odpovidé tradi¢nim definicim podle odborné

literatury (vice v podkapitole ¢. 1.4).

Literatura také definuje, ze think tanky, a to bez ohledu na typologii, komunikuji svou
¢innost hlavné¢ smérem k politickym elitam. To proto, Ze jejich snahou je ovlivnit vetejnou
politiku (vice o tomto pojednava cela prvni kapitola této prace). Autor prace se ve svém druhém
cili zaméfi na to, zda tato skutecnost plati 1 u Ceskych stranickych think tankt. Tedy zda se
opravdu snazi svou ¢innost komunikovat podle tradi¢nich definic, tj. hlavné tviircim politik a

vladnim piedstavitelam.

V akademickém prostiedi jsou politické instituty neprozkoumanym teritoriem.
Bakalai'ské nebo diplomové prace se ¢asto vénuji fenoménu think tank® obecné. Zadna z nich
ale nema politické instituty jako hlavni téma. VétSinou je principem vyzkumu vnéjsi analyza
webovych stranek, stanov, vyrocnich zprav nebo jinych vefejné¢ dostupnych materialt.
Existujici vyzkumy tak neposkytuji vnitini hled do fungovani politickych institutti tak, jako si

pravé tato prace dala za cil.

Naptiklad Kamila Tulisova v bakala¥ské praci Think-tanky CR — funkce, vztahy, zdroje

zroku 2018 velmi podrobné rozebrala piistupy k think tanklim vramci jejich funket,



transnacionalité jejich aktivit, partnerstvi nebo zdroje financovani. Mezi autorkou vybranymi
think tanky se objevil Institut pro kiestansko-demokratickou politiku, Institut pro politiku a
spolecnost, Institut pro pravicovou politiku, Masarykova demokraticka akademie a TOPAZ
(Tulisova, 2018, s. 39-41). Dalsi think tanky, kterymi se autor této bakalaifské prace bude
zabyvat, v dobé vzniku prace' Tulisové neexistovaly nebo byly v procesu vzniku. Politické
instituty ale nebyly hlavnim predmétem prace. Samotna prakticka ¢ast prace pak byla vnéjsi
analyzou think tank, kdy se autorka snazila o kategorizaci think tank® v rdmci vySe zminénych

aspektii’.

Financovani politickych institutii podrobné&ji rozebral Petr Silhdn ve své diplomové praci
Kontrola financovani volebni kampané v Ceské republice. Silhan rozebiral zakon o sdruzovani
v politickych stranach a hnutich. Silhdn naptiklad zastava nézor, Ze by politické instituty mé&ly
mit transparentni veskeré své financni aktivity, tedy Ze by mély vefejnosti zpiistupnit i ucet,
ktery zptehledni jejich , bézny provoz* (Silhan, 2019, s. 69). Podrobné se Silhan vénuje i
skuteénosti, e politické instituty stanuly pfed Ustavnim soudem, konkrétn& (Silhan, 2019, s.
70) ,,skupina 18 sendtorii podala navrh na zruseni nékterych ustanoveni ZPS dle ¢. 87. 1
Ustavy. “ Diivodem navrhu byla naptiklad otizka rovné politické soutdze®. Silhan existenci
politickych instituti obhajuje, pokud splituji sviij cel. Souhlasi ale s postojem, ze ptispévek na
¢innost politickych instituti prohlubuje nepfimétené rozdily ve stdtnim financovani politickych

stran (Silhan, 2019, s. 72).

Velmi zajimavy pohled na think tanky pfinesla bakalatska prace Zdetika Skrobaka z roku
2007. V jedné podkapitole se Skrobak zabyva vztahem think tankd a politickych stran,
konkrétné zékonodarct ztad ODS, CSSD, KDU-CSL nebo KSCM. V ramci jedné casti
vyzkumu Skrobak rozeslal dotaznik mezi poslance a senatory, kdy zjist'oval, jakou dileZitost
pro n¢ produkty a sluzby think tankl hraji. Vysledkem bylo, ze mira vyuziti sluzeb nebo

produkti zdkonodarci byla podprimérna. A to 1 piesto, Ze v dal$i otazce naprostd vétSina

1 Prace vznikla 6. prosince 2018 (Tulisova, 2018), tedy napfiklad tésné pfedtim, neZ oficidlné vznikl napfiklad
politicky institut hnuti STAN — ten byl zaloZen 10. prosince 2018 (Institut moderni politiky iSTAR, 2018, s. 6).

2 Autorka naptiklad dosla k tomu, Ze z 21 zvolenych think tankd 90,5 % provadélo vyzkumnou funkci. Vzdélavaci
aktivity nebo programy pak zajistovalo necelych 62 %, advokaéni funkci provadélo pfes 76 % z nich. Kontakt se
zahrani¢nim pak mélo pres 95 % ze zvolenych think tankid a neceld ¢tvrtina se nehldsi k ideologickym
myslenkam a hodnotam (Tulisova, s. 59, 2018).

3 Podle navrhovateld se znevyhodfiovaly mensi a nové politické strany. Zaroven kritizovali kritérium, kterym
vznika narok na prispévek, a to Uspéch v jednéch volbach — konkrétné ve volbach do Poslanecké snémovny —a
na dal$i volby neni bran ohled (Silhan, 2019, s. 71).



uvedla, Zze pro fungovani demokracie a obCanské spolecnosti jsou think tanky podle nich

uzite¢né (Skrobak, 2007, s. 19-22).

Autor prace mirné pozmeénil zdmér prace od toho, jak jej stanovila teze prace. Nové se
tato prace zamétuje na samotné propojeni matetskych subjektt, a to napiiklad z hlediska zadani
agendy pro Cinnost institutli, a také podobu komunikace, kterou politické instituty pro svou
¢innost vyuzivaji. Autor prace toto zaméteni zvolil po dikladném studiu odborné literatury, ve
kterém se objevovaly konkrétni definice stranickych think tankl. Na zaklad¢ rozhovorh
s Gelnimi piedstaviteli politickych institutii v Ceské republice a jejich kli¢ovych dokumentt a
webovych stranek tak chce ovétit, zda je zastupci téchto organizaci vnimaji stejné jako je vnima
odborna literatura. Stejné tak pfistupuje ke komunikaci politickych institutii, kdy ovétuje, zda

politické instituty kopiruji trendy svéta.

Tato prace se déli do ti kapitol. Uvodni kapitola pokryva cely teoreticky ramec prace.
Definuje teorii politickych stran a hnuti, jejich cile a funkce. Déle se zabyva politickymi
instituty podle odborné literatury a také podle Ceské legislativy. Néasledné autor prace rozebira
politicky management, ze kterého vybirad vhodné teoretické ramce pro zkoumani manazerského
vztahu politického institutu s matetskym subjektem. Posledni teoretickou ¢asti této prace je
politickd komunikace, konkrétné politickd komunikace v kontextu politickych instituti. Ve
druhé kapitole autor prace definuje metodologii zvolenou pro vyzkum v rdmci této préace, tedy
polostrukturované rozhovory v kombinaci s obsahovou analyzou klicovych dokumentt
politickych instituti. Déle stanovuje hlavni vyzkumné otazky spolecné s vedlejSimi
vyzkumnymi otazkami. Vysvétluje 1 limity vyzkumu a popisuje také metodu analyzy dat.
Posledni kapitola je praktickou ¢asti této prace, kterd se snazi odpovédét na zdkladé odborné
literatury na vyzkumné otazky tak, jak je stanovuje metodologicka ¢ast této prace. Cilem této
prace je tedy zjistit, jaky vliv maji matef'ské subjekty na stanoveni agendy politickych institutl

a jak a komu organizace nasledné komunikuji svou ¢innost.



1. Teoreticka ¢ast prace

1.1 Politické strany a hnuti

Politické instituty jsou podle Ceské legislativy pfidruzovany k politickym strandm a
hnutim. Strany a hnuti jsou nedilnou soucasti vefejného Zivota ve vétsSin¢ demokratickych zemi.
Jejich ¢innost pravidelné plni stranky novin, zpravodajskych webl i feedli na socidlnich
médiich. Casto jsou sttedem odbornych diskusi, ale i vyostienych lidovych debat. Z vefejného
diskurzu se tak miize zdat, ze definice politické strany &i hnuti je pomémné jednoducha. Cesky
pravni fad ale naptiklad definici politické strany ¢i hnuti neobsahuje, ani mezi nimi ned¢€la podle
Zakona o sdruzovani v politickych stranach (1991) rozdil. Mezi odborniky pak na vymezeni
téchto subjektli nepanuje shoda.

Podle politologti a dalSich odbornikii je oznaceni politické strany nejednoznacéné a prilis
obecné. Autofi ,,se definici pojmu politicka strana bud’ vyhybaji, nebo na podobnou snahu
vyslovné rezignuji“ (Richova, 2002, s. 87). Cesti odbornici se ale shoduji, Ze politické strany
maji spole¢ny rys, a to snahu o zisk a nasledny vykon politické moci (Novak, 1997, s. 22;
Cabada a Kubat, 2003, s. 227; Richova, 2002, s. 89). Fiala se Strmiskou se definici politickych
stran vénovali ve spole¢né knize velmi zevrubné. Mimo jiné zminili 1 popularizovanou definici
G. Sartoriho, takzvanou minimalni definici. Fiala a Strmiska ale tuto definici vyhodnotili jako
velmi limitujici* (Fiala a Strmiska, 2009, s. 30).

Jednim ze zakladnich kritérii politickych stran je podle literatury tedy zisk moci. Tuto
skutecnost reflektuje mezi svymi zakladnimi kritérii pro tyto subjekty ve svém
popularizovaném schématu i politolozka Blanka Richova (2002, s. 89):

1. organizace, kterd je dobrovolna, trvala a oteviena a jeji clenové maji spolené predstavy

a zajmy;

2. snaha o zisk politické¢ moci;
3. dosahnuti moci prostfednictvim voleb.

V podstaté stejné schéma, jen s jinym potadim, zvolil i Klima (1998, s. 15). Podobné¢
politické strany vnima i Novak (1997, s. 22), ktery strany vidi jako ,, organizace, které se snazi
mobilizovat obcany okolo politického programu, aby dosahly politické moci. Tyto definice

jsou pro ucely této prace dostacujici.

4 Podle Fialy a Strmisky (2009, 30) je ,,minimalni charakter” definice od Sartoriho nedostaéujici, protoZe
nerozlisuje politické strany od jinych politickych organizaci. Skupina podobné smyslejicich lidi totiz mlze byt
interpretovana jako rfada zajmovych skupin, napt. odbory, socidlni hnuti, mafie nebo také cirkev. Fiala a Strmiska
tuto definici tak vnimaji pouze jako pomocny nastroj pfi identifikaci politickych subjekt(.

1



Je ale 1 tak nutné podotknout, ze pro kazdou situaci je mozné zvolit jinou specifickou
definici politickych stran. Tfeba Fiala a Strmiska v podkapitole Obecna teorie politické strany
nestanovili zadnou novou vlastni definici, protoze by to podle jejich slov bylo ,,zbytecné
(Fiala a Strmiska, 2009, s. 40). Podle Petra Fialy jsou spole¢enské nazory pro politické strany
klicové. Politické subjekty pracuji tak, aby zastupovaly pravé tyto skupiny, coz z nich €ini
soucast celku, kterym je spole¢nost (Klima, 1998, s. 14).

Politickd hnuti stejné jako strany usiluji o zisk a vykon moci. Obecné jsou ale hnuti
povazovana za SirSi fenomén neZz politické strany. Zarovenn se vyznacuji mensi mirou
organizovanosti. Identifikace rozdili mezi témito politickymi subjekty je pomérné slozita,
hlavné v zacatcich jejich fungovani. Politickd hnuti se snazi svym oznacenim od ostatnich
subjektii vymezit proto, aby bylo jasné, ze maji znacné Sirsi spoleCensky rozmeér (Strmiska et

al., 2005, s. 12).

1.1.1 Funkce politickych stran a hnuti
Cilem politickych stran a hnuti je tedy ve vétsiné ptipada zisk a vykon moci. K tomu,
aby strany ¢i hnuti tohoto poslani dosahly, tak plni rizné funkce. Podobné jako vnimani definice
politickych stran a hnuti, i vymezeni jejich funkci je sttedem mnoha neshod mezi odborniky.
Jednim z moznych piistupti k tomuto jevu je ten funkcionalisticky. Tento pohled poukazuje
na to, ze v demokratické spolecnosti hraji fadu klicovych roli. Nasledujici vycet funkci uvadi
Novak (1997, s. 42) ve své praci, ktera se mimo jiné touto koncepci zaobira:
1. nabor, vybér a rotace vedeni
2. strukturovani vetfejného minéni, vytvareni politickych programt, pfiCemz strany se
stavaji zprostifedkujici veli¢inou mezi vefejnym minénim a politickou moci
3. integrace socialnich skupin, usmifovani nebo harmonizace, seskupovani nebo agregace
ruznych zajmut
4. kontrola, koordinace a stabilizace vladnich instituci
Je dulezité poznamenat, Ze toto Clenéni se tyka stran v pluralitnich systémech. Jiny pfistup
zvolili Cabada a Kubat (2003, s. 241-242), podle nich existuji tfi zékladni funkce politickych
subjektli: socidlni, statni a organiza¢ni. Socialni funkce spojuje politické subjekty s volici a
mobilizuje je k ziskani politické moci. Statni funkce, znama také jako vetejna funkce, zahrnuje

sluzbu ve vladé a ovliviiovani chodu zemé prostfednictvim realizace programovych nebo

> Fiala a Strmiska tento postoj odtvodfiuji tfemi argumenty: (1) Je nemoZné vytvofit platnou obecnou definici
politické strany; (2) Specialnich definici existuje dostatek; (3) neobjevily se nové poznatky pro tvorbu nové
specialni definice (Fiala a Strmiska, 2009, s. 40-41).



koali¢nich strategii. Organiza¢ni funkce umoznuje dlouhodobé fungovani politickych subjekta
tim, Ze vytvari vnitini organizaci a omezuje vnéjsi vlivy. Rolim politickych stran ¢i hnuti se
Cabada a Kubat vénovali pomérné stru¢né. Sami vSak uvedli, Ze nejpodrobnéji se touto oblasti
zaobiral Petr Fiala a Maxmilian Strmiska v knize Teorie politickych stran.

Fiala a Strmiska ve své knize probrali celé spektrum historickych ptistupt k funkcim
politickych stran. Mezi nimi napiiklad kategorizaci od Georga Brunnera, ktery urcil Ctyfi
funkce stran ¢i hnuti. Strany v rdmci tohoto piistupu maji propojovat obCany se statem, maji ze
svych fad vybirat lidi do vladnich postl, vit€zna strana ma vykonavat exekutivu statu a politicka
opozice ma kontrolovat vykonnou moc. Fiala a Strmiska ptedstavili déale i pfistupy Gabriela
Almonda nebo Elmara Wiesendahla. Za nejvhodnéjsi ale oznacili katalog funkci Klause von
Beyme (Fiala a Strmiska, 2009, s. 69):

1. Vymezeni cile, tedy ideologie a programu.

2. Artikulace a agregace spolecenskych zajmu.

3. Mobilizace a socializace ob¢antl v systému, a to hlavné béhem voleb.

4. Rekrutovani elit a tvorba vlady.
Tento ptistup se velmi popularizoval, podle Fialy a Strmisky ho ale ovSem nelze povazovat za
univerzalni. To uznal i sém Beyme, ktery uvedl, Ze ne vSechny strany se podili na tvorb¢ vlady
nebo jsou v opozici (Fiala a Strmiska, 2009, s. 70). S pfistupem Beymeho se ztotoziuje i
Richova (2002, s. 91) a podobny katalog funkci je mozné nalézt i ticba u Novaka (1997, s. 42).

Pro ucely této prace vyuzije autor prave piistupu Klause v. Beymeho. Se znalosti funkci
a cilii politickych stran ¢i hnuti je nutné se podivat na samotné politické instituty, jejich definici,
role a zplisob komunikace podle odborné literatury. Je nutné také zminit, jak jsou tyto
organizace ukotveny v Ceské legislativé. Na zaklad¢ téchto poznatkil je pak mozné zkoumat,

zda a jakym zpiisobem pomahaji politické instituty plnit funkce matei'skych subjekt.

1.2 Politické instituty

Politické instituty jsou pro Cesky pravni fad stale relativné novym pojmem. Termin je
ale jen dalSim oznacenim pro znaméjsi pojem, a to think tank. Takto jsou Casto oznaCovany
napiiklad v mediadlnim prostfedi. Pro jednotnost terminologie bude autor prace zminovat
politické instituty pouze v kontextu tzv. stranickych think tanki, které odpovidaji jejich
definici. Obecné jsou think tanky koncept, ktery se objevil jiz za¢atkem 20. stoleti ve Spojenych



statech®. B&hem druhé svétové valky byly think tanky pro USA velkym piinosem, fungovaly
jako ,,bezpecné prostredi, v nemz se nachazeli vojensti a obcansti odbornici, kteri mohli
vypracovavat plany invaze a dalsi vojenské strategie“ (McGann a Weaver, 2000, s. 2). Jejich
piinos zaznamenala 1 nejvyssi vladni garnitura Spojenych stat a podpofila jejich povalecny
rozvoj. Praveé v dekadach, které ptisly po svétovém konfliktu, doslo k velkému rozmachu téchto
organizaci. Rozsifila se naptiklad jejich typologie nebo funkce. Objevovaly se vyzkumné
organizace pro studia mezinarodnich vztahii nebo takzvané advokaéni think tanky’. Rozvoj
pokracuje ale i nadéle, jako posledni se zjevily napiiklad think tanky odkazujici na vyznamné
osobnosti. Jejich identita méla napomoct legitimaci téchto organizaci u odbornikli a vetejnosti
(Abelson, 2018, s. 29-32, s. 34-37).

Na vymezeni terminu think tanky neni mezi odborniky shoda. Nejpopularné€jsi definici
pfinesl McGann a Weaver (2000, s. 4-5), ktefi think tanky vymezili jako ,, neviddni neziskové
vzkumné organizace “®. Od této definice odrazi své publikace fada dal$ich autorti. Mezi nimi
napiiklad Andrew Rich (2004, s. 11), ktery dodava, ze think tanky byvaji zaménovany za vladni
nebo univerzitni organizace. Dodava, ze by nemély byt zalozeny na ni¢ich zajmech a mély by
produkovat odbornou expertizu a myslenky. Myslenky McGanna a Weavera reflektoval ve své
knize i tuzemsky autor Jifi Schneider. Schneider ve své definici rozvedl oblasti vyzkumu think
tankl. Témi by méla byt politika, podnikani i téeti (nevladni, ob¢ansky) sektor (Schneider, 2003,
s. 31). Dulezity byl pro n¢j také aspekt nezavislosti. Podle Hartwiga Pautze (2012, s. 14) ma
absence téchto vazeb maximalizovat kredibilitu organizace pii poskytovani politickych rad a

odbornych znalosti. Ideu nezavislosti ale vyvraci naptiklad Diane Stoneova. Ta tvrdi, Ze je tento

& Prvni organizace tohoto typu, tedy think tanky, registruje odborna literatura uz mezi lety 1900 aZ 1920.
McGann a Weaver (2000, s. 2) ve své knize uvadi, Ze vtomto obdobi vznikaly organizace typu Carnegie
Endowment for International Peace (1914), Kiel Institute of World Economics (1914), Brookings Institution
(1916) nebo Royal Institute for International Affairs (1920).

" Tento typ think tank( se vice angaZoval v tzv. politické aréné. Jejich cilem bylo ovlivnit politické aktéry, aby
prosadily navrhy korelujici se zajmy daného think tanku. Vice informaci pfinesou dalsi ¢asti této podkapitoly.

8 Typologii McGanna a Weavera se fidi Fada dal3ich autor(. V rdmci typd think tank( identifikovali Etyfi
kategorie (McGann a Weaver, 2000, s. 7): (1) Unverzity bez studentt neboli akademické think tanky, se pfevaziné
skladaji z pracovnik( s akademickym vzdélanim. Jsou financovany prevaziné nadacemi, korporaty nebo
individualnimi sponzory. Agendu si voli interné think tank sam, je ale mozné vypozorovat snahy financ¢nich
zdroju toto zaméreni ovlivnit ve svlij prospéch. Cilem cinnosti téchto think tankd je produkce objektivnich
akademickych vyzkumU nebo odbornych ¢lankd. (2) Smluvni think tanky se sloZzenim podobaji tém
akademickym. V ramci fungovani se ale spoléhaji primarné na smlouvy s vladnimi organy. To implikuje vliv
téchto instituci na ¢innost téchto think tankd. Jejich produkty jsou reporty pro viadni subjekty a jiné klienty se
shanou o co nejobjektivnéjsi pristup. (3) Advokacni think tanky jsou formalné nezavislé. Jsou ale spojovany

s urcitou ideologii. Cilem jejich ¢innosti neni formulovat co nejlepsi navrhy pro zmény vybranych politik, naopak
se snazi prosadit urcity myslenkovy smér. Pracovnici jsou prevazné vladni Urednici, Cleni stran a hnuti nebo
zdjmovych skupin. Toto personalni obsazeni ubira na kredibilité a nezavislosti jejich produkt(. Témi jsou ¢asto
strucné briefy. Financovany jsou nejéastéji korporacemi nebo odbory.
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piistup nerealisticky a nelze ho aplikovat mimo anglo-americky systém. Think tanky se musely
svym fungovanim ptizpisobit riznorodym systémum po celém svéte, coz vedlo k vzniku
politickych a organiza¢nich tlakd, které mohou ovliviiovat jejich praci (Stone, 2007, s. 260-
261). Afiliativni povaha think tank® je podle Julianne Hauck (2017, s. 5) jednim z jejich
zékladnich ryst. Podminiuje ho socioekonomicky i politicky kontext, ve kterém se tyto
vyzkumné organizace nachazi. Vliv ma také zavislost téchto organizacich na finan¢nich
zdrojich tietich stran®. Kelstrup vymezil &tyfi zakladni kritéria pro think tanky. Mély by mit
fyzické sidlo, narokovat si uritou miru autonomie, snazit se ovlivnit vefejnou politiku
(konkrétné smér Cinnosti tvlircti politik) a mély by byt aktivni v mobilizaci vyzkumu v oblasti
vefejné politiky'® (Kelstrup, 2016, s. 29).

Pro tuto préci je ale podstatné uchopit definici politickych instituti. Uvod podkapitoly
naznacil, Ze v odborné literatufe jsou oznaovany jako stranické think tanky. Pro sjednoceni
terminologie bude ale autor prace nadale vyuzivat oznaceni politicky institut. Jde o fenomén,
ktery je typicky pro zapadni Evropu. Nejvic se uchytil v Némecku. V poslednich letech se
politické instituty dostaly i do nadnarodni urovné politiky, napiiklad do Evropské unie
(Kelstrup, 2016, s. 62). Tyto organizace jsou nejpodobnéjsi advokacnim think tankiim (vice
v pozndmce pod Carou €. 8), toci se totiz kolem témat a platforem pfidruzené strany ¢i hnuti
(McGann a Weaver, 2000, s. 8). Po personalni strance sestavaji primarn¢ ze souc¢asnych nebo
byvalych stranikii, to implikuje uréitou uroven loajality matetskému subjektu. Zaroven jsou
subjektem financovany, v tomto ohledu ale existuje i1 dotace ze statni kasy. Pravé disledkem
afiliativniho vztahu mezi stranou a vyzkumnou organizaci je skutecnost, Ze agendu institutu
urcuji aktualni potfeby matetského subjektu (McGann a Weaver, 2000, s. 8). Zaméfeni institutl
je podle Kelstrupa (2016, s. 61) ,, velmi citlivé na zmény v politické poptavce po novych zmeénych
v materské strané ¢i hnuti. “ Ve vystupech se zaméiuji na komplexni, dlouhodobé spolecenské
vyzvy, které nelze vyieSit v kratkém casovém horizontu. Otazka autonomie je ale podle
Kelstrupa v ptipadé politickych institutd velmi individudlni. Musi se totiz tidit hodnotami
pridruzenych subjektil, ale mira nezavislosti pfi tvorbé novych politickych feseni zalezi na dané
situaci. Zaroven se do svych fad podle Kelstrupa (2016, s. 62) maji instituty snazit dostat i cleny

mimo politickou elitu.

9 Jako tzv. tfetf stranu méla Hauck (2017, s. 29-30) na mysli napfiklad vlddni garnitury nebo spolegenské tlaky

v podobé zajmovych nebo natlakovych skupin, politickych stran a firem.

10 Rozvoj vyzkumu v oblasti vefejné politiky mohou podle Kelstrupa (2016, s. 29-31) think tanky podpof¥it fadou
aktivit, napt. porfadanim odbornych akci, publikacemi nebo komunikaci s médii.
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Spojeni s konkrétni politickou stranou ¢i hnutim miize byt pro institut i zna¢nou
prekazkou v jejich aktivité. Pokud pravé matefska strana ¢i hnuti nejsou v pozici moci,
konkrétné ve vlade, maze byt jejich ptistup k tvircim politik a vliv na né¢ znacné omezeny
(McGann a Weaver, 2000, s. 8; Kelstrup, 2016, s. 61). Podle Kelstrupa je i riziko, Ze se z danych
organizaci stanou stranické kluby, coz by mohlo opét ohrozit jejich kredibilitu u politickych
oponentll. Podle McGanna a Weavera (2000, s. 10) omezuje afiliativni povaha politickych
institutd objektivitu, kredibilitu a nezavislost v jejich ¢innosti. Vliv na ¢innost politickych
institutll ma 1 zdroj jejich financovani. Pravé Kelstrup (2016, s. 56) definoval politické instituty
podle jejich zavislosti na dotacnich zdrojich. Praveé to, odkud institut cerpa finance, silné

ovlivituje jeho agendu a zaméfeni Cinnosti.

1.2.1 Funkce politickych instituti

Odbornici prisuzuji institutim celou fadu roli. Ne vSechny funkce ale musi veskeré
organizace plnit. Zakladni funkci institutd zminily uz ptedeslé odstavce, a to vyzkum. Tato
funkce se vétSinové sdili napfi¢ celou typologii think tankd obecné. Vyzkum politickych
institut se ma podle McGanna a Weavera (2000, s. 5) zamétovat hlavné na ,, politickeé problémy
a politicka reseni . To koreluje s jejich zaméfenim na vefejnou politiku a vysledkem maji byt
naptiklad navrhy novych podob zakoni. Svym zptisobem se vyzkumna funkce instituti velmi
podobad jejich dalsi funkei, a to poradenstvi. Lisi se ale v tom, Ze v poradenstvi instituty Cerpaji
z jiz existujicich informaci, zatimco vramci vyzkumu tvoii nové vystupy. Pfijemci rad
organizaci jsou nejéastéji tvarci politik nebo média. Formou jsou pak nejcastéji brifinky nebo
seminare, ale mohou mit i podobu komentéaiti v médiich (McGann a Weaver, 2000, s. 5-6).

Politické instituty maji podle Echta (2019) tfi funkce:

1. Instrumentalni — Kli¢ové, rozhodovaci organy matetského subjektu se obraci na
odborniky nebo organizaci pii analyze problémul vetejné politiky a pii stanoveni
postupti pro jejich feseni.

2. Symbolicka — Politické instituty v ramci této funkce legitimizuji projevy a jiné zptisoby
jednani. Délaji to tak, ze se jejich autorita narokuje nezavisle na politickych projektech.

3. Networking — Politicky institut ma zaroven fungovat jako zdroj

Echt zaroven zdlraziuje, ze u kazdého politického institutu zavisi na charakteru ptidruzené

strany a také na hodnot¢, které matefsky subjekt pfikldda odbornym poznatkiim ve vztahu
k politickym ciliim (ty jsou vymezeny v podkapitole €. 1.1). Instituty pak musi hledat balanc

mezi tim, aby byly ve své ¢innosti autonomni a aby mohly fungovat jako zdroj pro svij



matefsky subjekt. V tomto ohledu je nutné mit na védomi skutecnost, Ze politické cile maji pro

pridruzenou stranu ¢i hnuti jasnou prioritu (Echt, 2019).

1.2.2 Politické instituty podle ¢eské legislativy

Politické instituty se v Ceské republice vyskytuji uz zhruba téi dekady''. Legislativni
ukotveni nasly ale az diky navrhu novely zédkona o politickych stranach a hnutich. Cilem téchto
vyzkumnych organizaci mél byt rozvoj zajmu o volby mezi obCany a rozsifeni zdkladny
odborniki jednotlivych politickych stran ¢i hnuti.

V Ceském pravnim fadu maji politické instituty ukotveny ¢tyfi hlavni cile: (1) vyzkum; (2)
publikace; (3) vzdé€lavani; (4) kulturni ¢innost. Tato ¢innost musi byt v nasledujicich oblastech
podle Zakona o sdruzovani v politickych stranach (1991):

rozvoje demokracie, pravniho statu, pluralismu a ochrany zakladnich lidskych prav

a
b. rozvoje obfanské spolecnosti a spoleCenské soudrznosti

e

podpory aktivni ucasti obCani na vefejném zivoté

d. zlepSeni kvality politické kultury a vefejné diskuse, nebo

e. pfispivani k mezindrodnimu porozuméni a spolupraci
O vysledcich téchto aktivit musi politické instituty reportovat tak, aby k vysledkiim mé¢l kazdy
odkudkoliv pfistup, tfeba prostfednictvim webovych stranek.

Politické instituty mohou za urcitych podminek Cerpat ptispévek ze statni kasy. Tyto
podminky musi splnit jejich zakladatel, tedy strana nebo hnuti. Narok maji pouze ty organizace,
které mély alespont jednoho svého poslance ,,ve dvou z poslednich tFi po sobé jdoucich
volebnich obdobi Poslanecké snémovny vcetné probihajictho volebniho obdobi a ktera je
zakladatelem nebo clenem politického institutu* (Zakon o sdruzovani v poltiickych stranach,
1991). Ziskany ptispevek je pak mozné vyuzit pouze na financovani ¢innosti institutu. Vyse
dotace se odviji od vySe ptispévku, ktery matetsky subjekt obdrzi na vlastni provoz ze statniho

rozpoctu. Konkrétné je to desetina toho, co ndlezi stranam na jejich ¢innost.

1.3 Politicky management
Politické strany a hnuti potfebuji pro své fadné fungovani efektivné nastavit své fizeni,

aby doséhly svych cild. Tim a mnohem vice se zabyva obor politického managementu. Ten se

11 Nejstarsim politickym institutem je Masarykova demokratickd akademie, ktera funguje pravé od za&atku 90.
let 20. stoleti. Think tanky se ale zacaly objevovat v 90. letech obecné, napfiklad Centrum pro demokracii a
kulturu (1993), Liberalni institut (1990), Obc¢ansky institut (1991), Centrum pro ekonomicky vyzkum a
postgradudlni vzdélavani (1990) a dalsi (Schneider, 2003, s. 51-53).
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zabyvd mimo jiné komplexnim fungovanim politickych subjektd a jejich vlivu na utvareni
politiky. Je nutné podotknout, Ze naptiklad o fizeni podnikd, tj. business managementu, existuje
literatury mnoho, konkrétné¢ politickym managementem se takové mnozstvi literatury
nezabyva. Lees-Marshment ve své pozdéjsi praci spole¢né s Bendlem shledala (2022, s. 305-
306), ze literatura v této oblasti je nedostacujici. Sice fada z nich nese ve svém nazvu termin
politicky management, jeho podstatu ale nerozebira. Publikace se zabyvaji tfeba politickou
kampani, nikoliv fizenim organizace.

Politicky management je mezioborova disciplina. Databdze smluv Law Insider ho
definuje jako ,,aktivni ucast na vedeni, dohledu nebo rizeni stranické politické skupiny nebo
kampané pro verejnou funkci* (Law Insider, 2023). Do cestiny tak Ize politicky management
pielozit jako politické Fizeni. Tak ho pojmenoval i Stddrofi. Jeho definici autor pojal jako
,,soustavu rozhodovacich ukonu, zahrnujicich planovani, organizovani, vedeni a kontrolu
organizacnich cinnosti zamérenych na dosazeni zvolenych cilu* (2013, s. 10). V rdmci
zachovani jednotného pojmenovani bude ale autor prace nadéle vyuzivat termin politicky
management. Stejné jako Stddrofi vnima politicky management i Mensah (2017, s. 159). Podle
Stédrond (2013, s. 10) je tato disciplina zarovenn podminkou pro dosazeni vytyéenych cil
v politice. Lees-Marshment do politického managementu zahrnuje tzv. politické praktiky .
V discipliné podle autorky (2021, s. 14) jde o to, jak tito aktéfi v organizacich vyuzivaji
koncepty a nastroje fizeni zahrnujici planovani, personalistiku, hodnoceni, organizovani a
vedeni k dosazeni organizacnich cila. Lze ho vnimat jako proces, v jehoz ramci politici, strany
¢i hnuti a dalsi politickd uskupeni urcuji zédsadni témata, priority a rozvijeji a vyjadiuji své
nazory k zdsadnim tématiim a prioritam (Stédron, 2013, s. 27).

Vojvodi¢ et al. (2016, s. 18) vyty¢ili n€kolik zasad pro lepsi uchopeni politického
managementu, a to (1) princip mezilidskych vztaht; (2) zdsadu kvality politického programu;
(3) princip efektivity politické spravy. Vojvodi¢ et al. (2016, s. 18-19) stanovili i nékolik
principti politického managementu, pficemz vychazi ze zakladnich zasad pro obecny
management. Mezi nimi je naptiklad princip délby prace a odpovédnosti, systém kontroly nebo
peclivy vybér pracovniki (2016, s. 19).

Primarni organiza¢nim cilem politického managementu je efektivni vyuziti zdroja
daného subjektu k dosaZeni organizac¢nich cilii. Samotny charakter téchto cilti je na rozhodnuti
jednotlivych organizaci. Mezi nimi mohou byt naptiklad idedly a hodnoty, jako je tieba fizeni

vlady ve vefejném zajmu (Lees-Marshment, 2021, s. 16-17). Stédroi (2013, s. 10) jako cil

12 | ees-Marshment (2021, s. 14) je definuje jako politiky, politické pracovniky, stranické Gfedniky a politické
poradce v politickych organizacich, jako jsou politické kancelare, stranické organizace a volebni tymy.
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politického managementu vidi dosazeni stézejnich podstatnych z4jmt daného subjektu
v dlouhodobém horizontu. Ty jsou provazané s cili politické ¢innosti — t€émi jsou hodnoty nebo
zajmy konkrétniho subjektu. Pod hodnotami Stddron vidi ideologické schéma, tieba
konzervatismus, liberalismus nebo socialismus. Zajmy pak autor definuje jako subjektivni
preference organizace, tj. Ze se dany subjekt zamétuje na nékteré konkrétni oblasti a jevy zivota
(Stédroti, 2013, s. 10). Se znalosti poznatkii z podkapitoly &. 1.1 je mozné uréit jako hlavni cil
politickych stran ¢i hnuti zisk a vykon politické moci.

K dosazeni téchto cilli je nutné nadefinovat funkce politického managementu. Politicky
management ma podle Vojvodice et al. (2016, s. 21) pét hlavnich funkci:

1. Politické planovani

Organizace politické strany a politickych procesii:
Vedeni nebo fizeni politické strany a politickych procesii

Koordinace mezi ucastniky politického procesu

A I

Kontrola prace a vysledkl politické strany a jejich ¢lent na pozicich vykonné a

zakonodarné moci (pfirodni, lidské, finan¢ni, informacni a jiné zdroje)

Nejpodrobnéji rozebrala politicky management ve své knize Political Management, The
Dance of Government and Poltiics Jennifer Lees-Marshment, kterd byla zaroven editorkou
n¢kolika dal$ich knih, které se managementu podle svého nazvu vénovaly. Jak ale zaznélo na
zaCatku této podkapitoly, termin politicky management tyto publikace Casto pouze nesou
v ndzvu, v obsahu se mu ale piili§ nevénuji. Funkce politického managementu tak budou
shrnuty na zaklad¢ teorie nastavené Lees-Marshment:

1. Politické planovani (Lees-Marshment, 2021, s. 62-64) — Politické planovani zahrnuje
pochopeni poslani, vize, cill a strategie organizace a vytvareni riznych plani na vSech
urovnich. Poslani by mélo byt dlouhodobé a Siroce pojaté a mélo by obsahovat klicové
hodnoty. Celkovy cil by mél byt stanoven politickymi odborniky na vysoké trovni.
Nejvyssi predstavitelé organizace by méli vytvofit prohlaseni, kterd vyjadiuji, ¢eho
chtéji v kratkodobém horizontu dosdhnout. To by mélo byt sdéleno prostiednictvim
projevu, zprav nebo dokumentti. Dand organizace by méla mit dostatek casu a zdroji k
dosazeni stanovenych cilti. M¢la by byt také flexibilni, aby mohla vyuzit naskytnutych
prilezitosti a pfijmout opatieni v pripadé krize. Celni politiéti pfedstavitelé by zaroven
m¢éli zahrnout manazery naptic celou organizaci tak, aby mohli tvofit své vlastni plany,
které koreluji s nastavenym poslanim organizace. K tomu by tito manaZzefi niz8i irovné

méli vyuzivat prostfedky jako je stanovovani priorit, koordinace nebo piidélovani
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odpovédnosti. Efektivni komunikace a podpora vefejnosti jsou klicové pro politické
kampang, strany, vlady nebo organizace, stejn¢ jako pro realizaci politiky po zvoleni a
nastupu do funkce. Tato kliCova slozka politického managementu je nezbytna pro
udrzeni podpory vetejnosti a zajisténi uspésného provadéni politiky.

2. Politické organizovani (Lees-Marshment, 2021, s. 104-105) — Pochopeni moci, jeji
obezietné vyuzivani a organizovani lidi v ramci politickych stran, kampani, vlady nebo
organizaci — to vSe jsou zakladni soucasti politického organizovani. To s sebou nese
vytvafeni mezioborovych pracovnich skupin a také komisafi, ktefi se zaméfuji na
konkrétni politické otdzky. Komunikace, pozitivni interakce mezi politiky a
zaméstnanci a dlouhodobé procesy by mély byt hlavnimi cili politickych manazerd,
ktefi zaujimaji proaktivni ptistup k feSeni organiza¢niho rozvoje a zmeén.

3. Politické HR"? (Lees-Marshment, 2021, s. 153-154) — Politické HR je slozita a naro¢na
disciplina, kterd zahrnuje ovliviiovani zvolenych politikli, placenych zaméstnanci a
dobrovolnikli za G¢elem dosaZeni cili organizace. Lidské zdroje jsou podle Mensaha
(2017, s. 159) nejvzacnéjsim prostiedkem politickych stran, je proto nutné ztidit jejich
efektivni vedeni. Nedostatek standardnich postupii v oblasti lidskych zdroji
vyuzivanych v podnikatelské sféfe, jako je analyza pracovnich mist a jasné popisy
pracovnich mist, zt¢Zuje vedeni profesionalnich vyberovych fizeni a vytvareni efektivni
orientace pro odborniky z politické praxe. Skoleni a rozvoj pro vysoce postavené
pozice, jako jsou vedouci pracovnici a ministerské funkce, jsou velmi nedostatecné, coz
vede k nedostate¢né podpofe talentu a vykonu. Zduraziuje se, Ze nedostatena politicka
personalistika ovliviiuje nejen jednotlivce, ale brani i celkové efektivité organizace.

4. Politické vedeni (Lees-Marshment, 2021, s. 188-189) — Rozvoj kompetenci, schopnosti
a vlastnosti je pro politické vedeni nezbytny, protoze se jednd o komplexni praci.
Zahrnuje uplatiiovani riznych strategii, v€éetn¢ formdlnich autorit, nejasnych zdroji
moci, transformacnich strategii, strategii spoluprace a delegovani, jakoz i presvédcovani
pfi vyjednavani, interakci s ostatnimi a navazovani vztahti. Aby bylo efektivni vedeni
uspésné, je tteba budovat schopnosti, pfizpisobovat se riznorodym situacim a pouzivat
rizné komunikaéni techniky.

5. Politicka revize (Lees-Marshment, 2021, s. 204-205) - Resenim nedostatk,
zdraznénim silnych stranek a upravou chovani zarucuje politicka revize, Ze organizace

postupuje vpied smérem ke svym cilim. Politické organizace musi zajistit, aby

13 N&zev HR je odvozeny z anglického ,,Human Resources” a znamena lidské zdroje. | proto se nékdy HR oznaduje
také jako personalistika nebo Fizeni lidskych zdroji (Vema, 2019).
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nestagnovaly nebo neztracely piidu pod nohama. Strany a vlady vénuji na revizi finan¢ni
prostiedky, at’ uz jde o pribézné posuzovani, sebekontrolu, mechanismy odpoveédnosti
nebo feSeni konkrétnich ptipadl. Aby bylo dosazeno skute¢né zmény a zvyseni celkové
vykonnosti, musi pfezkumy vyustit v doporuceni pro budouci opatifeni na vSech

urovnich spolec¢nosti, véetné jednotlivych zaméstnanct.

Vramci této prace neni mozné prozkoumat dopodrobna vSechny zminéné funkce
politického managementu. Takov4d prace by nadmiru ptesahovala format, ktery nalezi
bakalatské praci. Zaroven by bylo vhodnéjsi se v takovém piipad¢ zaméfit na politické instituty
individualn¢ a prozkoumat je z hlediska politického managementu dopodrobna. Autor prace tak
v ramci manazerského vztahu institutd s jejich matefskymi subjekty zkouma hlavné prvni
funkeci politického managementu, a to politické planovani. Tedy to, kdo a jakym zplisobem je
urcuje cile a agendu politického institutu. A jakym zplsobem politické instituty ptipadné
pomahaji politické instituty v plnéni funkci matetskych subjektd, pokud je to soucasti

politického planu institutu. Dale je ale také nutné zjistit, jakym zptisobem instituty komunikuji.

1.4 Politicka komunikace

Vysledky své ¢innosti musi politické instituty ze zakona povinné zpiistupnit vSem a
odkudkoliv. Samotné organizace pak voli zpisob, kterym tuto povinnost splni. Politické
instituty ale komunikuji podle teorie rliznymi zptsoby.

Je nutné si nejprve definovat pojem politické komunikace. Podobné jako tada dalSich
socidlné-védnich disciplin, ani politicka komunikace nema nastavenou obecnou definici, na
které by byla mezi odborniky nebo v akademické sféte shoda. V Sir§im pojeti se tento termin
definuje jako komunika¢ni vztah mezi médii a politickymi strukturami. Tuzemsky pohled na
problematiku zpracoval napiiklad Jirdk a Richova v knize Politickd komunikace a média
(2000). Ti politickou komunikaci chapou jako proces, ve kterém se vyménuji symboly. Spojuji
ji pfednostné s mezilidskou, verbalni a masovou komunikaci. Podstatné podle Jiraka a Richové
je, ze ,,vyména zprav musi mit vliv na vztah k politickému systéemu* (2000, s. 7). Soucasti
procesu politické komunikace tak je pfijiméani a zpracovani sdéleni nebo zprav.

Casto se autofi ve svych publikacich odkazuji na vymezeni politické komunikace od
Briana McNaira. Ten stanovil, Ze politicka komunikace probiha na tfech urovnich (McNair,
2011, s. 4):

1. VSechny formy komunikace realizované politiky a dal§imi politicky aktéry pro dosazeni
urcitych cili;
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2. Komunikace adresovana témto politickym aktérim od aktérti nepolitickych (tj. od
voli¢i nebo komentatorti);
3. Komunikace o téchto aktérech a jejich aktivitach (zejm. ve zpravodajstvi, komentatich

a jinych formach mediélnich.

Z téchto urovni plyne, ze McNair jako hlavni aktéry politické komunikace vnimé obcany,
politické organizace a média. Za velmi kliCovou oznacil roli masmédii. Takovy pfistup se ale
setkal s kritikou, ze McNair ,, neregistruje politickou komunikaci mimo média* (Kiecek, 2013,
s. 10). McNair (2011, s. 4) vSak ve své knize zohlednil, ze v jeho definici chybi fada podstatnych
oblasti politické komunikace, mimo jin¢ konverzace lidi v barech o politice, jednani vlad za
zavienymi dvefmi nebo informace ziskané novinafi pti osobnich setkanich s politickou elitou.
V tomto modelu obcan neni politickym aktérem. Podle Kiecka (2013, s. 10) je ale tato hranice
preruSena v momenté, kdy se stane soucasti politického hnuti nebo strany anebo tzv. natlakové

skupiny ',

1.4.1 Politicka komunikace politickych institutii

Politické instituty svym charakterem spadaji do politické komunikace jako jeden
z aktéri. Form¢ a zptsobu komunikace téchto organizaci ale bylo doposud vénovano velmi
malé mnozstvi literatury. Ta se Castéji zamétfovala v tomto ohledu na think tanky obecné.
Jelikoz politické instituty jsou svou povahou think tanky (jak ostatné podkapitola 1.2 vysvétlila,
stranické think tanky), je mozné se na komunikacni stranku téchto organizaci podivat praveé
skrze poznatky v literatuie o think tancich obecné. Tieba Esparcia a Martinez (2011, s. 708)
tvrdi, Ze think tanky komunikuji prostfednictvim svych politickych a socidlnich roli. Do nich
spadaji funkce think tank, kuptikladu pod politickou roli spadd ovliviiovani politického
prostiedi, pod socidlni roli tfeba vzdélavani nebo informovani. Prave prostiedky, kterymi tyto
role plni, se Casto prekryvaji se zptisobem komunikace think tankd.

Jang (2022, s. 2) tvrdi, Ze think tanky vyuzivaji rizné komunika¢ni kanaly. Vzdy zélezi
na kontextu a piijemci informaci, tj. cilové skuping. Tradicn€é se zamétuji hlavni na elitni
politické aktéry, konkrétn¢ zakonodarce nebo vykonné organy ve vladnich strukturach. Think

tanky mohou k osloveni odbornikti a tviirct politik vyuzivat tradi¢ni komunikaéni kanaly, jako

14 Dle (Cambridge University, 2023) je pressure group skupina lidi, kteFi se spoleéné snaZi ovlivnit ndzory
ostatnich lidi nebo vlady na urcité téma, aby dosahli toho, co chtéji.
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jsou konference, policy briefs'® a akademické ¢asopisy. Pfichod internetu zplsobil revoluci ve
zpusobu komunikace a pfistupu k informacim. Propojil lidi ze vSech kouti svéta a umoznil
okamzitou komunikaci a sdileni znalosti v nebyvalém rozsahu. Internet umoznil think-tankiim
bezprostifednéji oslovit dalsi skupiny, naptiklad vetejnost. NejbéznéjSimi online platformami
pro think tanky jsou socidlni média, konkrétné Facebook, Twitter a Instagram. Jang (2022, s. 2)
zjistil, Ze socialni média jsou jednim z kanald, které think tanky stale vice vyuZzivaji.
Vyuzivani modernich platforem think tanky reflektuje také zprava On Think Tanks:

Public Engagement (2018, s. 17). Nejcastéji se podle Millera a Schwartze (2018, s. 16) think
tanky zaméiuji komunikaci své cinnosti na tvlrce politik, akademickou obec, obcanské
organizace a az poté zminuji vefejnost. Tradicné pro dosazeni cile think tanku stacilo presvédcit
tfeba ministra o zméné zakona skrze osobni schiizku, doba se ale zmeénila. ,, Cesta ke
spolecenskému pokroku vede pres ucast informovaného obyvatelstva. Mir, prosperita,
demokracie a udrZitelnost vyzaduji obcanskou diskusi o myslenkdach a ditkazech* (Miller a
Schwartz, 2018, s. 17).

Esparcia a Martinez (2010, s. 290) vramci komunikace think tankl s vefejnosti
identifikovali seznam platforem, kterymi §ifi vysledky své ¢innosti:

1. Webové stranky;
Moznost stahnuti dokumentt a reportt;
Nahled do kompletnich texti knih vydanych organizaci ve formatu PDF;
Ptehled vystoupeni v riiznych médiich a moznost jejich nahledu;
Pfitomnost v médiich z pocetniho hlediska;
Vetejné€ dostupna videa;
Sluzba odbornikti jako zdroj informaci pro média;

Narodni a mezinarodni konference za ¢asti vyznamnych osobnosti;

A A S R

Obecné nebo specifické seminare;

[S—
=]

. Setkéni s narodnimi nebo mezinarodnimi odbornikys;

—_
—_

. Sympozia nebo kulat¢ stoly;

—_
N

. U&ast na akademickych akcich;

. Vydavani knih;

—_ =
B~ W

. Pfijiméni vyznamnych mezinarodnich osobnosti;

15. Elektronicky bulletin o zkoumané problematice;

15 Policy brief je struéné shrnuti problému, politik k jeho Fedeni a doporuéeni nejlepich moZnosti. Policy briefs
jsou uréeny vladnim politikdm a dalsim osobam, které maji zdjem ovlivnit zmény v politice. Je to zplsob, jak
pomoci svému publiku porozumét vladnim politikdm a rozhodovat o nich (Rasmussen University, 2021).
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16. Postgradudly pro studenty;

17. Bezplatné ptipravné kurzy;

18. Kontakty se zdkonodarci, vladnimi orgéany, politickymi predstaviteli a podnikateli;
19. Tematické reporty;

20. Rocenka.

Ne vSechny think tanky ale vyuzivaji veskeré vySe zminéné komunikacni prostiedky pro
Sifeni své Cinnosti. Zaroven neni pravidlem, ze think tanky komunikuji pouze se zdkonodarci
nebo pouze s vefejnosti. Komunikaéni stav politickych instituttl v Ceské republice zmapovany
doposud neni. Jak autor prace na zacatku této podkapitoly uvedl, komunikaci politickych
institutd se stru¢né vénuje Zakon o sdruzovani v politickych stranach (1991) tim, ze zadava
zptistupnéni informaci o ¢innosti institutu vefejné vSem a odkudkoliv. Pravé na komunikaci
politickych institutii v Ceské republice se zaméfuje cil této prace. Praktickd ¢ast prace se
konkrétn¢ zaméti na to, komu svou ¢innost primarné komunikuji. Zda jsou to hlavné politici

nebo primarné verejnost. Dale se autor pokusi zjistit, jaké komunika¢ni kanaly tedy vyuzivaji.
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2. Metodologicka c¢ast

2.1 Cil vyzkumu

Tato prace se zaméfuje na manazersky vztah politickych institutii s jejich matetskymi
subjekty v ramci politického planovani a naslednému zplisobu komunikace téchto organizaci.
Cilem praktické Casti prace je zjistit, zda politické strany ¢i hnuti jsou pfimymi zadavateli
agendy politickych institutii. Dale se strana zaméfi na to, jak a komu politické instituty
komunikuji vysledky své ¢innosti.

Cilem vyzkumu je zodpové&dét na tyto hlavni vyzkumné otazky:
HVOI: Jaky je manaZersky vitah mezi politickymi instituty a jejich mateiskymi subjekty v
Ceské republice?
HVO2: Jak politické instituty v Ceské republice komunikuji svou &innost?

Vedlejsi vyzkumné otazky jsou definovany v podkapitole ¢. 2.7.

2.2 Metody a design vyzkumu

Politické instituty v ceském ani svétovém prostfedi nejsou astymi predméty vyzkumd.
Nejcastéji jsou zkoumany externé a neposkytuji tak vnitini pohled do fungovani organizaci.
Tato prace pristupuje k neprozkoumanému teritoriu prostiednictvim hloubkovych rozhovorti a
obsahové analyzy vybranych dokumentli. Kombinace piistupii byla zvolena vzhledem
k neobvyklému tématu vyzkumu tak, aby pokryla jevy potiebné k zodpovézeni
naformulovanych vyzkumnych otazek.

Autor pro tuto praci zvolil kvalitativni metodu zpracovani dat ziskanych
z polostrukturovanych rozhovori v kombinaci s obsahovou analyzou zakladacich listin, stanov
a webovych stranek politickych instituti. Tato metoda se snazi ziskat integrovany pohled na
predmét studie, na jeho kontext a pravidla, které v dané oblasti funguji. Podrobné tak zkoumany
jev popisuje a snazi se mu porozumet (Hendl, 2016, s. 47). Podle Reichela je vSak zobecnéni
vysledkl takového vyzkumu problematické, spi§ nemozné (2009, s. 41).

Hlavnim materidlem pro vyzkum jsou polostrukturované rozhovory s ¢elnimi
predstaviteli politickych instituti. Tento néstroj vyzkumu umoznuje tazateli rozhovor upravit
podle jednotlivych respondenti a také podle jeho prabéhu. ,,Jista volnost se jevi jako vhodna
k vytvoreni prirozenéjsiho kontaktu tazatele s informantem (Reichel, 2009, s. 112). Hendl
tento typ rozhovoru pak oznacuje za rozhovor ,, pomoci navodu “ (2005, s. 178). Dopliiujicim

nastrojem vyzkumu je obsahova analyza dokumentd, specificky stanov, zakladacich listin a
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webovych stranek. Jejim cilem je ,,rozkryt jejich viastnosti s ohledem na polozenou otazku*

(Hendl, 2016, s. 415).

2.3 Respondenti

Respondenty jsou v této praci Celni predstavitelé politickych institutd. Snahou autora
prace bylo ziskat zastupce institutii za vSechny aktualné snémovné zastoupené politické strany
a hnuti a také zastupce za nejstar$i a nejdéle fungujici politicky institut v Ceské republice,
Masarykovu demokratickou akademii. Autor prace sbér dat uskute¢nil prostfednictvim
osobnich a online rozhovorti mezi 10. ¢ervencem a 27. ¢ervencem roku 2023. Citace v praci
byly ptevedny do ¢tivé formy o ocistény o piebytecna nebo opakujici se slova. Tim se ztratila

casteCna autenticita vyrokl, ale text ma diky tomu volng&jsi pribéh. Kompletni ptepisy

rozhovort jsou k dispozici v archivu autora. Vycet respondentd je v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1: Respondenti polostrukturovanych rozhovori

Jméno
Politicky institut Role v institutu Forma rozhovoru | Datum rozhovoru
respondenta/tky
On-line na
) - platformé Google
. Institut pro politiku ) ]
Sarka Shoup Vykonna feditelka | Meets a dopliujici 12.7.2023
a spolecnost )
mailova
korespondence
V prostorach
Masarykovy
Masarykova
. demokratické
Patrik Eichler demokraticka Reditel ) 11.7.2023
) akademie a
akademie ) )
dopliujici mailova
korespondence
V prostorach
Institutu
Institut kiest’ansko- ktestansko-
Jan Smidek demokratické Reditel demokratické 19.7.2023
politiky politiky a
dopliujici mailova
korespondence
Institut pro L Mailova
Jan Koci ) - Reditel 26.7.2023
pravicovou politiku korespondence
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On-line na
Petr Zame¢nik Institut 7t Reditel platformé Google 17.7.2023
Meets
5 5 Mailova 21.7.2023 a25.7.
Marek Zenisek TOPAZ Reditel
korespondence 2023
On-line
prostiednictvim
Institut moderni Predsedkyné
Barbora Urbanova o Google Meets a 10. 7. 2023
politiky iSTAR spravni rady ) )
doplnujici mailova
korespondence
. On-line
Institut svobody a y .
Radovan Vich ) Clen spravni rady prostfednictvim 24.7.2023
pfimé demokracie
Skypu

Zdroj: zpracovano autorem prace

Autor prace vSechny respondenty obezndmil s obsahem vyzkumu. Ti souhlasili
s nahravanim rozhovoru a s uzitim jejich vypovédi ke splnéni cile této prace. Sbér dat probehl
prostfednictvim osobnich a online rozhovord. Ve dvou piipadech probéhla pouze mailova

korespondence.

2.5 Metoda analyzy dat

Autor prace zvolil pro analyzu dat metodu kodovani. ,, Kodovani je proces organizace
dat a ziskdavani jejich redukce “ (Eger a Egerova, 2017, s. 100). Kéd je symbolem, ktery pomaha
data kategorizovat nebo klasifikovat. Jednotlivé kody musi byt relevantni k jednotlivym
vyzkumnym otazkam (Hendl, 2016, s. 232). Konstrukci systému kategorii sestdva z navrha
popisného systému kategorii pro systematickou klasifikaci a tfidéni dat (Eger a Egerova, 2017,

s. 100).

2.6 Vyzkumné otazky

Prvni hlavni vyzkumnou otdzkou této prace je tedy ,,Jaky je manaZersky vitah mezi
politickymi instituty a jejich mateiskymi subjekty v Ceské republice?“

Cilem této vyzkumné otazky je zjistit, kdo stanovuje cile a agendu politickych institutd.
Autor préce si tedy v ramci této hlavni vyzkumné otazky vyty¢€il na zédklad¢ definované teorie

tf1 vedlejsi vyzkumné otazky.
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VVOI.1: Jak provazané jsou politicke instituty se svym materskym subjektem z hlediska

personalniho obsazeni straniky?

Podle teorie jsou politické instituty pfevazné zastoupeny soucasnymi nebo byvalymi
straniky. Autor prace tak chce ovéfit, zda tomu tak je i v ptipadé politickych institutt a v jakych
organech tomu tak je. Tedy, zda jde o organy, které hraji rozhodujici roli v nastaveni agendy

politickych institutti.

VVOI.2: Nakolik jsou politické instituty nezavisle pri formulovani své agendy na svéem

materském subjektu?

Se znalosti poznatkli z prvni vedlej$i vyzkumné otdzky chce autor prace zjistit na
zéklad¢ dat z polostrukturovanych rozhovorti, jakym zplsobem je nastavena agenda
politickych institutd. Tedy, jak moc rozhodujici je stanovisko matetského subjektu a zda to
koreluje s rozhodovaci roli celnich politickych predstavitelit tak, jak ji definuje teorie

politického managementu.

VVOI1.3: Jakym zpiisobem pomahaji politické instituty svym materskym subjektim v plnéni
Jejich funkci?

Posledni vedlejsi vyzkumnou otazkou v této sekci je otdzka na pomoc s funkcemi
matefskému subjektu ze strany politickych institutl. Tedy zda se politicky institut podili
napiiklad na tvorb¢ politického programu nebo piisobi jako lidsky zdroj pro ptidruzeny subjekt.
Vramci funkci stran ¢i hnuti vychdzi autor zteoretického ramce, jak je definovany

v podkapitolach €. 1.1 a 1.2.

Druhou hlavni vyzkumnou otdzku definoval autor prace nasledovné: Jak politické

instituty v Ceské republice komunikuji svou éinnost?

V ramci této otazky si nadefinoval autor dvé vedlejsi vyzkumné otazky, které se snazi

odpovédét na volbu komunikacnich kanalt a cilové skupiny institutd.

VVO2.1: Jaké platformy jsou podle politickych institutii nejefektivnéjsi pro Sireni jejich
cinnosti?
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Teorie definuje tradi¢ni zptisoby komunikace politickych instituti s ohledem na to, jaké
jsou trendy moderni doby. V ramci této vedlejSi vyzkumné otazky se tak autor prace snazi
zjistit, jaké komunika&ni kanaly vyuzivaji politické instituty v Ceské republice a na které kladou

diiraz ¢elni predstavitelé politickych institutd.

VVO2.2: Kdo je hlavni cilovou skupinou aktivit politickych institutii?

Prostfednictvim posledni vedlejsi vyzkumné otazky této prace se snazi autor prace
zjistit, zda politické instituty v Ceské republice mifi komunikaci své Cinnosti primarné na

politické predstavitele tak, jak je podle teorie tradici, nebo se zamétuji hlavné na vetejnost.

2.6 Limity vyzkumu

Limitem tohoto vyzkumu je skutecnost, ze vysledna data bude velmi slozité zobecnit.
Zaroven mohou byt data zkreslena vypovédi jednotlivych respondentli. Nelze tedy vyloucit, ze
jejich vnimani manazerského vztahu s matefskym subjektem nebo komunikace politického
institutu je jina, nez tomu ve skutecnosti je.

Vyzkumu se zucastnilo osm respondentti, jeden za kazdy vybrany institut. Z toho dva
v soucasné chvili zastavaji post ve spravni rad€ organizace, pani Urbanova vSak byla feditelkou
Institutu moderni politiky iISTAR od jeho zaloZeni az do zacatku letoSniho roku. Jedinym
respondentem bez zkusSenosti na pozici feditele organizace je ¢len spravni rady Radovan Vich.
Autor prace se ptivodn¢ snazil domluvit rozhovor se soucasnym feditelem institutu Josefem
Nerusilem, ale kviili ¢asovym kolizim se ho nepodatilo realizovat.

Obsahova analyza je mimo jiné limitovana moZnosti mazat vybrané ¢asti webovych stranek
a jinych komunikacnich prostredkd. Zaroven tato obsahova analyza nepokryva to, o ¢em
instituty komunikuji. Zajimavé by bylo se v jednotlivych ptipadovych studiich zaméfit na jeden
politicky institut a sledovat, jak sdili pfispévky matetskych subjektii, jak Casto se stranici
vyskytuji na akcich institutu a dal$i aspekty komunikace nebo manazerského vztahu.

Ne se vSemi respondenty rozhovor probéhl. Dva z nich, TOPAZ a IPPO, si vyzadali
zaslani otazek prostfednictvim mailu. Jejich odpovédi byly pro vyzkum nedostacujici
k hloubkovému popisu manazerského vztahu nebo zplsobu komunikace institutu. Tuto
skutecnost autor prace v praktické ¢asti zohlediiuje. S n€kterymi instituty probéhla nésledna
komunikace mailem, kdy doposlal né€kolik dopliujicich otazek. Kompletni pfepisy rozhovort
jsou dostupné v archivu autora prace. Byly pfepsany do ¢tivé podoby, ¢imz tedy ztratily na
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autenticité¢ vyrokl respondentli. Samotné vyznéni jednotlivych rozhovort ale zlstalo stejné.
Autor prace v piepisech rozhovort odstranil piebytecna nebo opakujici se slova a v nékterych

piipadech upravil stavbu véty tak, aby text volné plynul.
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3. Prakticka ¢ast

Utelem této Casti prace je poskytnout zjisténi, ktera autor prace ziskal na zakladé
polostrukturovanych rozhovorii a obsahové analyzy vetejné dostupnych dokumentd
(zakladacich listin, stanov nebo tfeba webovych stranek instituti) politickych institut. V kazdé
¢asti jsou prezentovany udaje, které umoziuji zodpovédét vyzkumné otazky. Z divodu
ptehlednosti jsou nékteré udaje nabizeny ve formé tabulek, zatimco jiné udaje jsou
prezentovany formou souvislého textu. Aplikace teoretickych konceptl predstavenych v této
praci vede k GspéSnému naplnéni stanoveného cile, kterym je zmapovani manazerskych vztaha
mezi politickymi instituty s jejich matefskymi subjekty a zptisobu komunikace instituti o jejich
¢innosti.

Na uvod je nezbytné predstavit kazdy z politickych institutti samostatné. Analyzované
politické instituty maji své zakladatele, data vzniku, pravni formy, organy institutu a ¢innosti
stanoveny v tabulce ¢. 2. Tyto informace vychazi ze zakladacich listin, stanov a dalSich
dokumentil politickych institutii. Pro piehlednost nésledujici ¢asti prace autor prace upravil
nazvy nasledujicich politickych instituti do zkrdcené podoby: Institut pro politiku a spolecnost
(IPS), Masarykova demokraticka akademie (MDA), Institut pro kiestansko-demokratickou
politiku (IKDP), Institut pro pravicovou politiku (IPPO), Institut © (w), TOPAZ (TOPAZ),
Institut moderni politiky iISTAR (iISTAR) a Institut svobody a pfimé demokracie (ISPD).

Tabulka & 2: Politické instituty v Ceské republice

Néazev
. Datum Pravni o ..
politického | Zakladatel ] Organy institutu Cinnost
o vzniku forma
nstitutu
(1) vzdélavaci, vyzkumné a
osvétové akce (diskuse,
konference, prednasky,
round tably, vefejna i
ANO (1) valna hromada; (2) nevefejna setkani); (2)
IPS 1.1.2014 | Spolek )
2011 spravni rada vydavatelstvi a publikace;

(3) vyzkum; (4) spoluprace
s Ceskymi i zahrani¢nimi
experty na akcich; (5)
projekty a programy

(1) akce (prednasky,
. (1) ¢lenska schize; (2) )
MDA CSSD 7.12.1990 | Spolek seminare, konference,
predstavenstvo; (3)

sympozia, diskuse); (2)
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predseda; (4) feditel; (5)

revizni komise

publikacni a vydavatelska;
(3) vzdélavaci (v¢.
studijnich a vyménnych
pobytl); (4) spoluprace
s ostatnimi organizacemi;

(5) vyzkum

IKDP

KDU-
CSL

18.12.
2015

Ustav

(1) spravni rada; (2)
projektova rada; (3)

feditel

(1) vzdelavaci; (2)
analyticka (stanoviska,
analyzy, shromazd’ovani
dat, prizkumy vefejnosti,
programova vychodiska a
Opory pro programove
body); (3) monitoring médii
v souvislosti s programem a
postojem KDU-CSL; (4)
publikace (policy papery,
sborniky atp.); (5)
spoluprace s ostatnimi
organizacemi; (6) studijni
pobyty, staze; (7)
organizace seminart a

konferenci

IPPO

ODS a
Pravy
bich

10.3.2017

Ustav

(1) feditel; (2) spravni

rada; (3) dozor¢i rada

(1) potadani akei
(konference, debaty a

ostatni akce); (2)

Ceska
piratska

strana

12. 10.
2021

Ustav

(1) feditel; (2) spravni
rada; (3) akademicka
rada; (4) dobrovolnicky
okruh; (5) kontrolor

(1) projekty; (2) publikace
(analytické a koncepéni
materialy); (3) vzdélavani
(prednasky, diskuse,
seminare, konference); (4)
spoluprace s ostatnimi
organizacemi; (5)

poradenstvi

TOPAZ

TOP 09

1.1.2014

Spolek

(1) ¢lenska schuze; (2)
prezident spolku; (3)
vykonna rada; (4)

akademicka rada

(1) vzdélavani vefejné
¢innych osob; (2) tvorba a
publikace analytickych a
koncepc¢nich materiali; (3)
poradenstvi (vetejné
¢innym osobam, obcim

atp.); (4) vyzkum a debaty
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(1) vzdélavaci (seminafe,
kurzy, konference,
prednasky); (2) publikacni
(odborné clanky, analyz,
programova vychodiska a
21. 12. , (1) spravni rada; (2)

iSTAR STAN Ustav opora pro programoveé
2018 feditel
body); (3) vzdélavaci; (4)
spoluprace s ostatnimi
organizacemi; (5) podpora
aktivity zejm. mladych

obc¢anu

(1) publika¢ni a editorska;
, (1) teditel; (2) spravni
ISPD SPD 25.2.2022 | Ustav q (2) kulturni; (3) vzdélavact;
rada
(4) organizace seminafi

Zdroj: zakladaci listiny, stanovy a webové stranky politickych instituttl, zpracoval autor prace

3.1 Jaky je manazZersky vztah mezi politickymi instituty a jejich matefskymi subjekty v
Ceské republice?

V Ceské republice je manazerska struktura vztahu mezi politickymi instituty a jejich
matefskymi subjekty obvykle charakterizovana tim, ze matetsky subjekt zastava v politickém
institutu pozici zakladatele. To naznacuje, ze matetska organizace mé vyznamny vliv na
uréovani rozhodovacich procest institutli, coz by odpovidalo teorii stranickych think tankt (viz
podkapitola 1.2). Kromé toho je cilem této vyzkumné otazky ziskat piedstavu o tom, jakym
zpusobem tyto instituty poskytuji pomoc svym matetskym subjekttim pii vykonu jednotlivych
funkci, které jsou definovany v podkapitole 1.1.1. S ohledem na vysSe uvedenou vyzkumnou
otazku jsou to témata, kterymi se bude nasledujici kapitola snazit zabyvat.

Pro uvod je vhodné shrnout otazku financi. Zpiisob financovani politickych institutt
muze mit vliv na miru jejich nezavislosti. Pravé zavislost institutii na financovani s sebou podle
teorie Kelstrupa (2016, s. 61) a McGanna a Weavera (2000, s. 8), ptinasi vliv zdroje financovani
na agendu a celkové zaméfeni institutil. V Ceské republice maji politické instituty od roku 2018
za predpokladu splnéni urcitych podminek matetskym subjektem narok na ptispévek ze statni
kasy. Ve svétle téchto skutecnosti by tedy nemélo ptekvapit, ze financni stabilita politickych
institutll je zavisla na volebnim uspéchu jejich matetskych organizaci. Podle Kociho tento
finan¢ni vztah implikuje urcitou zavislost politického institutu na mateiském subjektu. ,,7oto
mimo jiné jiz ze své podstaty do znacné miry urcuje vzdajemnou spoluprdci, provdzanost a

dlouhodobé cile materské strany a politického institutu (Koci, 2023). V tabulce ¢. 3 je
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zobrazeno obdobi od roku 2017 do roku 2022 spolu s ilustraci vySe finan¢nich prostfedkt

ziskanych ze statni pokladny a ptipadného dodate¢ného prispévku matetského subjektu.

Tabulka &. 3: Vy3e finanénich prostiedki politickych instituti v Ceské republice (v K¢)

Strana
2017 2018 2019 2020 2021 2022
nebo hnuti
statni
0 13386 667 | 13267 500 | 13257500 | 13 130 000 12 696 667
piispévek
ANO 2011
odeslana
400 000 | 13636 667 | 13517500 | 13507 500 | 13 130 000 12 696 667
Castka PI
statni
0 7 636 667 6645000 | 6128333 3261613 2 055 000
prispévek
CSSD
odeslana
0 7 636 667 6647000 | 6130333 3263613 2 057 000
Castka PI
statni
0 4711667 | 4595000 | 4531667 4396 389 4757 500
prispévek
KDU-CSL
odeslana
200000 | 4711667 | 4595000 | 4531667 4396 389 4757 500
Castka PI
statni
0 6332 500 6850000 | 7031250 | 7786388,89 | 7925833,34
prispévek
ODS
odeslana
10000 | 6332500 6850000 | 7031250 7 786 388 7 925 833,34
Castka PI
statni
0 0 0 0 0 4 881 095,91
prispévek
Pirati
odeslana
0 0 0 0 0 5081 095,91
Castka PI
statni
0 2678 333 2600000 | 2645000 | 2840347,19 | 2778 333,34
prispévek
TOP 09
odeslana
434 008 | 2678 333 2600000 | 2645000 | 2840347,19 | 2778 333,34
Castka PI
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statni
0 0 0 0 0 8311713,18
prispévek
STAN
odeslana
0 100 000 900 000 400 000 480 000 8311 713,18
Castka PI
statni
0 0 0 0 0 3122917
prispévek
SPD
odeslana
0 0 0 0 0 3273117
Castka PI

Zdroj: autor prace, vyro¢ni zpravy politickych stran a hnuti

Zastupci politickych instituttl v Ceské republice se obecné shoduji na tom, Ze naprosta
vétSina prostiedkll je vynakladdna na persondlni zajiSténi. Mezi tyto osoby patii projektovi
manazeti, vedouci kanceldfi nebo analytici, ktefi jsou najiméani externé. Podle vyjadieni
vedoucich politickych institutii jsou dal§im vyznamnym zdrojem ndklady na najemné, at’ uz v
souvislosti s pofadanim akci, nebo s poskytovanim vlastnich prostor institutu. To plati v
ptipad¢, Ze nejvyznamngj$im zdrojem nejsou lidé. Prondjem prostor pro potaddané akce jde
asto ruku v ruce se zajisténim nezbytného technického zabezpeceni téchto akei. Pokud jde o
financovani ¢innosti jejich instituttl, politické strany a hnuti Casto neposilaji nic jiného nez
prispévek ze statni pokladny. Nékteré politické strany a hnuti vSak pfispivaji dalSimi financnimi
prostiedky navic. Napiiklad dodatecné ptispévky, které IPS poskytlo rodicovské hnuti, se v
letech 2017 az 2020 pohybovaly v rozmezi od dvou set padesati tisic do Ctyf set tisic korun.
MDA dostala od organizace, ktera dohlizi na jeji ¢innost, dodate¢né dva tisice korun na ¢innost
od roku 2019. Pted nabytim ucinnosti zdkona o sdruzovani v politickych stranach a hnutich v
roce 2018 obdrzely TOPAZ, IKDP a IPPO posledni pfispévky od nadiizeného organu v roce
2017. V roce 2022 dostaly jak Institut &, tak ISPD sviij prvni ptispévek ze statni pokladny, a to

navic k dotaci od matetské organizace.

3.1.1 Jak jsou politické instituty v Ceské republice personilné propojeny s mateiskymi
subjekty?

Tabulka &. 2 zobrazuje politické instituty v Ceské republice s jednotlivymi organy, které
si rozd€luji funkce tak, jak se o né zfizovatelé organizaci zasadili, pfiCemz zfizovateli jsou
politické strany nebo hnuti. NejcastéjSimi funkcemi jsou pozice feditele nebo spravni rady.

Vétsina institutll je registrovana jako "ustav", n¢které jsou registrovany jako "spolek" tak, jak
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je definuje ob&ansky zékonik'®. Tabulky &. 4 az 11 znazorfuji podet ¢lenti stran matei'skych
subjektl v téchto organech. Podle teorie (McGann a Weaver, 2000, s. 8; Kelstrup, 2016, s. 61)
mayji politické instituty tizkou vazbu se svymi mateiskymi subjekty, coz naznacuje, Ze politické
strany a hnuti maji na stanovovani agendy, kterou politické instituty vykonavaji, vyznamny
vliv. Vice informaci o tomto ukazu autor prace zkouma v podkapitole 1.2.1 této prace. Autor
této prace se v této konkrétni podkapitole zabyva tématem, zda v organech politickych institutl
pusobi ptevazné ¢lenové politickych stran nebo osoby s tizkymi vazbami na politické strany a
hnuti. Podle teorie jsou pravé politické instituty nejcastéji obsazovany soucasnymi nebo

byvalymi straniky danych politickych subjektu.

Tabulka ¢. 4: Stranici ve strukturach Institutu pro politiku a spole¢nost

Vykonna reditelka IPS Spravni rada IPS

X 2z 5 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro politiku a spole¢nost, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

IPS ve svych dokumentech uvadi dva organy, a to valnou hromadu a spravni radu.
Pravni formou je institut spolek. To tedy implikuje moZznost Clenstvi. Podle zakladaci listiny
IPS se ¢lenem spolku muze stat kazda fyzickd osoba star$i 15 let nebo pravnickd osoba se
zdjmem o podileni se na ¢innosti IPS. Zda se zajemce o Clenstvi pfijme je pak plné v gesci
spravni rady. Valnd hromada je pak tim organem, ktery voli spravni radu IPS. Valna hromada
IPS mé& momentalné tfi Cleny: cely subjekt hnuti ANO 2011, sou€asného 1. mistopfedsedu hnuti
ANO 2011 Karla Havli¢ka!” a komentatora Lidovych novin Jana Machéacka (Shoup, 2023).

Ve spravni radé¢ IPS jsou pak dva stranici hnuti ANO 2011, je ale nutné podotknout, Ze
mezi nestraniky je naptiklad Martina Dlabajova. Ta je momentalné europoslankyni za hnuti
ANO, stranici ovSem neni. Pozici vykonné feditelky zakladaci listina institutu nezmifuje.
Zastava ji viak Sarka Shoup, ta v sou¢asnosti ani v minulosti nebyla stranici hnuti ANO 2011.
O stranictvi Shoup podle svych slov ,, nikdy ani nepremyslela“ (Shoup, 2023). Ani v jednom

z orgéant také neni stranictvi podle dostupnych dokumentii podminkou.

16 podle § 402 ob&anského zakoniku (2012) slovem Ustav oznacujeme pravnické osoby ustanovené za Gcelem
provozovani urcité spolecensky nebo hospodarsky prospésné cinnosti, kdy vyuziva jak své lidi, tak | kapital.
Spolek je dle § 214-302 obcanského zakoniku (2012) zvlastni forma pravnické osoby, uréend pro samospravné a
dobrovolné sdruZeni osob vedenych spole¢nym zajmem zaloZeno nejméné tfemi osobami. U¢elem spolku
mohou byt bud'vzdjemné nebo verejné prospésné cile. Spolek mize vlastnim jménem podnikat, ale nesmi to
byt jeho hlavni ¢innosti a pFipadny zisk musi byt pouZit na podporu dosazZeni vlastnich cilG spolku.

17V Gnoru 2022 kfeslo $estého mistopfedsedy Poslanecké snémovny obsadil byvaly vicepremiér Karel Havli¢ek
(ANO). V tajné volbé porazil nominanta SPD, lidra tohoto hnuti Tomia Okamuru (PSP CR, 2022).
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Tabulka ¢. 5: Stranici ve strukturach Masarykovy demokratické akademie

Reditel MDA Piedseda MDA Predstavenstvo MDA Revizni komise MDA

X N4 8 z 16 ¢lent 3z 5 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Masarykovy demokratické akademie, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Piedstavenstvo MDA je fidicim organem institutu. Sklada se z predsedy a dalSich 16
Clend. Predstavenstvo samotné ze svého stfedu voli prvniho mistopfedsedu a dal§iho
mistoptedsedu. Hlavu a ¢leny predstavenstva i revizni komise voli ¢lenska schlize MDA, coz
vychézi z pravni formy institutu, ktery je zapsany jako spolek. Clenem MDA se mtiZe stat kazda
osoba, ktera ,,souhlasi s cili a stanovami MDA a chce se svou aktivni ¢innosti podilet na
cinnosti MDA “* (MDA, 2014, s. 2). O ¢lenech pak rozhoduje piedstavenstvo na zéklad¢ pisemné
prihlasky ¢lena a doporuceni nejméne dvou ¢lentt MDA.

Ptedsedou MDA je momentaln¢ Lubomir Zaoralek, ktery je soucasn¢ i uiadujici
mistopfedseda CSSD/SocDem. Daliim organem je predstavenstvo, které Zaorilek vede. I
ptesto, ze je pomér stranikli v pfedstavenstvu podle tabulky €. 5 polovi¢ni, tak i u nékterych
nestraniki je moZné zpozorovat uzké vazby se strukturami CSSD/SocDem. NiZe je jejich vydet:

1. Miroslav Jasurek — 1. mistopfedseda MDA. Pisobil v poradnim sboru tehdejsiho
predsedy vlady CR Bohuslava Sobotky (Vlada Ceské republiky, 2017). Mezi lety 2015
az 2017 byl vedoucim kabinetu ministrti Skolstvi (Masarykova demokraticka akademie,
2023). Mimo jiné¢ ma zkusSenosti také z Rady vysokych skol nebo z Evropské asociace
univerzit. Je expertem na vysoké skolstvi a vyucuje na vysoké skole.

2. Pavel Saradin — Mistopfedseda MDA. Piedn4si na Filozofické fakulté Univerzity
Palackého (Masarykova demokratickd akademie, 2023), zaroven ale v minulosti
figuroval jako poradce CSSD, konkrétné jako poradce tehdejsiho piedsedy CSSD, Jana
Hamaéacka (Prochazkova, 2018; Bernath, 2019; Dostal, 2021).

3. Jan Chmeli¢ek — Clen spravni rady MDA. Neni sice stranikem CSSD/SocDem,
kratkodobé¢ ale tfeba fidil tiskovy odbor ministerstva kultury po néastupu Lubomira
Zaoralka do &ela resortu (CTK, 2019). Od roku 2015 pusobi na ministerstvu
zahrani¢nich véci, od roku 2016 je feditelem politického kabinetu ministra.

4. Oto Novotny — Clen spravni rady MDA. Neni stranikem CSSD. Dlouho ale ptisobil jako
poradce n&kolika pedsedii a premiérii CSSD, naposledy pro Bohumila Sobotku. Dfive
byl hlavnim analytikem strany a koordinator tvorby programu.'® Clenem CSSD

v minulosti byl, dnes uz ale podle dostupnych informaci neni (Mitrofanov, 2004).

18 https://masarykovaakademie.cz/o-nas/predstavenstvo/
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5. Anna Sabatovi — Clenka spravni rady MDA. Clenkou strany sice neni (CSU, 2022b),
je ale nutné podotknout, Ze byla kandidatkou koalice CSSD a strany Zelenych na post
prazské primatorky v komunalnich volbach v roce 2022 (Machova, 2022).

I piesto, Ze nejsou straniky CSSD/SocDem, tak t&chto pét vrcholovych i fadovych Elenti
spravni rady MDA ma ¢i mélo néjakou vazbu k matetskému subjektu. V celku je tedy napojen
na CSSD/SocDem piedseda MDA a 13 z 16 ¢lenti predstavenstva. V ramci revizni komise jsou
stranici tfi z péti. Pouze u jednoho z nestranikil v revizni komisi 1ze nalézt vazbu na matetsky
subjekt, a to u Hedy Cepelové. Stejné jako Miroslav Jasurek, tak i ona byla v poradnim sboru
tehdejsiho predsedy vlady pana Sobotky. Figurovala jako koordinujici poradkyné v oblasti
vzdélavaci politiky (V1ada Ceské republiky, 2017). Poslednim organem je post feditele MDA
je definovany v ramci organu kanceldfe MDA. Reditelem institutu je Patrik Eichler, ktery
v minulosti ani v soucasnosti stranikem nebyl. Na tuto pozici ,, kritéria nejsou formdlné
urcena “ (Eichler, 2023). Na navrh predsedy je feditel jmenovan predstavenstvem MDA. Ani v
jednom z organt MDA neni podle dostupnych dokumentti stranictvi podminkou ¢lenstvi
v matetském subjektu. I pies to jsou stranici a osoby se stranou spjaté Castym tkazem ve

strukturdch MDA.

Tabulka €. 6: Stranici ve strukturach Institutu pro kiest’ansko-demokratickou politiku

Reditel IKDP Spravni rada IKDP Mezinarodni rada IKDP

N4 6z 7 ¢lenu 0z 4 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro kiestansko-demokratickou politiku, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

IKDP je pravni formou Ustav. Za své hlavni orgdny v zakladaci listin€ urcilo spravni
radu, mezinarodni radu a post feditele. Celou spravni radu jmenuje zakladatel, tedy KDU-CSL
nebo respektive predsednictvo strany (Smidek, 2023). Jejim &lenem miize byt kterykoliv obéan
Ceské republiky i ciziho statu (IKDP, 2018, s. 1 az 3). Spravni rada IKDP ma sedm ¢lent, Sest
z nich jsou stranici. Jedinym nestranikem je teolog a knéz Marek Orko Vacha. K nému je ale
nutné podotknout, Ze se vefejné nechal slyset, Ze matefsky subjekt (KDU-CSL) voli a podporuje
(KDU-CSL, 2017). Mezinarodni radu opé&t jmenuje KDU-CSL, nenachézi se v ni ale ani jeden
&len strany. Soudésti spravni rady muize byt &len Ceské republiky i ciziho statu (IKDP, 2018, s.
3). Poslednim zminénym orgdnem je feditel, ktery stoji v ¢ele vykonného tymu institutu.
Zastupce tohoto postu vybira pravé spravni rada. Reditelem IKDP je v sou¢asnosti Jan Smidek,

stranik KDU-CSL. Zakladaci listina nestanovuje, Ze by stranictvi bylo podminkou v ani jednom
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zuvedenych organt IKDP. I pfes to tomu tak v pfipadé feditele nebo spravni rady je.

Mezinarodni rada institutu se pak z vétSiny sklada ze zahranicnich aktért.

Tabulka €. 7: Stranici ve strukturach Institutu pro pravicovou politiku

Reditel IPPO Spravni rada IPPO Dozor¢i rada IPPO

V4 3 z5 ¢lenu 2 z 3 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro pravicovou politiku, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Institut pro pravicovou politiku je pravni formou ustav. Celou spravni radu jmenuji
zakladatelé, tedy ODS a institut Pravy bieh (IPPO, 2016, s. 2-3). Konkrétné jde o vybér
pfedsednictva ODS. V tomto organu jsou tii z péti ¢lent straniky ODS. Je nutné zminit, Ze ale
ti dva nestranici jsou tizce spjati s matefskym subjektem nebo jejimi politiky. Nize jejich vycet:

1. Frantisek Cerha — Clen spravni rady IPPO. Neni sice stranikem ODS, je ale blizkym
spolupracovnikem soucasného ptredsedy vlady Petra Fialy a politickym poradcem (Pir
a Jirsa, 2022). Diive pracoval pro byvalého prazského primatora za ODS Bohuslava
Svobodu, vedl také medidlné-analyticky odbor ODS. Zaroven zastaval pozici tajemnika
Pravého bichu — institutu Petra Fialy (CTK, 2014).

2. Frantisek Miks — Clen spravni rady IPPO. Stranikem ODS nent, piisobi ale v poradnim
sboru soucasné¢ho piredsedy vlady Petra Fialy. Zastava pozici poradce pro média a
kulturu (Boubinova, 2023). Zarovei je i feditelem jeho institutu, Pravy bieh (Vlada
Ceské republiky, 2017).

Cela spravni rada IPPO je svym zplisobem uzce spjata s mateiskym subjektem. DalSim
organem je dozorc¢i rada. Stejné jako u spravni rady, tak i dozor¢i radu vybiraji zakladatelé
(ODS, 2016, s. 3-4). Dva ze tfi ¢lenl jsou straniky. Tim jedinym nestranikem je soucasny
prorektor Masarykovy univerzity Jifi Hanu§ (Masarykova univerzita, 2023; Krutil, 2018). Je
ale nutné podotknout, Ze se blizce zna s premiérem Fialou. Spolupracuji spolu uz od
devadesatych let, znali se 1 diive diky spole¢nému studiu v Brn¢ (PSenicka, 2022). Posledni
organem je pak feditel institutu. Toho voli spravni rada IPPO. Soucasny feditel institutu Jan
Koci byl ale nominovan samotnym pfedsednictvem ODS uz pti zakladani IPPO (Koci, 2023).
I kdyz zadny z dokumentii IPPO nestanovuje, ze by pro ¢lenstvi v nékterych z organii bylo

nutné byt stranikem, u vétSiny z nich tomu tak je.
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Tabulka €. 8: Stranici ve strukturach Institutu =

. Akademicka rada Dobrovolnicky
Reditel © Spravni rada © Kontrolor ©
n okruh n
v 7 z 7 ¢lenu 1z5 ¢lentt 13 z 20 ¢lentt X

Zdroj: webova stranka Institutu m, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Institut © je pravni formou Ustav. Mezi jeho organy patii feditel, spravni rada,
akademicka rada, dobrovolnicky okruh a kontrolor. Spravni radu jmenuje zakladatel, tedy
Ceska piratska strana. V soucasnosti je stoprocentné zastoupena straniky matei'ského subjektu.
Spravni rada pak jmenuje feditele. Tim je Petr Zamecnik. V podminkach neni, Ze by feditelem
musel byt stranik. Podle Zamecnika ve spravni rad¢ ,,hledali n€koho, kdo rozumi piratskym
idedltim, ale zaroveil nema zadny funkce ve strané. Ja jsem nikdy nemél zadny ani politicky ani
stranicky funkce® (Zamecnik, 2023). Akademickd rada je pak jmenovdna na zakladé
doporuceni dalsiho kolektivniho organu (m, 2022, s. 4-5). V soucasnosti je stranikem pouze
jeden z péti moznych ¢leni. Dobrovolnicky okruh je participacni organ, z vice nez poloviny je
zastoupen straniky Piratli. Post kontrolora je jmenovan opét zakladatelem a v soucasnosti neni
zastoupen stranikem. Institut @ nikde ve svych dokumentech neuvadi, Ze by stranickost byla

podminkou pro podileni se na ¢innosti organizace.

Tabulka €. 9: Stranici ve strukturach TOPAZ

. Akademicka rada
Reditel TOPAZ Prezident TOPAZ Vykonna rada TOPAZ
TOPAZ
v v 7 z 7 ¢lenti 2 z 8 ¢lent

Zdroj: webova stranka TOPAZ, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

TOPAZ je pravni formou spolek, coz implikuje mozné &lenstvi. Clenska schiize je
nejvysSim organem spolku, jeji slozeni vSak neni vefejné dohledatelné. Na zakladé stanov
institutu lze ale predpokladat, ze z vétSiny bude sloZena z ¢lenit TOP 09. Je to totiZ jednou
z podminek ¢lenstvi v TOPAZ (TOPAZ, 2023). Podminkou je také souhlas ,,s cili a poslanim
spolku* (TOPAZ, 2023). Clenska schiize voli ¢leny vykonné rady. Ta se sklada ze sedmi &lenti
a v soucasné chvili je stoprocentn¢ pokryta straniky. Vykonna rada pak voli ¢leny akademické
rady, kterd je straniky pokryta z jedné Ctvrtiny. Je ale nutné podotknout, Ze i zde se nachazi
jednotlivci, kteti v minulosti méli s TOP 09 uzkou vazbu:

1. Zdenék Tiima — Clen akademické rady TOPAZ. Je byvalym guvernérem Ceské narodni

banky (CNB). Poté co své angazma v CNB ukon¢il, se mimo jiné zaméfil na politické
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angazma, a to pravé za TOP 09. Konkrétné byl kandidatem strany na post primatora
ceské metropole ve volbach roku 2010. Tim se nestal, byl ale zastupitelem hlavniho
mésta Prahy. A to az do roku 2014, ve kterém také vystoupil z TOP 09, ¢imz reagoval
na interni neshody prazské buiiky TOP 09 a podpofil primatora Prahy Toméase Hudecka
(CTK, 2014).

2. Ladislav Cabada — Clen akademické rady TOPAZ. V soudasnosti ptisobi jako prorektor
Metropolitni univerzity v Praze. V roce 2014 ale byl kandidatem za TOP 09 do horni
komory Parlamentu Ceské republiky. Je nutné zminit, Ze ale stranikem nikdy nebyl, ani
v ptipadé kandidatury do Senatu (CSU, 2022a).

Polovina ¢lent akademické rady tak ma nebo méla uzsi vazbu s matefskym subjektem. Ostatni
¢leni organu nikoliv. Dals$i ¢asti institutu je pak prezident spolku, kterého voli vykonna rada.
Jde pouze o formalni ¢estnou funkci, je ale nutné, aby jim byl jen a pouze ¢len TOP 09 (TOPAZ,
2023). V soucasnosti jim je Karel Schwarzenberg. Posledni pozici, kterou ale stanovy
nedefinuji, je post feditele institutu. Tim je momentalné Marek Zeniiek, jenZ je v sou¢asnosti i
poslancem za TOP 09. Pana Zeniska do pozice jmenovala vykonna rada TOPAZ (Zenisek,
2023). Ze zkoumanych politickych instituti je TOPAZ prvnim institutem, ktery ve svych

dokumentech stanovuje prioritu ¢lenstvi v matetském subjektu v n€kterych svych organech.

Tabulka €. 10: Stranici ve strukturach Institutu moderni politiky iSTAR
Reditel iSTAR Spravni rada iSTAR

N4 4z 5 ¢lent

Zdroj: webova stranka Institutu moderni politiky iISTAR, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

1STAR je pravni formou ustav. V zakladaci listiné definuje dva organy. Spravni radu
jmenuje a odvolava hnuti STAN. V soucasnosti je z osmdesati procent rada sloZena ze stranikti
hnuti. Jedina ¢lenka spravni rady, ktera zadnou stranickou pfisluSnost nema, je Dana Drabova.
U pani Drabov¢ je ale nutné podotknout, ze v minulosti nékolikrat kandidovala jako nezavisla
na kandidatce hnuti, a to tieba do zastupitelstva nebo v krajskych volbach'® (CTK, 2016). Toto
obsazeni jednoho z orgdnti mélo své duvody. ,, My jsme tam se snaZili prosté dostat jako vic
pohledii, vic zkuSenosti, aby, kdyz planujeme veéci, byly jako zajimavy pro vSechny tyhle ty
Sfunkce“ (Urbanova, 2023). Ve spravni rad¢ institutu totiz momentaln¢ zaseda ministr, senator,

Clenka pfedsednictva hnuti STAN, mistostarostka a poslankyn&. Tou poslankyni je praveé

19

https://www.volby.cz/pls/kv2014/kv21111?xjazyk=CZ&xid=0&xv=12&xdz=2&xnumnuts=21018&xobec=538680&
xstrana=166

31



souCasnd predsedkyné spravni rady Barbora Urbanova, kterd je i stranici. Od samotného
zalozeni institutu az do zacatku roku 2023 také zastavala post feditelky institutu. Poté ji nahradil
Jan Farsky, ktery je stranikem v matefském subjektu. Je také nutné doplnit, ze o postu feditele
nebo feditelky institutu rozhoduje spravni rada iSTARu (STAN, 2018, s. 3 az 4). Nikde
v dokumentech institutu neni zminka o tom, ze by Clenstvi v hnuti bylo podminkou pro
pusobeni v institutu. Soucasna situace ale ukazuje, ze u valné vétsiny ¢lenti organti iSTAR tomu

tak je.

Tabulka €. 11: Stranici ve strukturach Institutu svobody a piimé demokracie

Reditel ISPD Spravni rada ISPD

v 3z 3 ¢lent

Zdroj: webova stranka Institutu svobody a piimé demokracie, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Préavni formou ISPD je ustav. Organy ma dva, feditele a spravni radu. Spravni radu
jmenuje zakladatel, tedy SPD, a jde o nejvyssi organ institutu. Podobné jako u ostatnich
institutd, 1 zde ¢leny jmenuje a odvolava zakladatel, v tomto pfipad€ hnuti SPD (SPD, 2022, s.
3). V soucasnosti je rada obsazena stoprocentné straniky matetského subjektu. I u ISPD spravni
rada jmenuje feditele institutu. Na tento post miize byt podle zakladaci listiny jmenovan pouze
¢len hnuti SPD (SPD, 2022, s. 3). Tim je v soucasnosti Josef Nerusil, ktery je zaroven
zastupitelem hlavniho mésta Prahy a méstské ¢asti Praha 10.

Podle McGanna a Weavera (2000, s. 8) a Kelstrupa (2016, s. 61) jsou politické instituty
slozeny primarné ze soucasnych nebo byvalych stranikd, coz implikuje formu loajality
matefskému subjektu. Povinné Clenstvi v mateiském subjektu v rdmci ptisobeni v nékterych
organech politickych instituti uvadi pouze dva z osmi zkoumanych politickych institutii
v Ceské republice, TOPAZ a ISPD. V obou piipadech jde o kli¢ové posty, které bud’ uréuji
slozeni dalSich organii nebo maji na starost ¢innost a fadné fungovani politického institutu.
Dalsi zkoumané instituty takovou podminku neuvadi. I pres tuto skutecnost je ale ve vSech
institutech a jejich organech minimalné polovina ¢lent straniky. A i pfes skute¢nost, Ze je fada
dalSich nestraniky, tak u zna¢né €asti z nich existuje volné€j$i nebo uzsi vazba na matetsky

subjekt a pripadné na konkrétni politiky v ném.

3.1.2 Jsou politické instituty v Ceské republice autonomni pri formulovani své agendy?
V ramci politického planovani ma vzdy poslani, cil a vizi organizace a vytvareni plant

na ruznych urovnich urcit celni politicti predstavitelé. Zaroven by ale méli tito piedstavitelé
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odborné literatury jsou politické instituty velmi citlivé na potfeby matetskych subjektl, a praveé
vazba na konkrétni stranu ¢i hnuti implikuje i to, Ze agendu urcuje prave subjekt v afiliativnim
vztahu s institutem (McGann a Weaver, 2000, s. 8; Kelstrup, 2016, s. 62; Echt, 2019).

Jednotlivé cile zkoumanych politickych institutti v Ceské republice znézoriiuje tabulka ¢. 12:

Tabulka ¢. 12: Cile a ucely politickych instituti

Zkratka politického
Cile a ucely politickych institutd
institutu
IPS Formulace a aplikace liberalnich hodnot a ideji v ¢eské i mezinarodnim prostiedi.
Sifeni a posilovéni idealti svobody, humanitni demokracie, solidarity, socialni
MbA spravedlnosti, trvale udrzitelného rozvoje a rovnych pfilezitosti.
Vnaseni do vefejné debaty novych impulzi z pohledu kiestanské demokracie na
IKDP Cloveka a spolecnost. Promysleni a moderni interpretace hodnot, na nichz vyrostla
evropska civilizace.
Otevirani, promysleni a zpracovavani témat moderni pravicové politiky. Usilovani
PO o0 jeji ideovou obnovu.
T Rozvijeni zakladnich ideji Ceské piratské strany a mezinarodniho piratského hnuti.
Dosahovani obecného blaha v souladu se stanovami vlastni ¢innosti. Vychazi
TOPAZ z konzervativnich a demokratickych tradic, z principu svobodného trhu a socialni
odpovédnosti viéi spolecnosti i vii¢i budoucim generacim.
] Podpora hodnot a myslenek politiky liberalniho stiedu. Je na nich postavena
ISTAR svobodna a demokraticka spole¢nost.
Podpora narodné a vlastenecky orientovanych prouda spolec¢nosti, podpora
1SPD osobnich a ekonomickych svobod jednotlivce; rozvoj konceptu pfimé demokracie.

Zdroj: zakladaci listiny nebo stanovy politickych institutl, zpracoval autor prace

U vsech politickych institutll jsou cile nebo ucely institutl stanoveny zakladateli, t€émi
jsou ve vSech pripadech matefské strany ¢i hnuti. Jak ukazuji poznatky v podkapitole ¢. 3.1.1,
v organech politickych institutl je matetfsky subjekt prostfednictvim svych stranikii silné
zastoupen. Otazkou tedy je, jakou roli hraji spravni rady, pfedstavenstva a jiné organy institutli
(zalezi na pravni formé) v rdmci planu ¢innosti a jiné agendy.

V ptipad€ IPS se na ,,0obsahu planu cinnosti se podili kompletne cely tym Institutu
(feditelka, projektovi manazeri, analytici). “ Tento plan, ktery je zpravidla na cely rok, je pak
,,predlozen Spravni radé IPS, kterad jej posoudi.“ V ramci uréovani agendy je podle Shoup jeji
interakci se spravni radou na ,, bdzi konzultaci* (Shoup, 2023). V nastaveni agendy institutu

jsou ale podle Shoup autonomni. ,, My spis kopirujeme ta aktudlni témata“ (Shoup, 2023).
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Spravni rada pak mé podle Shoup (2023) urcit zdkladni sméfovani institutu a dohlizet na
¢innost.

Roc¢ni plan MDA piipravuje kancelaif MDA, které veli pravé feditel institutu, tedy pan
Eichler. ,, Projednava ho predstavenstvo a schvaluje clenska schiize (Eichler, 2023). Spravni
radu vnima Eichler jako ,, konzultacné polovykonny organ “, se kterym se pravidelné bavi o tom,
co MDA bude délat a jak se tvari na rizné otazky (Eichler, 2023). Nikdy si vSak nevSiml, ze by
byla ze strany CSSD snaha o ovlivnéni agendy MDA. Podle pana Eichlera se snaZi to nastavit
tak, ,,aby bylo jasné, zZe ty dvé entity jsou hodnotove a programove propojené, mohou byt i
personalné propojené, ale z hlediska organizace a financi jsou diisledné oddelené (Eichler,
2023).

Rocni plan Cinnosti piedklada teditel IKDP spravni radé. ,,Mdme dve dlouhodobé
koncepce a stanovené okruhy cinnosti, které projekty maji vetsinové a dlouhodobé splitovat.
Tyto koncepce byly schvileny spravni radou. * (Smidek, 2023) Na zakladé podnéti a navrhii od
spravni rady urci podle vlastniho uvaZzeni feditel institutu plan prace. K nému miize pak spravni
rada udélat navrh uprav nebo doplnéni. S4m Smidek zmitiuje slozeni spravni rady IKDP s tim,
ze jde Castecné o zprostiedkovani viile strany, kterd nastavila sméry, kterymi se ma IKDP ubirat
(Smidek, 2023).

V ramci [PPO urcuje dlouhodobé priority spravni rada. ,, Samozrejmé jiz z podstaty véci
zde musi existovat urcita symbioza mezi ODS jako materskou stranou a IPPO jako jejim
politickym institutem *“ (Koc¢i, 2023). Dalsi specifika planovani agendy IPPO pan Ko¢i ve svych
odpovédich neuvedl.

V ptipadé¢ institutu  vychazi jeho zaméteni z piedstav pana Zamecnika. ,, Z toho vznikly
nejaky tri pilire, ktery jsem nadefinoval, Ze by prosté politicky institut nezavisly na strané mél
delat* (Zamecnik, 2023). Lidi ve spravni rad¢ by méli byt podle Zamecnika loajalni k institutu
a nedbat na stranické ambice. ,, Sprdvni rada by méla resit strategické veéci, ten ramec. Jestli
treba se vic zamérovat na vydavani knih, anebo treba na vydavani kratkych clanku. Jestli delat
vic seminaru, jestli vénovat penize vic do fundraisingu nebo do PR* (Zémecnik, 2023). I tak
ale Zamec¢nik uznava, Ze neni mozné, aby byl Clovek objektivni, nemlze totiz zahodit své
idedly.

Pan Zeni$ek uvedl, Ze v ramci stanoveni agendy jde o ,,jasné dany proces jedndni mezi
zdstupci institutu a vedenim politické strany* (Zenisek, 2023). Dale pak TOPAZ jedna
s jednotlivymi partnery kvuli financim. Plan pak schvaluje vykonnd rada. Specifika procesu ale

ve svych vypovédich pan Zenisek neuvedl.
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Béhem svého pilisobeni povazovala pani Urbanovéa spravni radu iSTAR za seniorni
partnery k tomu, co by institutu mél délat a kam byl mél smétovat tak, aby naplnil stanovené
cile. ,, Ne jako nékoho, kdo rekne: ,Tak a ted iSTAR bude délat tohle. * Mnohem vic to byla moje
role jako reditelky, kterd to s nimi konzultovala “ (Urbanova, 2023). ,,My vzdycky, kdyz feSime
néjaké téma, tak jsou to vétSinou témata, ktery nejsou pro hnuti STAN tak prioritni, mozna“
(Urbanova, 2023). O obsah iSTARu se stara projektovy tym institutu. Plan ¢innosti navrhuje
feditel/ka Spravni rad¢ na jejim zasedani na konci roku. Tam ,,se projednava vyhodnoceni
uplynulého roku (vyrocni zprdva) a zdaroven plan ¢innosti na rok ndsledujici véetné rozpoctu.
(Urbanova, 2023) Plan pak schvaluje spravni rada.

S planem prace, vétsinou na rok, ptichazi v ISPD feditel institutu, tedy pan Nerusil. ,, On
vi, jaka témata rezonuji. Chodi i k nam na predsednictvo, kdyz ho mame kazdy tyden* (Vich,
2023). Tam pan Nerusil ptedklada plan ¢innosti, vyhodnoceni pfedchézejicich obdobi a zada o
upiesnéni ¢innosti na dalsi obdobi. Sdm o sobg ale feditel o ¢innosti ISPD rozhodnout nemuze.
,,Od toho tam je ten dozorci organ. Pokud my s panem Bastou®’ fekneme, Ze ne, tak prosté ne.
Pokud s panem Bastou rekneme, Ze s tim nemame problém, tak to tak miize probéhnout*“ (Vich,
2023). Témata ¢innosti jsou dana podle politického programu hnuti SPD, tidi se ale i aktualnim
dénim. ,,Je to o tom, ze ten institut vzhledem k néjaky aktudlni politicky situaci nebo k nécemu,
co si mysli, ze by bylo vhodny z toho udélat semindr a néjaky vystup pro to, aby tomu lidi
rozuméli nebo abychom se o tom bavili a byl k tomu néjaky uceleny postoj, tak oni si zorganizuji
svoji cestou néjaky dalsi seminar, ktery potom probereme v dozorci radé a budto jim to

schvalime, nebo neschvalime. *“ (Vich, 2023)

3.1.3 Pomahaji politické instituty v Ceské republice plnit nékteré funkce svych
materiskych subjekta?

Politické strany a hnuti maji své cile, tim je zpravidla vykon politické moci (Richova,
2002, s. 89; Klima, 1998, s. 15; Novak, 1997, s. 22). Pro dosahnuti cile plni subjekty rtizné
funkce. Mezi n€ se podle autorem vybrané teorie fadi: (1) vymezeni cile, tedy ideoologie a
programu; (2) artikulace a agregace spolecenskych zajma; (3) mobilizace a socializace ob&anti
v systému, a to hlavné béhem voleb; (4) rekrutovani elit a tvorba vlady (Fiala a Strmiska, 2009,
s. 69; Richova, 2002, s. 91; Novak, 1997, s. 42). Echt (2019) pak zminuje, Ze prave politické
cile Otazkou tedy je, zda politické instituty svym matetskym subjektiim v radmci politického

planovani pomahaji tyto funkce néjakym zptisobem plnit.

20 Jaroslav Basta je v soutasnosti Elenem spravni rady ISPD (ISPD, 2023).
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Pani Shoup uvadi, Ze tomu tak v IPS neni, a to i pies to, Ze pfi zakladani institutu
predseda hnuti ANO Andrej Babi§ zminil, ze by mél mimo jiné vychovavat nové politiky, kteti
by se mohli zapojit do hnuti (CT24, 2014). ,,.Jd bych neiekla, ze Institut pro politiku a
spolecnost se podilel na tvorbé programu ani chodu té strany.“ (Shoup, 2023)

Nevnima to tak ani pan Eichler. ,, Neni ukolem politického institutu vytvaret program
politicke strany, protoze politicky institut nemuize prijimat pokyny od politické strany. “ (Eichler,
2023) Podle Eichlera by takova cCinnost politické instituty jako nastroj delegitimizovala.
,,Pokud usilujeme o to, aby se ustanovily ty instituty, tak prosté neni mozné to vnimat jako
pracku na penize, Ze to budou penize, ze kterych pak se néekde vylepi billboardy“ (Eichler,
2023). V ramci otazky ohledné lidskych zdrojii pro matetfsky subjekt pan Eichler uvedl, Ze pro
takové pozadavky existovaly a existuji jiné nastroje, mezi nimi byla napiiklad Akademie
socialni demokracie (Eichler, 2023).

Podle pani Urbanové hnuti STAN ,, vi, kam smérovat i bez institutu “ (2023). Nevylucuje
ale skutec¢nost, Ze si stranici hnuti mohou zadat nebo stahnout od iISTARu né&jaky podklad, ktery
muze poslouzit pii tvorbé politického programu. Samotny program si pak ale vytvaii politici
sami. Podle pani Urbanové se iISTAR zamétuje spi§ na oblasti, na které nema hnuti ,, tvrdy
nazor“, jako ptiklad uvedla dichodovou reformu (Urbanova, 2023). iSTAR jako lidsky zdroj
pro matefsky subjekt nevnima, takovy program podle pani Urbanové (2023) ani institut nema.

IKDP pomahé matefskému subjektu naptiklad v ramci velké ideové programové debaty,
kterou mimo jiné institut organizuje. ,, KDU se zamysli sama nad sebou. Jednak svymi koreny,
které dobre vi. Ale co to vlastné znamend v dnesni dobé, jak ty hodnoty kiestansko-
demokratické moderny interpretovat. Jak viastné i ta strana by méla néjakym zpiisobem
fungovat v dnesni dobé* (Smidek, 2023). Personalni zdroje strané ale nedodavaji. I tak se ale
nekteti 1idé z institutu pak posouvaji do politiky dal. ,, Ti lidi tady ziskaji néjaky vhled do té
krestansko-demokratické politiky, samoziejmé ziskaji vhled obecné do politiky, néjaké
dovednosti a vétsinou to konci tak, ze po dvou, trech letech se chteji posunout nekam dal, coz
ja naprosto chapu. Pak skutecné odchazi nékdy na misto spojena prave s tou politikou nebo
stranou *“ (Smidek, 2023).

ODS za celou svou existenci méla a ma nékolik partnerskych organizaci. S témi
dlouhodobé spolupracuje, napt. pii poradani akci vetejnych nebo smétovanych do ¢lenské
zakladny, ale i pfi formulovani svého programu. Po vzniku IPPO se ODS rozhodla, Ze institutu
,,bude vykonavat a zajistovat vyse uvedené cinnosti* (Koci, 2023). Mimo jiné ma ale také

zastieSovat a koordinovat aktivity s dlouhodobymi partnery ODS.
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Podle pana Zamecnika je Institut © ptili§ novy na to, aby takto premyslel. Podle n¢j by
ale matefsky subjekt mohl vychazet z materialii institutu téeba pti tvorbé programu. Obecné ma
ale podle Zamecnika strana vétSi aparat nez institut na tvorbu téchto véci. ,, Ve specifickych
tématech treba. My jsme delali treba ten forecasting, tak na to strana nikoho nemd. To jsou
treba materialy, které by mohly vyuzit“ (Zamecnik, 2023). Otazce lidskych zdroji se Zamecnik
nebranil. ,, Mensina se urcité mize do politiky nékde propsat. Ja bych to povazoval i za dobry,
Ze maji néjakou predstavu o tom, jak funguje politika. Zaroven drzi néjakou odbornou rovinu.
Rozhodné se to miize stat a ja doufam, Ze se to i v néjaké mire stane. Byt nemame vizi, Zze bychom
fungovali tak, Ze bychom vychovavali pristi néjaky vrcholovy politiky piratsky strany, tak si
myslim, ze tohle je jedno z vhodnych prostredi, kde by novi politici mohli vyriist* (Zamecnik,
2023).

Pan Zenisek v ramci svych odpovédi k této oblasti neposkytl dostateéné informace pro
analyzu.

ISPD je ze zkoumanych institutli s matefskym subjektem propojené pravdépodobné
nejvic. Pan Vich jako jednu z hlavnich ¢innosti ISPD oznacil Sifeni politického programu ISPD
a zaroven jeho spolutvorbu. ,, Ten institut se ziizuje proto, aby provadél, reknéme, osvétovou,
vedeckou a debatni diskuzi o tom, jakym zpiisobem dostavat ten program toho hnuti mezi
verejnost“ (Vich, 2023). Toho se snazi docilit skrze pofaddni seminait a jinych setkéani, které
maji ziskat ditvéru volic¢i pro hnuti SPD. Prave finan¢ni prostiedky ma ISPD podle pana Vichy
., pretavit v to, aby ten politicky institut ziskal maximalni podporu dalsich lidi ve prospéch toho
politického subjektu, ktery ho zalozil. “ (Vich, 2023) Cilem c¢innosti ISPD je tedy podle pana
Vichy ,,dostat ten nas program v ramci néjakych debat a rozvijeni néjakych teorii prosté mezi
Sirokou verejnost a tim v podstaté ziskavat dalsi volice pro ten program.“ (Vich, 2023) Pro
hnuti SPD v ramci seminafi s Gcasti vetejnosti pak pan Vich vidi i moznost zpétné vazby, tedy
ze se dozvi néco, co predtim vnimali jinak. ,, My se tim pak zabyvame znovu pri tvorbé toho
programu‘* (Vich, 2023). Ptedsednictvo SPD spolu s ISPD navrhuje program ke schvéleni
celostatni konferenci, coz je nejvyssi organ hnuti. ,, Na zaklade toho, jaka tam probéhne debata,
tak potom ten program je schvdlen, a ta konference ho svym usnesenim treba uloZi institutu
nebo predsednictvu, aby ten program modifikovalo nebo predelalo anebo ho néjakym zpiisobem
rozsirilo* (Vich, 2023). Takto mé napiiklad podle pana Vichy piedsednictvo SPD spolecné
s ISPD pfipravit volebni program pro volby v letech 2024 a 2025. Mimo jiné pomaha ISPD
matefskému subjektu organizovat akce, naposledy takto podle pana Vichy institut organizoval

demonstraci na Malostranském ndmésti ohledné smlouvy DCA (Vich, 2023).
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3.1.4 Shrnuti vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumnou otazku ,,Jaky je manazersky vztah mezi politickymi instituty a
Jejich mateiskymi subjekty v Ceské republice? “ rozdélil autor prace v kontextu teorie
stanovené vybranou odbornou literaturou na n¢kolik vedlejSich vyzkumnych otdzek.

V ramci financi jsou instituty v podstaté plné€ zavislé na svych matef'skych subjektech,
coz je stanoveno hlavné zakonem. Podle ceské legislativy dostanou organizace dotaci ze statni
kasy, pokud splni matetsky subjekt urcité podminky. Tou je plisobeni v dolni komote
Parlamentu CR. Tato skute¢nost tedy koreluje s odbornou literaturou, tedy Ze politické
instituty jsou v otdzce financovani pfevazné zavislé na matetském subjektu. To ma prave
implikovat vliv subjektu na agendu institutu.

Dale se potvrzuje, ze vétSina organt politickych institutii je svym obsazenim uzce
spjata s mateiskymi subjekty. V organech téchto organizaci se naptiklad nachazi stranici,
byvali nestranni kandidati nebo stavajici i tehdejsi poradci politikti. Dva politické instituty
maji ¢lenstvi v matefském subjektu dokonce jako podminku pro pisobeni v n¢kterych
organech institutu.
vysledek vedlejsi vyzkumné. Ucel nebo cil institutil tak, jak jsou definované ve stanovach
nebo zakladacich listinach, vzdy definoval zakladatel, tedy matei'sky subjekt organizace.
Jelikoz ale maji politické instituty rtizné pravni formy, tak se zptisob fungovani jednotlivych
organizaci trochu lisi. Casto ale plan ¢innosti institutu predklada feditel nebo feditelka
organizace spravni radé nebo jinému organu, kterému pfislusi role dozorciho a schvalovatele.
Pléan ¢innosti se Celni predstavitelé politickych institutd snazi tvofit v korelaci s ucelem
institutu. Zaroven reaguji feditelé institutii na nékteré spolecenské podnéty operativné podle
aktualniho déni.

Otazka vypomoci s plnénim funkci matetskych subjekti ze strany politickych institutt
jednoznacnou odpovéd’ nemd. Op¢ét totiz zalezi na konkrétnich piipadech. Naptiklad IPS tuto
funkci vylucuje, podobné to vnima i MDA. Podle iSTAR mohou materialy institutu pomoct
s ucelenim nazoru politikd, které pak mohou reflektovat i v programu hnuti. Vyraznéjsi podil
na tvorb€ programu je pak u IKDP. Odsud zamé&stnanci institutu nékdy 1 odchéazi pracovat na
dalsi urovné politiky, ale neni to vnimano jako jedna z funkeci institutu. IPPO pak ptimo
zminuje, ze se na programu podili. U institutu © je pak pfili§ brzy na to néco takového
posoudit, 1 kdyz se naptiklad funkci vzdélavani novych politikli nebrani. Nejjasnéjsi
stanovisko k této otazce je pravdépodobné u ISPD, které pifimo zminuje, Ze se podili na tvorbé

programu matetského subjektu a také na zisku novych voli¢l pro stranu. Je vSak otazkou, zda
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druha zminéna ¢innost ISPD neni v rozporu se Zdkonem o sdruzovani v politickych stranach
(1991), jelikoz podle néj nelze ptispévek pouzit na financovani volebni kampan¢ strany, hnuti
nebo kandidata. Podle ministerstva vnitra je volebni kampan ,, soustiedénou propagact
politického subjektu ¢i kandidujicich osob, kterd probihd v casovém ,,o0kné* vymezeném na
Jjedné strane vyhlasenim voleb a na strané druhé vyhlasenim vysledkii voleb *“ (Ministerstvo
vnitra, 2023). Pravni stranku této ¢innosti viak miize posoudit primarné Utad pro dohled nad
hospodatfenim politickych stran a hnuti.

Vysledky vyzkumnych otdzek nelze vztdhnout na vSechny politické instituty.
Odpovédi od teditelt TOPAZ a IPPO totiz neobsahovaly pro vybrané vyzkumné otazky

dostate¢né informace pro jejich fadné zodpovézeni.

3.2 Jak politické instituty v Ceské republice komunikuji svou ¢innost?

Odborna literatura stanovuje, ze tradi¢né politické instituty svou Cinnosti mifi na
politické aktéry, tedy zédkonodarce ¢i vladni uiedniky, coz koreluje i s jejich rolemi podle
stanovené teorie (Esparcia a Martinez, 2011, s. 708). Zazité komunikaéni kanaly politickych
institutl jsou také rtizné, v posledni dobé se vSak rozsifila popularita socidlnich siti u
politickych institutil, protoze se vic a vic dba na ovlivnéni vefejnosti. Zda tomu tak je i v ptipadé
politickych instituti v Ceské republice zkouma tato vyzkumna otazka. Cilem této vyzkumné
otazky je zjistit, zda si socidlni média jako prostiedek ovliviiovani vetfejnosti osvojily i politické
instituty v Ceské republice. Porozuméni komunikaénim kanaltim, které tyto instituty vyuzivaji,
je klicové pro posouzeni jejich ucinnosti pfi formovani vefejného minéni a politickych

vysledka.

3.2.1 Jaké jsou nejdiileZitéjsi komunika&ni kanaly politickych institutii v Ceské
republice?

Je nutné zopakovat, Ze vSechny politické instituty musi vysledky své ¢innosti zpiistupnit
vetejn¢ tak, aby byly dostupné odkudkoliv. Autor prace shrnul komunikacni platformy
politickych institutli tak, jak je definovali Esparcia a Martinez (2010, s. 290) a podle webovych
stranek zkoumal, zda tyto kanaly vybrané instituty vyuzivaji. Vysledky vyzkumu jsou
v tabulkéch ¢. 13 az 20. Pro ptehlednost tabulek autor prace zkratil nazvy identifikovanych
socialnich médii nasledovné: Facebook (FB), Instagram (IG), Twitter (TW), YouTube (YT),
LinkedIn (LI), Podcast (PC).
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Tabulka ¢. 13: Komunikaéni kanaly Institutu pro politiku a spole¢nost

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 N4 N4 N4 N4 X X N4 N4 v

Zdroj: webové stranky IPS, zpracoval autor prace

Tabulka ¢. 14: Komunikaéni kanaly Masarykovy demokratické akademie

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N N4 N4 N4 N4 X X N4 N4 N

Zdroj: webové stranky MDA, zpracoval autor prace

Tabulka €. 15: Komunikaéni kanaly Institutu pro kiestansko-demokratickou politiku

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB 1G ™ YT LI PC
N N N4 N4 N4 N X N4 N4 X

Tabulka €. 16: Komunikaéni kanaly Institutu pro pravicovou politiku

Zdroj: webové stranky IKDP, zpracoval autor prace

Web

Socialni média

FB

IG

™

YT

LI

PC

Publikace

Akce

Newsletter

v

X

X

X

X

v

v

X

Tabulka €. 17: Komunikaéni kanaly Institutu o

Zdroj: webové stranky IPPO, zpracoval autor prace

Socialni média

Web Publikace | Akce | Newsletter
FB 1G ™ YT LI PC
N4 N4 X X X X X N4 N4 X
Zdroj: webové stranky =, zpracoval autor prace
Tabulka ¢. 18: Komunikaéni kanaly TOPAZ
Socilni média )
Web Publikace | Akce | Newsletter
FB 1G ™ YT LI PC
v v X v v x v v v v

Zdroj: webové stranky TOPAZ, zpracoval autor prace



Tabulka ¢. 19: Komunikaé¢ni kanaly Institutu moderni politiky iSTAR

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 N4 N4 N4 N4 X X N4 N4 v

Zdroj: webové stranky iSTAR, zpracoval autor prace

Tabulka ¢. 20: Komunikaéni kanaly Institutu svobody a pfimé demokracie

Socialni média
Web Publikace Akce | Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 X X X X X X v N4 X

Zdroj: webové stranky ISPD, zpracoval autor prace

Z tabulek &. 13 az 20 je tedy znat, Ze i politické instituty v Ceské republice pievazné
presedlaly na trend socidlnich siti. Tradicni formy komunikace, jako jsou publikace nebo
poradani akci, jsou pfitomny u vSech zkoumanych organizaci, stejné tak jako webové stranky.
V rozhovorech se autor prace snazil zjistit, jaké komunikaéni kanaly ale povazuji predstavitelé

Podle pani Shoup jsou nejpodstatnéjSim kanaly socidlni sité, konkrétn€ hlavné
Facebook, a rozesilani pozvanek e-mailem (Shoup, 2023).

Elektronicka korespondence emailem je nejefektivnéjsi podle pana Eichlera. ,,Jinak
vyuzivame vSechny bézné metody cinnosti od socialnich siti, webu a newsletteru pres tisténé
reklamy po tiskové zpravy“ (Eichler, 2023).

Stejné jako pani Shoup vnima dileZitost kanali i pan Smidek. Za prioritni tedy oznacuje
socialni sit¢ a maily. Snazi se i o komunikaci s médii, protoze jejich ,,snahou je, kdyz prave
délame zv1asté ty vétsi akce, konference nebo ve snémovné, vypravét to v médiich® (Smidek,
2023). V medialnim prostiedi je ale podle Smidka slozité ¢innost institutu prosadit.

IPPO oznacuje za sviij hlavni kanal pro prezentaci svij web. ,, Tim, Ze IPPO plni jiz
zminénou funkci koordinatora a zapojilo se do rady jiz dlouhodobé exitujicich aktivit, bylo
budovani brandu institutu urcitym zpusobem upozadeéno *“ (Koci, 2023).

Institut @ v soucasnosti operuje hlavné s webem. Do budoucna ale chtéji nastavit i
fungovani socialnich siti institutu. ,, 7o mame zpracovanou PR strategii, kde ma smysl a kde
nemd smysl néjak pusobit. Pak mame taky néjaky ideovy ramec. Mozna, ze bychom neméli uplné

podporovat ty nejhorsi sité, jako je treba TikTok. Tak to jako vitbec ne “ (Zamecnik, 2023).
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Socidlni sité jsou zdkladnim komunikacnim kandlem i pro TOPAZ. ,, Stejné tak se
institut snazi prezentovat na nejriznéjsich akci jako je napr. Svét knihy, kde nabizi své odborné
publikace “ (Zenisek, 2023).

V ramci komunikacnich kanalti iSTAR zmifluje pani Urbanova, Ze , primdrni jsou
socialni site“ (2023). Tedy Facebook, Instagram a Twitter.

ISPD operuje hlavné s webovou strankou. Vlastni socialni sit¢ nema. ,, My fo Zeneme

pres toho predsedu’’

(Vich, 2023). Dale svou c¢innost §ifi také skrze Facebooky krajskych
organizaci. Akce hlavné streamuji, ale ne pies kanaly institutu, z kazdého seminate se pak délaji
sborniky, ,, které se distribuuji** (Vich, 2023). V ramci ISPD se bavi i 0 moznosti tvorby

podcastii.

3.2.2 Jaké jsou cilové skupiny politickych instituti v Ceské republice?

Odborné literatura stanovuje, ze hlavni cilovou skupinou komunikace politickych
institutd jsou politi¢ti predstavitelé. V této vedlejsi vyzkumné otdzce autor zkouma, zda tomu
tak je i v ¢eském prostiedi.

Pani Shoup oznacila za hlavni cilovou skupinu vetejnost. IPS s ni komunikuje hlavné
skrze socialni sit¢ meno web. Maily ,,jsou zasilany primo, a to predstavitelum soukromé i
verejné spravy. Jedna se o odborové/profesni/zajmové organizace, predstavitele statni spravy,
zakonodarce apod. “ (Shoup, 2023)

Podle pana FEichlera ze zdkona publikuje svou cCinnost institut vetejné. ,, Cilem
komunikace je rozsirit pocet zajemcu o aktivity a znacku MDA a vytvaret prostor pro plnéni
zdkladniho cile c¢innosti MDA, tedy posilovani ditvery v politickou demokracii a politiku coby
nastroj nendsilného zastupovani kolektivnich zajmii ve spolecnosti“ (Eichler, 2023). Dale cili
na vedeni socialni demokracie, vysokoskolskou obec nebo novinéte.

IKDP ma tfi hlavni cilové skupiny, kterym svou ¢innost komunikuje. Prvni je vetejnost,
kterou chce institut informovat o akcich, ,,takze tam je klasicky jako Facebook, instagram,
Twitter, mailing list* (Smidek, 2023). Dale cili na partnery, se kterymi chtgji spolupracovat.
Tteti skupinou je pak komunikace dovnitf strany ,,0 tom, co institut dél4, co nabizi, co aktualné
probiha® (Smidek, 2023).

Pro Institut m je hlavni cilovka ,,mladsi cast populace a odbornéjsi verejnost

(Zamecnik, 2023). Tém chce institut poskytovat texty na webu a akce. Dlouhodobéjsi analyzy

21 Tj. Tomia Okamuru.
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,,budou spis smerovat do toho politického spektra a zase spis jako specificky pro ty politiky,
ktery za zajima dané téma** (Zamecnik, 2023).

1ISTAR sméfuje hlavné na vefejnost, odborniky pak institut kontaktuje osobn¢. Podle
Urbanové cili 1 na politiky. ,,Jd jim to vidycky tisknu, ty analyzy, nejsou schopni tomu uhnout.
Tomu se nevyhnou. ““ (Urbanova, 2023)

Pro ISPD jsou cilem vsichni (Vich, 2023). IPPO ani TOPAZ ve svych odpovédich tyto

informace neposkytly.

3.2.3 Shrnuti vyzkumné otazky

Politické instituty v ¢eském prostiedi reflektuji svétovy trend a také presedlavaji na
moderngj§i typy komunikace, jako jsou socidlni sité. Zadny kanal socilnich médii nevyuzivaji
pouze dva instituty. Z toho jednim je IPPO, druhym je ISPD. U druhého zminéného je ale
moznost, ze se tato skute¢nost zméni. Tradi¢ni formy komunikace, jako jsou web, publikace
nebo poradani akci, vyuzivaji vSechny instituty. V radmci hlavni cilové skupiny se vesmes
instituty shoduji na tom, Ze svou ¢innost primarn¢ komunikuji vetejnosti, coz opét koreluje
s trendem, ktery mapuje odborna literatura. Politické predstavitele pak fadi az na dalsi pticky

v ramci komunikacnich priorit.

3.3 Diskuse

Na zaklad¢ dat z rozhovorti a obsahové analyzy autor prace predstavil manazersky vztah
politickych instituti s matefskymi subjekty v kontextu politického planovani a nasledny zptisob
komunikace ¢innosti politickych institutd.

Vyzkum ukazal, ze se do ur¢ité miry matefské subjekty v agend¢ politickych institut
angazuji, a to v roli schvalovatele. Zaroven z pozice zakladatele urcuji cil nebo ucel institutu.
Po persondlni strance jsou politické instituty ze znacné vétSiny silné obsazeny lidmi uzce
spjatymi s matefskym subjektem, u nckterych je ve vybranych piipadech stranickost i
podminkou. Svou ¢innost pak politické instituty komunikuji hlavné vetejnosti, coz je Castecné
dano i definici ¢eské legislativy. Komunikaci realizuji ¢im dal tim castéji pies socialni sité nebo
jinou elektronickou formou.

Zavéry analyzy této prace nelze zobecnit, ani z nich nelze vyvodit novou formu teorie
o politickych institutech. Formulace nové teorie ani nebyla cilem této prace. Zptsob fungovani
politickych institutd se ale do zna¢né miry lisi, a to pravni formou pocinaje. Objevily se ale také

jednotlivé aspekty, které byly mezi instituty shodné.
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V nékterych ptipadech respondenti neposkytli nahrdvany rozhovor autorovi prace, ktery
se tak musel spolehnout na mailovou korespondenci. Ta z vétsi casti neobsahovala dostate¢né
informace, které by autor prace potieboval k provedeni vyzkumu. Tento zplisob metody sbéru
dat zaroven vedl k nerovnym podminkam mezi respondenty. Mezi respondenty byl i jeden ¢len
spravni rady politického institutu, ktery nikdy nezastaval post feditele institutu, coz mize byt
divodem jiného vnimani fungovani politickych institutii. Limitem tohoto vyzkumu muze byt
také jednostranny pohled, tedy nahled na fungovani organizaci pouze z jedné strany, a to at’ uz
z pozice feditele nebo feditelky nebo Clena ¢i ptedsedkyné spravni rady.

Pro ucelenéjsi pohled na manaZersky vztah a komunikaci politickych institutti by bylo
vhodnéjsi analyzovat tyto organizace jednotlivé. Rozebrat kazdou funkci politického
managementu dopodrobna s jednotlivymi ptedstaviteli politickych instituti i s piedstaviteli
matetského subjektu. V takovém vyzkumu by pak byly vSechny jevy politického managementu
vysvétleny. Ale ani vysledky takového vyzkumu by nebylo mozné plosné aplikovat na vSechny
politické instituty v Ceské republice, a to tfeba uz jen kvili odlisnostem v pravnich formach

jednotlivych organizaci.

44



Zavér

V této bakalaiské praci se autor vénoval manazerskému vztahu politickych institut
v Ceské republice s jejich matefskymi subjekty a zpiisobu komunikace jejich ¢innosti.

Prvni ¢ast se zaméfila na nékolik teoretickych koncept. Nejprve definoval autor
politické strany a hnuti a jejich cile. Dale se zaméfil na to, co by tyto subjekty mély délat pro
to, aby tento cil mohly naplnit. DalSim teoretickym konceptem této prace byla definice
politickych institutd podle odborné literatury. Autor prace rozebral jejich charakter, financovani
a funkce. V nésledujici podkapitole se zaméfil na vymezeni politickych institutd podle ceské
legislativy. Zvolenym propojujicim konceptem mezi témito subjekty byl zvolen politicky
management, konkrétné jeho funkce politického planovani. A poslednim teoretickym
vychodiskem prace byla politickd komunikace se zaméfenim na komunikaci politickych
institutd.

Vyzkum zaloZzeny na polostrukturovanych rozhovorech s ¢elnimi predstaviteli
politickych instituti a obsahové analyze stanov, zakladacich listin a webovych stranek téchto
organizaci prezentoval, jakym zplsobem jsou stanoveny jejich cile. Ty pokazdé urcuje
zakladatel. Navrh agendy politického institutu je vétSinou v gesci feditele nebo feditelky
organizace, podléha vSak schvaleni spravni rady nebo jiného organu, kterému piislusi dozorci
a schvalovaci funkce. Tyto orgény jsou u vSech politickych instituti obsazeny ptevazné
osobnostmi Uzce spjatymi s matefskym subjektem. Mimo jiné jsou politické instituty v Ceské
republice zavislé po finan¢ni strance na pridruzené strané ¢i hnuti, respektive na jejich tspéchu
ve snémovnich volbach. Nelze také zobecnit pfistup politickych institut k pomoci plnéni
funkei matefskych subjektl, jako je formulace programu, obsazovani vrcholovych postl ve
statni spravé a vladnich organech nebo tfeba mobilizace voli¢ii. Nekteti se této skutenosti
strani, jini se na plnéni n€kterych funkci podili asponn ¢astecné nebo mimo hlavni ¢innost
politického institutu. Pouze ISPD vSak zminuje Cinnost, kterd by mohla mit protipravni
charakter. Cilovou skupinou komunikace politickych institutii v Ceské republice je nejéastgji
vetejnost, coz odpovida trendu, ktery sleduje odbornd literatura. Tradicné ale byli hlavni
cilovou skupinou politickych instituti zdkonodarci. Cim dal tim vice instituty také pouzivaji ke
své komunikaci socidlni sité, tradi¢ni zpisoby komunikace jsou ale t€émi jedinymi, které Ize

nalézt u vS§ech zkoumanych politickych instituti.
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Summary

In this bachelor thesis the author focused on the managerial relationship of political
institutes in the Czech Republic with their parent subjects and the way of communication of
their activities.

The first part of the thesis focused on several theoretical concepts. First, the author
defined political parties and movements and their goals. Next, he focused on what these entities
should do in order to fulfil this goal. Another theoretical concept of this thesis was the definition
of political institutes according to the literature. The author of the thesis analysed their nature,
funding and functions. In the following subsection he focused on the definition of political
institutes according to the Czech legislation. The chosen linking concept between these subjects
was political management, specifically its function of political planning. And the last theoretical
starting point of the thesis was political communication with a focus on the communication of
political institutes.

The research, based on semi-structured interviews with leaders of policy institutes and
content analysis of the statutes, constitutions and websites of these organisations, presented how
their objectives are set. These are determined each time by the founder. The drafting of a policy
institute's agenda is usually the responsibility of the organisation's director, but is subject to the
approval of the board of directors or other body with oversight and approval functions. In all
policy institutes, these bodies are mainly composed of individuals closely linked to the parent
body. Among other things, political institutes in the Czech Republic are financially dependent
on the affiliated party or movement, or on their success in parliamentary elections. It is also
impossible to generalise about the approach of political institutes to help fulfil the functions of
their parent entities, such as formulating a programme, filling top positions in the public
administration and government bodies, or mobilising voters. Some shy away from this, while
others are at least partially involved in the performance of some functions or outside the core
activities of the political institute. However, only the ISPD mentions activities that could be of
an illegal nature. The target group of communication of political institutes in the Czech
Republic is most often the public, which corresponds to the trend observed in the literature.
Traditionally, however, the main target group of policy institutes has been legislators.
Increasingly, institutes are also using social networks for their communication, but the
traditional methods of communication are the only ones that can be found in all the analysed

policy institutes.
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Tabulka ¢. 1: Respondenti polostrukturovanych rozhovori

Jméno
Politicky institut Role v institutu Forma rozhovoru Datum rozhovoru
respondenta/tky
On-line na
] - platformé Google
5 Institut pro politiku ) ] 12.7.2023 a 26. 7.
Sarka Shoup Vykonna feditelka | Meets a doplitujici
a spolecnost ) 2023
mailova
korespondence
V prostorach
Masarykovy
Masarykova .
o ) L demokratické 11.7.2023 a 25.7.
Patrik Eichler demokraticka Reditel
) akademie a 2023
akademie . .
doplnujici mailova
korespondence
V prostorach
Institutu
Institut kiest’ansko- kiest’ansko-
y ) L ) 19.7.2023 a27.7.
Jan Smidek demokratické Reditel demokratické 5023
politiky politiky a
dopliujici mailova
korespondence
Institut pro y Mailova
Jan Koci ] . Reditel 26.7.2023
pravicovou politiku korespondence
On-line na
Petr Zamecnik Institut © Reditel platformé Google 17.7.2023
Meets
. y Mailova 21.7.2023 a25.7.
Marek Zenisek TOPAZ Reditel
korespondence 2023
On-line
prostrednictvim
Institut moderni Predsedkyné 10.7.2023 a27.7.
Barbora Urbanova o Google Meets a
politiky iSTAR spravni rady ) ] 2023
dopliujici mailova
korespondence
) On-line
Institut svobody a 5 )
Radovan Vich ) Clen spravni rady prostfednictvim 24.7.2023
ptimé demokracie
Skypu
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Zdroj: zpracovano autorem prace




Tabulka & 2: Politické instituty v Ceské republice

Nazev
politického

institutu

Zakladatel

Datum

vzniku

Pravni

forma

Organy institutu

Cinnost

IPS

ANO
2011

1.1.2014

Spolek

(1) valna hromada; (2)

spravni rada

(1) vzdélavaci, vyzkumné a
osveétové akce (diskuse,
konference, prednasky,

round tably, vefejna i
nevefejna setkani); (2)
vydavatelstvi a publikace;

(3) vyzkum; (4) spoluprace

s Ceskymi i zahrani¢nimi
experty na akcich; (5)
projekty a programy

MDA

CSSD

7.12.1990

Spolek

(1) ¢lenska schuze; (2)
predstavenstvo; (3)
predseda; (4) feditel; (5)

revizni komise

(1) akce (prednasky,

seminare, konference,

sympozia, diskuse); (2)
publikacni a vydavatelska;

(3) vzdélavaci (v¢.

studijnich a vyménnych

pobytt); (4) spoluprace
s ostatnimi organizacemi;

(5) vyzkum

IKDP

KDU-

v

CSL

18. 12.
2015

Ustav

(1) spravni rada; (2)
projektova rada; (3)

feditel

(1) vzdelavaci; (2)
analyticka (stanoviska,
analyzy, shromazd’ovani
dat, prizkumy vefejnosti,
programova vychodiska a
opory pro programoveé
body); (3) monitoring médii
v souvislosti s programem a
postojem KDU-CSL; (4)
publikace (policy papery,
sborniky atp.); (5)
spoluprace s ostatnimi
organizacemi; (6) studijni
pobyty, staze; (7)
organizace seminart a

konferenci
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ODS a ) (1) potadani akci
, (1) teditel; (2) spravni
IPPO Pravy 10.3.2017 | Ustav (konference, debaty a
rada; (3) dozor¢i rada
bieh ostatni akce); (2)

(1) projekty; (2) publikace
(analytické a koncepcni

(1) teditel; (2) spravni materidly); (3) vzdélavani

Ceska
) 12.10. , rada; (3) akademicka (prednasky, diskuse,
T piratska Ustav
2021 rada; (4) dobrovolnicky | seminate, konference); (4)
strana
okruh; (5) kontrolor spoluprace s ostatnimi

organizacemi; (5)

poradenstvi

(1) vzdélavani vetejné

¢innych osob; (2) tvorba a
(1) ¢lenska schtze; (2)
publikace analytickych a
prezident spolku; (3)
TOPAZ TOP 09 1.1.2014 | Spolek koncep¢nich materiald; (3)
vykonna rada; (4) ]
poradenstvi (vetfejné
akademicka rada )
¢innym osobam, obcim

atp.); (4) vyzkum a debaty

(1) vzdélavaci (seminafe,
kurzy, konference,
prednasky); (2) publikacni
(odborné ¢lanky, analyz,
programova vychodiska a
) 21. 12. , (1) spravni rada; (2)

iSTAR STAN Ustav opora pro programoveé
2018 feditel
body); (3) vzdélavaci; (4)
spoluprace s ostatnimi
organizacemi; (5) podpora
aktivity zejm. mladych

obcant

(1) publikaéni a editorska;
, (1) teditel; (2) spravni
ISPD SPD 25.2.2022 | Ustav q (2) kulturni; (3) vzdélavact;
rada
(4) organizace seminafi

Zdroj: zakladaci listiny, stanovy a webové stranky politickych instituttl, zpracoval autor prace
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Tabulka &. 3: Vy3e finanénich prostiedki politickych institutii v Ceské republice (v K¢)
Strana
2017 2018 2019 2020 2021 2022
nebo hnuti
statni
0 13386 667 | 13267 500 | 13257500 | 13 130000 12 696 667
prispévek
ANO 2011
odeslana
400 000 | 13636 667 | 13517500 | 13507 500 | 13 130 000 12 696 667
Castka PI
statni
0 7 636 667 6645000 | 6128333 3261613 2 055 000
prispévek
CSSD
odeslana
0 7 636 667 6647000 | 6130333 3263613 2 057 000
Castka PI
statni
0 4711667 | 4595000 | 4531667 4396 389 4757 500
prispévek
KDU-CSL
odeslana
200000 | 4711667 | 4595000 | 4531667 4396 389 4757 500
Castka PI
statni
0 6332 500 6850000 | 7031250 | 7786388,89 | 7925833,34
prispévek
ODS
odeslana
10000 [ 6332500 6850000 | 7031250 7 786 388 7925 833,34
Castka PI
statni
0 0 0 0 0 4 881 095,91
piispévek
Pirati
odeslana
0 0 0 0 0 5081 095,91
Castka PI
statni
0 2678 333 2600000 | 2645000 | 2840347,19 | 2778 333,34
piispévek
TOP 09
odeslana
434 008 | 2678 333 2600000 | 2645000 | 2840347,19 | 2778 333,34
Castka PI
statni
0 0 0 0 0 8311 713,18
prispévek
STAN
odeslana 0 100 000 900 000 400 000 480 000 8311713,18
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Castka PI

statni
0 0 0 0 3122917
piispévek
SPD
odeslana
0 0 0 0 3273117
Castka PI

Zdroj: autor prace, vyrocni zpravy politickych stran a hnuti

Tabulka ¢. 4: Stranici ve strukturach Institutu pro politiku a spole¢nost

Vykonna reditelka IPS

Spravni rada IPS

2z 5 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro politiku a spole¢nost, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka €. 5: Stranici ve strukturach Masarykovy demokratické akademie

Reditel MDA

Piedseda MDA

Predstavenstvo MDA

Revizni komise MDA

% v

8 z 16 ¢lent

3z 5 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Masarykovy demokratické akademie, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka €. 6: Stranici ve strukturach Institutu pro kiest'ansko-demokratickou politiku

Reditel IKDP

Spravni rada IKDP

Mezinarodni rada IKDP

V4 6 z 7 ¢lenu

0z 4 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro kiestansko-demokratickou politiku, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka €. 7: Stranici ve strukturach Institutu pro pravicovou politiku

Reditel [IPPO

Spravni rada IPPO

Dozor¢i rada IPPO

v

3z 5 ¢lenu

2 z 3 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu pro pravicovou politiku, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka €. 8: Stranici ve strukturach Institutu =

. Akademicka rada Dobrovolnicky
Reditel Spravni rada & Kontrolor ©
n okruh n
N4 7 z 7 Clenu 1 z5 ¢lenu 13 z 20 ¢lend X

Zdroj: webova stranka Institutu 7, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)
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Tabulka €. 9: Stranici ve strukturach TOPAZ

Reditel TOPAZ

Akademicka rada

Prezident TOPAZ Vykonna rada TOPAZ
TOPAZ

v

N4 7 z 7 ¢lenu 2 z 8 ¢lent

Zdroj: webova stranka TOPAZ, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka ¢. 10: Stranici ve strukturach Institutu moderni politiky iSTAR

Reditel iSTAR Spravni rada iSTAR

4 7 5 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu moderni politiky iSTAR, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka €. 11: Stranici ve strukturach Institutu svobody a pfimé demokracie

Reditel ISPD Spravni rada ISPD

3z 3 ¢lenu

Zdroj: webova stranka Institutu svobody a piimé demokracie, zpracoval autor prace (k 25. 7. 2023)

Tabulka ¢. 12: Cile a ucely politickych instituta

Zkratka politického
o Cile a ucely politickych institut
institutu
IPS Formulace a aplikace liberalnich hodnot a ideji v ¢eské i mezinarodnim prostiedi.
Sifeni a posilovani idealt svobody, humanitni demokracie, solidarity, socialni
MDA spravedlnosti, trvale udrzitelného rozvoje a rovnych prilezitosti.
Vnaseni do vetejné debaty novych impulzi z pohledu kifestanské demokracie na
IKDP ¢loveéka a spolecnost. Promysleni a moderni interpretace hodnot, na nichz vyrostla
evropska civilizace.
Otevirani, promysleni a zpracovavani témat moderni pravicové politiky. Usilovani
IPPO o0 jeji ideovou obnovu.
T Rozvijeni zakladnich ideji Ceské piratské strany a mezinarodniho piratského hnuti.
Dosahovani obecného blaha v souladu se stanovami vlastni ¢innosti. Vychazi
TOPAZ z konzervativnich a demokratickych tradic, z principu svobodného trhu a socialni
odpovédnosti viici spolecnosti 1 viici budoucim generacim.
) Podpora hodnot a myslenek politiky liberalniho stfedu. Je na nich postavena
ISTAR svobodna a demokraticka spole¢nost.
Podpora narodné a vlastenecky orientovanych proudd spole¢nosti, podpora
1SPD osobnich a ekonomickych svobod jednotlivce; rozvoj konceptu pfimé demokracie.

Zdroj: zakladaci listiny nebo stanovy politickych institutli, zpracoval autor prace
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Tabulka ¢. 13: Komunikaéni kanaly Institutu pro politiku a spole¢nost

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB 1G T™W YT LI PC
N4 N4 v v v X X v v v

Zdroj: webové stranky IPS, zpracoval autor prace

Tabulka ¢. 14: Komunikaéni kanaly Masarykovy demokratické akademie

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 N4 N4 N4 N4 X X N4 N4 v

Zdroj: webové stranky MDA, zpracoval autor prace

Tabulka ¢. 15: Komunikaéni kanaly Institutu pro kiest’ansko-demokratickou politiku

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 N4 N4 N4 N4 N4 X N4 N4 X

Tabulka €. 16: Komunikaéni kanaly Institutu pro pravicovou politiku

Zdroj: webové stranky IKDP, zpracoval autor prace

Web

Socialni média

FB

IG

™

YT

LI

PC

Publikace

Akce

Newsletter

v

X

X

X

X

v

v

X

Tabulka €. 17: Komunikaéni kanaly Institutu 7

Zdroj: webové stranky IPPO, zpracoval autor prace

Socialni média

Web Publikace | Akce | Newsletter
FB 1G ™ YT LI PC
N4 N4 X X X X X N4 N4 X
Zdroj: webové stranky m, zpracoval autor prace
Tabulka ¢. 18: Komunikaéni kanaly TOPAZ
Socialni média
Web Publikace | Akce | Newsletter
FB 1G ™ YT LI PC
v v X v v X v v v v

Zdroj: webové stranky TOPAZ, zpracoval autor prace



Tabulka ¢. 19: Komunikaéni kanaly Institutu moderni politiky iSTAR

Socialni média
Web Publikace Akce Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 N4 N4 N4 N4 X X N4 N4 v

Zdroj: webové stranky iSTAR, zpracoval autor prace

Tabulka ¢. 20: Komunikac¢ni kanaly Institutu svobody a pfimé demokracie

Socialni média
Web Publikace Akce | Newsletter
FB IG ™ YT LI PC
N4 X X X X X X v N4 X

Zdroj: webové stranky ISPD, zpracoval autor prace
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