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Abstrakt

Vychodiska: Cesky systém 1éby zavislosti je tizce spojen se vznikem a rozvojem
apolindfského modelu a se jménem Jaroslava Skdly. Na podobu 1écby i celého modelu
1écby méli bezpochyby velky vliv i dalsi lidé z tymu kolem Jaroslava Skély, zejména
dlouholeta pracovni i Zivotni Skédlova partnerka Arnostka Mat'ova.

Cile: Vytvorit zdkladni piehled o profesnim Zivoté Arnostky Matové a o jejim piinosu
v 1écbé alkoholové zavislosti.

Metodika: Byla provedena obsahova analyza pisemnych materidlil z vefejné dostupnych
zdroji a déle nekterych vetejné dostupnych audiovizudlnich zdznam?.

Vysledky: Arnostka Mat'ovd byla jednim ze zakladateld systematické 1écby alkoholové
zavislosti Ceské republice. V Apolinafi pracovala od roku 1950, tedy téméf od samého
pocatku a bezesporu se podilela na vzniku a rozvoji apolindiského modelu zavislosti.
Hlavni odborna témata, na kterd se zvlasté soustiedila, byla: manZelské terapie v 1€cbé
alkoholismu, zapojeni partnert do odvykaci 1é€by i ve fazi doléCovani, systému
dolécovani, rozvoj svépomocného hnuti, evidence a statistické zpracovani dat o 1écbé
alkoholismu a jeji ispeSnosti, propojeni terapeutické prace s osvétou vefejnosti a prevenci.
Uzkym pracovnim a Zivotnim partnerstvim s Jaroslavem Skdlou méla podstatny vliv
inang samotného. Svym vlidnym a lidskym osobnostnim zaloZzenim meéla moZnost
korigovat direktivni a stenizujici Skaluv pfistup.

Zavér: Arnostka Mat'ova byla klicovou osobou ve formovani souc¢asného ¢eského modelu
1éCby zavislosti. VIiv na rozvoj apolindiského 1écebného modelu (ktery byl vzorem
i pro ostatni zafizeni v republice) se projevoval: a) zamécfenim se na konkrétni témata
Ci terapeutické prvky, které se posléze staly rutinni soucdsti 1éCebného systému,
b) dopliiujicim a korigujicim vlivem na Jaroslava Skdlu a c) svym vlastnim lidskym
pfistupem k pacientim. Jeji pfistup jako nutny dopln€¢k pfistupu Skdly zasluhuje
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intenzivnéjsi pozornost.

Klic¢ova slova: 1écba zavislosti, zavislost, adiktologie, Apolinaf, Skéla, Mat'ova



Abstract

Background: The Czech addiction treatment system is closely connected with the creation
and development of the Apolinar model and with the name of Jaroslav Skala. Without
a doubt, other people from the team around Jaroslav Skdla had a great influence on the
form of treatment and the entire treatment model, especially Skéla's long-time work and
life partner ArnoStka Matova.

Targets: Create a basic overview of Arnostka Matovd's professional life and her
contribution to the treatment of alcohol addiction.

Methodology: A content analysis of written materials from publicly available sources and
some publicly available audio-visual recordings was carried out.

Results: Arnostka Mat'ovd was one of the founders of the systematic treatment of alcohol
addiction in the Czech Republic. She worked at Apolinar since 1950, i.e. almost from the
very beginning, and undoubtedly participated in the creation and development of the
Apolinar model of addiction. The main professional topics on which she particularly
focused were: partner therapy in the treatment of alcoholism, the involvement of partners
in dinpatinet program and in the after-care phase, the after-care system, the development
of the self-help movement, records and statistical processing of data on the treatment of
alcoholism and its success, linking therapeutic work with public education and prevention.
Through her close work and life partnership with Jaroslav Skala, she had a significant
influence on him as well. With her kind and human personality, she had the opportunity
to correct Skdla's directive and strict approach.

Conclusion: ArnoStka Mat'ova was a key person in the formation of the current Czech
addiction treatment model. The influence on the development of the Apolinar treatment
model (which was also a model for other facilities in the republic) was manifested by:
a) a focus on specific topics or therapeutic elements that later became a routine part of the
treatment system, b) a complementary and corrective influence on Jaroslav Skéla, and
c) with his own human approach to patients. Her approach, as a necessary complement
to the Skdla approach, deserves more intensive attention.

Keywords: addiction treatment, addiction, addictology, Apolinar model, Skila, Mat'ova
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1. Uvod

Za jednu z klicovych osob v rozvoji Ceské adiktologie je nezpochybnitelné
povazovan Jaroslav Skadla. Jim rozvinuty 1é¢ebny systém v Apolindfi se stal modelem
pro dalii terapeutickd zaffzeni a piistupy v celé Ceské republice a jeho psychoterapeuticky
ptistup se stal jednim ze vzorii pro rozvoj Ceské psychoterapie. Piinos Jaroslava Skaly
je dlouhodobé diskutovdn a ocetiovdn, méné je ovSem vénovana pozornost dalSim
spolupracovnikim z jeho tymu. Cilem price je proto vytvofit piehled o profesnim
a osobnim Zivoté a praci pani Arnostky Matové a o jejim piinosu v 1écbé alkoholové
zévislosti.

Zavislost Ize definovat jako silnou touhu po néjaké latce ¢i €innosti, a to navzdory
jejim Skodlivym ucinkiim ¢i ndsledkiim. Néarodni monitorovaci stfedisko pro drogy
azavislosti ji ve své publikaci charakterizuje takto: ,,Opakovand silnd motivace
k imysIlnému chovéni postradajici jakykoli vyznam z hlediska pieziti, ziskand na zdklad¢
praktikovani takového chovani, s vyraznym potencidlem pro nezamyslenou djmu.* (West,
2016)

Ve spolecnosti je velmi rozSifena zavislost na alkoholu, ktery je celosvétové hlavni
pfi¢inou nemocnosti a predCasné Umrtnosti (napt. pfi riiznych trazech, otravich nebo
nehodach).

Prvnim povéleénym zafizenim zabyvajicim se 1écbou alkoholové zdvislosti na
naSem uUzemi bylo Protialkoholni oddé€leni Psychiatrické kliniky Fakulty vSeobecného
lékaistvi Univerzity Karlovy v budové u kostela sv. Apolinafe (Miovsky, Popov, & Sejvl,
2018). Pro toto oddéleni byla vedoucim lékatem MUDr. Jaroslavem Skalou ziskdna
socidlni pracovnice ArnoStka Matova. Ta se v té dobé problému alkoholismu vénovala
jako socidlni pracovnice v prvnim Ustavu ndrodniho zdravi v Praze na Vinohradech
v poradné€ pro duSevni hygienu a protialkoholni poradné. Skéla tam pftiSel v roce 1949
zastupovat zdejsSitho 1ékate v dobé jeho nepfitomnosti. Nabidl Arnostce Mat'ové praci
v Apolinafi a ona jeho nabidku piijala. Do Apolinaie nastoupila 1. ledna 1950.

K naplnéni cile byla zvolena metoda obsahové analyzy vefejné¢ dostupnych
pisemnych a audiovizuélnich zdrojii. Konkrétn¢ se jednalo o knihy a Casopisy zaptij¢ené
z Psychiatrické 1é¢ebny Cerveny Dvir, z knihovny 1. Lékaiské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, Narodni l€kaiské knihovny, ddle o internetové zdroje a vefejné¢ dostupné
dokumentarni potady z archivu Ceské televize.



2. Historie protialkoholnich zafizeni na tizemi CR

Prvni snahy jak pomoci alkoholikiim lze zaznamenat piibliZzn¢ v poloviné
19. stoleti vznikem raznych svépomocnych protialkoholnich spolkii a abstinencné
zaméfenych organizaci. UZ v této dobé vznikala prvni 1éCebna zafizeni orientovand na

osoby zavislé na alkoholu (Miovsky et al., 2015).

Na naSem tzemi byly protialkoholni aktivity inspirovany zkuSenostmi a poznatky
ze zahraniénich 1é&ebnych zafizeni (napf. Némecko, Svycarsko) a dile rovnéz
ze zkuSenosti z téchto zafizeni, které l€kafi a védci prezentovali na mezindrodnich
kongresech napt. v roce 1901 ve Vidni, v roce 1907 ve Stockholmu, a dile postupné
napt. Londyn (1909), nebo Haag (1911) atd. (§ejvl & Miovsky, 2018, s. 68-78).

Snaha o feSeni problematiky alkoholismu a snaha o pomoc alkoholové zavislym
byla podpofena vyddvanim velkého mnozstvi riznych odbornych publikaci, které
se zam¢tovaly jak na zdravotni tak spolecenskou rovinu daného problému. V roce 1912
napt. vySla Masarykova kniha ,,O ethice a alkoholismu*. Autor v ném nazyvi
alkoholismus mj. neetickym, degenerativnim procesem a alkoholismus popisuje takto:
,to pravidelné piti, Ze davky alkoholu pouZzivaji se tak Casto, Ze ddvka diive poZitd jesté
neni stravena, to jest alkoholismus‘ (Masaryk, 1912, s. 6-7).

Na zacatku 20. stoleti byl alkoholismus natolik zdvaznym zdravotnim a socidlnim
problémem, Ze se jim zabyval i Cesky zemsky sném. Vznikaji abstinentni spolky, sdruZeni
a svazy a jsou zakladiny také prvni zdravotnickd zatizeni pro 1écbu alkoholismu (Popov,
2018). V roce 1901 zadal MUDr. Jan Simsa (obrdzek ¢. 1) budovat pifrodolééebné
sanatorium s ndzvem ,,VITA NOVA*, kde zamyslel 1éCit krom jinych psychickych chorob
1 alkoholismus. Provoz zahdjilo v roce 1910 (Miovsky et al., 2018, s. 13).

V roce 1911 pak diky zakladateli Bedfichu Konatikovi vznikla a zah4jila provoz
léCebna ve Velkych Kuncicich. V provozu byla necelych 5 let (do r. 1916). Jeji provoz byl
ukonéen z diivodu probihajici prvni svétové vilky (Sejvl & Miovsky, 2018, s. 68-78).

Druhé podobné zatizeni vzniklo v roce 1923. ZaloZzenim povétilo Ministerstvo
vefejného zdravotnictvi a télesné vychovy Ceskoslovensky abstinenéni svaz, a k tomuto
ucelu uvolnilo ¢astku ve vysi 500.000,- na odkup budovy loveckého zdmku Tuchlov
v KiemyZzi u Teplic. Lécebna byla v provozu od listopadu 1923 a na jejim vzniku se
podileli Bietislav Foustka a Bedfich Konafik, ktefi byli hlavnimi spoluzakladateli. Diky
bohatym zkuSenostem z 1é¢ebny ve Velkych Kuncicich byl Bedfich Konafik spravcem
lécebny a zdroven byl v 1écebné i vychovatelem. Lécebna byla v provozu do fijna 1938,

kdy podle Mnichovské dohody piipadlo pohrani¢i Némecké {iSi, zacCalo jeho obsazovani
némeckou armddou a lé¢ebna zanikla. Tretim podobnym protialkoholnim zatfizenim bylo



Istebné nad Oravou (1937-1939) (gejvl & Miovsky, 2018; gejvl, Maslaniova, & Miovsky,
2019).

Provoz vSech tfi jmenovanych protialkoholnich zafizeni (nazyvanych téz
abstinencnim zafizenim ¢i sanatoriem) nebyl po vdlce uz obnoven. S historii tykajici
se alkoholové zdavislosti a vzniku prvnich Ié¢eben a jejich 1é¢ebnych rezZiml zlstane jméno
P. Bedtich Konaiik (obrizek &. 2) navzdy spojeno (Miovsky, Popov, & Sejvl, 2018, s. 21;
gejvl, Maslaniova, & Miovsky, 2019, s. 17-25; gejvl & Miovsky, 2018, s. 68-78). Tti roky
po skoneni 2. svétové vilky nebylo na tzemi tehdejsiho Ceskoslovenska Z&dné
samostatné zafizeni specializované na 1écbu zdvislosti, a pacienti zavisli na alkoholu se

mohli 1é¢it pouze na psychiatrickych oddélenich.

Velkd zména pfiSla s platnosti zdkona €. 87/1948 Sb. (Zékony pro lidi, n.d.),
o potirani alkoholismu. Krom pravni dpravy o nalévani alkoholu pouze osobdm star$Sim
18 let a jinych zdkonnych ustanoveni, dale krom urcenych sankci za poruseni jednotlivych
ustanoveni zdkon také stanovil moZnost natizeného 1é¢eni (Miovsky, Popov, & Sejvl,
2018, s. 22). V Praze se pacienti zavisli na alkoholu 1é¢ili do roku 1947 na Psychiatrické
klinice profesora Myslivecka mezi dusevné chorymi na odd. 102 s 35 luzky (Zapisy
z Apolinédre, 1-6/1989, s. 56). V zdii 1948 zahdjilo v budové u kostela sv. Apolindie
¢innost protialkoholni oddéleni Psychiatrické kliniky Fakulty vSeobecného I1ékarstvi
Univerzity Karlovy (Miovsky, Popov, & Sejvl, 2018, s. 22). V Apolinéfi v roce 2012 byla
zaloZena Klinika adiktologie 1. LF UK a VEN v Praze, kterd vznikla slou¢enim oddéleni
pro 1écbu zavislosti a centra adiktologie.

Obrézek ¢. 1 MUDr. Jan Simsa

Zdroj: Miovsky et al., 2018

10



Obrazek ¢. 2 P. Bedfich Konafik

Zdroj: Miovsky et al., 2018

11



3. Apolinaf a jeho vyznam pro alkohologickou sit' v CR

3.1 Apolinarsky model a jeho vyznam

V prvnich povéle¢nych letech se 1écbou zdvislosti zajimal na psychiatrické
klinice od roku 1946 MUDr. Jaroslav Skala. Jak sam Skala (1997) uvadi, v roce 1948
dostal nabidku od svého $éfa doktora Nevoleho prestéhovat pacienty s aversivni 1é€bou
emetinem z hlavni budovy do jeji odbocky vzdalené 200 metri — do Apolinafe. Skéla
nabidku zvazil a vyuzil. Tak se stalo, ze 7. zafi 1948 odvezli néco madlo propriet
z kliniky do Apolinéfe. ,,Psal se rok 1948, bylo 9. zai{ a v Apolinéfi jsem zacal vySetfovat
jednoho z deviti pacientd, ktery na odsun pfistoupil. Svitilo krdsné zatijové slunce.* (Skdla,
1997, s. 43)

Vyznam Apolindfe lze charakterizovat tak, Ze vznikem tohoto prvniho
institucionalizovaného zafizeni byly poloZeny zdklady 1écby lidi se zavislosti na alkoholu.
Tento model byl postupné vyvezen do dalsich 1ééeben, jako napiiklad Cerveny Dvir,
zaCala vznikat oddé€leni v Praze, Plzni, v Dobfanech, Liberci, Opavé, Brné, Jihlave,
Hornich Holcovicich a jinde (Skéla, 1997).

MUDr. Jaroslav Skdla byl v Apolinéfi zakladatelem specifického modelu 1écby.
Ta spojuje zédsady terapeutické komunity a behaviordlni piistupy, projevujici se zejména
v narocném 1écebném rezimu s bodovacim systémem. V tomto modelu hraje stejné
dualezitou roli odpovédnost osobni s odpovédnosti kolektivni, kdy prohfesek ¢i pochybeni
individudlni je rovnéZ pochybeni ostatnich (napi. pacienti z jednoho pokoje). K dllezitym
slozkdm Apolindfského modelu patii pravidelnd shromaZzdéni komunity, bodovani,
skupinovd terapie a prace s rodinou. Rezim je pomérné pfisny a pacienti jsou vystavovani
zvysené fyzické i psychické zatézi a vedeni k vétsi odpoveédnosti k vlastnimu Zivotu. Diiraz
se také klade na edukaci a zminéné potiebné posilovani fyzické zdatnosti pacienta, pacienti
jsou vedeni k tomu, aby dodrzovali ¥dd a poradek (Skala, 1997).

Lécebny model vytvoreny Jaroslavem Skélou byl koncepci, kterd byla 1éty
roz8itovdna o nové podnéty, ale vzdy si zachovédvala svoji osobitost. Vyznam
Apolinaiského modelu byl v tom, Ze 1écba zavislosti na alkoholu byla feSena systematicky
a 7e se stal seridézni ¢asti mediciny. Model vytvofeny Jaroslavem Skdlou a nejblizZ$imi
spolupracovniky v Apolinafi, z nichz tou velmi dulezitou byla ArnosStka Mat'ova, se stal
ve své dob¢ vzorem pro podobnd zafizeni zabyvajici se 1écbou zavislosti, jak je uvedeno
vySe. Jaroslav Skala o Apolinafském modelu napsal knihu s ndzvem Alkoholismus. Byla
vyddna v roce 1957 a popisovala 1écbu v Apolindfi. V zahrani¢i se do povédomi dostal
tento model hlavné diky védeckym evalua¢nim studiim a praci PhDr. Lud’ka Kubicky,
CSc., ktery nékolik publikaci vydal také spolu s doc. MUDr. Jaroslavem Skalou, CSc.
(KlimeSova, 2017).
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3.2 Jaroslav Skala

Jaroslav Skéla (obrédzek €. 3), zakladatel ,,apolinafského modelu* 1é€by zdvislosti,
se narodil 25. kvétna 1916 v Plzni. Vystudoval gymnédzium a v roce 1935 odmaturoval.
V témzZe roce zahdjil studium na lékarské fakult€¢ Univerzity Karlovy v Praze, a zdroven
na stejné univerzité studoval na Institutu pro télesnou vychovu a sport. Studium na institutu
se mu podafilo dokoncit jesté¢ v roce 1939. Lékarskou fakultu vSak dostudovat nemohl,
protoZe v listopadu 1939 doslo vyhldskou ti§ského protektora k uzavieni vysokych Skol.
Skala se tehdy stal profesorem télocviku v Plzni. Lékatskou fakultu dokoncil rok po
skonceni 2. svétové vélky v roce 1946 a po promoci zacal pracovat na psychiatrické klinice
— dnesni 1. 1ékafské fakulty UK v Praze, kde se zacal zabyvat 1écbou zavislosti. V té dobé
mél jeSté¢ i uvazek na détském odd¢leni u doktora Apetauera. Jeho rozhodovani, zda
se vénovat détem nebo zavislym, rozhodla nabidka jeho tehdejsiho $éfa, doktora Nevole,
prestéhovat pacienty s aversivni 1é€bou emetinem z hlavni budovy kliniky do 200 metra

vzdaleného Apolindfe, kdy Skdla nabidku vyuZil. Bylo tak tedy v zafi 1948 zaloZeno
protialkoholni oddéleni a Skala byl povéfen jeho vedenim (Skéla, 1997).

Jak sdm Skala (1997) uvadi, v jeho sméfovéani ho pravdépodobné ovlivnilo pozvani
profesora HotejSiho k tucasti na prvni povdleCnou konferenci o alkoholismu, konajici
se vroce 1946 v Bruselu. Skdla byl dobfe jazykové vybaven (umél dobfe némecky
a francouzsky), a na zdklad¢ referatii zahrani¢nich 1€kait dosel ke zjisténi, Ze alkoholismus
je problém celosvétovy a perspektivni, a Ze tento problém si vyZaduje systémové fesSeni.
Po navratu z konference se zacal problematikou souvisejici s alkoholismem vice zabyvat,
hledal si rizné ¢lanky a novinky a dozvedél se tak o hnuti Anonymnich alkoholikd v USA
a o aversivni 1é¢bé emetinem, taktéz v USA.

Tuto 1é¢bu zavedl na klinice doktor Janda, protoze Skdla nastoupil na vojenskou
prezen¢ni sluzbu, sdm Skdla ji zavedl o par dni pozdéji na psychiatrickém oddéleni
vojenské nemocnice. Zdjem o tzv. blinkacky byl hlavné u pacientt kliniky, protoze tim, Ze
pfistoupili na tuto 1é¢bu, se jim kratil pobyt na klinice. Mezi pacienty, ktefi tuto formu
1écby podstoupili, byl Stanislav Kotuldn, ktery na tuto 1é¢bu pfistoupil jako prvni. (Skdla,
1997). V unoru 1948 byl Skélou zaloZen socioterapeuticky klub KLUS — Klub usilujici
o stiizlivost — nejstarsi, stile ¢inny socioterapeuticky klub. K jeho zaloZeni se dostavilo asi
25 zajemcu a predsedou byl zvolen prvni tspésné vyléCeny pacient a pozdéji Skaluv pritel
Stanislav Kotulan, ktery v jeho Cele stal aZ do své smrti (Skdla, 1997).

V roce 1951 zalozil Skala zachytnou stanici, kterd byla prvnim zdravotnickym
zafizenim pro bezpecné vystiizlivéni na svét€. Na zachytné stanici slouzili vedle Skoleného
persondlu také pacienti z Apolinafe, kdy tato sluzba pro né byla zaroven dc¢innou sloZkou
jejich 1écby. Pacientiim, ktefi stravili noc na zdchytné stanici, byla nabidnuta moZnost
vyuzit dal$i odbornou pomoc (Skala, 1997).
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Na protialkoholnim oddé¢leni Psychiatrické kliniky Fakulty vSeobecného 1ékatstvi
Univerzity Karlovy Skéla plsobil a vedl ho az do roku 1982, kdy odeSel do starobniho
dichodu (Popov, 2001, s. 108-110). Jaroslav Skdla napsal pfiblizn¢ 140 rGznych
odbornych a populdrn€ nau¢nych publikaci. V roce 1967 zaloZil spole¢n¢ s PhDr. Urbanem
a MUDr. RubeSem systém vycviku v psychoterapii zndmy pod ndzvem SUR. Byl
zakladatelem moderni systematické 1écby alkoholové zdvislosti. Stal se uznavanou
kapacitou ve svém oboru nejen u nds, ale také v zahranic¢i. V roce 2002 byl vyznamendan
medaili Za zasluhy II. stupné za celoZivotni dilo. Zemftel 26. listopadu 2007 (Encyklopedie
Prahy 2, 2019).

Mezi jeho neopomenutelné zasluhy také jisté patii to, Ze pro Apolinaf ziskal svoji
kolegyni a pozdé&ji i Zivotni druzku pani ArnoStku Matovou.

Obrazek ¢. 3 MUDr. Jaroslav Skala

Zdroj: A https://dvojka.rozhlas.cz/medicinu-studoval-v-risi-doma-pak-zakladal-zachytky-pribehy-slavnych-
jaroslav-744863

14



4. Arnostka Mat'ova

4.1 Zivot pied Apolinafem

ArnosStka Mat'ovd (obrdzek ¢. 4a + 4b + 5a + 5b) byla socidlni pracovnici,
spolupracovnici a pozd¢ji 1 partnerkou Jaroslava Skdly. Byla mu oporou nejen v préci, ale
pozdéji 1 v osobnim Zivoté a to po dobu 57 let az do jeho smrti v roce 2007. Jaroslav Skala
se o ni vyjadfil takto: ,,Dva vyroky o ,,Mat’ce: je to kiehky sloup podpirajici celou stavbu
— pomohla tisicim, mn¢ pomohla tisickrat.* (Skala, 2005)

Obrazek ¢. 4a + 4b ArnoStka Mat'ova

Zdroj: Popov 2022; Zapisy z Apolinate, 1974, s. 22

Obrazek ¢. 5a + 5b ArnoStka Mat'ova

Zdroj: Z archivnich filmovych zabérti Ceské televize
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Narodila se 29. 3. 1925 v rodin€ lesniho inZenyra jako nejstar$i ze tii déti. Ve véku
deseti let ji tragicky otec zahynul (odhalil trestnou cinnost jednoho z podfizenych
polesnych, a ten ze strachu pfed vydanim spravedlnosti ing. Matu zastielil dne
25. 6. 1935). Tato udalost velice ovlivnila ArnoStku. Skoncilo pfedCasné jeji détstvi

aona musela pomdhat mamince s péci o domdcnost a péci o dva mlads$i sourozence
(Popov, 2022, s. 75-76).

Nechtéla mamince piidélavat starosti, a tak se snazila mit dobry prospéch ve skole,
coZ pro ni nebyl problém, piestoZe trpcla dyslexii. Velice rdda se ucila, a proto po zdkladni
Skole nastoupila na studia do redlného gymnézia v Ceském Brodé, kterd také usp&sné
na konci druhé svétové vélky v roce 1945 zakoncila maturitou.

Po maturité vystudovala Masarykovu statni Skolu zdravotni a socidlni péce v Praze,
ziskala diplom a stala se diplomovanou socidlné-zdravotni pracovnici (Popov, 2022).
Pozadavky Stitni Masarykovy Skoly zdravotni a socidlni pée v Praze lze srovnat
s dneSnim bakaldfskym studiem. Prvni piisobisté po ukoncéeni Skoly bylo v ordinaci pro
duSevni hygienu pifi Zdravotnim ufadu hl. m. Prahy. Dalsi ptsobisté¢ bylo tehdy v nové
otevieném Ustavu ndrodniho zdravi v Praze na Vinohradech, kde se podilela jako
spoluzakladatelka na otevieni Poradny pro duSevni hygienu a Protialkoholni poradny. Jak
sama Matova (Skdla, 1997) uvadi, v roce 1949 piisel Skéla zastupovat tamniho 1ékare
v jeho nepfitomnosti. Zacal organizovat prednasky pro zdvislé i pro vefejnost a na tyto
prednasky chodili také pacienti z Protialkoholni poradny, ale i ¢lenové klubu a pacienti
z Apolindte. Pfi této pftileZitosti se spolu poznali. KdyZz Skéla poznal jeji odbornost
a profesionalitu, snaZil se ji ziskat do ,,Apolinafe*. Nabidku pfijala a ptfestoZe nastoupila
az 1. 1. 1950 travila s pacienty, které jiZ znala s pfedndSek Silvestra v roce 1949.
Abstinovat od alkoholickych ndpoji zacala v roce 1949, jeSté¢ pfed ptfichodem do
Apolinafe (Skala, 1997; Nerad & Neradova, 2022).

4.2 Profesni plisobeni v Apolinafi

O svém piichodu do Apolindte ikd, Ze byla oslovena Jaroslavem Skdlou v Ustavu
ndarodniho zdravi, kde pofddal pfedndsky a zval na né rGzné kapacity. S organizaci
pfedndSek mu pomahala, a kdyz ji fekl, Ze na oddéleni je tym — lékaf a Clen Klubu
vylécenych alkoholikii, a Ze by potieboval tym rozsitit o socidlni pracovnici, tak nevahala
a nabidku pfijala — fekla si, Ze tady md socidlni pracovnice také velky prostor pro
profesiondlni uplatnéni (Skéla, 1997; Medical Tribune, 2018).

O tom, pro¢ piijala nabidku, se vyjadfuje v Zipisech z Apolindfe v rozhovoru
psychiatrii a napiil zdvislost na alkoholu, coZ bylo dle jejich slov takové bezutésné, ale
v Apolinafi méla moZnost pomdhat navratit klienty do Zivota, aby se zase starali o rodinu,

Vv s

dobie pracovali, vychovavali déti, coz se ji jevilo jako takova radostnéjsi prace. DalSim
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divodem, pro¢ pfijala nabidku Jaroslava Skdly, podle Mat'ové bylo to, Ze vid¢€la, Ze vic lidi
pracuje pro stejnou véc, a ¢lovék neni osamoceny v poradenské praci, jak se ona sama
Casto v poradné citila. Na Skéliv dotaz, zda nékdy litovala, Ze pfesla do Apolinafe nebo
zda n¢kdy méla chut’ od vSeho utéci, uvadi, zZe i kdyz to nékdy bylo tézké, a napadla
ji mySlenka opravdu utéci od vSeho, nikdy by z Apolinafe ve skutecnosti neutekla,
protoZe jako konzervativni tvor by nedokdzala vSeho nechat a hledat jinou praci (Zapisy
z Apolinéte, 1974, €. 1-2, s. 16-24).

V Apolindfi byla krom Skaly prvni profesiondlni zaméstnankyni a prvni
zaméstnankyni na plny uvazek. Na pacienty méla diky tomu nejvice Casu, a zicastiiovala
se jejich celodenniho programu (Skéla, 1997, s. 44). Poméhala pii zvelebovani oddéleni
— napf. malovala s pacienty jejich pokoje. Pomdhala s tvorbou lé¢ebného programu,
sledovala 1écebnou efektivitu a vysledky zpracovdvala do evidenci (obrdzek ¢. 6)
anasledné¢ do statistik. O svém zaznamendavani do raznych tabulek, grafi a tvorbé
statistickych piehledt fikd, Ze pro hodnoceni uspésnosti 1éCby je diilezité zaznamendvani
udajii a vytvafeni statistiky. Proto je také velmi dulezité sledovat pacienty i po 1é¢be
a komunikovat s protialkoholnimi poradnami. O jejim vedeni evidenci a statistickém
zpracovani téchto evidenci o 1é¢b¢ ¢i 1éCenych pacientech Casto hovofil Jaroslav Skdla.
Naptiklad v rozhovoru na otazku kolik celkem alkoholové zavislych v Apolinafi za dobu
jeho profesniho plisobeni na tomto pracovisti 1é¢il, odpovédel Skéla takto: ,,Statistiku mné
velmi piesné zpracovala moje socidlni pracovnice, ArnoStka Matovad. Celkem to bylo
tfindct tisic zavislych, deset tisic muzu, dva tisice Zen, tisic mladistvych* (Kucera, 2001).
Matova o své ¢innosti vedeni statistik pfimo uvadi, Ze potiebu tohoto sledovani a vedeni
statistik si uvédomila uz pfi ptichodu do Apolindfe. Tuto evidenci charakterizuje jako
nezbytnou pro dobrou préci a také pro hodnoceni metod prace. Pro vedeni statistik byla
podle Matové velmi dualezitd spoluprdce s mnoha poradnami a mnoha socidlnimi
pracovnicemi, které také velmi Casto chodily na oddéleni na zaSkoleni a vycvik (Zapisy
z Apolinéte, 1964, s. 5-7).
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Obrazek ¢. 6 Evidence Mat'ové o abstinujicich od r. 1950 do r. 1981

Zdroj: vlastni fotografie ze zaptjceného vytisku Zapisy z Apolindie

ArnoStka Matovd také organizovala tzv. ,,opakovacky* (opakovaci 1écby, tedy
nejcastéji tydenni hospitalizace béhem abstinence navazujici na zdkladni dstavni 1écbu),
aby si byvali pacienti pfipomnéli 1é¢bu a zaroven inspirovali stdvajici pacienty. Zavedla
»zkouSku pravdy* — kazdé ctvrtleti monitorovala pocty abstinujicich po roce ukonceni
1é¢by, a tim ziskdvala od rodin pacientll nebo z protialkoholnich poraden udaje o efektivité
1éEby a zaznamendvala ziskand data, kterd se uchovala dodnes (Skdla, 1997).

V roce 1951 stéla s Jaroslavem Skdélou u zrodu prvni zachytné stanice, kterd zacala
v prazském Apolinafi fungovat. Bylo to prvni zafizeni svého druhu na svété. Do té doby
sice fungovaly po svété nckteré zachytné stanice, ale jednalo se spiSe o policejni zafizeni,
kterd mély represivni charakter. Zichytnd stanice u Apolindfe fungovala spiSe jako
preventivni zdravotni zafizeni, kde zaroven nabizeli pacientim pomocnou ruku v podobé

nabidnuté 1écby zavislosti.

ArnoStka Matova zastdvala vedle Skdly také roli skupinového terapeuta. Méla
na starosti rovnéZ kluby a celodenni program pacientii (Kubicka, 1975). K jejim dkolim
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patiilo délat anamnézy s pacienty pii piijeti do Apolindie. Posilala také dotazniky
na pracovist¢ pacientii. Provadéla také zacvik kolegyn z jinych pracovist, podilela se
na piipravé novych zaméstnancti Apolinate (Skéla, 1997; Cerny, 2016, s. 24).

Vyjimecnou uddlosti v jejim profesnim Zivoté bylo vystoupeni na mezindrodnim
symp6ziu v Zahiebu v i{jnu 1964, kde piednesla sviij referat ,,Uloha socidlni pracovnice
pii 1ééeni v CSSR*“. V tomto referdtu Matovd mimo jiné vysvétluje, jak dtleZité je pro
hodnoceni tUspéSnosti 1écby zaznamendvani udajii a vytvaieni statistiky a jak dilezité je
sledovat pacienty 1 po 1écbé a komunikovat s protialkoholnimi poradnami. Podle
Mat'ové vysledky priace v protialkoholnich zfizenich zdvisi nejen na profesionalité
a vzorném plnéni povinnosti, ale dileZity je dobry kolektiv, ktery vytvéii pii{jemné klima
na pracovisti. Rovnéz je podle Matové nesmirné duleZité najit vhodnou formu piistupu
k pacientovi, nebot’ vétSina pacientl nastoupila k 1écbé pod nétlakem, a je sloZité s nimi
navazat kontakt. Matova déle uvadi, Ze nemocni a jejich rodinni pfislusnici se neprojevu;ji
jen podle stupné nemoci a poskozeni, ale i podle toho, v jakém prostredi vyrustali a Ziji,
a také podle toho, jaké maji dosavadni zkuSenosti se zdravotnickym prostfedim. Najit pak

takovou vhodnou formu piistupu k pacientovi je podle Matové nejtézsi zkouska
zpusobilosti socidlni pracovnice (Zapisy z Apolinafe, 1973, ¢islo 3-4, s. 62-63).

ArnoStka Matovd se o pozadovanych vlastnostech socidlni pracovnice
v protialkoholnim zafizeni vyjadfila takto: ,,méla by byt piivétiva, ochotnd, ohleduplna, ale
ne piili§ pratelskd, aby uméla udrZet od vSech pacientl urcity odstup. Musi byt zdvoftila,
ale nepodléhat tlaku pacienta a dovést terapeutickou linku do konce. Ohleduplnd, ale nesmi
protéZzovat v konfliktnich situacich Zadnou z tucCastnénych stran. Ochotnd, ale nesmi
posluhovat pacientiim, a musi je vést tak, aby se naucili sami si své véci zafizovat a fidit.
Nekompromisni a strohd tam, kde je to nutné, ale souasné¢ neuspokojovat své agresivni
sklony. V zdsad¢ duvétiva, ale souCasné pamatujici na ucelové tendence. Profesiondlné
jista, ale schopnd pfiznat chybu nebo omyl. Trpéliv4, ale obratnd v odmitani toho, kdo
jeji €as zneuZzivad na dkor ostatnich potfebnéjSich® (Zapisy z Apolindte, 1973, ¢islo 3-4,
s. 62-63).

ArnoStka Mat'ova se také celd 1éta vénovala manzelkdm alkoholiki a semindiim
pro n¢é. Posilala jim dotazniky, d€lala pro né razné prednasky, zvala je na pobyty
do Apolinafe, aby mély moznost vidét svého muZze stfizlivého (Kubicka, 1975; Skdla,
1997). Podavala jim informace o 1écb¢, o zdsadach abstinence, radila jak predchéazet
ev. Celit recidivdm. Vedla skupinové terapie manzelskych dvojic. Tyto terapie pro ni byly
velmi dulezité. Sama se o nich vyjadfovala jako o nezbytnych pro ndslednou abstinenci
1é¢eného pfi ndvratu z 1éCby k roding.

Terapie probihala jednou tydné v otevienych skupindch ve 3-10 péarech. Arnostka
Matova s témito pary feSila obecné zasady souziti, vychovy déti a feSila i konfliktni situace
s jednotlivymi péary. Tento systém fungoval 1épe, nez kdyZ problém konzultovala s kazdym
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oddé€len¢ (Mat'ova, 1966, s. 157). Manzelské terapie byly podle Mat'ové velmi vyznamnou
sloZzkou 1éCby a dspésné nadsledné abstinence klienta 1écebny. V kapitole Manzelské terapie
(Matova in Skéla, 1982, s. 78) uvadi: ,,dle dlouhodobych zkusenosti neni jedinym zdrojem
problémti alkoholik samotny, ale i manZelka se svou osobnosti. SouZiti s alkoholikem
pfindsi mnoho neklidu a traumat, a pokud mé byt zdvislost uspéS$né trvale stabilizovéna,
je zaClenéni manzelky do terapie nezbytné.” Podle Matové dochdzi béhem terapie k jiné

rodinné komunikaci a partnefi se musi pfipravit na zmény.

ArnoStka Matovd vid€la dilezitost v tucasti manzelky (druzky) na nékterych
formach 1écebného rezimu a na psychoterapii také proto, aby manzelka ziskala osobni
vztah k instituci a jejim klientim. Jedin¢ tak se d4 podle Mat'ové zajistit diilleZitd podpora
v ndsledném doléCovéani. Z tohoto je ziejmé, Ze manzelské terapie povaZzovala za
nezbytnou slozku 1éCby. Ddle v Zapisech z Apolinafe (1988, ¢. 5-6, s. 157) Matova uvadi,
Ze ucast rodiny zvySuje kvalitu 1éCby, avSak je velmi ndro¢né pro tuto terapii dotycné
ziskat a upozoriovala, Ze pro ziskdvani je dulezitd i pozice terapeuta. V Apolindfi se
podafilo ziskat pro takovou spolupréci pouze 10-15 % pacientt.

V roce 1949 s doktorem Studentem sledovali a zhodnotili vzorek étyficeti manzelek
a ovetovali nékterd fakta, vytvérejici nebo ovliviiujici osobnost manZelek pacientl
Apolinéafe a dosli k zavéru, Ze v pétiné pripadi byly Zeny starsi nez jejich manzelé. Dosli
vyzkumem vysledkli k zajimavym opakujicim se momentim v Zivotech manzelek
soucasnych pacientl. Tyto manzelky mély vétSinou neuspokojivé détstvi, vice nez
polovina pred€asné osifela a byla zat€Zovana neumérnymi povinnostmi. Vice neZ jedna
Ctvrtina vstupovala do manZzelstvi jako rozvedend, nc¢kterd dokonce 2x. Vice neZ polovina
uzavirala manzelstvi jiz v dobé rozvinutého abusu manZzela, tfi Ctvrtiny uvad€ly hrubé

zachdzeni a naddavky, polovina pak télesné ubliZovéani.

Ve,

i v osvété, nebot’ Mat'ova poskytovala rozhlasu do jeho relaci ukazky ze semindit s témito
manZelkami alkoholikli. Pfiklady né&kterych traumat probiranych na semindfich
s manZelkami alkoholiki také poskytovala tehdejSimu nejvétSimu Zenskému cCasopisu
Vlasta. Dle slov Matové byla v tomto smyslu externi spolupracovnici tohoto popularniho
Casopisu (Zapisy z Apolinéte, 1964, s. 5-7).

Mat'ovd (1989) na zdkladé¢ dlouhodobych zkuSenosti ziskanych pfi préci
s manZelkami alkoholikli vytvofila typologii problematickych manZelek (partnerek).
Vymezuje 4 typy, o kterych uvadi:

® Trpici Marie je charakteristickd svou ochotou pomahat a ob&tovat se pro ostatni, ale
sama velmi trpi. Poukazuje na své utrpeni, ale nema snahu jakkoli tuto situaci fesit.

e Trestajici Vlasta znd slabiny svého manzZela, na které ho neustdle dirazné
upozoriiuje, poniZuje ho a tresta.
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e Dirigujici Katefina si vybird tvarné a poddajné muze, ktefi uznévaji jeji nizory
a podfizuji se.
e Kolisajici Zuzana je nerozhodnd Zena, jeji chovéni je promeénlivé, neumi feSit

nastalé situace, a neustale hledd omluvu pro chovani své i chovani ostatnich.

ArnoStka Matova potadala také tydenni manzelské terapie ve stanovém tdbote
v Lojovicich (pobocka Apolindfe). Zicastiiovaly se ho pary, kde 6 z nich bylo takovych, ze
jeden v paru praveé 1écbu dokoncil a 6 part takovych, kdy jeden v paru byl byvaly pacient,
ktery jiz néjakou dobu abstinoval (Mat'ovd, 1966, s. 157). Déle se podilela na organizaci
letnich tdbort, kterych se ucastnili pacienti souasni i ti byvali — abstinujici. Sdileli spolu
stany, méli stejny program, vylety i pfednasky, coz bylo motivujici pro byvalé pacienty,
ktefi si uvédomovali své zaCatky s 1éCbou, a stejn¢ tak motivujici to bylo pro pacienty
soucasné, kteii zas vidé€li, Ze je mozné se stat v 1écb¢ uspésnym (Matovd, 1966, s. 158).
Arnostka preferovala spisSe pratelsky piistup k pacientlim nez piikazy a represivni opatieni.
Lepsi pro vSechny strany podle Mat'ové bylo, kdyz pacient na doléCovani chodil
dobrovolné¢, protoZe si mohl popovidat a pomoci novackim, neZ aby si stidle uvédomoval,
Ze to ma nafizené od ONV (Mat'ova, 1957, s. 139-140).

Nelze zapomenout také zminit, Ze se spolupodilela na vybudovani a ndsledném
prabehu systému doléCovani, kdy je Zadouci, aby pacient byl v kontaktu s lécebnym
zafizenim i po ukonceni 1éCby. Pacienti dochézeli na Antabus a po n¢kolika mésicich vzdy
na opakovaci dvou az pétidenni 1écbu. Tito se stali ¢leny KLUSu. Dlouholeti ¢lenové
se pak jako spolupracovnici podileli na protialkoholnich aktivitich, coz bylo vyznamné
jak pro abstinujici, tak pro pacienty v 1écbé. Matova chté€la, aby se abstinujici podileli také
na provozu Apolinky — coZ byla tisiova linka pro vSechny, ktefi si mohli popovidat, pokud
se necitili dobfe (Matova, 1966, s. 157). Matova setkdni KLLUSu navstévovala pravidelné,
mela nejveétsi dcast ze vSech terapeutli, o ¢emZ svédci i rozhovor s Jaroslavem Skdlou,

uvedeny v Zapisech z Apolindre.

Skala: , Takze se t&¢ Matko taZu, pro¢ jsi byla prakticky na kazdém KLUSu, mas
ostatn¢ v tomto ohledu navstévnicky rekord.“ Matova: ,Neni to tak slozité. Hned
od zacatku jsem povaZzovala klub za dulezity bod 1é¢ebného programu a zabudovala jsem
si jej do svého pracovniho rozvrhu. Z této pivodni povinnosti se nakonec stala potieba,
kterd pro mne byla spiSe radosti neZ nutkavad.” Skala: ,Na to se t€ zeptdm, pro¢ takovou
pottebu neméli ti druzi, ktefi prisli jenom né€kdy nebo vibec ne.“ Mat'ova: ,, To by ti spiSe
m¢li fici oni sami. NepovaZzovali to za dulezité, jiné body programu napf. blinkacky
o pacienta.” Mat'ova: ,Ne vSichni, kdo se vyhybaji praci v klubu, neméli o pacienty
zajem.* Skala: ,,Tak mi uved konkrétni piiklad.”“ Mat'ova: ,,Vybavuji si n¢které sestry
z doby mé pracovni kariéry, které se na oddé€leni se zdjmem o pacienty staraly a vedly
zasvécené skupiny, mély zdjem o dalsi osudy pacientti, ale nebyly ochotny obétovat néco
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ze svého volného Casu.” Skala: ,,A vis, jak se svym volnym ¢asem nakladaly?* Matova:
»Samoziejme¢ veédét nemlzu, ale mély své rodiny a jiné zdjmy. Skala: ,,A pohodli.”
Matova: ,,Nemohu s tebou souhlasit a soudit ty, ktefi nechodi na Klus. Jsem jen hluboce
pfesvédCena, Ze se o mnoho ochudi a svou terapeutickou préci si ve skuteCnosti ztizi.*

(Zapisy z Apolinéte, 1988, €. 1-4, s. 60-61)

Z nasledujiciho pfepisu ¢asti rozhovoru mezi Jaroslavem Skédlou a Arnostkou
Matovou (Zapisy z Apolinafe, 1988, €. 1-4, s. 60-61) jasné vyplyva, jak dileZitd pro oba
byla prace v Apolinafi. Z reakci je ziejmé, ze J. Skala byl velmi tvrdy a nekompromisni.
A ackoli Mat'ovd vnimala své plisobeni v Apolindii jako svou préci a zaroven posldni,
kterym pravdépodobné Cdstecné nahrazovala absenci vlastni rodiny a prace pro ni byla
v§im, dokdzala se zastat i svych spolupracovnikil, kteti nemohli ob&tovat praci v Apolinafi
tolik, kolik mohla vénovat Matova nebo Skdla. Matova vénovala Apolindfi nejen svou
pracovni dobu na 100 %, ale také mnoho ze svého osobniho volna.

4.3 Publikacni ¢innost Arnostky Mat'ové

Soucasti profesniho plisobeni v Apolindii byla také publikacni Cinnost ArnoStky
Matové. Jako autorka nebo spoluautorka se podilela na niZe uvedenych Cclancich
v odbornych Casopisech a knihdch.

e Nazev: ,,Apolinaf* — prvni samostatné protialkoholni odd. psychiatrické kliniky
v CSR (Clanek), Autor: Skala J., Matova A., Zdroj: Zdravy lid 1950, rog. 29,
s. 151-152, 165-167.

e Nazev: Psychotherapie a prevychova pfi léceni alkoholikl (¢lanek), Autor: Skala
J. Matova A., Zdravi lidu 1952, ro¢. 2, s. 209-210.

e Nazev: Navod k vyplnéni pololetnich vykazi o ¢innosti protialkoholnich poraden
(¢lanek), Autor: Matova A., zdroj: Prevence a Therapie Alkohol 1953, s. 22-23.

e Nazev: Spolupréce s pacienty a jejich rodinami béhem dlouhodobé 1écby (¢lanek),
Autor: Mat'ova A., Zdroj: Zdravotnicka pracovnice 1957, ro€. 7 €. 3, s. 139-140.

e Naizev: Organisace a metodika boje proti alkoholismu (publikace), Autor: Skdla J.,
Jand’ourkova Z., Mecit J., Matova A., Cemy L., Vamosi M. et al. (1957b) Praha:
SZN.

e Nizev: Psychické poruchy u manzelek alkoholikii (¢lanek), Autor: Student VI.,
Matovda A., Zdroj: 1. Congressus psychiatricus Bohemoslovenicus cum
participatione 1959.

e Nazev: Od alkoholické euforie k alkoholické toxikomanii (¢lanek), Autor: Skala J.,
Oterovda M., Matovd A., Zdroj: 1. Congressus psychiatricus Bohemoslovenicus
cum participatione 1959.
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Nézev: Psychologicky pfistup sestry k nemocnému v ambulantni sluzbé (¢lanek),
Autor: Kamenicka L., Matovd A., Randdkova V., zdroj: Zdravotnické noviny
Aviceum Mlada fronta 1965, roc. 14, ¢. 33, s. 3.

Nazev: Léceni a doléCovani na protialkoholnim oddé€leni v Apolinéii (Elanek),
Autor: Mat'ova A., Zdroj: Protialkoholicky obzor. 1966, roc. 1, €. 5, s. 154-162.
Nézev: Vyvoj psychickych poruch u manZelek alkoholikt (¢ldnek), Autor: Student
V., Matova A., Zdroj: Ceskoslovenska psychiatrie. 1969, ro¢. 65, €. 1, s. 23-29.
Nazev: Bodovaci systém a terapeutickd komunita (¢lanek), Autor: Skéla J., Matova
A., Hrodkova J., Homolkova J., Zdroj: Ceskoslovensk4 psychiatrie. 1973, roc€. 69,
¢. 5, s. 303-309.

Ndézev: Rodina a zdvislost na alkoholu (monografie, knihy) Autor: Matovd A.,
Vydavatel: Ustav zdravotni vychovy Praha, rok 1974, 6 stran.

Nézev: Pokyny pro manzelky alkoholikii (monografie, knihy), Autor: Matova A.,
Vydavatel: Ustav zdravotni vychovy Praha, rok 1974, 7 stran.

Nézev: Alkoholismus je nemoc (¢lanek), Autor: Matova A., Zdroj: Zdravi (Praha),
1975.ro¢. 23, ¢. 4, s. 11.

Nazev: Manzelska terapie (Clanek), Autor: Matova A., Zdroj: Ochrana spole¢nosti
pfed alkoholismem a jinymi toxikomdaniemi (publikace), Praha Aviceum 1982,
s. 78-82.

Nézev: Rodinnd a manzelskd terapie pifi 1é€bé muzii a Zen na protialkoholnim
oddéleni PK v Praze (€lanek), Autor: Skdla J., Matovad A., Zdroj: Protialkoholicky
obzor. 1983, ro¢. 18, ¢. 4, s. 253-259.

Nézev: Zavislost u l€kafi, jejich léCeni a moZnosti profesiondlniho uplatnéni
(katamnestickd studie) (¢lanek), Autor: Marecek P., Matovd A., Zdro;j:
Protialkoholicky obzor. 1984, ro¢. 19, €. 3, s. 151-154.

Néazev: Zména a pacient (Clanek), Autor: Skdla J., Matova A., Zdroj: Zména
chovani, osobnosti a psychoterapie 1985, s. 16-23.

Nézev: Studie opakované zachycenych osob na prazské zachytné stanici (¢lanek),
Autor: Mat'ova A., Zdroj: Protialkoholicky Obzor 1987, ro¢. 22, €. 4, s. 154-162.
Nézev: Vztah a vztahovost pii praci s velkymi skupinami (€lanek), Autor: Skéla J.,
Matova A., Zdroj: Protialkoholicky obzor 1987, roc. 22, €. 3, s. 177-180.

Dalsi publikaéni ¢innost ArnoStky Matové byla v Casopise Zapisy z Apolinéfe,

které byly vydavany pod timto ndzvem od roku 1952 jako 1é€ebnd pomiicka. V Zipisech

z Apolindfe vychéazely razné ¢lanky ¢i postfehy nejen 1ékaiu, ale i pacientd, a mély byt

formou podpory v 1écbé. Je tak zcela mozné, ze se v rtiznych rocnicich objevuji ¢lanky

nebo postiehy 1ékait, pacientl, socidlnich pracovnic a ostatnich pfispivajicich zpétné, kdy

uz v Apolindfi nepracovali nebo se nelécili. Nejednd se tedy o Spatné datovani, ale

o rozhodnuti redakéni rady. Redaktofi se riizn¢ postupem casu menili, ale Skdla a Matova

provézeli vydani Zapisti z Apolindfe (obrdzek ¢. 7) celou dobu (Skdla, Matovd, déle
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napt. Kotuldn, Cicha atd.). Podle svého vyjadieni méla A. Mat'ovd prici pro tento ¢asopis
velmi rdda a €asto do néj sama pfispivala odbornymi ¢lanky a to bud’ samostatné, nebo
spoleénymi odbornymi ¢lanky s J. Skdlou. Matovd o Zapisech z Apolinare fikd toto:
,»docidlni pracovnice u nds byva velmi Casto pfetizena administrativnimi pracemi, které
jako vSechny kolegyné nemdm v oblibé. Vyjimku z tohoto pravidla tvotily prace spojené
se sestavovanim, rozmnoZovanim a kolportaci Zapisi z Apolinafe. Tak se nazyva Casopis,
1é€ebné¢ vychovnd pomicka vyddvand nasim oddélenim pro pacienty. Nyni vychdzi
14. ro¢nik, ktery md 1 200 vytiskdi o 200 strdnkdch ro¢né€. Ndklady na casopis si hradi
pacienti sami Castkou 24,- K¢* (Zapisy z Apolinafe, 1964, s. 5-7). Matova a Skéla byly
v redakéni rad€é vydavaného Casopisu (obrdzek €. 8).

Obrazek ¢. 7 Rizna vydani ¢asopisu Zapisy z Apolindie

Obrézek €. 8 Fotografie redak¢ni rady

Zdroj: vlastni fotografie ze zaptjceného vytisku Zapisy z Apolindie
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4.4 Soukromy a partnersky zivot

ArnoStka Mat'ova na svou osobu nerada strhdvala pozornost a mluvila zfeteln¢ vice
o své prici a pacientech nez o sobé&. ,,Vzdycky jsem byla spiSe samotaf, kontakt s lidmi
mi stacil na pracovisti nebo s rodinou. Spolecnost jsem nevyhleddvala, domt jsem se teSila
a v soukromi jsem byla rdda sama. Dé¢lala jsem rtizné ru¢ni prace. Vysivala jsem, pletla
jsem svetry a $aly nebo vyrabéla koberce. Nékdy mi bylo lito, Ze nemam déti, ale Zila jsem
praci a ta mne tak vytéZovala a napliiovala, Ze jsem v ni byla $tastnd pak i bez déti.”
(Sarvas, 2017). Skala déle o jejich zdjmech uvadi, Ze rdda zavatuje drodu ze své zahradky,
md rdda vytvarné umeéni a rdda chodi na vystavy obrazli, m4d rada turismus a rada jezdi

na kole (Jaroslav Skdla Zapisy z Apolinare, 1985, €. 1-6, s. 185).

Zajimavym zdrojem informaci o Zivot¢ ArnosStky Mat'ové je emocné silny filmovy
dokument Heleny TiesStikové ,,Nebylo to marny*“ — s podtitulem ,,O Zivoté¢ zakladatell
protialkoholni 16¢by v Cechdch Jaroslava Skdly a Arnostky Matové“. Tento film se
sekvencemi z rtiznych mist a riiznych ¢asovych obdobi je prufezem jejich prace, ale také
osobniho Zivota, z n¢hoz se d4 pochopit mnohé, a je dalezity pro shrnuti profesniho Zivota
Arnostky Mat'ové. Ackoli ma byt o alkoholové zdvislosti, o Jaroslavu Skédlovi a ArnoStce
Matové jako o zakladatelich moderni 1écby, je spiSe silnym svédectvim o vztahu mezi
Skalou a Mat'ovou, kde se vic do poptedi filmu dostava piib¢h ,,Matky*, kterd Skélu
milovala a 50 let ¢ekala, neZ se — jak sam Skdla uvadi — ,,vyfadi* s jinymi Zenami (Cesk4
televize, 2006). Zit spole¢nd zalali a? v roce 2001, tedy po vice neZ padesiti letech
spole¢né prace a osobniho, natolik zvlaStniho partnerského vztahu. Z filmu je zfejmé, Ze
profesni Zivot Arnosky Matové byl vlastné i jejim soukromym Zivotem. Tyto dvé linie
byly tak uzce spjaty, Ze by bylo téméef nemozné je oddélit.

V dvodu filmu Skdla uvadi, Ze s pani Matovou, kterd ma dar komunikace,
spolupracuje od roku 1950. Umi l1épe komunikovat s pacienty a lidmi neZ on sam. Skdla
sdm o sobé fikd, Ze on byl jeden z madla, ktery m¢l odvahu klast na své pacienty vysoké
naroky. Proto byl reZim pfisny, aZ takovy polovojensky, a kdyZ toho bylo uz moc, Ze ho
Matka brzdila. Skdla o Matové dale uvadi, Ze pravé komunikace je velmi dileZitd
v terapii. ,,Matka” na jeho tvrdé pozadavky u pacientll zase ,,odpovidala“ pacientim
povzbuzenim, slovnim pohlazenim a oslazenim téchto tvrdych pozadavkid. Podle
Skalovych slov on byl bi¢ a Mat'ova cukr. Jednotlivé stiihy dokumentu ¢asto upozornuji
nejen na pracovni, ale osobni vztah mezi Skdlou a Matovou, kdy Matovad uvadi, ze
se do Skdly zamilovala, ale nikdy to nebyla priorita Zit spolu. Ze ji velmi zajimala
a ,.chytla® prace se zdvislymi a tomu ddvala pfednost, aby potom vztah praci neposkodil.
Podle Mat'ové by kazdy ¢lovék mel byt v Zivoté prospésny a dokdzat néco vytvorit. Nebyt
zapojen do néjaké formy, v které bude Slapat, ale mit moZnost a zkusit néco tvofit.
A to bylo podle Matové to, co ji napliovalo. Tvofit se Skdlou reZim a systém, ktery
pomdhal lidem. Déle o vztahu se Skdlou uvadi, Ze védéla, Ze nebyla jedind Zena, coZ
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ji zranovalo, a o to vice se upnula na svou préci a stacilo ji, Ze pomdhd druhym a Ze je
to ona, se kterou se pak denné¢ potkdva v praci a tam ji potiebuje a diky tomu pak jeho
mnohé zndmosti pro ni byly méné zranujici. Proto ddvala prednost praci pred osobnim
zivotem (Ceska televize, 2006).

Jeji soukromy Zivot byl vlastn€ Zivot pracovni. V Apolinafi nachédzela to, co pro ni
bylo v Zivoté dilezité. Pomoc druhému a blizkost Jaroslava Skaly. Je aZ k podivu, Ze prese
vSechno dokézala potlacit citové ublizeni, kterého se ji mnohdy dostalo, a dokdzala
az do smrti Jaroslava Skdly o ng pecovat a byt s nim 1 v jeho posledni chvili Zivota.
ArnoStka Mat'ova byla vérici kiest'anka, Jaroslav Skéla ateista. V rozhovoru na dotaz, zda
m¢eli nékdy kvili rozdilnému pohledu v tomto sméru né€jaké neshody, prohlésila, Ze stejné
Jaroslavova cesta vedla k bohu, nebot’ kdyZ mu ve chvili umirdni poloZila dotaz, zda by
nechtél posledni pomazéani od knéze, souhlasil, a posledni pomazani mu udélal Tomas
Halik, ktery byl jejich zndamym (Sarvas, 2017). Ten vztah ke Skédlovi musel byt opravdu
zvlastni a vyvolava silnou potiebu k zamysleni, kdo byl v celém svém byti ArnoStka
Matova.

26



5. Vyjadreni kolegu, pratel a byvalych pacientu
o Arnostce Mat'ové

Pani Arnostka Matova (obrazek ¢. 9) zemiela dne 23. 4. 2022 ve véku 97 let. Pri
hleddni materidlG pro psani této pridce jsem narazila na nékolik vyjadieni o ArnoStce
Matové lidmi, ktefi ji znali, nebo se s ni v Zivoté setkali. N&kterd byla vyicena jeste
béhem jejiho Zivota, nékterd po jeji smrti, ale vSechna vyjadieni maji jednu véc spolecnou,
at’ uz jsou vyicena piimo, ¢i skryta mezi fadky, a to je informace o tom, jak vzdcnym
a hodnotnym ¢lovékem Arnostka Matova byla.

Obrazek ¢. 9 Arnostka Mat'ova ve véku 94 let

i 4N 3
Zdroj: Denik N 25. 7. 2019

,PriSla do Apolindte v roce 1950. Byla piikladem stfedniho zdravotniho
pracovnika, ktery je pro 1€cbu pacienta stejn¢ nepostradatelny jako lékat nebo psycholog.
V Apolinafi se sekundarni 1ékati Casto stiidali. Vedouci 1ékat rdd vycestoval do ciziny
a tak jeho zastupcem a to nanejvys$ spolehlivym byla ,,Matka®, kiehky sloup podpirajici
celou stavbu. Sama hodn¢ cestovala a poznala fadu protialkoholnich instituci v zahranici.
Zncastnila se 90 % z 1 800 setkdni naseho socioterapeutického klubu. Po zasluze byla
odménéna titulem zaslouzilého pracovnika ve zdravotnictvi. Vyznd se v kuchafském
uméni, rdda vysiva, pfede koberce, zavatuje drodu ze své rozmérné zahrady. Pravidelné
navstévuje vystavy obrazli a ma zdjem i o jiné vytvarné uméni. Je zdatnou turistkou a fadu
svych dovolenych travila jizdou na kole. Zije stifdmé — udrzuje stile dobrou vahu, nekouif
a abstinuje, protoZe ji za to jeji pacienti stoji* (Skdla, Zapisy z Apolinafe, 1985, ¢. 1-6,
s. 185).

»ArnoStka je mimotfddné hodnotnej ¢lovék, mimoiddné. To ona udé€lala Skélu,
ne Skala ji. To je mimof4dné hodnotnej ¢lovék.* (Riesel, 2016 in Cerny, 2016)
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,Prestoze je ji 91 let, dvakrét se za mnou vypravila docela daleko od domova. Z jeji
tvaie i slov CiSi dnes uz ne tak bézna lidskost. Pokora a sebevédomi jsou u ni v krasné
rovnovéze. Zasl jsem, s jakou samoziejmosti se ziekla soukromého Zivota ve prospéch své
bohulibé price, coZ bylo znat i na zodpovédném piistupu, ktery k rozhovoru méla. Polozil
jsem si otdzku, zda bych néceho takového byl schopen alespont z ¢asti. A zda je za tim
osud, vychova ¢i vile. V néfem jsem si ale byl jist: takové Zeny se rodi jen vzdcng.*
(Sarvas, 2017)

,»V Apolinéfi pracovala Matka celkem 36 let a mezi jeji nejvétsi zasluhy — kromé
péce o pacienty — patii péce o komunikaci a dobré vztahy mezi jednotlivymi profesnimi
skupinami terapeutického tymu. Jeji schopnost empatie a komunikace méla zdsadni vliv
na udrzitelnost Skalova apolinaiského projektu.* (Popov, 2022)

,Lidem pracujicim v pecujicich profesich hrozi riziko vyhotfeni. Matka je
ptikladem ¢loveka, ktery nevyhoiel, ackoliv peCovala o druhé cely sviij dlouhy Zivot.
Pfitom byla aZ do vysokého véku zdrojem stdlé pozitivni energie.* (Popov, 2022)

,»Bez Arnostky Matové by Apolindf nebyl Apolindiem. Byla jeho nezbytnou
soucasti, mateiskd, skromnd a doslova svatd. Vykondvala podstatnou a nendpadnou
duchovni roli. Je svatd uz i proto, zZe to jako Zena s Jaroslavem Skdlou aZ do jeho konce
vydrzela. Z jeji strany to byla skutecnd laska. Plati na ni slova Annemarie Schimmelové:
Jakmile je cesta k Bohu u konce, za¢ind nekonecnd cesta v Bohu.” (Slouka in Nerad
& Neradovd, 2022)

,»Z terapeutll na mne zapusobila pani Mat'ova svou milou, laskavou dtislednosti.*
(byvaly pacient in Nerad & Neradovd, 2022).

,Byla apolinafskou egidou lidskych a moralnich hodnot, dovedla ovSem odpoustét,
byt nikdy nezapominala.” (byvaly pacient in Nerad & Neradov4, 2022)

,»VZdy dodrZzovala dohodnuté pravidla a totéz ocekavala od pacientli a persondlu.*
(byvaly pacient in Nerad & Neradové, 2022)

Na zdavér vyjadieni bdsen ing. Igora Slouky (v Apolindii vyléceného pacienta
a dlouholetého ¢lena KLUSu) vénovanou ArnoStce Mat'ové:

,»Ta Mona Lisa, Ta zamilovana aZ po usi,

Ta Mona Lisa z Hané mnoho vi a snad 1 tusi kdo u ni povstane

Pro zamilovanou aZ po usi, pro Monu Lisu z Hané

basnikovo srdce busi, to se ji dostane

T€ zamilované Ctvrt stoleti, matince tisict déti

vétrnické Svaté Zivé, k slunci uzdraveny basnik luny

sonet pise laskyplny, za ismev za vlasy sivé.*“ (Slouka in Nerad & Neradova, 2022)
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6. Diskuse

Prvni Ceské povalecné zatfizeni pro 1écbu alkoholové zavislych osob byl Apolinaf
— protialkoholni oddéleni Psychiatrické kliniky Fakulty vSeobecného Iékatstvi Univerzity
Karlovy. Vedoucim lékafem byl Jaroslav Skala, ktery pro toto oddéleni ziskal
diplomovanou socidlni pracovnici ArnoStku Matovou. Ta do doby neZ ji oslovil Skala,
pracovala v Ustavu ndrodniho zdravi na Vinohradech. Kdy? byla Arnostka Matova
oslovena Skdlou, velmi se ji libilo, Ze v 1é¢b& by nebyla osamocena, a Ze by byla ¢lenkou
tymu a nabidku pfijala, coZ krom tvrzeni Matové uvadi rovnéz Skala (1997) nebo Cerny
(2016). Byla prvni profesiondlni socidlni pracovnici na tomto odd¢leni a vlastné utvérela
se Skalou i model socidlni péce pro alkoholové zavislé. S pracovnim nasazenim se brzy
vypracovala na daleZitou osobu celého oddéleni. Pravdépodobné diky udélostem z détstvi,
kdy vyrastala bez otce a pomdhala mamince pecovat o mlad$i sourozence, a také
pravdépodobné z toho diivodu, Ze byla véfici kiestankou, se formovala jeji potfeba
poméhat druhym, coz uvadi napt. Popov (2022) nebo Skala (1997).

ArnoStka Matova dle vSeho nebyla ¢lovékem nadmérné se sebeprezentujicim.
Jejich vlastnich textd a ¢lankt ve vefejné dostupnych zdroju je relativné malo, vysledky
své prace pripisovala spiS celému tymu nez sama sob¢, Skalovi sekundovala a jeji ptinos
pro rozvoj apolindifského modelu neni tak pfimocare zfetelny (jako tieba praveé u Skaly).

ArnoStka Matova zfeteln¢ zasvétila svlij Zivot praci v Apolinafi a rozvoji tohoto
1é¢ebného systému spolu s Jaroslavem Skalou. O jejim piinosu pro apolinafsky systém
si lze udé€lat obrazek zejména z Clankli ve zminénych Zapiscich z Apolinafe (kde jsou
mimo jiné pretisknuty i jeji nékterd sdéleni z odbornych akci), ale také i z rozhovort
s Jaroslavem Skadlou. Odbornd témata a 1é¢ebné prvky, kterym ArnosStka Mat'ovd ddvala
sama velky diraz a které — pravdépodobné pravé diky tomuto ddrazu — jsou soucdsti
dnesniho bézného piistupu v 1€cb¢ zdvislosti, jsou uvedena vyse. Velmi rdda a peclivé
vytvéiela evidence o pacientech. Statisticky zpracovavala informace o dspéSnosti 1écby,
coz potvrzuje Popov (2022) nebo Skéla (1997). Polozila zdklad manZelskym terapiim,
vénovala se manzelkdm alkoholikli potfddala tydenni pobyty v pfirod¢, a to bylo dle
Mat'ové v komplexnim systému 1éby a pro naslednou abstinenci lé€eného velmi duleZité.
Zaucovala, Skolila a uvadéla do praxe kolegyné na oddélenich a preddvala jim svoje
zkuSenosti, coZ potvrzuje Skdla (1997) nebo Popov (2022). Jednou z jejich hlavni ¢innosti
v Apolindfi bylo pofddani a vedeni seminaiti pro manzelky pacientll, terapie manZelskych
para, vedeni skupin a komunity pacientli, vedeni vstupnich pohovort pacienti, prabézné
hodnoceni pacientii v 1é¢bé, sledovani dalSiho 1éCeni pacientli po dokonceni dstavni 1éCby,
ruzné zpusoby doléCovacich aktivit, sledovani efektivity 1écby, coz uvadi i Skdla (1997)
nebo Cerny (2016).
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M¢éla mimoto obrovsky vliv na samotného Jaroslava Skdlu. On sdm casto
vyzdvihoval jeji uméni kontaktu, pisobeni na lidi, komunikaci mezi persondlem (Skéla,
1997, s. 15). Spolu s nim apolindisky pfistup také reprezentovala. Publikovala n€kolik
¢lankl v riiznych lékatrskych Casopisech, spolupodilela se na tvorbé knih Jaroslavy Skaly
svymi pifispévky. Byla prvni, kdo napsal ¢lanek o Apolinéfi ,,Apolindf — prvni samostatné
odd. psychiatrické kliniky v CSR*, kde zmifiuje i pofddani seminditi pro manzelky, druzky
a matky alkoholikli (Matovd, 1949). Byla u vzniku Prazské psychoterapeutické fakulty
a PraZzské vysoké Skoly psychosocidlnich studii.

ArnoStka Mat'ovd byla krom¢ Jaroslava Skdly prvni pracovnici na plny tdvazek
a mohla se tak pln¢ vénovat pacientim. Pro sledovani efektivity 1écby zacala u Apolinafe
shromazd’'ovat tdaje o vysledcich 1é¢by a statisticky tdaje zpracovdvat. Na tyto ddaje
v budoucnu mohlo byt bez problémi navazano, coz bylo pro dlouholeté sledovani
uspesSnosti 1€cby nesmirné dulezité. Diky své odbornosti zaskolovala novy persondl, kde
m¢ela praveé diky této odbornosti nezastupitelnou roli. Zacala porddat manzelské terapie
a semindfe pro manZzelky alkoholikii nebot’ si uv€domovala, Ze pro budouci tspéSnou
abstinenci lé¢eného alkoholika je tfeba zapojit do 1é€ebného procesu i manzelku. Pofadala
rovnéZz tydenni pobyty v piirod€. Jeji podil na vypracovini celého systému 1écby byl
nezastupitelny. Pfinos pro béZny provoz Apolindfe byl diky vSem jejim pracovnim
aktivitdm zdsadni. Byla hnacim motorem celého Apolinafe. Byla pracovitd, zodpovédna,
oddanad, pecliva, vlidna, lidska chdpava, s velkou davkou nadani pro komunikaci. M¢la vse,
co pozadovala od ostatnich — profesionalné jistd, ochotnd, ptivétiva, ohleduplna.

Ze studovanych materidlll 1ze poznamenat, Ze nejvice se stdle pfipomind vyznam
Skély a vyzdvihuji se jeho kvality. Otazkou vSak zUstava, zda Skéltiv systém nebyl Zitelny
pravé diky kompenzacnimu pisobeni pani Matové. Pravdépodobné obrousila nejostiejsi
hrany, a je moZné, Ze efekt Apolindiského systému byl pravé takovy z divodu
lidstéjsiho pristupu, i kdyz byl ve stinu Skédlovo tvrdosti. Platilo, Ze programy musi byt
piisné, kontrolujici, sankéni, trestajici. Clovék se ale v takovém piipadé nemiiZe stit
dostate¢né otevienym a ja myslim, Ze pravé diky laskavosti a vlidnosti dokdzala ArnoStka
Mat’ova piisny a tvrdy model ,,polidstit™. Piisobila na vSechny. Plsobila i na Skélu a je
tedy nejvice pravdépodobné, Ze jen diky vytvafeni odborného, lidského a partnerského
prostfedi byl Skéla schopen dlouhodobé fungovat (ve smyslu: ,bez Matové by nebylo
Skaly*). Jeji obohaceni nejen Apolindiského modelu, ale celkové jeji vyznam pro obor
adiktologie nejlépe ukazuje to, Ze v roce 1975 byla odménéna titulem ,Zaslouzily
pracovnik ve zdravotnictvi (Zapisy z Apolinéte, 1985, €. 1-6, s. 185) a v roce 2013 ziskala
Cenu adiktologie za celoZivotni ptinos v oboru adiktologie.

Pro ziskani piesnéj$iho obrazu o pani ArnoStce Matové a o jejim vyznamu na cely
Cesky adiktologicky 1 psychoterapeuticky systém by bylo zajimavé ziskat vice
neoficidlnich zdroji: informace od lidi, ktefi s ni pfisli osobné do styku, znali ji a o jeji
préci a charakteru by mi mohli vypravét z vlastnich zkuSenosti.
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7. Zaver

Motivaci pro psani této bakalaiské prace bylo vice profesné i lidsky piibliZit
Zenu, kterd vyznamné ovlivnila vyvoj 1écby alkoholové zavislosti. Jejimi kladnymi
charakteristickymi vlastnostmi mé¢ly byt nejen odborné znalosti a dovednosti, ale hlavné
uméni komunikace, ob¢tavost a nadSeni pro praci a také pusobeni na pacienty
a spolupracovniky v¢. pusobeni na Jaroslava Skdlu. Arnostka Matova byla Zenou, kterd
cely Zivot zasvétila pomoci druhym, ackoliv sama stdla vzdy spiSe v pozadi.

Cilem prace bylo vytvofit prehled o profesnim zivoté a praci pani ArnosStky
Matové, a o jejim piinosu v 1écbé alkoholové zdvislosti. K naplnéni cile byla zvolena
metoda obsahové analyzy vefejné¢ dostupnych pisemnych a audiovizudlnich zdroja.
Arnostka Matova byla jednim ze zakladatelli systematické 1écby alkoholové zdvislosti.
V Apolinafi pracovala od roku 1950, tedy téméf od samého pociatku a bezesporu se
podilela na vzniku a rozvoji apolinaiského modelu zavislosti. Vliv na rozvoj tohoto
1é¢ebného modelu (ktery byl vzorem i pro ostatni zafizeni v republice) se projevoval
nckolika zplsoby: a) zaméfenim se na konkrétni témata Ci terapeutické prvky, které
se posléze staly rutinni soucasti 1écebného systému, b) dopliujicim a korigujicim vlivem
na Jaroslava Skélu a c) svym vlastnim lidskym pfistupem k pacienttim.

Hlavni témata, na kterd se zvlasté soustiedila, byla vcelku pestrd: poloZzila zaklady
manzelskym terapiim v 1écb¢ alkoholismu a celého vyznamu zapojeni partnert do
odvykaci 1écby i doléCovani, Skolila socidlni pracovnice, vedla seminafe pro manZzelky
alkoholikll, spolupodilela se na systému doléCovani pacientli 1é¢enych ze zdvislosti
na alkoholu a na rozvoji svépomocného hnuti, zavedla dlraz na evidence a statistické
zpracovani dat o 1é¢bé alkoholismu a jeji UspéSnosti. Spolupodilela se na vydavani 1écebné
pomtucky — Casopisu Zapisy z Apolindie a posilila diiraz na propojeni terapeutické prace

s osvétou vefejnosti a prevenci.

Byla velmi komunikativni, ptatelskou a vlidnou osobou, tyto vlastnosti zdrazioval
opakované i Jaroslav Skdla, stejn¢ jako to, Ze je ArnoStka Mat'ova jeho samého schopna
vyrazné¢ Kkorigovat. Lze piedpoklddat, Ze pravé ArnoStka Matovd diky svému
kompenzacnimu plsobeni dokdzala tvrdy model 1écby v protialkoholnim oddéleni
u Apolinéfe polidstit, a ten se tak stal snesiteln&jSim a Ziteln&jSim.

Protoze jsem neméla moznost poznat pani ArnoStku Mat'ovou osobné, a vytvérela
jsem préci jen na zdklad€ informaci z vetfejné dostupnych zdrojii, doslo pouze k popisu jeji
prace a popisu jejtho profesniho Zivota bez moZnosti prezentace osobnich zkuSenosti.
V této reSerSni praci jsem nejvice Cerpala z lécebné pomitcky ,,Zapisy z Apolindfe®,
z kterych jsem se diky rozhovorim nebo piispévkim dozvédéla asi nejvice informaci
o této zené. Podle toho, jaké informace bylo mozné o ni ziskat, nelze pochybovat o tom,

Ze to byla Zena svym naturelem velmi vzacnd. O to vice je pro mne utvrzujici, Ze bez
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jejitho kompenzacniho ptisobeni by tvrdy a piisny Apolindisky model nebyl Zzitelny
po tak dlouhou dobu. Pfi podrobné analyze veiejné¢ dostupnych zdroji jsem neobjevila
Zadny zdroj, ktery by o praci ArnoStky Mat'ové pojedndval komplexné, o coZ jsem
se vypracovanim bakalaiské prace chtéla pokusit.
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