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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje ideologické transformaci spolecnosti, zejména se zamétuje na
reakci souCasného vzdélavaciho systému na zménu socioekonomického prostiedi
zpusobenou neoliberalnimi myslenkovymi proudy, které byvaji asociovany s procesem tzv.
amerikanizace. Cilem prace je nalézt konkrétni zmény v pfistupu vzdélavacich instituci, aby
se absolventi byli schopni na soudobém trhu nejen uplatnit, ale aby soucasné dokazali vést i
spokojeny zivot v souladu s dusevnim i fyzickym zdravim a neméli potiebu profesi po par
letech opoustét.

Pro studii byla vybrana mikroetnograficka skupina absolventi tane¢niho uméni. Hypotéza
tvrdi, e vychova v postsocialistickém Cesku miize byt pro tuzemské taneéniky handicapem
na zapadnim tanecnim trhu, ktery klade daraz na individualitu, soutézivost a sebevédomi.
Pro ovéteni této teorie byly analyzovany rozhovory s absolventkami konkrétni tanecni
konzervatofe v Praze, které se nyni snazi uplatnit v tane¢nim svéte.

Zjisténi ukazuji, ze tanec¢nice byly vychovavany ve velmi strohém systému, ktery jim
neposkytl potfebné dovednosti pro zorientovani se v soucasném trznim prostredi, coz ¢asto
vede k frustracim a ivahdm o opusténi kariéry. Vysledky prace tudiz naznacuji, Ze soucasné
taneCni vzdélavani se nedostateCné adaptovalo na vpad neoliberalismu a amerikanizace do

postsocialistického prostoru, a v této souvislosti prace navrhuje nékolik feseni.

Abstract

The bachelor's thesis focuses on the ideological transformation of society, specifically
examining how the current educational system responds to the socio-economic changes
brought about by neoliberal ideologies, often associated by the ,,Americanization* of society.
The aim is to identify specific changes in the approach of educational institutions, enabling
graduates not only to succeed in the contemporary job market but also to lead fulfilling lives
good for their well-being, thereby reducing the likelihood of them leaving their professions
after a few years.

For this study, a micro-ethnographic group of graduates in dance art was selected. The
hypothesis was that education of domestic dancers in post-socialist Czechia might put them
at a disadvantage on the global dance market, which emphasizes individuality,

competitiveness, and self-confidence. To examine this hypothesis, interviews were



conducted with female graduates from the Dance conservatory in Prague, who are currently
striving to establish themselves in the dance market.

The findings indicate that respondentes were educated in a rigid system that did not equip
them with the necessary skills to navigate the current market successfully, often leading to
frustration and thoughts of leaving their careers. The findings of the thesis suggest that the
current dance education has not adequately adjusted to the influence of neoliberalism and
Americanization in the post-socialist context. As a result, the thesis puts forward various

proposed solutions to address this issue.
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Uvod

Po revoluci vroce 1989 Ceska republika postupné piesla od socialistické ideologie
k neoliberdlnimu vnimani socioekonomickych vztahii. Zatimco v nékterych odvétvich je
tato zména patrna a snadno dolozitelna, v jinych smérech maji transformace spojené
s neoliberalismem spiSe plizivy charakter. Pfedkladana studie, kterou jsem vypracovala
vramci své bakalarské prace, se zabyva zménou socioekonomického prostiedi v jedné
konkrétni oblasti kultury, a to v taneCnim umeéni.

Neoliberalismus je charakteristicky svou liberalizaci, decentralizaci a deregulaci, apelem na
svobodu, individualitu a akcentem soutézivosti. Do postkomunistického prostoru pfinesl
mnoho novych zplsobi, jak pracovni trh vnimat a pohybovat se na ném. Soucasné s jeho
plusobenim se Casto objevuje koncept amerikanizace. Ta pfichazi pravé pres uplatnovani
hospodaiského neoliberalniho modelu, jenz ma kofeny v USA. Harm G. Schroter definuje
amerikanizaci jako ,,vybrany a pfizpisobeny pienos hodnot, chovani, instituci, technologii,
organiza¢nich vzorcti, symbold a norem z USA do ekonomického Zivota jinych statd.! Za
pomoci postupného uplatiiovani neoliberalnich principti a aplikovani této ideologie postupné
dochazelo ke zménam i v jinych oblastech nez jen v politice a ekonomice, odkud se
neoliberalni mySlenkovy smér priméarné odviji.

Je zfejmé, Ze v americkém prostiedi se neoliberalismus zagal uplatiovat diive nez v Ceské
republice, kterd se v 90. letech potykala s naprostou ideologickou transformaci. V dobé¢
socialistické nebylo béZznym zvykem otevien¢ vyjadfovat své nézory, diskutovat nebo se
jakymkoliv jinym vyraznym zplsobem vetejné projevovat, lisit, a upozoriiovat na sebe.
,,Ceska spolecnost vstupovala do 90. let jako znaéné homogenni, nejen co se narodnostniho
sloZeni populace tyce, ale také co do spotiebnich navyki ¢i obecné kulturnich vzorcil: byt
pankadCem, dekadentnim basnikem nebo vegetaridnem znamenalo v perspektivé
komunistického rezimu cosi podezielého, cosi, ¢im se ¢lovék vymykal“? a to nejenze
nepusobilo dobfe, ale zarovenn mohlo takové chovéani vyrazné negativné ovlivnit Zivot

jedince, €i jeho blizkého okoli.

! Harm G. Schréter, ,,Economic Culture and its Transfer: Americanization and European Enterprise®, Revue
économique, 217-218. ¢. 58, (leden, 2007): 215-229. http://www.cairn.info/revue-economique-
2007-1-page-215.htm, (staZeno 30. cervence 2023), Vlastni preklad.

2 Jaroslav Cuhra, Jifi Ellinger, Adéla Gjuri¢ové a Vit Smetana, Ceské zemé v evropskych déjindch — 4.
(Praha: Paseka, 2006).


https://www.kosmas.cz/nakladatelstvi/33/paseka/

Cesti taneénici se v obdobi komunismu uplatiiovali predeviim na domécim trhu a &elili
zahrani¢ni konkurenci v omezené mife. Umélci plisobili budto v domacich kamennych
divadlech, kde prezentovali hodnoty, které byly v souladu s totalitni ideologii, ¢imz se
zumeéni staval prostfedek k reprodukci souboru norem, které stat vyzadoval. V opaéném
ptipad¢ pusobili ve scén¢ undergroundové, kterd predstavovala jednu z forem politického
aktivismu, tedy aktivniho boje proti aktualnimu spolecenskému déni. Diky tomu, Ze byla
spolecnost jasn¢ ideologicky vymezena a také soustfedéna na jiné hodnoty nez na zisk,
nebyli tanecnici a umélci celkové do takové miry vniméni jako prostiedek k dosazeni
ekonomického profitu, ale naopak jako tviirci, ¢i zprostfedkovatelé totalitni ideologii
preferovanych spolecenskych a kulturnich hodnot.

Ideologickd proména vedla knutnosti vypofddat se snovymi hodnotami
socioekonomického fungovani na individualni urovni. Schopnost adaptace na zménu
spoleCenského systému se vSak u jednotlived zna¢né lisi. Latinské adapto se pouziva
v ruznych oborech s riznymi vyznamy. ,,V ekologii to je schopnost zvladnout nepfedvidané
poruchy a zmény v prostiedi tim, Ze se organismus pfFizpisobi.“> V publikaci Homo
adaptabilis: lidé jsou prizpiisobivi se autofi vénuji pfevazné tzv. tvirci adaptabilité, kterd se
vyskytuje u Homo sapiens. Clovék se nepfizptisobuje prostiedi pouze prostiednictvim
instinktl, ale také zacal vyuzivat viili a rozum. Podle autort se tak ¢loveék naucil upravovat
pfirodni prostedi ve sviij prospéch, nékdy bohuzel nadmérn€, coz mélo neptiznivé disledky.
Tvlrci publikace pfipominaji, Ze podobné Skody zplisobené ¢lovékem na pfirod¢ nejsou
novym jevem, ale i v minulosti uz nékolikrat vedly ,,k obrovskym potiZim, a n€kdy dokonce
az k zaniku nékterych civilizaci.«*

V souvislosti s uménim upozoriiuje na piiliS mnoho pfizpisobivosti, adaptability a
ob¢tavosti 1 Bojana Kunst v knize Artist at Work, Proximity of Art and Capitalism. Uvadi,
7e tento piistup uméleckych pracovnikii vede k jejich vykofistovani.” Ob& vyse zminéné
publikace se tak dostavaji ke konfliktu s neoliberalismem, ktery je Casto feSen v souc¢asnych
(nikoliv pouze ekologickych) tématech tykajicich se udrZitelnosti a ,nertistu.” Téma

vykofistovani tane¢nikii se objevuje vroce 2020 i v publikaci Baletky od Mifenky

3 Miroslav Kutilek, Renata Landgrafovéa, a Hana Navratilova, Homo adaptabilis: lidé jsou pFizpiisobivi.
(Praha: Dokoftan, 2013), 7.

41bid., 8

5> Bojana Kunst, Artist at Work: Proximity of Art and Capitalism (Winchester: Zero Books, 2015)

® Ibid.



Cechové.” Ve svém autobiograficky inspirovaném prozaickém romanu Mifenka v roli
ironické protagonistky odhaluje druhou tvaf tanecniho svéta, pfiCemz ostfe kritizuje
vychovu mladych tanecniki na Tanecni konzervatofi hl. m. Prahy (dale jen TKP). Jeji
publikace krom jiného upozoriuje i na to, ze kvili specifickému zplisobu uceni se Cesti
tanecnici stavaji psychicky labilnimi, a nejsou proto vhodné vybaveni pro fungovani
v soucasném (nejen profesnim) svete.

Doba transformace — tedy ideologické promény — je velmi kiehka a pro budouci vyvoj
spolecnosti naprosto klicova. Pravé v tomto obdobi je nutné klast velky diraz na stanoveni
a ptehodnocovani vlastnich priorit. Ideologie miize byt dobrym sluhou, ale ve své extrémni
aplikaci byva zpravidla Spatnym panem, jakmile ziskéava pfili§ velky prostor a stava se z ni
absolutni pfesvédéeni, za¢ina byt pro ¢loveka likvidacni.®

Aby se spolecnost dokdzala branit shora diktujici vladnouci tfidé (at’” uz politické —
komunistické elity, statni aparat atd. nebo ekonomické — kapitalistické elity, banky atd.),
musi byt dostate¢né odolna. Jeden z pilifi odolnosti by dle mého presvédéeni mohly, a
dokonce z historického hlediska snad 1 mély, zajistovat pravé vzdelavaci instituce.

Ve své préci proto vychazim z predpokladu, ze vzdélani — nejen curriculum, ale predevS§im
kultura a prostfedi dané vzdé€lavaci instituce — predstavuje jeden z urcujicich faktorii
ovlivityjicich individudlni adaptabilitu na socioekonomické prostfedi. V této oblasti
najdeme pouze nékolik literarnich zdroji. Studie Romana VasSka z Divadelniho Ustavu
s nazvem Cesky tanec v datech 1/ Tanecni vzdélavani vysla v roce 2017 a na zakladé dat z
rozhovort dochdzi autor k zavéru, Ze absolventi ceskych tanecnich skol hodnoti vzdélani
v oblasti tance v CR spiSe méné piiznivé.? Zvysujiciho se poétu talentovanych absolventi
tanecnich Skol, kterym se nepodafilo ziskat angaZzma si zacala vSimat pomérné brzy i
Tanec¢ni konzervatof hl. m. Prahy, a zalozila proto roku 2004 soubor Bohemia Balet (dale
jen BB). Hlavnim zdmérem zaloZeni souboru bylo vytvofit prostfedi a podminky, ve kterych
by talentovani absolventi mohli nadéle rozvijet své umélecké dovednosti a rast jako

tanecnici.'® Ac¢koliv se jednalo o aktivitu, ktera jist€ vyznamné pomohla mnoha dnes jiz

7 Mitenka Cechova, Baletky (Praha: Paseka, 2020).

8 Pokud se napiiklad umélec snazi dosahnout dobfe placenych pracovnich pfilezitosti, byt usp&sny a zadany,
mize to nékdy vést k obétovani zdravého zivotniho stylu a dalsich aspektl jeho Zivota.

9 Roman Vasek, Cesky tanec v datech 1/ Tanecni vzdélavani (Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2017),
https://prospero.idu.cz/publikace/cesky-tanec-v-datech-1-tanecni-vzdelavani/ (stazeno 30. ¢ervence 2023)
10«75 Let Tane¢ni Konzervatofe Hl. Mésta Prahy”, Tanecni aktuality, 2. za¥i 2021,
https://www.tanecniaktuality.cz/reportaze/75-let-tanecni-konzervatore-hl-mesta-prahy. (stazeno 30. Cervence
2023).



velkym jméntim v oblasti tane¢niho umeéni, celkovou situaci bohuzel nezachranila. V roce
2017 vySel v internetovém magazinu Tanecni Aktuality clanek s pedagozkou Tane¢ni
konzervatotfe Katefinou Slavickou s nazvem: ,, ,Osobn¢ se mé dotyka, kdyZ méa nadany
student potize sehnat angazma...< “!! Slavicka v ném hovoii o tom, jak se za t¥icet let jejiho
pusobeni na Skole zménili studenti i pozadavky na tane¢niky. ,,Tanec se velmi vyviji, co
bylo pied dvaceti lety, to by dnes asi nestacilo.* Zdlraznuje pfitom ale, ze tispéch tanecnika
zavisi nejen na technické strance, ale také na osobnosti a pfistupu. Podle Slavické maji
studenti lepsi dostupnost informaci, ale zaroven c¢eli vétsi konkurenci. Mysli si také, ze
mnoho domadcich souborli, obsazuje velkou cast tanecnikli ze zahraniéi, a to vyvolava
v ¢eskych studentech pocity nejistoty a nedostatecné motivace.

Na zéklad¢ svého pozorovani vychéazejiciho z profesionalni praxe zastdvam tezi, ze problém,
proc¢ se cesti tanecnici ve velké mife potykaji s potizemi pfi plisobeni na neoliberdlnim trhu
prace v oblasti taneéniho umeéni, je zplisoben nedostateCnou adaptabilitou vzdélavacich
instituci. A to v tom smyslu, Ze nejsou schopny dostatecné reflektovat momentalni socio-
ekonomické déni. Nenabizi proto studentim vhodné vybaveni k tomu, aby nejen uspéli na
trhu prace, ale aby zdrovenn mohli Zit spokojeny zivot v souladu s duSevnim i fyzickym
zdravim, ve své taneCni profesi zazivali pocity naplnéni a neopoustéli ji po prvnich par
letech.

Vlastni profesni zkuSenost mne tedy vede k pracovni hypotéze prace, ze vychova
v postsocialistickém Cesku miize znamenat pro tuzemské taneéniky handicap, ktery je
znevyhodiuje na soudobém svétovém tane¢nim trhu, jenz stavi na individualité, soutézivosti
a sebevédomi. Pti vstupu do pracovniho prostiedi po ukonceni studii jsou tak znevyhodnéni,
coz muze dale vést k jejich frustraci, posilovani negativni zpétné¢ vazby a v konecném
dasledku 1 k uplnému opusténi tanecniho trhu. V tomto ohledu je na misté debata o feSeni
dané problematiky, a to zejména ve vztahu ke zmén¢ v kultufe vzdélavani, ktera by mohla
vést k vétsi adaptabilité, uspéSnosti, ale predevSim spokojenosti Ceskych student 1
v nasledném profesnim Zivoté v neoliberalnim prostredi.

V bakalafské praci prozkouméavam uskali soucasné kultury v Ceskych vzdélavacich
institucich pro neoliberalni trh, a to na mikro-etnografické ptipadové studii absolventek TKP

pomoci rozhovorového Setfeni. Zmapovanim mozné nedostate¢né ideologické promény ve

1S Katefinou Slavickou: ,0sobné se mé dotyka, kdyZ mé nadany student potiZze sehnat angazma. ..
Tanecni aktuality, 1. bfezna 2017, https://www.tanecniaktuality.cz/rozhovory/s-katerinou-slavickou-osobne-

se-me-dotyka-kdyz-ma-nadany-student-potize-sehnat-angazma (stazeno 30. ¢ervence 2023).
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vzdelavani Ceskych tanecnic se snazim pfinést podklady k pozitivnim zméndm ve
vzdélavacim prostiedi, které maji vést k vEtSi prosperité tanecnic, nejen z hlediska
uspésnosti na globalnim trhu, ale 1 z hlediska individualniho well-beingu.

Pro zasazeni prace do kontextu se v teoretické ¢asti vénuji pojmim neoliberalismus a
amerikanizace. Dobu implementace t&chto novych konceptii do Ceské republiky nazyvaji
nektefi autofi jako obdobi postsocialismu, jini jako postkomunismus. Pii psani bakalaiské
prace jsem se rozhodla vychazet z Forsythovy Encyklopedie mezinarodniho vyvoje,'? ve
které¢ odiivodnuje pouzivani terminu postsocialismus tim, ze vétSina zemi postsovétského
prostoru nepotvrdila dosazeni komunismu. V piipad€ uzivani terminu postkomunismus se
navic Castéji jedna o publikace, které pojednavaji o svrzeni komunistického vedeni.
Zkoumanou otdzku vnimdm jako rozséhlejsi problematiku, a i z toho divodu mi termin
postsocialismus vzhledem k socioekonomické povaze mé prace piipadd vhodné;jsi.

Pti vystihovani zminénych ideologii mé ambice neusiluji o obsazeni téchto pojmul v celé
jejich §ifi. Naopak iimysln€ vybiram pfevazné ta témata, ktera na tane¢ni prostiedi ptisobi,
nebo se k nému néjakym zpisobem vztahuji. Zaroven se soustfedim hlavné na ty aspekty,
které prostupuji do socioekonomické reality, a jsou proto dobfe uchopitelné. Nasledné
demonstruji pfevazné na zékladé publikaci autorek Mitenky Cechové a Bojany Kunst
postsocialistické a neoliberalni prvky prostupujici do tanecniho prostiedi.

V analytické ¢asti se do jisté miry inspiruji publikaci Romana Vagka.'? Zatimco se jeho
studie ovSem soustiedi na uspéSnost tanecnikll pfi zapojeni se na soucasny trh, mé prace
reflektuje situaci, kdy jiz tanecnik na trhu plsobi a je zaméfend vice na teritoridlni
souvislosti. Mnou stanovené kategorie se zabyvaji transformaci, a z ni plynoucich zmén.
Dotazy v rozhovorech se proto netykaji pouze nazord na ziskané vzdélani v porovnani se
vzdélanim a psychickymi dovednostmi zahrani¢nich kolegli, ale nechavam respondentky
zhodnotit i percepci sebe samotnych na neoliberdlnim trhu s uménim. Navic se snazim i
ziskat odpovédi na to, jakym zplisobem jsou schopny se na soucasném tanecnim trhu
pohybovat.

Na zakladé osobni zkuSenosti vychdzim pfi tvorbé otazek k rozhovoriim z ptedpokladu, ze

na TKP jsou tane¢nici vychovavani v systému pfipominajici minuly rezim, kdy jsou vedeni

12 Tim Forsythe, Encyklopedia of International Development (New York, N.Y: Routledge, 2005), 551
13 Vasek, Cesky tanec v datech 1 / Tane¢ni vzd&lavani



k pokote upozad’ujici je samé, orientuji se na jistoty trvalého zaméstnani a nejsou zvykli na
svobodu a zodpovédnost.'

Nasledna analyza rozhovori je provedena na zdklad¢ ziskanych vypovédi oslovenych
taneCnic, pii¢emzZ se neopiram pouze o zkuSenosti jinych autorek a autort s tim, jak se
postkomunistické a neoliberdlni smysleni demonstruje na tane¢nim trhu s uménim, ale
vyuzivam i osobnich zkuSenosti z oboru, které mi umoznuji Iépe chapat dynamiku a peripetie
sougasného tane¢niho uméni v CR.

Uvédomuji si, Ze se jedna o téma velmi komplexni. VEfim ale, Ze mé pfijeti mantinela
v podob¢ soustiedéni se na konkrétni, vyrazné ojedin€lou a pro mé diveérné znamou
mikrokomunitu ma Sanci pfinést alespon ¢asteéné potvrzeni mé teze a zaroven zobecnitelné
zavéry. Mikrostudii vnimam jako krystalicky ptfipad, na kterém by se mohly velmi zietelné
objevovat mechanismy ideologické promény.

Diky svému profesiondlnimu vzdé¢lani v oblasti klasického tance, a tim padem i orientaci
v tomto odvétvi, jsem méla moznost sledovat, jak se mé spoluzacky dostavaly do divadel a
po dlouhych a tézkych letech studii je za par let, ¢i dokonce mésicii z divodu nenaplnénych
ocekavani zase opoustély. Schopnost ptizplsobit se, aniz by ¢lovek musel jit za hranice
podstatné pro kvalitu zivota jsou proto mym dlouhodobym motivem provazejicim mé cely
zivot. Témata jako rtiznost komunit a hledani spole¢ného konsensu jsem dale vyhledavala
ve svém volném &ase, zatimco jsem pracovala jako baletka v Severogeském divadle v Usti
nad Labem. Tehdy m¢ k psani mé prace inspiroval pfevazné millj zajem o ,,neptizpisobivé

jedince* ve mésté, jejichz chovani jsem vnimala a snaZila se pochopit.

14 Klara Foitova, , Balet z vas udéla perfektniho zaméstnance, fika tane¢nice Mitenka Cechova®, IDnes.cz 11.
prosince 2021, https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/inspirativni-zeny-mirenka-cechova-balet-tanec-
rozhovor-baletky-tanecnice.A211109 164657 domaci_ klf/diskuse (stazeno 30. ¢ervence 2023).
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1. Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti se zabyvam pojmy, které jsou nutné pro pochopeni zkoumaného tématu.
Jde o koncepty neoliberalismu, amerikanizace a postsocialismu a jejich dopady do oblasti
kultury a na Zivoty soucasnych umélci.

Vzhledem k tématu prace za¢indm neoliberalismem. Pro jeho uchopeni ¢erpam
piedevsim z publikaci The handbook of neoliberalism,’> Neoliberalismus a marginalita:
studie z Geského redlkapitalismu'® a Novy poradek na starém kontinenté, piibéh neoliberdlni
Evropy'” a snim souvisejici amerikanizaci, kde vychazim pivazné z knih The
Americanisation of the European Economy after 1880,'8 Model America’® a studie Economic
Culture and its Transfer: Americanization and European Enterprise.?* Nasledné se v praci
vénuji konceptu postsocialismu, pticemz vyuzivam informace z publikaci Kapitoly z déjin
Ceské demokracie po roce 1989,°! Ceské zemé v evropskych déjindch — 4,%> Novy konec
déjin®® a Dvé stoleti stiedni Evropy,** které zdatile interpretuji difvéjsi, ale do velké miry i
soucasny stav postsocialistickych zemi. Ziskané poznatky dopliiuji poznatky z knihy Adama
Michnika Podivnd doba: Rozhovory Adama Michnika s Viclavem Havlem.?’

Dusledky neoliberalismu a kapitalismu velmi slusné zachycuji knihy s nazvem Za

hranice kapitalismu,?® ¢i Cesta k nesvobodé.?” V oblasti dopadii ideologické promény na

15 Simon Springer, Kean Birch a Julie Macleavy, The handbook of neoliberalism (New York: Routledge,
2016), https://ebookcentral.proquest.com/lib/cuni/reader.action?docID=4586301&ppg=30 (stazeno 30.
Cervence 2023).

16 Pubomir Luptak, Neoliberalismus a marginalita: studie z ceského redlkapitalismu (Brno: Doplnék, 2013).
17 Phillip Ther, Novy pofddek na starém kontinenté: piibéh neoliberdlni Evropy (Praha: Libri, 2016).

18 Susanne Hilger, The Americanisation of the European Economy after 1880, (Deutschland: Institut fiir
Européische Geschichte, 2012).

19 Marcus Griser, Model America, (Deutschland: Institut fiir Europdische Geschichte, 2011)

20 Harm G. Schréter, ,,Economic Culture and its Transfer: Americanization and European Enterprise®, Revue
économique, ¢. 58, (leden, 2007): 215-229. http://www.cairn.info/revue-economique-2007-1-page-215.htm,
(stazeno 30. Cervence 2023)

21 Adéla Gjuri¢ova a Michal Kopeéek, Kapitoly z déjin deské demokracie po roce 1989 (Praha — Litomysl:
Paseka, 2008).

22 Cuhra, Ceské zemé v evropskych déjindch — 4.

23 Phillip Ther a Zuzana Schwarzova, Jiny konec déjin: eseje o velké transformaci po roce 1989 (Praha:
Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2022).

24 Jan K¥en, Dvé stoleti stiedni Evropy (Praha: Argo, 2005).

25 Adam Michnik, Vaclav Havel, Tomas Vrba, a Eva Rysova, Podivnd doba: Rozhovory Adama Michnika s
Vaclavem Havlem, (Praha: Paseka, 2019).

26 Pavel Bar$a a Martin Skabraha, Za hranice kapitalismu (Praha: Rybka Publishers, 2020).

27 Timothy Snyder a Martin Pokorny, Cesta k nesvobodé: Rusko, Evropa, Amerika, (Praha: Paseka, 2019).



https://ebookcentral.proquest.com/lib/cuni/reader.action?docID=4586301&ppg=30

uméni vychazim nejvice z knihy Artist at Work: Proximity of Art and Capitalism.*® Tyto
poznatky opirdm o informace dalSich autorti zpublikaci: Economics and Culture,®
Neoliberal Culture: Living with American Neoliberalism,*® Freeing the arts from the yoke
of neoliberalism®’ a dalsich. Co se ty¢e dopadu ideologické promény piimo na &eskou
uméleckou scénu, Serpam ve velkém ze souboru studii Divadelniho ustavu Cesky tanec
v datech.’’ Za inspirativni povazuji také autobiograficky roman Baletky,?® ktery odhaluje
nekteré, ve védeckych pracich hife postihnutelné, aspekty, jenz pomohou Ctenafi lépe
uchopit celou problematiku.Vzhledem kUzké souvislosti, kterou vnimam mezi
vzdélavanim, uménim a kulturou, pii psani prace do znacné miry pracuji i s knihou Ucitelé

na vindch transformace: kultura skoly pired rokem 1989 a po ném.>?

28 Kunst, Artist at Work

2 Charles David Throsby, Economics and Culture. (Cambridge: Cambridge University Press, 2001),
http://site.ebrary.com/lib/natl/Doc?id=5007851 (stazeno 30. Cervence 2023).

30 Patricia Ventura, Neoliberal Culture: Living with American Neoliberalism. (Routledge, 2017),
https://www.researchgate.net/publication/264001793 Neoliberal Culture Living with American_Neolibera
lism (stazeno 30. Cervence 2023).

31 Richard Watts, ,,Freeing the arts from the yoke of neoliberalism*, ArtsHub Australia, 18. Servence

2017, https://www.artshub.com.au/news-article/features/public-policy/richard-watts/freeing-the-arts-from-
the-yoke-of-neoliberalism-254094 (stazeno 30. ¢ervence 2023).

32 Vasek, Cesky tanec v datech 1/ Tanecni vzdélavani,; Roman Vasek, Cesky tanec v datech 2 / Balet (Praha:
Institut uméni — Divadelni ustav, 2017), https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-02-balet.pdf,

Jana Navratova Cesky tanec v datech 3 / Soucasny tanec (Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2018),
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-03-soucasny-tanec.pdf; Veronika Stefanova a Alexej Bycek,
Cesky tanec v datech: 4/ Novy cirkus a nonverbdlni divadlo (Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2018),
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-04-novy-cirkus-a-nonverbalni-divadlo.pdf; Roman Vasek,
Cesky tanec v datech: 5/ Cerné divadlo a podnikdni v baletu (Praha: Institut uméni — Divadelni Gistav, 2020),
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datecht-05-cerne-divadlo-final-2020-12-01.pdf; Roman Vasek,
Cesky tanec v datech: 6/ Tanecnici v muzikdlech (Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2021),
https://www.idu.cz/2022/202 1 /tanecnici-v-muzikalech.pdf; Jarmila Teturova a Katefina Cerni¢kova, Cesky
tanec v datech: 7/ Lidovy tanec (Praha: Institut uméni — Divadelni tstav, 2021),
https://www.idu.cz/2022/2021/cesky-tanec-v-datech-7---lidovy-tanec.pdf; Roman Vasek a Veronika
Stefanova, Cesky tanec v datech: 8/ Publikum baletu a nového cirkusu (Praha: Institut uméni — Divadelni
ustav, 2021), https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-8 publikum-baletu-a-noveho-cirkusu.pdf;

Jana Bohutinska, Jana Navratova a Roman Vasek, Cesky tanec v datech: 9/ Tanecni kariéry - kontexty a
priklady (Praha: Institut uméni — Divadelni Gstav, 2022), https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech---
9.pdf (vse stazeno 30. Cervence 2023).

33 Cechové, Baletky.

34 Dana Moree, Ucitelé na vindch transformace: kultura Skoly pied rokem 1989 a po ném (Praha: Karolinum,
2013).



http://site.ebrary.com/lib/natl/Doc?id=5007851
https://www.researchgate.net/publication/264001793_Neoliberal_Culture_Living_with_American_Neoliberalism
https://www.researchgate.net/publication/264001793_Neoliberal_Culture_Living_with_American_Neoliberalism
https://www.artshub.com.au/news-article/features/public-policy/richard-watts/freeing-the-arts-from-the-yoke-of-neoliberalism-254094
https://www.artshub.com.au/news-article/features/public-policy/richard-watts/freeing-the-arts-from-the-yoke-of-neoliberalism-254094
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-03-soucasny-tanec.pdf
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datech-04-novy-cirkus-a-nonverbalni-divadlo.pdf
https://www.idu.cz/tanec/cesky-tanec-v-datecht-05-cerne-divadlo-final-2020-12-01.pdf
https://www.idu.cz/2022/2021/tanecnici-v-muzikalech.pdf
https://www.idu.cz/2022/2021/cesky-tanec-v-datech-7---lidovy-tanec.pdf

1.1. Neoliberalismus a amerikanizace

1.1.1. Definice a vyvoj

V knize The handbook of neoliberalism autofi zastavaji nazor, ze pojem neoliberalismus
vstoupil do vefejného globalniho diskurzu na konci dvacatého stoleti, kdy doslo k podpisu
Severoamerické dohody o volném obchodu (1994).3% Ve svych pocatcich se v myslenkové
Skole neoliberalismu jednalo zejména o ideje ekonomického charakteru, které mély
zajisStovat novy (,,neo) zpusob svobodného (,/iber) fungovani trhu. MysSlenkou
neoliberalismu bylo, ze by stat nemél pfili§ zasahovat do ekonomického fungovani zemée a
tedy co nejméné regulovat trzni prostfedi. Kritizovana byla strohost a neohebnost socialné
smysleného statniho aparatu a do poptedi se dostaly ideje volného trhu a s tim souvisejici
deregulace a privatizace. Typickym slovnim spojenim se pro tento stav stalo francouzské
heslo ,,laissez faire* (nechat byt). Neoliberalni revoluce méla omezit socialni funkce statu.3®
Podporovéno zacalo byt soukromé podnikani, u kterého se véfilo v sobeckost lidské povahy.
Pocitalo se s tim, ze pokud se kazdému ob¢anovi umozni pomoci vlastni vytrvalosti, talentu
a pile zbohatnout, jeho touha po lepSich podminkach povede ke spravedlivéjSimu
finan¢nimu ocenéni, a nakonec i k celkovému spolecenskému blahu. ,Neviditelna ruka
trhu* totiz méla zajiStovat nejlepsi prostiedi pro uplatnéni snahy soukromych podnikatelt o
zkvalitiovani jejich sluzeb, za ucelem obstani mezi konkurenci. To by mélo za nasledek
rychleji dostupné a zaroven kvalitnéjsi produkty pro celou spole¢nost.

Inspirace pochazela od libertaridnd, ktefi vnimali trh jako jediny funk¢ni mechanismus,

“37 V navaznosti na tuto

prostrednictvim kterého ,,spolu mohou jednotlivei koexistovat.
novou ideologii proto zacala byt vyzdvihovana a oceflovana samostatnost, individualita a
odpovédnost kazdého znés. Za neoliberalni predstavitele a do jisté miry 1 politické
prukopniky jsou povazovani pfedevSim britska premiérka Margaret Thatcherova a americky
prezident Ronald Reagan. Jejich néstup do vykonnych politickych funkei na pocatku 80. let

20. stoleti byva spojovan s terminem ,,neoliberalni revoluce*.*®

35 Springer, The handbook of neoliberalism, 3.

36 Petr Krcal a Jifi Mertl, ,,Reflexe neoliberalismu v socidlni teorii a politické filosofii in: Neoliberalismus a
marginalita: studie z Ceského redlkapitalismu, ed. Cubomir Luptak. (Brno: Doplnék, 2013), 11-42, 12.

37 Tbid., 11.

38 Springer, The handbook of neoliberalism, 1-14.
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Ruku v ruce s neoliberalismem se objevovala i amerikanizace. VétSina autort mluvi o tzv.
ttech fazich amerikanizace. Prvni dvé se datuji po svétovych valkach a tfeti poté od
osmdesatych let 20. stoleti do soucasnosti, pfi¢emz tieti fAze amerikanizace, které se ma
prace primarné vénuje, je ¢asto spojovana s fenoménem globalizace.?®

Povaleénd Amerika si uzivala demokratizaci a blahobyt a pfislibovala svobodu, rovnost,
modernizaci a progresivitu. Oc¢ekavani svétového miru nepanovalo pouze ve stfedni a
vychodni Evropé¢, ale i v celém zapadnim svété, coz doklada napi. vznik slavného eseje
Francise Fukuyamy o ,konci d&in“.?’® Na pfichazejici globalizaci spole¢nosti jesté
vnimal USA jako idedlniho hegemona, ktery je dokonale uzptisoben nastolit novy svétovy
fad, a mluvi proto o ,,amerikanizaci—globalizaci“. Podle Roberta J. Antonia a Alessandra
Bonanna je tato kniha ,,pfikladem toho, co se nazyva ,Washingtonsky konsesnsus® —
myslenka, ze globalizace by se méla fidit americkym neoliberalnim modelem nebo modelem
laissez-faire.“4?

Ve stejné dobé se Evropa v disledku deindustrializace a s tim souvisejici ztraty pracovnich
mist dostala k finanénim problémim a nebyla schopna americké modernizaci konkurovat.
Evropané se zaCali Amerikou postupné inspirovat nejen v politickych a ekonomickych
reformach. Vniméni statu socialné-demokratickym spiisobem zaclo byt zpochybiiovdno a
postupné dochézelo ke zméné kultury, ke zméné zplisobu mysleni. ZacCaly se propojovat
burzy, vznikat nadnarodni spolec¢nosti a USA hralo kli¢ovou roli v utvafeni tamni kultury.
»Ve vSech pfipadech amerikanizace ptislusni evropsti ucastnici doufali, ze z ni budou mit

prospéch.«4

39 Hilger, The Americanisation of the European Economy after 1880; Griser, Model America; Schroter,
»Economic Culture and its Transfer: Americanization and European Enterprise®, Revue économique, 217-
218.

40 Ther, Jiny konec déjin, 7.

4! Thomase L. Friedman, The Lexus and the Olive Tree, (Farrar, Straus and Giroux, 2000).

42 Robert J Antonio a Alessandro Bonanno, “A New Global Capitalism? From ‘Americanism and Fordism’ to
‘Americanization-Globalization, American Studies 41, ¢. 2/3 (2000): 33-77.
http://www.jstor.org/stable/40643230 56, (stazeno 30. Cervence 2023).

43 Schréter, ,,Economic Culture and its Transfer: Americanization and European Enterprise®, Revue
économique.
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1.1.2. Z postsocialismu do evropské mlhy

Rok 1989 byl vyznamny pro celou Stfedni a Vychodni Evropu. S komunistickou diktaturou
obyvatelé nebyli spokojeni a Spatné hospodarské vysledky nakonec znamenaly prohru
tehdejsiho politického vedeni. Pad berlinské zdi vzbudil ve spolecnosti az utopické
piedstavy o $t'astné budoucnosti. ** Mluvilo se o tzv. ,,ndvratu do Evropy*. Do Evropy, kde
jsou lidé stastni, maji moznosti a Siroky vybér nejriznéjsich sluzeb a produkti.

Revoluce, resp. déni, na které dnes lidé vzpominaji jako na revoluce,* se nesly ve svétle
optimismu, bezstarostnosti a viry, ze vSechny budouci problémy jsou nyni jiz snadno
prekonatelné.*® Dana Moree ve své publikaci uvadi, ze se v zemich stfedni Evropy
objevovaly snahy vyrovnat se Zapadu.*’ Tolik op&vovany navrat do Evropy vypadal
z politického hlediska proveditelné. Ceska republika postupné piijimala podminky, diky
kterym se mohla stat soucasti Evropské unie, oteviela své hranice a pfistoupila na principy
trzniho hospodafstvi. Po legislativni strance bylo postupné pfijimani zmén v zasadé pomerné
rychle zvladnuté.*®

Konkrétné v Ceské republice doslo po roce 1989 k velmi radikalnimu odmitnuti minulého
rezimu.* Odpovidala tomu mimo jiné i zavedeni pfisnych lustraénich zikont. Ceska
spolecnost se navic pfiklonila i k radikalnimu scénafi transformace tak, jak jej prosazoval
Vaclav Klaus. Zady se otocila k Rusku a jednim z jejich stéZejnich ptani bylo zptetrhat s nim
veskera pouta. Dochazelo k silné negaci a k extrémnimu rozchodu s minulosti.*°,,Stary svét
byl zatracovén a ten ,,novy* naopak znacn¢ idealizovan. ,,Lidé a jejich politici obdivovali
atraktivni konzumni spolecnost, rozsdhlou nabidku zboZi a vysokou Zivotni uroven, ale
piehlédli vysoké ceny, pracovni moralku a efektivnost, kterd to v8e vyprodukovala.*>!
Stejnou oddanost, jakou méla totalitni spole¢nost kdysi k vychodu nyni vénovala zapadu.>?
Do spole¢nosti, ktera byla né€kolik poslednich desitek let vychovavéana k naprosto odliSnym

principlim smysleni, se pfihnala trzni ekonomika a ideologie pocitajici s demokratickym

4 Ther, Novy porddek na starém kontinenté, 30-31.

4 Gjuricova, Kapitoly z déjin deské demokracie po roce 1989, 156.

46 Michnik, Podivnd doba: Rozhovory Adama Michnika s Véclavem Havlem, 9.

47 Moree, Uc¢itelé na vindch transformace, 13-17.

48 Kien, Dvé stoleti stiedni Evropy, 979-985.

4 Ibid., 982

30 Ibid., 983-984.

S Moree, Ucitelé na vinach transformace, 14 podle Ivan T. Berend, From the Soviet Bloc to the European
Union: The Economic and Social Transformation of Central and Eastern Europe since 1973 (Cambridge
University Press: Cambridge, 2009), 197.

52 Snyder, Cesta k nesvobodé, 10.
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fungovanim spolecnosti. Za idedlniho demokrata bychom mohli povazovat clovéka, ktery si
dokaze predstavit, jak nabizenou svobodu vyuzije, a zdroven mé zdjem angazovat se na
spolecném budovani svéta, ve kterém existuje. Jedna se o extrémné velky kulturni krok, pred
ktery byli ob¢ané Ceské republiky postaveni.>?

Restrukturalizace spolecnosti se netykd jenom institucionalniho ukotveni, nicméné je
potfeba vénovat pozornost i kultufe spolecnosti, kterd procesem transformace prochazi.
»Zmeénou kulis — pokud pouZijeme tento obraz pro vyjadreni politickych zmén — se jesté
nemusi nutné zménit povaha hercli ani scénai piedstaveni.“>* Tempo, kterym se situace
v postkomunistickych zemich proménovaly, bylo pro dosud velmi omezovanou spole¢nost
jen st&zi zvladatelné.’> Zemé& Visegradské Ctyfky se pokouSely za péar let proménit
z totalitnich komunistickych rezimii v liberdlni demokratické staty. Diky postupujici
globalizaci doprovdzenou rychlym technologickym pokrokem se c¢as zacal vymykat
z kloubt.%

,Otevieni prostoru svobody ma mnoho aspektd, ale jednim z nich je bezesporu i nova
nejistota pramenici z nutnosti neustale volit a nést dasledky svych rozhodnuti.“>” Konflikt
mezi svobodou a zodpovédnosti se ukazal byt vétsi prekazkou, nez bylo mozné piredvidat.
Zapadni ekonomika pocitala s tim, ze lidé jsou ochotni pracovat, aby se méli Iépe, a
spoleCensky se angazovat, aby dosahly lepSich Zivotnich podminek pro vSechny.
V postsocialistickych statech byli 1idé ,,zvykli na jistotu, indoktrinaci, méalo penéz a zadné
velké riskovani. Na lidi z byznysu se navic divali vSichni hodné spatra.“>® S pfijetim
zapadnich principti bylo potfeba aby spolecnost zménila sviij hodnotovy systém. Spole¢né
s touto zménou dochazelo k dal§im ztratam jistoty. Zapadni svét nebyl utopii bez piekazek,
coz bylo pro mnoho lidi piekvapenim. Zac¢aly se objevovat pocity chaosu, nediivéry, zmaru,

osamé&losti anomie a dalsi, vychazejici ze vzniklého hodnotového vakua.>

33 Moree, Ugitelé na vlnach transformace, 12-27.

4 Ibid., 13.

55 Ther, Novy porddek na starém kontinenté, 27, podle Michael Zantovsky, Havel (Praha, Argo 2014), Spisy
sv. VI, 25

56 Snyder, Cesta k nesvobodé, 9.

57 Cuhra, Ceské zemé v evropskych déjindch — 4, 331.

58 Moree, Ucitelé na vindch transformace, 14.

%9 Tbid., 12-27
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1.1.3. KdyzZ se neoliberalni smySleni vymkne kontrole

Negativni emoce navic podpofily nové problémy, s kterymi se Amerika a néasledné cely
neoliberalni svét potykal. S postupnym uplatnovanim neoliberalnich prvka ve spolec¢nosti
zacaly vyplouvat na povrch nedostatky tohoto myslenkového sméru. Za jednu z nejcastéji
kritizovanych slabin neoliberalismu by se dalo povazovat hodnoceni kvality na zaklad¢
kvantitativnich ukazateld. V oblasti tane¢niho uméni by to mohlo znamenat naptiklad pocet
prodanych vstupenek, nebo celkovy finan¢ni vydélek z jednotlivych predstaveni. Nicméné
to samoziejm¢é nemiize byt v hodnoceni kvality tane¢niho dila dostatecnym ukazatelem,
jelikoz je nutné posuzovat i pfinosy, které je obtizné kvantitativné naméfit jako jsou
estetické, vzdélavaci, socialni, (mezi které patii naptiklad upevitovani moralky, vyjadfovani
se k soucasné ideologii apod.).® , Dominantni ekonomické paradigma a politickd a
institucionalni uspofadani umoznujici jeho aplikaci [...] netprosné¢ vedly k odstranéni
piekazek volnému toku zdroji, zejména kapitalu, a vytvotily nadvladu trznich procest jako
prostiedek pro stanoveni cen a alokaci zdroju ve vétsiné asti globalni ekonomiky.*®!

V devadesatych letech se postsocialisticky prostor odklonil od kolektivniho smysleni a ptijal
zasady trzniho kapitalismu. Vzhledem k vysledkim, které tato zména ideologie zapficinila
ovSem vyvstala na povrch zdsadni otazka, zda ,,mize byt viibec umélecka scéna néjakou
avantgardou spole¢nosti, pokud v ni bude pievladat neoliberalni zptisob organizace prace.“®?
Bé&hem cesty za nekonecnou svobodou se totiz lidé ocitli naopak v jisté form¢ diktatu a
Gtlaku.® Aneb jak fekl Zygmunt Bauman, polskobritsky sociolog: ,,Nikdy jsme nebyli tak
svobodni. Nikdy jsme se necitili tak bezmocni.*“¢* Jeho slova znamenala, Ze naSe doba nim
umoziiuje prosazovat jakékoliv ndzory tykajici se nabozenstvi, sexuality nebo politiky,

protoZe na ni¢em kromé ekonomiky uz nezélezi.®

Mrwe

Ani vliv USA jiz nebyl vnimén jenom pozitivné. Postupujici amerikanizace zapficinila, ze

ackoliv méa vétsi ¢ast spolecnosti prostor Zit konzumnim zpiisobem Zzivota, necini ji to

0 Toma43 Profant, ,,Ekonomika v kultuie a kultura v ekonomice* in: Za hranice kapitalismu, ed. Pavel Bar$a
a Martin Skabraha, (Praha: Rybka Publishers, 2020), 27-46, 27.

8! Throsby, Economics and Culture, 155.

62 Anna RemeSovd, “Co je vlastné progresivita v uméni?*, Domov — Kapitdl noviny, 9. dubna

2021, https://kapital-noviny.sk/co-je-vlastne-progresivita-v-umeni/ (stazeno 30. ¢ervence 2023).

63 Kréal, ,,Reflexe neoliberalismu v socialni teorii a politické filosofii®, 16.

% Paul Verhaeghe, ,,Kudy z neoliberalni pasti?*, A2 — neklid na kulturni fronté, kvéten

2005, https://www.advojka.cz/archiv/2016/5/kudy-z-neoliberalni-pasti (stazeno 30. Cervence 2023).

%5 Ibid.
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Stastnou.’® Mezi zjevné a hmatatelné projevy amerikanizace patii mimo jiné tzv.
»McDonalizace spolecnosti“. Jednd se o proces, kdy se rychlé a standardizované
poskytovani sluzeb a zbozi (ptivodné spojovano s fast foodovym fetézcem McDonald's),
rozsifilo do jinych odvétvi a aspektli zivota. Tento jev zahrnuje efektivitu, predvidatelnost,
standardizaci a kontrolu, které se zacaly projevovat i v obchodu, byrokracii, turismu, zabave,
vzdé&lavani a dalSich oblastech.®’

Vlna amerikanizace po druhé svétové valce byla tolik podstatnad vzhledem ke své povaze
ovlivnéné neoliberalni ideologii a soucasné probihajici globalizaci. Diky deregulaci trhii a
vlivu novych technologii zaCaly vznikat nadnarodni organizace. Amerika, ktera byla
prakopnikem téchto novych struktur tedy soucasné nastavila i ,,normy a hodnoty mezi vS§emi
ucastniky trhu. [...] stanovila strategii managementu a inovaci a stanovila métitka pro novou
formu konkuren¢niho chovani.“6® Z toho vyplyva, Ze ostatni — a mnohem zavazné&jsi —
projevy amerikanizace jsou takika neviditelné a projevuji se v samotném chapani jednotlivce
uvniti spolecnosti, jeho vztahu a zodpovédnosti k ostatnim lidem, pracovnim navykim apod.
Tyto procesy jsou pak rozprostfené v Case a nelze je podchytit jedinym milnikem.

Ceska republika musela Gelit vem témto negativnim w¢inkiim také, a to aniz by méla, na
rozdil od zapadnich zemi, jiz stabiln¢ vybudovany systém demokratického statu. Dosavadni
komunisticky rezim se klamavé za demokracii oznacoval, ¢imz zptsobil nedivéru obcant
v tuto ideologii dfive, neZ se stihla v plné mife projevit.” Spole¢né s negativnimi u¢inky
neoliberalismu, které zacaly suZzovat postupné celou Evropu, se tou dobou CR musela
vyrovnavat s komercionalizaci, konzumerismem, socialnimi nerovnostmi, vy$§i mirou
kriminality, nebo 1 s faktem, Ze nékterym se v novém ideologickém prostiedi zacalo dafit
vyrazn€ 1épe nez jinym. Nejen tyto vedlejsi ucinky trzniho hospodarstvi a snahy o rychlou
transformaci vedly ceskou komunitu k polemikdm nad tim, zda dfivéjsi jednoduchost a

neseni minimalni zodpovédnosti za sviij Zivot nebylo pohodIngjsim a lep$im schématem.

% Antonio, “A New Global Capitalism? From ‘Americanism and Fordism’ to ‘Americanization-
Globalization’ ”, 56.

57 Tbid.

%8 Hilger, The Americanisation of the European Economy after 1880, 28.

% Michael Dauderstidt, ,,Stfedovychodni Evropa na cesté z postkomunistického tunelu do evropské mlhy*,
Mezinarodni vztahy 31, €. 4. (1996): 5-19, 9 (stazeno 30. ¢ervence 2023).

70 Cuhra, Ceské zemé v evropskych d&jinach — 4, 331-333.
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1.2. Pisobeni neoliberalni trzni ideologie a

amerikanizace na tanecni prostredi

Richard Watts tika, ,,ze tradicni zivot umélce, ktery byl dlouhou dobu malo placenym,
nejistym zaméstnanim na volné noze bez narokli a jistoty, pfedznamenava zivot vétSiny
specializovanych pracovnikid za neoliberalismu, pficemz dobrym piikladem je nyni
zurnalistika.“”! Z toho je patrné, Ze problematika zplsobend neoliberdlnim vnimanim
socioekonomickych vztahii nezasahuje negativné pouze do oblasti uméni, ale i do jinych
sektoril. V souvislosti s neoliberalnimi reformami a amerikanizaci spolecnosti tedy mizeme
sledovat 1 jisté zmény tykajici se socidlnich nerovnosti, popiipad¢ dokonce vykofistovani
pracovnik(.”> Existuji oblasti a pracovnici jejichz hlavni motivaci neni zisk, ¢imz se
vymykaji trzni ideologii. Kromé umélcii a zurnalisti by se mezi n€ dali zatadit naptiklad i
zdravotnici nebo ucitelé. V zdsad¢ tedy sektory, které néjakym zptisobem usiluji o kolektivni
dobro.” Jedna se tak o dva riizné pohledy na svét, ,,pfi¢emz jeden zdiraziuje sebe sama jako
individudlni jednotku, jejiz zajmy jsou prvoradé a kterd uspéje prostiednictvim soutézeni s
jinymi jednotkami, druhy zduraziuje skupinu, fungujici prostfednictvim sdilenych hodnot a
kooperativniho chovani.«’*

Neoliberalni ideologie se podle n¢kterych autort také zaslouZila o ¢aste¢ny rozklad znadmych
konstrukci, jakymi byly narod, véda, uméni apod. Ty momentaln¢ zapasi s vnitini
legitimitou, a neoliberalismus jim jako vychodisko nabizi pouze legitimitu vnéjsi v podobé
obstani na trhu, ,,jenZ je jedinym mechanismem garantujicim vykonnost, uzite¢nost a v
posledku také spravedInost a smysluplnost.“”> Cilem trhu je efektivita. V ramci jejiho
dosazeni dochazi svym zpiisobem k totalitarismu, ktery vyzaduje urcité dovednosti,
uptednostiuje nékterd povolani a diktuje vladnouci tfid€ vyhovujici postoje, ptani a potieby
zbylého obyvatelstva.”®

Na skryty pracovni diktat plynouci z neoliberdlniho prostfedi upozoriiuje Bojana Kunst.

Slovinskd filozofka, dramaturgyné, pedagozka a teoreticka se zabyva taneCnim uménim a

" Watts, ,,Freeing the arts from the yoke of neoliberalism*.

72 Springer, The handbook of neoliberalism.

3 Ibid.

4 Throsby, Economics and Culture, 158.

75 Jan Balon, ,,Jak se privatizuji ideje? Neoliberalni rezim védénti a jeho pfivlastnéni postmoderniho obrazu
svéta“, 729.

76 Kréal, ,,Reflexe neoliberalismu v socialni teorii a politické filosofii®, 16.
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performance. Nyni ptisobi jako feditelka Institutu pro aplikovanou divadelni védu na Justus-
Liebig-Universitidt GieBen v Némecku, kde je soucasn¢ vedouci mezinidrodniho oboru
Choreografie a performance. V knize s nazvem Umeélec v praci: blizkost umeéni a kapitalismu
fesi vztah mezi politikou a uménim. Odpovida na otazku, jakym zplisobem se prolinaji
umélecké procesy s procesy politickymi, v pfipadé, kdy se snazi najit své misto
v kapitalistickém svéte.

Produk¢ni organizace a kulturni instituce se v neoliberalni trzni ideologii vyhybaji
existen¢nim problémim pomoci zavislosti na sponzorstvi, zdbavnim a turistickém pramyslu
a mimo jiné i tim zpisobem, zZe se zam¢estnanci ¢asto uzaviraji smlouvy na co nejkrat$i dobu
urcitou nebo pomoci dohod o uméleckém dile. Tento pfistup jim umoznuje poskytovat
sluzby svym uZzivateliim na ukor pfijeti ,,zodpovédnosti za své zaméstnance, vefejné zdroje,
komunitu i dafnovy systém.*”” Interpreti tak ziskavaji flexibilitu, ale pfichazeji o jistoty.
Ptizplisobovani se neoliberdlnim proudim celkové vede k nedostate¢nému financovani
umélcti. Pracovni podminky jsou casto nedlstojné. Mnoho zaméstnanci byva
podfinancovanych, nebo se na scéné objevuji i taci, ktefi jsou ochotni pracovat zadarmo.”®
Zivot umélce této doby je charakteristicky svou otevienosti, nestalosti, flexibilitou,
mobilitou, stalou dostupnosti, komunikacnimi dovednostmi, extrémnim socializovanim se,
naristem performativnich  schopnosti, vyuzivanim potencidlu, mezioborovosti,
simultaneitou, virtuozitou, ovladanim cetnych tvir¢ich zpiisobii, jakymi je mozné se
vyjadfovat, a ztratou studu.” Jeho prace asto probiha souc¢asné na riiznych mistech, riznych
urovnich a v riiznych formach. Je pak nemoZné najit hranici mezi tim, co je prace a tim, co
je zébava, osobni Zivot a dal$i aspekty Zivota jedince. A€koliv mluvime o praci kreativniho
Cloveka, ve své neustalenosti, abstraktnosti a prespfiliSné otevienosti se nakonec takova
prace stava repetitivni ¢innosti, kterou ptirovnava k fordistické montazni lince.®? Podle
Bojany Kunst se tak soucasny umélec stal ,,produktem doby* v tom smyslu, Ze produkuje
vlastni zivot, subjektivitu, kterou se snazi prodavat.

Autorka uvadi ve své praci vysledky studie Dimitriho Papadopoulose a Vasisilia Tsianose,
ktera se zabyva neurotickymi ptiznaky vyplyvajici z tohoto apelu na umélce, aby vénoval

umeéni svou subjektivitu. Zranitelnost, s kterou se tane¢nici potykaji mize plynout z neustale

77 Remesova, “Co je vlastné progresivita v uméni?.
8 Kunst, Artist at Work, 38—43.

7 Ibid., 137.

80 Ibid.
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flexibility, mobility a nejistoty, kterym jsou vystaveni. Byt ustavicné dostupni, otevieni, ve
smyslu mit schopnost zorientovat se a zapadnout do nejriznéjsich prostiedi, je donuti stat se
hyperaktivnimi. Uzkostnost miize souviset se socialnim pfetizenim, stiranim hranic
v sexualité, neustalou nutnosti se prezentovat a prodavat. V neposledni mife je pak nutné
zminit afektivni vycerpani, jak nazvali Papadopoulose a Tsianose stav, kdy dochazi
k emocionalnimu vykofist'ovani.®!

Jako ptiklad autorka uvadi spolupraci umélce a filosofa Dietera Lesageho s umélkyni Inou
Wudtke. Filosof m¢l vytvoftit portrét umélkyné. Lesage se ovSem nerozhodl prezentovat jeji
tvorbu a vyjadrit skrz ni jaka mize umélkyné byt osobnost, ale naopak se na ni soustfedil
jako na clovéka v kontextu socioekonomického systému a vysledkem jeho prace byl
nakonec ,,Portrét umélce jako délnika‘.%?

Kunst vidi v této souvislosti umélce spiSe jako investora, ktery vklada sviij majetek, tedy
sebe a své schopnosti (svou subjektivitu) jakozto komoditu, do divadel, galerii a dalSich
organizaci. Své vklady musi velmi diverzifikovat, jelikoz projekty byvaji ¢asto nejisté a bez
odpovidajiciho ohodnoceni. Obvykle se tedy jednd o pijcky s nejistym ziskem. Autorka
upozorfiuje, ze sami umeélci se v této situaci prezentuji spiSe jako multizanrovi tvirci,
pfipadné pak jedinci s rozdvojenymi osobnostmi, ¢i schizofrenii, rozhodné ale zpravidla
pracovnikim.?

Kunst ocenila Lesagovo upozornéni na to, ze dnes uz nejde o finalni produkt, tedy o dilo
v jeho findlni podobé, ale spiSe o nikdy nekoncici umélcovu praci. Kazdé dilo ma byt
vnimano jako soucast procesu a cely proces pak oceniovan jako nikdy nekoncici dilo. Jde o
samotny vykon. Autorka tento jev pfirovnavd k manaZerismu, tedy k nedokoncené praci
projektové povahy. Cilem tohoto abstraktniho a nehmotného stavu je vyména potencialit a
spekulaci o tom, jak by mohl koneény vysledek vypadat. Casto se tento typ performance
nazyva také ,,Work in progress*, v ramci kterého se mohou k dilu pfipojit 1 divaci, a nést pak
kus zodpovédnosti za vysledek dan¢ho dila. V tomto ptipad¢€ se stira hranice mezi rolemi,

kdo je umélec a kdo divak.3*

81 Kunst, Artist at Work, 144, podle Vassilis Tsianos a Dimitris Papadopoulos, Precarity: A Savage Journey
to the Heart of Embodied Capitalism®, Transversal Journal, ¢. 11, (leden, 2006): 1-12.
https://transversal.at/transversal/1 106/tsianos-papadopoulos/en (stazeno 30. Cervence 2023).

82 Tbid., 134, podle Dieter Lesage, Portrait of the artist as a DJ: Notes on Ina Wudtke (Brussels: VHD, 2008).
8 Ibid., 136.

8 Ibid., 140.
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Umeélci se v této situaci stavaji tichymi trpicimi néstroji. Emancipace, ve smyslu
ziskavani svobody, kterd je vtomto socioekonomickém prostiedi povazovana za
pranihodnou neznamena pro jedince piivétivejsi podminky, siln€jsi hlas ve spolecnosti ani
lepsi ekonomické postaveni. Ve svéte, kde neexistuje vztah k okoli, kde neexistuji hranice
mezi moralnim a amoralnim, kde neni rozdil mezi osobnim a pracovnim zZivotem, se ¢loveék
dostava do stavu, kdy ,,tviréi svoboda“ vede naopak k jesté silngjsi zavislosti.®> Bojana
Kunst popsala, co tento stav miize znamenat v extrémnim diisledku: ,,Projekce spekulativni
hodnoty uméleckého Zivota ukazuje, Ze utvareni zivota je jadrem soucasné produkce hodnot,
protoze nas zivot se stdvd nasim hlavnim ukolem (praci). A pokud uz naSe prace nema
Z4dnou pfidanou hodnotu (zisk), piestivame byt hodni Zivota (investice). 3
Ve chvili, kdy se umélec dostane do tohoto stavu, pfichazi znovu na fadu otazka, zda nemélo
byt pravé uméni tou silou, kterd na tyto jevy upozoriiuje a kritizuje je? Jeji publikace se proto
mimo jiné zabyva i tim, zda ma uméleckd scéna 21. stoleti moznost byt vlastné angazovana.
Kunst se opira o slova Stalinoviée, ktery vypravél, ze jako umélec mél moznost zazit, jak to
chodilo na Zapadé¢ i na Vychodé¢, a dospél k ndzoru, Ze uméni na Zapade nemize existovat,
protoZe zapadni umélci nejsou 1ini.8788
Autorka se proto vraci ve své publikaci zpét ke zplisobu prace samotného umélce, ktera jej
stavi do t&sné blizkosti s kapitalismem.?® Dochazi k zavéru, Ze boj s neoliberalnim diktatem
lze vyhrat pouze ,lenosti“ a posunem od zaméfeni se na individualitu znovu smérem
k budovani komunity.”® Obzvlasté na Zapadé neni dlouho udrzitelné pasobit jako umélec, a
zaroven naprosto odmitat neoliberalni principy fungovéani souc¢asného trhu s uménim. Kunst
vysvétluje pouziti pojmu ,,lenosti“ tak, Ze se umeélec sice musi ucastnit rezidenci, open-callt,
konkurzi, sebeprezentovat se, networkingovat apod. ne ale na tukor svého zdravi a svych

skute¢nych potteb. Jedin€ bude-li umélec poslouchat své opravdové emoce, chuté a pténi,

85 Kunst, Artist at Work, 149.

% Ibid., 151.

87 Ibid., 184, podle Mladen Stilinovi¢, Artist at work 1973-1983: Umetnik na delu: 1973-1983, (Ljubljana:
SKUC Gallery, 2005).

8 Autorka jeho slova vysvétluje tak, Ze zatimco zdpadni umélci se snazili presvéd¢it instituce o dileZitosti
jejich dél, vyhravat soutéze, ziskavat si pozornost vlastnim promovanim se, a neustale néco tvofit, aby se
uzivili, umélci z vychodu méli k préaci i k penéztim jiny vztah. Byli chudi a lini, protoze neexistoval zadny
systém, ktery by mohli piesvédcit, a ziskat tak penize na svou Cinnost. Tim, Ze pfedem pocitali s faktem, ze
jejich dila nebudou ocenéna, ziskavali vice Casu a prostoru soustiedit se na to, co opravdu citili a chtéli délat.
Ibid., 185.

¥ Ibid., 1-5.

% Ibid., 176-193.
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bude mit moznost délat politicky angazované uméni. ,,.Lenost™ by mél také vyuzit k tomu,
aby vice spolupracoval a budoval kolem sebe komunitu. Ziskal by prostor vénovat se jedné
véci pofadné a nemusel se ztracet v multizanrovosti a nikdy nekoncCicim cyklu

manazerismu.”!

1.2.1. Proména tane¢niho prostiedi v CR

Po roce 1989 se na ¢eském tanecnim trhu zacaly objevovat soukromé organizace, mezi které
patfi Siroka Skala pravnich forem jako jsou: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciova
spole¢nost (a.s.), zapsany Ustav (z.0.), zapsany spolek (z.s.) a obecné prospésna spolenost
(0.p.s.). Nékteré z nich se uz od prvopocatku neskryté soustfedily prevazné na prodej
tane¢niho uméni.”?

Studie Romana Vaska Cesky tanec v datech 5 / Cerné divadlo a podnikani v baletu
poukazala na to, ze baletni produkce nepodporované statnimi dotacemi ani granty mivaji
spolecné urcité charakteristiky. Zpravidla jsou vybirdna ta nejznamé;jsi témata. Divadlo neni
zalozeno na uméleckém vedoucim, nybrz funguje na zaklad¢é pozadavkii agentury, kterd
zajiSt'uje organizaci a propagaci jednotlivych predstaveni. Nejveétsi ¢ast divakl tvofi turisté,
cesti divaci chodi pfedev§im na predstaveni ,.komunitniho* charakteru jako je naptiklad
Louskacek, (obzvlasté tehdy, kdyZ v ném tan¢i jejich vlastni déti). VéEtSina takovych
pfedstaveni je realizovana nebo alespon organizovana v Praze. Od tane¢nikl se vyZaduje
vysokd mobilita. Objevuje se snaha nalézat co nejlevné;si prostory na hrani bez ohledu na
spliiovani zakladnich podminek pro interprety. V inscenacich se pocitd s taneCniky
profesionalné vzdélanymi a s kazdodennimi tréninky, které ovSem produkce zpravidla
nenabizeji. Finanéni odména se vaze ke kazdému odehranému predstaveni, nicméné bez
naroku na ocenéni za nastudovani role. Honoraf se obvykle odviji od ndro¢nosti tancené role
s tim ale, Ze vySe ,honorafli az na vyjimky dlouhodobé stagnuji nebo klesaji. D4 se
pfedpokladat, Zze pro zadné umélce tyto honorafe nepfedstavuji dominantni Cast jejich

piijma. <3

1 Bojana Kunst, osobni sdélent (Giessen, 6. 6. 2023).
92 Vasek, Cesky tanec v datech: 5/ Cerné divadlo a podnikani v baletu.
% Ibid,, 53.
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Zméné na trhu byly nuceny pfizplsobit se i ostatni tanecni soubory. Kvuli hrozicim
existenénim krizim si musely obstardvat finance nejriznéj$imi moznymi zptisoby. Neékteré
velkou cast svého rozpoctu a energie vénuji marketingu, poradani workshopi a dalsich akci
(napi. Lenka Vagnerova & Company).”* Jiné sahaji Casto na ukor kulturni hodnoty
k principtim zabavniho primyslu bez hlubsi myslenky, ktery se prodava snadné&ji.

Na zmény vSak museji reagovat i méstska divadla piimo dotovand statem, kterd i kdyz se
jich situace tolik nedotyka z finan¢niho hlediska, musi zacit bojovat s nizkou navstévnosti.
Ta je zplisobena nékolika faktory. Na vin¢ muze byt zvySujici se konkurence v oblasti
zabavy a uméni obecné. Vzhledem ke snadnému zalozeni podnikéni vzniklo mnoho novych
mist, kterd mohou divaci navstivit. Zaroveti se po dlouhé dobé oteviely hranice a do Ceska
ptijizdi i mnoho jiz svétove proslulych divadelnich téles.

Diky neoliberalni politice, kdy je kvalita hodnocena kvantifikaci, zacal byt soukromy sektor
v uréité vyhodg oproti statnim institucim.® Zalostna situace nastava pro nezavisla divadla,”’?
ktera usiluji o udrzeni ptvodni myslenky vysokého’® uméni rozsifujiciho obzory a
po¢itajictho s naroénym publikem. Casto jsou odsouzenid k balancovani na hrang
existenénich krizi (Prazsky komorni balet,”” BRURKI&COM),!? nebo znehodnoceni

vlastnich d&l v podob¢ na silu protlaované libivosti (La Putyka).!'%!

%4 Classes*, Lenka Vagnerova, https://www.lenka-vagnerova.cz/workshop (stazeno 30. Eervence 2022).

%5 Na tento ptipad by se dalo nahlédnout i optikou tzv. Frankfurtské skoly, napfiklad paradigmatem Herberta
Marcuseho, ktery se zabyval tim, Ze néco jako realny vybér prakticky neexistuje. Clovéku jsou jeho
preference soucasnou ideologii vzdy diktovany. Mira jeho individualniho seberozvoje tak naopak klesa. Viz.
Jan Jandourek, Uvod do sociologie, (Praha: Portal, 2003), 37.

% Ventura. Neoliberal Culture.

7 Eliska Zavodna, ,,O ,nezavislosti‘ s Asociaci nezavislych divadel®. Vitava, 15. kvétna 2018,
https://vltava.rozhlas.cz/o-nezavislosti-s-asociaci-nezavislych-divadel-7206970 (stazeno 30. Cervence 2023).
% Theodor W. Adorno a Max Horkheimer, Dialektika osvicenstvi: filosofické fragmenty. (Oikumeng, 2018).
9 Zuzana Smugalova, ,,Zabijak Zivot: Dvojity hrob Prazského komorniho baletu®, OperaPlus, 1. ledna 2021
https://operaplus.cz/zabijak-zivot-dvojity-hrob-prazskeho-komorniho-baletu/ (stazeno 30. Cervence 2023).
100 Josef Bartos, ,, ,Clovék prosté musi zatdhnout ruéni brzdu,‘ fika Jana Burkiewiczova k pozastaveni
¢innosti svého souboru Burki&com®, Tanecni aktuality, 28. kvétna

2022, https://www.tanecniaktuality.cz/rozhovory/clovek-proste-musi-zatahnout-rucni-brzdu-rika-jana-
burkiewiczova-k-pozastaveni-cinnosti-sveho-souboru-burkicom (stazeno 30. ervence 2023).

101 Recenze: Cirk La Putyka zvladl ADHD, ale piece cosi schazi a &ehosi pfebyva‘, CT24, 19. prosince
2010, https://ct24.ceskatelevize.cz/kultura/2636135-recenze-cirk-la-putyka-zvladl-adhd-ale-prece-cosi-
schazi-a-cehosi-prebyva (stazeno 30. Cervence 2023); ,,UP'END 'DOWN — Cirk La Putyka®, i-divadlo.cz, 19.
prosince 2010, https://www.i-divadlo.cz/divadlo/cirk-la-putyka/upenddown (stazeno 30. Cervence 2023).
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1.2.2. Cesti taneénici

Co se tyka ceskych tanecnikli, uz v roce 2017 studie Romana Vaska upozoriiovala na
nedostatecné vzdélani s ohledem na uplatnéni se na neoliberalnim tane¢nim trhu. Do studie
jsou zatrazeny jak ptripravné kurzy pro déti mladsiho véku, tak i rizné typy konzervatoii a
vysokych skol zaméfujicich se na tanec. Soustiedi se na uspésnost Ceskych tanecnikli na
trhu s klasickym a soucasnym tancem a dale na trhu se zdbavnim primyslem. Studie ptichazi
na mnoho uzite¢nych principt, kvili kterym se absolventiim tane¢nich skol nedaii najit
uplatnéni ve vystudovaném oboru. Reflektuje ovsem pievazné technickou ¢ast problematiky
— tedy naptiklad to, Ze je vysoka mezinarodni konkurence, v které Cesti tane¢nici nebyvaji
uspésni, ze se na konzervatofi nesleduji nejnovejsi trendy, ze chybi vzdélavani v oblasti PR,
nebo Ze ,, Konzervatofe cilené a systematicky nesleduji uplatnéni svych absolventi.“!? Co
se tyka adaptability z oblasti psychické stranky, studie poznamendva akorat to, ze studenti
jsou Casto v prosttedi konzervatofi izolovani od okolniho svéta, ¢imz ziskdvaji mensi
celospolecensky piehled.

Publikace zkouma, co tane¢nikiim chybélo, aby se na trh dostali. Chybi ovSem urcité reflexe
toho, jestli jejich schopnost piizplisobit se po kariérni strance vedla 1 k tomu, aby se jim
celkoveé dobie dafilo. Mize se proto jednat o adaptabilitu vedouci ke zniCeni sebe sama, tak
jak o ni mluvi jiZ zminéni Miroslav Kutilek a Renata Landgrafova v knize Homo adaptabilis:
lidé jsou prizpiisobivi,'® nebo Bojana Kunst v publikaci Artist at Work: Proximity of Art
and Capitalism.'%* To, Ze se absolventi na trh dostanou totiZ nefesi to, zda v ném ziistanou a
zda v ném budou schopni dosahovat uspéchi, které by vedly k jejich pocitiim spokojenosti
a naplnéni. Pokud téchto pocitli nedosahnou, da se pocitat s tim, ze ackoliv na trhu jsou
schopni nalézt uplatnéni, Casto nakonec po par letech své zaméstnani opousti.

Tento jev zminila i Katefina Slavick4 v ivodu zminiovaném rozhovoru: ,,Jsou Zaci, kteii byli
velmi slibni a nadani, ale bud’ ihned, ¢i po par letech odesli od tance. Béhem studia mohli
byt velice ambicidzni a snazivi, a pak najednou zmizeli. Netusili jsme pro¢, ale mize to byt

z nenaplnénych piedstav. 103

12 vagek, Cesky tanec v datech 1 / Tanecni vzdélavani, 47-48.

103 Kutilek, Homo adaptabilis.

104 Kunst, Artist at Work.

105 S Katefinou Slavickou: ,Osobné se mé dotyka, kdyZ ma nadany student potiZe sehnat angazma...< .
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Tématem taneéniho vzdélavani na TKP se v knize Baletky zabyvala i Mifenka Cechova,
Ceska rezisérka, tanecnice, choreografka, performerka, zakladatelka soubord Spitfire
Company a Tantehorse a spisovatelka. Cechova se narodila v roce 1982 v CR a vystudovala
TKP v oboru klasického tance. Nasledn¢ ziskala magistersky titul na DAMU (Divadelni
fakulta Akademie muzickych uméni v Praze) v oboru alternativni divadlo a magistersky 1
doktorsky titul obdrzela na HAMU (Hudebni fakulta Akademie mizickych uméni v Praze)
v oboru nonverbalni divadlo. Své nejslavnéjsi dila knihy Miss AmeriKa 2018 a Baletky 2020
nasledné zpracovala i jako performance. !

Autorka popisuje prostfedi na TKP velmi extrémné. Je ovSem potieba brat v ivahu, ze
publikace neni studii, nybrz romanem s urcitym stylistickym zdmérem. Pokud by ctenar
vnimal spisovatel¢in text doslovné, pravdépodobné by se jednalo spiSe o hororovy piibch o
tyranii malych déti. Situace, na které autorka reaguje, ovS§em mohou mit sviij autobiograficky
zaklad. Diky tomu, Ze se rozhodla jejich popis vyhnat do extrému, ziskala ptilezitost
poukazat na negativni stranky tohoto zpiisobu zivota, a to dokonce i s tim pfesahem, Ze pro
Ctenafe, ktery prostfedi ditvérné zné, pisobi kniha diky své pfemrsténosti spise jako komické
ohlédnuti se za minulosti. Efekt tohoto dila miize letmo dokazovat naptiklad fakt, ze zatimco
u Siroké vefejnosti kniha ziskala mnoho ohlast, ¢eské baletni scéna se viici ni predev§im
zpocatku prudce vymezovala a mnoho na svétlo vytazenych problému az ptili§ prehnané
popirala. To by mohlo souviset sneochotou pfiznat si problém plynouci z hluboko
zakofenéného strachu z nejistoty. !9

TKP podle Cechové vychovava perfektni zaméstnance s disciplinou a nekoneénym
odhodlanim.'®® Seberou ti viru, seberou ti odvahu, sebevédomi, osobnost. Zredukujou t& na

vykonnou robotickou hracku. Stejnou jako viechny ostatni,!%°

zni napiiklad jedna véta z jeji
knihy. Déle popisuje, ze stani na jevisti je na TKP povaZovano za nejvétsi odmeénu a cil,
kvtli kterému stoji za to vydrZet veskeré obtize. Hovoii také o tom, jak studenti Casto ztraceji
svou individualitu a stavaji se soucasti uniformniho celku. Shora diktujici ideologii popisuje

nasledovné: ,,Kdyz budes§ dobra, teda nejlepsi, smis jit dal, kdyz nebudes, nikdo si té ani

1% Biography*, Mifenka Cechova, https://www.mirenkacechova.com/biography-1 (stazeno 30. Gervence
2022).

197 Jana Benediktov4, ,,Asi takova romantika jako projimadlo. Mifenka Cechova si nedéla o baletu iluze*,
CT24, 15. ledna 2020, https://ct24.ceskatelevize.cz/kultura/3030884-asi-takova-romantika-jako-projimadlo-
mirenka-cechova-si-nedela-o-baletu-iluze (stazeno 30. cervence 2023).

198 Fottova, ,,Balet z vas udéla perfektniho zaméstnance, fika tanenice Mifenka Cechova“.

19 Cechova, Baletky, 16.
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nev§imne, ztrati$ se, rozplynes se v davu téch neschopnych plnohodnotnyho zivota, téch, co
zivoti bez vyssiho smyslu, téch, kterejm zalezi na malichernostech vlastniho pohodli. [...]
Jak moc jsi schopna ob&tovat?““!'% Autorka naznacuje, Ze studenti jsou uceni k tomu, Ze Zivot
nema byt lehky, i pfijemny, a Ze o takovy zivot by ani neméli chtit usilovat, coz je v souladu

s protestantskou etikou kapitalismu, jak se projevuje v sou¢asném neoliberalnim prosttedi.

10 Cechova, Baletky, 114-117.
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2. Prakticka ¢ast

2.1. Cile

Cilem rozhovorii a jejich nasledné analyzy je mapovani zplsobu vzdélavani ceskych
taneCnikl v souvislosti se zménou pievladajici ideologie ze socialistické na neoliberalni
s prvky amerikanizace. Vysledky by mély ptispét k nalezeni uskali, kterd mize mit souasna
kultura v Ceskych vzd¢€lavacich institucich s ohledem na soudoby trh. Analyza usiluje o
ptispéni k pozitivnim zméndm ve vzdélavacim prostiedi tak, aby tanecnici (nebo i studenti
jinych oborl) byli schopni Iépe obstat na globalnim trhu, nebyli nuceni chodit za hranice
vlastniho fyzického ¢i dusevniho zdravi a neopoustéli svou profesi kratce po vstupu na trh.
Vysledky analyzy by mély byt zobecnitelné na absolventky z TKP, konkrétné na ty, které
dokoncily skolu v obdobi kolem roku 2017 a po ném. Tehdy vysel jiz vySe zminény ¢lanek
o neuspésnosti éeskych tane¢nikii na konkurzech.!'! Pokud vim, jedna se o jednu z prvnich
praci, ktera by mohla inspirovat dalsi a rozsahlejsi vyzkum zobecnitelny na Siroké spektrum

absolventd podobnych kol v postsocialistickych zemich.

2.2. Metody

2.2.1. Prostredi

TKP je statni umélecka vybérova Skola s osmiletym programem, ktera se specializuje na
vzdélavani a piipravu profesionalnich tane¢nic a tane¢nikd. Absolventi maji moznost ziskat
sttedni odborné vzdélani v oboru klasického €1 moderniho tance s maturitou nebo vyssi
odborné vzdélani s absolvovanim absolutoria.'!2

Cilem Tanecni konzervatofe je poskytnout studentiim nejen praktickou odbornou ptipravu a

profesionélni dovednosti v oblasti tane¢niho uméni, ale také vSeobecné a teoretické vzdélani.

111
112

,»S Katetinou Slavickou: ,Osobné se mé dotyka, kdyz ma nadany student potize sehnat angazma...“ .
,, Tanecni konzervatof hl. m. Prahy*, Databaze tance, https://www.databazetance.cz/tanecni-konzervator-
hl-m-prahy/ (stazeno 30. ¢ervence 2023).
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Po absolvovani skoly maji studenti moznost uplatnit se jako profesiondlni tanecnici nebo
v piipadé slozeni absolutoria plisobit i jako pedagogicti pracovnici v oblasti tance.!'!3
Tane¢ni konzervatoi hlavniho mésta Prahy je renomovanou instituci, ktera pfipravila na
profesionalni uméleckou drahu jiz mnoho svétoveé uspesnych tanecnikit — mezi nejznamé;jsi
jména nepochybné patii bratfi Bubenickové, Daria Klimentova, Nikola Marova, Michal
Krémaf a mnoho dal$ich.!'

V Ceské republice existuje vét§i mnozstvi taneénich konzervatoii statnich i soukromych.
Nekteré se zaméiuji vice na klasicky tanec, jiné spiSe na soucasné uméni jako napt. Duncan
Centre.'!® TKP je mnohymi povazovana za nejlepsi tane¢ni konzervator v CR.!'6 V ramci
Stfedni Evropy si TKP také nevede Spatné, coz doklada i fakt, ze se ke studiu pomérné Casto
zapisuji zaci ze Slovenska. Vyro¢ni zprava z roku 2017 uvadi, Ze zahrani¢nich studentt je
na Skole cca 10 %, to je ovSem oproti konzervatofim na Zapad¢, které navstivily nckteré
zmych respondentek, znacny podprimér. Za stézejni informaci pro naslednou analyzu
rozhovorid povazuji za podstatné zminit i informaci, ze nejvice pedagogickych pracovnika

bylo v roce 2017 ve véku Sedesati jedna let a vice (viz. tabulka ¢&. 1).117

Tabulka 1 — Vekova struktura pedagogickych pracovnikit na TKP k roku 2017, prevzato z: Tanecni Konzervator hl. m. Prahy.
., Vyrocéni zprava 2017 . thkp-vyrocni-zprava-17-18.pdf (stazeno 30. cervence 2023).

c) vékova struktura pedagogickych pracovnik(

get celk
pocet celkem ve v tom podle vékovych kategorii

fyzickych
osobdch .
k31.12. 2017 do 20 let 21-30let 31-40let 41-50 let 51-60 let 61 a vice let
65 0 4 4 17 18 22

113 Jana HoSkova, Cesty k tanecnimu a baletnimu mistrovstvi: Tanecni konzervator hlavniho mésta Prahy,
1945-2005 (Liberec: Knihy 555, 2005).

114 75 let tanedni konzervatoie hl. mésta Prahy*.

15 Happening tane¢nich konzervatoti 2023, Méstska divadla prazska,
https://www.mestskadivadlaprazska.cz/inscenace/1843/happening-tanecnich-konzervatori-2023/ (stazeno 30.
Cervence 2023).

116 O podivné nespolupraci mezi piipravkou a konzervatoti*, Tanecni Aktuality, 25. ledna 2023,
https://www.tanecniaktuality.cz/uhel-pohledu/o-podivne-nespolupraci-mezi-pripravkou-a-konzervatori
(stazeno 30. cervence 2023).

7 Taneéni Konzervatof hl. m. Prahy, ,,Vyro¢ni zprava 2017 tkp-vyrocni-zprava-17-18.pdf (stazeno 30.
cervence 2023).
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2.2.2. Participanti — ucastnici vyzkumu a jejich vybér

Respondenty jsem hledala mezi absolventy TKP. Nize zmifiuji divody, kvili kterym jsem

za vhodné respondenty nepovazovala absolventy spadajici do téchto kategorii:

1. Muzi

Rozhodla jsem se vyuzit ke studii pouze respondenty zenského pohlavi z toho diivodu, Ze
taneCni svét je pro muze a zeny velmi odliSnym prostfedim nejen z hlediska fyziologického.
Vzhledem ke specificnosti oboru maji muzsti tanecnici stale znac¢né vice pracovnich
prilezitosti nez osoby opa¢ného pohlavi, coz dokazuje i mnozstvi konkurzi vypsané pro
tane¢niky v porovnani s mnozstvim pracovnich nabidek nabizenym tane¢nicim.!'® Pohyb na
trhu s tane¢nim uménim je pro né proto s Zenskymi prot&jsky nesrovnatelny. Ma bakalatska
prace by navic byla pfili$ rozsahla, pokud bych méla usilovat o vystizeni vSech komplikaci
plynoucich ze soustfedéni se na obé/vSechna pohlavi a zabyvat se genderovou problematikou

rozsahleji.

2. Absolventky, které ukon¢ily studium v roce 2016 a dfive

Tanecnice, které absolvovaly pied péti lety, uz si na Skolni 1éta jen s t€Zi rozpominaji.
V piipadé, Ze by byly rozhovory vedeny s témi, které ukoncily studium v roce 2016 a dfive,
by mohly byt vypovédi jiz méné hodnotné. Dalsim diivodem je v ivodu zminovany stézejni
rok 2017, kdy vysel ¢lanek o neuspésnosti Ceskych tane¢nic na konkurzech.!'® V neposledni
fad¢ povazuji za podstatné 1 v€kové omezeni. Vzhledem ke specifiku oboru a kratkosti
kariéry by mohly starsi tane€nice také vice rozvadét naptiklad problematiku zaloZeni rodiny,

coz by bakalatskou praci znovu rozsifilo o dalsi témata.

3. Absolventky, které ukoncily studium v roce 2020 a pozdéji
Vzhledem k pandemii COVID-19 nemély absolventky, které ukoncily studium v roce 2020
a pozd¢ji moznost zaZit alesponi dva ni¢im nenarusené roky kariérniho Zivota, a jejich reflexe

na pohyb na neoliberalnim trhu s uménim by proto mohly byt nedostate¢né. !

118 Category: Auditions, Dancing opportunities, https://dancingopportunities.com/category/auditions/

(stazeno 30. cervence 2023).

119 S Katefinou Slavickou: ,0sobné se mé dotyka, kdyz ma nadany student potiZe sehnat angazma...* .
120 Mezi dotazované respondentky jsem nezafadila ani absolventky, které po ukondeni studia na TKP
nastoupily do souboru Bohemia Balet (dale jen BB). A to z toho diivodu, Ze BB mé¢l ptivodné slouzit jako
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4. Absolventky, které nevénuji vice jak 50 % svého ¢asu tanceni

Jestlize by cilem prace bylo zkoumat adaptabilitu tane¢nic na momentalni neoliberalni trh,
bylo by smysluplné do vybéru zaradit i ty absolventky, které se nerozhodly (ptipadné kterym
se nepodafilo) na trhu participovat. Informace, které jsem potiebovala ziskat
k uspokojivému zmapovani ideologické promény ve vzdélavani ceskych tane¢nikd ovSem
nefesi pouze adaptabilitu na neoliberdlni tanec¢ni trh, ale také hodnoceni sebe sama na tomto
trhu a pohyb v ném. Posledni dvé odpovédi ze tfi zminénych, domnivam se, od tohoto typu
absolventek nemohu ziskat.

Za divky, které se vénuji taneCnimu uméni nepovazuji pouze ty, které maji klasickou
zaméstnaneckou smlouvu v nékterém z divadel, ale i ty, které pisobi jako tanecnice na volné
noze. Pokud si nejsem jista odpovédi na otazky 1. kolik ¢asu divka tancem travi a 2. zda se
sama povazuje za tanecnici, eventualnich respondentek se pfimo ptam a postupuji podle

jejich vlastnich odpovédi na tyto dvé otazky.

2.2.3. Sbér dat — nastroje a vystupy

Mym nastrojem ke ziskani potfebnych dat je polostrukturovany rozhovor, ve kterém
respondentkdm sdé€luji pouze zékladni a nutné potiebné informace. Po zodpovézeni vSech
otazek odkryvam celé téma a nechavam prostor pro volnou diskusi. Rozhovory se tykaji tii
stézejnich tematickych okruht:

1. Reflexe vlastniho vzdé€lani jako pfipravy na trh s uménim

2. Hodnoceni soucasného stavu — Percepce (vnimani/proZivani) a hodnoceni

sebe sama na trhu s uménim
3. Chovani v, a smySleni o — Pohyb na neoliberdlnim trhu.

K jejich zkoumani mi pomahaji nésledujici otazky:

prestupni mustek mezi Skolou a drahou profesionalniho tane¢nika. Postupem ¢asu ovSem dochazelo k tomu,
7e taneCnici zastavali v souboru déle. Mezi mymi potencidlnimi respondentkami jsou i dve absolventky
tohoto typu. Vzhledem k tomu, ze v souboru BB existuje stale velmi podobnd atmosféra té, ktera panuje na
Skole, nemohu tyto dvé divky povazovat za vhodné respondentky, protoze kvili specifickému fungovani
souboru BB nemohou disponovat dostate¢nou reflexi rozdilu kultury mezi skolou a neoliberalnim tane¢nim
trhem. Viz. ,,Aurora Kubelikova®, Jihoceské divadlo, https://www.jihoceskedivadlo.cz/ansambl/6528-aurora-
kubelikova (stazeno 30. Cervence 2023).
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Reflexe vlastniho vzdélani jako pFipravy na trh s uménim

1.

2.

Jak hodnotite ziskané vzdélani? Na co vés pfipravilo 1épe nez vasi konkurenci? Na co
vas piipravilo nedostatecné? (tyka se kariéry tanecnice)

V ¢em jsou jini tanecnici ze zahrani¢i? Odkud a jak?

Hodnoceni sou¢asného stavu —Percepce (vnimani/prozivani) a hodnoceni sebe sama na

trhu s uménim

3.

Jak vnimate sebe sama v oboru? a) Citite se byt ne/uspesna? b) Jaka byla vaSe o¢ekavani
na konci studia? Splnily se vase sny a cile?

Citite se byt dostate¢né ocenovana okolim? a) umélecky b) finan¢n¢ c¢) socialné? Jak se
citite, kdyz nékomu feknete, Ze jste povolanim baletka?

Dokéazala byste skoncit s praci umélkyné¢? Mé¢la byste strach odejit z divadla/ptestat
tancovat?

Jak hodnotite své sebevédomi? Jak se zménilo od dob studia?

Chovani v, a smysleni o — Pohyb v neoliberalnim trhu

7.
8.

10.
11.
12.
13.

Jak Casto navstévujete jind nez vase predstaveni?

Mite schopnosti 1 z jinych uméleckych odvétvi? (prace s kamerou, hudebni néstroj,
kresba...)

Jaky je vas vztah k vaSemu obrazu na socialnich sitich/v médiich? Usilujete o néjaky
projev skrze tyto prostiedky? Je to pro praci dulezité?

Vyhovuje vam vice zaméstnanecky pomér nebo freelancing?

Z4dala jste si nékdy o grant/stipendium?

Méla by byt bolest nebo jiné trpéni piekazkou k dosaZeni cile? Do jaké miry?

Jak podstatné jsou pro vas vaSe pracovni podminky? Existuje chovani, kvili kterému

byste opustila vasi vysnénou instituci?
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2.2.4. Analyza dat

Vsechny rozhovory jsem nahrdvala, ptepisovala, a nésledné¢ kodovala pasadze, které
odpovidaly na mnou pfedem vytyCené zkoumané oblasti. Pro popis vzorku jsem pouzila
standartni deskriptivni analyzu.

Pti analyze rozhovorl jsem nepouzivala bézné oznaceni jednotlivych respondentek pomoci
¢isel (respondentka 1, respondentka 2, atd.), a to z ddvodu zachovani anonymity. Vzhledem
ke specifi¢nosti oboru a nizkému poctu respondentek by mohlo snadno dochazet k jejich
deanonymizaci pro v situaci zorientovaného Ctenare.

Respondentky byly srozumény s tim, Ze rozhovory jsou k ucelim psani bakalarské prace
nahravany a jejich odpovédi anonymizovany. Vzhledem k povaze prace predpokladam, ze
muze nastat situace, kdy pro zasazeni informace do kontextu bude nutné zminit, o kterém
divadle respondentka mluvi. V nékterych ptipadech tim mlze dojit k deanonymizaci
respondentky. Snazila jsem se proto takovym situacim v maximalni mozné mife
vyhybat. V piipad¢, kdy ale méla utrpét vypovédni hodnota prace, jsem respondentku

pozéadala o jeji svoleni u kazd¢ této konkrétni situace.

2.3.  Vysledky

2.3.1. Participanti — ucastnici vyzkumu a jejich vybér

Vhodnych respondentek bylo v souvislosti s mnou nastavenymi omezenimi celkem ¢trnact,
z ¢ehoz mi poskytlo rozhovor dvanact z nich. Zbylé dvé na poslané zpravy nereagovaly.
Jednalo se o absolventky z let 2017, 2018 a 2019. V roce 2017 ukoncilo vzdelani na TKP
celkem deset divek, z ¢ehoZ pouze pét bylo vhodnych pro rozhovor. V tomto ro¢niku byla
soucasné jedna absolventka, ktera tancila déle jak tfi roky v Bohemia Baletu. Celkem
z deseti absolventek se tudiZ tane€nimu uméni nyni vénuje 6 divek. V roce 2018 ukoncilo
vzdélani na TKP celkem jedendact divek, z ¢ehoz byly pro rozhovor vhodné pouze tii, které
se dodnes tane¢nimu uméni vénuji. V roce 2019 ukoncilo vzdélani na TKP celkem tiinéct
divek, z ¢ehoz bylo vhodnych pro rozhovor Sest z nich. Dvé divky z tohoto ro¢niku na
zadosti o rozhovor nereagovaly, a jedna divka tancila déle jak jeden rok v BB. Celkem ze
tiinacti absolventek se tudiz tanecnimu uméni nyni vénuje sedm divek. Pro lepsi

zorientovani jsou informace v tabulce nize.
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Tabulka 2 — Seznam absolventek

Rok Pocet Tanci se | Vyfazeny zvyzkumu | Rozhovor | Realizovanych
ukonéeni | divek v | dnes z divodu delSiho | odmitlo | rozhovori
studia ro¢niku vénuje pobytu v souboru BB

2017 10 6 1 0

2018 11 3 0 0

2019 13 7 1 2

Celkem 34 16 2 2

Z dvanacti respondentek, které mi byly ochotné poskytnout rozhovor pracuji tfi divky na

volné noze a devét ma smlouvu na plny tivazek. Tti z téchto deviti tanecnic tanci ve vétsich

divadlech (typu Néarodniho Divadla), zbylé divky maji smlouvu v méstskych a krajskych

divadlech (typu Jihoceského Divadla). Tento rozdil je podstatny mimo jiné proto, Ze

atmosféra ve vétSich a mensSich divadlech miize byt znaéné€ odliSna. Mezi zemé, v kterych se

nyni respondentky pohybuji, patii: Bulharsko, Mad’arsko, Slovensko, Cesko, Némecko,

Anglie a New York.

Tabulka 3 — Seznam vybranych respondentek

Pocet respondentek

Na volné noze

S uvazkem

vétsim divadle

ve | S

v mensim divadle

uvazkem

Celkem 12 3 3 6
VvV CR 1 1 4
Na vychodé odCR | 0 2 1
Na zdpadé od CR 2 0 1

Uz z této tabulky je patrné, Ze ani jedna divka nepiisobi jako freelancer na Vychodé€. Naopak

na Zapadé¢ tanc¢i pouze jedna divka, kterd méa zaméstnaneckou smlouvu. Polovina dotazanych

preferuje stabilitu v mensim divadle.

31



2.3.2. Vystupy

2.3.2.1. Reflexe vlastniho vzdélani jako pripravy na trh s uménim
Vzdélavaci systém miize mit riizné podoby, a ne vSude ve svété se taneCnici uci pouze na
konzervatotich jako tomu je v piipadé TKP. Jedna z dotazovanych zastdva nazor, ze zaci na
TKP ziskali intenzivné€j$i vycvik nejenom po technické strance, ale naucili se také jak se
chovat na séle, k nadfizenému nebo ,, Co by se mélo a nemélo. “ Vnima, ze lidé, kteii si platili
tanecni kurzy pfistupuji k oboru jinak. Maji vyssi naroky a nizsi disciplinu. Respondentky
ale Casto zminovaly nedostate¢ny prehled vlastni i jejich pedagogii o tom, co se v soucasnosti
v tane¢nim svéte déje za hranicemi CR. ,, Na skole to bylo hodné omezeny na CR, ale nikdo
nam moc nerekl o tom, co se déje ve svete, at' uz to jsou choreografove, jiné tanecni metody,
styly atd.,” vysvétluje jedna ztaneCnic. Dalsi uvadi: ,, V baletu nas to nepripravilo
dostatecné, protoze se nesleduji trendy a ucitelé nechtéji prijimat nové véci. Jedou si starou
Skolu, co se oni naucili.” Jina taneCnice si mysli, Ze se Skola nedostatecné podili na
,, vymeénnych programech, nevysila studenty na soutéze, ani na letni tanecni Skoly. Na jinych
konzervatorich k tomu zZaky motivuji, aby videéli, co se déje ve svété, co se kde déla, a jaka je
Jjejich konkurence. “ Dotazovana absolventka vnima stejny problém i u profesorti — ani ti dle
jejich zkuSenosti nemaji moznost byt v kontaktu se sou¢asnymi sméry, kdyz nejezdi ucit na
letni Skoly nebo délat porotce na soutéze. Dalsi umélkyné véfi, Ze ze stejného dliivodu ztraci
na hodnoté 1 Zivotopisy, s kterymi se absolventky hlési po Skole na konkurzy: ,, Nase CV ani
nemd takovou hodnotu, protoze nejezdime na soutéze. Vetsina mych kolegii objezdila spoustu
soutezi, ruznych gala, md za sebou spoustu zkuSenosti z jevisté uz z té doby studii, takze kdyz
nastoupi do souboru, uz jsou néjakym zpusobem zvykli, Ze vystupuji, Ze je lidé hodnoti, zZe
Jsou videt. “ Nasledujici tanec¢nice pfipomind, ze tim, Ze cizinci obvykle studuji na riznych
Skolach vSude po svété, odejit ze Skoly a zacit pracovat pro n€ neni tak naro¢ny krok jako
pro lidi z Ceska. Ti vétsinou opusti $kolu, v ten samy rok se poprvé odstdhuji od rodiéa,
¢asto 1 do jiného mésta, a musi se tak vyrovnat hned s n¢kolika zivotnimi zménami. ,, Cizinci
Jjsou celkove svetove zbehlejsi. My miizeme pusobit jako déti, kdyz dorazime. *“ dodava. Také
si mnoho respondentek vSimlo, ze kolegové z jinych zemi celkové nejsou tolik izkostni jako
ceSti tanecCnici. Jedna z dotazovanych ftika: ,, VSichni vsechno min resi; Spatny/dobry
predstaveni, maly/velky potlesk, ne/uspéch, trénink na Spickach/bez Spicek vsechno je to
uplné jedno. Nic neresi, pak jdou na hotel, bud’ je nebo neni party, a druhy den je uplné néco

nového.“ Jind respondentka vidi rozdil vtom, jak lidé vnimaji budoucnost. Z vlastni
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zkuSenosti nabyva piesvédCeni, ze lidé z Anglie, Holandska ale ptfedev§im z Ameriky
nemaji strach byt sebevédomi a ambiciozni. Na konkurzy se t&si.

V souvislosti s touto problematikou se objevovala kritika ze strany taneCnic smérem
k zastaralé vychové na Skole, kterd byla pfili§ orientovdna na disciplinu, nepracovala
dostatecné s individualitou a dal$imi psychologickymi aspekty. Jedna z dotazovanych
problematiku komentuje slovy: ,, Za mé osobné tam chybéla psychologicka podpora — nebo
ta vec, ze se malo vénovali psychicky nebo mentalni strance studentii. Velky duraz se kladl
na fyzicky vykon a vzhled, ale uz se neresilo tolik, Ze je diilezity zndt svoji hodnotu, mit
sebevedomi, znat silny a slaby stranky. Lidi ze zahranici v tomhle byli mnohem dal. *“ Potize
se sebevédomim, o kterych tane¢nice mluvi odpovidaji popisu vyuky na skole podle
Mitenky Cechové.'2! Dal3i tane¢nice se vyjadiila ohledné discipliny na $kole slovy: ,, Nauci
té to discipline, radu, poslusnosti, trosku to z tebe vychovad takovou cvicenou opicku, ale to
je v baletnim svété asi potreba. TakzZe kdyz to vezmu takhle, tak na to té pripravi vyborné. “
Opacné tento aspekt pii studiu vnima jind z dotazovanych: ,,Zpétné to za mé osobné
nehodnotim uplné pozitivné. Dalo mi disciplinu, ale za mé osobné, ja bych moznd i s tou
disciplinou skoncila. “ Tane¢nice negativné popisuji naptiklad trestani za chyby. Zatimco na
Skole byly chyby trestané, v praci se na n¢ pohlizelo jako na rozSifovani hranic komfortni
zony. ,,Kdyz se mi zamotaly pri tanci nohy a spadla jsem, tak mi za to zatleskali. Poprvé,
kdyz se mi to stalo, tak jsem byla hrozné prekvapend, ale bylo to hrozné osvobozujici!*
vypravi jedna z dotazovanych, jak ji v zaméstnani chvalili, kdyZ zariskovala. Respondentky
pfi vyuce dale postradaly moZnost diskuse. Jedna z nich vzpomina: ,, Pamatuji si, zZe jedna
z nas prisla z prvniho konkurzu v panice, Ze délaly trénink na Spickach. Nikdo v Zivoté jsme
ani neslysely o tom, Ze se tohle déla. Ja si pamatuji, Ze jsme Zadaly profesorku, jestli bychom
to mohly vyzkousSet. A ona byla nastvana, ze si viitbec dovolujeme si o tohle Fikat.* Dalsi
komentuje situaci slovy: ,, Mné pripadad, Ze nas na konzervatori strasneé umlcovali, ale
takovym zpuisobem, co té psychicky poznamenda i do osobniho Zivota.* Tato ptisnost mize
piipominat nahlédnuti na problematiku tak, jak o tom uvazovali autofi kapitoly Reflexe
neoliberalismu v socialni teorii a politické filosofii, kdy zminovali rozdily mezi strohym a

neohebnym statem a momentalnim trhem, ktery jiz vyzaduje individualitu a osobnosti.!?

121 Cechova, Baletky.
122 Kr¢4l, ,,Reflexe neoliberalismu v socialni teorii a politické filosofii®, 16.
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Dotazované si u svych zahrani¢nich kolegl v§imaly i odliSného vztahu mezi profesory a
zaky: ,,J4 mam ze sebe pocit, ze kdyz mame tfeba premiéru a ma ptijet mij profesor, tak ze
mam hroznou trému, protoze vim, ze piijede nékdo, kdo mé zna, kdo se na me¢ podiva, kdo
m¢ bude hodnotit. U nich bych fekla, ze maji s uciteli Uplné jiny vztah. Jsou s nimi
vnima u tanednikt z Ceska, Némecka a Rakouska, naopak v piipadé taneénikt z Italie,
Spanélska, ¢&i Portugalska tvrdi, Ze se objevuje spi§ vztah odpovidajici
kolegtim/spolupracovnikiim. Atypicky vztah pak pozoruje u tanecnikii z Asie, ktefi na
zakladé jejich zkuSenosti o svych profesorech nemluvi téméft vitbec.

Déale umélkyné mluvily o tézkych podminkéach a pfistupu, ktery je velmi poznamenal:
, Nejhorsi je sebevédomi, s tim bojuji vsichni, kdo dokoncili nasi Skolu. VSichni se
podcenujeme, “ vysvétluje jedna z absolventek. Jina absolventka zminuje souvislost mezi
shazovanim sebedivéry na konzervatoti a projevem v profesi: ,, Lidi, co prijdou ze zahranici
maji sebevedomi lepsi. A i kdyz ho tFeba nemaji, tak maji tu mentalitu ,fake it till you make
it'. Vzahranici vic ty lidi vedou k tomu, Ze jsou umélci a musi se tak i prezentovat. Jak
fotkami a videi, tak i tanecné — v tomhle jsou rozhodné lépe pripraveni,* tvrdi. ,, Neznali
Jjsme, co clovéek potrebuje, aby se uplatnil, “ dodava dalsi tanecnice. Nasledujici dotazovana
vypravi o neddvné zkuSenosti s kolegou, ktery ji vysvétloval, Ze o sobé smysli jako o
produktu. ,, Rikal: , Dobie, neumim to, to a to, ale jsem vysoky, moje manéz'? nikdy nebude
vypadat takhle dobrie na nékom mensim. Jsem dobry partner a mam sviij image. Musim ho
denné prodavat, protoze kdyz od toho upustim, tak moje hodnota piijde dolu. * “ Tyto Givahy
souhlasi s tezi Bojany Kunst, kterd premysli and sou¢asnymi umélci jako nad ,,produkty
doby*, ktefi jsou nuceni ,,produkovat vlastni zivot* prodavat svou subjektivitu.!>*

Jina respondentka srovnava situaci tanecnikil s herci a uvadi, Ze herci maji agenty, ktefi pro
n¢ hledaji ptileZitosti, ale tane¢nici tuto moZnost nemaji. Ve svéte tance je podle ni diileZitou
soucasti ziskdvani pracovnich ptilezitosti vedle tcasti na konkurzech hlavné budovani
kontaktt. ,, Tohle kdybych védela, tak bych se na to asi mohla lip pripravit. Ale myslim, Ze o
tom, co je networking, na skole asi ani nevi. ““ Dale hovofi o tom, ze zahrani¢ni konzervatote
na rozdil od TKP pomahaji svym studentliim ziskat piileZitosti v profesionalnim tane¢nim
svete napt. tim, ze pozvou na zavéreCné piedstaveni choreografy nebo feditele jinych skol,

ktefi si vybiraji talentované Zaky a nabizeji jim mista nebo dalsi pfileZitosti. ,, Tohle nase

123 manéz = slangové francouzské manage, en — v piekladu tanec po kruhu

124 Kunst, Artist at Work, 137.
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konzervator nikdy nedelala, a myslim, ze by to pomohlo hodné lidem ziskat néjakou
prilezitost, kde budou mit moznost se vypracovat.*“ Podle ni je pfechod mezi konzervatofi a
zahrani¢i. Dalsi respondentka si v§Sima, Ze v soucasném pracovnim prostiedi se zhusta
objevuje ideologie odpovidajici pojmu ,,self made man®. ,,Jd jsem si treba vidycky myslela,
Ze mi nékdo pomiize. Ze kdyz na sobé budu pracovat a na Skole budou védeét, Ze jsem pilnd,
tak ze se dostanu jednoduseji. Nebo i kdyz jsem byla v zahranici, tak jsem si myslela, Ze mi
reditelka té Skoly pomiize. A nikdo ti nepomiize. Vzdycky si za tim ¢lovék musi jit sam a najit
si ty prilezitosti sam, a tohle jsem se naucila treba az po dvou letech, co jsem byla ze skoly
pry¢, “ komentuje svou kariérni drahu.

Dalsi respondentka se vraci k tématu sebevédomi a vnima ho jako hlavni faktor, pro¢ se
¢eskym absolventkdm nedafi na soudobém tanecnim trhu. ,, Sama na sobé citim, Ze proste
nejsem takovd, ze bych se nékam drala, nebo ze bych si o sobé myslela, zZe jsem dobra. Pri
tréninku se spis radsi nekam schovam. “ Tento pristup ji pry nejvice trapi nejen v praci, ale i
pii konkurzech. U svych kolegl vidi, Ze jsou pribojnéjsi a neboji se stoupnout si dopiedu.
Sama by to pry nebyla schopna udélat, protoZe by se stydéla a myslela si, Ze neni dostatecné
dobra. ,, Prithojnost Cechii a cizincii je zndmd véc,” souhlasi dal§i. Cesi pry nemaji tzv.
,lokty*. Jina respondentka popisuje situaci nasledovné: ,, Obzviasté lidi ze zahranici jsou jak
buldozér a jedou pres mrtvoly.” Konkrétné¢ zminuje tanecnice z Brazilie a Venezuely.
V mensi mife vnima tyto principy chovani ale i u kolegl z Portugalska, Anglie, ¢i Francie.
,,S lidmi prichazejicimi ze zahranici prislo i do naseho divadla vice intrik. A ja nemam rada
Spinu — jedna pomlouva druhou, hodnoti koho jak obsadili, stoupaji si prede mé, jsou
nevychovany apod., “ vysvétluje. Preferuje atmosféru ve stfedni Evropé€, kde jsou podle ni
lidé méné konfliktni. ,, Myslim, Ze je to v krvi, nejsou to Slovani jako my,“ ukoncuje své
ivahy. Podle jiné dotazované jsou taneé¢nici v Cesku ,,vic fezani®, coz hodnoti pozitivné.
Dalsi tanecnice si v§ima lepsi schopnosti absolventi TKP zaradit se do sborovych
choreografii. Situaci komentuje slovy: ,, Holky ze zahranici jsou zvyklé délat jen sdla, a kdyz
Jje pak postavi do sboru, tak nedokdzou drzet Fady. My z Ceska a Slovenska jsme schopné se
zaradit rychleji.“ Ze se jim 1épe pracuje v Cesku, anebo s kolegy z Vychodu, potvrdila
vétSina absolventek. Jedna z nich uvadi: ,, Sama bych rekla, Ze inklinuju spis k vychodu, coz
jsem necekala. Myslela jsem si, Ze mi bude lépe na zdapade, protoze se o tom tak mluvilo. A
pritom mé to vitbec osobnostné nesedi. V tech vychodnich krajinach si to umeni udrzuji na

takové vysoké urovni. Mam pocit, Ze to troSku vic znamenda nez pro ty lidi tady na Zapade. *
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Podobnéd myslenka se objevuje v eseji Paula Verhaeghe, ktery uvazuje nad neoliberalni

soucasnosti jako nad obdobim, jenz ndm umoziuje prosazovat jakékoliv nazory tykajici se

ey , : . y .v < . . 125
nabozenstvi, sexuality nebo politiky, protoze na nicem kromé ekonomiky uz nezélezi.

Dalsi rozdil vidi jina respondentka v tom, Ze jsou tanecnici ze zapadu na Skole Castéji vedeni
k vlastni tvorbé. ,,Lidi ze zahrani¢i byli zvykli si vytvofit solo, duet, nebo improvizovat.
Nam bylo vzdycky fecené, co mame délat, a jak to mé& vypadat, ale nebyli jsme vedeni
k tomu, abychom tomu dali néjaky vlastni napad a vizi.* Dalsi dotazovana sdili, Ze tane¢nici
na zapad¢€ maji dle jejich zkuSenosti vEtsi servis napt. v podobé lepsiho zdravotniho zazemi:
,ha zapad¢ pochopili, ze tanceni je naro¢na prace, a pristupuji k tane¢niklim vice jako ke
sportovetim neZ jako k umélciim s hlavou v oblacich.“ O tane¢nicich ze zapadu absolventky
mluvily povétSinou jako o sebevédomych a ambicidéznich profesionalech, jejichz vlastnosti
odpovidaji popisu umélct pohybujicich se na momentalnim neoliberalnim trhu s uménim
v knize Bojany Kunst: otevienosti, nestalosti, flexibility, mobility, komunikacnich
dovednosti, narlstu performativnich schopnosti, vyuzivani potencidlu, mezioborovosti,
simultaneity, virtuozity, ovladani ¢etnych tviréich zptisobt, jakymi je mozné se vyjadiovat,

a ztraty studu.!?¢

2.3.2.2. Hodnoceni soucasného stavu — Percepce (vnimani / proZzivani) a
hodnoceni sebe sama na trhu s uménim

Celkové svou momentalni situaci hodnoti pozitivné méné nez polovina dotazovanych.
Spokojené respondentky uvadi, Ze jim jejich profese nabizi prostor pro neustalé zlepSovani
se, coz je Cini Stastnymi. ,, Rada prekondavam své viastni hranice a moje prace mi to
umoznuje. Neznam nic jinaciho. I mésicni pauza ve mné probudi stesk po Zivoté, ktery mame.
Libi se mi, Ze nemdam nudny fadni Zivot. Mam rada svalovou namahu a rada se pohybuji, *
tvrdi jedna z dotazovanych. Dalsi fika: ,, Pro mé je to presné tak, jak jsem si predstavovala.
Prosté od rana cely den tancuji, pak prijdu vecer do divadla, pripravim si make-up a kostym,
a mam predstaveni. Pro mé je to uplné nadherna prace. Ja jsem strasné stastna, Ze se timhle
muzu Zivit, a je to tak, jak jsem si predstavovala, Ze to bude. “ U méné spokojenych tanecnic
jsou velkymi tématy opét nedostatek sebevédomi. ,,Je to subjektivni, “ uvazuje nahlas jind

tanecnice, ,,zdlezi, kdo se na to podiva, a jak. Lidi mé obdivuji, ze jsem tancila v Americe. |

125 Paul Verhaeghe, ,,Kudy z neoliberalni pasti?“.
126 Kunst, Artist at Work, 137.
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presto, ze mi ve Skole Fikali, Ze nikdy nebudu na jevisti, tak preci jenom tancim, a jsem na
skvelych jevistich, delam skvely projekty a spolupracuji se skveélymi soubory. A jeste k tomu
to neni ani tanec ve sboru, ja déelam vidycky demi solové a solove role! Ale néco ve mné
porad jakoby Fika, Ze to vitbec neni dostatecny. Nesplituje to moji predstavu o tom, Ze jsem
profesionalni tanecnik, protoze nemam staly soubor. Anebo jsem ve stalem souboru, ale je
to jenom na rok, protoze se mi to pak prestane libit. Nebo to trva hrozne dlouho, nez se
vypracuji na nejakou roli. Nebo jsem se setkala i s tim, Ze technicky mam na to délat solovou
roli, ale nemam na to treba vek, nebo mé neznaji dost dlouho, tak jesté nemam jejich duveru.
Nerekla bych, ze mam skvélou kariéru, a dokonce se tim nechci ani pysnit, “ ukoncuje své
uvahy. Respondentky se vétSinou zprvu vnimaji jako uspés$né, ale jakmile dojde na
rozdélovani roli a ziskdvani pfiilezitosti, zatnou své schopnosti zpochybiovat, jelikoz
vysledky neodpovidaji jejich pfanim a ptredstavam. Jedna tanecnice vysvétluje svou situaci
nasledovné: ,,Ja stale nechapu, jak to tady funguje. Nekdy se zda, zZe jdou veci nahoru, pak
se nekolik mésicii nic nedéje a ja jsem v depresich co delam spatne. Kdyz jsem nastoupila,
tak jsem si uz v prvnim roce rikala, Ze jsem lepsi nez nékteri tady, ale Zadna ocekdvani se mi

¢

nenaplnovala.“ Jind respondentka se svéfuje nasledovné: , Kariéra moc nespliuje
ocekavanti, kterd jsem méla. Cekala jsem, Ze kdyz clovék makd a opravdu se snazi, jak nejvic
to jde, aby néceho dosahl, tak Ze mu to potom ten svét nabidne, a Ze mozna bude jednodussi
se prosadit. Pak clovek zjisti, Ze to tak neni, a Ze v podstaté to, co si clovek nezaridi sam, tak
to nemd, coz jsem si treba myslela naopak, a asi jsem v tom byla i trosku vychovdvana tou
Skolou. Myslela jsem si, zZe jediné, co musim délat je makat, pracovat na sobé, snazit se, jak
nejvic to jde, a vSechno jakoby prijde samo a ono to tak uplné neni. “ Vit Smetana popisuje
zmatenost lidi po ideologické proméné, kdy se nékterym zacalo dafit vyrazné 1épe nez
jinym.'?” Z odpovédi respondentek je patrné, Ze se stéZi orientuji v tom, co je v jejich
povolani klicem k Gspéchu. Vzhledem k tomu, ze byly vychovany v odlisném kulturnim
prostiedi, mohou jejich frustrace plynout znedostatecnych schopnosti reagovat na
neoliberalni principy fungovani soucasného trhu s uménim. A jak piSe Bojana Kunst, bez
pochopeni téchto principi, se umélec miize v profesi udrzet jen tézko. Odpoveéd nasledujici
dotazované miize vysvétlovat, pro¢ dochézi k témto situacim: ,, Div to bylo jinak, “ mysli si,
., kdyz jsem se bavila s jednou starsi kolegyni, tak mi vypravéla, ze po Skole jde samoziejmé

do souboru divadla ve mésté odkud pochazi. Pak si ji tam nekdo vyhlidne a nabidne ji roli,

127 Cuhra, Ceské zemé v evropskych déjinach — 4, 331-333.
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a uz miize byt v lepsim divadle, tamhle a tamhle. Zkratka, Ze pred deseti lety to byl uplné jiny
system. Coz mé vede k myslence, ze mé se tohle dneska uz asi vitbec nestane zZe jo. Myslim
si, Ze par let pred nami to jesté takové nebylo. A mam pocit, ze kdyz my jsme koncili, tak to
byl ten nejvetsi skok — s ¢cim prijdes do divadla, jestli to je dostatecny a jak se na tebe
koukaji.“ Tvrzeni tane¢nice odpovida obdobi, kdy vysel ¢lanek v Tanecnich Aktualitach,
ve kterém pani Slavickda komentuje soucasnou situaci.'?® To podporuje uvahy z Givodu, Ze
zatimco v nékterych odvétvich je zména vzniklad postupnym uplatiiovanim neoliberalnich
principtt brzy patrna a snadno dolozitelna, v jinych smérech maji transformace spojené
s neoliberalismem spiSe plizivy charakter.

Ve chvili postupné prichazejicich netispéchi tanecnice obvykle vzpominaji, jak se uz béhem
studii ocekdvalo, Zze nebudou uspésné. ,,Jd jsem porad v tom, Ze mi néco vzadu v hlavé rika,
Ze nic neni dost. Nékdo uz predvidal, ze nebudu tispésnd, tak proc jsem viitbec prekvapend,
Ze nejsem uspésna? “ tika jedna z dotazovanych. Nedostatecné ocenéni po umélecké strance
byva proto i ¢astym diivodem, pro¢ momentaln¢ pét z dvanacti dotazovanych uvazuje nad
opusténim profese. Jedna z respondentek se svétuje: ,, Hodné o tom posledni dobou uvazuyji.
Brzdi mé akordt pocit, ktery mam porad ze skoly, jako ,Co by si o tom pomysleli profesori? ¢
Musim si hodné pripominat, zZe s témihle lidmi uz davno nejsem v kontaktu a miij Zivot
neovliviiuji. Bavi mé ale i ten cas na sale. Pri trénincich vidim, Ze se nékam posouvam, a to
mi prinasi radost, jenZe pak tomu vysledky (obsazeni) neodpovidaji, a mné prepada deprese,
Ze ta prace nema smysl. Ze viastné nevim, proc to jako viibec délam. Tim, Ze ja vim, Ze se
porad nékam vypracovavam, tak mi nevyhovuje to, Ze v tom souboru se vlastné nikam
neposouvam. *“ Jan Balon ve svém ¢lanku pro sociologicky ¢asopis zminoval, Ze ptisobeni
neoliberalismu muze hrat roli i v ¢astecném rozkladu zndmych konstrukci, jakymi byly
narod, véda, uméni apod., které nyni zépasi s vnitini legitimitou, a neoliberalismus jim jako
vychodisko nabizi pouze legitimitu vné&j§i v podobé obstani na trhu.!?

Jak psal Richard Watts, existuji oblasti a pracovnici, jejichZ hlavni motivaci neni zisk, ¢imz
se vymykaji trzni ideologii.'?? Ziskané odpovédi poukazuji, Ze oslovené respondentky do
této kategorie spadaji. Toto tvrzeni podporuje i fakt, ze vétSina dotazovanych se citi byt

finan¢né ocenovana adekvatné: ,, Financné si nemiizeme stezovat — umélecka draha je takova

128 'S Katefinou Slavickou: ,Osobné se mé dotyka, kdyZz ma nadany student potiZze sehnat angazma...* «

129 Jan Balon, ,,Jak se privatizuji ideje? Neoliberalni rezim védéni a jeho piivlastnéni postmoderniho obrazu
svéta®, 729.

130 Watts, ,,Freeing the arts from the yoke of neoliberalism*.
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Jjaka je. Samozrejme, ze by umélci meli dostavat vic, ale v ramci moznosti, jak to v divadlech
treba chodi, tak si myslim, ze je clovek v klidu schopny si zit dobre. “ Naopak mnoho tanec¢nic
by si ptalo byt vice ocenovano po umélecké strance: ,, Zatim jsem nebyla v souboru, ktery by
mé podporoval jako umélce dostatecné. Chybéla tam komunikace s umélcem, jak vidi ten
charakter, tu choreografii, nejakd jako transparentnost mezi umélcem a nadrizenym. "
Bojana Kunst také psala, Ze ,,Projekce spekulativni hodnoty uméleckého Zivota ukazuje, ze
utvareni zivota je jadrem soucasné produkce hodnot, protoze nas Zivot se stava nasim
hlavnim tkolem (praci). A pokud uz naSe prace nema zadnou piidanou hodnotu (zisk),

piestivame byt hodni Zivota (investice).*!3!

To by vysvétlovalo c¢asté uvazovani
dotazovanych nad opusténim profese. Jistou vypovédni hodnotu ma sam o sob¢ i fakt, ze
celkem z 34 absolventek béhem téchto tii let se momentalné vénuje tane¢nimu uméni pouze
16 z nich, coZ je méné nez polovina (viz. tabulka €. 2).

Obvyklym divodem, pro¢ se svého zaméstnani nevzdaly mnou dotazované respondentky,
byly obavy z jiného stylu zivota. ,,Hodnékrat jsem nad tim uz premyslela, ale vzdycky
vyvstane ta otdzka; ,Co budu délat?‘ protoze s nasi konzervatoii toho moc nejde, a neumim
si predstavit sama sebe, ze bych sedéla nékde v néjakym kanclu,” uvazuje jedna
z respondentek. Kancelaiskou praci vnima vétSina dotazovanych jako nejcastéjsi alternativu,
a je to pro n¢ désiva predstava. Nelibosti ze strany umélci viici kancelarské praci si v§ima i
Bojana Kunst, ktera tvrdi, ze umélci se raddi vymezuji jakémukoliv pfirovnavani k
obchodnikiim na burze ¢&i jinym, ekonomiétéji zaméfenym pracovnikim.!*? V této
souvislosti stoji za to zminit i Mifenku Cechovou a jeji vzpominani na $kolni 1éta. Tehdy
vnimala, Ze stani na jevisti je na TKP povazovano za nejvétsi odmeénu a cil, kvili kterému
stoji za to vydrzet veskeré obtize. Jeste 1épe situaci ilustruje jiz zminény citat ,,Kdyz budes
dobrd, teda nejlepsi, smis jit dal, kdyz nebudes, nikdo si t&€ ani nev§imne, ztratis se, rozplynes
se v davu téch neschopnych plnohodnotnyho Zivota, téch, co Zivoii bez vy§siho smyslu, téch,
kterejm zalezi na malichernostech vlastniho pohodli. [...] Jak moc jsi schopné ob&tovat?!33
To doklada odpoved’ i dalsi tanecnice, kterd praveé podala vypoveéd a svlij momentalni stav
vnima nasledovné: ,,Zrovna jsem v téhle situaci. Uz jsem toho uméni a divadla tak

pfeplnénd, ze potfebuju pauzu. Strach mam jenom z toho divodu, Ze mam nedostatecny

vzdélani. Nedovedu si ale pfedstavit, ze ud€lam tlustou ¢aru a skon¢im navzdycky. Ja tomu

131 Runst, Artist at Work, 151.
132 Ibid., 135-140.
133 Cechova, Baletky, 114-117.
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fikam pauza. Myslim si, ze by se ¢lovéku muselo stat néco hrozn¢ Spatného, aby na to umeéni
zaneviel. Nemusi$ se tim zivit, ale jakmile odmalicka néco takového délas, tak je to tvoji

soucasti a uz se toho nikdy upIné nezbavis.*

2.3.2.3. Chovéani v a smySleni o — Pohyb v neoliberalnim trhu

V tomto tematickém okruhu se odpovédi vyznamné lisily na zaklad¢ toho, zda
absolventky ptisobily na volné noze, ve vétsim nebo v mensim divadle. Soucasné mluvily o
lisicich se narocich na sebeprezentaci v riznych ¢astech svéta. Zatimco multidisciplinaritu i
pouzivani socialnich siti povazovaly freelancerky (dvé ptisobi na Zapadé a jedna v CR) za
velmi dualeZitou, tanecnice z mensich divadel vnimaly tyto aktivity jako néco ptijemného,
¢im travi volny ¢as. Bojana Kunst v publikaci upozornovala na stirajici se hranice mezi praci
a zabavou. To, co pro umélce na volné noze také mohlo zezacatku vypadat jako zabava, se
pro né stalo jednim z dilezitych aspektt uspéchu.!3* Ta &ast respondentek, kterd vnima
média jako prostiedek k dosazeni kariérnich Gispéchil, zminila, Ze je ¢asto frustrovana z toho,
jak velkou roli tyto dovednosti v cesté k spéSnosti hraji: ,, Pozoruji to i tady v souboru;
néekteri kolegové jsou na socialnich sitich znaméjsi a reknéme, Ze jim to vynasi i néjaké
benefity. V oblasti financi i toho, jaké dostavaji role,* tika jedna z respondentek. ,,Jd se
priznam, Ze jsem z toho trosku smutnd, “ pokracuje dalsi, ,,v dnesni dobé je to obrovska
soucast image a ja jsem jeden z téch lidi, co to uplné neumi. Uz jenom z principu mé trosku
odpuzuje mit telefon porad v ruce a premyslet nad tim, co nejlepsiho a nejzajimavéjsiho
nafotit a natocit, a taky se necitim uplné komfortné, kdyz pridavam mé tanecni uspéchy. Musi
to byt opravdu perfektni, abych to tam dala. A taky mé hrozné odpuzuje to, Ze ja se na to
kazdy den divam a vikam si, Ze to je neuveéritelné, co ostatni uméji, a pak zjistim, Ze to treba
ani nemusi byt realita, Ze se to tam da néjakym zpiisobem upravit, a pak ti lidi vypadaji lépe,
nez opravdu jsou. TakzZe mé to vitbec jakoby nepritahuje, ale na druhou stranu vim, Ze je to
dilezity. Lidi se kolikrat kontaktuji pres Instagram, a ja to nekdy delam taky,  ptiznava.
Kromé dvou divek, vnima vétSina z téch, které o n&jakou sebeprezentaci na socialnich sitich
usiluji, jako psychicky naro¢nou aktivitu. To souhlasi se slovy Bojany Kunst, ktera dochazi
k zavéru, ze Uzkostnost miize souviset se socidlnim pietizenim a neustadlou nutnosti se

prezentovat a prodavat.'3’

134 Kunst, Artist at Work, 137.
135 Tbid., 144.
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Nejen z toho divodu je pro vétSinu dotazovanych obtizné fungovat na volné noze. Jedna
z tanecnic pusobici na volné noze vnima svou momentalni situaci takto: ,,Jd ted’ v tomto
obdobi docela trpim. Pritom by nekdo rekl, Ze mam uplné vysnény Zivot, protoze cestuju po
celém svete a byla jsem na mistech, kam bych se asi normalné nedostala. Ale mé tohle teda
vithec nevyhovuje. Ja se citim jistejsi, kdyz mam ten staly prijem a kazdy mésic mi prijde
urcitda suma, i kdyz treba mensi, nez vydelam ted. " Zaméstnani umelkynim nabizi jistotu a
stabilitu, kterou ve vétSiné piipadi upiednostituji nad flexibilitou a moznosti vyssiho
finan¢niho ohodnoceni. ,, Clovék bydli na jednom misteé, ma svij domov, skupinu kamaradii
a muze planovat veci dopredu. Na volny noze nema stabilitu. Umelecky se asi miize vic
rozvijet, ziskavat zkuSenosti od jinych lidi, ale musi na to mit povahu, védet, jak se s lidmi
propojit,“ vysvétluje jedna z dotazovanych. Toto tvrzeni odpovidad tomu, jak vidi Kunst
soucasného umélce; jako investora, ktery vklada svilj majetek, tedy sebe a své schopnosti a
svou subjektivitu jakozto komoditu, do divadel, galerii a dalSich organizaci. Své vklady musi
velmi diverzifikovat, jelikoz projekty byvaji Casto nejisté a bez odpovidajiciho
ohodnoceni.!3¢ Postkomunisticka spole¢nost ale byla podle Dany Moree zvykla ,,na jistotu,
indoktrinaci, malo penéz a zadné velké riskovani.*!37

Respondentky i ptesto vyjadiuji jistou zvédavost a prahnuti po novych tanecnich stylech ¢i
zkuSenostech se zahrani¢nimi choreografy. Dalsi z odpovédi zné€la nasledovné: ,,Jediné, co
jsem kdy poznala bylo zaméstnani, takze to nedokazu uplné porovnat, ale rekla bych, Ze o to
vic mé laka ta volna noha. Stereotyp zaméstnani mé ted’ extrémné nudi, proto je freelancing
néco, co jsem vidycky chtéla zkusit. Zaroven se toho ale hrozné bojim. Asi se k tomu musi
clovek dostat a vybudovat si to. Kdybych byla tanecnice s vysokym sebevédomim, a byla
bych na volny noze, tak bych asi délala ty projekty, ktery bych ja chtéla a u lidi, s kterymi
bych chtéla spolupracovat. “ Utopické predstavy o §tastné budoucnosti mohou pfipominat
to, jak Phillipp Ther psal o ideologickém obratu obyvatel postkomunistickych stati po padu
berlinské zdi.'3® Bojana Kunst, opirajic se o Lesegeho texty, ovSem vnima neustalené,
abstraktni a pfespfiliS oteviené umélce plsobici na zapadnim neoliberdlnim trhu jako

dé&lniky, jejichZ ¢innost je ve svém finalnim obraze spiSe repetitivni nezli kreativni.!’

136 Runst, Artist at Work, 135-140.

137 Moree, Ucitelé na vindch transformace, 14.

138 Ther, Novy porddek na starém kontinenté, 30-31.
139 Kunst, Artist at Work, 137.
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Mnou dotazované umélkyné Casto mluvi o tom, Ze pro vstup na volnou nohu postradaji
dostatecné sebevédomi a obavy mivaji znejistoty pii opusténi stalého zaméstnéni.
Z rozhovoru ale vyplyva, ze pii predstavé veétsi mobility by jim chybél i staly kolektiv a
domaci prosttedi: ,, Mam tady stabilni partu, znam skoro vsechny z divadla od vratného az
po uklizecku. Vsichni mi popreji krasny den. U nas je takova skoro az rodinna atmosféra
bych rekla. Je to prijemny.” Dalsim faktorem, pro¢ jedné z absolventek nevyhovuje
plsobeni na volné noze je nedostateény ¢as na piipravu: , Clovék se neciti tipiné
stoprocentné jisty, kdyz vyjde na jeviste. V divadle mi vic vyhovuje vétsi prostor na
zkouseni. “ Jakmile totiz jeji vykon neodpovida jejim predstavam, kariéra se pro ni stava
nedostate¢né napliujici ¢innosti. Prahnuti po dokonalosti v jednom sméru ale neoliberalni
trh tolik nepodporuje. Jedna z tanecnic na volné noze zastava nazor, Ze multidisciplinarita je
dnes nesmirné dileZita: ,, Za mé je to to, co té prodava. Cim jsi ty autenticky. Kolik tancii
umis, tolikrat si zatancujes — a to je vlastné tvoje nejvetsi kvalita. “ V otazce kvality a kvantity
pokracuje v uvahach: ,,A4si je podstatny umet to na takovy urovni, zZe to vypada dobre.
Nemusis byt perfektni, protoze jakmile jsi dokonaly v jedné veci, nebudes nikdy dobry
v zadné jiné.“ Problematikou kvality a kvantity se zabyva i Toma§ Profant v knize Za
hranice kapitalismu,"* nebo je patrna v momentélni situaci v CR, kdy divadla balancuji
mezi udrZenim kvalitnich pfedstaveni drzicich se ptivodni myslenky vysokého!4! uméni
rozSitfujiciho obzory a pocitajiciho s ndroénym publikem a na druhé stran¢ znehodnocenim
vlastnich dél v podobé na silu protlacované libivosti, aby se vyhnula existenénim krizim.!4?
Tuto ideu podporuje i odpoved jiné tanecnice: ,, Ta doba se méni, tanceni zacina byt
veci, aby méli sirsi vzdelani. Nechtéji hledat tanecniky primo specializované na balet, na
lidovy tanec, na akrobacii apod. Chteji nekoho, kdo dokdze zatancovat v§echno, ale zarovern
na tom stejném levelu jako tanci tanecnik treba jenom s jednim stylem. A to si myslim, Ze je
narocné, protoze kazdy ten tanecni styl ti to télo vypracuje trosku jinym zpusobem, je
narocny na jinou cast téla. Baletdci maji napviklad dlouhy svaly a vysoky narty. “ vysvétluje.
To pfipominé princip ,,McDonalizace spolecnosti®, jejimz cilem je rychlost, dostupnost,

efektivitu a dal$i mnohdy na ukor kvality, ktera stoji jisté obé&ti.!43

140 Profant, ,,Ekonomika v kultufe a kultura v ekonomice®, 27.

141 Adorno, Dialektika osvicenstvi: filosofické fragmenty.

142 Recenze: Cirk La Putyka zvladl ADHD, ale ptece cosi schazi a Gehosi prebyva“.

143 Antonio, “A New Global Capitalism? From ‘Americanism and Fordism’ to ‘ Americanization-
Globalization’”, 56.
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Negativni aspekty plynouci z neoliberalni ideologie se vztahuji i k pfistupu k lidem.
»K tanecnikum se v praci chovaji trosku jako k otrokiim. Zapomina se, zZe tanecnik neni
jenom nastroj nebo figurina, ktera se dokaze hybat, ale Ze je to i clovek, ktery ma sva prava,
a ze existuji véeci, které jsou za jeho psychickymi nebo fyzickymi hranicemi a nechce je délat, “
kritizuje pfistup nékterych svych nadfizenych jedna z respondentek. Podobny nazor ma i
jind tanecnice: ,, Mam pocit, Ze my jako tanecnici mame obrovsky respekt viici vsem, co jsou
hierarchicky nad nami, protoze jsme tak vychovani. Ale vadi mi, kdyz necitim ten respekt
nazpet, tedy, ze ja pro nékoho pracuji a vyuzivam své télo na maximum, abych splnila jeho
vizi, ale stejné se ke mné pristupuje jako k nekomu podradnému. 1 dal§i dotazovana
postrada respekt. Vypravi, ze se nékdy v divadle dozvidaji informace o sobé samych, jako
napt. co budou tancit, nebo kdy budou mit volno, od kostymérek a jinych zaméstnancti
divadla. ,,Lidi jsou z toho unaveny,“ komentuje situaci. To souhlasi s tvrzenim Richarda
Wattse, ze v souvislosti s neoliberalnimi reformami mtzeme sledovat i jisté zmény tykajici
se socialnich nerovnosti, popfipadé dokonce vykofistovani pracovniki. 44

Absolventky kromé nedostatku uznani mnohdy pocit'uji také nevdé€k. Jedna z dotazovanych
vypravi, jak musela na posledni chvili odtancit roli nékoho, kdo se zranil: ,, Nekolikrat se mi
stalo, zZe jsem za nékoho na posledni chvili zaskocila, protoze si napriklad udeélal néco
s nohou, a Séf mi treba ani nepodekoval. Ja, kdybych se na to v noci nepodivala, a neskocila
bych do toho, tak to predstaveni viibec nebude a prosté se zrusi. Clovek mu zachrani zadek
a pak ho to zamrzi, kdyz nedostane ani tohle ocenéni, ani dik, ani to slovo proste.* Jina
absolventka kritizuje, Ze po naro¢nych pfedstavenich tanecnikiim neni poskytnuto potiebné
volno, a jsou misto toho plné vytizeni dalSimi zkousSkami. To dle jejich slov vede k
nadmérnému vycerpani. Nasledné se Casto vyskytuji zdravotni problémy, které vedeni
divadla nespojuje s nadmérnou zatézi. Jako ptiklad sdili vlastni zkuSenost, kdy musela
nemocna odtancit sélovou roli: ,, Méla jsem anginu, brala jsem antibiotika a donutili mé
odtancit labuti; 4 jednani, 3 vecery po sobé, a bralo se to jako naprosta samoziejmost. A ja
Jjsem si Fikala, Ze tady fakt riskuju svoje zdravi a vsem je to jedno. Vrchol byl, kdyz prochazel
zakulisim séf, zeptal se mé, jak mi je, ani necekal na odpoved’ a sel dal. Od té doby si hodné
rozmyslim, jestli se na tu praci taky nevykaslu, kdyz mam treba jenom podvrtnuty kotnik.
Na pftilis mnoho piizpusobivosti, adaptability a obétavosti upozorituje Bojana Kunst, ktera

uvadi, Ze tento piistup uméleckych pracovnikli vede k jejich vykotistovani.’#’

144 Springer, The handbook of neoliberalism.
145 Kunst, Artist at Work.
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Tanecnice celkove pilisobi az pfili§ pokorné a pracovité, tomu odpovida i fakt, ze osm
z dvanacti dotazovanych by si nedokédzalo vysvétlit, pro¢ by si zrovna ony mohly dovolit
vyplnit Zadost o financni pfispévek tykajici se jejich profese. Toto zjisténi souhlasi
s nazorem Mifenky Cechové, Ze baletky jsou perfektnimi zaméstnanci.'#¢ Poslusnost umélct
si ale momentalni trh inspirovany americkymi normami a hodnotami podle Bojany Kunst
vynucuje.'#’ Dale tvrdi, Ze neustdla dostupnost, otevienost, schopnost zorientovat se a
zapadnout do nejriiznéjSich prostredi, donuti tanecnice stat se hyperaktivnimi. V souvislosti
s tim mluvi o afektivnim vycCerpani, jak nazvali Papadopoulose a Tsianose stav, kdy dochazi
k emocionalnimu vykofistovani.'*® Odpoveéd’ dalsi z respondentek s tvrzenim souhlasi a
dodava, ze je proto v zaméstnani potieba, aby clovék dospél, byl schopen napiimo
diskutovat a nefikat na vS§echno ,Ano‘ jenom proto, aby piedesel ptipadnym problémim a

,zbytecné* véci nekomplikoval.

146 Fottova, ,,Balet z vas udéla perfektniho zaméstnance, fika tanenice Mifenka Cechova“.
147 Kunst, Artist at Work, 42.
148 Tbid., 144,
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Z.avér

Mikrostudie predstavuje krystalicky ptipad, na kterém se velmi zietelné objevuji
mechanismy ideologické promény. Z rozhovorti vyplyva, Ze tane¢nice z CR se citi malo
pribojné a sebevédomé. Tyto pocity ¢ini jejich pohyb na soucasném neoliberalnim
pracovnim trhu obtiznym. Jen zfidkakdy se jim dafi zit spokojeny Zzivot v souladu
s dusevnim 1 fyzickym zdravim a ve své tanecni profesi zazivat pocity naplnéni.

Zustava ovsem otazkou, do jak velké miry je formoval Zivot v postsocialistické zemi a vliv
amerikanizace, a kdy se mize jednat o narodnostni charakteristiku, kulturni rozdily, ¢i vyuku
ve specifickém vzdélavacim zatizeni, nebo do jaké miry a jak spolu v§echny tyto souvislosti
rezonuji. TKP je velmi specifickym subjektem. Je mozZné, ze nckteré problematiky
objevujici se na Skole nemusi nutné platit na vSechny konzervatoie a vzhledem k ostatnim
typtum studia mohou byt aplikovatelné jen ziidka.

Vysledky rozhovorového etieni nicméné potvrdily, Ze vychova v postsocialistickém Cesku
muize znamenat pro tuzemské tanecniky handicap, ktery je znevyhodniuje na soudobém
svétovém tanecnim trhu, jenz stavi na individualité, soutéZivosti a sebevédomi. Vzhledem
k Casté frustraci tanecnic v soucasném tanecnim svété i ne ziidkakdy se objevujicim
tendencim kariéru opustit, je nutné uvazovat o zméné v kultuie vzdélavani. Potvrzen je 1
predpoklad, Ze na TKP jsou tanecnici vychovavani v systému pfipominajici minuly rezim,
kdy jsou vedeni k pokofe upozad'ujici je samé, orientuji se na jistoty trvalého zaméstnani a
nejsou zvykli, ¢i maji dokonce strach z ptijeti svobody a zodpovédnosti.

Diky pfijeti mantineli v podobé soustfedéni se na urcitou, vyrazné ojedinélou a pro mé
divérné znamou mikrokomunitu se v praci podafilo pfijit na pomérn€ konkrétni feseni, ktera
by mohla vést k vétsi adaptabilité, ispésnosti, ale predevsim spokojenosti Ceskych studentil
1 vnasledném profesnim zivoté v globalizujicim se prostiedi, stale vyrazné ovlivnénym
amerikanizaci. Dal§i vyzkum by mohl sméfovat ke zkoumani vysledki vzdélavacich
systému na jinych vzdélavacich zatizenich v postsocialistickém prostoru.

Za nedostatecnou ideologickou proménu ve vzdélavani ceskych tanecnic povazuji na
zakladé predlozené studie takika chybéjici diraz na psychické zdravi studentli, nizkou
podporu dovednosti, které¢ jsou na souasném pracovnim trhu ve svété stézejni, chybéjici
prostor pro diskusi a nedostate¢né nebo zadné sbirani (a pfijimani) zpétné vazby ze strany
vzdélavaci instituce. Vhodna by byla také rekonstrukce vztahu zak — ucitel, kterd by mohla

vést k vice demokratickému prostiedi a podpofit samostatnost a individualitu studentt. Déle
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by mohl méné autoritativni a vice demokraticky princip vyuky by mohl z absolventek
vychovat misto poslusnych sboristek sebevédomé a spokojené solistky, coz bylo snem
vétsSiny z dotazovanych.

V soucasném kontextu praveé probihajici amerikanizace-globalizace spolecnosti se zda byt
dualezité, aby mély absolventky celkové rozsitené€jsi obzory, at’ uz co se tyka vétsiho prehledu
o tane¢ni scéné v CR i v zahraniéi, nebo nabyti dovednosti jako je napf. prace se socidlnimi
sit¢émi. V rozhovorech se dale objevovaly pojmy jako napiiklad: ,,self made man®, ,,image®,
fake it till you make it*, nebo ,,produkt doby* a v neposledni fad¢ také diskuse o diilezitosti
networkingu a o multidisciplinarité. Podle dotazovanych Casto prave lidi predevs§im z USA
a Latinské Ameriky vnimaji a prodavaji sami sebe jako produkt.

Respondentky si v§imaly, Ze tane¢nice ze zahrani¢i maji obvykle vyS$i naroky a nizsi
disciplinu, tedy naprosto opacny zpusob uvazovani o sobé samych a o pracovnim prostredi.
K tomu mohly nékteré jejich kolegyné z jinych zemi dospét napiiklad tak, ze vzhledem
k odlisnému politickému a ekonomickému prostfedi studovaly tanec na soukromych
Skoléch, a byly proto zvyklé zaplatit za studium a nasledné za své penize vyzadovat kvalitni
pfistup. Oproti tomu vysledky rozhovri naznacuji, ze se vychova v postsocialistickém
Cesku zaméfuje na odligné hodnoty a vyzaduje jiné p¥istupy. Absolventky tak nemély
prostor stat se dostate¢né priitbojnymi osobnostmi, které soucasny trh vyhledéava.

Z7da se, ze mnou dotazované respondentky se v dob¢ ukonceni studii ocitly v jakémsi vakuu.
Jiz nefungovaly principy, které platily doposud a schopnosti nutné k uplatnéni se na
soucasném trhu jim jejich profesofi jest¢ nedokazali predat. Nedokazi se tudiz v zapadnim
tanecnim svéte zorientovat. U poloviny tanecnic, které uvétily utopickym predstavam a snazi
se uspét na zapadnim trhu s umeénim, se objevuji depresivni stavy a uvahy nad opusténim
profese. A druhé poloviny z dotazovanych se amerikanizace v takovém meéfitku zatim
nedotkla, jelikoz dospély k zavéru, Ze se jim 1épe daii v mensich divadlech, nebo smérem na
vychod, kde dochazi ke zménam plynoucim z postupného uplathovani neoliberalnich
principit mirnéj$im tempem nez na zapadé, €1 v hlavnich méstech. Ackoliv miize jistou roli
hrét i natura obyvatel dané zem¢, je patrné, ze v tomto piipadé se skutecné jedna o zménu
ideologie postupné se prelévajici z jednoho teritoria k druhému, coz v tomto konkrétnim
ptipadé vystihuje termin amerikanizace spole€nosti.

Soucasny trh pohanény soutézivosti je ov§em ¢im dal tim provazanéjsi, a je proto nutné se
postupné naucit branit negativnhim aspektim plynoucim z aplikovani neoliberdlnich

myslenkovych proudii a znich plynoucich kulturnich pfenosti hodnot a norem. V tomto
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sméru stoji za to uvazovat nad feSenim Bojany Kunst, tedy nad tématem lenosti, jenz je
v rozporu s americkou touhou po produktivité.'* Timothy Snyder ve své publikaci Cesta k
nesvobode uvadi, Ze totalitni spolecnost byla vychovavana k velké oddanosti smérem
k Vychodu a nyni stejnou mérou touzi adaptovat se na Zapad.'*° Principy smysleni na
Zapadé ale pocitaji s individualitou a sobeckosti jedince. S ptili§ velkou tviréi adaptabilitou
vyuzivajici kromé pfirozenych instinkti také viili a rozum, (o které hovotili autoii publikace

Homo adaptabilis: lidé jsou prizpiisobivi)'>!

se muZze stat zivot na zapadé velmi frustrujicim.
Momentalni trh prace, ktery stoji na americkych normach a hodnotach, proto de facto
vyzaduje, aby byly studentky vedeny k naslouchani sobé samym, tedy pokud je cilem nejen
uspéch absolventek pii vstupu do tanecniho svéta, ale i jejich setrvani na ném a udrzitelny
ptistup k profesi. V souladu s psychickym zdravim by proto bylo vhodné vést vyuku
takovym zplUsobem, aby studentky nepropadaly frustracim plynoucim z pfedstavy, ze
opusténi kariéry ¢i netspéch se rovnd naprostému zivotnimu selhani. Je potfeba v nich
podporovat sebeuvédoméni a védomi, ze maji narok na existenci i bez zisku v podobé¢
soucasnou ideologii diktované Gisp&snosti.

Uvédomuji si, ze mij vyzkum ma ale jistd omezeni, kterd ovliviiuji celkové vyznéni
vysledku. Jednim z nich je napiiklad nizky pocet respondentti. Bez dvou tanecnic se podatilo
ziskat odpovédi od celych tfi ro¢nikii absolventek, které se tane¢ni kariéfe momentalné
veénuji. I tak je ale ¢islo dvanact pomérné nizké. Pokud bychom méli zobeciiovat, stalo by za
to udé€lat podobné Setfeni jesté na brnénskeé ¢i ostravské statni konzervatofi, nebo idedln€ na
tanecnich konzervatotich ve vSech postsocialistickych zemich.

Vyznamnou roli vcelé problematice muize hrat odlisné socioekonomické zazemi
jednotlivych respondentek, obzvlasteé co se tyCe schopnosti zorientovat se v soucasném
systétmu. Vzhledem k anonymizaci citlivych rozhovorii jsem neméla moZnost ziskat, a
v textu pouzit, dostatek informaci tykajicich se rodinného zdzemi a socidlniho ¢i finanéniho
kapitalu. Mnozstvi kontakt,, kterym jednotlivé tane¢nice disponuji, mize znamenat
snadnéjsi ziskavani pracovnich ptileZitosti. Problematika souvisejici s finan¢ni stabilitou se
objevuje ve chvili, kdy se absolventky na pracovnim trhu setkdvaji s tane¢nicemi, které
studovaly drahé soukromé tane¢ni Skoly, a i béhem své kariéry jsou Casto podporovany

z domova. Jejich piistup k profesi pak miize byt naprosto odlisny.

199 Kunst, Artist at Work, 176-193.
150 Snyder, Cesta k nesvobodé, 10.
151 Kutilek, Homo adaptabilis, 8.
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V neposledni fadé je tézké délat podobny vyzkum, jelikoz je téma tykajici se kvality
ziskaného vzdelani pomérne osobni. Nékdy se objevovaly tendence svou alma mater chrénit
vzhledem k negativnim referencim. Dv¢ absolventky mély dokonce potifebu konkrétné se
vymezit publikaci Mifenky Cechové, jejiz kritika TKP je pomérné ostrd. Vypovédi viech
dotazovanych ovSem svéd¢i o tom, ze vyuka na Skole Casto nebyla ideélni, pfi nejmensSim
co se psychického zdravi ty¢e. M4 tvaha z teoretické ¢asti, Ze popirani problémi vytazenych
na svétlo mize souviset s neochotou pfiznat si problém plynouci z hluboko zakotfenénych
152

potizi, > se tudiz potvrdila.

152 Jana Benediktov4, ,,Asi takova romantika jako projimadlo. Mifenka Cechova si nedél4 o baletu iluze®.
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Summary

The micro-study presented in this thesis serves as a clear case that highlights the mechanisms
of ideological transformation. Based on the interviews conducted, Czech dancers expressed
feeling less assertive and self-confident, making it challenging for them to thrive in the
current neoliberal job market.

The research confirms that dance education in post-socialist Czech Republic may act as a
handicap for local dancers on the global dance market, which values individuality,
competitiveness, and self-assurance. This calls for a reconsideration of the cultural aspects
of education. Given the ongoing process of Americanization and globalization, it appears
vital for graduates to have broader horizons, including a better understanding of both the
local and international dance scenes and skills such as managing social media presence. The
interviews also touched on concepts like "self-made man," "fake it till you make it," and the
importance of networking and multidisciplinarity, which are often associated with American
influences.

The research provides specific solutions on how society can defend itself against the negative
influences of Americanization-globalization and successfully navigate the current global
market. It is necessary to return to instincts and emotions while also promoting essential
skills demanded by the current market. These skills include, among others, self-awareness,

independence and better understanding to the contemporary dance scene.
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