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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva analyzou komunikace Ceské filharmonie z hlediska
strategické komunikace. Prace ptedklada historicky vyvoj orchestru v kontextu zmén na
pozici $éfdirigenta a soucasné fungovani instituce z hlediska propojeni jeji vnitini a vnéjsi
komunikace. Prace zkouma aspekty vnitini komunikace instituce, naslednou integraci
vybranych oddéleni do organizagniho aparatu CF a zptisob komunikace obsahu $iroké
vetejnosti. Nabizi tak komplexni pohled na interakci komunikacnich prosttedkt kulturni
instituce v oblasti klasické hudby z hlediska vnitini i vnéj$i komunikace. Metodologie
zahrnuje sbér dat prostfednictvim polostrukturovanych hloubkovych rozhovorii s vedoucimi
pracovniky Ceské filharmonie a marketingovy mix. Soudasti vyzkumu je interni analyza
hudebniho obsahu tif koncertnich sezon a rozbor vyuzivanych komunikaénich nastrojii CF
v podobé socidlnich siti, digitdlnich médii ¢i vizualni identity. Dotaznikové Setfeni se zabyva
vlivem komunikacnich nastrojii na rozhodovaci procesy posluchaci, jejich vniméni zptisobu
komunikace CF a nasledny dopad na navstévnost koncertil. Vyzkum je zaméfen na obdobi
tfi koncertnich sezon 2018/2019-2020/2021. Vysledkem prace je propojeni tématu podstaty
strategické komunikace v kulturnim prostiedi, zptisob vnitini a vn&j$i komunikace CF a uziti
komunikacnich nastroji se zkoumanim jejich vlivu na rozhodovani posluchacti a

navstévnosti koncerta.

Abstract

This thesis analyses strategic communication of the Czech Philharmonic. It provides an
overview of the orchestra’s historical developments with respect to changes of its chief
conductors and describes its current internal and external communication strategy. The thesis
examines internal communication within the Czech Philharmonic, subsequent integration of
certain departments into its organizational structure and the way content is communicated to
the public. It offers, therefore, a comprehensive insight into the internal and external
communication of an institution of classical music. The methodology includes data
collection through semi-structured in-depth interviews with executives of the Czech
Philharmonic, as well as a marketing mix 4P. The research contains an analysis of three
concert seasons in terms of dramaturgy and an analysis of the communication tools used by
the Czech Philharmonic such as social networks, digital media and visual identity. A

questionnaire survey examines how the use of communication tools impacts listeners’



decisions, their perception of the way the Czech Philharmonic communicates and the impact
on concert attendance. The research focuses on three concert seasons, 2018/2019-2020/2021.
The thesis ultimately connects the principles of strategic communication in the cultural
scene, the internal and external communication of the Czech Philharmonic and the
examination of the impact of the communication tools used on the decision-making of

listeners and concert attendance.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva tématem Analyza fungovani Ceské filharmonie z hlediska
strategické komunikace. Ceska filharmonie' jiz mnoho let patii mezi predni svétova
orchestralni télesa a svymi koncertnimi produkcemi nabizi tuzemskému i zahrani¢nimu
publiku kulturni zazitky nejvyssich kvalit. Vyvoj orchestru byl nejednou negativné ovlivnén
tehdejsi politickou situaci v zemi, avSak s pomoci mnoha uméleckych osobnosti se télesu
podatilo od svého vzniku vybudovat silné renomé v oblasti klasické hudby. Uvodni kapitola
diplomové prace se zabyva teoretickym vymezenim pojmd z hlediska strategie,
strategického fizeni a strategické komunikace, stejné tak uméleckym managementem, jenz
pfedstavuje nedilnou soucdst zkoumané kulturni instituce. Vzniku a vyvoji orchestru je
vénovana nadchazejici kapitola, kterd podrobnéji rozebira jednotlivd funkcéni obdobi
séfdirigenttt CF, ktefi ptispivali nejenom k uméleckému riistu télesa, ale zaroveti k rozvoji
jeho strategického vedeni. Dal§i ast prace je vénovana koncertni ¢innosti orchestru CF jak
v Ceské republice, tak i v zahraniéi. Tato ¢innost piedstavuje nedilnou soucast strategického
pfistupu instituce a zahrnuje nejen hracské obsazeni orchestru, ale také Orchestralni
akademii a Ceskou studentskou filharmonii.

Analyticky tsek diplomové prace se zabyva kvalitativnim vyzkumem obdobi tii koncertnich
sezon Ceské filharmonie v letech 2018/2019-2020/2021. Mezi hlavni metody sbéru dat se
fadi polostrukturované hloubkové rozhovory s kompetentnimi pracovniky vedeni CF,
programové katalogy a brozury koncertnich sezon, jejichz obsah je vyuzit k vlastni analyze
hudebni dramaturgie tii koncertnich sezon, ¢i Zivotopisné publikace umélcii a Séfdirigentd,
ktefi s orchestrem spolupracovali a jsou nedilnou souéasti historie CF z hlediska jejiho fizeni.
Metody sbéru dat zahrnuji také dotaznikové Setteni, jehoz cilovou skupinou jsou respondenti
ve veéku 25-65 let. Hlavnim pfedpokladem pfii oslovovani jednotlivei je skutecnost, Ze znaji
Ceskou filharmonii a navitévuiji, alespon pfileZitostng, jeji koncerty.

Prvni &ast vyzkumu se zabyva rozborem vnitini struktury a komunikace CF na zakladé
uskutecnénych polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi vedoucimi pracovniky
jednotlivych tGsekd organizaéniho aparatu CF. Druha ¢ast vyzkumu, zkouma komunikaéni
nastroje Ceské filharmonie z hlediska marketingového mixu 4P a typ komunikaénich
nastrojii CF, mezi néz se fadi socialni sité, digitalni média nebo vizualni identita. Tfeti ast

vyzkumu se je vénovéana vlastni analyze hudebniho obsahu a interpretace vSech tii

! Dale jen CF.
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vybranych koncertnich sezon. Posledni ¢ast vyzkumu je dotaznikového Setfeni, jehoz cilem
je zjistit vliv komunikaénich nastrojii na navitévnost koncertti CF a rozhodovani posluchaét
v koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021.

Préce piinasi odpoveéd’ na otazku, jak probihd komunikace uvniti instituce, jaké komunikacni
nastroje CF vyuZiva pro komunikaci s vefejnosti a zda tyto nastroje maji vliv na rozhodovani
posluchaci a nadvstévnost koncertu.

Tato prace miize pfispét k lepSimu porozuméni vyznamu strategické komunikace v
kulturnim sektoru a zaroven tak zvySovat povédomi o strategické komunikaci vyznamného
subjektu v oblasti kultury, jimz Ceska filharmonie jednoznaéné je.

Vzhledem k analyze strategického piistupu CF, jez dosud nebyla v 7adné bakalaiské,
magisterské ¢i disertacni praci v takovém rozsahu zpracovdna, vnimam volbu tématu jako
ptileZitost vnést nové poznatky o efektivité komunika¢nich kanali CF z hlediska vnitini i
vngjsi komunikace, a také vnimani komunikaénich nastrojii CF posluchadi i jejich nasledny

vliv na jejich rozhodovaci procesy pti vybéru koncertu.
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1 Teoretické vymezeni pojmi z hlediska strategie, strategického rizeni a

strategické komunikace

1.1 Strategie

Strategie vyjadiuje pfedstavy organizace, jakym zplsobem budou dosazeny piedem
stanovené cile organizace®. Dle Portera strategie pfedstavuje zamérnou volbu odlisnych
souborti ¢innosti k poskytovani jedinecného mixu hodnot. Volba konkrétniho druhu
hodnoty, jez se kulturni organizace rozhodne nabizet svym zékazniklim, pfedstavuje zaklad
soupefeni o to byt jedine¢nym.> Mezi prvky strategie se fadi hodnotova nabidka, jez

zodpovida tii otazky, a to:

- Ktefi zdkaznici?
- Jakeé potieby?

- Jaka relativni cena?

Prvni otdzka se zabyva typy segmentl zédkazniki, tedy kdo bude kone¢nym uzivatelem.
Segmentace zékaznikill je obvyklou soucasti kazdé dobré analyzy dané¢ho odvétvi ¢i volby
zakaznikl a muZe tak vyznamné ukotvit strategické postaveni. Druha otdazka se vénuje
funkcim a vlastnostem, stejné tak typtiim nabizenych sluzeb a vyrobkii. V tomto ptipadé se
strategie zaklada na schopnosti uspokojit dané potieby ¢&i soubor dil¢ich potieb?. Treti otazka

relativni ceny pak fesi napf. cenovou ptirazku ¢i slevu.’

,, Prvnim kritériem strategie je to, zda se vase hodnotova nabidka lisi od hodnotové nabidky

vasich souperii. Pokud se snazite obsluhovat tytéz zakazniky a uspokojovat tytéz potreby a

lictujete si stejnou relativni cenu, potom podle Porterovy definice nemate strategii. “°

2 HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldiich VYKYPEL. Strategie. In: Tvorba strategie a
strategické planovani: Teorie po praxi. 3. Praha: C. H. Beck, 2017, s. 8. ISBN 978-80-7400-637-1.

3 MAGRETTA, Joan. Co je to strategie?. In: Michael Porter jasné a srozumitelné.: O konkurenci a strategii.
Praha: Management Press, 2012, s. 97. ISBN 978-80-7261-251-2.

4 Jedna se napft. o tvorbu jedinecné hodnotové nabidky.
> MAGRETTA, Joan. Co je to strategie?. In: Michael Porter jasné a srozumitelné: O konkurenci a strategii.
Praha: Management Press, 2012, s. 98-103. ISBN 978-80-7261-251-2.
® MAGRETTA, Joan. Co je to strategie?. In: Michael Porter jasné a srozumitelné: O konkurenci a
strategii. Praha: Management Press, 2012, s. 107. ISBN 978-80-7261-251-2.
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Strategie je hlavnim pilifem strategického managementu, ktery je rozdélen do tii fazi, a to
formulace strategie, implementace strategie a hodnoceni strategie. Formulace strategie
zpracovava strategickd vychodiska, v niz je predstaven cilovy stav organizace na konci
planovaciho procesu. Tvorba rliznych variant strategie téz zptesiuje predikce mozného
budouciho vyvoje strategického zaméru. Tvorba strategického planu zahrnuje stanoveni
funk¢nich strategii, strategickych map, stejné tak stanoveni kratkodobych i dlouhodobych
cili. Implementace strategie zahrnuje zpracovavani a realizaci stanovenych plant se
zaméfenim na efektivni komunikaci uvnitf firmy i smérem ven. V rdmci hodnoceni strategie
se sleduji interni i externi faktory ovliviujici strategii, vyhodnocuji se dosazené vysledky a

navrhuji se ptipadné korekce v pfijatém strategickém postupu.’

1.2 Strategicka komunikace

Strategicka komunikace ptfedstavuje zpisob, jakym rtizné organizace komunikuji napfi¢
jednotlivymi organiza¢nimi slozkami, at’ uz v roviné jednotlivych oddé¢leni, vedoucich
pracovniki ¢i zaméstnancii. Diraz na vyuziti strategické komunikace v riiznych profesnich
oblastech je téZ kladen za ucelem dosaZeni stanovenych cilli organizace, stejné tak s jeji
pomoci organizace mohou navazovat a nasledné budovat vztahy b&hem strategického
procesu. Strategickd komunikace organizacim téz pomaha vytvaret jejich tvar, tedy zplsob,
jakym se organizace prezentuji nebo jakym zplisobem prosazuji své zajmy prosttednictvim

svych riiznych aktivit.3

Oblast strategické komunikace reprezentuje dynamickou oblast poznani, kdy na jedné stran¢
existuje zna¢né mnozstvi obecnych poznatki tykajicich se toho, jakym zptsobem lidé vénuji
pozornost informacim, jak je vnimaji a jak je interpretuji v riznych kontextech a prostfedich.
Na strané druhé jsou podminky komunikace, které se neustile méni, a to zejména diky

technologickému pokroku a spoleCenskym zménam, které ovliviiuji postoje a chovani

7 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Ivan SOUCEK. Faze strategického managementu. In:
Uspésna realizace strategie a strategického planu. Praha: Grada, 2017, s. 22-23. ISBN 978-80-7261-251-2.

8 HALLAHAN, Kirk, Derina HOLTZHAUSEN, Betteke VAN RULER, Dejan VERCIC a Krishnamurthy
SRIRAMESH. Defining Strategic Communication [online]. 32 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z: doi:
https://doi.org/10.1080/15531180701285244
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jednotlivel i skupin.’ Komunikace je nezbytnou podminkou existence organizace a jejiho
dalsiho vyvoje. Prostiednictvim formalni a neformalni komunikace mezi jednotlivymi ¢leny

uvnitt organizace a komunikace organizace s jejim okolim se organizace formuje.'”

Stale vice organizaci si uvédomuje, ze rizné komunikacni discipliny maji spolecné cile, a Zze
1jejich rizné strategie jsou si v mnohém podobné. Mohou se odliSovat taktikou, prostfedim
¢1 komunika¢nimi nastroji, vSechny organizace vsak usiluji o koordinaci, zvyseni efektivity
¢1 sniZzeni nadbyte¢nosti. A pravé Hallahan identifikoval celkem Sest specializaci, které se v
organizacich bézn¢ vyskytuji. Kazdy segment fesi riizné organizacni cile a je fizen riiznymi
pracovniky. Prvni ze specializaci je komunikace managementu, do kterého patii jednotlivi
manazefi organizace a dal§i pracovnici této oblasti. Ugelem tohoto segmentu je drzet fadny
chod celé organizace. Druhou specializaci je marketingova komunikace, jiz soucasti jsou
marketingovi a reklamni pracovnici. Ugel existence této specializace spo¢iva v navazovani
a udrzovani komunikace s cilovou skupinou zédkaznikti za ucelem dosazeni marketingovych
cilti organizace. Tteti specializaci jsou public relations, tedy vztahy s vetfejnosti, do niz patii
pracovnici, ktefi se specializuji na planovani, vykonavani a spravu komunikacnich strategii
a aktivit organizace, zaroven také navazovani a udrzovani vzajemnych vztaht s vefejnosti.
Ctvrtou specializaci je technicka komunikace, do které se fadi technicky personal a technicka
podpora ¢i rizni Skolitelé, a to napt. za ucelem poskytnuti vzdélavani zaméstnancu s cilem
zlepsit jejich efektivitu. Patou specializaci je tzv. politicka komunikace, jez se prevazné tyka
politickych zéleZitosti!!. Poslednim segmentem, ktery Sestici uzavira, jsou informaéni a
socidlni marketingové kampané, do které¢ho patii zaméstnanci, ktefi se zabyvaji socialni,
psychologickou 1 fyzickou péci s cilem snizit vyskyt rizikového chovani a podporovat

spolecenské zaméry, které jsou diileZité v ramci zlepSeni Zivota dané spole¢nosti.'?

Dle Argentiho strategickd komunikace vyzaduje vicetiroviiovy a integrovany pristup. Kazda

komunikac¢ni funkce uvniti organizace plni svou ¢innost tak, aby byly dosazeny stanovené

? FALKHEIMER, Jesper a Mats HEIDE. Strategic Communication: An Introduction to Theory and Global
Practice. 2. vydani. Taylor & Francis, 2022. ISBN 9780367769291.

10 Tamiez.

M pro ucely této prace neni nutné se touto specializaci dale zabyvat.

12 HALLAHAN, Kirk, Derina HOLTZHAUSEN, Betteke VAN RULER, Dejan VERCIC a Krishnamurthy

SRIRAMESH. Defining Strategic Communication [online]. 5. prosince 2007, 32 [cit. 2023-08-18]. Dostupné
z: doi:https://doi.org/10.1080/15531180701285244
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specifické cile. Komunikace je zaméfena na konkrétni skupiny, které jsou pro splnéni
stanovenych cilii rozhodujici. Zaroven je strategickd komunikace poskytovana
prostiednictvim kanalt, které jsou pro dané skupiny nejefektivnéjsi. Aby byly strategické
cile dosazeny, musi byt veskera komunikace vSech slozek organizace, prostfednictvim vSech
zvolenych komunikacnich kandll, ptizptisobena danému cili a zaroven spolu musi byt,
spole¢n¢ se zvolenymi komunika¢nimi kandly, v souladu nejenom mezi sebou, ale také v

souladu s celkovou podnikovou strategii.'?

1.2.1 Strategickd komunikace v kulture

Dosavadni odborna literatura, ktera se zabyva strategickou komunikaci, nenabizi hlubsi
vhled do problematiky strategické komunikace v kulturnim prostfedi. Soucasny stav je tak
nedostate¢ny z teoretického i1 praktického hlediska. Je vS8ak mozné zminit napt. vyzkum,
ktery se zabyva analyzou strategického procesu v neziskovych organizacich uméleckého
sektoru. Vysledky vyzkumu prokazaly, Ze strategické fungovani téchto organizaci nema
strategie, které by smétovaly k ziskani postaveni v kulturnim prostiedi, zaroven také chybél

jejich jasny strategicky smér.'*

Z hlediska komunikace v kultufe 1 1ze zminit literarni prameny, které reflektuji marketing
kultury. Ptikladem mize byt piinos novych strategii pro osloveni publika od B. Kolba v
knize Marketing for Cultural Organisations'> nebo kniha Creative Arts Marketing od T.
O'Sullivana et. al, ktefi se zabyvaji rozmanitosti a vyvojem publika a zméndm v kulturnim
prostiedi.!® Z geskych autord v oblasti marketingu v kultufe to je Bacuvéikiiv Marketing

kultury, ktery se zabyva vztahem kulturni organizace s vefejnosti.!”

13 ARGENTI, Paul A., Robert HOWELL a Karen BECK. The Strategic Communication Imperative [online].
Massachusetts  Institute  of  Technology, 2005, 61-67 [cit. 2023-05-25]. Dostupné z:
http://marketing. mitsmr.com/PDF/STR0715-Top-10-Strategy.pdf#page=63

14 HAGOORT, Giep. Strategické formovani v kulturnim sektoru. In: Umélecky management v
podnikatelském stylu. Praha: Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 81. ISBN 978-80-7437-008-3.
15 KOLB, B. M. Marketing for Cultural Organisations. New strategies for attracting audiences to Classical
Music, Dance, Museums, Theatre and Opera. Vyd. 2. London: Thomson Learning, 2005. ISBN 1-84480-
213-2
16 O'SULLIVAN, Terry, Catherine O'SULLIVAN, Liz HILL a Brian WHITEHEAD. Creative Arts Marketing.
Routledge, 2017. ISBN 9781138213760.
17 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: Divadlo, koncerty, publikum, verejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
ISBN 978-80-87500-17-0.
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Mnozi manazeti v oblasti kultury stale spoléhaji na metody, které dobie fungovaly v
minulosti, tim vSak pfichazeji o moznost udrzet krok s ménicim se kulturnim prostredi, tedy
ve smyslu zmén v Zivotnim stylu, potfebach a zajmech, které preferuje soucasna

spole¢nost.'®

Aktivity marketingové komunikace v kulturni organizaci zasahuje do jeji vnitini i vnéjsi
komunikace. Ucastnici komunikace uvnitt instituce, tedy komunikace nap#i¢ jednotlivymi

t.' Druhym

oddélenimi mezi pracovniky a jejich nadfizenymi, tvoii tzv. vnitini vefejnos
typem vetejnosti ve vztahu ke kulturni organizaci je vnéjsi verejnost, kterou 1ze rozdélit na
publikum dostupné a nedostupné. Prostfednictvim marketingové komunikace se tyto
organizace zam¢tuji na publikum dostupné, které tvoii navstévnici a zdjemci. Tento typ
komunikace mtze mit dva rtizné cile. Prvnim z nich je roz§ifeni publika, které spociva v
preméné stavajicich zdjemci na navstévniky. Druhy cil je prohloubeni vztahu ke
konkrétnimu uméni u skupiny navstévniki.?’ Prezentace uméni nejvyssich kvalit je a vzdy
bude jednim z hlavnich cilti kulturnich organizaci pii napliiovani jejich poslani, a pravé
komunikace mezi umé¢lci a publikem je zcela zdsadni. Kulturni organizace by jinak bez

publika nemély divod existovat.?!

1.3 Charakteristika kulturni organizace

Kultura oznacuje vSechny kulturné-historické a umeélecké sluzby a projevy, jez jsou
vytvafeny, ptedvadény a Sifeny, a to v oblasti hudby, divadla, opery, vizualniho uméni,
designu ¢i architektury. Kulturni organizace ma svij specificky charakter a specifické cile,
které jsou spojeny s produkeci, prezentaci, vzdélavanim ¢i Sifenim. Charakteristikou kulturni
organizace je pritomnost umeéleckého vedeni, které dohlizi na tviiréi procesy, dominantni

postaveni odborného a normativniho hlediska pii posuzovani obsahu a formy nebo také

dynamické prostfedi zpusobené vlivem odliSného kulturniho vkusu. Tvorba, Sitfeni,

18 BERNSTEIN, Joanne Scheff. The State of Performing Arts Attendace and the State of Marketing. In: Arts
Marketing Insights: The Dynamics of Building and Retaining Performing Arts Audiences. Jossey-Bass, 2007.
ISBN 978-0-7879-7844-0.

19 BACUVCIK, Radim. Reflexe a analyza marketingové komunikace. In: Tradicni a nové v marketingové
komunikaci. Zlin: VeRBuM, 2011, s. 15. ISBN 978-80-87500-04-0.

20 BACUVCIK, Radim. Komunikace. In: Marketing kultury: Divadlo, koncerty, publikum, veiejnost. Zlin:
VeRBuM, 2012, s. 135-137. ISBN 978-80-87500-17-0.

21 BERNSTEIN, Joanne Scheff. The State of Performing Arts Attendace and the State of Marketing. In: Arts

Marketing Insights: The Dynamics of Building and Retaining Performing Arts Audiences. Jossey-Bass, 2007.
s.16 ISBN 978-0-7879-7844-0.
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vzdelavani ¢i produkce v kulturnim prostfedi jsou zaloZzeny na svobodném vyjadfeni,

kulturni dila jsou pak chranéna zakony o autorstvi.??

1.4 Strategické rizeni

Proces strategického fizeni je proces trvaly a jakakoliv zména vzdy ovlivni néjaky segment
organiza¢ni struktury. Pokud organizace uplatiuji vhodné metody strategického fizeni,
snadnéji pak dosahuji svych stanovenych cilt. Strategické fizeni lze rozdélit do Ctyr fazi.
Prvni z nich je formulace strategického zdméru, druhd faze je tvorba strategického planu,
treti implementace strategie, posledni pak hodnoceni strategie. Témto fazim predchazi
formulace vize, stanoveni dlouhodobych cilii a strategie pro jejich dosazeni, stejné jako
definovani poslani. Aby byla stanovena strategie organizaci ¢i firem UspésSna a ucinnd, pii
jeji formulaci a nasledné implementaci do dan¢ho prostiedi je zapotiebi zohlednit jejich
potteby. Kazda organizace je jedinecnd a strategicky plan neni replikovatelny na organizace

jing.23

1.4.1 Rizeni v kultuie
Kulturni vedeni podporuje a zaroven motivuje své zameéstnance v jejich praci. Na tento typ
vedeni lze nahlizet v kontextu danych podminek, mezi které se fadi kulturni hodnoty,

organiza¢ni rozvoj a rist, prostfedi, organizacni kultura, zkuSenosti a kvalita zamé&stnancii.

,, Umélecti manazeri, jez v sobé snoubi kulturni i manazerské vzdélani, systematicky aplikuji
strategické manazerské koncepce, a tim pro svou uméleckou organizaci vytvaireji vyjimecné

postaveni s vyhodami v oblasti inovace, pozicovani, sponzoringu a marketingu. “**

Z hlediska stanoveni strategickych cilt v kulturnim prostfedi by se instituce mély zaméfit na
Sest oblasti. Prvni z nich je umé&lecka stranka, ktera zahrnuje reprezentaci narodni kultury v
dané zemi 1 v zahrani¢i, prezentaci hodnotnych uméleckych dé€l, vytvafeni pfiznivych
podminek pro kreativni rozvoj instituce nebo podporu mladych hudebnich talenti. Druhou

oblasti je koncentrace instituce na Sifeni a propagaci hudebnich dél nebo hudebni vzdélavani

22 Tamtéz.
23 HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldfich VYKYPEL. Strategie. In: Tvorba strategie a
strategické planovani: Teorie po praxi. 3. Praha: C. H. Beck, 2017, s. 42-43. ISBN 978-80-7400-637-1.
24 HAGOORT, Giep. Strategické formovani v kulturnim sektoru. In: Umeélecky management v podnikatelském
stylu. Praha: Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 81. ISBN 978-80-7437-008-3.

21



déti a dospivajicich, s nimiz mohou budovat pevny a dlouhodoby vztah. V budoucnu se tak
z nejmladsi generace mizou stat stali zdkaznici nebo umélci. Treti oblast pii tvorbé
strategickych cilii by se méla soustfedit na trh, tedy zplsob dosazeni urcit¢ho podilu na
kulturnim trhu. Ctvrta oblast je zaméfena na sociokulturni roli instituce z hlediska dosaZeni
presvédcivého postaveni v historickém kontextu. Patym cilem je finan¢ni stranka instituce,
ktera zahrnuje zvySovani rozpoc¢tovych piijmt kulturniho subjektu, darti od darcti a zvyseni
vlastnich piijmu. Poslednim komponentem stanoveni cilii je organizacni struktura z hlediska
ziskavani novych talentovanych umélcti a profesionalli, vytvareni novych uméleckych

pobodek, skupin nebo dcefinych spole¢nosti instituce.?’

1.5 Struktura organizace a organiza¢ni kultura

Struktura organizace i organizac¢ni kultura patii mezi klicové pojmy, které popisuji
fungovani a ¢lenéni organizace. Pokud organizace disponuje silnou organizacni strukturou,
ktera vede k efektivnimu plnéni ukold, a zfetelnou ideou, jez je zalozena na d€lbé prace a
koordinaci, mizeme ji povazovat za profesionalné rozvinutou. Zda je organizace dobie
strukturovand vypovidaji situace, kdy je jasné, kdo je za co odpoveédny. Konkrétni popis roli,
dostatek kontroly i1 jasné pracovni kompetence téZ vyznamné ptispivaji ke kvalitnimu

strategickému chodu instituce.?

Organizac¢ni kultura urcuje tzv. atmosféru organizace. Atmosféra organizace je vnimana
jejimi zaméstnanci, ktefi subjektivné hodnoti, jak se uvnitf v rdmci jejiho kazdodenniho
chodu citi. Dobra organiza¢ni kultura mize piispét ke kvalité organizace, kterou bychom v
takovém ptipadé¢ mohli hodnotit jako silnou. V opacném pfipad¢, tedy v situaci, kdy
organiza¢ni kultura ptisobi spiSe potize, jedna se o slabou organizac¢ni kulturu, jez negativné
ovliviiuje strategické i organizacni cile. Ackoliv neexistuje jednotna definice pro zminénou

atmosféru?’, jeji vliv na strategické Fizeni je znaény. Strategie, a jeji nasledné prosazovani

2 WROBLEWSKI, Lukasz. Strategic objectives and the main directions of development of cultural entities.
In: Culture Management: Strategy and marketing aspects. Logos Verlag Berlin, 2017, s. 72. ISBN 978-
3832543785.
26 HAGOORT, Giep. Struktura, kultura a fungovani. In: Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 193-194. ISBN 978-80-7437-008-3.
27 HAGOORT, Pét plus dv¢ konfigurace zakladni charakteristiky. In: Umélecky management v podnikatelském
stylu. Praha: Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 164. ISBN 978-80-7437-008-3.
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napii¢ organizanim aparatem instituce, je izce spjata s porozuménim organiza¢ni kultury?®,
tedy s kulturou spoluprace v ramci strategického a organiza¢niho kontextu.?’

Ke struktufe organizace a organizacni kultute se fadi také tzv. strategicky pfistup k fizeni
lidi, ktery téz ptedstavuje kli¢ k tispéchu organizaci. Kli¢ové jsou zde schopnosti manazera
¢i vedoucich spravné motivovat své podiizené k lepSimu pracovnimu vykonu s cilem piinosu
pro organizaci. A pravé origindlni strategicky pristup miize rozhodovat o UspéSnosti
organizace. Strategie fizeni lidi v organizaci pak spociva v pochopeni strategického

vyznamu viech pracovnikd, ktefi jsou soudésti strategického ptistupu nadfizeného.*

1.6 Vypracovani strategie kulturni organizace

Pro naplnéni poslani stanovené strategie kulturni ¢i umélecké organizace je zapotiebi
zaméfit se na délbu prace a néslednou koordinaci ¢innosti. Délba prace zahrnuje soustavny
rozvoj pracovnich aktivit v organizaci, koordinace cinnosti pak urcCuje jednotlivé
zodpovédnosti a to tak, aby veskeré Cinnosti byly béhem jejich vykonu uvedeny do

maximélniho souladu za Gi¢elem dosaZeni strategickych cilti.>!

,,Spravni rada symfonického orchestru, ktera do svého poslani zacleni prvek svétové kvality,
musi byt ochotna vynaloZit dostatecné usili na ziskavani financnich prostiedki nutnych k

dosazeni tohoto cile. “3?

Aby mohla byt strategie naplnéna, musi ji pfedchazet strategické planovani. Vypracovani
strategie predstavuje tvirci proces, ktery je efektivni pouze v ptipad¢€, Zze ma svou urcitou
strukturu ¢i rdmec. Zakladem rdmce je formulace poslani, které predstavuje hlavni
vychodisko strategického planovani. Poslani popisuje cile organizace a jeji rozsah plisobeni.
Pokud kulturni organizace nema jasn€ formulované poslani, ma nasledné potiZe s vlastnim

fizenim.

28V tomto ptipad¢ kultura neptfedstavuje umélecky vyznam.

» HAGOORT, Co je organizac¢ni kultura?. In: Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 186. ISBN 978-80-7437-008-3.

30 BARTAK, Jan. Strategicky piistup k fizeni lidi. In: Rizeni lidi v organizacich. Praha: Grada, 2023, s. 88.
ISBN 978-80-271-3823-4.

3 HAGOORT, Giep. Délba prace a koordinace. In: Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 145. ISBN 978-80-7437-008-3.

32 KAISER, Michael M. Ramec pro vypracovani strategie. In: Strategické planovani v umeéni: Prakticky
priivodce. Praha: Institut uméni — Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 17. ISBN 978-80-7008-236-2.
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Druhou nedilnou soucésti strategického ramce je analyza prostiedi, tedy zkoumani mista, v
némz dand organizace plsobi. Jedna se o priizkum odvétvi*®, v némz organizace pisobi,
druhym krokem analyzy prostfedi je pak zkoumani srovnatelnych organizaci, tedy teéch,
které Celi podobnym pftilezitostem a omezenim. Vysledkem integrace analyz odvétvi je
pochopeni pozadavkl organizace, které jsou nutné pro uspéch, at’ uz v soucasné ¢i budouct
dobé&.>* Po pochopeni struktury odvétvi nastava tfeti ¢ast strategického ramce, kterou je
vnitini analyza organizace. Tato analyza naznacuje, jak se organizaci dafi, tedy co déla dobie
a co déla $patn&.* Po vné&j§i i vnitini analyza nastava proces tvorby strategie a planovani
realizace. K uspésnym strategickym planiim se tadi ty, v kterych je kazda strategie odvozena
od uceleného strategického sméru. Soucasti strategického ramcee, zaroven jeho posledni fazi,
jsou finan¢ni odhady a rozpocty. V tomto piipad¢ se jednd o pievedeni strategii na méfitelné
finan¢ni vysledky. Pokud nelze finan¢ni vysledky odhadnout s jistotou, je zapotiebi se

pokusit finan¢ni diisledky z jednotlivych strategii vy¢islit.>

1.6.1 Strategie v hudebnim prostredi

Rozvoj hudebniho odvétvi jakozto kulturniho podnikani zavisi na jeho slozkéach, mezi které
se fadi hudebnici, koncertni sing€, rozhlasové stanice, nahravaci spole¢nosti, potfadatelé ¢i
bookingové spole¢nosti. Hudebni prostiedi ¢eli neustalé intenzivni konkurenci. Aktéfi na
hudebnim poli se tak snazi vyuzivat dostupné nastroje ke zvySeni konkurenceschopnosti,
mezi které se fadi rozvoj kulturnich organizaci prostfednictvim navrhu a realizace strategie.
Strategicky komunikacni systém kazdé znacky, vEetné té hudebni, fesi strategické ukoly,
které souvisi s propagaci a komercializaci. Pokud v hudebnim prostfedi dochéazi k vyvoji
strategickych priorit znacky, musi byt zohlediovany stavajici trendy ve vyvoji
konkurenénich hudebnich znacek. Pro zlepSeni efektivity instituce, z hlediska ekonomickych
1 socidlnich aspektl, je strategie, jakozto dlouhodoby systém umoziujici interakci s

ostatnimi aktéry na trhu, zcela nezbytna.>’

33 Odvétvi zahrnujici hudbu, divadelnictvi, muzejnictvi nebo tanec.

34 KAISER, Michael M. Ramec pro vypracovani strategie. In: Strategické planovani v umeéni: Prakticky
privodce. Praha: Institut uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2009, s. 18. ISBN 978-80-7008-236-2.

35 Tamtéz.

36 Tamtéz.

37 KHVOROSTYANAYA, Anna S. a Gevorg N. TEVANYAN. STRATEGIZING THE MUSIC
INDUSTRY: TRENDS, PRINCIPLES AND PRIORITIES. Journal of Regional and International

Competitieness [online]. 1. ¢ervna 2021, 79-92 [cit. 2023-06-23]. Dostupné z:
doi:10.52957/27821927 2021 3 79
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2 Vznik a vyvoj orchestru Ceské filharmonie a jeho souc¢asné piisobeni

Kapitola zabyvajici se historickym kontextem vzniku a vyvoje Ceské filharmonie je
stylizovana do optiky zmén v uméleckém vedeni na pozici Séfdirigenta orchestru. V kontextu
strategického fizeni a komunikace ptedstavuje séfdirigent orchestru dilezitou roli z hlediska
formovani umélecké vize orchestru, kdy se vytvati strategicky smér a identita orchestru, ma
schopnost komunikovat svou vizi a umélecky vést jednotlivé ¢leny orchestralniho télesa, v
neposledni fadé ma vliv na reputaci orchestru a jeho vnimani vetejnosti. Soucasny generalni
teditel*® CF David Mareéek volbu §éfdirigenta orchestru p¥irovnava k hledani sportovniho

trenéra, ale také k parlamentnim volbam ¢&i pfimé prezidentské volbg.>

,,Podobne jako dirigent orchestru, pod jehoz vedenim hudebnici realizuji plny potencial
skladby, je obchodni lidr schopen usmérnit cinnost velkého poctu lidi, kteri pracuji na
spolecné véci. “*"

Pro uspé$né vedeni, které mlize vést k pozitivnim zménadm uvnitf instituce, musi byt viid¢i
osoba socialné vnimava. Socidlni vnimavost se fadi mezi interpersonalni dovednosti. Stejné
tak se mezi tyto dovednosti fadi emoc¢ni inteligence a fizeni interpersonalnich konfliktt.
Vidce by mél mit schopnost porozumét potfebam druhych a uvédomit si, co je pro né
dilezité, a jak je motivovat. Pokud je viidce socidln€ vnimavy, umi dopfedu vyhodnotit, jak
budou zaméstnanci reagovat na zmény v organizaci.*! Mezi viidcovské dovednosti se také
fadi odborné kompetence, které¢ musi doty¢ny pti své praci prokazovat. Vyznam odborné
kompetence na pozici dirigenta spociva v fizeni zkousek a vykonu orchestru. Odborna
kompetence umozZiluje dirigentovi pifi jeho fizeni porozumét potfebam rozdilnych
muzikanti, a to tak, aby téleso umélo uspésné fungovat jako celek. Soucasti odbornych

kompetenci dirigenta je znalost hudebnich nastrojti, hudebnich kompozic nebo rytmu.*?

38 Soucasny generalni feditel ke koncertni sezoné 2022/2023.

39 LUPTAKOVA, Véra a Zita SENKOVA. David Mare&ek: Novy $éfdirigent a dva hlavni dirigenti? Bude to
takovy triumvirat. Cesky rozhlas: Dvojka [online]. 20. #ijna 2017 [cit. 2023-05-25]. Dostupné z:
https://dvojka.rozhlas.cz/david-marecek-novy-sefdirigent-a-dva-hlavni-dirigenti-bude-takovy-triumvirat-

7458407

40 HAGOORT, Giep. Umé¢lecky management a vedeni. In: Umélecky management v podnikatelském stylu.
Praha: Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 203. ISBN 978-80-7437-008-3.

41 STEIGAUF, Slavomir. In: Viidcovstvi. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3506-1.

42 Tamtéz.
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2.1 Umélecké vedeni orchestru CF na zakladé vymezeni jednotlivych obdobi piisobeni
Séfdirigenta

Cilem této Casti prace je porozumét jedineCnym charakteristikim a piinosu kazdého
séfdirigenta pro vyvoj CF a ziskat uceleny obraz o historickém kontextu, ktery formoval

umélecké vedeni tohoto renomovaného orchestru.

2.1.1 Vznik orchestru CF

Vétsina dnesnich profesiondlnich sttedoevropskych orchestr, ale také orchestralni télesa z
ruznych koutl svéta, nese odkaz pivodnich kapel, které ptisobily na Slechtickych dvorech.
V Ceskych zemich od pocatku 17. stoleti zadné kapely neptisobily, jelikoZ ani Praha neméla
kralovsky dviir. Z tohoto diivodu je vznik Ceské filharmonie zasluhou a velkym usilim &lent.
Ceska spole¢nost pied zrodem CF nebyla symfonickych koncertdl nijak znala. Snaha o
zménu byla iniciovana Bedfichem Smetanou, ktery zalozil s orchestrem Prozatimniho
divadla tradici filharmonickych koncertt, jejichz frekvence konani byla ob&asna.* Chybélo
vSak stalé orchestralni téleso, které by nabizelo pravidelny program orchestralnich koncerti.
Jednou z hlavnich pfileZitosti pro zaloZeni nového symfonického télesa byla stavka ¢lent
orchestru, kterd se konala 1. ledna 1894 v Narodnim divadle. MySlenka potadat vlastni
koncerty vedla tehdejsi hraée Narodniho divadla k zaloZeni spolku Ceskd filharmonie, ktery

svou ¢innost zahajil koncertem 4. ledna 1896.4

2.1.2 Prvni koncert CF

Ceska filharmonie zahéjila svou koncertni ¢innost v sobotu 4. ledna 1896 v koncertni sini
budovy prazského Rudolfina. Pofadatelé k historicky prvnimu koncertu CF, jehoz
uskutecnéni je povazovano za zrozeni orchestru, pfizvali na post dirigenta ceského
skladatele Antonina Dvotéka, ktery mé¢l jiZz v tu dobu na konté vyznamné profesni tispéchy
v Anglii ¢i Spojenych statech. Zastita koncertu jménem ceského rodaka, svétoveé uznavanym
skladatelem a cténou autoritou, byl triumfalni prvni krok tohoto symfonického télesa.*

Program koncertu byl sestaven téz ze skladeb Antonina Dvotéka. Zaznéla Treti slovanska

43 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 17. ISBN 80-200-1422-5.

4 MLEINEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska

filharmonie, 1996, s. 13. ISBN 80-7185-074-8.

4 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 17. ISBN 80-200-1422-5.
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rapsodie As-dur, Biblické pisne ¢. 1-5, které byly publiku pfedstaveny ve svétové premiéte,
piedehra Othello a Symfonie ¢. 9, znama téZ pod nazvem ,,Z nového svéta“.*® Pro &eské
prostiedi zde Dvotakovo plisobeni pfedstavuje vyznamnou roli. Jeho hudebni dila na konci
19. stoleti reprezentuji novou historickou situaci, kdy ¢eska zemé zacala byt schopna vyvazet
své kulturni hodnoty evropského formatu do celého svéta. Dvotéakova participace na prvnim
koncertu CF téZ ztdlestiuje podstatu prominentnich dirigentdl v roli uméleckého vedeni

orchestru.*’

2.1.3 Vybér vhodného $éfdirigenta a vyvoj orchestru do roku 1939

Do konce 19. stoleti se koncertni sezony uskutecnily podle pfedem daného organiza¢niho
planu. Koncerty byly z velké ¢asti vénovany ceské hudbé a své skladby mély moznost
dirigovat osobnosti jako Zden&k Fibich, Josef Suk ¢i Vitézslav Novak. Jako prvni zahrani¢ni
host byl ke spolupraci s Ceskou filharmonii pozvan rusky dirigent Vasilij Ivanovi¢ Safonov.
Béhem jedné koncertni sezony vSak byly na programu pouze ¢tyii koncerty a frekvence
jejich konéni tak nenapliiovala ptivodni mySlenku tradice pravidelnych filharmonickych

koncerti.*®

Vybrat pro orchestr vhodnou osobu, jez se ujme pozice $éfdirigenta, je slozity proces a az
do roku 1901 Ceska filharmonie svého stalého $éfdirigenta neméla. Na dirigentském postu
se od vzniku orchestru stiidal Antonin Dvordk s mladymi talenty Oskarem Nedbalem* a
Karlem Kovatovicem, koncerty téz fidili tehdejsi kapelnici opery Narodniho divadla Mofic
Anger a Adolf Cech. Vibec prvnim $éfdirigentem Ceské filharmonie se pak stal Ludvik
Vitézslav Celansky, ktery viak na pozici $éfdirigenta setrval velmi kratce, a to pouze do
dubna 1902, kdy rezignoval.’® Vzhledem k jeho bohémskému stylu Zivota a povahy snilka
nebyl schopen svou pozici udrzet déle. Po rezignaci Celanského prevzal dirigentské vedent,

nikoliv vSak roli §éfdirigenta, Oskar Nedbal, ktery s orchestrem v roce 1902 absolvoval

46 Historie Ceské filharmonie. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/historie/
4T Antonin Dvordk [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https:/www.antonin-dvorak.cz/

48 MLEJNEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
filharmonie, 1996, s. 16. ISBN 80-7185-074-8.
49 Mladé dirigentské osobnosti ziskavali ¢asté pileZitosti spolupracovat s Ceskou filharmonii. P¥i prvnim
dirigentském vystoupeni Oskara Nedbala mu bylo pouhych 22 let.
SO KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 17. ISBN 80-200-1422-5.
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zdjezd do Londyna.’! Nedbal se téZ podilel na tvorb& dramaturgického planu, do n&jz
pravidelné zatazoval skladby ceskych autorti, podafilo se mu také uvést né¢kolik ¢eskych

novinek.>?

Druhym $éfdirigentem se stal roku 1902 vystudovany medik a vynikajici klavirista Vilém
Zemanek. Pravé Zemankav predchidce Oskar Nedbal ho doporucil jakozto nového
mozného S§éfa orchestru, avSak pod jeho taktovkou orchestr nenabizel vysoka umélecka
provedeni. Uroveii koncertli byla vzdy vyssi, pokud se dirigentské taktovky ujal Oskar
Nedbal nebo Karel Kovaiovic, jelikoz Zemankovi chybél tviréi smysl. Ani existencni
podminky orchestru Zeménkovi nepialy v jeho profesnimu rastu. Ceské filharmonie byla
nucena, vzhledem k finan¢ni nejistoté, odehrat neptiméfené velké mnozstvi koncertnich
produkci, které se Casto konaly v opereté, divadlech, laznich ¢i venkovskych zajezdech. I
presto se Zemankovi podatilo do roku 1918, kdy byl z funkce §éfdirigenta odvolan, vystoupit
na 1451 koncertech s CF. 3 Ac&koliv Vilém Zemanek nedisponoval tviréim duchem a
nedokézal orchestr umélecky posunout, organizacné byl velmi schopny. Preferoval ¢eskou
hudbu, aviak symfonicky repertoar rozsifil o hudbu programovou. Ceské filharmonii
pomohl ptekonat krizové situace diky své vytrvalosti a za jakychkoliv podminek se mu

dafilo prosazovat potfebu a nutnost existence orchestru.>

Po odvolani Zemanka z $éfdirigentského postu byl na misto opétovné dosazen Ludvik
Celansky, ktery po svém nastupu provedl s CF 24. dubna 1918 Mou Viast Bedficha Smetany.
Ani podruhé viak Celansky jako §éfdirigent neuspél dlouhodobg, jelikoz nedokazal plnit
naro¢nou dirigentskou tllohu a brzy se projevilo, Ze na naroky a tkoly télesa jeho schopnosti

nesta¢i.”>

V roce 1919 se stal $éfdirigentem CF Vaclav Talich, pod jehoZ vedenim zadal orchestr
umélecky rist, téz za jeho podpory ziskaval vétsi sebevédomi ve hie. Talichova povaha byla

velmi vznétliva, avSak vaSniva. Z tohoto ditvodu se mu podafilo pfivést orchestr k nejvyssim

31 Zajezd orchestru inicioval mladicky dirigent Jan Kubelik. Orchestr vystupoval v londynské St. James Hall
pod nazvem The Kubelik Bohemian Orchestra.

52 MLEINEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
filharmonie, 1996, s. 20-21. ISBN 80-7185-074-8.

33 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 22. ISBN 80-200-1422-5.)

>4 Tamté.

35 KOLACKOVA, Yvetta. In: Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 24. ISBN 80-200-1422-5.
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uméleckym vykontim. Jeho smysl pro hudebni vyrazovy detail télesu dopomohl k vyrazném
zvukovému potencialu symfonického orchestru.’® Viechna Talichova rozhodnuti v oblasti
dramaturgie koncertl, kterou vénoval pfevazné hudbé soudobé domaci i soudobé svétove,
byla respektovana. Jakozto vyznamna dirigentskd osobnost byl ¢asto zvan ke spolupraci se
zahrani¢nimi orchestry. Nasbirané zku$enosti nasledné predéval v domacim prostiedi CF.
Ceska filharmonie v tomto obdobi poskytovala hudebni poznani mimoprazskym
posluchaciim po celé zemi prostfednictvim koncertnich zajezdi. Koncerty jiz zaroven byly
pfenaSeny rozhlasem, orchestr tak disponoval vyznam komunika¢nim nastrojem, ktery
umozioval styk s Sirokou vefejnosti prostiednictvim radiovych vin. I béhem Talichova
piisobeni dostalo moznost mnoho mladych dirigenti, kteii pied CF piedstoupili. Mezi nimi
se objevil v roce 1922 Karel Sejna, nasledné také pozd&jsi $éfdirigenti CF Karel Ancerl nebo
Rafael Kubelik®’. Vzhledem k jeho nastupu na pozici uméleckého spravce opery Narodniho
divadla v roce 1935 bylo dalsi piisobeni v CF zcela nemyslitelné, a tak se v roce 1941 funkce

Séfdirigenta vzdal.>®

2.1.4 Orchestr CF v obdobi nacistické okupace a strategické nesvobody

Pocet vefejnych koncerti, které Ceska filharmonie v obdobi okupace odehréla, se pohyboval
v pruméru kolem 80 koncertd ro¢né. I pies situaci zptisobenou nacistickou okupaci celkovy
pocet koncertnich produkci uskute¢nénych béhem jednoho roku stoupal. Pro predstavu: Pred
nacistickou okupaci, tedy v druhé poloving tficatych let 20. stoleti, orchestr odehral do
Sedesati koncertli v jedné koncertni sezoné€. V roce 1941 se jiz uskute¢nilo 99 koncertt.

é59

Okupace orchestru neumoziiovala zahrani¢ni koncertni turné>” a vzhledem k problémtim s

dopravou bylo kazdym rokem t&€Z8i uskutecnit 1 orchestrdlni zajezdy po ceskych a
moravskych méstech.®® Okupanti vystavovali Ceskou filharmonii nétlaku, stejn& jako jiné
umeélecké soubory, aby zacala spolupracovat s fisskymi Némci, a vypovédéla tak vérnost
¢eskému narodu. Orchestr mél v takové situaci vici Utlaku jedinou moznou zbran: vlastni

dramaturgii a profesionalni interpretaci hudebnich dél. Némecti naciondlni socialisté po

celou dobu okupace vytvafeli velky natlak na spolupraci Ceské filharmonie s

36 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 23. ISBN 80-200-1422-5.
37 Karel Anderl dirigoval Ceskou filharmonii poprvé v roce 1930, Rafael Kubelik v roce 1934.

38 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 24. ISBN 80-200-1422-5.
59 Vyjimkou byly zajezdy do Berlina a Drazd’an na zakladé pozvani fisského vysoce postaveného
predstavitele Josepha Goebbelse.

0 700 let Ceské filharmonie: historie, osobnosti, kontexty. Ceska filharmonie, 1996, s. 14-15. ISBN 80-238-
0944-X.
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fiSskonémeckymi dirigenty. AvSak z divodu zachovani vlastenecké orientace orchestru
lenové jednatelského sboru CF jednali pied ufadem fi§ského protektora, ufedniky
ministerské rady protektoratni vlady, ale 1 okupanty samotnymi podminkou na spolupraci
pouze s vyznamnymi fiSskonémeckymi dirigenty Wilhelmem Furtwinglerm ¢i Clemensem
Kraussem. Aby tyto osobnosti mohly s taktovkou v ruce stanout pfed CF, musely by v Praze
pted touto spolupraci fidit n€kolik koncerti Nemeckého filharmonického orchestru; oviem
velka Casova vytizenost obou dirigentskych osobnosti Velkonémecké fiSe neumoznila
uskutecnit prazské koncerty némeckého télesa. Pro fiSskou politickou elitu byl jiny postup
zcela nepiipustny, a tak umélecky zd@ivodnitelnd podminka CF ochréanila orchestr od

MV

spoluprace s jinymi Fi§skonémeckymi osobnostmi.®!

Pravé Vaclav Talich v dobé& okupace piedstavoval vyznamnou soucast CF i presto, ze b&hem
okupace na pozici dirigenta stravil pouze ¢ast své profesni kariéry. UrCoval, jak ma vypadat
dramaturgie orchestru v nelehké okupacni situaci. Idea dramaturgie spocivala v abonentnich
koncertech filharmoniki, kladl velky diraz na ¢eskou novoromatickou hudbu a hlavni
reprezentanty ¢eské moderni hudby prvni poloviny 20. stoleti. Prostor tak dostala tvorba
Antonina Dvoraka, Bedficha Smetany, Josefa Suka ¢i Vitézslava Novédka. Dramaturgie tézZ
zahrnovala dila Wolfganga Amadea Mozarta ¢i Ludwiga van Beethovena, aby tak v

programu eliminoval skladby souc¢asnych némeckych tviirct.

Talich byl dirigentskou osobnosti, o niZ stadly mnohé zahrani¢ni orchestry. On sam téz
uvazoval o vyvarovani se okupa¢nim tfadiim a setrvani v zahrani¢i®?, avsak védomi, Ze je
ho v Praze potieba, ho presveédcilo vratit se zpét domti. Programy koncertti, které Vaclav
Talich fidil, ur¢oval sam. Jeho cyklus deseti abonentnich koncertli v sezon€ 1939/1940
ocenila ¢eska hudebni kritika jako mimotadny umélecky €in, jelikoz hudebni dila, ktera se
na programu objevila, byla v té dobé& provokativni. Koncertni zjezdy CF po &eskych
méstech, které Talich navzdory tehdejsi sloZité situaci organizoval, vyvolavaly vlastenecky
ohlas posluchaci vzhledem k dramaturgii, v niz ptevladaly Slovanské tance Antonina
Dvotdéka a cyklus symfonickych basni Ma Viast Bedficha Smetany. Zajezdy mély nejenom

rozsifit hudebni obzory mimoprazskému publiku, ale také manifestovat jednotné

1 100 let Ceské filharmonie: historie, osobnosti, kontexty. Ceska filharmonie, 1996, s. 16. ISBN 80-238-
0944-X.

62 Talich v zim& roku 1939 odjel do Stockholmu fidit nékolik koncertti, kde mél v planu zustat.
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protinacistické smysleni. Téchto venkovskych koncertnich produkeci se béhem okupace
uskutecCnilo celkem 76. V jejich zavéru vzdy zaznéla interpretace a zpev hymny Kde domov

miij, jakozto vyjadieni spontanniho sjednoceni viile.%

I pies velky natlak fi§skondmeckych okupanti si Ceska filharmonie uhajila pevnou pozici
orchestru, jehoz dramaturgie je hluboce zakotvena v ¢eské hudebni tradici. TehdejSimu
vedeni se podafilo ubranit orchestralni téleso pied prosazenim CF jako reprezentanta &esko-
némecké kulturni spoluprace a kontaktu s némeckymi umélci, avSak zaroven navazala hlubsi
kontakt s domacim publikem v Praze i Ceskych a moravskych méstech ¢i venkovech.
Navzdory nacistické okupaci byla prosazena dulezitost klasické hudby pro bézny Zzivot

naroda a posileni jeho samotné existence a sebevédomi.®*

Ve $lépéjich Vaclava Talicha pokracoval Rafael Kubelik, ktery byl v roce 1941 zvolen
Talichovym nastupcem a stal se tak v pofadi étvrtym $éfdirigentem Ceské filharmonie.
Orchestr se v dobé nastupu Kubelika nachéazel ve velmi sloZitych podminkéch nejenom kvtli
némecké okupaci, kterd zna¢n& ovliviiovala chod kulturniho Zivota®, ale zaroven jiz
probihajici druhé svétové vélce.°® Z dramaturgie musela byt odstranéna dila autorii
zidovského pivodu, ale také skladatelé anglické ¢i ruské narodnosti. Nutnost znacné omezit
repertoar orchestru vSak dala pfilezitost prezentaci doméci hudby klasické 1 soudobé.
Smetanova dila publiku piipominala suverénni postaveni ¢eské kultury.” Moc udetila ve
chvili, kdy vysla 4. inora 1945 v Ceském slové®® kritika violisty, muzikologa, zejména pak

¢lena CF Zdetika Némce.

,,Smetanova Ma vlast je z dél odolavajicich vsem privaliim casu a naporu okolnosti: ve své
Jjednoznacnosti nepripousti Zadného jiného vykladu nez ten, ktery je dan ideji Blanika, je

nositelem hodnot nadcasovych, ponévadz hudebné i mravné nejvznesenéjsich. Dilo samo k

3 700 let éeskéﬁlharmonie: historie, osobnosti, kontexty. Ceska filharmonie, 1996, s. 16. ISBN 80-238-
0944-X.

700 let Ceské filharmonie: historie, osobnosti, kontexty. Ceska filharmonie, 1996, s. 18. ISBN 80-238-
0944-X.

85 Dochazelo k hrubému omezovani kultury.
% KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 24. ISBN 80-200-1422-5.
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nam promlouvd a strhuje s prvnimi akordy Vysehradu az k viteznému pochodu blanickych
poroby a temna. Tak plnilo Smetanovo dilo sviij udel za prvni svétové valky, a tak je vaimame
i dnes. Nedélni provedeni Ceskou filharmonii pod taktovkou K-B. Jirdka ve vyprodané
Smetanove sini nepotiebuje podrobného referatu. Orchestr i dirigent v plné mire dostali své

povinnosti. “

Za kritiku, ktera byla oti$téna do tisku, byl Zdenék Némec ubit gestapem a Ceska filharmonie

8. inora 1945 tragicky pfisla o svého ¢lena.®’

2.1.5 Umélecky vzestup orchestru po druhé svétové valce

Kubelik byl uméleckym $éfem, ktery se state¢né a odpovédné staral o chod CF béhem
okupace, a to i diky spolupracovnikiim, které kolem sebe mél. Jednim z nich byl také Karel
Sejna, ktery pusobil na pozici druhého dirigenta a byl Kubelikovou tzv. ,.pravou rukou.
Cilem dramaturgie, sestavené pro dalsi koncertni sezony po osvobozeni roku 1945, bylo
podle Kubelika splatit dluh zidovské, francouzské, anglické i ¢eské hudbé a obnovit tak dila,
kterd byla v dobé okupace zakdzdna. Z dramaturgického planu pak byla pro prvni

povale¢nou koncertni sezonu zcela vynechana dila némeckych skladateld.”®

Dekretem prezidenta republiky byla Ceska filharmonie 22. fijna 1945 zestatnéna. Byl ziizen
statni orchestr Ceska filharmonie a stale pfetrvavajici debaty o existenénim zajisténi
orchestru tak ustaly. Orchestr se téméf po tficeti letech vratil zpét do Rudolfina, které v

obdobi republiky slouZilo parlamentnimu provozu.”!

CF v fijnu 1947 vycestovala spole¢né s Kubelikem na prvni povéle&ny zahraniéni zajezd do
PaiiZe, turné pak pokradovalo v Zenevé a Curychu. Kubelik se rozhodl béhem své zahraniéni
cesty v roce 1948 k emigraci a Ceska filharmonie tak piisla o svého $éfdirigenta.”” Aviak

pravé Kubelik se zaslouzil o vyrazny umélecky vzestup symfonického orchestru. Po

69 MLEINEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
filharmonie, 1996, s. 48-51. ISBN 80-7185-074-8.
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emigraci Rafaela Kubelika byla CF na ¢as svéfena do rukou Vaclavu Neumannovi’, tehdy
byl vSak na vedouci uméleckou pozici pfili§ mlady a orchestr nebyl se spolupraci nijak
spokojen. Z tohoto diivodu byl v roce 1949 na misto uméleckého §éfa dosazen Karel Sejna’™,
avSak ani tato volba nebyla pro téleso zcela perspektivni, proto byl v fijnu 1950 jmenovan
novy séfdirigent Karel Ancerl, ktery na postu uméleckého feditele setrval dlouhych osmnact
let. Diky Ancerlovi orchestr odehral nékolik zahrani¢nich koncertnich turné, zaroven
stabilizoval jeho uméleckou a stale vzkvétajici uroveir.”> CF po obdobi dirigentského
provizoria ziskala opét osobnost, kterd disponovala organizaénimi schopnostmi a orchestru
navratila jeho pevny fad. V dobé¢ zahéjeni spoluprace v roli séfdirigenta orchestr disponoval
umeéleckou zralosti, disciplinou a vysokou interpreta¢ni irovni, kterou v ném vypéstovali
predchiidci Talich a Kubelik. Anéerl viak stal pied nelehkym tkolem: udrzet uroveii CF na

VY§i, zarovein také poskytovat télesu nové impulsy a inspiraci k tviiréi praci.”®

Ancerl se z pozice $éfdirigenta snaZil o to, aby se CF svym postavenim dostala mezi svétové
orchestry. Vzhledem k politické situaci v zemi, kdy kultura byla nucena podiidit se
komunistické ideologii, se koncerty orchestru odehrdvaly pouze na doméci pidé a o
zahrani¢nich koncertnich produkcich si &lenové télesa mohli nechat jen zdat. Cinnost
orchestru byla omezena vybérem umélcti. Mezi zahraniéni spoluprace se fadi pouze ty s
umélci tehdejsiho Sovétského svazu a z lidové demokratickych statt. Spoluprace s umélci
ze zapadnich zemi byla velmi vyjimecna a dochazelo k ni pouze v ptipad¢, kdy doslo k filtru
cenzury. AZ po Stalinové smrti dochazelo k postupnému uvolnéni a CF tak mohla po mnoha
letech opét vycestovat na zahrani¢ni koncertni turné. Prvni cesty vedly do Mad’arska,
Rumunska, Spolkové republiky Némecko a Némecké demokratické republiky ¢i Zapadniho
Berlina (1955). V roce 1957 se uskutecnily zajezdy do Velké Britanie a jinych evropskych
statt.”’ Ceska filharmonie spoleéné s Anderlem v roce 1959 uskuteénila od za¢atku své
existence dosud nejvetsi koncertni turné, a to na Novy Zéland a do Australie ¢i Japonska a

Sovétského svazu, v roce 1965 pak také do Kanady a Spojenych statl americkych.”

73 Bylo mu 28 let.

74V letech 1921-1925 byl prvnvim kontrabasistou CF. Na doporu¢eni Vaclava Talicha zagal vénovat
dirigovani. Stalym dirigentem CF se stal v roce 1939.
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Orchestr s pomoci svého uméleckého teditele piekonaval bariéru, ktera té€lesu dlouha 1éta
neumoznovala prosadit se mezi svétovou Spickou. Ancerl se snazil o oziveni
dramaturgického planu, do programti domacich i zahrani¢nich produkci tak byla zafazena
dila’, v nichZ orchestr mohl prokazovat své nejvétsi schopnosti a nabidnout tak publiku
zazitky vysokych uméleckych kvalit.®’ Nejenom Anéerlovi predchiidci, ale i on sam budoval
Cesky symfonicky repertoar a hledal cestu k Ceské néarodni klasice jako je Smetanova Md
Vlast nebo Dvotakova dila v Cele s Novosvétskou symfonii. Nejvétsi prostor byl vSak
vénovan dilim LeosSe Janacka a Bohuslava Martind, podstatnou ¢ast dramaturgie orchestru

tvorila soudoba hudba &eské tvorby.®!

V obdobi okupace sovétskou armadou se Ancerl rozhodl v roce 1968 vzdat mista
séfdirigenta a emigroval do Kanady. Umélecky Zivot orchestru tak byl jiz ponékolikaté za
dobu jeho existence komplikovan politickou situaci.®> Orchestr, ktery byl v dobé& piisobeni
Karla Ancerla jiz existenéné zajiStény, pronikl na svétova podia, zdroven také organizac¢né i
umélecky pod Ancerlovym vedenim rostl.®> CF se proménila v umélecky ustav, ktery
disponoval nejlepSimi uméleckymi osobnostmi a hodnotami. Vznikaly komorni soubory,
jejichz vznik je datovan k roku 1951, kdy bylo jmenovano Smetanovo kvarteto a Ceské
noneto komornimi soubory filharmonie. K orchestru téz byly ptipojeny sbory, a to Kithnv

détsky sbor a Cesky pévecky sbor, oba pod vedenim prof. Jana Kiihna.**

2.1.6 Stabilizace orchestru pod vedenim Vaclava Neumanna

Néastupcem Karla Ancerla se stal Vaclav Neumann, ktery v roce 1968 pteSel z pozice
druhého dirigenta CF na pozici §¢fdirigenta. Neumann mél dostatek prostoru pro realizaci
svych uméleckych predstav, zaroveii CF plnila vlivem normalizaéniho reZimu reprezentaéni

poslani statu.®® Pravé Neumann do dramaturgie orchestru prosadil mnoh4 provedeni ¢eskych

79 Stravinského Petruska a Svéceni Jara, Ravelova Spanélské rapsodie, Bartokiv koncert pro orchestr,
Obrazky z vystavy Musorgského-Ravela.

80 MLEINEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
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novinek a pozornost smétoval také k predstavitelim Ceské a svétové moderny. Stejné jako
jeho predchtdce Karel Ancerl daval dostatek prostoru skladbam Leose Janacka a Bohuslava
Martinti. Dila Antonina Dvotaka a Bedficha Smetany téz v dramaturgii nemohla chybét.
Orchestr se v dob¢ spoluprace s Vaclavem Neumannem nachéazel ve fazi stabilizace a
udrzovani hudebni tradice. Zahrani¢ni turné byla pro orchestr jiz soucasti kazdé koncertni
sezdny, zejména Japonsko ¢i Spojené staty americké se staly destinacemi, které jiz pro téleso
nebyly exotické.®® V roce 1990 Vaclav Neumann ukongéil své plisobeni na pozici $éfdirigenta

CF, byl jmenovan &estnym $éfdirigentem a odesel do penze.

2.1.7 Obdobi sport ve vedeni orchestru a prichod prvniho zahrani¢niho $éfdirigenta

Do funkce $éfdirigenta CF byl 1. ¥ijna 1990 jmenovan Jifi B&lohlavek, avsak jeho plisobeni
na vedouci pozici nebylo nijak dlouhé. Bélohlavek byl zvolen do funkce na zadkladé
aklama¢niho hlasovéani, v némz musi doty¢ny uchaze¢ obdrzet nadpolovic¢ni vétSinu hlasi
Clend orchestru. Tento novy zplsob volby S$éfdirigenta musel byt nasledné schvaleny
ministrem kultury. JiZ svou prvni koncertni sezonu B¢lohlavek absolvoval s orchestrem
zahrani¢ni turné do gpanélska, Francie, Italie, §V}'Icarska, Japnoska nebo na Kanarské
ostrovy. Béhem japonského zajezdu zacala nemald ¢ast orchestru prosazovat zménu, ktera
méla spocivat v nastupu noveého Séfdirigenta Gerda Albrechta. Rok po néastupu Bélohlavka
se v fijnu 1991 uskutecnilo tajné hlasovani umélecké rady, v némZ byl Bélohlavek
prehlasovéan o celych sedm hlast, avSak vysledek byl podle statutu nerozhodny vzhledem k
tomu, Ze ani jeden z kandidatl neziskali potfebny pocet hlast pro jmenovani do funkce. V
Japonsku 26. fijna 1991 probé&hlo hlasovani nové, z né€jz Albrecht vySel jako vitéz a v fijnu
1993 m¢l nastoupit do funkce po dobu dalSich ¢tyt let. V tnoru 1992 Bélohlavek oznémil
otevienym dopisem svou rezignaci na post §¢fdirigenta CF, av$ak jeho ptsobeni v CF

ukongil aZ nastup Gerharda Albrechta.®’

., Moje domnénka, Ze spravni vedeni usiluje o ztiZeni ¢i znemoznéni mého pusobeni v cele
Ceské filharmonie se s konecnou platnosti potvrdila faktem, Ze p. intendant nejenom
pripustil, ale vedomé podporoval vyse uvedeny procedurdlné pochybeny vyvoj. To

predstavuje povazlivy precedens do budoucna. Ocitl jsem se v situaci, jez je dle mého nazoru

86 MLEINEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
filharmonie, 1996, s. 73. ISBN 80-7185-074-8.
87 MLEJNEK, Karel. Ceskd filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historie orchestru. Praha: Ceska
filharmonie, 1996, s. 110-112. ISBN 80-7185-074-8.
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neudrzitelnd. Nevidim moznost naddle setrvat v uzké spolupraci se stavajicim intendantem

a jeho nejblizsim apardtem. <5

Gerhard Albrecht se stal k 1. fijnu 1993 prvnim zahrani¢nim dirigentem, ktery se ujal pozice
$éfdirigenta CF. V ramci svého ptisobeni do dramaturgie zahrnoval nejenom &eskou klasiku,
ale zaméfoval se i na méné znama Ceskd dila skladatell Zdeiika Fibicha nebo Josefa
Bohuslava Foerstera, z némeckého repertoaru pak skladby Johannese Brahmse nebo Antona
Brucknera. Pravé Brucknerovy symfonie byly hlavni dramaturgickou néplni zahrani¢nich
zajezdt orchestru. Hlavnim t€zistém repertodru orchestru byla némecké tvorba a hudba
soudoba byla zastoupena novinkami.*® Albrecht se v3ak nejednou dostal do konfliktu s
tehdej$im feditelem Ing. Milanem Lé&skem z divodu umélecké necitlivosti vedeni,

nesrovnalosti v rozpoctu, zarovei také z diivodu ekonomického propadu CF.

Zpusob vedeni orchestru, ktery Albrecht praktikoval, nebyl tehdejSim §éfdirigentem zvolen
ptilis st’astné. Jednalo se o ¢asté prosazovani ville a z4jmu bez jakéhokoliv zohlednéni potieb
symfonického télesa. Sporti Ceské filharmonie a Gerharda Albrechta si v§iml tisk a orchestr
se tak stal sttedem nekoncici bulvarni pozornosti. Nejenom cCesky tisk, ale také némecké
Casopisy Stern a Spiegel, téz odborna kritika, kterd velmi ostie hodnotila dramaturgii
jubilejni koncertni sezony sta let od zaloZeni Ceské filharmonie, rozebiraly stéle bouilivéjsi
konflikty télesa se svym uméleckym Séfem. Je nutno dodat, ze vynikajici umélecka stranka
Albrechtova vedeni byla tiskem v dobé& konflikti zcela opomenuta.”® Albrecht 30. ledna
1996 na tiskové konferenci ohlasil svou abdikaci, a to na zdkladé stanoveni nového vymezeni
odpovédnosti $éfdirigenta CF ministrem kultury. Ceska filharmonie tak byla na né&jakou

dobu opét bez §éfdirigentského vedent, a to az do Gervna 1996.°"!

Pro pteklenuti naro¢né situace, v niz se orchestr bez séfdirigenta nachazel, byl v cervnu 1996
povéfen vedenim orchestru Vladimir Valek, ktery setrval az do jmenovani nového
$éfdirigenta Vladimira Ashkenazyho. Ashkenazy nastoupil v roce 1998 a v CF setrval az do

roku 2003, kdy svou €innost v Praze zcela ukoncil. Po celou dobu plisobeni zistal zcela
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nestranny a svou spolupraci s orchestrem smétoval pouze uméleckou cestou. I Ashkenazy
dal prostor mladym talentovanym dirigentim, jako tomu bylo zvykem jiz od pocatku
existence Ceské filharmonie, a to Zbyiiku Miillerovi a Jakubu HriiSovi, kteii v obdobi 2001-

2005 piisobili na pozicich asistenta $éfdirigenta.®?

Nastupcem Vladimira Ashkenazyho se stal v roce 2003 Zdenék Macal. Pod Macalovym
vedenim orchestr prosperoval az do jeho nahlé rezignace v roce 2007. Repertoar byl zaméten
na dila ¢eské tvorby.”? Diivodem odchodu nebylo pouze Macalovo ¢asové vypéti, ale také
vztahy se Cleny orchestru, jez nebyly zcela v poradku, zaroven také stale silici negativni
ohlasy ze strany tisku. V dubnu 2008 se Macal v rozhovoru s Lubosem Stehlikem pro asopis

Harmonie vyjadtil ke své rezignaci nasledovng¢:

., Chci Fici, Ze moje rezignace na post séfa orchestru byla priisecikem nékolika veci. Hlavnim
problémem je vsak cast orchestru, mozna jen nekolik lidi, ktera prevalcovala slusné lidi a

docilila toho, Ze orchestr neni zrovna piijemny. “**

2.1.8 Umélecké vedeni orchestru od roku 2009 do soucasnosti

Nastupcem Zdeiika Mécala se stal Elijahu Inbal, ktery spolupraci s Ceskou filharmonii na
pozici $éfdirigenta zah4jil koncertni sezonou 2009/2010. Dbal zejména na to, aby jednotlivé
umélecké slozky, jako je intonace, zvuk, styl, virtuozita, rytmus nebo ¢eska identita, byly v
rovnovaze. Zduraznoval, Ze je zapotifebi soustfedit se na intenzivnéjsi propojeni Clend
orchestru pro vytvoreni pevnéjsiho t&lesa.”® V roce 2012 se na post $éfdirigenta vratil Jiii
Bélohlavek, pod jehoz vedenim se Ceska filharmonie vratila na prestizni svétova podia a
svymi Gspéchy nejenom za hranicemi, ale také v Ceské republice, potvrdila status narodniho

orchestru nejvyssich kvalit a hodnot. Spole¢né s CF uskute¢nil koncertni produkce v

92 KOLACKOVA, Yvetta. Ceskd filharmonie 100+10. Academia, 2006, s. 31. ISBN 80-200-1422-5.

93 STRAFELDOVA, Milena. Zdengk Mécal jako $éfdirigent Ceské filharmonie konéi. Radio Prague
International [online]. 10.9.2007 [cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://cesky.radio.cz/zdenek-macal-jako-
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nejvyznamnéjSich koncertnich salech a sinich jako je sal Berlinské filharmonie, Carnegie
Hall v New Yorku nebo v Royal Albert Hall v Londyné. Na poc¢atku roku 2017 Bélohlavek
prodlouzil smlouvu s CF na dal3i pétileté obdobi, v kvétnu viak podlehl dlouhé nemoci a

bylo nutné pro orchestr najit nové adekvatni umélecké vedeni.”®

Nastupcem Bélohlavka, zaroveii soudasnym $éfdirigentem a hudebnim feditelem Ceské
filharmonie je Semjon Byckov, ktery s orchestrem na pozici séfdirigenta debutoval v fijnu
2018 u piilezitosti stého vyroéi od vzniku Ceskoslovenska na koncertech v Praze,
Washingtonu, New Yorku ¢i Londyné.” Orchestr se sou¢asnym $éfdirigentem také spojuje

proaktivni pfistup k zapadoevropské i vychodoevropské kultute.

., Z pocatku jsem byl zmateny, nervozni, pak mé partitura suzovala. Nakonec jsem si ale
uvedomil, Ze mé ta hudba opravdu hluboce zasahuje. Pokousel jsem se pochopit, proc¢ nékdo,
kdo neni z Cech, kdo nikdy nedirigoval hudbu Bedricha Smetany, otevie partituru a md v
ocich slzy dojeti. %%

Zmeény, ke kterym na vedouci umélecké pozici béhem existence orchestru dochazelo, byly
Casto velmi uzce spjaty s aktudlni situaci v zemi, zejména s politickymi zvraty. A praveé
jednotliva obdobi obecné historie, v nichz se CF nachazela, nAm mohou pomoci I1épe

pochopit kontext uméleckého vedeni.”
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2.2 Soucasné piisobeni orchestru Ceské filharmonie a jeho diléi aktivity

Tato kapitola se zabyva hlavni Glohou orchestru Ceské filharmonie, kterou je koncertni
innost v Ceské republice a v zahrani¢i. Jadrem orchestralniho t&lesa jsou jednotlivi
hudebnici, ktefi stoji za hudebnim projevem a vytvaii dusi tohoto télesa. Z tohoto diivodu je
&ast kapitoly vénovana &lentim orchestru, zarovei je zde zminéna i Umélecka rada CF, jez
odpovida nejenom za uméleckou kvalitu télesa. Orchestr téz umozituje mladym hudebnim
talentim stat se na urcity asovy usek jeho soucasti, a to v rdmci projektu Orchestralni
akademie, které je vénovana jedna z podkapitol. Zavér kapitoly se zabyva studentskym
orchestrem Ceské filharmonie, ktery mladym muzikantim umoZiiuje podilet se na

koncertech stalého téla, jenz vzniklo nejenom pro ucely vzdélavacich programd.

2.2.1 Koncertni ¢innost CF

Koncertni ¢innost orchestru Ceské filharmonie je charakterizovana vysokou uméleckou
urovni, preciznosti interpretace a Sirokym repertoarem, ktery zahrnuje dila od klasickych
mistr azZ po moderni skladatele, spolupracuje s pfednimi dirigenty a s6listy. Pravidelné
koncertuje ve Dvotdkoveé sini Rudolfina, béhem koncertni sezony se posluchaciim
pfedstavuje i v jinych vyznamnych koncertnich salech Ceské republiky. CF se téz aktivné
vénuje nahravani a vydavani hudebnich alb, kterd zahrnuji dila klasickych i souc¢asnych
skladatell. Je symbolem hudebniho bohatstvi a kulturniho dédictvi Ceské republiky a
vyznamné piispiva k propagaci ¢eské hudby ve svété. Zahraniéné je Ceska filharmonie Gasto
vyhledavana a zvana na nejprestiznéjsi svétova koncertni podia salti jakymi jsou napiiklad
Carnegie Hall v New Yorku, Royal Albert Hall v Londyné, Musikverein ve Vidni nebo
Concertgebouw v Amsterdamu. Orchestr také pravidelné¢ podnika turné po riznych
kontinentech, coz mu umoziuje pfiblizit ceskou klasickou hudbu posluchac¢tim po celém

SVEte.

2.2.2 Clenové orchestru a Umélecka rada CF
Hudebni t&leso tvoii pies 120 hudebniki. Koncertnimi mistry CF jsou od zaii 2015 houslista
Jifi Vodicka, od zafi 2016 houslista Jan Mracek a od srpna 2020 téz houslista Jan Fiser. V
ramci této podkapitoly je nezbytné zminit také Uméleckou radu CF, jejimz tikolem je
kontrola vysoké umélecké tirovné a Géinna podpora CF. Jednotlivé zastupce Umélecké rady,
jimiz jsou koncertni mistfi, vedouci nastrojovych skupin a jejich zéastupci, voli vSichni
¢lenové orchestru. Rada se podili na tvorbé dramaturgického planu koncertni sezony, vybéru
39



hudebnich dél do programu, ale také na volbé tuzemskych i zahrani¢nich interprett, ktefi s

CF vystoupi.'?

2.2.3 Orchestralni akademie CF

Od koncertni sezony 2012/2013 Ceska filharmonie nabizi studentim a absolventim viech
sttednich a vysokych hudebnich $kol dvoulety studijni program, v nichz maji ucastnici
moznost stat se plnohodnotnou soucésti orchestru. Program je zaméien na orchestralni hru,
ale také na komorni hudbu, ma za cil ucastniky umélecky rozvijet; zaroven toto zaclenéni
mladych hudebnikti do hudebniho télesa predstavuje pro CF nové impulsy pro budouci
fungovani orchestru. Pfedpokladana délka studia jsou dvé koncertni sezony'®!, v kazdé z
nich Ucastnik absolvuje maximdlné¢ osmdesat orchestralnich frekvenci, které v celku
odpovidaji deseti orchestralnim projektim. Orchestralni praxi ti€astnici akademie ziskavaji
zejména v ramci zkousek a koncertd abonentnich fad CF. Akademici maji téZ narok na &tyii
hodiny individualni vyuky mésiéné pod vedenim piednich hra¢a CF, udastnikam je téz
pfiznano stipendium za jednu koncertni sezénu az 44 000 K¢. Do programu akademie se
muze piihlasit kdokoliv ve véku 18 az 26 let, vybérové fizeni do vSech nastrojovych sekci
probiha ve form¢ konkurzu, kdy jsou uchazec¢i povinni prednést sélovou skladbu z predem
zadaného slohového obdobi, a také vybér z orchestralnich partt, které jsou pro vSechny
icastniky k dispozici ode dne zvefejnéni vypsanych konkurzii na webovych strankach CF.
Od zalozeni OA az po ukonceni koncertni sezony 2021/2022 absolvovalo dvouleté studium
celkem osmdesat hudebnikl riznych nastrojovych zaméfeni a s kazdou novou koncertni
sezonou piichazeji mezi ¢leny CF stile nové mladé tvate, jejichz cilem je zdokonalit se ve

viech oblastech, které akademie nabizi.'?

Clenové  orchestru. Ceskd  filharmonie  [online].  [cit.  2023-03-22]. Dostupné  z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/clenove-orchestru/#:~:text=Um%C4%9Bleck%C3%A 1%20rada,-

%C3%9Akolem%20rady%20je&text=Rada%20se%20vyjad%C5%99uje%20k%20dramaturgick%C3%A9m
u.vedouc%C3%ADch%20skupin%20a%20iejich%20z%C3%A 1stupc%C5%A

101 yedna koncertni sezona = obdobi zati—&erven
102 Orchestrélni akademie. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/orchestralni-akademie/
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2.2.4 Ceska studentska filharmonie

Pod hlavi¢kou Ceské filharmonie jiz od roku 2006 ptisobi také orchestr Ceské studentska
filharmonie, jehoZ ¢lenové jsou mladi hudebnici, a to pfevazné studenti hudebnich skol'%.
Jiz od zac¢atku existence tohoto hudebniho télesa plisobi na pozici hlavniho dirigenta Marko
Ivanovié. Spole¢né s muzikologem Petrem Kadlecem nabidli Kroky do nového sveéta, zcela
novy vzdélavaci cyklus komentovanych koncertd pro studenty, ktery zahdajil koncertni
ginnost tohoto mladého télesa. Hlavni myslenkou CSF je nabidnout mladym hudebnikiim
pravidelnou moznost podilet se na koncertnim programu zahrnujici zejména velkd hudebni
dila svétové instrumentalni tvorby, at uz symfonické, vokalné instrumentalni C¢i
koncertantni. Clenové Ceské studentské filharmonie zaroveii pozitivné pasobi na mladé
navstévniky vzdélavacich programi, a to vzhledem k podobnym vékovym kategoriim obou
stran. To vie za Ucasti hra¢t orchestru Ceské filharmonie, ktefi jsou pravidelné k

jednotlivym projektlim zvéni a usedaji do orchestru mezi mladé hudebniky.!%*

2.3 Ceska filharmonie jakoZto statni pFispévkova organizace

Ceska filharmonie je statni piispévkovou organizaci, iz zfizovatelem je Ministerstvo kultury
Ceské republiky. Ackoliv existence orchestru sahd do devadesatych letech 19. stoleti,
jakozto samostatny a samospravny ustav byla CF zfizena ke dni 20. 11. 1945 dekretem
prezidenta republiky Edvarda BeneSe, ¢. 129 Sbirky zakoni a nafizeni republiky
Ceskoslovenské, o statnim orchestru Ceské filharmonie.'®> Mezi poslani Ceské filharmonie
se fadi provozovani koncertni, vystavni, vzdélavaci a vychovné ¢innosti, pfedstavovani
umélcit z Ceské republiky i zahranii nebo rozvoj koncertni tradice v Rudolfinu. K
ginnostem CF se fadi poradani symfonickych a komornich koncertd, kulturnich a
vzdélavacich akei, uméleckych soutézi a konferenci, potizovani zvukovych a obrazovych
zaznamu, dale také provozovani propagacni ¢innosti, marketingovych a reklamnich sluzeb,

S

v neposledni fadé zajistovani prodeje vstupenek.!% Strategické fizeni v kulturnim sektoru,

103 Hudebni Skoly = hudebni konzervatote, hudebni gymnazia, hudebni vysoké skoly

104 Ceskd studentskd filharmonie. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/ceska-studentska-filharmonie/

105 *ESKA REPUBLIKA. Zfizovaci listina Ceské filharmonie. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky,
2011, 29/2011. Dostupné také z:

https://www.ceskafilharmonie.cz/media/a34gtt2e/cf zrizovaci listina_ceske filharmonie.pdf

196 Oteviena  kultura.  Ceskd  filharmonie  [online].  [cit.  2023-03-23].  Dostupné  z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/otevrena-kultura/
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v ptipad¢ orchestru jako je Ceska filharmonie, mé za cil zajisténi dlouhodobého tispéchu a
udrzitelnosti umélecké instituce. Zahrnuje planovani, koordinaci a implementaci strategii a
opatfeni, ktera umoziuji orchestru pfizplisobit se proménlivym potfebam a vyzvam

kulturniho prostiedi.

2.3.1 Jednotliva oddéleni instituce a jejich funkce
Organizaéni struktura Ceské filharmonie je velmi rozséhla. Je tvofena celkem deseti

oddé€lenimi, ktera se podili na kazdodennim chodu instituce. Mezi téchto deset slozek se radi:

- Management

- Koncertni oddéleni

- Vzd¢lavaci programy

- Pronajmy

- Studio Rudolfinum

- Marketing

- Odd¢leni péce o partnery a darce

- Informacni systémy / Finan¢ni Uctarna
- Investice a sprava Rudolfina

- Zakaznicky servis

Tato kapitola jednotliva odd€leni rozebird z hlediska jejich funkci, tedy v ¢em spociva jejich

pracovni agenda a odpoveédnost.

Management Ceské filharmonie tvoii celkem Sest slozek, jimiz jsou generalni feditel,

1107

sekretaridt generalniho feditele, generdlni manazer a umélecky feditel ”’, asistentka

generalniho manazera a uméleckého teditele, finanéni feditel a obchodni feditel.

Generalnim feditele CF je David Marecek, jehoz kompetence zahrnuji zfizovani Umélecké
rady orchestru CF, Rady Ceského spolku pro komorni hudbu, vydavéani organizaéniho ¥adu

CF, v némz je stanovena organizacni struktura CF. Mezi dalSi kompetence generalniho

107 Jedna se o jednu osobu, jez zastava funkci generalniho manazera a uméleckého feditele.
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feditele spadd jmenovani ¢i odvolani $éfdirigenta orchestru a odpovida za hospodateni a

ginnost CF ministrovi kultury.'%®

V ramci organiza¢ni struktury CF je generalni feditel v pfimém kontaktu s pracovniky
vedoucich pozic jednotlivych sektort, kam se fadi: generdlni manazer, $éfdirigent orchestru,
ekonomicko-provozni naméstek, vedouci sekretariatu GR, interni auditor, obchodni
naméstek, feditel galerie Rudolfinum a vedouci oddéleni vzdélavacich programt.'®® Od

tinora 2011 je generalnim feditelem CF David Mare&ek.

Sekretariat generalniho feditele CF pod vedenim Sabriny Sekové zodpovida za organizaci
a spravu administrativnich zalezitosti tykajicich se vedeni celé instituce. Zajist'uje efektivni
komunikaci mezi generdlnim feditelem Davidem Mareckem a jednotlivymi oddé€lenimi
instituce, jejich zaméstnanci ¢i externimi partnery. Poskytuje obecnou podporu generalnimu
fediteli v béznych administrativnich zélezitostech s cilem vytvofit co nejhladsi chod

kazdodennich i dlouhodobych zaleZitosti.

V kulturnim sektoru lidé velmi Casto zastavaji v ptislusné instituci vice roli, jedna se o tzv.
kombinované funkce.!'’ Tuto kombinovanou funkci zastava generalni manaZer a zaroveti
umélecky feditel Robert Han¢. Generalni manazer je v pfimém kontaktu s inspektorem
orchestru, vedoucimi nastrojovych skupin orchestru CF''!, vedoucim oddéleni nahravacich
projektd, vedoucim oddéleni koncertl a projekti v Praze, vedoucim oddéleni koncertli a
projekti mimo Prahu a vedoucim hudebniho archivu. Pracovni agenda spociva ve spraveé a
fizeni na urovni umeéleckého vedeni, do kterého spada napt. definovéani vize a uméleckého
sméru instituce, podili se na tvorb& koncertnich programili a vybéru hostujicich umélct a
dohlizi, aby jednotlivé vybéry odpovidaly uméleckym standardim CF. Je soudasti

strategického planovani a podili se na rozvoji CF z hlediska dlouhodobych cilti, zaroven

108 ®*ESKA REPUBLIKA. Zfizovaci listina Ceské republiky. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky,
2011, 29/2011. Dostupné také z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/a34gtt2e/cf zrizovaci_listina ceske filharmonie.pdf

109 Organiza¢ni struktura piispévkové organizace Ceské filharmonie. Ceskd filharmonie [online]. 16. 1. 2023
[cit. 2023-03-23]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/lkylw525/organizacni_struktura cf 23 .pdf

10 HAGOORT, Giep. Postiehy o kulturnim sektoru. In: Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 148. ISBN 978-80-7437-008-3.

1 Jedna se o organizacni vedeni vedoucich nastrojovych skupin, v pfipadé umeéleckého vedeni tuto funkci
zastava $éfdirigent orchestru.
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pracuje na posilovani povésti orchestru v Ceské republice i zahrani¢i. Asistentkou

generalniho manazera a uméleckého feditele je Blanka Loblova.

Finanénim feditelem CF Michal Medek. Je v pfimém kontaktu s vedoucim uétarny,
vedoucim Studia Rudolfinum, vedoucim oddéleni spravy a rozvoje IS/IT, vedouci oddéleni
investic a spravy Rudolfina a vedouci ekonomického odd¢leni. Mezi kompetence finan¢niho
feditele se fadi sprava a monitorovani rozpoétu CF, je odpovédny za komunikaci se
ziizovatelem CF, jimZ je Ministerstvo kultury, stejné tak je odpovédny za piipravu

finan¢nich zprav.

Obchodnim feditelem CF je Michal Medek, ktery je v piimém kontaktu s vedoucim oddé&leni
komunikace, vedoucim oddéleni zdkaznického servisu, vedoucim oddé€leni prondjmu, dale
také s vedoucim oddéleni péce pro partnery a darce. Podili se na rozvoji obchodni strategie,
tedy na jejim vytvareni a jeji ndsledné implementaci. M4 piimy dohled nad spolupracemi s
potencidlnimi partnery a sponzory, také jedna o partnerstvi a sponzorské dohody. Na zékladé

analyzy trhu pak vytvari efektivni obchodni strategie.

Agenda koncertniho oddé€leni je velmi Siroka, z tohoto diivodu je 1 toto oddéleni ¢lenité, tvoii
ho celkem Sest usekti. Prvnim usekem z celku jsou Koncerty a projekty v Praze, jehoz
vedoucim je Ondiej Sikora. Je zodpovédné za kompletni spravu akci CF, tedy planovani a

organizace koncertd, koncertnich cykli, edukacnich programi na izemi Prahy.

Koncerty a projekty mimo Prahu maji velmi obdobnou pracovni népln jako prvni zminény
tisek, aviak se vénuje akcim, které se konaji na tizemi Ceské republiky mimo Prahu a v
zahrani¢i. Jedna se nejenom o pldnovani a organizaci koncertd, ale Casto také zajezda, s
nimiz je spojend velmi naroCna logistika, kterd spoCivad v zajiSténi prepravy ndstroji,
hudebnikii a ubytovani pro né&, feSeni celnich a vizovych zélezitosti, akreditace ¢i pojisténi.

Vedoucim tohoto useku je Aneta Bad’'urova.

Oddéleni nahravacich projekti, jehoz vedoucim je Vojtéch Safatik, ma na starosti kompletni
agendu tykajici se nahravani hudebnich alb a projekty s tim spojené. Oddéleni pro vnitini
zalezitosti orchestru pod vedenim Anny Moravcové je zodpovédné za spravu a organizaci

internich zaleZzitosti orchestru, jako jsou napi. harmonogramy zkousek, zajisténi dodrzovani
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pracovnich a organiza¢nich pravidel orchestru, v neposledni fadé sem spadd koordinace

administrativnich zalezitosti se ¢leny orchestru.

Ceskych spolek pro komorni hudbu je nejstari hudebni instituci u nas, jez vznikla v roce
1894 na podporu koncertni ¢innosti Ceského kvarteta''?. Spolek, jenz spada pod Koncertni
oddéleni, pod vedenim Lucie Maloveské posluchaciim nabizi nékolik koncertnich tad
komorni hudby. Spolek ma svou vlastni radu, ktera zodpovida za uméleckou kvalitu a

organiza¢ni chod v$ech koncertnich fad v rAmci dané sezony.!!3

Poslednim usekem je Hudebni archiv, jenz zajistuje dostupnost orchestralnich materiald
jako jsou partitury ¢i noty pro dirigenty i hudebniky. Zarovenn uchovava historické

dokumenty &i zaznamy tykajici se Ceské filharmonie. Vedouci archivu je Pavlina Landova.

Oddéleni vzdélavacich programli ma na starosti planovani, organizaci a naslednou realizaci
koncertil, workshopti a jinych edukac¢nich programi o hudbé, skladatelich i nastrojich, a to
poucnou i zabavnou formou pro vSechny vékové kategorie. Mezi cilové skupiny, pro které
toto odd¢leni vzdélavaci obsah vytvari, patii zejména déti matefskych Skol, Zaci zakladnich
Skol, studenti stfednich $§kol, mnoho programi je téz uréeno dospélému publiku. Vedoucim

oddéleni je Petr Kadlec.!'*

Mezi oddéleni CF se téZ fadi tzv. Pronajmy. Tento usek pod vedenim Aleny Spackové
poskytuje prondjem celé budovy ¢i jeji jednotlivé prostory, do nichz patti Dvotakova sin se
zdzemim pro orchestr i solisty, Sukova sifi, Dvorana, Cafe Rudolfinum!''>, Prezidentsky
salonek, Talichtv salonek a Terasa.''® Ceska filharmonie v budové Rudolfina sidli, aviak v

dobg, kdy se zde nekonaji koncerty a jiné akce CF, je budova pronajiména jinym subjektim.

12 (eské kvarteto byl prvni staly profesionalni komorni soubor v ¢eskych zemich.
13 Cesky spolek pro komorni hudbu. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-23]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/cskh/

"4 programy pro skolky a Skoly. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-23]. Dostupné z:

https://www.ceskafilharmonie.cz/vzdelavaci-programy-pro-skolky-a-skoly/

115 Cafe Rudolfinum je té2 znamy jako Sloupovy sal.

116 Spousta mista pro vyjimecné udalosti. Rudolfinum [online]. [cit. 2023-03-23]. Dostupné z:
https://www.rudolfinum.cz/prostory/
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Studio Rudolfinum je jednim z dalSich odd¢leni instituce a jednd se o audiovizudlni
pracovisté CF, které umoziiuje realizovat nahravaci tvorbu s moznosti zivého pienosu bez
nutnosti dal$i podpory napi. Ceské televize. Vedoucim studia je Toma§ Kudrna. Hlavnimi
nahravacimi saly jsou Dvofdkova a Sukova sift v budové Rudolfina. Disponuji kvalitni
akustikou s velmi dobrym dozvukem. Studio je Casto pronajiméno televiznim a filmovym

produkcim, hudebnim vydavatelstvim, ale také jinym z4jemctim o studiovou tvorbu.!!’

Marketingové oddéleni Ceské filharmonie je odpovédné za planovani a realizaci
marketingovych strategii, které maji za cil podporovat povédomi o Ceské filharmonii,
udrzovat kontakt se svymi pfiznivci a pfildkat nové publikum. Vytvari marketingové
kampané, které zahrnuji riizné kanaly komunikace, mezi které¢ se fadi napt. socidlni sité ¢i
online reklama. Cilem téchto kampani je zvysit povédomi o koncertech, akcich a dalSich
¢innostech Ceské filharmonie. Zaroveii pecuje o budovani a spravu znalky. Vytvafi
konzistentni vizudlni a komunikaéni styl, ktery odrazi hodnoty a kvalitu orchestru. Také
monitoruje vnimani zna¢ky vefejnosti a pracuje na jejim posilovani. Vytvafi obsah pro
socialni média a monitoruje online diskuse a reakce a tim se snazi oslovit mladsi generace a
ziskat nové publikum. Kromé klasické marketingové agendy ma toto oddéleni na starost
predevsim spravu webovych stranek. Ty ve skutecnosti spravuje externi firma, ale z hlediska
CF tato agenda spadd pravé pod Marketingové oddéleni. Vedoucim oddéleni je Jakub

Kozisek. '8

Odd¢leni péce o partnery a darce ma ve své spravé portfolio korporatnich partnert, ktefi
Ceskou filharmonii aktivné podporuji. Kultivuje vztahy se stavajicimi partnery, navazuje
vztahy s partnery novymi, s cilem zajistit finanéni podporu pro CF. Do pracovni agendy

tohoto oddéleni pod vedenim Dagmar Caspe patii téz dohled na fadné plnéni partnerskych

7 Nahrévaci  studio.  Rudolfinum  [online].  [cit.  2023-03-23].  Dostupné  z:

https://www.rudolfinum.cz/nahravaci-studio/

"8 Kontakty.  Ceskd  filharmonie  [online].  [cit.  2023-03-24].  Dostupné  z:
https://www.rudolfinum.cz/nahravaci-studio/
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smluv, organizace vybranych akci k posileni vzajemnych profesionalnich vztahd, v

neposledni fadé také zapojovani partnertt do komunity CF.!"

Oddé¢leni informacnich systéma spravuje razné IT systémy, které jsou vyuzivany
jednotlivymi oddé€lenimi. Mezi tyto systémy se fadi nejenom bézné komunikacni kandly pro
zaméstnance, ale také ticketingovy systém urCeny pro prodej vstupenek, systém Teplo
slouzici k ovladani vzduchotechniky a topeni v budové Rudolfina, systém Rudolf slouZzici
ke spravé prostor Rudolfina, dale také webové stranky, které informuji o koncertech Ceské
filharmonie. Finan¢ni uctarna je zodpovédna za béznou ucetni a financni agendu, jez se tyka
mezd nebo ptichozich a odchozich plateb. Ugetni systém, ktery finanéni Gétarna pouziva, téz
patii mezi informaéni systémy.'?°

Piedposlednim oddélenim, neméné dilleZitym v ramci organizaéniho aparatu CF, je tisek
Investice a sprava Rudolfina, jenz pecuje o celou budovu a zodpovida za jeji pravidelnou
udrzbu. Sprava Rudolfina vykonéva ¢innosti tykajici se stéhovacich praci pro zaméstnance
CF (v ramci kancelafi a ladiren), stavebni prace, sprava technologickych celkdl a ¢innosti
tykajici se instalatérské, zadmecnické a truhlaiské prace v budové Rudolfina. Mezi
kompetence tohoto oddé€leni se fadi sprava narodni kulturni pamaétky, a to ve spolupraci s
Narodnim pamatkovym ustavem a restauratory s myslenkou 1 nadale uchovéavat umélecky 1
tvurcéi odkaz predki, avSak neustale rozvijet budovu pro jeji potifeby. Kazdodenni péce se
tykad zastavéné plochy 5 212 m?, kde se nachdzi desitky kilometri kabeldzi a rozvodd,
kilometry chodeb a tém&F 100 mistnosti.!*! Mezi ¢innosti souvisejici s investicemi se fadi
plan vetejnych zakéazek, pomoc pii zadavani vetejnych zakazek, spoluprace s advokatni
kancelafi pii planovani a realizaci vefejnych zakazek, dale také toto odd€leni vede seznam

rozpracovanych a realizovanych vetejnych zakazek nad 500 000,- K& bez DPH.!*

19 Specialista/specialistka péte o partnery. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/ojldugld/specialista_pece_o_partnery cf 23 .pdf

120 MARECEK, David, MgA., Ph.D. CESKA FILHARMONIE. ZADAVACI DOKUMENTACE pro zadani
vefejné zakazky malého rozsahu v obdobé zakona 137/2006 sb.: Zavedeni provozniho IS a vytvofeni
internetové prezentace Ceské filharmonie. Praha, 2011.

121 p¢ge 0 Rudolfinum. Rudolfinum [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné z: https://www.rudolfinum.cz/pece-
o-rudolfinum/

122 Sprava Rudolfina. Registr smluv [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné z: https://smlouvy.gov.cz/
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Desaty segment struktury odd€leni je Zakaznicky servis, jehoz funkeci je poskytovani servisu
viem zakaznikiim a navitévnikiim akci CF. Jedna se o b&Znou komunikaci se zdkazniky, jeZ
zahrnuje poskytovani informaci o prodeji ¢i rezervaci vstupenek nebo casovém
harmonogramu jednotlivych koncertii, dale také feseni reklamaci a dalSich zakaznickych

pozadavki. Vedoucim oddéleni je Lucie Mafiourova.!?3

3 Strategicka komunikace Ceské filharmonie

Tato kapitola se zabyva analyzou strategické komunikace CF z hlediska vnitini a vn&jsi
komunikace této kulturni instituce. Téma strategické komunikace je v obecné roviné velmi
Siroké. Z tohoto ditvodu je analyticka Cast prace zaméfena na analyzu vnitiniho fungovani
zpisob fungovani vybranych oddéleni a jejich komunikaci uvnitf instituce, jejichZ nasledné
propojeni vnese uceleny pohled na zptisob komunikace se zietelem na jeji strategické

aspekty.

3.1 Metodologie vyzkumu

Propojeni tématu vnitinitho fungovani instituce, analyzu vyuZivanych komunikacnich
nastrojii a zkoumani vlivu téchto nastrojii na posluchace, poskytuje uceleny pohled na
komunikaéni strategii CF. Cilem vyzkumu je zjistit, do jaké miry je rozvinuty strategicky
pfistup uvnitf instituce, jaké komunikacni néstroje instituce vyuziva a jakym zpiisobem
komunikuje obsah Siroké vetejnosti. Analyza vlivu komunikaénich nastrojii na rozhodovani
posluchacti a navstévnost koncertl je téz soucasti problematiky a slouzi k propojeni tématu
vnitiniho fungovani instituce a zptisobu vyuziti komunika¢nich nastroji. Pro ucely vyzkumu
byly zvoleny nasledujici metody sbéru dat: polostrukturované hloubkové rozhovory s
vedoucimi pracovniky dvou zvolenych usekii organizaéniho aparatu CF, marketingovy mix
4P, interni analyza komunikaénich nastrojti CF a analyza hudebniho obsahu koncertnich
sezon 2018/2019-2020/2021, posledni ¢ast vyzkumu je polostrukturovany dotaznik, ktery
zkouma vlivy komunikaénich nastrojti CF na rozhodovani posluchadi a navitévnost

koncertu.

123 Kontakty.  Ceskd  filharmonie  [online].  [cit.  2023-03-24].  Dostupné  z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/kontakty/
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3.1.1 Polostrukturované hloubkové rozhovory

Aby mohlo byt téma této prace naplnéno, sbér dat prostfednictvim hloubkovych rozhovori
s vybranymi pracovniky CF predstavuje vyznamny zdroj informaci, z nichz mnohé nejsou
vefejn¢ dohledatelné. Moznost nahlédnout do kazdodenniho chodu vybranych oddé€leni
umozni lépe pochopit vnitini chod instituce. Struktura hloubkovych rozhovort je rozdélena
do dvou ¢asti. Prvni z nich se zabyva tématem vnitini komunikace oddéleni, kde je kladen
diraz na organizacni strukturu uvnitf tymu a zplsob komunikace mezi jednotlivymi
pracovniky pfislusného oddé€leni. Soucésti tématu vnitini komunikace je také integrace
daného oddéleni do organiza¢niho aparatu CF z hlediska tvorby strategie a strategické
komunikace s ostatnimi segmenty aparatu. Druha cast byla vénovana vné&js$i komunikaci
vybranych oddéleni, tedy analyze zpisobu komunikace obsahu vetejnosti. Vysledky
rozhovorti mohou poskytnout informace, které nejsou vetejné dohledatelné a ziskat tak

odpovédi na otazky:

- Jak probiha komunikace uvnitf instituce?
- Jakym zpisobem jsou vybrand oddé€leni integrovand do organizacniho
aparatu CF?

-V Cem spociva strategie pro komunikaci s vefejnosti?

Pro transparentnost zjiSténych informaci budou v ramci jednotlivych rozhovort potizeny
audiozaznamy, a to za predpokladu, ze kazdy z castnikli bude se zaznamem souhlasit.
Kazda z nahravek bude autorkou prace néasledné pfepsana do textové podoby, ktera umozni
naslednou analyzu ziskanych informaci a vybér potiebnych dat pro tcely této diplomové

prace.

3.1.2 Marketingovy mix 4P

Analyza marketingového mixu 4P bude uskutenéna na zakladé dostupnych informaci o CF.
Rozbor jednotlivych slozek marketingového mixu umozni 1épe pochopit prostredky
marketingové komunikace kulturni instituce, jejichz vyznam bude nésledné dosazen do

souvislosti strategie CF.
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3.1.3 Analyza vybranych komunikaé&nich nastroji CF
Pro tento typ analyzy jsou zvoleny &tyfi aktivné vyuZivané komunikaéni nastroje CF, mezi
které se fadi socialni site, digitdlni média, provoz audiovizualniho studia Czech Phil Media
a vizualni identita. Rozbor téchto vybranych néstrojii pomuze ziskat odpovéd’ na néasledujici
otazky:

- Jak CF komunikuje s vefejnosti?

-V Cem spociva strategie pro komunikaci s vefejnosti?

Jeji zodpovézeni umozni ziskat praktické poznatky o vngjsi komunikaci CF, a 1épe tak
porozumét jeji komunikacni strategii. Vysledky zaroven bude mozné porovnat a nasledné
propojit s vystupy hloubkového rozhovoru s vedoucim Marketingového oddéleni Jakubem

Koziskem.

Socialni sité v sou¢asné dobé predstavuji vyznamny komunikaéni kanal, ktery CF umoziuje
poskytovat informace a aktualni zpravy Siroké vefejnosti. V ramci této Casti je popsan
sdileny obsah na jednotlivych platformach, kde CF piisobi a jeji zptisob interakce s uzivateli
v obdobi tii koncertnich sezon 2018/2019-2020/2021. Digitalni média, mezi ktera se fadi
nejenom oficialni webova stranka CF, ale také Blog nebo Magazin CF, piedstavuji zdroj
kompletnich informaci, které bézny navstévnik koncerti CF vyhledava. Sbér dat je zaméien
na obsah digitdlnich médii a jejich vyznam v komunikaci s publikem. Zprostiedkovani
zivych prenosti koncert CF prostfednictvim audiovizuilniho studia Czech Phil Media
pfedstavuje mimofadnou moznost nabidnout CF posluchaiim v bezprostiedni blizkosti.
Zkoumani tohoto komunikacniho nastroje je zaméfeno na zpisob jeho vyuZiti a charakter
sdileného obsahu. Vizualni identita, jako je logo, graficky design a dalsi vizualni prvky, jsou
kli¢ové pro vniméni a zapamatovani si znac¢ky Ceské filharmonie. Analyza vizualni identity
muZe pomoci zhodnotit, zda vizuélni prvky spravné komunikuji hodnoty a image orchestru,
zda jsou konzistentni na riznych komunikacnich kanalech a zda jsou pro cilovou skupinu
atraktivni. Vizualni identita, tedy graficky zptisob komunikace instituce, je téZ zatfazena do
dotazniku zkoumajici vliv komunikaénich nastrojti CF na rozhodovani posluchadti pii

vybéru koncerti.
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3.1.4 Analyza hudebniho obsahu

Hudebni dramaturgii 1ze zahrnout do komunikaéni strategie z hlediska vybéru repertoaru a
volby vhodnych soélistii, uméleckych souborti nebo dirigentti. Autorka prace disponuje
hudebnim vzdélanim a je profesionalni houslistkou v orchestrech, z tohoto diivodu je do této
prace zafazen také hudebni obsah, ktery odrazi zptisob, jak CF k tvorb& hudebni dramaturgie
ptfistupuje. Interni analyza bude wuskutecnéna prostfednictvim hlubsiho zkouméni
koncertnich brozur, katalogi a vyro¢nich zprav CF t¥i koncertnich sezon odpovida na

otazku:

- Jak CF pristupuje k tvorb& hudebni dramaturgie?

Vysledky pak budou zasazeny do kontextu vnitini strategie instituce.

3.1.5 Polostrukturovany dotaznik

Zavérecnou metodou vyzkumu je polostrukturovany dotaznik, jehoz cilem je zjistit, jakeé
komunikacni néstroje maji vliv na rozhodovani posluchact a navstévnost koncertl a jak na
né pusobi pfi vybéru koncertu. Dotaznik umoziuje obdrzet zpétnou vazbu od posluchacii
Ceské filharmonie a zjistit u¢innost komunikaénich nastrojii na publikum, ziskana data
nasledné mohou byt vyuzita ke zhodnoceni komunikaé¢ni strategie CF. Setfeni obsahuje
celkem 28 otdzek, mezi nimiZ jsou zafazeny otdzky uzaviené, dichotomické a polytomické.
Cilovou skupinou tohoto $etieni jsou lidé ve véku 25-65 let, kteti Ceskou filharmonii znaji,
zajimaji se o déni kolem ni a predpoklada se, Ze navstévuji, alespoil obCasné, jeji koncerty.
Vékové rozmezi bylo stanoveno na zakladé uskutecnéného rozhovoru s vedoucim
pracovnikem odd¢leni marketingu, ktery uvedl, ze nejvétsi cilovou skupinou v komunikaci
CF jsou lidé ve véku 25-45 let, aviak mezi pravidelnymi navitévniky jsou i lidé vyssiho
veéku. Dotaznik bude distribuovan autorkou prace prostrednictvim socidlnich siti, na kterych
pusobi. Po ziskani dat od respondenti a jejich nasledném ocisténi, budou data zpracovana
do grafii a vysledky budou nésledné zhodnoceny ve vztahu k ziskanym vysledkiim z
polostrukturovanych hloubkovych rozhovorii a analyzy komunikacnich nastroji. Hlavni

vyzkumna otdzka:

- Jaké komunika¢ni nastroje maji vliv na rozhodovani posluchacl a

navstévnost koncertu?
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Zaroven byly stanoveny ¢tyfi hypotézy.

- Hypotéza 1: Nejsilnéjsim komunikacnim néstrojem jsou socialni sité

- Hypotéza 2: Vizualni identita CF neovliviiuje rozhodovani posluchaéi

- Hypotéza 3: Piimé pienosy koncerti CF motivovaly k daldi navstévé
koncertil

- Hypotéza 4: Vybér vystupujicich umélct ovliviiuje rozhodovani posluchaci

pii volbé koncertu vice, nez program koncertu
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3.2 Tvorba strategie: vnitini komunikace CF a nasledn4 vné&j$i komunikace obsahu

Pro tuto ¢ast podkapitoly je zapotiebi zminit nékolik vyznamnych situact, které predchéazely
piisobeni stavajiciho vedeni CF. Cesta na post generalniho feditele CF pro Davida Mare¢ka
zacala na podzim roku 2010, kdy zvitézil v konkurzu na post nového generalniho feditele a
stal se tak nastupcem Radka Zdrahala, jenz jako naméstek ministra kultury Ceskou
filharmonii provizorné¢ vedl, a to po rezignaci tehdej$itho generadlniho feditele Véclava
Kasika!?*, Jesté pred samotnym konkurzem Marecek zapocal komunikaci s dirigentem Jifim
Bélohlavkem, jehoz oslovil se zajmem zahdjit moznou spolupraci pii jeho piipadném
zvoleni na pozici feditele. Myslenku dosadit prave Jitiho Bélohlavka na pozici §éfdirigenta
orchestru Mare¢ek argumentoval tim, Ze by bylo v aktualni chvili vhodné, aby Ceskou
filharmonii vedl ¢esky dirigent, obzvlast’ takova dirigentska osobnost, jakou Jifi Bélohlavek
byl.'>* Oba jiz tehdy sdileli podobny pohled na tvorbu nové koncepce a strategie CF, v
koncertni sezon¢ 2012/2013 pak zapocala jejich spolecna cesta jiz na vedoucich pozicich.
Bélohlavek od pocatku po boku Marecka usiloval o lepsi finan¢ni ohodnoceni hract, spolu
s nim se také obnovila funkce hudebniho fteditele, ktery stanovuje plnohodnotnou
dirigentovu angaZovanost, zarovenl také do hloubky ukotvuje jednotné umeélecké tizeni

jednotlivych slozek CF.'?

Podoba vedeni managementu CF se zacala formovat v roce 2011, kdy v unoru na post
generdlniho teditele nastoupil David Marecek, ve stejny mésic na pozici generalniho
manazera nastoupil Robert Han¢. Oba sdileli nazor, ze orchestr lze fidit pouze se schopnym
a vyjimeénym $éfdirigentem, z tohoto divodu oslovili ke spolupraci pravé Bélohlavka.
Maredek se v podatcich svého vedeni CF zaméfil na upravu struktury managementu a vnéjsi
komunikaci, zejména v oblasti marketingu a mozZnosti jeho posileni. V letech 2011 a 2012
doslo k upravam kompetenci $éfdirigenta, ale zaroven byl poloZen novy zéklad systémovych

zmén z hlediska organiza¢nich ¢i administrativnich procest instituce, které predstavovaly

124 Diivodem rezignace Vaclava Kasika bylo nové vypsané vybérové fizeni na nového generalniho feditele,
kterého se jiz nechtél ticastnit.

125 MRAZOVA, Sarka. Svézi vitr fouka z Brna - rozhovor s feditelem Ceské filharmonie Davidem
Mareckem. Casopis Harmonie [online]. 15. unora 2011 [cit. 2023-03-23]. Dostupné z:
https://www.casopisharmonie.cz/rozhovory/svezi-vitr-fouka-z-brna-rozhovor-s-reditelem-ceske-filharmonie-

davidem-mareckem.html

126 (eska filharmonie podruhé. Jifi Bélohlavek [online]. [cit. 2023-03-25]. Dostupné z:
https://www.jiribelohlavek.com/ceska-filharmonie-podruhe/
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zménu fungovani CF v obdobi 2011-2016. Tyto zmény spodivaly napi. ve zméné
dramaturgického pldnovani ve spolupraci s Ceskym $éfdirigentem Bélohlavkem. Byla také
vytvoiena nova strategie koncertnich zahrani¢nich zajezdi, jez spocivala v navazovani
spoluprace s piednimi hudebnimi agenturami, které CF v zahraniéi zastupovaly.'?” Po
ptichodu Jiitho Bélohlavka se zvySoval zajem o koncertni vystoupeni CF v zahraniéi, a to
ve svétovych salech jako Carnegie Hall, Musikverein nebo Suntory Hall). Soucasti strategie
zahrani¢nich zajezdl byla také reprezentativni turné uskute¢néna v letech 2012-2015 s cilem

128

ziskat pfistup do nejlepSich koncertnich salii svéta'“° ¢i moZnost vystupovat v ramci

prestiznich hudebnich festival{.'*

Zakladem koncepce rozvoje CF v obdobi 2017-2022 byla vize narodniho orchestru. Z
hlediska umélecké profilace byla koncepce postavena na dirigentskych osobnostech, s nimiz
orchestr spolupracoval. Nejvyznamnéjsi osobnosti umélecké profilace byl tehdejsi
$¢fdirigent Jiti Bélohlavek, pro CF bylo dileZité i pokradovani spoluprace s dirigentem
Jakubem HriiSou, ktery pied ziskem statutu hlavniho hostujiciho dirigenta piisobil v CF jako
staly hostujici dirigent. Dirigent Semjon By&kov a zahraniéni dirigenti pro CF ptedstavuji
ptinos z hlediska mezinarodni prestize a umélecké kvality. Spoluprace s pfednimi dirigenty
Seské i svétové scény je soulasti strategie budouciho sméfovani CF. Cilem planovani
koncertnich sezon z hlediska vybéru dirigentli bylo pfivést svétové dirigentské osobnosti,
vyhleddvat nové talenty nebo navazat spolupraci s dirigenty, ktefi jsou zaroveil uznavanymi
skladateli.'>® Jadrem repertoaru CF byla ¢eska hudebni dila, ktera tvofila zaklad repertoaru
zejména v ramci zahrani¢nich koncertii. Strategické sméfovani CF je zaloZeno na pééi o
kulturni dédictvi, které spociva v propagaci Ceské hudebni literatury, udrzeni a podpora
hraét CF a reprezentaci Ceské republiky na mezinarodni scéné ve spolupraci s prednimi

umélci. 3!

27 MARECEK, David. Cinnost Ceské filharmonie v roce 2011 [online]. 30. dubna 2012, , 6 [cit. 2023-07-
26]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/pxmb5lcb/cf vyrocni_zprava 2011.pdf

128 Napt. Carnegie Hall v New Yorku, Royal Festival Hall v Londyné€ nebo Musikverein ve Vidni.

129 KLEPAL, Boris. Bez spokojeného orchestru to nejde. Deset let s Ceskou filharmonii. In: Magazin Ceské
filharmonie [online]. 7.9.2020 [cit. 2023-03-25]. Dostupné z: https://magazin.ceskafilharmonie.cz/bez-
spokojeneho-orchestru-to-nejde-deset-let-s-ceskou-filharmonii/

130 Koncepce rozvoje Ceské filharmonie v letech 2017-2022 [online]. , 6 [cit. 2023-07-26]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1898/tz_%C4%8Df tk 13122016 _final.pdf

131 Tamtéz.
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3.2.1 Marketingové oddéleni

Pro rozhovor tykajici se marketingového a komunikaéniho tymu CF jsem oslovila vedouciho
oddé€leni Jakuba Koziska. Rozhovor se uskutecnil 21. 6. v Rudolfinu, jemuz piedchéazela
emailovd komunikace, v niz jsem panu Koziskovi pfedstavila okruhy, kterymi se chci v
ramci setkani s nim zabyvat, stejné tak jsem avizovala ¢asovy limit rozhovoru do 45 min,

ktery byl splnén. Rozhovor po souhlasu pana Koziska byl zaznamenan jako audiozdznam.

3.2.1.1 Vnitini komunikace oddéleni

Marketingové oddéleni ke konci koncertni sezony 2022/2023 c¢itd celkem sedm lidi.
Vedoucim oddéleni je Jakub KoziSek, v marketingové ¢asti tymu zéroven plsobi office
manazerka, jeZ ma na starosti administrativni chod oddéleni, sitatka marketérka, webarka
fotografka, pracovnice v ramci offline marketingu (plakaty, tiskoviny, outdoorové
kampang), odd¢€leni zaroven noveé disponuje ¢lenem, ktery se zabyva content marketingem
(videa, fotografie), v zati 2023 bude odd¢€leni rozsitfeno o pll uvazek juniorni marketingové
pozice, vyhledové pak bude odd¢leni nabirat dal§iho zaméstnance na copywriting a e-mail
marketing. Druha ¢ast tymu se zabyva PR, interni a protokolarni komunikaci, a to pod

vedenim Lud’ka Bfeziny.

,, Nasim hlavnim nastrojem v tymu je porada. V pondéli mame hodinovou marketingovou
poradu, jejiz struktura obsahuje informacni a resici kolecko, aby leva ruka vedéla, co dela
prava. Se vSemi cleny tymu mam kazdy tyden 1:1 schiizku, kde resime aktudlni agendu. Ve
stredu mame poradu oddéleni, které jsou v gesci obchodniho reditele Michala Medka.
Porada na mésicni bazi se pak kond mezi marketingovym tymem a produkcnimi tymy
koncertnich oddéleni, kterou vede generalni manazer a umelecky reditel Robert Hanc.
Jednou za mésic mame poradu s Oddeélenim péce o partnery a darce, kteri vedou mecenassky
klub a fundraisuji. Jednou rocné se kona marketingové soustiedeni mimo pracovni prazske
prostiredi. V ramci tohoto tzv. teambuildingu resime dlouhodobéjsi strategické veci. Podobné
setkani pred zahdjenim dané koncertni sezony uskutecnuje v Rudolfinu téz Michal Medek s
oddelenimi, které spadaji do jeho pracovni agendy, jehoz naplni jsou priority prislusné

koncertni sezony nebo sdileni informaci, na cem které oddéleni pracuje. “'>’

132 KOZISEK, Jakub. Vnitini komunikace. Praha, 21.6.2023.
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Na komunikaci uvniti tymu navazuje integrace oddéleni do aparatu CF.

., Marketingovy tym potiebuje mit relativne velké mnozstvi informaci, ne uplné vsechny, ale
z hlediska planu do budoucnosti vime o koncertnich programech, domluvenych solistech,
driv nez orchestr, protoze musime pripravit komunikaci pro prislusnou koncertni sezonu.
Koncertni oddeleni s nami samoziejmeé diskutuje, protoze vSechny zminené véci jsou pro
marketingové oddéleni také podstatné. Zaroven probiha na mésicni bazi porada vsech
vedoucich jednotlivych oddéleni, a to nejen z ditvodu, aby se vidéli, ale také aby otevreli

témata, kterd se jiz za chodu esi v ramci vzdjemné telefonické a emailové komunikace. '

Vedouci marketingu je zvan na platformu DROM!**, kam pfinasi k obchodnimu fediteli,
jakozto pfimému nadfizenému, myslenky ke stanoveni nové strategické koncepce, stejné tak
ma moznost vyjadfovat se k rliznym tématim, jehoZ poznatky se mohou propsat do
strategickych cilii. V koncertni sezoné 2022/2023 probiha tvorba nové strategie CF, kdy
DROM si ke kazdému tématu zve, v ptipadé potieby, kompetentni osoby a zaméstnance CF,
ktefi maji moZnost se vyjadrit. Dle slov Jakuba KoZiSka vzniklo pfiblizné deset strategickych
cilti, které by méla CF v dlouhodobém horizontu plnit. Ke kazdému z cilti probéhla diskuze,
v nékterych z nich je marketingové oddéleni zasadni, v né€kterych méné, av§ak u mnoha z

cili je marketing v dnes$ni dobé klicovy.

Tvorba strategie mad dva momenty. Prvnim z nich je strategicky ramec tvofen top
managementem CF'3, druhy pak tvoii marketingova strategie. Strategicky plan se diva na
desetilety vyhled, ktery strategické cile formuluje pregnantnéji, dvacetilety vyhled stanovené
cile definuje o néco vagnéji, ale az takhle velky ¢asovy horizont CF bere v potaz. Béhem
koncertni sezony 2022/2023 vznik4 marketingové strategie nova a jedna se o osnovu Sesti
kapitol a tii ptiloh. Dle slov Jakuba Koziska je az atypickd. Prvni ¢ast méla byt preambule,
nakonec se z toho stal delsi text, ktery pojedndva o otdzce marketingové etiky, déle je
soucasti SWOT analyza, nebo jadro marketingové strategie ¢i pravidla copywritingu. I v
marketingovém oddéleni se pracuje s dlouhymi horizonty, a to v piipadé, kdy zaméstnanci

marketingového oddéleni pracuji s tim, jak chtéji, aby byla CF vnimén4, tedy v jakém

133 Tamtéz.

134 Nazev platformy DROM je odvozen od inicial ¢tyt fediteld, a to generalni feditel David Marecek,
generalni manazer a umélecky feditel Robert Han¢, financ¢ni feditel Ondiej H. Matyas a obchodni feditel
Michal Medek.

135 Vrcholova management tvoii generalni feditel, generalni manazer a umélecky feditel, obchodni feditel,
finan¢ni feditel.
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kontextu a v jakém postaveni. K tomu slouzi kratkodobé, sttednédobé i dlouhodobé cilé, k

nim jsou pak v té€chto ¢asovych tsecich pfirazeny strategické materialy.

V ramci sezonni strategie odd€leni pracuje s publikacnim planem, ktery vznika na dva tydny
dopiedu pro socialni sité, komunikacni plan pak pracuje se strategickymi tivahami, které

jsou dlouhodobé;jsi.
Na aktudlnim ptipadu uvadi Jakub Kozisek soucasnou situaci:

,,Cilem cervna 2023 je dokoncit komunikacni plan na pristi sezonu 2023/2024. Jsou
definovany vSechny udalosti, které se budou komunikovat a k drobnym zmeéndm dochazi
vétsinou pouze v momenté, kdy z diuvodu nemoci nevystoupi potvrzeny umélec. Na zakladé
setkani s Robertem Hancem a Koncertnim oddélenim vime, co se v dané sezoné bude
odehravat. Nemusime se néjak dlouhodobé pripravovat, avSak vime, Ze jsou néjaké
highlighty, které musime promyslet. Spise se hodné pripravujeme, kdyz se jedna o néjakou
nadstandardni komunikacni zaleZitost typu: deélam kampan k néjakému velkému zdjezdu
nebo vyznamnému okamziku CF. To vSe jsou véci, které se musi pripravit a
probrainstormovat, ale nemusim se ted' v cervnu pripravovat na to, jak budeme komunikovat
bézny abonentni koncert dané sezony. Tato komunikace je malicko stereotypnmi, jako
kolovratek, ktery se toci a nase procesy jsou tady velmi dobie nastavené, takze ted nasi

pozornost nevyZaduji. “3°

Marketingové oddéleni se téz snazi ovliviiovat obsah koncertnich sezon, a to tak, Ze
jednotlivi ¢lenové vyjadiuji své preference, snazi se tak zprostfedkovat zpétnou vazbu. Vse
se pak snazi reflektovat v komunikaci smérem k vetejnosti, at’ uz z hlediska aktuélnich
trendf, nebo predstavy, jakym zpiisobem komunikaci i nadéle vyvijet, aby tvat CF zistala
pfitazlivd. Marketingové oddéleni mize napt. s koncertnim oddélenim mluvit o tom, Ze
planovany program koncertu byl jiz pted n€kolika lety odehran v abonentni fadé¢ A, z toho
diavodu by bylo vhodnéjsi ten samy program zatadit do fady B. Pokud se mé program potieti
v kratkém casovém useku opakovat, marketingové oddéleni mize vyjadfit nazor, Ze se to jiz

nehodi — hlida tak rozloZeni koncertniho programu do jednotlivych fad.

136 K OZISEK, Jakub. Vnitini komunikace. Praha, 21.6.2023.
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Komunikaci Marketingu CF a komunika¢niho tymu hodnotim jako komunikaéni propojeni
formy kruh. Kruhova forma vSem ¢leniim dané skupiny umoziuje vzajemnou spolupraci a

sdileni informaci.'?’

3.2.1.2 Vnéjsi komunikace

Nedilnou sou¢asti komunikace CF je také jeji komunika&ni styl.

,,Jednd se o komplexni véc z vétsiho mnozstvi faktorii — aby ta komunikace byla uspésna, tak
musi byt autentickd, musi byt uveéritelna. My mdame tu vyhodu, Ze v marketingovém tymu
pracuji lidé, kteri maji ke kulture a hudbé blizko a z toho duvodu se bavi s lidmi o svém
konicku. Diky tomu jsme schopni autenticitu do tech prispévkii dostat. Neni to jenom
copywriting — Zijeme ve svete, kde je jazyk mimoradné nivelizovany, a tomu se snazZime
vyhybat, byt' v objemu té komunikace to nejde vzdy. Cilem je v béznych prispévcich vyhnout
se nejstrasnéjsim ohranostem, zaroven mit prispevky s pridanou hodnotou, zaujmout to
publikum. Pro copywritery je diilezZita téz vizualni identita a vizudlni styl, které se vyviji. Je
to otazka také fotografii, které si vybirame a tady vsude se snazime ty trendy zachycovat a

vyvijet se. Svét je neviprosny a my to nemiize na chvilku pustit, protoze by nam to uteklo. “!%

Publikum, které koncerty CF navitévuje, je velmi Siroké, cilové skupiny jsou tak dost

riznorodé. Dle slov Jakuba Koziska na koncerty CF rozhodné nechodi seniofi.

., V porovnani abonentniho koncertu CF s Prodanou nevéstou v Ndarodnim divadle jste o
generaci mladsi — coz je dano tim, kdo chodi na symfonické koncerty, ale také jakou image
CF disponuje. V konverznich kampanich, které jsou z hlediska cen nejefektivnéjsi v ramci
online prostredi, se dari oslovovat cilovou skupinu 25—45 let, tedy lidi, kteri maji praci a
viastni prijem. Pravé v konverznich kampanich jsme schopni na né cilit a lidé do 45 let skvéle
reaguji — kupuji si vstupenky, chodi na koncerty CF i CSKH, zdroveri ale citime, Ze dochdzi
ke generacni obméné, stejné tak hudebni vkus a zdkaznické chovani je trochu jiné a CF se
tomu musi prizpusobovat. Nemyslim si, Ze se jedna o staré konzervativni publikum. Ani
Semjon Byckov nevoli nejklasictéjsi moznou dramaturgii, stejné tak ani Robert Hanc, ktery
ma spolecné s generdlnim reditelem Davidem Mareckem hlavni dramaturgickou ulohu.

Nabidka je dost Sirokd a CF primdrné nekomunikuje s cilovou skupinu ve véku 65+.

137 HAGOORT, Giep. Tymova prace. In: Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 216. ISBN 978-80-7437-008-3.
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Oslovujeme i mladsi generaci, ale ta zatim nema penize na to koupit si vstupenky. Od toho

Jsou praveé vzdélavaci programy pro studenty, nikoliv bézny abonentni koncert. “'>’

V kontextu vizualni identity se Jakub KoziSek za své &tyfi roky dlouhé ptisobeni v CF na
pozici vedouciho marketingu s negativni zpétnou vazbou na grafickou podobu CF nesetkal,

az na tu, kterd z pravidla pfichdzi zevnitt instituce.

,V roce 2023/2024 se uzavira druha petiletka se Studiem Najbrt. Kvalita se poznd v
momenté, kdy s tim kazdodenné pracujete, tak pochopite, Ze je to opravdu dobre vymyslené,

3

Ze vam to funguje ve vSech moznych aplikacich, dobre se s tim déla a tézko se s tim louci.*

Ptidanou hodnotou identity v daném pétiletém obdobi je zastfeSujici mySlenka, kterd se v
prvni pétiletce tykala budovy Rudolfina, v aktudlni je to stavba nového koncertniho salu.

Koncepce byla z obou vizudlnich identit zcela zietelna.

Oddé¢leni marketingu se zaméfuje na komunikaci se Sirokou vetejnosti, at” uz se jedna o

mladé publikum nebo stalé piiznivce koncertii CF.

,, Klasicka hudba je mnohem vétsi zZanr, nez si lidi mysli. Nam z priizkumu vychazi, zZe
klasickou hudbu oblibuje zhruba 50% populace, coz je asi ctvrty nebo paty nejvetsi Zanr —
vetsi nez blues, jazz, punk ¢i metal. Je to relativné velky Zanr. Zaroven si lidé pod klasickou
hudbou predstavuji lecco, a to od barokni hudby po soundtrack k Panu prstenii. Specifikum
Ceské filharmonie je to, Ze ma koncerty dost vyprodané, tedy sehnat vstupenky na prvni dvé
rady, tedy A a B neni snadny ukol, byt se vam to podari, kdyz hodné chcete. Proto se oteviela
nova rada C, kde vidime, Ze mame jinou skupinu lidi, publikum zde je o néco mladsi. Ty
abonentky si predavaji jako rodinné stribro z pokoleni na pokoleni a jsou abonenty skoro
tricet let. Kapacita Rudolfina je omezend, kapacita orchestru je omezend, to znamend, Ze
téch moznosti neni tolik. Ale snaZime se vice komunikovat komorni hudbu, kde casto
vystupuje i komorni orchestr Ceské filharmonie, ted se tam zacind promitat nova
dramaturgie s exkluzivni recitalovou radou, a pravé tam mame moznost prodavat vstupenky

lidem, kteri u nas tieba jesté nebyli. “1*"

139 KOZISEK, Jakub. Vnéjsi komunikace. Praha, 21.6.2023.
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Jakub Kozisek téZ zmifiuje nahravaci studio v budové Rudolfina, diky kterému ma CF
moznost dorucit obsah online a je tak schopna ptfenaset koncerty ve Spickové kvalité¢ do
televize a na internet, kde je marketingové oddé€leni schopno reklamou navazat kontakt s
lidmi, ktefi maji radi kulturu a nejsou skalnimi fanousky klasické hudby. Mezi pravidelné
programy se fadi téz kazdoro¢ni open air koncert na Hrad¢anském namésti nebo dlouhodoba
spoluprace s Idou Kelarovou a romskym sborem Chavorenge, diky kterému ma CF oslovit
jiné lidi a hudbu jim pfiblizit. Dle slov Jakuba KoziSka zhruba stejny pocet lidi, kteti ptijdou
na koncerty CF, navstivi i koncerty v ramci vzdélavacich programii, a pravé v oslovovani
novych lidi a piivést je do Rudolfina je CF pomérné Gsp&sna. S oslovenim novych lidi téz
hodn¢ pomaha Galerie Rudolfinum, jejiz vystavy jsou volné ptistupné a kdokoliv tak mize
budovu Rudolfina navstivit. V prostorach galerie je zaroven otevieny Rudolfinum shop a
poslechovy salonek, opét se chystd otevieni kavarny, kterd byla v dusledku koronaviru
uzaviena. Otevieni budovy Rudolfina téz spociva ve dnech otevienych dveii nebo do
budoucna planovanych autogramiad & after talkd s vystupujicimi umélci. Cilem CF tak neni

byt pouze organomem na produkci hudby, ale stat se instituci, jez je pro spole¢nost oporou.

3.2.2 Oddéleni vzdélavacich programi

Setkani s vedoucim Oddéleni vzdélavacich programi Petrem Kadlecem se uskutecnilo 29.
5.2023 v Eduka¢nim centru Ceské filharmonie v Rudolfina. Kadlec k rozhovoru piizval i
hlavni produkéni Danielu Dvotfackovou, aby téZ poskytla informace k tématu z pohledu své
pozice. Polostrukturovany rozhovor byl rozdélen do dvou ¢asti, a to na vnitfni a vngjsi
komunikaci Odd¢leni vzdé€lavacich programii. V e-mailové korespondenci, kterd setkdni
predchazela, jsem avizovala délku rozhovoru v rozmezi 30—45 min. Limit byl dodrZzen. Na

zakladé souhlasu obou zucastnénych vznikl audio zaznam celého rozhovoru.

3.2.2.1 Vnitini komunikace oddéleni

V Oddéleni vzdélavacich programt pusobi celkem 6 pracovnikil, mezi néz se fadi vedouci
oddéleni Petr Kadlec, ¢tyfi produkéni vzdélavacich programi, Sestd ¢lenka tymu je pak
zodpoveédna za komunikaci se Skolami, které jednotlivé koncerty a vzdélavaci programy

navstévuji.

Pted kazdou koncertni sezonou si produkcni mezi sebe rozdé€luji jednotlivé akce, které se v
nasledujicim roce chystaji, a za které jsou produkéni téz zodpoveédné. Rozdéleni akei mezi
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jednotlivé pracovniky oddé€leni je tak jasné dané. Kazdorocné opakujici se akce maji svou
stalou produk¢ni, jez je zodpovédnd za kompletni produkéni zajisténi, eliminuje se tak
predavani veskerych informaci o potfebach daného programu jinému zaméstnanci oddéleni
vzdélavacich programu. Proces zasvéceni jiné produkéni do problematiky ptislusné akce je
dle slov Petra Kadlece velmi ¢asové naro¢né a z hlediska kazdodenniho fungovani tymu
a to na zaklad¢ predeslé domluvy produkénich, zaroven vSichni pracovnici oddéleni pracuji
na organizacnich manudlech jednotlivych akei, aby v pifipad¢ potieby, kdy béhem ptiprav
nékdo z tymu odejde, nehledé na diivody nahlého vypadnuti z organiza¢niho procesu, bylo

snazs$i na praci doty¢ného ihned navazat.

VSichni pracovnici oddé¢leni vzdélavacich programii spoleéné sdileji kancelatr, k
neoficidlnimu pfeddvani informaci o probihajicich koncertech a programech tak dochazi
mezi jednotlivymi ¢leny tymu na kazdodenni bazi. V horizontu 2-3 tydna se uskutecniuje
pravidelnd tymova porada v rdmci niz jednotlivi ¢lenové tymu piinasi témata, o nichz by
mélo byt celé oddéleni informovéno, tedy v jaké fazi se piislusna akce nachazi, na ¢em se
aktudlné pracuje, co se nepodafilo i co se vydaftilo, zaroven se klade dliraz na diskuzi, v niz
ma kdokoliv s oddéleni moznost se vyjadrit a sdilet tak svilj nazor. Kazdy ¢len tymu ma téz
ve své odpovédnosti sdilet vedoucimu oddé€leni a ostatnim pracovnikiim své know-how z
akci, za které je zodpovédny. Produkéni pak muize tyto informace poskytnout Oddéleni
vzdé¢lavacich programil, a mohou tak v budoucnu pfispét ke zvySeni pracovni efektivity ¢i

zlepSeni organizacnich procest.

Od koncertni sezony 2021/2022 pracuje oddéleni s novym modelem fungovani a
navstévnikiim tak nabizi ve tfech koncertnich sezonach velmi podobnou programovou
nabidku vzdélavacich programil a koncertll. Tento krok Petr Kadlec hodnoti jako vstiicny
krok pro Skoly, které mohou program navstivit, paklize se na né rok pfedtim z divodu
kapacity nedostalo. Fungovani tfilettho schématu bylo zahajeno po dlouhé dobé
koronavirové krize, kdy mél tym dostatek ¢asu premyslet o dalSim sméfovani oddéleni,
obsahu nabidky vzdélavacich programi a zplsobu jejich organizace. Tti po sobé jdouci
koncertni sezény s podobnou nabidkou umoZziuji tvircim jednotlivé programy
zdokonalovat, produkéni pak maji moznost vylepSovat organizacni strukturu k potiebam

kazdé z akci.
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Z hlediska integrace Oddéleni vzdélavacich programli je mozné fict, Ze toto oddéleni
predstavuje v organizaéni struktufe CF samostatnou jednotku. Program vzdé&lavacich
programii tematicky nenavazuje na vyro¢i, ktera CF stanovi, programovou nabidku vymysli
a jeji obsah zodpovida piimo oddéleni.'*! Jednim z hlavnich divodd, pro¢ nejsou edukace
napojeny na koncertni program CF, patfi riiznorodost vékovych kategorii publika (matetské
Skoly, zaci ZS, studenti SS ¢i VS) a nutnost pfizptisobit praci s nimi. Planovani koncertniho
programu jde dle slov hlavni produk¢ni Daniely Dvorackové tzv. ,, zrcadlove “ s planovanim
koncertni sezény orchestru Ceské filharmonie. Pfiblizné v listopadu se kazdoro¢né Daniela
setkdva s vedoucim Koncertniho oddéleni pro Prahu Ondfejem Sikorou, ktery ptredstavi
gasovy harmonogram CF koncertni sezony, kterd se ma uskuteénit az za dalsi dva roky'*%,
spolecné¢ pak hledaji volné terminy pro koncerty a jednotlivé programy Oddé¢leni
vzdélavacich programti. CF ma z hlediska termint koncerti, tedy v planovani koncertni
sezony, prednost. Daniela musi v planovani zohlednit jednotlivé terminy prazdnin v ramci
daného Skolniho roku, uskute¢néni velkych koncertnich programt planovat alespon s
odstupem jednoho mésice, aby méli ¢lenové Ceské studentské filharmonie dostatek
casového prostoru pro nastudovani koncertniho programu, stejné tak upiednostiiovat
terminy nahravacich frekvenci orchestru CF ve Dvofakové ¢ Sukové sini pied piivodné
stanovenymi terminy vzdélavacich programti. Ackoliv Oddéleni vzdélavacich programi
naplanuje, spole¢né s lektory workshoptl, dirigenty ¢i pfizvanymi hosty programi, danou
koncertni sezonu do posledniho terminu, potvrzeni dat uskutecnéni jednotlivych
vzdélavacich akei nastava az ve chvili, kdy oddéleni dostane pfistup k rezerva¢nimu systému
Rudolf, kde jsou jiz zaznamenany terminy vSech akci Ceské filharmonie. Velkou ulevu v
planovani koncertni sezony edukacnich programit ptedstavuje nové vzniklé Edukaéni
centrum Ceské filharmonie, kde se kona velka ¢ast workshopti a jinych programt nehledé

na obsazenost koncertnich salli a jinych prostor Rudolfina.

Integrace oddé¢leni do organiza¢niho aparatu CF nastavd v momenté, kdy dochazi ke
spolupréaci s ostatnimi oddélenimi v rdmci planovani vzdélavacich programi, do nichz jsou

zapojeni hra¢i orchestru Ceské filharmonie nebo dirigenti. Piikladem miize byt projekt

141 py : Ceska filharmonie uskuteénila k 250. vyroci narozeni skladatele Ludwiga van Beethovena behem
koncertni sezony cyklus oslav. Oddéleni vzdélavacich programt tuto tematiku do svého programu
nezahrnuje.
142 py . nadchazejici schlizka Daniely Dvorackové s Ondiejem Sikorou se uskute¢ni ptiblizné v listopadu
2023 a bude ptedstavovat planovani koncertni sezony 2025/2026.
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Spoleény orchestr 74kt ZUS a hract Ceské filharmonie. Tohoto programu se Géastni az 30
filharmoniki a 60 zaka zdkladnich uméleckych skol. Po dobu jedné koncertni sezony se
konaji individudlni konzultace Cleni jednotlivych orchestralnich sekci s vedoucim dané
nastrojové sekce, spolecné zkousky, at’ uz v ramci celého orchestru ¢i oddélené — téz na
zaklad¢ jednotlivych néstrojovych sekci. Dle slov Petra Kadlece se jedna pro filharmoniky
¢asto o vzacnou zkusSenost, jelikoz se stdvaji mentory a zaroven lektory mladych zaku, jsou
zodpoveédni za hudebni pojeti, které jim predavaji a maji dostatek prostoru své zaky hudebné
formovat ¢i inspirovat. Jako druhy ptiklad Petr Kadlec uvadi koncert Zkouska orchestru, v
némz uéinkuje orchestr CF, tvorba dramaturgie, scénafe a nasledna moderace je viak v
kompetenci vzdélavacich programi. V tomto ptfipadé do organizace vstupuje samotné
Koncertni odd¢€leni z hlediska planovani terminti zkouSek a koncertu. Moderatorem byva
Marek Eben, rezisérkou programu Alice Nellis, dirigentem Petr Altrichter. Petr Kadlec
zaroven dodava, ze tento program piedstavuje jednu z nejvysSich zkuSenosti z hlediska

edukaci.

., Pro filharmoniky je to casto vzacna prileZitost, pri které jsou zdaroven na podiu, do urcité
miry jsou to ale oni, kteri za néco a nékoho zodpovidaji. Je tam dostatek prostoru, aby si

mohli vybudovat blizky vztah s témi détmi, Zdky uméleckych skol. “!%

Tteti piiklad integrace Oddéleni vzdélavacich programi do celkové struktury CF je
zadlenéni Ceské studentské filharmonie do abonentnich koncertii Ceské filharmonie. V
tomto pifipad€ nastava intenzivni komunikace s koncertnim oddélenim ohledné termint
jednotlivych zkousek a hudebniho obsahu, v piipadé participace $éfdirigenta CF se téz
komunikuji terminy s §éfdirigentovou asistentkou. Debut Ceské studentské filharmonie v
ramci koncertti Ceské filharmonie se uskute¢nil v &ervnu 2020 pod taktovkou Simona Rattla,
kde také zapocala nadchazejici uzka spoluprace Oddéleni vzdélavacich programii s Ceskou

filharmonii.

., Zakladem pro vznik nového programu je osobni zdjem daného lektora. “'*

143 KADLEC, Petr. Vnitrni komunikace. Praha, 29.5.2023.
14 DVORACKOVA, Daniela. Vaitini komunikace. Praha, 29.5.2023.
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Za tvorbu programu dané koncertni sezony zodpovida vedouci oddé€leni Petr Kadlec, av§ak
jeho obsah vznika na zéklad¢ dlouhodobého dialogu, napada a zkuSenosti, které jednotlivi

pracovnici €i lektoti vzdélavacich programi maji.

,,Nemdame institut posledniho slova. Za finalni podobou programu koncertni sezony
zodpovidam ja, zaroven to vznika na zakladé dlouhodobého dialogu. Vznika to na zdaklade
nasich pravidelnych porad, debat s lektory, zarover také na zaklade néjakych mych napadii,

které kolegiim predkladam. “'*

V ramci planovani dramaturgie zasedd dramaturgickd rada, kterd predstavuje dle Petra
Kadlece neformalni setkani, kterého se ucastni vSichni ¢lenové tymu vzdélavacich
programi, lektoti workshopi, zaroven také zdjemci o déni ve vzdé€lavacich programech,
mezi které se fadi hlavni ekonomka CF a §éf investi¢niho oddéleni CF. Diky tomu dochazi
k fuzi zajimavych pohledii na danou problematiku. Podle Daniely Dvotackové miize byt
inspirace lektori k tvorbé programu riizna, mélo by se vSak jednat o Zivé setkani s hudbou a
doty¢ni lektofi by méli tuto praci délat s nadSenim pro své mladé publikum. Koncertni
program ve velkém ovliviiuje chovani a napojeni mladych posluchaci, a i to je diivodem,

pro¢ je dramaturgie edukaci oddélena od dramaturgie orchestru CF.

Komunikaci v tymu Oddéleni vzdélavacich programi hodnotim jako komunikacni propojeni
formy sif. V sitové formé jsou si vSichni €lenové rovni, vedeni je na prvni pohled nezfetelné.

Jedna se o komunika¢ni model s nejvétsi decentralizaci. !4
3.2.2.2 Vnéjsi komunikace

Podle slov Daniely Dvotackové i Petra Kadlece jsou edukacni koncerty jiné nez koncerty
Ceské filharmonie. Oddgleni vzdélavacich programi vice reaguje na podnéty zvenku a co
se kolem edukaci odehrava. Program edukaci je zivy tvar, ktery je ve velké mife postaveny
na mluveném slové. Z tohoto divodu musi vSichni u¢inkujici védét, pro koho edukace dé€laji
— at’ uz se jedna o mateiské, zakladni Ci sttedni Skoly, vzdy je nutné byt si védom toho, jaké

publikum pied nimi sedi a jakym zptisobem s nim pracovat. Cilem odd¢leni vzd€lavacich

145 KADLEC, Petr. Vnitini komunikace. Praha, 29.5.2023.

146 HAGOORT, Giep. Tymova prace. In: Umeélecky management v podnikatelském stylu. Praha:

Nakladatelstvi KANT, 2009, s. 193-194. ISBN 978-80-7437-008-3.
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programl neni nabizet program pro vSechny vékové skupiny, jelikoz nabidka edukacnich

programii v Praze je velmi Siroka a pestra.'4’

V dobé¢ koronaviru, tedy v koncertni sezon¢ 2020/2021 m¢li ¢lenové vzdélavacich programt
moznost piemyslet o budoucim sméru edukaci. Od ukonceni pandemie koronaviru se
Oddé¢leni vzdélavacich programli snazi zaméfit na lidsky faktor, tedy vice se zajimat o
publikum, které edukace navitévuje. Dvakrat roéné se v Edukacnim centru CF kona
specialni setkani s vice nez 250 pedagogy, ktefi maji moznost produkéni i lektory osobné
poznat, ptedat si zpctnou vazbu na uskute¢néné koncerty a jiné edukacéni akce, to vSe bez
pritomnosti détského publika. Petr Kadlec tato setkani povazuje za nejefektivnéjsi zptisob

komunikace s uciteli.

., Najednou mate pocit, Ze vytvdrite sit' i pro ty ucitele, v které nejsou jenom proto, Ze jsou v

néjaké tabulce, ale seznamujete si, vnimdte ten jejich zdjem. “'*

Komunikace s uditeli je snazsi nez s mladym publikem. Pravé pedagog je podle Daniely tou
ucitel svou tfidu zaujme a pfipravi tak, aby se déti t&ily a pfiSly. Ne vSak kazdy ucitel toto

umi.

., Nékdy prijde trida, ktera je prekvapend, ze nejdou na koncert, ale prisli na workshop. Tohle
je pak jeden z prikladi, kdy nastava moment, zZe se program uplné nedari. Chceme, aby
vedeli, pro¢ sem jdou, na co jdou a méli od nas maximalni podporu. Kdyz z workshopu
odejdou, tak jim k danému tématu workshopu lektor posle link, které materialy na workshopu
vyuzivali, a pak je hezké, kdyz nam prijde od pani ucitelky fotka, kdy deti pri vytvarné
vychové malovaly vesmir, ktery byl tématem navstiveného workshopu a u toho poslouchaly

Largo z Novosvétské. 1%

Oddéleni vzdélavacich programi nabizi dvé programové brozury na danou koncertni
sezonu. Jedna brozura je urcena pouze pro Skoly, druhd brozura je pro Sirokou vefejnost.
Objednavky vstupenek a obsah programi komunikuje v oddé€leni edukaci Jindra

Konopaskova, jez je s jednotlivymi Skolami ve spojeni, zaroven spravuje databazi s vice nez

147 Vychovné koncerty pravidelné do své koncertni sezony zahrnuji orchestry, mezi néz se fadi napi. PKF —
Prague Philharmonia nebo FOK - Symfonicky orchestr hl. m. Prahy

8 DVORACKOVA, Daniela. Vnéjsi komunikace. Praha, 29.5.2023.
149 Tamté.
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1 400 skolami. M4 velmi podrobny ptehled o jednotlivych pedagozich, a pravé zde podle
Petra Kadlece figuruje jiz zminény lidsky faktor.

Vzhledem k rtiznym potfebam mladych navstévnikt edukaci se podle Daniely Dvoiackové
mnoho véci neda planovat dlouhodobé. Problémy a otazky, které se béhem koncertni sezony
fesi, jsou Casto velmi podobné a povazuje za dulezité, aby vSichni ¢lenové Oddéleni
vzdélavacich programt, ale také lektofti, filharmonici ¢i externi pracovnici smysleli podobné,
aby o sob¢ vzdjemné védéli a spolecné tak budovali strukturu edukaci. Pfikladem tak mtze
byt otazka, na kterou akci danou skolu pozvou nebo zda mohou déti o pfestavce svacit Ci

nikoliv.

Petr Kadlec zaroven dodava, ze kli¢ v budovani vztahu s tak mladym publikem je v tom mit
0 né¢ zdjem, zaroven také mit ¢as na to mit o né zajem. Jesté pied zacatkem koronavirové
pandemie se konalo tak velké mnoZzstvi akci, Ze nebylo mozné cokoliv podrobnéjsiho o

daném publiku védét.

,,Moje zkusenost je, zZe kdyz toho odeslete hodne, vrati se vam toho minimalné. Vic funguje,
kdyz kontaktujete jednotlivce individudlné, ale zdaroven psat osmdesat riiznych e-mailii a
nasledné vést osmdesat riiznych komunikacnich viaken je casové velmi narocné — nékdy je
na to casu vice, nékdy méné. Vnitiné se branim automatickym systémiim jako maji napr. v
Americe, kdy je po kazdé navstéve navstevnikum programu vygenerovany dotaznik ¢i jakdsi
evaluace spokojenosti, protoze z toho mam pocit, ze je to nelidské. Nekdy to miize byt dobré,
ale v ramci ohlasu skol to zatim neni potrebné zavadet. Povazuji za skvélou prileZitost
setkavat se s uciteli i behem roku, stejné tak s nimi vést hovory. Pak se na téchto setkanich
objevi lidé, kteri vzpominaji na program, ktery se uskutecnil pred 12 lety a stale v nich i po

tak dlouhé dobé zije. “1?

,, U koncertii pro skoly Jindra Krivonoskova o zpétnou vazbu vylozené nezada, ale s kazdym
z pedagogii, jehoz tiida edukace navstivi, si vyméni minimalné Sest emailii. UpIné od samého
zacatku, kdy si ucitel objedna vstupenky, nasledné si upresnuji, pro kolik déti, naslednée
komunikuji kviili detailiim objednavky, nasledné fakturaci, kdy maji prijit, co maji mit na

sobé a mnoho jinych praktickych véci. To, ze se pak ucitel jesté ozve, ze byl koncert skvély,

150 K ADLEC, Petr. Vaéjsi komunikace. Praha, 29.5.2023.
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a ze si deti jesté na nadrazi zpivaly néjakou pisnicku, je vysledek te péce, kterou dostali pred

tim. “13!

3.3 Osloveni mladého publika, rist vzdélavacich programu

., Mnoho uméleckych organizaci citi povinnost vychovavat dalsi generaci milovnikit umeéni a

wviircich umélcii. Jejich poslani toto odhodlani jasné a vystizné dosvédcuje. 12

Spoluprace kulturnich instituci s mladymi lidmi je velmi dileZitd v rozvoji mozného
budouciho publika. Ptiblizit hudbu formou vzdéladvacich programi je soucéasti nejenom

kulturniho marketingu, ale také pedagogiky nebo psychologie.!>

Vyznamnou souasti Ceské filharmonie jsou vzd&lavaci programy, které nabizi Sirokou
nabidku edukac¢nich projektl, jez jsou vénovéany posluchaciim vSech vekovych kategorii,
zejména pak mladsimu publiku ptedskolniho a Skolniho véku. Oslovenim mladého publika
vznikaji instituci nové prilezitosti vytvaret kontakty s posluchaci, ktefi se mohou stat v
budoucich letech pravidelnymi navitévniky koncertii CF. Nékteré vzdélavaci programy jsou
vSak uréeny i1 pro dospé€lé publikum, které ma moznost detailné nahlédnout do hudebni
problematiky, a to na zdklad¢ vecernich edukac¢nich koncertli v ramci nichz konkrétni
hudebni dilo vyslechnou v celku, zaroven vSak privodci koncertu, ¢astokrat dirigent po boku
moderatora, danou skladbu rozeberou na jednotlivé Casti, které publiku dopomohou

hudebnimu dilu 1épe porozumét.

Zatimco v roce 2012 se uskute¢nilo 35 koncertdl pro déti a mladeZ, v roce 2019 CF
usporadala celkem 289 vzdélavacich programt.!>* Zasluhy na vzrGstu vzdélavacich
programu patii byvalému $éfdirigentovi Jitimu Bélohlavkovi, ktery se ve velkém zapojil do
vychovy mladé generace posluchact prostiednictvim edukaénich programt, zaroven také

soucasnému vedoucimu oddéleni vzdélavacich programil Petrovi Kadlecovi, ktery nejenom

ST DVORACKOVA, Daniela. Vnéjsi komunikace. Praha, 29.5.2023.

152 KAISER, Michael M. Vzdélavaci programy. In: Strategické planovani v umeéni: Prakticky priivodce. Praha:
Institut uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2009, s. 60. ISBN 978-80-7008-236-2.

153 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: Divadlo, koncerty, publikum, veiejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
s. 168. ISBN 978-80-87500-17-0.

5% Utedni deska: Vyroeni zprava 2019. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1f5dkwul/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zprava-2019.pdf
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zastava funkci vedouciho oddéleni vzdélavacich programi, ale také mnohé edukacéni

koncerty provazi mluvenym slovem.

3.3.1 Dlouhodobé projekty
,, Chceme dlouhodobé pomdhat rozvijet jejich vztah k hudbé a nalézat jejim prostrednictvim

Zivotni smysl a radost. “17’

Ceska filharmonie se vénuje téz nékolika dlouhodobym vzd&lavacim projektiim, které se
¢asto konaji mimo budovu Rudolfina. Do této skupiny vzdélavacich programti zaroven
spada péce o studentské hudebniky, uditele, zaky a studenty skol. K dlouhodobym projektim

neodmyslitelné patii 1 Orchestralni akademie.

3.3.1.1 Spole¢ny orchestr Zaki ZUS a filharmoniki

Tento projekt vznikl v roce 2004 ve spolupraci Ceské filharmonie s Asociaci zakladnich
uméleckych $kol. Zaci zakladnich uméleckych kol z Ceské republiky maji kazdoro¢né
moZnost vytvofit orchestr a zahrat si pod vedenim zkuSenych dirigenti'*®. Délka trvéani
tohoto projektu je vzdy pil roku. Od ledna se konaji ptipravné zkousky, at uz s celym
orchestrem ¢&i délenné zkousky v ramci jednotlivych nastrojovych sekei, hraci CF, ktefi jsou
téz soucasti mladeznického orchestru, témto hudebnikiim poskytuji konzultace a pfinasi
mladym talentim inspiraci ke hte. Projekt je zakoncen v ¢ervnu symfonickym koncertem ve

Dvorakoveé sini Rudolfina.'’’

3.3.1.2 Hudba do $kol

Vzdélavaci koncept, ktery byl v roce 2017 zaloZen Janem Kyjovskym, byl uréen primarné
pro ucitele hudebni vychovy, velmi rychle se vSak tento program oteviel vSem zajemctim o
hudbu bez ohledu na profesi. Ugastnici projektu fesi témata role hudby ve vzdélavani a jak
muze hudba podpofit uceni, zdroven maji moznost vyzkouset, jak si s détmi v rdmci hudebni

vychovy hrat a muzicirovat. Z pocatku se setkani konala v prazském Rudolfinu, v soucasné

155 Dlouhodobé projekty.  Ceska  filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/dlouhodobe-projekty/

156 Taktovky se ujal napt. Robert Kruzik, Petr Altrichter nebo Ladislav Cigler.
157 Spoleény orchestr s z4ky zakladnich uméleckych $kol. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28].
Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/spolecny-orchestr-zaku-zus-a-hracu-ceske-filharmonie/

68


https://www.ceskafilharmonie.cz/dlouhodobe-projekty/
https://www.ceskafilharmonie.cz/spolecny-orchestr-zaku-zus-a-hracu-ceske-filharmonie/

dobé se tento program odehrava i v dalSich osmi méstech CR, mezi nimiz je Olomouc, Brno,

Hlugin, Hradec Kralové, Hotice, Usti nad Labem, Velvary a riiznd mista v Praze.!>®

3.3.1.3 Romano drom

Romano drom, v ptekladu romska cesta, je projekt, ktery podporuje romské déti a mladé lidi
na cest¢ k hudbé. Otevirda vzajemné porozuméni v otazkach specifickych prekazek
zptsobenych spoletenskym nepfijetim a socialnim vylou¢enim. Projekt CF a sbormistryné
Idy Kelarové s jejim détskym pé&veckym sborem Chavorenge pomaha jeho ¢lentim najit pocit
opravdového sebevédomi a cestu k vlastni kultufe. Romano drom ma na konté devadesat
koncerttl v CR a na Slovensku, zarovei také pies stovku workshopi, to vie ve spolupraci s

rezisérkou Alici Nellis nebo dirigentem Jitim Bé&lohlavkem. !>

158 Hudba do kol. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/hudba-do-skol/

159 Romano drom ¢&ili romské cesta. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/romano-drom/
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4 Marketingovy mix a komunikaéni nastroje Ceské filharmonie v

koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021
Predmétem této Casti prace je analyzovat marketingovy mix 4P a vyuZzivané komunikacni
nastroje CF v obdobi tii koncertnich sezon 2018/2019-2020/2021, které pomohou

zodpovédét otazku zplisobu vyuziti marketingovych a komunikaéni néstroj CF.

4.1 Marketingovy mix 4P

4.1.1 Produkt

Sluzba CF je zaméfena na produkci koncertdi klasické hudby s cilem poskytnout
navstévnikiim hudebni zazitky v prvottidni umelecké kvalité ve spolupraci s vyznamnymi
tuzemskymi i zahrani¢nimi umélci. Kazdéa koncertni sezona nabizela né€kolik abonentnich
fad, které se od sebe lisily na zaklad¢ typu koncertniho programu. Jednotlivé abonentni fady
m¢ely svou hudebni dramaturgii, v niz korespondoval vybér hudebnich dél s vybérem umélci
a dirigentt, ktefi jsou asto specialisty konkrétniho hudebniho obdobi. Sougasti CF je Cesky
spolek pro komorni hudbu. Komorni hudba ma své vlastni koncertni fady, které zahrnuji
dopoledni, odpoledni a vecerni koncerty, dale také hudebni podveCery nebo adventni
koncerty. Nabidka koncertniho programu tak byla velmi pestra. CF poskytovala
prostfednictvim vzdélavacich programt a workshopt edukaci v oblasti klasické hudby. Pro
tyto Gi¢ely zafazovala do jednotlivych projektii nejenom orchestr CF, ale také Ceskou
studentskou filharmonii nebo znamé osobnosti, které¢ koncerty provazely. Vzdélavani je

zameéteno na rizné vékové kategorie od zakl matetskych skol po dospélé posluchace.

4.1.1.1 Znacka
Instituce ma své charakteristické logo, jimz je nazev instituce Ceska filharm onie. Pod

nazvem instituce je graficky znazornény oblouk, ktery symbolicky obé& slova spojuje.

Ceska filharmonie

——

Priloha 1: Logo CF / zdroj: Firemni styl Ceska filharmonie. Hmsdesign_studio [online]. [cit. 2023-07-10].

Dostupné z: https://www.hmsdesign.cz/corporate-identity/ceska-filharmonie/19
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Logo je velmi snadno rozpoznatelné a nezaménitelné s logy jinych hudebnich instituci, a to
hlavné¢ v disledku obsazeného nézvu instituce v ném. Logo je umistovano na ptedni strany
koncertnich broZzur a katalogli, nachézi se na plakatech i bannerech nebo vstupenkach. Vyse
zmin&ny oblouk je pro CF charakteristickym znakem. Je vyuzivan napf. v ndzvech projekti,

pripadné u také u jmen skladatelii nebo vystupujicich umélct.
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Priloha 2: City light plakat CF / zdroj: Firemni styl Ceska filharmonie. Hmsdesign_studio [online]. [cit.

2023-07-10]. Dostupné z: https.//www.hmsdesign.cz/corporate-identity/ceska-filharmonie/19

Logo je soucasti vizudlni identity, z tohoto ditvodu bylo graficky upraveno s ptichodem nové

vizualni identity v koncertni sezon¢ 2019/2020.

4.1.1.2 Design

Design produktu uréuje vizualni identita CF, tedy zpiisob grafické komunikace instituce.
Grafické prvky podtrhuji hudebni povahu instituce a zahrnuji koncepci budovy Rudolfina a
vizi vystavby nového koncertniho sdlu v Praze. Abstraktni motivy, ale také dynamické
obrazy skicaku a tuzky jsou soudasti veskerych propagaénich materiala CF nebo

71


https://www.hmsdesign.cz/corporate-identity/ceska-filharmonie/19

merchandisingu. Jednotlivé programové katalogy se mezi designové lisi, stejné tak

jednotlivé abonentni fady jsou barevné odlisené.

4.1.2 Cena

Cena vstupenek na koncerty CF se pohybovala v riiznych cenovych relacich, vstupenky tak
Dvotékové sini v Rudolfinu méli navstévnici moznost vybéru ze sedmi vstupenkovych
kategorii a Sesti kategorii v ramci nadkupu abonentnich vstupenek. V Sukové sini a v Sale
Martinid v Lichtenstejnském palaci méli navstévnici na vybér vzdy ze dvou vstupenkovych
kategorii. Vyssi cenové kategorie nabizeji vyhodnéjsi polohu v séle s lepSim vyhledem na
orchestr a vyssi akustickou kvalitou. Cenova relace vstupenek byla odli$na na zéklad¢ mista,
tedy koncertniho salu, kde se koncert uskutecnil. Vstupenky bylo mozné zakoupit v online
prostiedi na webu CF nebo v pokladné Rudolfina. V piipadé vefejnych generélnich zkousek

bylo mozné vstupenky rezervovat pomoci emailu u Zakaznické podpory CF.

Cenova relace béznych vstupenek a abonentnich vstupenek byla v rdmci koncertnich sezon
2018/2019 a 2019/2020 zcela totozna. V ramci koncertni fady A a B se ¢astka za vstupenky
pohybovala v rozmezi od 250 K¢ do 1 200 K¢, abonentni vstupenka na tyto fady byla v
nabidce od 1400 K¢ do 4400 K¢&. Vstupenky na koncerty v ramci koncertni fady C bylo
mozné zakoupit od 220 K¢ do 1100 K¢, abonentni vstupenku pak od 800 K¢ do 2900 K¢&.
Castka za vstupenky na Komorni fadu K se pohybovala od 200 K& do 850 K¢& za jeden
koncert, abonentni vstupenka pak od 650 K& do 2200 K&. Navstévnici koncerti CF méli
moznost zakoupit vstupenky i na generalni zkousky v ¢astce 250-450 K¢ nebo na adventni
koncerty CF od 400 K& do 450 K¢&. Koncerty v ramci cyklu Mimoiadné koncerty pak byly
v nabidce za riizné cenové kategorie, vstupenky na Zahajovaci koncerty CF byly k dispozici
od 200 K& do 1 900 K¢, Silvestrovska zkouska CF v rozmezi 100-1000 K&, Novoro¢ni
koncert pak v rozmezi 200-3500 K¢&.

V koncertni sezoné€ 2020/2021 doSlo ke zdraZeni vstupenek na jednotlivé koncerty v rdmci
koncertni fady A a B, kdy se ¢astka za jednu vstupenku pohybovala od 290 K¢ do 1400 K¢.
K cenovému navySeni v téchto dvou koncertnich faddch dosSlo i v ramci abonentnich
vstupenek, které byly v nabidce v rozmezi 1 550-4800 K¢. Cenova nabidka vstupenek u

zbylych koncertnich fad se od ptedchozich dvou koncertnich sezon nelisila.
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Cesky spolek pro komorni hudbu nabidl v koncertnich sezonach 2018/2019 a 2019/2020
stejnou cenovou relaci vstupenek i abonentnich vstupenek V ramci prvniho a druhé cyklu
komornich koncertt CSKH byly vstupenky dostupné v rozmezi 50-250 K&, abonentni
vstupenky byly ke koupi v rozmezi 400-1400 K¢. Cena vstupenek na koncerty v ramci
programu cyklu Hudebni vecery byla 120 K¢ a 140 K¢, abonentni vstupenky byly v nabidce
v cenovém rozmezi od 760 K& do 890 K&. Posledni cyklus v ramci CSKH byly tzv.
Dopoledni koncerty, na které bylo vstupenky mozné zakoupit v ¢astce 180 K& a 200 K¢,
abonentni fada pak byla v cenové relaci od 860 do 960 K¢. K navyseni cen za vstupenky
doglo i v ramci koncerti CSKH, kdy navitévnici méli moznost zakoupit vstupenky na prvni
a druhy cyklus koncertll v rozmezi 100-350 K¢, za abonentni vstupenku pak zaplatili 460-
1620 K¢. Vstupenky na Hudebni vecery se pohybovaly od 200 do 240 K¢, jejich abonentni
vstupenky pak v rozmezi 920-1080 K¢. Vstupenky na dopoledni koncerty bylo mozné
zakoupit od 230 K¢ do 260 K¢, abonentni vstupenku pak od 1000 K¢ do 1140 K¢. Recitalovy
cyklus koncertt nabidl vstupenky od 200 K¢ do 850 K¢&, abonentni vstupenky v cenové vysi
650-2200 K¢.

4.1.2.1 Slevy

CF nabizela slevy na vstupném pro riizné vékové kategorie. Studenti do 26 let a déti do 15
let méli pti nakupu vstupenek na koncerty Ceské filharmonie i Ceského spolku pro komorni
hudbu uplatnit 50 %. Stejna vyse slevy byla k dispozici i pro seniory nad 65 let a drzitele
prukazti ZTP a ZTP/P. Drzitel¢ abonentnich vstupenek méli moznost Cerpat 20 % slevu na
nakup vstupenek na koncerty v Rudolfinu pofadanych CF nebo CSKH, 80 % slevu pii
nakupu jednotlivych vstupenek na neabonentni koncerty konanych v Sukové sini nebo 10 %

slevu na koncerty v ramci festivalu Dvotdkova Praha.

4.1.3 Distribuce

CF je pevné spjata s budovou prazského Rudolfina, kde sidli a realizuje své aktivity.
Rudolfinum ptedstavuje jednoznacny symbol, s kterym si spolecnost miize vybavit ¢innost
instituce. Koncerty i vzdélavaci programy CF v budové Rudolfina se konaly v hlavnim

koncertnim sale, jimzZ je Dvotakova sin. Kapacita salu umoznuje navstévu koncertu az 1148
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posluchacim'®”. Druhym prostorem, nemén¢ diilezitym, je Sukova sif, jez je urCena pro

koncerty mensich orchestralnich obsazeni'®'. Kapacita tohoto koncertniho salu je 190 mist.

4.1.3.1 Digitalni distribuce koncerti

Prostiednictvim vlastni digitélni koncertni siné CF byly vybrané koncerty pfenaseny Zivé na
oficilni facebookové strance, YouTube kanalu nebo na televiznim programu CT Art.
Zejména v obdobi zdkazu konani kulturnich akci, v dsledku koronaviru v druhé poloviné
koncertni sezony 2019/2020 a celé sezoné 2020/2021, CF vyuzila svych technickych
moznosti a nabizela svym posluchacim koncerty v audiovizualni podobé. Digitalni
distribuce koncertli zahrnuje také tvorbu zaznamu koncertl, at’ uz jejich Casti nebo jako
celek, které jsou nasledné zveiejiiovany na YouTube kanalu CF. Tato audiovizualni tvorba

se hojné vyuZzivana v ramci edukacnich koncertli Ceské studentské filharmonie.

4.1.3.2 Distribuce vstupenek

Prodej vstupenek na jednotlivé koncerty a dal$i programy probihd prostiednictvim online
predprodeje na webovych strankdch CF. Webové stranky v detailu p¥isluiného koncertu
vzdy informuji, zda jsou vstupenky v prodeji i v pokladné CF, ktera je soudasti budovy
Rudolfina. Kamennd prodejna vstupenek také ptedstavuje zdroj vSech programovych
katalogti a brozur, které jsou pro zdkazniky pfipravené k okamzitému nakupu. Vyjimkou
jsou specialni programy pro Skoly, na které lze vstupenky objednat prostiednictvim e-

mailové komunikace s Oddélenim vzdélavacich programii.

4.1.3.3 E-shop

CF téz disponuje vlastnim e-shopem, ktery je soudasti oficialnich webovych stranek
instituce. Nabizeny sortiment zahrnuje vlastni hudebni CD nahravky, merchandising s
predméty jako jsou hrnicky, tricka, tuzky nebo sesity, déle také historické plakaty CF a
plakaty nedavno uskute¢nénych koncertnich sezon. Je zde mozné zakoupit i darkové

poukazy uréené pro nakup vstupenek na koncerty CF.

160 Kapacita salu zahrnuje vSechna sedadla, mista pro vozickare i mista na stani.

161 Neni pravidlem, Ze vSechny komorni koncerty se konaji vyhradn¢ v Sukové sini. Nékteré koncerty
komorni hudby se konaji ve Dvotakove sini, ktera nabizi nejenom vétsi kapacitu salu, ale také jinou akustiku,
ktera hraje v hudebni interpretaci vyznamnou roli.
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4.1.4 Propagace

V koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021 CF vyuzivala nékolik typt propagaénich
nastrojii. Mezi n¢ se fadi socialni sité, digitalni média, televize a rozhlas, tiSténa média ¢i
outdoorovéa propagace. Cilem komunikace prostiednictvim socialnich siti CF bylo vice
priblizit kazdodenni chod prvniho ¢eského orchestru a oslovit tak nejenom jeji ptiznivce, ale
také Sirokou verejnost. Sdileny obsah zahrnoval fotografie ze zkouSek orchestru, koncerti,
ale také zakulisi ¢i audiovizudlni nahravky z koncertii. Outdoorova propagace zahrnovala
citylighty, plakaty nebo billboardy, které mély informaéni hodnotu o nadchézejicich
koncertech, zahajeni predprodeje nebo vystupujicich umélcich. Propagace je zavisla na

vizualni identité, kterou navrhlo Studio Najbrt.

CESKA
FILHARMONIE
Semjon Byckov

fdirigent
123. sezona

PREDPRODE]
ZAHAJEN

Priloha 3: Citylight plakat CF k predprodeji vstupenek 123. koncertni sezony / zdroj: Vizudlni
identita. Studio Najbrt [online]. 2018 [cit. 2023-07-10]. Dostupné z: https://www.najbrt.cz/detail/ceska-
filharmonie-20182019
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Ceski_filharmonie

Priloha 4: Vizual programového katalogu koncertni sezony 2018/2019 / zdroj: Vizualni identita.
Studio Najbrt [online]. 2018 [cit. 2023-07-10]. Dostupné z: https.//'www.najbrt.cz/detail/ceska-filharmonie-
20182019

K propagaci nadchazejici koncertni sezony CF vyuziva medialni kampané. Je nutné zminit
mediadlni kampan Spojeni hudbou, ktera byla zahajena v lednu 2021, k vyro¢i 125 let od
prvniho koncertu CF, jeZ propagovala nadchazejici koncertni sezonu. Reklamni spot, jehoz
tématem bylo zrozeni hudebnich néstrojii z chaosu nepatrnych ¢astic, byl k vidéni v Ceské

televizi nebo na socialnich sitich.
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Priloha 5: Vizudl medidlni kampané k 125. vyroci od zaloZeni orchestru / Zdroj: Ceskd filharmonie
pripomene 125 let od svého prvniho koncertu medialni kampani “Spojeni hudbou.” OPERA+ [online]. 20.
ledna 2021 [cit. 2023-07-10]. Dostupné z: https://operaplus.cz/spojeni-hudbou-ceska-filharmonie-

pripomene-125-let-od-sveho-prvniho-koncertu-televizni-kampani/

4.2 Zpusob komunikace s navstévniky koncerti

Tato kapitola diplomové prace se vénuje zptisobu komunikace CF s navstévniky koncerti i

Sirsi vefejnosti. Nasledujici ¢ast prace je rozdélena do Ctyt tisek, které analyzuji komunikaci

prostfednictvim socidlnich siti, digitdlnich médii, nahravaci ¢innosti a vizudlni identity.

,, Pokud se vratime na uroven komunikace konkrétnich organizaci, miizeme konstatovat, ze
internet spise zvyraznil rozdily mezi jednotlivymi hudebnimi institucemi, ponévadz podobné
v jako dalsich oblastech propagace také zde zalezi predevsim na pristupu samotnych lidi
(totiz pracovnikii téchto instituci) a jejich ochoté se ucit novym vécem a viibec schopnosti

uvédomit si rozvojovy potencidl internetu. “!%

4.2.1 Socialni sité

Ceska filharmonie dlouhodobé a velmi aktivné vyuZiva pro komunikaci s Sirokou vetejnosti
socialni sité, jejichz prostiednictvim se snazi pfiblizit kazdodenni fungovéani prvniho
¢eského orchestru, sdili novinky tykajici se nadchazejicich koncertnich programt,

hudebnich projektl, zajimavosti ze zakulisi ¢i nové pracovni nabidky. Mezi platformy, které

162 BACUVCIK, Radim. Reflexe a analyza marketingové komunikace. In: Tradicni a nové v marketingové
komunikaci. Zlin: VeRBuM, 2011, s. 141. ISBN 978-80-87500-04-0.
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CF vyuziva nejéastéji, se fadi Instagram, Facebook, Twitter a YouTube. Nasledujici ¢ast

prace analyzuje zptisob komunikace CF se svymi ptiznivci.

4.2.1.1 Instagram

Ceska filharmonie se zabyva komunikaci prostfednictvim Instagramu jiz od roku 2012. Na
prvni pohled je patrné, ze ucet (@czechphilharmonic) je spravovan tak, aby vSem
navstévnikiim tohoto profilu ptedal vic nez obecné informace tykajici se nadchazejiciho
programu nebo planovanych koncertli se smluvenymi umélci a dirigenty. Kazdy, kdo
instagramovy profil navstivi, ma moznost nahlédnout tzv. ,, pod poklicku“ celé instituce.
Soucasti sdileného obsahu jsou zachycené momentky solistd, dirigentti i ¢lenti orchestru na
podiu i v zakulisi, fotografie z jednotlivych koutd Rudolfina at’ uz z mist, kterd jsou
navstévnikiim koncertu diivérné zndma ¢i ze zazemi budovy, dale také ptispévky o Cerstve
vydanych ¢&islech magazinu CF, které doprovazi grafickd zpracovani v barvach vizualu

jednotlivych koncertnich sezon.

Béhem tii let pfipominala vyznamné nadchazejici €i jiz uskute¢néné udalosti, nabizela
kratké sestitihy ze svych koncertl ¢i zkouSek. V popisu kazdého ptispévku byly uvadény
hashtagy, které vystihovaly sdileny obsah, mezi stadlym oznacenim se pak vyskytovaly
nasledujici hashtagy: #czechphilharmonic #prague #rudolfinum #dvorakhall #czechrepublic
#orchestra.

V rdmci porovnavani komunikovaného obsahu jednotlivych koncertnich sezon je ziejmé, Ze
zpisob sdileni prispévki se postupné zlepsoval. Zatimco byly piispévky v koncertni sezoné
2018/2019 komunikovany pouze v ¢eském jazyce, ptispévky nadchéazejicich dvou sezon jiz
disponovaly ve vét§iné ptipadech Ceskou i anglickou verzi textu. Uziti obou jazykl vSak
neni ucelené, nékteré z ptispévkll mély popisek pouze v anglictiné a CeStina byla zcela
vynechéna. A pravé vyuziti angli¢tiny v komunikaci se svymi sledujicimi ziskava CF vétsi

piileZitosti v osloveni nového publika.

Casova frekvence sdilenych piispévki byla adekvatni, dle mého nazoru pocet sdileni
uzivatele nijak nezahlcoval. V koncertni sezon¢ 2018/2019 bylo zvetejnéno 223 piispévk,
v nadchazejici sezoné pak 184. Rozdil v celkovém poctu zvetejnénych prispévkl miize byt
z velké casti ovlivnén obdobim vyskytu koronaviru SARS-CoV2 v druhé poloviné sezony

2019/2020, kdy nebylo mozné potadat koncerty. Vzhledem k tomu, Ze pandemie koronaviru
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trvala mnohonasobné delsi dobu, nez kdokoliv ptedpokladal a postupné rozvolnovani a

ruseni vladnich nafizeni umoZznovalo pofadat koncerty pro velmi omezenou kapacitu

vvvvv

Sirokou vefejnosti a v nadchézejici koncertni sezoné¢ 2020/2021 zvetejnil celkem 296
piispévk.'®?

Pocet prispévku v koncertnich sezénach

2018/2019

2019/2020

2020/2021

(=]

100 200 300

Priloha 6: Pocet prispevkii v koncertnich sezondach 2018/2019-2020/2021 / Vlastni zpracovani

4.2.1.2 Twitter

Ceska Filharmonie disponuje dvéma uéty na platformé Twitter. Uet @CFilharmonie je
spravovany pouze v ¢eském jazyce a je aktivni od srpna 2016. Druhy ucet @CzechPhil
existuje od srpna 2012 a jeho obsah je komunikovan pouze v anglickém jazyce. Cesky Gcet
sdilel piispévky, které Gtenaiim nabidly odkazy na ¢lanky v Magazinu CF, publikované
recenze na uskutecnéné koncerty, velmi Casto vSak piesdilel ptispévky ze svého uctu v
anglickém jazyce.'®* V ramci analyzy obou profili bylo patrné, e profil anglické mutace
byl v koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021 z hlediska mnozstvi sdilenych ptispévki
aktivnéjsi. Ackoliv velké mnozstvi ptispévkil bylo sdileno vzdy na oba ucty a lisil se pouze

jazyk textového sdéleni, moznd pravé komunikace v anglickém jazyce umoznila vétsi

163 Koncertni sezona od 1. zaii do 31. srpna.
164 (eska filharmonie: CFilharmonie.  Twitter [online]. [cit. 2023-04-21]. Dostupné¢ z:
https://twitter.com/CFilharmonie
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aktivitu na profilu, jelikoz mnoho ptesdilenych tweetll bylo od zahrani¢nich umélci, kteti s

CF vystupovali, nebo od instituci, s nimiz CF spolupracovala.'®®

Vétsina z prispévki obou uctti disponovala doprovodnym obsahem, at’ uz se jednalo o
fotografii, video nebo grafiku. Prispévky, které¢ disponovaly pouze textem, Ccasto
pfipominaly vyznamna vyro¢i narozeni nebo Umrti skladatell, citovaly ¢asti sdilenych
¢lankd a kritik, nebo se jednalo o piesdilené piispévky, v nichz byla CF oznaéena. I na této
platformé, stejn¢ jako na Instragramu ¢i Facebooku, nechybé€ly pozvanky na nadchazejici

koncertni programy nebo fotografie ze zakulisi zachycujici pfedkoncertni atmosféru.

4.2.1.3 Facebook

Facebokovy profil Ceské filharmonie (@ceskafilharmonie) komunikuje s navitévniky
prevazné v Ceském jazyce a na této platformé pisobi jiz od roku 2011. Stejné jako
instagramovy obsah nabidl i Facebook v koncertnich sezonach 2018/2019-2020/21 mnohé,
a to prispévky tykajici se planovanych koncertnich programi, vystupujicich umélct a
dirigentd, koncertni ¢innosti orchestru nejenom v Ceské republice, ale také v zahranici; i zde
méla vefejnost moznost prosttednictvim sdilené¢ho obsahu nahlédnout do samotného zakulisi
instituce. Mezi ptispévky se objevily 1 aktualni pracovni nabidky, at’ uZ do administrativniho
aparatu CF nebo na instrumentalni mista v orchestru. Obzvlast’ v obdobi koronavirové
pandemie slouzil facebookovy profil jako klicovy nastroj v komunikaci s posluchaci. Praveé
zde byly Zivé streamovany koncerty CF, kterych se poslucha¢i v dobé vladnich restrikei

nemohli Géastnit ve Dvorakové sini Rudolfina. '

4.2.1.4 Youtube
Ucet Ceské filharmonie (@CzechPhilharmonicOfficial) na platformé YouTube je aktivni od

dubna 2012, od té doby zvefejnéna videa nasbirala pies pét miliont zhlédnuti.

165 (eska filharmonie: CzechPhil. Twitter [online]. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z:
https://twitter.com/CzechPhil

166 (“eska filharmonie. Facebook [online]. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/ceskafilharmonie
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V sekci videa je strdnka na prvni pohled velmi ptehlednd, ptispévky jsou sefazeny
chronologicky od nejnovéjsich sdilenych videt, jez jsou vystizné pojmenovana na zaklade
jejich obsahu. Uprostied kazdého nahledu videa je umisténo bilé logo CF, k jednoduché
orientaci téZ slouzi oznaceni tématu videa, které se nachazi v levém spodnim rohu nahledu.
Sdileny obsah v koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021 nabidl témata jako hudba do
Skol, #czechphilontour, interview, ptedstaveni novych koncertnich fad, nebo také velké
mnozstvi audiovizualnich nahravek hudebnich dél provedenych Ceskou filharmonii. Pravé

rozhovory s hostujicimi dirigenty, solisty, ale také videosestfihy z uskute¢nénych koncert

nabizi ptizniveiim CF byt orchestru opét o néco blize.

!&g h @

A R INTERVIEW

Cyklus recitilt privé v prodeji 0:21 Bytkov o Leningradské symfonii 12:40 Suita A dur « Suite in A major

Priloha 7: Grafické vizudly ndhledi videi na YouTube CF/ Videos. Czech Philharmonic [online]. [cit. 2023-
07-10]. Dostupné z: https.//www.youtube.com/@CzechPhilharmonicOfficial/videos

4.2.1.5 Vimeo

Ceska filharmonie plisobi téZ na online platformé Vimeo, jeZ slouzi ke sdileni autorskych a
uméleckych audiovizualnich dél. Cilovou skupinou neni pouze komunita umélct, ale téz
Sirokd vefejnost. Zajemci tak na strdnce naleznou audiovizudlni pfispévky, jez se zabyvaji
technikou v podzemi budovy Rudolfina na ndmésti Jana Palacha, kde se budova nachazi.
Dale také nabizi videodenik z turné ve Spojenych statech americkych ¢i historické zabéry ze
zkousek orchestru pod taktovkou Leonarda Bernsteina v letech 1946 a 1990. Ackoliv na této
platformé neni CF aktivni jako na jinych sitich, celkem &trnact publikovanych

audiovizualnich piispévki predstavuje velmi zajimavy, ¢asto historicky, obsah.'®’

167 (eské filharmonie. Vimeo [online]. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z: https://vimeo.com/czechphilharmonic
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4.2.2 Komunikace prostfednictvim digitalnich médii

4.2.2.1 Magazin a Blog Ceské filharmonie

Od zafi 2014 vychazi Magazin Ceské filharmonie, dvoumési¢nik internetového ¢asopisu,
ktery nabizi informace tykajici se nejenom orchestru, ale také celé instituce. Obsahové
zaméfeni Casopisu je vénovano koncertnimu provozu, hudebni historii instituce C¢i
zajimavym hudebnim udélostem. Piispévatelem do tohoto popularizacniho ¢asopisu muize
byt kdokoliv z Siroké vetejnosti. Podminkou publikace je v§ak vhodny vybér témat ¢lankd,
ktery musi korespondovat se zaméfenim casopisu — historicka fakta a ¢eska klasicka hudba.
Ackoliv za faktografickou i pravopisnou spravnost odpovida autor, kazdy clanek pied
zvetejnénim prochazi editaci, jeZ spo€iva v mirnych formula¢nich upravach a vykonava ji
Redakéni rada. Byt tviircem piispévkil do tohoto typu online media CF nabizi piileZitost stat
se soudasti instituce a byt ji tak op&t o néco vice na blizku.'®® Soucasti online média CF je
téz Blog, jenz umoziuje publikovat piispévky na aktudlni témata z riznych oblasti a neni
tak tematicky uzce zaméfen jako Magazin. Blog zaroven oproti Magazinu nabizi anglickou
verzi jednotlivych ptispévkl,, komunikace tak neni zamétena jen na publikum hovoftici

Cesky.

4.2.2.2 Webové stranky

Webové stranky Ceské filharmonie nabizi vie, co navitévnik potiebuje védét o
nadchazejicich koncertech a koncertnich zajezdech, programech koncert a vystupujicich
umeélcich nebo prodeji vstupenek. Webové rozhrani je ladéno do barev aktudlni vizualni
identity, strdnka je velmi pfehlednd a intuitivni. Jednotlivé sekce webu jsou doplnény
fotografiemi, které obsah dané sekce trefn¢ vystihuji. Hlavni liSta v horni ¢asti stranky, tedy
rozcestnik do jednotlivych sekci, nabizi prokliky do ¢asti Koncerty a vstupenky, Orchestr a
Edukace. Sekce Koncerty a vstupenky nabizi navstévnikim informace tykajici se
nadchézejiciho programu a kalendai akci, koncertni fady, zajezdy a festivaly orchestru na
domaécich 1 zahrani¢nich podiich, v neposledni fad¢ jsou zde zatfazeny praktické informace
o vstupenkéch ¢i doporuceni vhodného obleceni pii ucasti na koncertech. Sekce Orchestr

nabizi informace o dirigentech a ¢lenech orchestru, jeho historii ¢i aktualnich konkurzech na

18 0 magazinu a blogu. Magazin Ceské filharmonie [online]. [cit. 2023-04-21]. Dostupné z:
https://magazin.ceskafilharmonie.cz/0-magazinu-a-blogu/
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mista administrativni i orchestralni. Proklik do sekce Edukace nabizi programy pro Skoly a
mateiské Skolky, déti i dospélé, dale také dlouhodobé projekty, kterym se CF v ramci
edukaci vénuje. Web nabizi ¢eskou i anglickou verzi, je tak dostupny nejenom pro domaci
Ctenare, ale také pro zdjemce ze zahrani¢i. Hlavni stranka poskytuje nejblizsi nadchazejici
program, novinky, které se v posledni dobé v CF uskuteénily, dale také odkazuje na ¢lanky

z Magazinu nebo nové zaznamy koncertli zvefejnénych na YouTube.'®

4.2.3 Czech Phil Media

Vyprodané koncerty Ceské filharmonie, jejichZ program je odehran tiikrat az étyFikrat tydné,
jsou maximalni kapacitou, kterou je t€leso svému publiku schopno nabidnout. Dalsi terminy
koncertl jiZ neni moZné piidavat. Z tohoto divodu vznikl projekt Czech Phil Media, ktery
zastteSuje provoz audiovizudlniho studia a jeho nahravaci ¢innost ve Dvotadkové sini
Rudolfina, distribuuje zaznamenany material do televizi, tablett, pocitaci ¢i telefoni vSech
ptiznivel hudby, zaroven také zastdva komunikacni Cinnost s posluchaci, ktefi se na
koncerty CF z dtivodu naplnéni kapacity jiz nedostali nebo je pro né Dvoiakova siii v Praze
velmi vzdalena. Jedna se zaroven o prvni televizni studio v Ceské republice, jeZ je schopno
vysilat v rozliSeni 4K v barevném rezimu HDR. Technické vybaveni, kterym studio
disponuje, je srovnatelné s Urovni kvality techniky digitdlni koncertni sin¢ Berlinské

filharmonie, jeZ pro CF zarovei byla velkou inspiraci p¥i vzniku tohoto projektu.'”

Zptistupnéni unikatniho zvuku prvniho eského orchestru je hlavnim cilem projektu.
Zamérem je propagovat dila zejména Ceskych skladateltl, jsou vSak vybirany také tituly
vrcholné znamych zahrani¢nich skladateld 1 téch méné €asto uvadénych. Prvottidni kvalita
audiovizudlnich nahravek po strance technické 1 interpretacni umoziuje posluchacim zazit
online koncerty z pohodli domova. Ceska televize je dlouholetym partnerem CF, jeZ hudebni
zaznamy zatazuje do svého vysilani a nabizi je tak vSem zajemctim ke zhlédnuti. Je nutno
dodat, ze pravé CF je producentem audiovizualnich nahravek, a to ji zaruéuje piimy dohled

nad kvalitou a obsahem. Sdilet obsah CF na zahrani¢ni internetové platformy a do

169 (eskd4  filharmonie. Ceskd  filharmonie [online].  [cit. 2023-04-21]. Dostupné  z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/

170 Czech Phil Media transportuji Dvofakovu sifi na kazdy displej. Magazin Ceské filharmonie [online]. [cit.

2023-04-21]. Dostupné z: https://magazin.ceskafilharmonie.cz/czech-phil-media-transportuji-dvorakovu-sin-
na-kazdy-displej/
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televiznich obrazovek pomahd némecka spolecnost EuroArts, ktera patii mezi celosvétové
lidry v oblasti distribuce zvukové obrazovych nahravek klasické hudby. Zprostfedkovava
nejenom koncerty a jejich vybrané Zivé pienosy, ale také edukativni programy.'’! I pfesto,
7e je CF v ramci projektu Czech Phil Media zcela samostatnou jednotkou, pravé medialni
partnerstvi s CT a EuroArts piedstavuje piileZitost oslovit iroké publikum po celém svété a
budovat tak na dalku vztah s divaky a posluchaci. Dopad zajmu posluchacii o zivé prenosy

koncertti CF je dlouhodoby a rozsituje poéty lidi, ktefi si koncerty CF pusti.

Obzvlast’ v obdobi pandemie koronaviru umoziiovalo nové vybudované studio nabidnout
posluchacim nadhradu v podob¢ koncertt na televiznich obrazovkach a na socialnich sitich.
Prudky néarlist piiznivel v roce 2020 zaznamenala vétsina socialnich siti, které CF ke
komunikaci vyuziva, dosah na Instagramu se vice nez zdvojnasobil, facebookova stranka CF
v prosinci 2020 dosdhla hranice 10 milioni zobrazeni, narist zajmu o sdileny obsah
zaznamenaly také uéty na YouTube a Twitteru.!”> Moznost pienaset koncerty online pro CF

pfedstavuje nové moznosti, jak byt svym posluchac¢lim nablizku i v dobé, kdy je provozovani

koncertii zakdzano nebo se posluchaci nemohou z mnoha diivodii koncertt ucastnit.

4.2.4 Nova vizualni identita

., Charakteristickym prvkem komunikace Ceské filharmonie je uzivatelsky privétivy obdélnik
koncentrujici nejpodstatnéjsi ze sdelovaného, ktery se v poslednich letech stal jednim ze
snadno rozeznatelnych, familiarnich znakii orchestru a ktery jednoduse propojuje

komunikaci nap¥ic produkty a formaty. !’

Vizuélni tvaf instituce je nedilnou soucasti komunikace instituce nejenom s posluchaci
koncertl a navstévniky akci uskute¢nénych pod zastitou CF, ale také s okolnim svétem. V

roce 2019 Ceska filharmonie vyhlasila jednokolovou vefejnou soutéz o navrh nové vizualni

171" Czech Phil Media aneb Dvorakova sifi na kazdém displeji. Ceskda filharmonie [online]. [cit. 2023-04-21].
Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/czech-phil-media/

172 Geska filharmonie streamuje poprveé samostatne. Ministerstvo kultury.: Novinky a média [online]. [cit. 2023-
04-21]. Dostupné z: https://www.mker.cz/novinky-a-media-cs-4/4124cs-ceska-filharmonie-streamuje-poprve-
samostatne

173 Nova vizuélni identita prispiva k diskuzi o vefejném prostoru. Magazin Ceské filharmonie [online]. [cit.

2023-04-21]. Dostupné z: https://magazin.ceskafilharmonie.cz/nova-vizualni-identita-prispiva-k-diskuzi-o-

verejnem-prostoru/
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identity, jiz cilem bylo nalézt novou podobu fungujici pro viechny produkty CF na pét
nadchdzejicich koncertnich sezon, a to od roku 2020/2021. Soutéze se mohly zcastnit
fyzické a pravnické osoby, stejné tak jejich ptipadna sdruzeni, ktera patiila mezi tuzemské
dodavatele nebo dodavatele se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie, Svycarské
konfederace nebo Evropském hospodaiském prostoru; ptfipadné také sdruzeni sidlici ve
statech, ktera maji s CR & Evropskou unii uzavienou mezindrodni smlouvu, jez zaruéuje

dodavatelim pfistup z téchto statu k zadané vetejné zakazce.

Soutézni navrh musel obsahovat koncept a systém vizualni identity na dalSich pét let, tedy
vysvétleni fungovani systému predkladaného navrhu, jak bude fungovat v online prostoru i
mimo n¢j, s vyuzZitim fotografii i bez nich. Graficka ¢ast navrhu musela obsahovat navrh
loga, aplikaci vizualni identity na stavajicich webovych strankach CF, na propagaénich
predmétech, na bézné tiskoviné, plakatech a bannerech, v neposledni fad¢ také grafické
feSeni hlavniho programového katalogu a koncertniho programu pro nadchézejici 125.
koncertni sezonu.!” Do soutéZe o vizudlni identitu se ptihlasilo celkem deset zajemcd, tfi z
nich v8ak byli v disledku nesplnéni podminek vyfazeni. Vitézem vybérového fizeni, v jehoz
hodnotici komisi byli pfitomni nezavisli odbornici a zastupci CF, se stalo deské grafické

studio Studio Najbrt.!”

Nova vizualni identita navazuje na grafickou komunikaci CF, jez novému navrhu poslednich
pét let predchazela. Jadrem tehdejsi identity bylo Rudolfinum, sidlo CF, nova koncepce
pracuje s budovou pro 21. stoleti, tedy s architekturou koncertniho salu a vizi vystavby nové
budovy v Praze. Hlavnimi prvky do zacatku nového vizualniho planu jsou tak tuzka a skicak.
Dle slov zakladatele studia AleSe Najbrta by koncepce méla vyvolat nejenom veiejné
diskuse na téma nové koncertni sing, ale také, v lepSim piipadé€, proces vedouci k jeji
vystavbé, jez odpovidad potiebam orchestru svétového formatu z hlediska architektury 1

dnesnich technologii.!”® Pivodni institucionalni oranzovou barvu nahradila tmavé modra,

174 Soutéze o névrh ,,Nova vizualni identita Ceské filharmonie®. Czech Design [online]. [cit. 2023-04-22].
Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/files/soutezni-podminky-navrh-nove-vizualni-identity.pdf

175 BREZINA, Ludék. Ceskd filharmonie md novy vizudlni styl od Najbrta: Tiskovd zprava [online]. 15. dubna

2020 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/r33ifql0/2020_tz_vizualni-styl-
od-najbrta.pdf

176 Vizualni identita. Studio Najbrt [online]. 2020 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z:

https://www.najbrt.cz/detail/ceska-filharmonie-2020-2021
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jez vyjadiuje tradici, diistojnost, nadcasovost a nadéji do budoucna. K této barveé téz patii
barevny obdélnik, v némz jsou zahrnuty podstatné informace. Spole¢né¢ s barevnym
obdélnikem a tmavé modrou barvou pracuje novy vizualni styl se skicami designéri a
studenti architektury, dale také s jiz existujicimi navrhy lokace nové koncertni sin€ od Josefa
Pleskota. Redesign loga nové vyuziva pismo Baskerville Original Pro, zaroven je v ném
obsazen symbol ligatury. Kompaktnost nového vzhledu loga a jeho dal$im variantdm ma tak

pomoci Iépe vyniknou v konkurenci s dal§imi znackami.!”’
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Priloha 8: Graficky design plakatu CF k zahdjeni predprodeje vstupenek 125. koncertni sezony / CAPOVA,
Lenka. Nova vizualni identita prispiva k diskuzi o verejném prostoru. Magazin Ceské filharmonie [online]. 1.
rijna 2020 [cit. 2023-07-10]. Dostupné z: https://magazin.ceskafilharmonie.cz/nova-vizualni-identita-

prispiva-k-diskuzi-o-verejnem-prostoru/

177 BREZINA, Ludék. Ceskd filharmonie md novy vizudlni styl od Najbrta: Tiskovd zprdva [online]. 15. dubna
2020 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/r33ifql0/2020_tz_vizualni-styl-
od-najbrta.pdf
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Priloha 4: Graficky design merchandisingu 125. koncermi sezony CF / CAPOVA, Lenka. Nova vizudlni identita
prispiva k diskuzi o verejném prostoru. Magazin Ceské filharmonie [online]. 1. Fijna 2020 [cit. 2023-07-10].
Dostupné  z:  https://magazin.ceskafilharmonie.cz/nova-vizualni-identita-prispiva-k-diskuzi-o-verejnem-

prostoru/

4.3 Interni analyza: Komunika¢ni nastroje z hlediska hudebniho obsahu a interpretace

Tvorba hudebniho obsahu spoc¢ivd ve volbé vhodné dramaturgie jednotlivych koncerti,
vybéru vystupujicich umélcti i dirigentt, to vSe je doplnéno o jejich riiznorodé piistupy k
interpretaci hudebnich dé¢l, liSici se hudebnim citénim jednotlivct. Nasledujici kapitola
analytické &asti prace se proto podrobné zabyva komunikaci CF s publikem z hlediska
dramaturgie, tedy hudebniho obsahu koncertli v propojeni s vybérem dirigentl, solisti a
dalSich umélcit a jejich zpiisoby interpretace dél v uplynulych koncertnich sezonach, a to v

letech 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021.

4.3.1 Koncertni sezona 2018/2019

Koncertni sezoéna 2018/2019 piinesla mnoho novinek tykajicich se hudebnich projektu,
koncertnich programi, ale také uméleckého vedeni. Clenové orchestru se spoleéné se svym
novym Séfdirigentem Semyonem Byckovem a hlavnimi hostujicimi dirigenty ¢i umélci
snazili chranit tradici vielé muzikalnosti, kterd se projevuje nezaménitelnou kvalitou zvuku

orchestru, a posilovat tak jedine¢nou identitu Ceské filharmonie.!”® To vse za intenzivni

178 Slovo feditele. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2020, s. 6 [cit. 2023-

04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-cfil9 .pdf
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podpory vedeni CF v &ele s feditelem Davidem Mareckem. Na dlouhodobych piipravach
programu se véetné feditele podileli hudebnici 1 pracovnici jednotlivych usekt instituce, ale

také tehdejsi $éfdirigent CF Jiii Bélohlavek'”’, ktery se viak zahajeni 123. sezony jiz nedozil.

4.3.1.1 Séfdirigent

Do nové sezony CF vstoupila s novym uméleckym $éfem Semjonem Byckovem, ktery se
stal na pozici Séfdirigenta nastupcem Jitiho Bélohlavka. Dle slov Davida Marecka mé¢l tehdy
nastupujici Séfdirigent Byckov navazat na Bélohlavkovu kvalitu prace, Byckov zaroven sdili
stejné hodnoty a cile jako CF. Hluboky zijem Semjona Byc¢kova o filharmonii a jeho
oddanost, kterou k celé instituci chova, jsou ukazateli spravné volby nového uméleckého

$éfa. 180

»Pro umélce neni vétsi vyznamenani, nez se stat soucdasti a hlavou instituce, ktera sdili jeho

hodnoty a je stejné oddand hudebnimu uméni. “'®!

Ceské publikum se na koncertech CF s By&kovem setkalo jiz v roce 2013, zaroven v této
dobé vznikla myslenka nové spoluprace ,, Projekt Cajkovskij*, jejimz cilem byl soubor
koncerttl, produkce studiovych nahravek a rezidenénich pobyté hudby P. I. Cajkovského na
domécim podiu ve Dvotakové sini i v zahranici, to vSe pod taktovkou Byckova. Ten je také
uznavan pro sviyj styl interpretace riiznorodych hudebnich programi a jako dirigent je velmi
zddany. CF ma v &ele svétovou kapacitu, jeZ se §iroce orientuje v koncertnim i opernim
repertoaru. Dodnes plisobi na vyznamnych podiich a scénach ve svété, a jeji muzikalnost,
spolecné¢ s preciznosti ruské Skoly hudebni pedagogiky, pfivadi velkou pozornost
poslucha¢i.'®? Jeho hudebni vniméani umozZiiuje nastavit takové hudebni pojeti, které v ramci

interpretacniho uméni funguje v komunikaci nejenom s orchestrem, ale také pravé s

179 Jiti Bélohlavek zesnul 31. kvétna 2017
180 ¢esk4 filharmonie. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, 2020, s.

10-11 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-
2018-2019.pdf

181Semjon Byckov. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, s. 16-17 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf
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publikem. Posluchaci tak maji pfi koncertech moznost intenzivné se napojit na myslenku,

kterou se snazi By¢kov svou interpretaci predat.

4.3.1.2 Hlavni hostujici dirigenti

S G¢innosti od zahajeni koncertni sezony 2018/2019 ma CF nového hlavniho hostujiciho
dirigenta Jakuba HrtiSu, ktery s orchestrem spolupracuje jiz od roku 2004, kdy byl cerstvym
absolventem Akademie muzickych uméni v Praze. V sezon& 2015/2016 pak vstoupil do CF
jako hostujici dirigent. Dle slov Hrasi mu je CF umélecky velmi blizka. Dirigent &eského
puvodu ma velmi blizko nejenom ke koncertnimu repertoaru, ale téz k opernimu, coz

dokazuje jeho spoluprace se svétovymi scénami.!®?

Jakub HrtiSa vnesl do této koncertni sezony Cerstvy pohled na vyznamné skladby ceskych
skladateld. Ptikladem mutze byt abonentni koncert A2, ktery se uskutecnil v lednu 2019.
Program tfi koncertnich vecert nabidl svitu pro velky orchestr Straznické slavnosti Viktora
Kalabise, kter¢ Hrisa do programu zafadil jako poctu dvéma vyznamnym ceskym
hudebnikim, jimZ byl pravé Viktor Kalabis a jeho Zena, klaviristka Zuzana RuzZickova.
Koncertni program zaroven nabidl Symfonii ¢. 5 H310 Bohuslava Martinti a Koncert pro
klavir a orchestr g moll op. 33 Antonina Dvoréaka.'®* Hri$tv interpretacni pohled na ¢eskou
hudbu bylo moZné zaznamenat také v ramci dvou koncerti uskutecnénych v zaii 2018, a to
v ramci festivalu Dvoiakova Praha, tedy v produkci jiného pofadatele, nez je CF. Tehdy
vystoupila Ceska filharmonie v &ele s HriiSou s programem skladeb Antonina Dvotéka, a to
kantatou Svatebni kosile op. 69 a oratoriem Svatd Ludmila op 71. A pravé spojeni ¢eského

programu a dirigenta s izkym zamétenim na dila Ceskych skladateli je velmi silné z hlediska

hudebni komunikace s publikem.

Hlavnim hostujicim dirigentem CF od koncertni sezony 2018/2019 je téz Tomas Netopil,
ktery s orchestrem spolupracuje od roku 2007. Siroky koncertni i operni repertoar odrazi

Netopilovy Ceské koteny. Presto je jeho repertoar velmi pestry, zahrnujici dila zahrani¢nich

183 Jakub Hrtsa. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, s. 18-21 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf

184 Abonentni fada A. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2018, s. 34 [cit.

2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2 183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf
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skladateltl. Netopil ptisobi nejenom v Ceské republice, ale také na velkych svétovych podiich
a scénach. Jeho hudebni interpretace vychazi téz z pozice hudebnika!®. I piesto, ze Netopil
v této koncertni sezon¢ predstavoval zejména program videniského klasicismu, jednalo se o
velmi reprezentativni vybér zndmych d€l. Mezi takovymi koncertnimi programy je nutné
zminit skladby Ludwiga van Beethovena, Wolfganga Amadea Mozarta a Josepha Haydna,
které zaznély v ramci tii koncerti C4 abonentni fady C, jiz je vénovédna jedna z

nadchézejicich podkapitol.'®

Oba hlavni hostujici dirigenti studovali dirigovani i u Jitiho Bélohlavka. Predavat poslani a
Bélohlavklv odkaz je zejména pro ¢eské publikum velmi dilezité. Ackoliv se to nemusi zdat
jako zcela zdsadni, pravé pro Ceského posluchace je dirigent Ceské narodnosti, jenz je
zarovein velkou a uznavanou dirigentskou osobnosti, v ¢ele ¢eského orchestru vyznamnym

a dilezitym momentem, ktery upeviiuje vztah publika s vystupujicimi umélci na podiu.

4.3.1.3 Abonentni Fady A a B

Abonentni fada A nabidla v koncertni sezon¢ 2018/2019 celkem Sest koncertnich programd,
které se jednotlivé uskutecnily vzdy v bloku tii koncertl od stiedy do patku ve Dvotakoveé
sini Rudolfina. Tato fada nabidla program, ktery byl velmi kontrastni. Na jedné strané dila
Zeska, jeZ jsou povazovana za velké hudebni bohatstvi Ceské republiky, na strané druhé dila
zahrani¢nich skladateld, kterd byla vici Ceskému programu velmi kontrastni, casto
novodobd a pielomova pro dvacaté stoleti. Abonentni fada B nabidla béhem sezony téZ Sest
riznych programt. Vyznamnym pocinem této fady je program B4, ktery ve tfech
koncertnich veCerech predstavil Symfonii ¢. 9 D dur Gustava Mahlera pod vedenim
Séfdirigenta Semjona Byckova. Timto provedenim Byckov oteviel novy cyklus, ktery mél
za cil pod jeho vedenim v nadchézejicich sezonach predstavit vSechny Mahlerovy

symfonie.'®’

185 Tomas Netopil vystudoval houslovy obor.

186 Tomas Netopil. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, s. 23-24 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf

187 Abonentni fada B. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, s. 43-52

[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf
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4.3.1.4 Abonentni fady C a K

Jak jsem jiz zminila v Gvodu této kapitoly, koncertni sezéna 2018/2019 se nesla v duchu
mnoha novinek, které se vyznamné dotkly nabidky abonentnich fad CF, jez byly rozsifeny
o fadu C a K. Pro ucely této Casti prace predstavim kompletni program novych abonentnich
fad, jelikoz prave programovy obsah vyznamné souvisi s komunikaci posluchaci, stejné tak

vybeér dirigentl a solistli jednotlivych koncertt.

CF dlouhodobé organizovala koncerty, jez se konaly v sobotu odpoledne a byly publikem
velmi oblibené. Vedeni CF se tak rozhodlo v této koncertni sezoné oteviit novou abonentni
fadu C, do niz patii pravé sobotni odpoledni koncerty, nové k nim vsak byly pfidany
koncerty konané ve Ctvrtek a v patek vecer. Programy koncertl této abonentni fady byly
uréeny pro mensi orchestrdlni obsazeni. Hudebni styl vSak obsdhl nejenom Siroké
skladatelské spektrum, ale nabidl i velmi pestré obsazeni z fad mimofadnych solisti a

dirigentq.

Abonentni fada C nabidla celkem ¢tyfi koncertni programy uskute¢néné ve Dvotakové sini.
Prvni z nich (C1) se uskutecnil 13., 14. a 15. prosince 2018. Na programu byla Predehra C
dur op. 170 D 591 ,,V italském stylu* Franze Schuberta, Symfonie ¢. 38 D dur K 504
., Prazska“ Wolfganga Amadea Mozarta a Symfonie ¢. 101 D dur Hob. 1/101 ,,Hodiny*
Josepha Haydna. K dirigentské taktovce byl piizvan Giovanni Antonini.'®® Program
koncertu, ktery byl &isté klasicistniho stylu a neni pro CF tak obvykly, zcela korespondoval
s Antoniniho specializaci na hudbu starSich epoch. Pravé Giovanni Antonini patfi mezi
svétové odborniky na hudbu z obdobi baroka a klasicismu, spoluprace s CF tak piinesla do

hudebnich dél zcela jedine¢né interpretacni poznatky. '

Druhy abonentni program (C2) se uskutecnil 17., 18. a 19. ledna 2019 a nabidl nejenom

0

hudebniky orchestru CF, ale také Prazsky filharmonicky sbor'® a Scholu Gregoriana

188 Abonentni fada C. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceské filharmonie, 2018, s. 56-60
[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-

2019.pdf

89tedni deska: Vyroeni zprava 2018. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/lwvddzhd/cf vyrocni-zprava 2018.pdf

190 pod vedenim sbormistra Lukase Vasilka.
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Pragensis!®!, to v$e pod taktovkou Manfreda Honecka. Program byl sloZen z nasledujicich
dél: Cantus in memoriam Benjamin Britten od Arvo Parta, Litanie na Pamatku vSech vérnych
zemrelych D 343 Franze Schuberta, Musique funebre pro smycce Witolda Lutostawskiho a
Requiem — Wolfgang Amadeus Mozart a smrt v hudbé a v pismé. Vystupujicimi umélci byli
Nicola Proksch (sopran), Marie Henriette Reinhold (mezzosopran), Patrick Grahl (tenor),
Jan Martinik (bas) a Marian Roden (umélecky piednes).'®> Tvorby této velmi komplexni

dramaturgie abonentniho programu se ujal pravé dirigent Manfred Honeck.'*?

Tteti program (C3) cyklu abonentni fady C se uskutecnil 14., 15. a 16. bfezna 2022, jehoz
solistou byl houslista Jiti Vodi¢ka, jenz je dlouholetym &lenem CF a zaroven jejim
koncertnim mistrem. Dirigentsky debut s CF zazil Toma$ Brauner, ktery pievzal
dirigentskou zodpovédnost za ptivodné smluveného dirigenta Davida Robertsona. Program
byl slozen ze skladeb Concerto Es dur ,, Dumbarton Oaks ““ Igora Stravinskijho, Koncert pro
housle a orchestr ¢. 2 g moll op. 63 Sergeja Prokofjeva, Symfonie ¢. 22 Es dur Hob. /22
»Filozof* Josepha Haydna a Sinfonietta La Jolla pro klavir a komorni orchestr H 328

Bohuslava Martint.'**

Posledni program (C4) fady C se uskute¢nil 11., 12. a 13. dubna 2019. Klasicistni program,
ktery ptipravil dirigent Tomas Netopil, piedstavil Vybér z baletni hudby opery Idomeneo K
367 (¢. 1 Chaconne a ¢. 2 Pas Seul de Mr le Grand) W. A. Mozarta, Koncert pro klavir a
orchestr ¢. 4 G dur op. 58 Ludwiga van Beethovena a Symfonie ¢. 104 D dur Hob. 1/104
., Londynska* Josepha Haydna. Spole¢né s CF vystoupil klavirista Nikolaj Luganskij, a to

pod taktovkou jiz zminéného Tomase Netopila.'®’

191 Umeéleckym vedoucim Scholy Gregoriana Pragensis je David Eben

192 Abonentni fada C. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2018, s. 58 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf

193 Utedni deska: Vyroéni zprava 2019. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1f5dkwul/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zprava-2019.pdf

194 Abonentni fada C. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018, s. 59 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf
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Abonentni fada K je také novinkou vikendové nabidky Ceské filharmonie, v niz méli
poslucha¢i moznost v koncertni sezoné 2018/2019 navstivit Ctyfi nedélni koncerty a
poslechnout si tak celkem &tyfi rizné koncertni programy Komorniho orchestru CF. I tyto
koncerty se uskutecnily ve Dvorakove sini Rudolfina. V rdmci této fady nebyla vystupujicim
télesem pouze Ceskéa filharmonie, ale riiznd komorni uskupeni hudebnikil z fad &lent

orchestru.

., Cyklus K je splnénim naseho spolecného snu s Jirim Belohldavkem: po dvou letech priprav
uvddime v Zivot pravidelné koncerty Komorniho orchestru Ceské filharmonie. Pod timto
nazvem se neskryvd jedno urcité téleso, ale projekt, v nemz filharmonici zahraji v riiznych

komornich seskupenich. “'*°

Prvni koncert (K1) cyklu K se uskutecnil 30. zati 2018. Program koncertu byl nasledujici:
One durata od Jamese MacMillana, Seabird Cities (2017) Lisy Robertson, Koncert pro
hoboj a maly orchestr H 353 Bohuslava Martinl, Meditace na starocesky choral ,,Svaty
Vaclave“ op. 35a Josefa Suka a Symfonie ¢. 4 A dur op. 36 ,, Camerata*“ Miloslava Kabelace.
Spoleéné s Komornim orchestrem Ceské filharmonie se pfedstavil dirigent Jifi Rozed,

solistkou byla hobojistka a dlouholeta ¢lenka CF Jana Brozkova.'"’

Druhy koncert (K2) se uskute¢nil 22. prosince 2018 pod taktovkou dirigenta Reinharda
Goebela, spole¢né s Komornim orchestrem CF vystoupila sopranistka Simona Saturova.
Program tohoto odpoledne nabidl skladby Pastorale G dur Johanna Joachima Quantze,
Concerto grosso ,, Per il santissimo Natale“ op. 1, ¢. 8 Pietra Antonia Locatelliho, Pastorale

¢

A dur Johanna Davida Heinichena, ,,Jauchzet Gott in allen Landen*, motetto per ogni
tempore BWV 51 Johanna Sebastiana bacha, Concerto ,, Per il santissimo Natale“ op. 6 od

Arcangela Corelliho, ,, Gaude, plaude, Jerusalem *, vanocni arie Antona Filse a Suite des

196 Abonentni fada K. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2018, s. 63 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf

197 Abonentni fada K. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2018, s. 66 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z:  https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf
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noéls francais Pierra Gaviniése.'”® Vanoéni program slozeny z dél baroknich velikand nabidl
spolupraci CF se svétovym odbornikem na interpretaci staré hudby, za néjZ je dirigent

Reinhard Goebel povazovan.!'®

Tteti program (K3) abonentni fady K, ktery se uskutecnil 31. biezna 2019 fidil dirigent
Ondrej Vrabec a ucinkoval dechovy ansambl Harmonie ceskych filharmonikt. Program
nabidl Serenadu pro dechové nastroje Es dur op. 7 Richarda Strausse, Petite symphonie
Charlese Gounoda a Sonatinu pro 16 dechovych ndstroju ¢. 1 F dur op. 135 ,,Aus der
Werkstatt eines Invaliden* Richarda Strausse. Dirigent Ondfej Vrabec je zaroven hra¢ na
lesni roh a &len CF, volba dirigenta tak vyborné korespondovala s vybérem dechového

souboru a koncertniho programu.

Zaveérecny koncert (K4) fady K se uskutecnil 28. dubna 2019. V ném se piedstavili solisté
Uxia Martinez Botana (kontrabas) a tehdejsi koncertni mistr Ceské filharmonie Josef
Spacek, ktery v ramci tohoto koncertu vystoupil jako umélecky garant projektu. Program
tohoto odpoledne posluchaciim nabidl Staré arie a tance, suita ¢. 3 Ottirna Respighiho,
Grand duo concertante pro housle a kontrabas od Giovanniho Bottesiniho a Smyccovy

kvartet & 14 d moll ,, Smrt a divka* Franze Schuberta, jenz aranzoval Gustav Mahler.?%

4.3.1.5 Preludia abonentnich koncerti

Soucasti abonentnich fad A, B a C jsou tzv. preludia. Jedna se o pfedkoncertni setkani,
kterymi slovem provazi muzikolozka Eva Hazdrova-Kopeckd, novinat Pavel Ryjacek nebo
muzikolog a vedouci Oddéleni vzd&lavacich programti CF Petr Kadlec. Besedy a prednasky
maji za cil ucastniky naldkat na program, ktery nasledné¢ v ramci abonentniho koncertu

vyslechnou. V ramci téchto programii se navstévnici dozvi souvislosti o skladbach a

198 Abonentni fada K. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2018, s. 66 [cit.

2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-
2019.pdf

199 Utedni deska: Vyroéni zprava 2018. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/lwvddzhd/cf vyrocni-zprava 2018.pdf

200 vefejné generalni zkousky. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceskd filharmonie, 2018,
s. 68 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-
2018-2019.pdf

94


https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-2019.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-2019.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/lwvddzhd/cf_vyrocni-zprava_2018.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-2019.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-2018-2019.pdf

skladatelich, a zhlédnout hudebné obrazové ukazky. Zajimavosti s nimi sdili dirigenti,
solisté, hudebnici CF, ale také hudebni publicisté ¢ muzikologové. Preludia jsou pro

vSechny navstévniky bezplatnou piilezitosti, jak ziskat podrobnéjsi informace o koncertnim

programu ¢i1 jeho interpretacnim provedeni.

4.3.1.6 Verejné generalni zkousky — cyklus G

Velkou pfilezitosti pro vSechny zajemce, jak byt opet o néco blize orchestru, dirigentim ¢i
sOlistim, jsou vefejné generalni zkousky vybranych programil.. Celkem osm téchto
vefejnych zkousek nabidla CF v koncertni sezon& 2018/2019. Vsechny se uskute¢nily ve
Dvoréakové sini, a to ve stfedu nebo ve ¢tvrtek od 10:00. Generalni zkouska zahrnuje kone¢né
pfipravy programu a piedchazi tak vecernimu koncertnimu provedeni. Béhem téchto
dopolednich zkouSek maji poslucha¢i moznost velmi zblizka nahlédnout do zpiisobu
spoluprace orchestru s dirigentem a dal$imi vystupujicimi umélci. Pracovni proces, jehoz
muze byt publikum soucasti, poskytuje pfihlizejicim moznost v pfimém pienosu sledovat,
jakym zptisobem vznikaji interpretace hudebnich dél v rukach CF ve spolupraci s
jednotlivymi dirigenty. Vefejna generalni zkouska se od bézného koncertu 1isi i jejim
prabéhem. Pfed zahajenim zkousky maji ¢lenové orchestru moznost rozehravat se ptimo na
podiu Dvotakovy sin€, poslucha¢ tak pfihlizi individudlnim ptipravam jednotlivych
hudebnikd riznych nastrojovych sekci. Téz interpretaéni pripominky, at’ uz ze strany
dirigentd, solisthh ¢i ¢lend orchestru, i jejich vzijemné debaty nad hudebnimi dily, jsou
typické pro generalni zkousky. Pro Uplnost je niZe pfiloZzen kompletni koncertni program

uskuteénénych veiejnych generalnich zkousek.?"!

201 Vetejné generalni zkousky. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2018,
s. 81-90 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2183/cf-katalog-123-sezony-

2018-2019.pdf
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termin kondni | cyklus program udinkujici
17.10. 2018 G1 | BERIO: Sinfonia pro 8 hlasti a orchestr sbor: London Voices
T DVORAK: Symfonie & 7 d moll op. 70 dirigent: Semjon Byckov
SCHUBERT: Pfedehra C dur op. 170 D 591 V italském stylu dirigent: Giovanni Antonini
13.12. 2018 G2 MOZART: Symfonie &. 38 D dur K 504 Prazska
HAYDN: Symfonie ¢. 101 D dur Hob.I/101 Hodiny
GLANERT: Weites Land ,,Musik mit Brahms* housle: Josef Spatek
9.1.2019 G3 STRAVINSKIJ: Koncert pro housle a orchestr D dur dirigent: Semjon Byc¢kov
CAJKOVSKI: Symfonie ¢. 1 g moll op. 13 ,,Zimni sny*
20.2. 2019 G4 CAJKOVSKI: Koncert pro klavir a orchestr &. 2 G dur op. 44 klavir: Kirill Gerstein
te CAJKOVSKIJ: Symfonie ¢. 2 ¢ moll op. 17 ,,Maloruska“ dirigent: Semjon Bygkov
STRAVINSKIJ: Concerto Es dur ,,Dumbarton Oaks* housle: Jifi Vodicka
14, 3. 2019 G5 PROKOFJEV: Koncert pro housle a orchestr €. 2 g moll op. 63 dirigent: Toma3 Brauner
n HAYDN: Symfonie ¢&. 22 Es dur Hob 1/22 ,Filozof*
MARTINU: Sinfonietta La Jolla pro klavir a komorni orchestr
MOZART: Schon lacht der holde Friihling, 4rie pro sopran a orchestr K 580 | sopran: Zdislava Botkova
27. 3. 2019 G6 MOZART: Ruhe sanft, mein holdes Leben, arie z opery Zaide K 344 violoncello: Truls Moark
o SALONEN: Koncert pro violoncello a orchestr (2016) dirigent: Ben Gernon
PROKOFJEV: Romeo a Julie
DVORAK: Slovanské tance op. 46 violoncello: Vilém Vi¢ek
DVORAK: Rondo pro violoncello a orchestr g moll op. 94 dirigent: Petr Altrichter
1.5.2019 G7 JANACEK: Lasské tance (Starodédvny a Celadensky)
BRAHMS: Uherské tance ¢. 1, 3, 5, 6
BORODIN: Polovecké tance z opery KniZe Igor

Priloha 10: Seznam uskutecnénych generdlnich zkousek Ceské filharmonie v koncertni sezoné 2018/2019 /

Viastni zpracovani

4.3.1.7 Mimoradné neabonentni koncerty

Koncertni sezona 2018/2019 posluchac¢tim nabidla celkem Sest mimotadnych koncertt, které
nebyly soucésti abonentni nabidky, avSak pfedstavily velmi pestry programovy obsah 1
umélecké obsazeni. Prvni koncert (M1) se uskutecnil 3. fijna 2018 ve Dvotakove sini s
nazvem Koncert ke 100. vyroci republiky. Dramaturgie koncertu byla s ohledem k vyznamné
udalosti sta let od zalozeni Ceské republiky koncipovana do obdobi ¢eského romantismu.
Zaznéla tak vyznamna dila vrcholnych ceskych skladatel Bedficha Smetany, Bohuslava
Martinii a Antonina Dvotéka. Koncert se uskutecnil pod taktovkou $éfdirigenta Semjona
Byckova, v rolich solistli se ptedstavil klavirista Ivo Kahanek a tympanista Michael
Kroutil.?*> Ryze &esky program tak podtrhl vyjimeénost udalosti, jakou kulaté vyro&i od
zaloZeni republiky jisté je.

V potadi druhy program (M2) této koncertni fady se stal Zahajovaci koncert 123. sezony,

jez se uskutecnil ve dvojim provedeni, a to 10. a 11. fijna 2018, téz ve Dvotdkove sini.

202 Mimotadné neabonentni koncerty. In: Programovy katalog 2018/2019 [online]. Praha: Ceska filharmonie,
2018, s. 71-73 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2 183/cf-katalog-123-
sezony-2018-2019.pdf
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Symfonii ¢. 2 ¢ moll ,, VzkiiSeni* Gustava Mahlera provedla Ceska filharmonie spole&né s

Prazskym filharmonickym sborem pod taktovkou Semjona By&kova.2®

3204 se uskutednil 22.

Tieti mimotadny koncert sezony, ktery byl zaroven koncertem C
prosince 2018 ve Dvoiakové sini. Ctvrtym koncertem byla Mimofadna silvestrovska
generalni zkouska (M4), jez se uskutecnila 31. prosince od 11:00, o den pozd¢ji 1. ledna
2019 pak probéhl Novoroc¢ni koncert (M5). Oba koncerty se uskutecnily ve Dvotakové sini,
netradi¢né bez dirigenta. Orchestr vedl tehdejsi koncertni mistr CF Josef Spa¢ek od svého
prvniho pultu. Program koncertu nabidl slavné arie v podani solisty Petra Nekorance (tenor)
a houslové virtu6zni skladby v podani Jana Mracka®®”. Novoroéni koncert byl zaroven zivé

vysilan Ceskou televizi.?%

Poslednim mimoiadnym koncertem sezony byl tradi¢ni Open air koncert CF (M6) na
Hrad¢anském namésti. Program koncertu nabidl odlisné zanry, posluchaci tak méli moznost
vyslechnout filmové melodie skladatele Johna Williamse, v druhé poloving€ koncertu pak po
boku CF vystoupilo americké jazzové trio Time for Three. Koncert se uskute¢nil pod

taktovkou Keitha Lockharta, ktery program koncertu téz ptipravil.

4.3.2 Koncertni sezona 2019/2020
V zasadé jde o to, jak co nejlépe zkombinovat staré s novym. Staré skladby zistanou vécné
mladé, kdyz je budeme znovu a znovu objevovat, a ty nové, jak doufame, nikdy

nezestdarnou.”’’

Koncertni sezéna 2019/2020 byla zaméfena na rozvoj umélecké cesty CF, a ackoliv pocet
orchestralnich cykll a abonentnich programii se od sezony pfedchazejici nijak nelisil, jeji
obsah nabidl mnoho hudebnich novinek, které odrazely umélecky pohled Séfdirigenta

Semjona Byckova. Nejenom, Ze se v programu v silném zastoupeni vyskytovala Ceska

203 Tamtez.
204 Koncert C3 je soucasti podkapitoly 4.3.1.4 o novée vzniklych abonentnich fadach.

205 Jan Mragek je zarovei koncertni mistr CF.

206 Utedni deska: Vyroeni zprava 2019. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1 f5dkwul/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zprava-2019.pdf

207 Slovo $éfdirigenta. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2019, 2020, s.
5 [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-
cfil9_.pdf

97


https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1f5dkwul/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zprava-2019.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf_hlavni_kat_web_cz-cfi19_.pdf
https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf_hlavni_kat_web_cz-cfi19_.pdf

hudba, ale podle feditele Davida MareCka dochazelo v koncertnim programu k velmi
zajimavé a vzdcné symbidze co do poméru slavnych historickych dél a ceskych i
zahrani¢nich novinek. Semjon By¢kov, stejné tak hlavni hostujici dirigenti CF Jakub Hrusa
a Tomas§ Netopil, na svych postech po boku orchestru zahajili svou druhou koncertni

sezonu. 2%

Druhé polovina koncertni sezony 2019/2020 byla znacné ochromena v diisledku vyskytu
nového typu koronaviru SARS CoV-2, vedeni CF tak bylo nuceno koncertni programy v
mnoha piipadech zménit, ne-1i zcela zrusit. Vzhledem k okolnostem zruSenych koncertti
nebyla koncertni sezona ukonfena v cCervnu zavérenym open air koncertem, ale
pokra¢ovala i béhem letnich mésicii. CF se tak snazila svému publiku co nejvice vynahradit
jarni mésice sezony, kdy poslucha¢iim nemohla nabidnout pfedem ozndmené koncertni

programy.

Do obdobi koncertni sezony 2019/2020 zaroven vstoupilo 250. vyro¢i narozeni Ludwiga van
Beethovena, jemuz byla postupné vénovana provedeni vSech jeho deviti symfonii pravé
Ceskou filharmonii. Cyklus oslav byl zah4jen koncertem v ramci abonentni fady C, kdy byla
provedena 3. symfonie Es dur ,,Eroica® pod taktovkou Leonida Kavakose. Na programu
tohoto koncertu byl také Beethoveniiv Koncert pro housle a orchestr D dur op. 61, v némz
se Leonidas Kavakos pfedstavil jako houslista. Toto vyznamné vyro¢i se prolinalo
koncertnim programem b&hem nadchazejictho roku, v némz meélo publikum moZnost

vyslechnout koncerty s netradicné velkym mnozstvim Beethovenovych skladeb.

4.3.2.1 Abonentni Fady A a B

Jak bylo zminéno v tivodu této Casti prace, koncertni sezébna 2019/2020 nabidla stejné
schéma co do poctu abonentnich programt, které bylo v pfedchozi sezon¢ pro posluchace a
navstévniky CF novinkou. I tato podkapitola se bude zabyvat abonentnimi programy A, B,
C, K. Stejn¢ tak se i v této koncertni sezon¢ konaly pted koncerty prednasky a besedy v

ramci abonentnich Preludii.

208 Slovo teditele. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2019, s. 6 [cit. 2023-
04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-cfil9 .pdf
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Abonentni fada A nabizela celkem Sest koncertnich programil, jejichz obsah z hlediska volby
autorti skladeb a vybéru dirigentt ¢i solisti byl velmi pestry. I v tomto roce byly zachovany

dny konani stieda, ¢tvrtek a patek; stejné tak Dvorakova siil jakozto misto konani.

V fijnu a v prosinci 2019 se uskutecnily dva koncertni programy. Prvni z téchto programi
(A1) CF ve spolupraci s Ceskym filharmonickym sborem Brno pod taktovkou dirigenta
Petra Altrichtera nabidl skladby LeoSe Janacka Glagolskou msi, kantatu pro sola, smiseny
sbor, orchestr a varhany, Sumarovo dité, baladu pro orchestr podle basné Svatopluka Cecha
a Houslovy koncert ¢. 1 D dur op. 19 Sergeje Prokofjeva, v némz se jako solista predstavil
koncertni mistr CF Jan Mracek. Druhy koncert (A2) nabidl Koncert pro klavir a orchestr ¢.
2 B dur op. 83 Johannese Brahmse, jehoZ solistou byl klavirista Francesco Piemontesi a
Symfonii ¢. 4 Es dur ,,Romanticka® Antona Brucknera. Na pozici dirigenta se publiku

piedstavil Pablo Heras-Casado.?*

V lednu, na zacatku nového kalendarniho roku 2020, se uskute¢nily dal$i dva koncertni
programy z abonentni fady A (A3 a A4). Prvni z nich pod taktovkou $éfdirigenta Semjona
Byckova nabidl Symfonii h moll D 759 s nazvem ,, Nedokoncena ““ Franze Schuberta. Zaznéla
skladba Rendering italského skladatele Luciana Beria, jehoz ptedlohou byla praveé
Schubertova Nedokoncena symfonie. Na programu byla téz Symfonie ¢. 7 A dur op. 92
Ludwiga van Beethovena, jeZ zahgjila pfipominku k 250. vyro¢i od skladatelova narozeni a
jehoz dila byla v nésledujicim roce 2020 v pocetném mnozstvi zafazena do koncertnich
programi CF. V zavéru mésice se uskute¢nil &tvrty koncertni program, tedy tii koncerty pod
taktovkou hlavniho hostujiciho dirigenta Jakuba Hrusi, pod jehoz vedenim zaznély skladby
Fantastické scherzo op. 25 Josefa Suka, Koncert pro klavir a orchestr ¢. 3 Bély Bartoka, v
némz se predstavil klavirista Piotr Anderszewski, Scherzo triste op. 5 Pavla Hasse a Taras
Bulba, rapsodie pro orchestr Leose Janacka.?!® Do konce koncertni sezény zbyvaly jesté
dva koncertni programy abonentni fady A. Ty se mély uskute¢nit v bieznu a v dubnu, avSak
vzhledem k vyhlageni nouzového stavu na Gizemi CR a zakazu kulturnich akci do odvolani,

byly bez vyjimky i tyto dva koncertni programy CF zrugeny.

209 Abonentni fada A. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2019, s. 30-33
[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-
cfil9_pdf

210 Tamtéz.
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Program abonentni fady B, jenz Sel velmi odvazné naproti hudbé 20. a 21. stoleti, neopomnél
vSak ani repertodrovou hudebni klasiku. Nabidl celkem Sest koncertnich programii, z nichz
se v dusledku koronaviru uskutecnily pouze Ctyii, zbylé dva programy nemohly byt

vzhledem k zédkazu konani kulturnich akci uskutecnény.

Prvni program (B1) pod taktovkou $éfdirigenta Semjona Byckova nabidl tii vecery s dilem
Bedficha Smetany, a to cyklus symfonickych basni Md viast. Tato skladba se v abonentnim
programu CF neobjevuje &asto, o to vyjimeénéjsi bylo sledovat By&kovav vklad novych
interpretacnich rysd. Jeho interpretacni prace byla téz velmi kladn¢ hodnocena odbornou
kritikou. 2!'' Cyklus symfonickych basni je s historii CF pevné spjat, at’ uz v ramci prvniho
rozhlasového ptenosu koncertu 11. kvétna 1925, ¢i zahajeni Prazského jara roku 1990.
Zaroveti toto hudebni dilo patii do zékladniho repertodru kazdého $éfdirigenta CF, Semjon
Byckov tuto pfileZitost uchopil a zpracoval velmi peclivé.?!? Druhy program (B2) byla fada
tii prosincovych koncertil pod taktovkou dirigenta Petera E6tvose, jehoz skladba Jet Stream
byla soucasti koncertniho programu, solistou byl trumpetista Tamés Palfalvi. Zaroven
zaznély skladby move 03 a move 01 Miroslava Srnky, a také Symfonie o tFech vétach Igora
Stravinskijho.?!* V ramci tohoto koncertniho programu mohli poslucha¢i ptihlizet jednomu
z poslednich vefejnych vystoupeni Petera E6tvose, ktery se rozhodl v budoucnu pokracovat

pouze v kompozi¢ni ¢innosti.*!*

V potadi tfeti program (B3) se uskute¢nil ke konci ledna 2020. Nabidl koleketi tii rozdilnych
hudebnich dél. Jejich spolecnym jmenovatelem vSak byly hudebni dvojice, které nabidly
riznd hudebni zpracovani. Skladby Bohuslava Martini Dvojkoncert pro dva smyccové
orchestry, klavir a tympany H 271 a Koncert pro dva klaviry a smyccovy orchestr H 292

nabidly zajimavé hudebni interpretace klavirnich sdlistek, jimiz byly sestry Katia a Marielle

211 Utedni deska: Vyroeni zprava 2019. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:

https://www.ceskafilharmonie.cz/media/1{f5dkwul/v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zprava-2019.pdf
212 Abonentni tada B. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2019, s. 49-49

[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-
cfil9_.pdf

213 Abonentni tada B. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Cesk4 filharmonie, 2019, s. 50 [cit.
2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni kat web_cz-cfil9_.pdf

214 Utedni deska: Vyroeni zprava 2019. Ceskd filharmonie [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z:
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Labeque, stejné tak klaviristy Ivo Kahdnka. V zavéru koncertu zaznéla skladba Symfonie ¢.
2 ,,Le Double” skladatele Henriho Dutilleuxa. Nejenom vzhledem k potfebdm nutné
piestavby pddia mezi jednotlivymi skladbami, ale také kvtili Casové narocnosti jednotlivych
de€l, byl koncert vyjimecné rozdélen do tii Casti a posluchacim byly doprany dvé

prestavky.2!3

Ctvrty abonentni program (B4) nabidl tii koncerty pod taktovkou hlavniho hostujiciho
dirigenta TomaSe Netopila. Repertodr zahrnoval Symfonii ¢. 4 B dur op. 60 a Koncert pro
klavir a orchestr ¢. 1 C dur op. 15, ob¢ skladby Ludwiga van Beethovena a orchestralni suitu
z opery Hippolyte a Aricie skladatele Jean-Philippe Rameaua. Vybér skladeb korespondoval

413

s tzv. ,,operni tvaii“ Tomase Netopila, jelikoz pravé operni piedstaveni jsou jednim z jeho
uméleckych zaméteni a méa na tomto poli vyznamné dirigentské zkuSenosti. I vybér ¢tvrté
Beethovenovy symfonie byl soucasti kompletniho provedeni Beethovenovych symfonii v

ramci 250. vyroci od skladatelova narozeni.

4.3.2.2 Abonentni fady C a K

Program abonentni fady C nabidl celkem ctyfi koncertni programy, z nichZ se mohly
uskute€nit pouze prvni dva. Abonentni cyklus C byl zahijen fadou tifi prosincovych
koncerti, které nabidly program dila Ludwiga van Beethovena. A pravé prvni koncerty (C1)
této abonentni fady zahajily cyklus oslav 250. vyroc¢i Beethovenova narozeni. Pod taktovkou
dirigenta Leonida Kavakose, ktery se zaroven ptedstavil v roli sdlového houslisty, zaznél
Koncert pro housle a orchestr D dur op. 61 a Symfonie ¢. 3 Es dur op. 55 ,, Eroica“. Velkym
lakadlem pro posluchace bylo nejenom nevSedni obsazeni, kdy Kavakos zastal v ramci
jednoho koncertu dvé role — s6lista a dirigent, ale téZ jeho dirigentské4 premiéra ve spolupraci
s CF.2'® Druhy a zarovei posledni koncertni program fady C byl proveden ve tfech
unorovych vecerech. Rané dilo L. van Beethovena, jimz je Symfonie ¢. 1 C dur op. 21,

pfineslo posluchac¢lim spolecné s Koncertem pro violu a orchestr Bély Bartoka vhled do

215 Abonentni tada B. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2019, s. 52-53
[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-

cfil9_pdf
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videnského setkani téchto dvou skladateld, které se uskute¢nilo v dobé Beethovenova mladi
a na sklonku Bartékova zivota. Program doplnila prazskd premiéra skladby Hudba pro
ansambl a orchestr (2018) Steva Reicha. Oproti vySe zminénym skladbam, vzhledem k dobé¢
vzniku, se jednalo o hudebni novinku. Podoba barokniho concerta grossa této Reichovy
skladby velmi dobfe korespondovala se zbylymi hudebnimi kusy koncertni dramaturgie.

Poslucha¢tim se piedstavil violista Antoine Tamestit, dirigentem byl David Robertson.?!’

Obsah abonentni fady K, jeZ byla sloZena z celkovych ¢Etyt koncertnich programi, nabizel
velmi zajimavé obsazeni — tii koncertni mistfi CF se na jednotlivych programech podileli
jako garanti koncerttl, zaroven méli orchestr také fidit. Nutno dodat, ze takova byla ptivodni
nabidka koncertniho programu abonentni fady K. V dusledku vladnich opatfeni se
uskute€nily pouze tfi ze Ctyf programil, do nichZ se bohuzel nevesel program s jednim z

koncertnich mistri.?!?

Prvni koncert (K1) se uskutecnil 10. listopadu 2019 a jeho uméleckym garantem byl
houslista Josef Spacek. Spole¢né s Komornim orchestrem CF nabidli posluchadtim Ctyri
rocni doby v Buenos Aires Astora Piazzolly a Ctvero rocnich dob, étyFi koncerty pro housle
a smyccovy orchestr op. 8 skladatele Antonia Vivaldiho. Druhy koncert (K2) abonentni fady
K se uskute¢nil 22. prosince 2019. Nabidl vano¢ni program s premiérou skladby pro flétnu,
hoboj, harfu a lesni roh od Jaroslava Kréka, pod jehoz taktovkou Komorni orchestr CF
vystoupil.2!? Program koncertu sestavil Kréek. Obsahoval vybér jeho skladeb a aranzi véetné
Malé suity, jez byla napsana pro CF a &étyfi solistky z fad hract orchestru.??

Tteti koncert (K3) Komorniho orchestru CF se uskuteénil 23. inora 2020 opét pod vedenim
uméleckého garanta projektu Josefa Spacka, ktery zastoupil ptivodné smluveného garanta a

zéroven koncertniho mistra CF Jitiho Vodi¢ku. Koncert nabidl skladby Leose Janacka,

217 Abonentni fada C. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceské filharmonie, 2019, s. 68-69
[cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2588/cf hlavni_kat web_cz-
cfil9_pdf
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Antonina Rejchy a Felixe Mendelssohna-Bartholdyho, jejichz spoleénym tématem je rana
faze umeéleckého zivota kazdého z nich, tedy obdobi, v nichz na koncertu provedena dila

vznikla. Publiku se béhem koncertu pfedstavil solista, violoncellista Sebastian Bru.??!

Koncert K4, ktery byl naplanovén v poloviné bfezna 2020 pod vedenim uméleckého garanta

a koncertniho mistra Jana Mracka, se jiz v disledku vladnich opatfeni nemohl uskutecnit.

4.3.2.3 Verejné generalni zkousky — cyklus G

Koncertni sezoéna nabidla celkem sedm vefejnych generalnich zkousek vybranych
koncertnich programii, které se uskuteCnily ve Dvotdkoveé sini Rudolfina. Kazda z
uskute¢nénych zkousek byla uvedena mluvenym slovem pfedem zvolenych filharmonikad,
na néjz navazovala samotna hudebni produkce. Posluchaci byli pfed kazdou vetejnou
generalni zkouskou zaroven upozornéni, Ze program zkousky, a zaroven koncertni program
nadchazejicich vecerti, je plné v rukou pfislusného dirigenta, ktery dle potfeb miize
jednotlivé skladby kdykoliv pterusit, komentovat ¢i jejich ¢asti s orchestrem vicekrat
opakovat.?*? Kazdé vefejné generdlni zkouSce zaroven piedchazel program 20 minut a bud’
., in“, ktery byl uréen zejména zaktim 5.-9. tfid a studentiim stfednich Skol. Kratka setkani v
Sukové sini ¢1 Zapadnim salonku nabizela slovni komentat Jana Kyjovského, ktery zajemce
pripravoval na obsah generdlni zkousky, nabizel jim navrhy, jak hudbu poslouchat a
upozoriioval na riiznorodé zajimavosti, které se programu generalni zkousky tykaly. Setkani

byla doplnéna audio/video ukazkami.?*?

221 Abonentni fada K. In: Programovy katalog 2019/2020 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2019, s. 80-81
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termin konani cyklus program ucinkujici

9.10. 2019 G1 SMETANA: Ma vlast dirigent: Semyon Bytkov

SCHUBERT: Symfonie h moll , Nedokon&ena® D 759 dirigent: Semyon Bytkov
15. 1. 2020 G2 SCHUBERT/BERIO: Rendering

BEETHOVEN: Symfonie . 7 A dur op. 92

SUK: Fantastické scherzo op. 25 klavir: Piotr Anderszewski
20. 1. 2020 3 BARTOK: Koncert pro klavir a orchestr ¢. 3 dirigent: Jakub Hrtisa

HAAS: Scherzo triste op. 5
JANACEK: Taras Bulba, rapsodie pro orchestr

REICH: Hudba pro ansambl a orchestr viola: Antoine Tamestit
6.2.2020 G4 BARTOK: Koncert pro violu a orchestr dirigent: David Robertson
BEETHOVEN: Symfonie &. 1 C dur op. 21
RAMEAU: Hippolyte a Aricie, orchestralni suita z opery klavir: Rudolf Buchbinder
26.2. G5 BEETHOVEN: Koncert pro klavir a orchestr €. 1 C dur op. 15 || dirigent: Tomas Netopil

BEETHOVEN: Symfonie ¢. 4 B dur op. 60

Priloha 11: Seznam uskutecnénych generalnich zkousek Ceské filharmonie v koncertni sezoné

201972020 / Viastni zpracovani

Program Mimotadnych neabonentnich koncert 124. koncertni sezony plivodné nabizel
celkem Sest koncertnich programti, nakonec se ¢islo uskute¢nénych koncert vysSplhalo na
tiicet Sest.”**

4.3.2.4 Benefi¢ni koncerty CF

Série benefi¢nich koncertti byla zapocata v nelehkych podminkach, v niz se nejenom
kulturni svét od za¢atku bfezna 2020 v disledku covidové pandemie nachézel. Ceské
filharmonie byla vzhledem ke striktnimu zdkazu nucena k 12.3.2020 pozastavit veskerou
koncertni &innost, aviak 16 dni po uzavieni kulturniho Zivota se piedni hraci Ceské
filharmonie objevili pfed kamerami a svému publiku tak alespoil na dalku mohli opét

nabidnout hudebni poslech, o ktery posluchaci ptisli.

Ackoliv se v ramci benefi¢nich koncertli jednalo z ¢asti pouze o televizni pienosy a
internetové streamy, které pozitek z poslechu hudby neumi zcela nahradit, z hlediska
kontaktu s posluchagi filharmonie shledavam v t&chto pienosech velkou vyhodu: Ceska
filharmonie se tak stala lehce dostupnou kazdému, kdo se rozhodl koncerty v televizi ¢i na
internetu sledovat, a to bez nutnosti ucasti pfimo ve Dvorakové sini Rudolfina, kde se

vSechny koncerty uskutecnily.
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Prvni benefiéni koncert s nazvem ,, Pomdhdme s Ceskou filharmonii ““ se uskuteénil v sobotu
28. 3. 2020, a to v ramci piimého televizniho prenosu na CT Art. Tento koncert byl zaroven
zive pienasen na facebookové strance filharmonie. Vytézek koncertu byl ur€en nemocnicim
v Praze a Brné, v nichz se nachazeli pacienti s velmi vaznym pritbéhem nemoci covid-19.
Koncert, jenz moderoval Cesky rozhlasovy autor, moderator a manazer Jiti Vejvoda se
uskutecnil za velmi ptisnych podminek, kdy vSichni zucastnéni, at’ uz se jednalo o u¢inkujici
¢i Cleny televizniho Stabu, nosili rousku, stejné tak vSechny vyuZzivané prostory Rudolfina

byly fadné dezinfikovany.??

V potadi druhy benefiéni koncert s nazvem ,, Pomdhdme s Ceskou filharmonii “ se uskuteénil
25. dubna 2020, pfimy pfenos z Dvotakovy sin& Rudolfina bylo mozné sledovat opét na CT
Art. Vytézek byl vénovan seniorim ohroZenym S§ifeni nemoci covidu 19. V rdmci tohoto
koncertu vystoupili nejenom ¢lenové CF, ale také hornisté orchestru PKF-Prague
Philharmonia nebo hudebnici z prazského barokniho orchestru Collegia 1704. Koncert se
uskutecnil pod taktovkou dirigenti Jakuba Hra$i a Vaclava Lukse, 1 tento beneficni koncert
moderoval Jifi Vejvoda. Vzhledem k vladnim opatfenim bylo nutné zrusit kompletni
program na cely duben, v tomto mésici byl benefiéni koncert proto jedinym koncertem Ceské
filharmonie.*?

Tteti benefi¢ni koncert nesl nazev ,, Pomahdame s Prazskym jarem a Ceskou filharmonii*
uskuteénény 23. 5. 2020. Piimy pienos se uskute¢nil opét na CT Art, zarovei také na
rozhlasové stanici Cesky rozhlas Vltava, poslucha¢i méli moznost koncert zhlédnout také na
oficialnich webovych strankach festivalu Prazské jaro, dale také na facebooku Ceské
filharmonie &i socidlnich sitich partnerti koncertu (KDO!). Ceskou filharmonii idil tehdejsi

hlavni hostujici dirigent Tomas Netopil, moderatorem koncertu byl Ondiej Havelka.?*’

I3

Poslednim koncertem z cyklu ,, Pomdhame s Ceskou filharmonii“, a zaroven v potadi
ctvrtym beneficnim, se stal vecer, jehoZ cilem bylo upozornit na vyznam pravidelného

darcovstvi krve. I tento koncert, v ramci kterého vystoupila nejenom Ceska filharmonie, ale

225 Tamtéz.
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také Ceska studentska filharmonie, obé& pod taktovkou dirigenta Simona Rattla, mohlo ve

Dvorakové sini navstivit celkem 500 poslucha¢i.??

V obvyklém masovém méfitku na Hrad¢anském nameésti se nemohl uskutecnit ani oblibeny
Open air koncert Ceské filharmonie, jenz poslednich n&kolik let tradién& uzavira koncertni
sezonu. Jako nédhradni kulisa byla zvolena zdmecka zahrada v aredlu Statniho zamku
Sychrov. Prvni Cesky orchestr poprvé od ledna fidil jeho Séfdirigent a umélecky feditel
Semjon By¢kov. Koncert byl vysilan v pfimém pienosu na CT art a na Facebooku a byl
vénovan vSem zdravotniklim, kteti se podileli na zvladnuti prvni faze koronavirové krize.
Zaméstnanci vybranych nemocnic se koncertu také zacastnili ptimo v zdmeckém areélu.
Tento koncert byl posledni akci koronavirem velmi poznamenané sezony 2019/2020.
Zahajena byla nové tradice Koncertd pro svobodu a demokracii u ptilezitosti ptipominky
vyro¢i Sametové revoluce 17. listopadu. V piimém pienosu CT art piednesl orchestr soubor
symfonickych basni M4 vlast Bedficha Smetany pod taktovkou Semjona Byckova. Tento
koncert zaznamenal pro CT art historicky rekordni sledovanost pies 100 tisic divaki. Aby
Ceska filharmonie mohla predat hudebni zazitky svym abonentiim, p¥iznivciim a viem
hudbymilovnym lidem v Ceské republice i v zahrani¢i, i kdyz fyzicka navstéva koncertil v
Rudolfinu nebyla mozna, rozhodla se realizovat myslenku ¢tyf streamovanych koncertil
nazvanych ,, Ceskd filharmonie Zivé u vas“. Ty se konaly kazdou adventni nedéli, tedy
29.11., 6.12., 13.12. a 20.12. 2020. Koncerty byly vzdy piendseny zivé CT art, na
facebookovém profilu CT, Ceské filharmonie a dal§ich partnert (vybrané koncerty byly Zivé
streamovany do zahrani¢i prostiednictvim platformy Taktl). Sledovanost koncertl se
pohybovala na CT art mezi 35-50 tisici divaky a dalsi tisice osob koncerty sledovaly pies
internet. Prvni koncert 29. 11. byl vénovan &eské hudbé a Ceska filharmonie se na ném
predstavila pod taktovkou legendarniho sira Johna Eliota Gardinera. Na programu zazné¢la
Symfonie D dur Jana Vaclava Hugo Vofiska, Capriccio pro klavir levou rukou a dechovy
soubor Leose Janacka (dirigent Ondfej Vrabec, solista Igor ArdaSev) a Sinfonietta La Jolla
pro klavir a komorni orchestr H328 Bohuslava Martinti (klavir Ivo Kahéanek). Koncert 6. 12.
byl dedikovan oslavdm vyro¢i 250 let od narozeni Ludwiga van Beethovena. Pandemie
koronaviru sice zabranila Rudolfu Buchbinderovi kompletni provedeni klavirnich koncert

s Ceskou filharmonii, umélec ale piijel do Prahy aspoti na tento koncert a piedstavil se jako
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solista v Koncertu pro klavir ¢. 20 d moll K 466 Wolfganga Amadea Mozarta. Déle program
obsahoval vybér ze suit ¢. 1 a ¢. 2 Peer Gynt norského autora Edvarda Griega a pravé
Beethovenovu Symfonii ¢. 1 C dur, op. 26. Dirigentem koncertu byl rakousky umélec a
pravidelny host Ceské filharmonie Manfred Honeck. Koncert 13. 12. byl pod taktovkou
Petra Altrichtera. Jako solisté se predstavili koncertni mistr, houslista Jan Mracek, a
violoncellista Ivan Voka¢ v Brahmsové Dvojkoncertu pro housle a violoncello a moll, op.
102. Ve druhé polovin¢ koncertu pak zaznéla Suita A dur, op. 98b Antonina Dvoiaka.
Posledni koncert se konal na ¢tvrtou ned¢€li adventni 20. 12. a orchestr na ném pod taktovkou
hlavniho hostujiciho dirigenta Ceské filharmonie ToméSe Netopila piednesl Sonatu
Vespertinu A8 Pavla Josefa Vejvanovského (solo na trubky Stanislav Masaryk a Walter
Hofbauer), Koncert pro housle a orchestr e moll, op. 64 Felixe Mendelssohna-Bartholdyho
(solista Josef Spacek) a symfonii ¢. 6 D dur, op. 60 Antonina Dvotéka. Tento koncert byl
také poslednim, ktery v kalendainim roce 2020 Ceska filharmonie odehrala. Viechny
koncerty cyklu ,,Ceska filharmonie Zivé u vas® svym galantnim privodnim slovem a

rozhovory se solisty a dirigenty doplnil Marek Eben.??’

4.3.3 Koncertni sezona 2020/2021

V potadi 125. koncertni sezona Ceské filharmonie byla ptivodné naplanovana jako celoroéni
hudebni svatek, jez méla nabidnout nespocet oblibenych skladeb ¢eskych skladatelll, nékolik
svétovych premiér ceskych i zahrani¢nich autorti. V ramci oslav spjatych s jubilejni
koncertni sezénou se vedeni CF rozhodlo do koncertnich programi zatadit dila, ktera do
znacné miry urcuji identitu orchestru. Proto se v koncertni nabidce vyskytly symfonie €. 7.,
8. a 9. Antonina Dvotaka pod taktovkou Séfdirigenta Semjona Byckova, skladby LeoSe
Janacka, Bedficha Smetany nebo Josefa Suka pod vedenim Jakuba Hrisi, stejné tak pod
taktovkou Tomase Netopila byla naplanovana dila Bohuslava Martint nebo Jana Novéka.?*°
Vzhledem k velké nepftizni situace, kterou 1 v této koncertni sezon¢ zptisobovala pandemie
koronaviru a s ni spojend vladni opatieni zasahujici do konéani koncertd, byla vétSina

koncertl zcela zruSena a koncerty pro Zivé publikum ve Dvotdkové sini Rudolfina byly

nahrazeny zivymi televiznimi pfenosy.

229 Tamtéz.
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., Nasim nejvetsim pranim je, aby si v kazdéem programu, ktery na koncerté predstavujeme,

kazdy z vas nasel néco, co mu bude blizké a co ho oslovi. “**!

4.3.3.1 Ceska filharmonie Zivé u vas

Ackoliv byl program koncertni sezony velmi atraktivni, od pondé¢li 5. fijna 2021 byl vladou
vyhldSen nouzovy stav a presné o tyden pozdéji opét zacal platit zdkaz konani kulturnich
akci s Gcasti vefejnosti.’*? Z tohoto diivodu vznikla myslenka realizovat celkem ¢&tyii

“

koncerty s nazvem ,, Ceskd filharmonie Zivé u vds“. Jednotlivé koncerty se uskutecnily
kazdou adventni nedéli a byly prenaseny Zivé na CT Art, dale na facebookovém profilu CF
a CT, zaroven byly streamovany do zahraniéi prosttednictvim platformy Takt1. Poskytnout
vSem pfiznivcim, ktefi jsou pravidelnymi navitévniky koncerti CF, ale také Siroké
vefejnosti za hranice Ceské republiky, koncertni pozitek alespoii touto digitalni formou,
prineslo vysoka cisla sledovanosti, kterd se pohybovala v rdmci televizniho pfenosu v

rozmezi 35-50 tisict divaka.>?

Prvni koncert se uskutec¢nil 29. listopadu 2020 pod taktovkou sira Johna Eliota Gardinera a
byl vénovan pouze ¢eské hudbé. Na programu vecera byla Symfonie D dur Jana Viaclava
Hugo Voftiska, Sinfonietta La Jolla pro klavir a komorni orchestr H328 Bohuslava Martinii,
v niZ se jako solista pfedstavil Ivo Kahanek, dale také Capriccio pro klavir levou rukou a
dechovy soubor skladatele LeoSe Janacka, jehoz soélistou byl Igor ArdaSev a dirigentské
taktovky se ujal Ondfej Vrabec. Druhou adventni nedé€li 6. prosince 2020 se uskutecnil
koncert, ktery byl vénovan zavéreCnym oslavam 250. vyro¢i od narozeni Ludwiga van
Beethovena, jehoz Symfonie ¢. 1 C dur op. 26 v rdmci vecera zaznéla pod taktovkou
Manfreda Honecka. B&hem vedera se piedstavil za doprovodu CF klavirista Rudolf
Buchbinder v Koncertu pro klavir ¢. 20 d moll K 466 Wolfganga Amadea Mozarta. Program
dale obsahoval vybér ze suit €. 1 a €. 2 Peer Gynt norského skladatele Edvarda Griega. V

potadi tfeti adventni nedéle 13. prosince nabidla program pod vedenim dirigenta Petra

21 Slovo $éfdirigenta. In: Programovy katalog 2020/2021 [online]. Praha: Ceska filharmonie, 2020, s. 7 [cit.
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Altrichtera, v rdmci néjz zazné€la Suita A dur, op 98b od Antonina Dvotéaka, koncertni mistr
CF Jan Mracek se pak spoleéné s violoncellistou Ivanem Vokaéem predstavili jako solisté v
Dvojkoncertu pro housle a violoncello a moll, op. 102 od Johannese Brahmse. Zavérecny
koncert cyklu Ceska filharmonie Zivé u vas se uskute¢nil 20. prosince 2020 pod taktovkou
hostujiciho dirigenta Tomase Netopila, ktery spolecné s orchestrem provedl Sonatu
Vespertinu A8 ¢eského autora Pavla Josefa Vejvanovského. Na programu byl dale Koncert
pro housle a orchestr e moll, op. 64 se sélistou Josefem Spackem. Nechybéla ani Symfonie
¢. 6 D dur, op. 60 Antonina Dvotéka. Dlraz na ¢eské skladby v jednotlivych programech
streamovanych koncertli byl podpoien priivodnim slovem Marka Ebena, ktery divakiim

zérovein nabidl predtocené rozhovory s vystupujicimi umélci a dirigenty.*

Usporadat cyklus Zivé prenaSenych koncerti s programem skladeb nejenom ¢eskych autorti
povazuji za velmi zdafily krok, ktery CF v nelehké dobé pandemie uéinila. Velkou vyhodou
shleddvam snadnou dostupnost koncertt, které byly doplnény doprovodnym programem v
podobé rozhovort, jeZ nejsou v rdmcei bézného konani koncertti ve Dvotdkové sini soucasti.
Ackoli nemohlo byt tedy publikum bohuZel pfitomno, mélo alespoii moZnost vychutnat si

koncerty v pohodli domovi s bohatym doprovodnym programem.

4.3.3.2 Jarni hvézdy Ceské filharmonie

Dal$im velkym cyklem Zivé pfenaSenych koncertd se stala koncertni fada s nazvem ,, Jarni
hvézdy Ceské filharmonie “, jejiz &tyti koncerty byly opét realizovany ve spolupraci s Ceskou
televizi, ktera koncerty vysilala. I zde se zhostil role privodce moderator Marek Eben. Prvni
koncert jarniho cyklu se uskute¢nil 9. bfezna 2021 pod taktovkou hlavniho hostujiciho
dirigenta Jakuba Hriisi, solistkou vecera byla americka violoncellistka Alisa Weilerstein, jez
za doprovodu CF piednesla Koncert pro violoncello a orchestr e moll, op. 85 Edwarda
Elgara. Dilo Ceského autora Josefa Suka Pohddka léta ovladla druhou polovinu koncertu.
Druhy koncert se uskutecnil 25. bfezna 2021 a nabidl tfeti Beethovenovu symfonii pod
taktovkou Séfdirigenta Byckova, ktery tuto symfonii zvolil jako pod€kovani vSem
zdravotnikiim a 1ékaitim, kteti byli v dob¢ koronavirové pandemie pracovné velmi vytiZeni.
Béhem vecera zaroven vystoupil solista Nikolaj Szeps-Znaider v Koncertu pro housle a

orchestr ¢. 1 g moll, op. 26 skladatele Maxe Brucha. Tteti koncert jarni série se uskutecnil
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14. dubna 2021 pod vedenim Jakuba Hrusi, v Koncertu pro housle a orchestr ¢. 3 h moll,
op. 61 Camilla Saint-Saénse se predstavila houslistka Lisa Batiashvili. CF déle predvedla
Symfonické variace, op. 78 Antonina Dvoiaka a Variace na Haydnovo téma, op. 56a, jejichz
autorem je Johannes Brahms. Ctvrtym koncertem, ktery zaroveii zakonéil streamovany
cyklus jarnich koncertl, provedl pod svym dirigentskym vedenim $éfdirigent Semjon
Byc¢kov. Ten spole¢né s Ceskou filharmonii a klaviristou Kirillem Gersteinem piednesl
Koncert pro klavir a orchestr a moll, op. 54 skladatele Roberta Schumanna, v druhé poloviné
koncertu pak zaznéla druha symfonie Petra Ilji¢e Cajkovského ,, Maloruskd . Od druhého
koncertu méla vSechna ziva vysilani benefi¢ni ptesah, jelikoz byla zahédjena verejna sbirka
Nadace Via, jiz vytézek byl vénovan Skoleni dobrovolnikli z ftad zdravotnického

personalu.?®

4.3.3.3 Koncerty s omezenou kapacitou publika

Velmi bohata nabidka abonentnich programt koncertni sezony 2020/21 byla vzhledem k
pandemické situaci zcela zrusena. Jakmile vSak bylo mozné od kvétna 2021 opét poradat
koncerty pro zivé publikum ve Dvotfakové sini Rudolfina, av§ak s omezenim kapacity do
500 osob, CF ihned nabidla koncerty s dramaturgii, jez byla uzpisobena moZnostem

smluvenych solistu.

Prvnim z uskute¢nénych koncertti se stal veCer s ndzvem ,, Pomdahdame s Ceskou filharmonii
a Skoda Auto “, kterym 10. kvétna 2021 opét provazel moderator Marek Eben, solisty vedera
byli ¢lenové CF, a to houslista a koncertni mistr Jan Mragek, violoncellista Véaclav Petr a
trumpetista Walter Hofbauer. Ackoliv se jednalo o prvni vetejny koncert po mnoha
mésicich, 1 tento vecer mél benefini presah. Vytézek za prodané vstupenky byl vénovan
vice nez dvéma desitkam rodin zaméstnanct socialnich sluzeb, ktefi v dasledku covidu-19

zemieli.

Néhradni program, ktery m¢l alespoil ¢aste¢né kompenzovat zruSené abonentni koncerty,
nabidl celkem devét Cervnovych koncert, které se uskutecnily ve Dvotékove sini s celkovou
moznou ucasti 500 posluchaci na jeden koncert. Pod taktovkou Semjona Byckova se

predstavila Ceska filharmonie s klaviristou Kirillem Gersteinem, ktery piednesl Klavirni
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koncert & 2 F dur, op. 102 skladatele Dmitrije Sostakovide. Program druhé poloviny
koncertu pak patiil Ctvrté symfonii s nazvem , [talska“ od Felixe Mendelssohna-
Bartholdyho. Zminénych devét koncerta se uskutecnilo ve dnech 9., 10., 17. a 18. Cervna v
18:00 a 20:30, jedna vefejnd generalni zkouska se konala 9. ¢ervna v dopolednich

hodinéach.?3¢
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5 Dotaznikové Setieni: Vliv komunikaénich nastroju Ceské filharmonie na

navstévnost koncertu

Pro vyhodnoceni dotaznikového Setieni byly stanoveny celkem Ctyfi hypotézy:
Hypotéza €.1: NejsilnéjSim komunikacnim néstrojem jsou socialni sité
Hypotéza ¢.2: Vizualni identita CF neovliviiuje rozhodovani poslucha¢ti
Hypotéza &.3: P¥imé prenosy koncertti CF motivovaly k dalsi navstévé koncerti

Hypotéza ¢.4: Vybér vystupujicich umélcti ovliviiuje rozhodovani posluchact pti

volbé¢ koncertu vice, nez program koncertu

Dotaznik byl distribuovan autorkou prace prosttednictvim socidlnich siti, na kterych autorka
prace pusobi. Zkoumana skupina ¢ini 176 respondentli. Mezi respondenty je 92 Zen, 83
muzil, jeden respondent pak v otazce tykajici se pohlavi uvedl odpovéd jiné. Nejveétsi
veékovou skupinou v celkovém poctu 93 byli respondenti ve véku 25-32 let. Druhou nejveétsi
skupinou bylo 25 respondentli ve véku 3341 let. Celkem 24 respondentii uvedlo sviij vék v
rozmezi 50-57 let. Ctvrtou skupinu tvoii 17 respondentt ve véku 42—49 let. Dalsich 17

respondentt uvedlo sviij vek v rozmezi 58—65 let.

Veékoveé zastoupeni

100
75
50

25

1959-1965 1966-1973  1974-1981 1982-1990  1991-1997

Priloha 12: Vékové zastoupeni respondentii dle roku narozeni / Vlastni zpracovani

112



Nejvétsi zastoupeni z hlediska mista bydli§t¢ méa hlavni mésto Praha, v niz zije 119
respondentt. Dalsich 18 uvedlo Stfedocesky kraj. Jeden respondent uvedl misto bydlisté

rakouské mésto Graz, pouze Kraj Vysocina nemé zadné zastoupeni.
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Priloha 13: Grafické znazornéni zastoupeni respondentii dle bydlisté / Viastni zpracovani

Celkem 76 respondentt (tj. 43,2%) uvedlo jako oblast zaméstnani klasickou hudbu. DalSich
38 (). 21,6%) z nich pak uvedlo, Ze pracuji v kultufe mimo oblast klasické hudby. Tteti
skupinou jsou pak respondenti, kteti uvedli, ze pracuji zcela mimo kulturni prosttedi, celkem
62 (tj. 35,2%). Vzhledem k uméleckému prostiedi, ve kterém autorka prace pisobi, a kde
bylo osloveno také nejvice respondenttl, nelze tento vzorek povazovat za reprezentativni

vzorek ¢eské populace.
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Oblast zamé&stnani

Jiné

15 ¢
35.2%

Klasicka hudba

Prace v kultuie

21.6%

Priloha 14: Oblast zaméstnani respondentii / Viastni zpracovani

Celkem 67 respondentti (tj. 38,1%) uvedlo, Ze koncerty CF navstivili nékolikrat béhem jedné
koncertni sezony. Dal§ich 49 respondent (tj. 27,8%) uvedlo, Ze navitivili koncert CF jednou
za koncertni sezonu. Celkem 37 respondentti (tj. 21%) v analyzovaném obdobi 2018/2019—
2020/2021 nenavstivilo ani jeden koncert CF. Jednou mésiéné koncerty navitévovalo 15
respondentt (tj. 8,5%), dalSich 7 respondentti navstévovalo koncerty nékolikrat do mésice

(. 4%). Jeden respondent uvedl, Ze navstévoval koncerty jednou tydné (tj. 0,6%).

67

37

7
1 0

Mékolikrat za Jednou za Vo uvedeném Jednou Mékolikrat Jednou tydné Mékolikrat
koncertni koncertni abdabi ani mésiéné mésiéné tydné
sezonu sezonu jednou

Priloha 15: Znazornéni frekvence navstév koncertii / Vlastni zpracovani

114



V ramci otazky Kde jde se dozvedeéli o jednotlivych koncertech? méli respondenti moznost

zvolit vice odpovédi z nabidky:

- Socidlni sit& CF

- Webové stranky CF

- Plakaty CF

- Programova brozura koncertni sezony
- Na zéklad€ doporuceni

- Jiné

Celkem 95 respondenti (tj. 30,3%) zvolilo socidlni sité. Druhd nejcastéjsi odpovéd’ byly
webové stranky CF, které uvedlo 72 respondentil (tj. 22,9%). T¥eti zdroj informaci bylo
doporudeni koncertd, tuto odpovéd’ vybralo 70 respondenti (tj. 22,3%). Plakaty CF vybralo
36 respondenti (11,5%) a programovou brozuru uvedlo 24 respondenti (7,6%). Celkem 17
respondentl (tj. 5,4%) uvedlo, ze se o koncertech dozvédéli mimo nabidku moznych

odpovedi.

5,4%
Programova

7,6% Socialni sité
M 30.3%

Plakaty CF

11,5%

Doporuceni

22.3%
Webove stranky

22,9%

Priloha 16: Grafické zndazornéni, kde se respondenti dozvédéli o koncertech CF / Vlastni zpracovaini

Poté nasledovala otazka Jaké komunikacni kandly pii vybéru koncertu CF preferujete?. 1

zde méli respondenti moznost zvolit vice odpovedi z nabidky:
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- Socidlni sit& CF

- Webové stranky CF

- Plakaty CF

- Programova brozura koncertni sezony
- Na zéklad¢ doporuceni

- Jiné

Z hlediska preference komunikaénich kanalii uvedlo 109 respondentd socidlni sité CF, 95
respondentti uvedlo webové stranky CF. Plakaty CF preferuje 37 respondentil, programové
koncertni brozury pak 25 respondentt. Celkem 14 lidi uvedlo, Ze preferuje jiné komunikaéni
kanaly. Respondenti, kteti uvedli odpovéd’ jiné, byli vyzvani, aby uvedli své preference.
Nejcastéjsi odpovedi byl novinovy tisk nebo televize. Celkem 7 respondentti specifikovalo,

ze preferuji doporuceni od blizkych ¢lent z fad rodiny ¢i pratel.

Preferované komunikacni kanaly

Jine

5,0%
Programova brozura
8,9%

Socialni sité CF

Plakaty CF
Aty 38.9%

13,2%

Webové stranky CF
33,9%

Priloha 17: Preferované komunikacni kanaly / Viastni zpracovani

116



5.1 Vliv socialnich siti CF

V otazce Na jakych socialnich sitich CF sledujete? méli respondenti moznost zvolit vice nez

jednu odpovéd’. Nabidka odpovédi byla nasledujici:

- Facebook

- Instagram

- Twitter-profil CF v &eském jazyce

- Twitter-profil CF v anglickém jazyce
- YouTube

- CF nikde nesleduji

Celkem 99 respondenti (tj. 32,6%) sleduje CF na Facebooku, 73 na Instagramu (tj. 24%).
36 respondentt (tj. 11,8%) uvedlo, ze CF sleduje na jejim YouTube kanalu. Profil CF v
¢eském jazyce na Twitteru sleduje 26 respondentt (tj. 8,6%), Twitter v anglickém jazyce
uvedlo 12 respondentii (tj. 3,9%). Celkem 41 respondenti (tj. 13,5%) uvedlo, ze CF na

socialnich sitich nesleduje z diivodu, Ze socidlni sité nevyuziva.

Procentualni zastoupeni socialnich siti CF mezi respondenty

Nikde nesleduji
14,3%
Twitterv angliéting Facebook
4,2% 34,5%
Twitter v ¢estiné
9,1%
YouTube
12,5%
Instagram
25,4%

Priloha 18: Grafické zpracovani vyuzivanych socialni siti dle odpovédi respondentii / Viastni zpracovani
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Soucasti tématu vlivu socidlnich siti byla otdzka, zda sdileny obsah, tedy jednotlivé
piispévky na socialnich sitich CF, ovliviioval rozhodovéni respondenttl, zda dany koncert
navstivi. Tuto otazku mohlo zodpovedét z celkového poctu respondentit pouze 135 z nich,
ktefi v predchozi otazce uvedli, ze CF sleduji alespoii na jedné z uvedenych socidlnich siti a

bylo mozné vybrat jednu ze Ctyt nésledujicich odpovédi:

1. Ano

2. SpiSe ano
3. SpiSe ne
4. Ne

Celkem 46 respondentii uvedlo, Ze je pfispévky ovliviiovaly, dalSich 49 respondentt zvolilo
odpovéd’ spise ano. Odpoveéd spisSe ne vybralo 7 respondenti a celkem 33 respondentt

uvedlo, ze je pfispévky v rozhodovani neovlivnily viibec.

Dalsi otdzka navazovala na to, zda pfispévky na socidlnich sitich pomahaly respondentim v
planovani nav§tév nadchazejicich koncerttt CF. 1 zde mohli odpovédét pouze ti, kteti CF
sleduji alespoil na jednom uvedeném kanalu socialnich siti. Celkem 52 respondenti uvedlo,
ze jim ptispévky pomahaly v planovani navstév, celkem 41 Gcastnikti zvolilo odpoved’ spise
ano. Dal$ich 12 respondentl zvolilo odpovéd’ spiSe ne. Zbylym 20 respondentiim ptispévky

na socialnich sitich CF v planovani navstév nepomohly.

Vliv obsahu socialnich siti CF

B Obsah ovhiviioval B Obsah pomahal
60

40

20

Ano Spise ano Spise ne Ne

Piiloha 19: Vliv socialnich siti CF na respondenty a jejich pomoc pi#i rozhodovani posluchacii / Viastni

zpracovant
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ZavereCna otazka v ramci tématu vlivu socidlnich siti se zabyvala tim, zda pfispévky na
socialnich sitich CF rozsifily prehled respondentii o nadchazejicich koncertech CF. Celkem
75 respondentll odpovédelo ano, dalSich 21 spiSe ano. Celkem 14 tcastnikti uvedlo, ze jim

ptispévky spiSe nepomohly a 25 Gcastnikti zvolilo odpovéd’ ne.

Prispévky na socialnich sitich rozsifily prehled

Ne
18.5%

SpiSe ne
10,4%

Ano
55,6%

Spise ano
15,6%

Piiloha 20: Prispévky na socidalnich siti CF rozsiFily respondentiim piehled o koncertech / Viastni zpracovini

5.2 Vliv vizualni identity

Uvodni otazka v tématu tykajici se vizualni identity zjistovala, zda respondenti zaznamenali
proménu vizualni identity, jiz novou podobu od koncertni sezony 2020/2021 CF vyuziva.

Respondenti méli moznost zvolit pouze jednu odpoveéd’ z moznosti:

1. Ano
2. SpiSe ano
3. SpiSe ne
4. Ne

Celkem 100 respondent uvedlo, ze proménu vizualni identity zaznamenali, dalSich 26
respondentti uvedlo spise ano. 16 respondentd uvedlo, Ze o proméné spise neveédéli, celkem

34 pak o proméné¢ vizualni identity neveédéli viibec.
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Spise ne
9.1%

Spise ano
14.8%

Priloha 21: Grafické zndzorneni, zda respondenti zaznamenali proménu vizualni identity CF / Viastni

zpracovani

Respondenti, kteti odpoveédéli ano, spiSe ano a spiSe ne byli nasledné vyzvani, aby uvedli,
kde se o vizualni identité dozvédéeli. Vybér odpovédi byl nasledujici a respondenti mohli

zvolit pouze jednu z nich:

1. Socialni sité CF
2. Webové stranky CF

3. Jiné

Celkem 82 respondentt uvedlo, Ze se 0 nové vizualni identité dozvédeli na socidlnich sitich
CF, webové stranky CF zvolilo celkem 41 respondentii, zbylych 32 zvolilo tfeti moznou

wevr

odpoveéd’ jiné, v niz nejcastéjSimi odpoveéd'mi byly televizni reportaze a denni tisk.
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Soucésti tématu vizualni identity byla otdzka, zda se respondentim libi jeji grafické
zpracovani. Pro vizudlni predstavu byla k otdzce pfipojena obrazova piiloha programové

brozury pro koncertni sezonu 2020/2021. Respondenti méli moznost zvolit jednu odpovéd

z vybéru:
l. Ano
2. SpiSe ano
3. SpiSe ne
4. Ne

Vizualni identita se libi 98 respondentiim, dalSich 53 uvedlo odpovéd’ spise ano. Dalsich 24
respondentl uvedlo spiSe ne a 1 odpovéd’ byla zcela zaporna. Lidé, kteti zvolili odpoveéd’ 3.

nebo 4., méli moznost své odpovédi odiivodnit.

,CF diive pouzivala spise secesni motivy a byla tak jednou z mdla instituci, kterd si drzela
krasny konzervativni styl. Mam obavu, Ze i ona spadne do minimalistického
celospolecenského trendu, ktery nepodporuji.

- respondent nar. 1986, prace mimo kulturni oblast
,, Grafické zpracovani neevokuje hudbu. *

- respondent nar. 1995, prace mimo kulturni oblast
., Nesikovné zachazeni s barevnosti ve vztahu k perokresbé, ktera je dominantou vizualu. “

- respondentka nar. 1986, prace mimo kulturni oblast

., Pro vizudlni identitu CF bych si prdl solidnéji a lépe vyhlizejici dilo. MiiZe byt i vice
klasické a staromodni, libilo by se mi snad vice.

- respondent nar. 1974, prace mimo kulturni oblast
,, PFilis hrave.

- respondent nar. 1995, prace mimo kulturni oblast
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Soucasti tématu vizualni identity byla respondentim polozena otdzka, zda povazuji vizualni
identitu za dtlezity komunikaéni nastroj CF. I zde mohli respondenti zvolit pouze jednu z

moznosti:

1. Ano

2. SpiSe ano
3. SpiSe ne
4. Ne

Celkem 103 respondenti povazuje vizualni identitu za duleZity komunikaéni nastroj CF,
dalsich 59 respondent zvolilo odpovéd’ spiSe ano. Pouze 13 respondentt uvedlo, Ze vizudlni
identitu spiSe nepovazuje za dulezity komunikacni nastroj a 1 respondent uvedl, ze viibec
nepovazuje. Ti, ktefi zvolili odpovéd’ 3. nebo 4. méli moznost uvést odiivodnéni své volby,
mezi kterymi se nejéastéji vyskytovala odpovéd, Ze je pro CF dulezitd komunikace

hudebniho obsahu, nikoliv komunikace obsahu vizualniho.

Zda grafickd komunikace CF ovliviiuje respondenty a jejich rozhodovani pii vybéru
koncertu odpovédélo celkem 77 lidi z celkového poctu respondenti spiSe ne a dalSich 46
spiSe ano. Celkem 29 respondentti uvedlo, ze je vizudlni identita ovlivituje a 24 ucastnikl

dotazniku uvedlo, Ze je neovliviiyje.

Vv vizualni identity

Ne Ano
13,6% 16,5%
Spise ano
26,1%
SpiSe ne
43,8%

Priloha 22: Grafické zndzornéni, zda vizudlni identita ovlivituje respondenty pri vybéru koncertu CF /

Viastni zpracovani
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5.3 Vliv pfimych pienosi koncerti CF

Tteti ¢ast dotazniku byla zaméfena na vliv p¥imych penost koncertti CF v dobé koronaviru.
Celkem 147 respondentu (tj. 83,5%) uvedlo, ze o zivych ptenosech védéli, 10 respondentli
(4. 5,7%) uvedlo odpoveéd spiSe ano. O koncertech spiSe nevédélo 5 zacastnénych
respondentl (tj. 2,8%), zbylych 14 respondenti (tj. 8%) o pfenosech nevédélo vitbec. Na
otazku, zda respondenti sledovali v obdobi pandemie koronaviru Zivé ptenosy koncertti CF
odpovédélo celkem 128 dotazovanych (tj. 72,7%) ano, zbylych 48 respondentt (27, 3%)

prenosy nesledovalo viibec.

B Védél’a B Sledoval/a

150

100

50

| —
Ano Spise ano Spise ne Ne

Piiloha 23: Graf zndzornujici zda respondenti védéli o primych prenosech koncertii CF a zda je sledovali /

Viastni zpracovani

Zivé pienosy bylo v Ceské republice mozné sledovat na tfech riiznych kanalech, a to na
facebookové strance CF, YouTube kanalu CF a televiznim kanalu CT Art. V otazce, kde
respondenti tyto pienosy sledovali, méli moznost zvolit vice nez jednu odpovéd. V
nejvétsim zastoupeni mezi respondenty byl televizni kanal CT Art, ktery uvedlo 95 ti¢astniki
dotazniku. Facebookovou stranku i YouTube kanal CF uvedlo stejné mnoZstvi respondenti,

a to po 39 lidech.
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Misto zhlédnuti Zivych pienosu

Facebook CF
22,5%
CT Art
54,9%
YouTube kanal CF
22.5%

Priloha 24: Kde respondenti sledovali primé prenosy koncertii / Viastni zpracovani
Celkem 105 respondentt uvedlo, Ze vyuzili moznost sledovat Zivé prenosy koncertd CF

obcas. DalSich 42 respondentl uvedlo, Ze pfenosy nikdy nesledovali, zbylych 29 Gastnikli

sledovalo ptenosy vzdy.

Jak ¢asto respondenti sledovali Zivé prenosy

Vzdy

Nikdy 16,5%
23.9%

Obcas

59,7%

Priloha 25: Jak casto respondenti sledovali primé prenosy koncertii / Vlastni zpracovani
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Otazka, kterd v dotazniku uzaviela téma Zivych pienost koncertt CF, zjistovala, zda tyto
pienosy motivovaly respondenty k dal§im navitévam koncertt CF. Na vybér byly opét &tyfi

moznosti odpovédi a respondent mohl vybrat pouze jednu z nich:

1. Ano
2. SpiSe ano
3. SpiSe ne

4. Ne

Celkem 62 respondentd uvedlo, ze je pifimé prenosy motivovaly k dalSim navs§tévam
koncertti CF. Dalsich 48 respondentii uvedlo, Ze byli spie motivovéani. P¥imé pienosy spise

nemotivovaly celkem 24 i¢astnikli dotazniku a 42 uvedlo, Ze je nemotivovaly vibec.

80
60
40

20

Ano Spise ano SpiSe ne Ne

Priloha 26: Grafické zndazornéni, zda primé prenosy motivovaly respondenty k dalsim navstévam koncertii /

Viastni zpracovani

5.4 Vliv hudebni dramaturgie

Dotaznik uzavtelo téma, které se tyka hudebni obsahu, tedy vlivu hudebni dramaturgie®*” na
rozhodovani posluchacii. Celkem 134 respondentl uvedlo, Ze pfi rozhodovani, zda dany
koncert navstivi, je nejvice ovliviiuje program koncertu. Dal$ich 32 respondentt uvedlo, ze

nejveétsi vliv rozhodovani, zda dany koncert navstivi, je vybér vystupujicich umélct, tedy

237 Hudebni dramaturgie = koncertni program, vystupujici solisté a dirigenti, atd..
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solistl ¢i dirigentl. Pouze 10 respondentt uvedlo, Ze nejvetsi vliv na to, zda koncert navstivi,

je termin a ¢as konani koncertu.

Zavérecna otazka dotazniku se zabyvala otdzkou, zda respondenti povazuji za dilezité, aby
byla do dramaturgie pravideln¢ zafazovana hudebni dila ¢eskych skladateli i nadale, jako
tomu bylo v koncertnich sezonach 2018/2019-2020/2021. V nabidce byly ctyti odpovédi,

respondent mohl zvolit pouze jednu z nich, a to:

1. Ano

2. SpiSe ano
3. SpiSe ne
4. Ne

Celkem 97 respondentti uvedlo odpoveéd’ ano. DalSich 66 respondentd vybralo odpoveéd’
spiSe ano. Celkem 11 dotazovanych uvedlo, Ze zafazovani dél ceskych skladatelli do

dramaturgie spiSe nepovazuji za dilezité, zbyli dva respondenti zvolili odpovéd’ ne.

Spise ano

37.5%

Spise ne
6.3%

Priloha 27: Grafické znazornéni, zda respondenti povazuji za diilezité, aby i naddle byla ceska dila

zarazovana do koncertnich programii / Vlastni zpracovani
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6 Vyhodnoceni vyzkumu

Tato kapitola je vénovana vyhodnoceni jednotlivym ¢astem vyzkumu, jejichz vysledky jsou

v zavéru této kapitoly zpracovany v souhrnny vystup.

6.1 Vyhodnoceni vysledki hloubkovych rozhovorii a interni analyzy hudebniho obsahu

a interpretace

6.1.1 Marketingové oddéleni

Komunikace marketingového oddé€leni v rovin€ vnitini komunikace je velmi konzistentni.
Jednotlivi ¢lenové tymu se prostiednictvim pravidelnych porad vzijemné informuji o
aktudlnim déni v jejich poli pisobeni a vSichni tak maji pfehled o tom, co se uvniti tymu
odehrava. Zpusob komunikace béznych abonentnich koncertd nespadd do dlouhodobého
planovani, jelikoZ je nastavena strategiec komunikace, kterd je osvédCena a funguje.
Vyjimkou jsou mimotadné udalosti ¢i vyznamné okamziky, které je zapotiebi prodiskutovat
s Casovym predstihem a komunikaci obsahu dikladné naplanovat. Z hlediska integrace
marketingového oddéleni do organizadniho aparatu CF se jedna o pravidelna jednani s
ostatnimi oddé€lenimi, které jsou v gesci obchodniho feditele nebo generalniho manazera a
umeéleckého feditele. Tvorba strategie je soucasti strategického ramce, ktery vytvaii ¢lenové
vrcholového managementu, avSak vedouci marketingového oddé€leni ma prostor vyjadiit se
a participovat na jeji tvorbé. Benefitem shleddvam mozZnost marketingového oddéleni
vyjadfit se k tvorbé obsahu koncertni sezony a ptilezitost ovlivnit koncertni program. Z
hlediska sdileného obsahu vetejnosti je komunikace zaloZzena na autenticité. Pfidanou
hodnotou je vasenn ¢lenti marketingového odd€leni k hudebnimu uméni. Pravé v tomto
shledavam vyznamny strategicky prvek, ktery ¢ini komunikaci CF takovou, jaka je. Vielost
a lidskost v komunika¢nim stylu CF téz shledavam jako strategicky krok nejenom udrzet
sou¢asné piiznivce, ale pfildkat zajemce nové. Komunikace CF se pfizptisobuje aktualnim
trendiim a neustale pracuje na budovani vztahu se svymi p¥iznivci. Tvorbu strategie CF lze
zasadit do ramce hodnotové nabidky podle Portera nasledovné: nejvétsi cilovou skupinou,
ktera zaroven pravidelné navstévuje koncerty CF, jsou lidé ve véku 25-45 let. Tito lidé
zéroven nejvice komunikuji s CF prostiednictvim komunikaénich kanélii jako jsou socidlni
sité. Tim je zodpovézena otazka Kteri zakaznici?. Odpoveédi na otazku Jaké potieby? jsou
sluzby, které CF svym zakaznikiim poskytuje. Mezi tyto sluzby se fadi zejména poskytovani
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hudebnich zazitkti v nejvy$sim uméleckém provedeni, vzdéldvaci programy pro rizné
vekové kategorie nebo prezentace mladych ¢i malo zndmych hudebnich autord. Tieti otdzku
hodnotové nabidky Jaka relativni cena? zodpovidaji nejenom abonentni programy a jejich
abonentni vstupenky, ale také slevové vyhody pfi nakupu vstupenek pro seniory ¢i studenty.
Ackoliv od koncertni sezony 2020/2021 doslo ke zdraZeni vstupného, cena je adekvatni

kvalité, kterou orchestr poslucha¢lim nabizi.

6.1.2 Oddéleni vzdélavacich programi

Oddéleni dba na efektivni vyuziti casu a kompetence jednotlivych ¢lenti tymu jsou dikladné
rozdéleny s ¢asovym piedstihem pied zahajenim nové koncertni sezony. Kazdy dlouhodobé
opakujici se projekt ma svou stalou produkéni, diky tomu se tak eliminuje ¢asova narocnost
v predani vesSkerych nalezitosti a osvédCenych postupil, které projekt vyzaduje. Tym
spole¢n¢ v horizontu 2-3 tydnt pravidelné jednd a vzajemné se informuje o aktudlnich
pripravach jednotlivych koncertti a vzdélavacich programt. Z hlediska integrace oddé¢leni
do organiza¢niho aparatu CF jsou vzdélavaci programy velmi samostatné, jelikoz maji svou
vlastni koncertni dramaturgii, workshopy ¢i jiné vzdé&lavaci projekty, které nejsou v
kompetenci jinych oddéleni CF. Ke spolupraci s dal§imi oddélenimi dochazi pak v situacich,
kdy jsou do vzdélavacich programii zapojeni hudebnici a dirigenti CF. DualeZitym
momentem vnimam komunikaci hlavni produkéni Daniely Dvotackové s vedoucim
koncertniho oddéleni Ondfejem Sikorou, na jejichZz spolecné schiizi zavisi planovani
koncertni sezony a jednotlivych termind vSech koncertli uskute¢nénych v ramci edukaci.
Zatazeni orchestru Ceské studentské filharmonie do abonentnich koncerti CF lze povaZovat
za vyznamny strategicky krok, jak ziskat nové posluchace. Vn¢js$i komunikace je velmi
elasticka, Casto se formuje na zédkladé podnétl zvenku. Vzhledem k tomu, Ze publikum, které
vzdélavaci programy navstévuje, je rozsahlé, vyzaduje to od oddéleni poskytovat mu
znacnou péci, coz se mu dafi. Vysledkem spravné komunikace obsahu mohou byt napf.
pozitivni zpétné vazby ze strany jednotlivct 1 Skol. Konkurence vzdélavacich programt je

nejenom v Praze vysoka, i1 pfesto se CF nesnaZzi vytvafet vzdélavaci programy pro vSechny

-----
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6.1.3 Vyhodnoceni interni analyzy hudebniho obsahu

Béhem tii koncertnich sezon Ceska filharmonie nabidla bohatou dramaturgii, jeZ se snaZila
tematicky propojit jednotliva hudebni dila, k nimz se vzdy snazila najit vhodné interprety z
fad s6lovych umélci i dirigentt. Po boku orchestru CF vystoupili svétovi umélci z Geské i
zahrani¢ni sféry klasické hudby, ktefi se z velké Casti objevili v koncertnich programech,
kterym se v rdmci hudebnich epoch nejvice vénuji, ba dokonce jsou specialisty v dané
hudebni oblasti. Zafazenim novych abonentnich fad C a K nejenom e CF svym
posluchacim rozsitila nabidku koncertii, ale také nastolila pevné;jsi fad koncertni nabidky.
Vznik téchto abonentnich programi svéd¢i o velkém zajmu ze strany posluchacti o koncerty
Ceské filharmonie, jejichZ fada koncertt se pod hlavickou abonentnich cykld stava o néco
kompaktnéjsi. Stejné tak besedy a prednasky v rdmeci Preludii pfed abonentnimi koncerty
predstavuji komunika¢ni nastroj, ktery upeviiuje vztah navitévniki koncertii s CF. Preludia
abonentnich koncert vnimam jako vynikajici komunikacni néstroj, jehoz zdmérem neni
pouze zajemce navnadit a vzdélat v hudebni oblasti, ale také neustale prohlubovat vztah s
publikem a nabizet mu nové pohledy na koncertni programy. Ackoliv posluchaci neméli
moznost téchto novinek vyuzivat dlouhodobé, CF velmi rychle zareagovala na stavajici
pandemickou situaci a hledala feSeni, jak svym poslucha¢im a dlouhodobym pfiznivcim
hudebni obsah dopravi 1 v situaci, kdy nebylo mozné koncerty realizovat. MoZnost
uskutecnit velké mnozstvi koncertli v rdmci online streamil a zivych televiznich vysilani
vnimam nejenom jako vynikajici komunikaéni nastroj CF smérem k $iroké vefejnosti, ale
také jako velké gesto ke svym abonentnim navstévnikim a dal§im pravidelnym
posluchactim. Dopftat jim, alespon ¢aste¢né€, hudebni poslech, ktery mél v mnoha ptipadech
benefi¢ni ptesah. Pravé ziva vysilani a streamy na socidlnich sitich oteviraji Ceské
filharmonii cesty k novym posluchacim, kteti se v budoucnu mohou stat jejimi pfiznivei. |
ptes dlouhodobé chybgjici osobni kontakt s publikem se CF snazila k jednotlivym, Zivé
prenasenym, projektim pozvat na pozice s6lovych umélcti hudebniky z fad orchestru, kteti
se Casto predvedli v hudebnich dilech ¢eskych skladatelii. Dramaturgie koncertnich sezon
vSak nabizela velmi pestrou hudebni nabidku, jejiz cil upevnit jesté vice dila Ceskych
skladatelli naplnila i pfes nelehkou situaci zplisobenou koronavirem. Obsah hudebni
dramaturgie zcela koresponduje s vizi CF, kterd ma za cil prezentovat hudebni dila ¢eskych

skladatelti v Ceské republice i zahraniéi a spolupracovat s prednimi umélci i dirigenty.
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6.2 Vyhodnoceni komunikaénich nastroji CF

6.2.1 Komunikace na socialnich sitich

Piivétivy zptisob komunikace Ceské filharmonie na jednotlivych socialnich sitich 14k4 na
nov¢ piispévky nejenom své ptiznivce, ale také mnohé z fad Siroké vetejnosti, ktefi ne tak
obvykle piijdou do styku s klasickou hudbou. Styl, kterym se CF prezentuje, je adekvatni
statusu prvniho ¢eského orchestru, avSak ¢asta napaditost jednotlivych ptispévkil umoziuje
CF zaujmout rtizné vékové kategorie. Autentiénost komunikace na socilnich sitich také
prispiva v budovani blizkého vztahu s vetejnosti. Uzivatelé jednotlivych socialnich siti maji
moznost byt v bezprostfedni blizkosti kazdodenniho chodu instituce, osobity styl
komunikace posiluje jejich piizeii a vztah k CF, coZ se miize projevit v podpote, u¢asti na
koncertech a §ifeni pozitivniho ohlasu o Ceské filharmonii. Pouze jazykové varianty
prispévki nejsou dle mého nézoru zcela ucelené a myslim si, ze by bylo vhodné je sjednotit,
tedy v ptipad¢ instagramového profilu komunikovat vzdy v ¢eském 1 anglickém jazyce, jak
se od roku 2019/2020 snaZzi, aniz by v nékterych pfispévcich jedna ze dvou jazykovych
variant chybéla. Stejné tak u facebookového profilu by bylo hodno zvazit, zda nepodpoftit
dosah pfispévki doplnénim textu v anglicting, jelikoz pravé tento profil pouzivanych

socialnich siti disponuje nejvétsi zakladnou sledujicich.

Je zajimavé, ze CF ve vybraném ¢asovém tseku t koncertnich sezén 2018/2019—2020/2021
nepusobila na socidlni siti LinkedIn, k niz se ptipojila az v roce 2022. Pravé na této platforme
mutize CF pomémé jednoduchym zptisobem navazat kontakt s lidmi, kteii by méli zajem stat

se plnohodnotnou soucésti instituce.

6.2.2. Digitalni média

Vyuziti digitdlnich médii jako jsou oficialni webové stranky, Magazin nebo Blog CF
ptredstavuji spolehlivé komunika¢ni néstroje v digitalnim prostoru, ktery umoznuje snadny
pfistup ke kompletnim informacim o orchestru a jeho €innosti. Informace o terminech
koncertti, jejich koncertnich programi nebo cenové relaci vstupenek jsou podstatné pro
navitévniky, kteii maji o koncerty CF zijem. Piehlednost jednotlivych sekci umozituje
navs§tévnikim snadné vyhledavani informaci a grafické zpracovani koresponduje s aktudlni

podobou vizualni identity.
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6.2.3 Czech Phil Media

Projekt Czech Phil Media predstavuje pro CF nové moznosti v distribuci koncertii $iroké
vefejnosti, zaroven také diky vlastnimu technickému zazemi a produkci je CF zcela
samostatna v tvorb¢ audiovizualnich nahravek, at’ uz se jedna o zZivé ptenosy nebo studiovou
tvorbu. Z hlediska komunikacnich néstroji Czech Phil Media umoziuje distribuovat
koncerty klasické hudby nejenom pravidelnym navstévnikiim koncertt, ale také tém, kteti
koncerty CF b&Zné nevyhledavaji. Je zde tak ptileZitost zisku novych p¥iznivet, kte¥i mohou

v budoucnu usednout do koncertnich sini jako posluchaci.

6.2.4 Vizualni identita

Nemusi to byt na prvni pohled zcela ziejmé, ale vizualni identitu CF, tedy jeji grafickou
podobu, lze povazovat za jeden z hlavnich komunikacnich néstrojl instituce. Jedna se ¢asto
o zcela prvni kontakt posluchace s CF, ktery je velmi zasadnim v budovani vzajemného
vztahu. Pravé vizualni identita, tedy graficky zptsob komunikace, instituce ptedstavuje
jakysi obraz, ktery si mnozi ve spojitosti s CF vybavi jako prvni. Tento soubor vizualnich
prvki, ktery graficky propojuje veskeré tiskoviny, propagacni predméty, plakaty ¢i bannery,
ale také vizudlni feSeni webovych stranek nebo programovych katalogl, slouzi k
jedine¢nému a rozpoznatelnému vizudlnimu vyjadieni orchestru. Graficka identita pomaha
instituci vytvaret konzistentni dojem, ktery zahrnuje jeji jednotlivé segmenty a reprezentuje

tak CF jako celek.

6.3 Vyhodnoceni vysledku dotaznikového Seti‘eni

Polostrukturovaného dotazniku se zucastnilo celkem 210 respondentli, z nichZz 34 bylo
vyfazeno, jelikoz nespliuji stanovenou vékovou hranici pro dalsi analyzu. Cilovou skupinou
jsou lidé narozeni v letech 1957-1997. Predpokladem bylo, Ze navitévuji koncerty CF
alespoii ob&asné a zajimaji se o déni kolem CF. Po o¢isténi dat byly analyzovany odpovédi
176 respondentd. Pocet ucastnikli je nad 150, pro zhodnoceni vysledkli stanoveni zavéru

statisticky relevantni.

Socialni sit¢ CF piedstavuji zdroj informaci o koncertech celkem pro 95 respondenti,
zaroven tento komunikacéni nastroj preferuje 109 respondentti. Thned za socidlnimi sitémi se
umistily webové stranky, které spliuji informacni hodnotu pro 72 respondentli a tento

komunikac¢ni kandl preferuje 95 respondenti. Ackoliv je procentudlni zastoupeni socialnich
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siti vy$$i nez u webovych stranek, rozdil je velmi maly a nelze tak zcela urcit, ze pravé
socialni sit¢ jsou nejsilngj§i. Prvni stanovena hypotéza Nejsilnejsim komunikacnim
nastrojem jsou socialni sité se zamita. I pfesto se prokazalo, Ze pfispévky socialnich siti
ovlivitovaly respondenty pii rozhodovani, zda dany koncert navstivi. Sdileny obsah
respondentim pomahal v planovani navstév koncertl, stejné tak piispévky rozsitovaly

ptehled respondentii o nadchazejicich koncertech.

V celkovém souctu 71,6% respondentii uvedlo, Ze zaznamenali, nebo spiSe zaznamenali
proménu vizualni identity CF. Nejéast&jsi odpovédi na otazku, kde se o proméné dozvedali,
byly socidlni sité¢. Celkem 162 respondentii uvedlo, Ze povazuje, nebo spise povazuje
vizualni identitu za dilezity komunikaéni nastroj CF, avsak grafickd komunikace instituce
zcela ovliviluje pouze 29 respondent z celkového poctu zicastnénych pii rozhodovani, zda
dany koncert navstivi. Celkem 101 lidi uvedlo, Ze vizulni identita CF jejich rozhodovani
spise neovliviiuje nebo neovliviiuje vibec. Stanovena hypotéza Vizudlni identita CF

neovliviiuje rozhodovani posluchacii se ptijima.

Celkem 89,2% respondentii uvedlo, Ze v&deli nebo spiSe v&deli o pfimych prenosech
koncertti CF. Dotaznikové Setfeni zaroven ukézalo, Ze Zivé pienosy sledovalo vzdy nebo
obcas celkem 76,2% vSech zUcCastnénych respondenti a k néavstévé koncertl pienosy
motivovaly, nebo spiSe motivovaly, celkem 110 respondentli z celkového poctu 176.

Hypotéza Primé pirenosy koncertii CF motivovaly k dalsi navstévé koncertii se tak pfijima.

Vysledky zabyvajici se vlivem hudebni dramaturgie ukdzaly, ze néavstévu respondentl
jednotlivych koncertdl nejvice ovlivituje jejich koncertni program. AZ za nim se umistili
vystupujici umélci a dirigenti, nasledné pak termin a ¢as konani koncertu. Ackoliv je proces
planovani koncertnich vystoupeni umélcii zcela v souladu s tvorbou koncertniho programu,
pro zkoumanou skupinu respondenti nema vybér umélcti takovy vliv. Hypotéza Vyber
vystupujicich umélcii ovliviiuje rozhodovani posluchacu pri volbé koncertu vice, nez
program koncertu se zamité. Je vSak nutné zminit, ze celkem 92,6% uvedlo, Ze povazuji,
nebo spiSe povazuji za dllezité, aby byla dila ¢eskych skladatel pravidelné zatazovana do
programu koncertni sezony. CF zatazuje do dramaturgie deské dila velmi &asto a klade diiraz
nejenom na svétové uzndvand dila Ceskych autorti, ale dava také prostor hudebnim

novinkam. Ceské skladby dostavaji pfilezitost at’ uz v ramci koncertd, které jsou &eské hudbé
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specialné vénovany nebo jsou do programu bézné koncertni pravidelné zatazovany. A prave

tento pristup CF povazuji respondenti za dilezity.
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6.4 Diskuse

Ackoliv je CF pomérné starou kulturni instituci, jeji zptisob komunikace tomu nijak
nenasvédcuje. Graficky néapadita vizudlni identita, autenti¢nost piispévkd na socidlnich
sitich, zivé pfenosy koncertli nebo rozmanita hudebni dramaturgie — to vSe je soucasti

strategickych krokti CF, jeZ je symbolem kulturniho bohatstvi Ceské republiky

Z hlediska kulturniho tizeni CF splituje viech est oblasti, na které by se kulturni instituce
mély zaméfit pii tvorbé strategickych cild. V oblasti umélecké stranky se CF prezentuje jako
narodni orchestr, ktery spolupracuje s pfednimi dirigentskymi osobnostmi a umélci a svou
koncertni ¢innost zamétfuje nejenom na tuzemské publikum, ale soustiedi se také na
prezentaci Ceskych dél v zahrani¢i a dava prostor mladym hudebnim talentim. Druhou
oblast §ifeni hudebniho vzdélavani CF naplituje prostiednictvim vzd&lavacich programi pro
ruzné vékove kategorie. Treti oblast, jeZ se tykéa dosazeni podilu na kulturnim trhu, zahrnuje
veskeré &innosti, kterym se CF vénuje, aby posilila povédomi o své existenci a ziskala nové
ptiznivce. Piikladem mohou byt zahrani¢ni koncertni zajezdy s cilem propagace orchestru
za hranicemi Ceské republiky a zisk piistupu do svétovych koncertnich sini. Z hlediska
ctvrté oblasti sociokulturni role instituce pro dosaZzeni presvéd¢ivého postaveni
v historickém kontextu se jedna zejména o pééi kulturnich hodnot, které CF prosttednictvim
hudebni dramaturgie nebo vizualni identity pfipomina. Patad oblast zabyvajici se finan¢ni
strankou instituce z hlediska zvy$ovani piijmt je ze strany CF snaha ziskat vice darci &i
filantropd, jejichZ financni ptispévky umoziiuji orchestru uskutectiovat koncertni zajezdy do
zahrani¢i a dostat tak CF mezi absolutni svétovou 3pi¢ku. Posledni oblasti tvorby
strategickych cil z hlediska vytvafeni novych uméleckych pobocek nebo skupin je nutné
zminit Ceskou studentskou filharmonii, ktera je stile Cast&ji integrovana do struktury
koncerti CF. Dal§im komponentem této oblasti je pak Orchestralni akademie,
prostfednictvim které maji mladi umélci moznost participovat na koncertech CF a

v budoucnu tfeba rozsitit obsazeni stavajiciho orchestru CF.

Cilem této prace je propojeni tématu historického kontextu, tedy vzniku a vyvoje orchestru,

se zptisobem vnitini a vn&j§i komunikace CF a jejiho vlivu vyuzivanych komunikaénich

nastrojii na rozhodovani posluchacii a navstévnost koncert. Zpracované téma poskytuje

analyzu zpusob vnitini komunikace dvou zvolenych oddéleni CF, které jsou z hlediska

komunikace zajimavé, jejich bézné fungovani, at’ uz uvnitf tymu nebo v rdmci organizacni
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struktury CF a jejich zplisob komunikace s vetejnosti se zamétenim na vliv vyuzivanych
komunikac¢nich néstrojii na rozhodovani posluchacti a navstévnost koncertii. Mezi hlavni

vyzkumné otazky se fadi:

- Jak probiha komunikace uvnitf instituce?

- Jakym zplsobem jsou vybrand oddéleni integrovand do organizac¢niho
aparatu CF?

- Jak CF komunikuje s vefejnosti?

-V Cem spociva strategie pro komunikaci s vefejnosti?

- Jak CF pristupuje k tvorb& hudebni dramaturgie?

- Jaké komunikac¢ni nastroje maji vliv na rozhodovani posluchacl a

navstévnost koncertu?

Pro dotaznikové Setfeni byly stanoveny Ctyfi hypotézy:

- Hypotéza 1: Nejsiln€jsim komunika¢nim néstrojem jsou socidlni sité

- Hypotéza 2: Vizualni identita CF neovliviiuje rozhodovani posluchadt

- Hypotéza 3: Piimé pienosy koncerti CF motivovaly k daldi navstévé
koncertt

- Hypotéza 4: Vybér vystupujicich umélct ovlivituje rozhodovani posluchaci

pti volbé koncertu vice, nez program koncertu

Historicky kontext vzniku a vyvoje CF je v této praci nezbytnou souéasti pro porozuméni
jednotlivych casovych usekli z hlediska uméleckého vedeni orchestru. Tato historicka cast
préace nabizi pohled na vedeni z pohledu dirigentskych osobnosti, které se podilely na rozvoji
Ceské filharmonie od jejiho vzniku az do soucasnosti. I pies mnoh4 problematicka obdobi,
ve kterych se CF nachézela v disledku absence uméleckého vedeni, se instituci podafilo
vyprofilovat mezi predni orchestry nejenom v Ceské republice. Obé analyzovana oddélen,
jejichz vedouci pracovnici poskytli rozhovor, maji jasnou strukturu kompetenci jednotlivych
¢lend. Oddéleni marketingu musi disponovat velkym mnoZstvim informaci, aby nasledné
mohlo komunikovat obsah vefejnosti. Z tohoto divodu oddéleni aktivné komunikuje s
jednotlivymi produkénimi tymy koncertniho oddéleni, konaji se pravidelné schiizky se cleny

vrcholového managementu CF, které zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé planovani z hlediska
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zpisobu komunikace obsahu. Komunikace obsahu od marketingového oddé€leni smérem k
vetejnosti je planovana na zékladé dvou ramct. Dlouhodoby ramec komunika¢niho planu
zahrnuje velké a vyznamné koncerty, na které se oddéleni musi dopiedu piipravit. Z hlediska
béznych koncertti, mezi které se fadi napt. abonentni koncerty, oddéleni neplanuje sdileny
obsah s velkym casovym piedstihem, jelikoz jsou typy téchto koncertii velmi podobné a
nevyzaduji tak dlouhodobou piipravu. Zajimavym zjisténim je fakt, Ze ptisobeni Clenil
marketingového oddéleni v CF pro né nepiedstavuje pouze zaméstnani, ale klasicka hudba
je jejich konicek, ktery jim umoziuje vkladat do sdileného obsahu autenti¢nost. Clenové
tymu maji smysl pro detail, ktery tento typ kulturni instituci vyzaduje a prezentuje ji tak ve
velmi dobrém svétle. Familiarni styl komunikace, avSak stdle hodny této instituci,
pfedstavuje vyznamny strategicky nastroj, jak si posluchace nejenom udrzet, ale také ziskat.
Na druhou stranu oddéleni vzdé€lavacich programi pifedstavuje jakousi samostatnou
jednotku a k integraci do organizaéni struktury CF dochazi pouze v nékolika p¥ipadech. Je
zajimavé, ze aCkoliv je oddéleni edukaci po dobu koncertni sezony samostatné, terminy
jednotlivych koncertti vzdélavacich programii jsou zavislé na terminech koncertii CF, jejichz
stanoveni ma prednost. Z hlediska komunikace s vefejnosti je kladen dliraz na lidsky faktor,
kdy se Clenové oddéleni vzdélavacich programtl snazi vice potkavat s pedagogy, kteti své
zaky a studenty doprovazi na koncerty ¢i workshopy. Diky t€émto setkdnim oddéleni edukaci
ziskava okamZitou zpétnou vazbu. Je zajimavé, Ze mySlenka pravidelného osobniho
setkavani ¢lent edukacniho tymu s pedagogy mimo béZné vzdélavaci programy se zacala
realizovat aZ v poslednich tfech koncertnich sezonach, a ne jiz diive. Rozhovor s vedoucim
oddéleni Petrem Kadlecem a produkéni Danielou Dvotackovou zaroven oziejmil, ze cilem
vzdélavacich programi neni nabidka edukaci v§em vékovym kategoriim, jelikoZ edukace v
této oblasti vytvaii mnoho jinych orchestrii. Strategie z hlediska budovani vztahu s

navstévniky vzdélavacich programi je projevovat o n¢ zéjem a mit ¢as o né pecovat.

Piistup CF z hlediska tvorby dramaturgie je velmi otevieny hudebnim novinkam ¢&i diltim,
kterd se nefadi mezi svétova. Stejn¢ tak dava prostor mladym umélclim, ktefi se mohou
publiku na koncertnich podiich pfedstavit. Volba vystupujicich umélct jako jsou solisté
nebo dirigenti a jejich specializace napf. na konkrétni hudebni epochu, koresponduje s
vybérem koncertniho programu. Do dramaturgie byla také zahrnovéana nejzndmé¢;jsi hudebni
dila tuzemskych i zahrani¢nich skladateli svétovych formatl, vyznamny prostor dostavaly i

cesti skladatelé, ktefi nepatfi mezi piedni svétové skladatele. Hudebni dramaturgie je
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sestavena tak, aby zaujala nejenom velké hudebni nadsence a piiznivce CF, ale také lidi z
fad 8iroké spole¢nosti, ktefi koncerty nenavitévuji tak asto. Stejné jako CF povazuje za
dalezité¢ nabizet posluchacim cCeskou hudbu, témet vSichni Gcastnici dotaznikové Setfeni
povazuji za dilezité, aby dila ¢eskych skladatelt byla i nadale do koncertnich programu

zafazovana.

Z hlediska vlivu komunikaénich nastroji jsou pro CF dilezité socialni sité, na kterych
oslovuji rizné v€kové skupiny, z nichz nejvétsi jsou lidé ve véku 24-45 let. Na zakladé
rozhovoru s vedoucim marketingového oddéleni byl zpaisob komunikace CF na socialnich
sitich ozfejmén. Styl komunikace je velmi autenticky, snazi se uzivatelim socialnich siti
ptiblizit zivot prvniho ¢eského orchestru velmi zblizka a je zfejmé, Ze se instituci dafi
upoutat pozornost vetejnosti. Z vysledkl dotaznikového Setfeni se prokdzalo, Ze socialni sité
se fadi mezi nejvice preferované komunikacni kanaly, jejichz obsah ovliviiuje rozhodovani
posluchacti, zda dany koncert navstivi ¢i nikoliv. O promén¢ vizualni identity véd¢la vétSina
dotazovanych respondentt, kteti uvedli, Ze se 0 zmén¢ dozvedéli prostiednictvim socidlnich
siti. CF, podoba nové identity tak byla dobfe komunikovana, avsak vice neZ polovinu
dotazanych respondentt jeji grafické zpracovani neovliviiuje v rozhodovani, zda koncert CF
navstivi ¢i nikoliv. Velkou vyhodu nejenom pfti oslovovani novych posluchact predstavuje
projekt Czech Phil Media, ktery CF umoziiuje komunikovat s vefejnosti mimo koncertni
sin€ a budovat tak vztah s posluchaci, ktefi koncerty bézné& nenavstévuji. Vyzkum ukazal, Ze
nejvice preferované komunikaéni nastroje CF mezi poslucha¢i koncerti jsou socialni sité a
jejich obsah mé znacny vliv na rozhodovani posluchacti, zda koncerty navstivi. Z vysledkt
dotaznikového Setfeni zaroven vychazi pozitivni vliv Zivych pifenostt koncertl, které

respondenty motivovaly koncerty CF navstivit.
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6.5 Limitace vyzkumu

Mezi omezeni tohoto vyzkumu se fadi nedostate¢né mnozstvi odbornych publikaci v oblasti
strategické komunikace v kulturnim prostfedi. Stejné¢ tak dosud uskute¢néné vyzkumy,
jejichz predmétem byla CF, se nezabyvaly tématem z hlediska strategické komunikace
analyzované instituce. Z tohoto divodu bylo do analyzy tématu nutné zatadit hloubkové
rozhovory s nékterymi pracovniky CF, aviak pro lepsi pochopeni kontextu z hlediska vnitini
komunikace by bylo vhodné oslovit vice vedoucich pracovnikii jednotlivych odd€leni.
Vzhledem k ¢asové naro¢nosti jednotliva setkani s kompetentnimi osobami uskutec¢nit a
nasledné ziskand data zpracovat, byly do analyzy zatazeny pouze dva hloubkové rozhovory.
V pfipad¢ dotaznikového Setfeni se mezi limity vyzkumu fadi zkoumané, jiz Casové
vzdalené, obdobi tii koncertnich sezon 2018/2019-2020/201. Pro nékteré respondenty mohl
mit tento ¢asovy odstup negativni vliv na volbu jejich odpovédi, jelikoz nékteré zkoumané
jevy nejsou zcela aktualni. Vybér vzorku respondentii nereprezentuje ceskou populaci
obecné, ale mensi skupinu lidi, z nichZ se mnozi pohybuji v oblasti klasické hudby nebo v

jeji blizkosti a dochdzi tak k vybérovému zkresleni.

138



Zavér

Ceska filharmonie si vybudovala za dobu své dosavadni existence renomé svétového
formatu. Od zacatku plsobeni v kulturnim prostfedi prekondvala mnoha uskali, ktera
spocivala v nelehkych podminkach tehdejsich rezimt a nejednou se nachézela v situaci, kdy
orchestr postradal umélecké vedeni séfdirigenta. Na historicky kontext navazuje ¢ast prace,
ktera piiblizuje sou¢asné pusobeni orchestru CF z hlediska jeho &innosti a organiza¢ni

struktury instituce.

Na zéklad¢ uskute¢nénych hloubkovych rozhovorii bylo mozné do prace vnést poznatky o
zpisobu fungovani uvnitf instituce a jeho vliv na naslednou komunikaci smérem k
vefejnosti. Kapitola, ktera se zabyva komunikacnimi nastroji, které CF vyuzivd pro
kazdodenni interakci s Sirokou vefejnosti, je nedilnou soucasti této prace z hlediska
porozuméni vyuziti téchto komunikacnich prostiedkli a jejich analyza umoziuje 1épe
pochopit smysl komunikac¢ni strategie. Hudebni dramaturgie koncertnich sezon nese kulturni
hodnoty ¢eskych hudebnich d¢l, které pravidelné do koncertnich programi zatrazuje, av§ak
bohaty program zahrnuje 1 sv€tovou tvorbu ¢i hudebni novinky. Prace ukazuje, ze
vyznamnou sou¢asti komunikace je také vizualni identita CF, ktera predstavuje grafickou
tvar instituce, jeZ se promitd do vSech analyzovanych €innosti a aktivit orchestru. Vyuziti
dotaznikového Setieni z hlediska vlivu komunikacnich nastroji na rozhodovani posluchact
a navstévnost koncertli objasfiuje vnimani posluchac¢t zptisobu komunikace instituce s

vefejnosti a prezentuje jejich preference.

Diplomova préace predklada komplexni pohled na CF z hlediska komunikace uvniti i smérem
ven v propojeni s vlivem komunikaénich néstrojii na rozhodovani a navstévnost posluchac.
Dle mého nazoru byly stanovené cile prace naplnény, avSak analyzované téma nabizi nové
pftilezitosti pro dal$i zkoumani, jejichz pfedmétem mohou byt napfi. specifika komunikace s
mladym publikem a jeji vliv na rozvoj vzdélavacich programu, zplsob tvorby strategie z
hlediska dlouhodobych cila instituce nebo vyznam vizualni identity v komunikaci kulturni
instituce. Je zfejmé, zZe kulturni instituce maji z hlediska zkoumani jejich zptisobu fungovani

a komunikace co nabidnout a je jen otdzkou casu, kdy toto téma bude doplnéno o nové prace.
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Summary

Since its inception, the Czech Philharmonic has built world-class reputation. The orchestra
has had to overcome many difficulties related to past regimes and often found itself without
the artistic leadership of a chief conductor. Description of the historical context is followed
by an overview of the current activities and organizational structure of the Czech

Philharmonic.

In-depth interviews made it possible to gain insights into the way the Czech Philharmonic
internally operates and how it impacts its communication to the public. Analysis of the
communication tools used by the Czech Philharmonic for its daily interaction with the
general public is an integral part of this thesis. It allows us to gain an understanding of the
use of these communication tools and their connection to the objective of the communication
strategy. The dramaturgy of the concert seasons includes Czech classical music pieces,
which are regularly included in concert programmes. However, programmes also include
world’s best classical music works or new pieces. The thesis demonstrates that the visual
identity of the Czech Philharmonic is also an important part of its communication. It
represents the face of the institution, which is reflected in all its analyzed activities. The
questionnaire survey, which examines the impact of communication tools on listeners'
decision-making and concert attendance, explains listeners' perception of the Czech

Philharmonic's way of communicating with the public and presents their preferences.

This thesis provides a comprehensive analysis of the Czech Philharmonic's internal and
external communication together with the impact of communication tools on listeners'
decision-making and concert attendance. In my opinion, the research objectives of the thesis
have been fulfilled. However, this topic offers many opportunities for further research, such
as the specifics of communication with young audiences and its impact on the development
of educational programmes, ways to develop a strategy to achieve long-term objectives of
the institution or the importance of visual identity in the communication of a cultural
institution. It is clear that cultural institutions offer many opportunities for analysing their
communication and it is only a matter of time before this topic is further developed through

additional research.
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Nizev price v CeStiné:
Analyza fungovani Ceské filharmonie z hlediska strategické komunikace

Nizev priace v anglié¢tiné:
Analysis of the Czech Philharmonic in terms of strategic communication

Piedpoklidany termin dokonéeni (semestr, akademicky rok — vzor: 25 207 2/2013)
{diplomovon prici je moiné odevzdat nejdiive po dvou semestrech od schvileni tezi)
LS 2021/2022

Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovini (max. 1800 znak):

Diplomovi price se bude zabyvat vivojem a strategickou komunikaci Ceské filharmonie, oznatovanou
za klenot mezi Ceskymi orchestry. Prace se zameéfi na hloubkovou analyzu fungovini stédini pispévkové
organizace Ministerstva kultury CR z hlediska jeji strategie, potazmo strategické komunikace, Bude se
vénoval zmapovdni funkei jednoilivich oddéleni instituce a jejich vzdjemnému propojeni, zplsobu
vnitini komunikace a jejim naslednym dopadiim na komunikaci vnéjéi, a v neposledni fadé kompetencim
generdlniho feditele CF a dal§ich aktérli v instituci. Cilem prace je rovn&Z zasadit do kontextu strategické
komunikace téma programové ivorby a koncertni éinnosti jako takové.

Zpracovani tématu bude zakonéeno dotaznikovym Setfenim, kiery bude zkoumat vliv komunikaénich
nastrojd CF na ndvitévnost koncertdl a rozhodovani poslucha&i, a to za obdobi i koncertnich sezén
2018/2019-2020/2021,

Téma se zaméfenim na strategickou komunikaci CF, je? jsem si pro ucely zakonceni svych studii zvolila,
dosud nebylo v Zidné bakalafské, magisterské &1 disertaéni préci v tomto rozsahu zpracovéno. 7 tohoto
divedu voimam volbu tématu za piileZitost, jeho? zpracovanim a analyzou mohu vnést nové poenatky o

dang problematice.

Piedpoklidany cil price, pFipadné formulace problému, vizkumné otizky nebo hypotézy (max.
1800 znaki)s

Cilem diplomové price je propojeni tématu historického kontextu, tedy vzniku a vyvoje orchestru, se
zplsobem vnitini i vngj# komunikace Ceské filharmonie a anal¥zy vlivu komunikacnich néstrojd na

navitévnost koncertd a rozhodovani posluchaél v koncertnich sezdnach 2018/2019-2020/2021.
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Zpracovini tématu by mélo oziejmit nejenom strategickou komunikaci Ceské filharmonie, tedy piisobeni
jednotlivych oddéleni a jejich vzdjemné propojeni 2 hlediska kazdodenniho chodu instituce, ale zarove
by mélo piiblizit specifické komunikadni nastroje hudebniho uméni, kterych Ceska filharmonie vyutiva.
Price by méla ptinést odpovéd’ na otizku, do jaké miry je v CF rozvinuty strategicky piistup a jak se

promitd do propagace instifuce a dalsich aktivit, kieré maji za cil oslovit jednotliva publika filharmonie.

Piedpoklidand struktura prace (rozdtleni do jednotlivich kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):

1. Uvod
2. Vanik a v¥voj Ceské filharmonie
2.1. Prvni koncert Ceské filharmonie
- ¢as a misto kondni koncertu pod taktovkou Antonina Dvofaka
2.2. Historicky vyvoj orchestru na ziklad& vymezeni jednotlivich obdobi piasobeni 3éfdirigenti
- pisobeni trindcti dirigentskych osobnosti na postu $éfdirigenta orchestru
2.3. Koncertni &innost Ceské filharmonie
- &lenové orchestru, piisobeni CF v Ceské republice i v zahraniéi, Orchestralni akademie CF, Ceskd
studentska filharmonie

3. Strategicka komunikace Ceské filharmonie

3.1. Generilni feditel David Mareéek

- phsobeni Davida Marecka na pozici generdlniho feditele a jeho kompetence

3.2. Jednotliva oddéleni instituce a jejich funkce

- pracovni agenda jednotlivich oddéleni Ceské filharmanie

3.3. Tvorba strategie: vnitini komunikace CF a nasledni vnéjii komunikace obsahu

- vzdjemna integrace oddéleni CF a nasledny zplsob komunikace obsahu s vagjdim svétem
3.4, Osloveni mladého publika, vzrist vzdélivacich programii

- komunikace s mladymi posluchadi

4. Komunika&ni nistroje Ceské filharmonie v koncertnich sezéndch 2018/2019-2020/21
4.1. Marketingovy mix
4.2. Zpusob komunikace s ndvitévniky koncertii
- marketingovd komunikace a PR
4.3. Komunika¢ni ndstroje z hlediska hudebniho obsahu a interpretace
- tvorba programu koncertni sezdny, vybér vystupujicich umélei a dirigenti

5. Dotaznikové $etieni: Vliv komunikaénich nistroji Ceské filharmonie na navitévnost koncerti a
rozhodovini posluchadi

6. Vyhodnoceni vysledka vyzkomu
6.1. Vyhodnoceni v¥sledki interni analyzy a rozhovorn
6.2, Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni
6.3, Diskuse
6.4, Limity vyzkumu
7. Liaver
8. Zdroje
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Vymezeni podkladového materidlu (napf. titul periodika a analyzované obdobi:

Programové katalogy a jiné brofury koneertnich sezén 2018/2019-2020/2021 Ceské filharmonie, plakaty
a billboardy, lightboxy a citylighty, Zivotopisné publikace o umélcich a dirigentech, ktefi byli pro adely
price do jejiho obsahu zafazeni, online komunikace CI a daldi komunikaéni nistroje, dasopis a noviny

Ceskd filharmonie vydané behem existence orchestru, vjroéni zprivy CF,

Metody (techniky) zpracovani materidlu:
Mezi metody zpracovani materidlu  budou zafazeny polostrukturované hloubkové rozhovery

s kompetentnimi  osobami  instituce. Vliv komunikaénich ndstroji bude analyzovin pomoci
dotaznikového setfeni, nisledné vyhodnoceni vysledki miZe byt podpofeno viroénimi zpravami Ceské

filharmonie z let, jez pfedchézely zkoumanému obdobi koncertnich sezon 2018/2019-2020/2021.

Zakladni literatura (nejméng 5 nejdiilefigidich titulh k tématu a metod# jeho zpracovéni; u viech titld
je nutné uvést struénou anotact na 2-5 fadki):

KAISER, Michael M. Sirategické pldnovdn{ v uméni: prakticky privvedee. 1. vyd. Praha: Institut
uméni-Divadelni astav v Praze, 2009. 146 s. ISBN 978-80-7008-236-2

Michael Kaiser ve své knize popisuje metody strategického pldnovani v oblasti kulturniho managementu.

Publikace popisuje 1¢2 mnoho zisad, jimiZ by se manazefi kulturnich instituei méli fidit,

VOIIK, Viadimir, Podnikini v kultuie a uméni, Praha: ASPL, 2008, ISBN 978-80-7357-356-0.

Publikace se zabyva oblasti uméni jakoZto prostorem pro podnikani, v jehoZ ramei je moZné aplikovat
ndstroje fizeni. Autor je zaméfen na oblast arts managementw, jeZ je ve velkém zivisla nejenom na

historickych a kulturnich podminkach, ale ziroven takeé na zpisobu financovani.

BACUVCIK, Radim. Kultura a my: vztahy na poptdvkové strand trhii kulturnich produktia. Zlin:
VeRBuM. 2009. 200 s. ISBN 978-80-904273-2-7,
Kniha popisuje zpisob konzumace kultumich produkil na zdkladé sledovini vztahu jednotlivych

produktii s konzumenty.

IBLOVA, Michaela. Ceskd fillharmonie pod tlakem stalinské kulturni politiky v padesdtych letech.
Karolinum, 2014. ISBN 9788024623320,

Publikace Michaely Iblové je zaméfena na kulturni, spolefenské & politické role Ceské filharmonie, a to
v ohdobi padesatych let 21 stoleti. A¢koliv se titul zabyva vzdalenou historii orchestru, jeho zafazeni do
literdrnich zdrojh této diplomové price je zcela zdsadni pro analyzu diisledki stalinismu na komunikaci

orchestru s vngjiim svétem v ndsledujicich letech, vEetn& vlivu na fungovani instituce v soudasnosti,
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KOLACKOVA, Vvetta, Ceskd filharmonie 100 plus 10. Academia, 2006. ISBN 978-80-200-1422-1.

Tato publikace se zabyvd proménou repertoaru Ceské filharmonie, jenz je klidovym faktorsm
v komunikaci mezi instituci a publikem. Zaroveil je kniha zaméfena na zahraniéni koncertni &innost
orchestru, a také na svétové premiéry tuzemskych i zahrani¢nich skladateld, kiteré byly Ceskou

filharmonii uvedeny.

100 let Ceské filharmonie. Praha: Ceski filharmonie, 1997,

Tento sbornik je vénovan vyznamnym dirigentim, ktefi Ceskou filharmonii reprezentovali po celém
svéte. Publikace se zdroven zabyva pohledem muzikologi, kteff se zamyili nad pohledem do budoucna

orchestralniho t&lesa.

MLEJNEK, Karel. Ceski filharmonie: Deset kapitol ze stoleté historic orchestru. Paseka, 1996.
ISBN 80-7185-074-8.

Vypravni publikace Karla Mlcjnka mapuje historii orchestru, jimZ je Ceska filharmonie. Kniha slougi
jako relevantni zdroj informaci o vyvoji orchestrdlniho (8lesa, jemu# je vénovdna jedna kapitola

diplomové price.

HOLZKNECHT, Vaclav, Ceskd Sfilharmonie: PEbéh orchestrn. Praha: Statni hudebni
vydavatelstvi, 1963, ISBN 0211463.
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