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Anotace
Cilem této bakalatské prace bude vymezeni pojmu inovaci v socidlnim zaclefiovani. Prace
je zaméfend na dva inovacni nastroje v socialnim zaclefiovani a témi jsou socialni podnikani

a socialni bydleni, které zde budou popsany.

V dalsi Casti se Ctenafi sezndmi s aktualni Strategii pro socialni zaclefiovani pro obdobi 2021
—2030. Tato bakalatska prace dokument predstavi, navrhne zptisob jeho zhodnoceni a bude

ve Strategii mimo jiné sledovat, zda pracuje 1 s pojmy socialni podnikani a socidlni bydleni.
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Uvod

Socialni bydleni a socialni podnikéni jsou dva terminy, které jsou stale Casté&ji diskutovany
jako zptsob feseni socidlnich a ekonomickych problémil v nasi spolecnosti. Socidlni bydleni
se zamé&fuje na poskytovani dostupného bydleni pro lidi s nizkymi pfijmy nebo pro ty, ktefi
maji problémy s bydlenim. Na druhé strané socidlni podnikani kombinuje podnikani s

poslanim pomahat a fesit spoleCenské problémy.

Zejména v poslednich letech jsou socidlni bydleni a socialni podnikani stile castéji

diskutovanymi tématy v politickych a vefejnych debatach.



Cilem prace je seznamit ¢tenare s t€émito dvéma koncepty a nasledné predstavit a zhodnotit
dokument, jehoz tkolem je rovnéz zlepsit spole¢nost a zaroveil s pojmy socidlni podnikani

1 bydleni pracuje — dokument Strategie socialniho zaclenovani 2021 - 2030.

Nejdiive si strucné pfiblizime, co znamenda pojem inovace, zejména ve vztahu k tématu této
prace.

V druhé casti se bude prace zamérovat na vysvétleni konceptu socialniho podnikani.
Zkoumame, jaké jsou zpusoby financovani socialnich podnika a jaké jsou jejich hlavni cile
a jak se socidlnim podnikdnim souvisi a co vlastn¢ piedstavuji neziskové organizace a

poskytovatelé socialnich sluzeb.

Tteti Cast prace bude vénovéana socidlnimu bydleni. Budeme se zamétovat na vysvétleni

tohoto konceptu a jeho fungovani.

V posledni ¢asti prace se ¢tendf seznami s dokumentem — Strategie socidlniho zaclenovani

wewvr

dokumentu pro boj s chudobou a socialnim vylou¢enim, piipadné, poskytnout doporuceni

pro jeho vyhodnoceni.

1 Socialni inovace

Definice a vyznam socialni inovace

Socidlni inovace lze definovat jako novy zpiisob feSeni spolecenskych problémit, ktery

vyuziva novych a inovativnich myslenek. Peter F. Drucker, ekonom, filozof a tviirce
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moderniho managementu uvadi, zZe ,,v inovacich jde v podstaté o utvaieni néjaké hodnoty a
ptispéni né¢eho nového* (Inovace a podnikavost, Praxe a principy, 1993) Socialni inovace

maji za cil pfinést pozitivni zmény do riznych oblasti spolecnosti.

Socialni inovace mohou byt aplikovany na rtizné oblasti spolecnosti, jako je vefejna politika,
zdravotnictvi, vzdélavani, Zivotni prostfedi a mnoho dalSich. Mohou se tykat riznych

spoleCenskych problémi, jako je chudoba, nezaméstnanost, nerovnost, diskriminace a dalsi.

Uved'me rovnéz definici socidlni inovace z vladniho dokumentu - Strategii socialniho
zaClenovani 2021-2030: ,,Socialni inovace, tj. inovace socialni v ucelu i prostedcich jejich
dosazeni, ptedstavuji ve stavajicim pojeti ,,nova a oproti dostupnym alternativam lepsi feSeni
(4. ucinngjsi, efektivnéjsi, udrzitelné;si, spravedlivéjsi), kterd naplituji naléhavé spolecenské

potieby a zaroven vytvareji nové socidlni vztahy nebo spoluprace.*

Socialni inovace také podporuji aktivni zapojeni lidi do feSeni spolecenskych problémt a

umoznuji veétsi a kreativnéjsi spolupraci mezi riznymi sektory spole¢nosti.

Socialni inovace jsou tedy kli¢ovym faktorem pro feSeni soucasnych spolecenskych
problémt a pro dosazeni udrzitelného rozvoje. Je dulezité, aby vlady, soukromy sektor a
nevladni organizace spolupracovaly na podpofe socidlni inovace a na vytvareni podminek
pro vznik a rozvoj socialnich inovaci. Jedna se o cestu, jak zlepsit kvalitu Zivota lidi, zvysit
ekonomicky riist a dosahnout udrZitelného rozvoje v souladu s potiebami spolecnosti a s

ohledem na zivotni prosttedi.



2 Socialni podnikani

Socialni podnikani je relativné novy pojem, ktery se zacal v poslednich letech stavat stale
vice populdrnim a ma potencial se stat vyznamnym faktorem pro feSeni socidlnich problémd.
Myslenka socialni ekonomiky vznikla a nasledné se postupné zacala formovat ve Francii v
80. letech minulého stoleti (Socialni ekonomika v evropeizaci ceského hospodatstvi, 2006).
Socialni podniky jsou podniky, které spojuji ekonomickou ¢innost s feSenim socidlnich
problémi. Tyto podniky vyrabé&ji a prodavaji produkty a sluzby, které¢ maji pozitivni dopad

na spolecnost a zarovei jsou ziskové.

Sociadlni podnikdni ma vyznamny potencial pii feSeni socidlnich problémi, jako jsou
chudoba, nezaméstnanost, nedostate¢né zdravotni sluzby, nedostate¢né¢ vzdélavani a
nedostatecné bydleni. Socidlni podniky jsou pfitom unikatni tim, Ze jsou podniky, které se
nezaméiuji pouze na zisk, ale také na pozitivni spolecensky dopad. Jejich hlavnim cilem je
dosahovat pozitivnich vysledkl v oblasti socidlniho podnikani a zaroven vytvatet zisk pro

podnik. (Ceské socialni podnikani, 2023)

Vvyznam socialniho podnikani

Socialni podnikdni mohou byt vyznamnym faktorem pro feSeni socidlnich problémi.
Vzhledem k tomu, Ze se zamé&tuji na ziskovou €innost, mohou byt trvale udrzitelné a mohou
pomoci lidem v nouzi. Diky socidlnimu podnikani mohou byt zlepSeny zdravotni sluzby,
vzdélavani a bydleni a hlavné mohou byt vytvofeny nové pracovni ptilezitosti. Marie
Dohnalova, pfedni ¢eska expertka na socidlni podnikani, vymezuje socidlni podniky jako
subjekty nezavislé na statu, které pfispivaji k mistnimu rozvoji a podporuji znevyhodnéné
skupiny obyvatel, jejichZ zatazeni do spolecnosti je obtizné. Definuje je také fakt, ze reaguji

na nove vznikajici potteby spolecnosti (Socidlni ekonomika 2011).

Souvisi to s ditlezitym faktorem, a to Ze, podniky zamétené na zisk nejsou schopny vytvaret

dlouhodobou a udrzitelnou zménu. Socialni podniky na druhé strané¢ mohou byt G¢innym
7



nastrojem pro vytvareni trvalého pozitivniho socidlniho dopadu. Socialni podnikani také
pomahaji pfi feSeni socialnich problému tim, ze nejsou zcela zavislé na grantech a dotacich,
ale na vlastni vyrobé a prodeji ziskovych produktt a sluzeb. (Ceské socialni podnikani,

2023)

Podnikéni s pozitivnim dopadem

Socialni podnikéni jsou podniky, které vyrabéji a prodavaji produkty a sluzby s pozitivnim
dopadem na spolec¢nost. V soucasné dob¢ je socialni podnikani povazovano za jeden z
nejperspektivnéjsich zplsobi, jak fesit socialni a environmentalni problémy. Je to proto, ze
kombinuje vykonnost podnikani s poslanim pomdhat ostatnim a feSit problémy ve
spole¢nosti. V tomto ¢lanku se podivame na podrobnéjsi pohled na sociélni podnikéni a jeho

vyznam v dnes$ni dob¢.

Definice socialniho podnikéni

Socialni podnikani je podnikani s cilem fesit socialni, ekonomicky, environmentalni a mistni
problémy (Ceské socialni podnikdni, 2023). Toto podnikani se vyznacuje tim, Ze se snazi
maximalizovat spoleCensky prospéch namisto finan¢niho zisku. To znamena, Ze zisk neni

jedinym cilem podnikani, ale slouZzi k financovani a podpofe socialniho cile.

Socialni podniky mohou byt organizovany jako neziskové nebo jako pro-profit organizace.
Tyto organizace obvykle pracuji na zaklad¢ trznich mechanismt a vyuZzivaji podnikani jako

prostfedek k dosaZeni socialnich cilil.

Socialni podnikéni vs. tradiéni podnikani

Tradi¢ni podnikdni se zaméfuje na maximalizaci zisku pro majitele a investory, zatimco
socialni podnikani se zamétuje na feSeni spoleCenskych problému. Zatimco tradiéni podniky
se snazi maximalizovat vynosy pro své vlastniky, socidlni podniky se snazi maximalizovat

spolecensky prospéch.

Vvhody socialniho podnikani

Existuje mnoho vyhod socidlniho podnikéni. Jednou z hlavnich vyhod je to, Ze pomaha fesit
spoleCenské a environmentalni problémy, coz je stale naléhavéjsi v dnesni dobé. Socialni
podnikani také poskytuje pracovni piilezitosti a vytvari socidlni kapital v komunitach, kde

podniky ptisobi.



Dal8im pifinosem socidlniho podnikéani je jeho potencial piekonat bariéry mezi sektory a
spolupracovat s riiznymi partnery véetné vladnich organti, neziskovych organizaci a firem.
Tento druh spoluprace mize vést k novym inovativnim feSenim a zlepSeni zivotni urovné

spolecnosti.

Socialni podnikéni vSak celi i nékolika vyzvam. Jednou z nich je nedostatecnd financni
podpora. Mnoho socialnich podnikt se potyka s omezenymi financnimi zdroji, coz muze
vést k omezeni jejich potencidlu a ristu. Dalsi vyzvou je nedostatek povédomi o socidlnim
podnikani a jeho pfinosech, coz muze vést k nedostatku zajmu ze strany vetejnosti a

investort. (Ceské socialni podnikani, 2023)
Rovné7Z je tfeba zminit, Ze v CR prozatim neexistuje zdkon o socidlnim podnikéni.

Nicméng, i pfes tyto vyzvy je socidlni podnikani stale zivé nejen v CR ale i v zahranici.
Vznikaji nové iniciativy, které kombinuji podnikéni s poslanim a spolecenskymi cili, a to

nejen v rozvinutych zemich, ale také v rozvojovych oblastech.

Socidlni podnikdni miize byt velmi uZitenym nastrojem pro feSeni socidlnich a
environmentalnich vyzev. Diky kombinaci podnikani a spolecenskych cili mize ptinaset
udrzitelné feSeni pro problémy, které tradi¢ni podnikani nedokéze tesit. Socialni podnikéani
muze také pfinést inovativni pfistup k feSeni problému a vést ke spolupraci mezi riznymi

sektory.

Nicméné, socidlni podnikani €eli vyzvam v oblasti financovani, povédomi vefejnosti a
leckde chybi i legislativni ukotveni. Je diilezité, aby byla podpora pro socialni podnikani
vétsi, a aby se vice lidi zajimalo o jeho pfinosy. Socidlni podnikdni mize byt kli¢em k

udrzitelnému rozvoji a lepSimu svétu pro vSechny.

2.1 Neziskové organizace

Clenéni neziskového sektoru

a) Veriejny sektor je financovan z vetejnych financi. Cilem je poskytovani vetfejné sluzby, je
fizen a spravovan vetejnou spravou, rozhoduje se v ném veiejnou volbou a podléha vetejné

kontrole.

b) Soukromy sektor je financovan ze soukromych i vefejnych financi. Cilem je piimy uzitek

u cilové skupiny (uzivatell), tedy z financi soukromych fyzickych a pravnickych osob,
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které vkladaji své soukromé finance do urcité produkce nebo distribuce statki, aniz by jim

tento vklad pfinesl zisk.

c) Sektor domacnosti mé za cil uspokojeni potieb Domacnosti zasahuji do kolobéhu financi,

maji vyznam pro formovani spolecnosti a tim je zpétné ovlivilovana kvalita i chod NO.

(Takovi jsme, 2023)

OdliSnosti ziskového a neziskového sektoru
1. Hlavni cil
2. Zdroj prosttedkl pro svoji ¢innost
3. Charakter poskytovanych produktii
4. Cena za produkty
5. Velikost (ptevaha) nabidky, poptavky
6. Vztah: organizace X zakaznik, klient

Charakteristika NO

Neziskové organizace se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm, jsou zde popsany
jako organizace charakteru pravnické osoby, které nebyly ziizeny nebo zalozeny za Gcelem

podnikani.

Spole¢né znaky pro NO:

- pravnické osoby

- nejsou zaloZeny za ucelem podnikani

- nejsou zaloZeny za hlavnim ucelem tvorby zisku
- uspokojuji konkrétni potfeby ob¢ani a komunit

- mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti

Typy NO
* Z&mova sdruzeni PO
* Obcanska sdruzeni (od 1.1.2014 transformovany na SPOLKY)
* Politické strany a hnuti

* Cirkve a nabozenské spolecnosti
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* Nadace

*  Obce

* Rozpoctové organizace

* Piispévkové organizace

» Statni fondy

*  Obecné prospésné spolecnosti
* Vefejné vysoké skoly

Déleni NO dle organizacni formy (dle Hannagana)

darcovska — pfijem organizace pochazi hlavné z dart

- komer¢ni — organizace vyzaduje od uzivatelt za své sluzby platby

vzajemnd — organizace je prevazné fizena svymi uzivateli

podnikatelskd — organizace je fizena profesionalnimi manazery

Déleni dle typu vyrobku (sluzby) (dle Hannagana)

- zda organizace vyrabi hmotny vyrobek (redlnou sluzbu), nebo se snazi zménit chovani lidi

(napt. kampan proti kouteni)

Déleni dle zakladatele

- organizace zalozené verejnou spravou (ministerstvo, Ustfedni Gfad statni spravy),
nebo samospravou (obec, magistrat, kraj), nékteré znich se nazyvaji

vefejnopravni organizace,

- organizace zalozené soukromou fyzickou nebo prdavnickou osobou nazyvané

soukromopravni organizace,

- organizace, které vznikly jako vefejnopravni instituce, kde vykon vetejné sluzby

je dan jako povinnost ze zakona, napt. vefejna vysoka skola.

Déleni dle globalniho charakteru poslani
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)

b)

organizace veiejné prospésné, které jsou zalozeny za ucelem produkce vetejnych a
smiSenych  statkli  uspokojujicich  potieby  vefejnosti, napf. charita,

ekologie,zdravotnictvi, vzdélavani, vetejna sprava,

organizace vidjemné prospésné zalozené za ucelem vzijemné podpory skupin
obcani, které jsou spjaty spoleénym zajmem. Jejich poslanim je uspokojovani svych
vlastnich zajma (musi jit vSak o takové zajmy, které jsou ve vztahu k vefejnosti
korektni, neodporuji zajmim druhych ob¢anti). Jde napt. o aktivity v oblasti kultury,

ochrany zajmu skupin aj.

Déleni dle financovani

a)

b)

d)

organizace financované zcela z verejnych rozpo€ti (organizacni slozky statu a
uzemnich celki),

organizace financované z€éasti z verejnych rozpo¢ti, na piispévek maji legislativni
narok (pfispévkové organizace, vybrand obcanskd sdruZeni, cirkve a nabozenské

spole¢nosti, politické strany a politickd hnuti),

organizace financované z raznych zdroju (z dart, sbirek, sponzoringu, grantt,

vlastni ¢innosti atd.),

organizace financované zejména ze svych vlastnich prijmu

Clenéni neziskovych organizaci

Jako nejvhodné;jsi se jevi ¢lenéni do 5 skupin J. Rektotika:

d) Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim

vzajemné prosp&$né cinnosti (obcanska sdruZeni v¢€. odborovych organizaci, profesni

komory- dan. poradct, 1€kaiti, advokati, notaid, hospodarska a agrarni komora atd.)

Neziskové soukromopravni organizace verejné€ prospésné, s globalnim poslanim vetejné

prospésné ¢innosti ( nadace, nada¢ni fondy,polit. strany a hnuti, cirkve atd.)

Neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich sloZzek a prispévkovych

organizaci a samospravnych uzemnich celki s globalnim poslanim vefejna sprava a

vefejné prospéSna €innost (organizacni slozky statu a tizemnich samospravnych celki,

kraje, obce, svazky obci, vézenska sluzba, tistavni soud, nejvyssi kontrolni urad).
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g) Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globdlnim posldnim vefejné prospé$na
¢innost (Cesky rozhlas, CT, Ceska narodni banka, VZP, stat. podnik, verfejna vysoka skola,
Statni fond kultury, Fond narodniho majetku, Pozemkovy fond atd.)

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti (jde o vyjimecné ptipady
neziskovych organizaci) s moznosti globalniho poslani vefejné i vzdjemné prospesné ¢innosti
(jsou zfizené za jinym ucelem nez k podnikani, tj. a.s., s.r.o., druzstvo, spoleCenstvi vlastnikii

jednotek).

Zmény obc¢anského zakoniku pro NNO

V roce 2012 doslo k n¢kolika zménam souvisejicich s nestatnimi neziskovymi organizacemi,

které umoznil zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik (,,novy Obcansky zédkonik* - NOZ).
* Nové vymezeni subjektli soukromého prava (korporace, fundace, tstavy).
* Definice tzv. vefejné prospeésnosti.
* Dalsi nemoznost zakladat o.p.s.
* Automaticka transformace OS do spolku

Vymezeni pravnickych osob (PO) dle NOZ

Korporace — PO, mezi néz patti tzv. spolky (tvofii je ¢lenové nebo spolecnici, dobrovolné
Clenstvi, v soucasné pravni upraveé odpovidaji obCanskym sdruzenim - ta budou automaticky

transformovana do spolkd.
Fundace — nadace, nada¢ni fondy; zéklad (fundus) tvoii majetek ur€eny k urcitému tcelu.

Ustavy — PO k provozovani Cinnosti spoleCensky uzitecné, ma zameéstnance, odpovidaji

dnesnim o.p.s

Dal$i zmény dle NOZ

* Status verejné prospésnosti — pravni Gprava vetejné prospésnosti — efektivnéjsi a

transparentnéjsi Cerpani vetejnych prostiedkli a daniovych vyhod.
* PO, budou moci vykazovat oznaceni ,,PO se statusem vetejné prospésnosti®.

* |, verejné prospésnd je PO, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym

pravaim jednanim vlastni cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na
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rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv je bezithonné osoby, pokud nabyla
majetek z poctivych zdrojit a pokud hospodarné vyuziva své jmeni k verejné

prospésnému ucelu. “ (89/2012 Sb.)

Vize (pfedstava)

Vyjadiuje zakladni orientaci organizace, zamétena do daleké budoucnosti, kam se chce ve
své oblasti dostat, jde o vnitfni pfedstavy manazert, vétSinou formulovana do kratké

definice, srozumitelna - muze ji sdilet n¢kolik organizaci v misté regionu.

Poslani (mise)

Vymezuje ditvod existence organizace, ma konkrétni charakter. Poslani musi byt vystizné
a formulované tak, aby odliSovalo danou organizaci od jinych podobné zamétenych
organizaci. To je pak zdkladnim voditkem pro rozhodovani o dlouhodobych cilech a strategii
organizace. U neziskové organizace je poslani definovano souborem potieb, které ptislusna

organizace uspokojuje prostfednictvim uzitych hodnot produkovanych statki a sluzeb.

Fundraising

Fundraising (,,Fund“ — prostfedky, zdroje, penize a ,raising” — zvySovani, péstovani,
budovéni, inkasovani) znamena ziskavani zdrojl, je to obor zahrnujici rizné metody a
postupy, jak ziskat finan¢ni prostfedky na ¢innost NO. Dale je to nastroj, jehoZ pomoci lze
inspirovat jiné k dobrym skutkiim. Fundraising neni jen o ziskavani penéznich prostredki
pottebnych pro pteziti. Jde o ziskavani divéry a s tim souvisejici stabilitu a trvalou
udrZitelnost organizace. Je to také o schopnosti oslovit a pfivést k organizaci nové cleny,

pfiznivce a ptatele.

Friend-raising (friend — pfitel). Do fundraisingu patii pfedevsim ziskavani penéznich dard,
coz lze n€kolika zplisoby, napt. postovni styk hromadny (formélni) adresny nebo neadresny
dopis, vyhlaseni vetejné sbirky sdélovacimi prostiedky, benefi¢ni akce, osobni dopis ¢i
telefonicky rozhovor, pisemna zadost o grant, fundraising ,,od dveti ke dvefim®, osobni

navitéva predem vytipovanych moznych darci. (Ceské centrum fundraisingu, 2023)

MozZnosti zdroju financovéani pro neziskovou organizaci

Financ¢ni zdroje pouzitelné pro vSechny typy neziskovych organizaci ptedstavuji vynosy:

- g vlastni ¢innosti, pro kterou byla organizace zalozena nebo zfizena,
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z dopliikové ¢innosti zahrnuté do statutu organizace,

z prodeje i prondjmu majetku,

z reklam,

z daru, dédictvi, sponzoringu,

od pojist’oven a fondu (také z fondi EU),

z urokit svych vkladu ¢i pijcek,

ze shirek, tombol, loterii,

ze zdroji vzniklych organizaci zédkonnymi dariovymi tilevami,

z prispevku z verejnych rozpoctit ve forme napft. prispévki, dotaci, garantii

Zv1astnimi finanénimi zdroji pro nékteré neziskové organizace jsou:

¢lenské prispévky u organizaci vyvijejicich svoji ¢innost na ¢lenském principu (napf.

obcanska sdruzeni, profesni komory, politické strany a hnuti),

PFispévky véiicich obcanii (v nékterych naboz. spolecnosti),

vynosy z dani a poplatkii stanovenych zakony (u obci a kraji),

vklady zakladatelit (u nadaci, nada¢nich fondt, obecné prospésnych spolecnosti),

vynosy z poplatkii a pokut ( napf. pii naruSeni ekologie, z pfijmu ze vstupenek na

filmova predstaveni),

vynosy z obchodovani s cennymi papiry ve vlastnictvi organizace na kapitdlovém

trhu,

uvéry atd. (Ceské centrum fundraisingu, 2023)

Hospodareni neziskovych organizaci

Podminkou hospodareni kazdé organizace (ziskové i neziskové) je duslednd a podle

zavaznych ptedpisii vedend ucetni evidence vynosi a nakladi, aktiv a pasiv, toku finan¢nich

prosttedkill, zdanéni piijmi, majetku a sluzeb.

Za timto ucelem se 1 u neziskovych organizaci vyzaduje:
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- znalost ucetnich a danovych predpisi,

- schopnost piipravit ucetni doklady a vstupy do téchto dokladi, v¢. obehu tcetnich

dokladt a ptfesného vymezeni kompetenci pro jejich schvalovani a evidenci,

- zavedeni dokonalého systému zpracovani kalkulaci ndkladl na jednotlivé ¢innosti za
ucelem tvorby cen a predevsim pro zajisStovani efektivnosti vynalozenych nakladt
(zejm. nakladti hrazenych z prostfedkil vetejnych rozpocti a podléhajicich vetejné

kontrole),

- vysledky hospodafeni neziskovych organizaci podléhaji vetejné kontrole, jsou
predmétem auditu, pfip. slouzi darcim a sponzorim k informovani o zplsobu

nalozeni s jejich darovanymi prosttedky,
- ucetnictvi neziskovych organizaci se fidi stejnymi principy jako ucetnictvi
v organizacich ziskovych, existuji samoziejmeé rozdily vyplyvajici napt. z rozdilného

zdanéni neziskovych organizaci — dafiové tilevy (Ceské centrum fundraisingu, 2023)

2.2 Poskytovatelé socialnich sluZeb

Poskytovani socialnich sluzeb upravuje zakon ¢. 108/2006 sb. o socialnich sluzbach, diive

se jednalo o zékon €. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni.

Socidlni prace se realizuje formou socidlnich sluzeb. VSechny socidlni sluzby jsou

poskytovany v souladu se zakonem o socidlnich sluzbach (Zakon ¢. 108/2006 Sb.).

Zakon vymezuje n€které zakladni pojmy:

a) socidlni sluZba = Cinnost nebo soubor ¢innosti zajiSt'ujicich pomoc a podporu osobam za
ucelem socialniho za€lenéni nebo prevence socidlniho vylouceni,

b) nepiizniva socidlni situace = oslabeni nebo ztrata schopnosti z divodu véku,

nepiiznivého zdravotniho stavu,

¢) dlouhodobé nepiiznivy zdravotni stav = nepiiznivy zdravotni stav, ktery podle poznatkli
1ékatské védy ma trvat déle nez jeden rok, a ktery omezuje duSevni smyslové nebo fyzické

schopnosti a ma vliv na péci o vlastni osobu a sobéstacnost,

d) prirozené socidlni prostiedi = rodina a socialni vazby k osobam blizkym a mista, kde
osoby pracuji, vzdélavaji se a realizuji bézné socialni aktivity,
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e) socidlni zaclefiovani = proces, ktery zajistuje, Ze osoby socidln¢ vyloucené nebo
socialnim vyloucenim ohrozené dosahnou piilezitosti a moznosti, které jim napomahaji plné
se zapojit do ekonomického, socidlniho i kulturniho Zivota spolecnosti a zit zptisobem, ktery

je ve spolecnosti povazovan za bézny,

f) socialni vylouceni = vyclenéni osoby mimo bézny zivot spole¢nosti a nemoznost se do

n¢j zapojit v dasledku nepiiznivé socialni situace,

g) zdravotni postiZeni = t€lesné, mentalni, duSevni, smyslové nebo kombinované postizeni,

jehoz dopady ¢ini nebo mohou ¢init osobu zavislou na pomoci jiné osoby,
Vymezeni a typologie sluzeb

Podle zékona socialni sluzby zahrnuji socialni poradenstvi, sluzby socialni péce a sluzby

socialni prevence.

Socialni poradenstvi

a) Zakladni socialni poradenstvi — poskytuje osobam potiebné informace ptispivajici k

feSeni jejich nepfiznivé socidlni situace. Tento druh poradenstvi je zadkladni ¢innosti pfi
poskytovani vSech druhil socialnich sluzeb. Toto poradenstvi je bezplatné a poskytovatelé

socialnich sluZeb jsou vzdy povinni tuto ¢innost zajistit.

b) Odborné socidlni poradenstvi — je poskytovano se zaméfenim na potieby jednotlivych

okruhti socialnich skupin osob v ob&anskych poradnach, poradnach pro seniory, pro osoby
se zdravotnim postizenim, v poradnach pro obéti trestnych ¢init a domaciho nasili. Soucasti

odborného poradenstvi je 1 plijcovani kompenzacnich pomiicek.

SluZba socialniho poradenstvi obsahuje tyto zakladni ¢innosti:

zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim,

socialné terapeutické ¢innosti

pomoc pfi uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pti obstaravani osobnich zalezitosti

Sluzby socialni péce

Sluzby socialni pée napomahaji osobam zajistit jejich fyzickou a psychickou sobéstacnost,
s cilem umoznit jim nejvyssi mozné zapojeni do bézného zivota spolecnosti, a v ptipadech,
kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim diistojné prostiedi a zachdzeni.
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Sluzby socidlni péce se déli na:

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

e Tisnova péce

e Prlvodcovské a predcitatelské sluzby

e Podpora samostatného bydleni (terénni sluzby)

e Odlehcovaci sluzby

e Centra dennich sluzeb

e Denni stacionare

e Tydenni stacionafe

e Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

e Domovy pro seniory

e Domovy se zvlastnim rezimem

e Chranéné bydleni (pobytova sluzba)

e Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce
Sluzby socialni prevence

Sluzby socialni prevence napomahaji zabranit socialnimu vylouceni osob, které jsou timto
ohrozeny pro krizovou socialni situaci, zivotni navyky a zptsob zivota vedouci ke konfliktu
se spole€nosti, socidlné znevyhodiujici prostfedi a ohroZeni prav a opravnénych zdjmu
trestnou Cinnosti jiné fyzické osoby. Cilem je napomdhat osobam k ptekondni jejich
nepiiznivé socialni situace a chranit spolecnost pfed vznikem a Sifenim nezadoucich

spolecenskych jevil. (Socialni sluzby 1., 2017)
Sluzby socidlni prevence se déli na:

e Rana péce = terénni sluzba poskytovana ditéti a rodi¢im ditéte ve veku do 7 let,

které je zdravotn€ postizené, nebo jehoz vyvoj je ohrozen v dasledku neptiznivého
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zdravotniho stavu. Sluzba je zaméfend na podporu rodiny a podporu vyvoje ditéte s

ohledem na jeho specifické potieby.

Telefonicka krizova pomoc = terénni sluzba poskytovana na piechodnou dobu
osobam, které se nachazeji v situaci ohrozeni zdravi nebo Zivota nebo v jiné obtizné

zivotni situaci, kterou pfechodné nemohou fesit vlastnimi silami.

Tlumocnické sluzby = terénni, popiipad¢ ambulantni sluzby poskytované osobam s
poruchami komunikace zplisobenymi pfedevSim smyslovym postizenim, které

zamezuje bézné komunikaci s okolim bez pomoci jiné fyzické osoby.

Azylové domy = poskytuji pobytové sluzby na ptechodnou dobu osobam v

neptiznivé socidlni situaci spojené se ztratou bydleni.

Domy na piul cesty = poskytuji pobytové sluzby zpravidla pro osoby do 26 let véku,
které po dosazeni zletilosti opoustéji Skolsk4 zatfizeni pro vykon ustavni nebo

ochranné vychovy. Sluzba obsahuje tyto zakladni ¢innosti:
- poskytnuti ubytovéni,

- zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim,
- socialn¢ terapeutické Cinnosti,

- pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych z4jml a obstardvani osobnich

zalezitosti

Kontaktni centra = nizkoprahova zafizeni poskytujici ambulantni, popfipad¢ terénni
sluZzby osobam ohroZzenym zavislosti na navykovych latkach. Cilem sluzby je
sniZzovani socialnich a zdravotnich rizik spojenych se zneuZivanim ndvykovych

latek.

Krizova pomoc = terénni, ambulantni nebo pobytova sluzba na ptechodnou dobu
poskytovana osobam, které se nachazeji v situaci ohrozeni zdravi nebo Zivota, kdy

pfechodné nemohou fesit svoji nepiiznivou socidlni situaci vlastnimi silami.

Intervencni centra = Socialni sluzby v intervenénim centru jsou poskytovany jako
sluzby ambulantni, terénni nebo pobytové. Soucasti sluzby je zajisténi spoluprace a

vzajemné informovanosti mezi intervencnimi centry, poskytovateli jinych socidlnich
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sluzeb, organy socialné-pravni ochrany déti, obcemi, utvary Policie Ceské republiky

a obecni policie, jakoz 1 ostatnimi organy vetejné spravy.

Nizkoprahova denni centra = ambulantni, poptipad¢ terénni sluzby pro osoby bez

pristtesi. Sluzba obsahuje tyto zadkladni ¢innosti:
- pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
- poskytnuti stravy nebo pomoc pii zajisténi stravy,

- pomoc pfi uplathovani prav, opravnénych zajmii a obstaravani osobnich

zalezitosti.

Nizkoprahova zaiizeni = pro déti a mladez poskytuji ambulantni, poptipad¢ terénni
sluzby détem ve veku od 6 do 26 let ohrozenym spolecensky nezaddoucimi jevy.
Cilem sluzby je zlepsit kvalitu jejich Zivota pfedchazenim nebo sniZenim socialnich
a zdravotnich rizik souvisejicich se zplisobem jejich Zivota, umoznit jim Iépe se
orientovat v jejich socidlnim prostiedi a vytvaret podminky k feseni jejich neptiznivé

socialni situace.

Nocleharny = poskytuji ambulantni sluZzby osobam bez ptistiesi, které maji zjem o
vyuziti hygienického zatizeni a pfenocovani. SluZba obsahuje tyto zdkladni ¢innosti:
- pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

- poskytnuti pfenocovani

SluZby ndsledné péce = ambulantni nebo pobytové sluzby poskytované osobam s
chronickym duSevnim onemocnénim a osobam zévislym na navykovych latkach,
které absolvovaly ustavni 1écbu ve zdravotnickém zafizeni, absolvovaly ambulantni

1éEbu nebo se ji podrobuji, nebo osobam, které abstinuyji.

Socidalné aktivizacni sluZby pro rodiny s détmi = terénni, popiipad¢ ambulantni
sluzby poskytované rodin¢ s ditétem, u které¢ho je jeho vyvoj ohrozen v disledku
dopadti dlouhodobé krizové socialni situace, kterou rodice nedokazou sami bez

pomoci piekonat, a u kterého existuji dalsi rizika ohrozeni jeho vyvoje.

Socialné aktivizacni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim =

Socialn¢ aktivizacni sluzby jsou ambulantni, poptipad¢ terénni sluzby poskytované
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osobam v dichodovém véku nebo osobam se zdravotnim postizenim ohrozenym

socialnim vyloucenim.

Socialné terapeutické dilny = ambulantni sluzby poskytované osobam se snizenou
sobéstacnosti z divodu zdravotniho postizeni, které nejsou z tohoto divodu
umistitelné na otevieném ani chranéném trhu préce. Jejich ucelem je dlouhodobé a
pravidelna podpora zdokonalovani pracovnich navykt a dovednosti prostfednictvim

socialng pracovni terapie. Sluzba obsahuje tyto zakladni ¢innosti:
- pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
- poskytnuti stravy nebo pomoc pii zajisténi stravy,

- nacvik dovednosti pro zvladani péce o vlastni osobu, sob&stacnosti a dalSich

¢innosti vedoucich k socialnimu zaclenéni,
- podpora vytvareni a zdokonalovani zakladnich pracovnich navyki a dovednosti.

Terapeutické komunity = poskytuji pobytové sluzby i na pfechodnou dobu pro
osoby zavislé na navykovych latkdch nebo osoby s chronickym dusevnim
onemocnénim, které maji zajem o zaclenéni do bézného Zivota. Sluzba obsahuje tyto

zakladni ¢innosti:

- poskytnuti stravy,

- poskytnuti ubytovani,

- zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim,

- socialn¢ terapeutické Cinnosti,

- pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych z4ymi a pti obstaravani osobnich

Terénni programy = terénni sluzby poskytované osobam, které vedou rizikovy
zpusob Zivota nebo jsou timto zpusobem zivota ohroZeny. Sluzba je urCena pro
problémové skupiny osob, uZivatele navykovych latek nebo omamnych
psychotropnich latek, osoby bez piistiesi, osoby zijici v socidlné vyloucenych
komunitéch a jiné socialné ohrozené skupiny. Cilem sluzby je tyto osoby vyhleddvat

a minimalizovat rizika jejich zplisobu zivota.
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e Socidlni rehabilitace = soubor specifickych cinnosti sméfujicich k dosazeni
samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti osob, a to rozvojem jejich specifickych
schopnosti a dovednosti, posilovanim navykid a ndcvikem vykonu béznych, pro
samostatny zivot nezbytnych cinnosti alternativnim zplsobem vyuZzivajicim
zachovanych schopnosti, potenciali a kompetenci. Socidlni rehabilitace se poskytuje
formou terénnich a ambulantnich sluzeb, nebo formou pobytovych sluzeb
poskytovanych v centrech socialné rehabilita¢nich sluzeb. Sluzba je urcena osobam
se zdravotnim postizenim, ale také osobam, které jsou ohroZeny sociidlnim
vyloucenim z jiného diivodu, napftiklad etnické ptisluSnosti, chudoby, dlouhodobé

nezaméstnanosti apod. (Socialni sluzby 1., 2017)
Formy poskytovani socidlnich sluzeb

Socialni sluzby se poskytuji jako sluZzby pobytové, ambulantni nebo terénni. (Socialni sluzby

L., 2017)
Pobytové sluzby -spojené s ubytovanim v zafizenich socidlnich sluzeb.

Ambulantni sluZby- sluzby, za kterymi osoba dochdzi nebo je doprovdzena nebo

dopravovana do zafizeni sociadlnich sluZzeb a soucasti sluzby neni ubytovani.

Terénni sluiby - sluzby, které jsou osob& poskytovany v jejim piirozeném socidlnim

prostiedi.

Zavizeni socidlnich sluzeb

Pro poskytovani socidlnich sluzeb se zfizuji tato zafizeni socialnich sluzeb:
a) centra dennich sluzeb

b) denni stacionafe

¢) tydenni stacionaie

d) domovy pro osoby se zdravotnim postizenim,

e) domovy pro seniory

f) domovy se zvlaStnim rezimem

g) chranéné bydleni
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h) azylové domy

1) domy na pul cesty

J) zafizeni pro krizovou pomoc

k) nizkoprahové denni centra

1) nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
m) nocleharny

n) terapeutické komunity

0) socialni poradny

p) socialng terapeutické dilny

q) centra socialn¢ rehabilita¢nich sluzeb
r) pracovisté rané péce

s) intervencni centra

t) zafizeni nasledné péce

Registrace a povinnosti poskytovateli socialnich sluzeb

Registr poskytovatelli socidlnich sluzeb plni dvé dalezité funkce, a to registruje

poskytovatele socidlnich sluzeb a plni funkci vetejného informac¢niho systému.

Socialni sluzby lze poskytovat jen na zéklad€ opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb;

toto opravnéni vznika rozhodnutim o registraci.

O registraci rozhoduje krajsky trad piislusny podle mista trvalého nebo hlaseného pobytu

fyzické osoby nebo sidla pravnické osoby. Krajsky urfad vede registr poskytovatela

socialnich sluzeb, do kterého zapisuje poskytovatele socidlnich sluzeb, kterym bylo vydano

rozhodnuti o registraci.

Povinnosti poskytovateld socidlnich sluzeb:

e ZajiStovat dostupnost informaci
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e Informovat zajemce o sluzbu o povinnostech, které pro né vyplyvaji ze smlouvy o
poskytovani socialni sluzby a o zpisobu poskytovani sluzby a uhradé za socialni

sluzby
e Individualné planovat socialni sluzbu podle osobnich cili
e Dodrzovat lidské a obCanska prava
e Zpracovat vnitini pisemna pravidla pro poskytovani sluzby
e Vést evidenci odmitnutych zadatelii o sluzby
e Dodrzovat standardy kvality socialnich sluzeb
e Uzaviit s poskytovatelem smlouvu o poskytovani socialni sluzby

K poskytovani jakékoliv socidlni sluzby musi byt uzaviena smlouva, a ta musi mit dle

zakona tyto naleZitosti:
e Oznaceni smluvnich stran
e Druh socidlni smlouvy
e Rozsah poskytovani socialni sluzby
e Misto a ¢as poskytovani sluzby
e Vysi a formu thrady
e Ujednani o dodrzovani vnitinich pravidel stanovenych poskytovatelem
e Vypovédni divody a vypovedni lhity

Zarizeni socialnich sluzeb

Vycet zatizeni socidlnich sluzeb najdeme v § 34 ZoSS. Uvedena zafizeni jsou provozovana
samostatné nebo muZeme spoletné¢ provozovat i vicero téch zafizeni najednou (t].
kombinace zafizeni => integrovana zafizeni socidlnich sluzeb, mezigeneracni zatizeni

socialnich sluzeb atd.)

Zakladni ¢innosti pfi poskytovani socidlnich sluzeb

Zakladni ¢innosti jsou vymezeny v § 35 ZoSS. Obsah kazdého druhu socidlni sluzby

uvedené¢ho v zdkoné je vymezen souborem zakladnich Cinnosti — ty zdkladni Cinnosti
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vymezuje § 35. Zakladni ¢innosti se lisi rozsahem a zaméfenim jednotlivych tkont. Tzv.
fakultativni Cinnosti upravuje § 35 odst. 4 ZoSS => {innosti nejsou zdkonem piimo
stanoveny, to vymezeni zavisi na nabidce poskytovatele piislusnych socidlnich sluzeb a na
jeho moznostech (napt. nadstandardni vybaveni pokoje, zajisténi dopravy klienti do zafizeni

atd.).

Jednotlivé druhy socidlnich sluzeb

Jaké jsou jednotlivé druhy socialnich sluzeb, to vidime v §§ 37 — 70 ZoSS. Je dalezité védet,
kde lze najit dal$i podrobnosti, napt. co patii do sociadlniho poradenstvi, do zdkladniho
socialniho poradenstvi, jaké jsou sluzby socialni péce, co to je osobni asistence, najdeme

tam odkazy na provadéci vyhlasky, co to je pecovatelska sluzba, co je to tisiiova péce atd.

Uhrada nakladd za socialni sluzby

Upravu najdeme v §§ 71 — 73 ZoSS. Socialni sluzby se mohou poskytovat podle ZoSS:
a) bez thrady nakladi
b) castecn¢ za tthradu nékladi
¢) za plnou uhradu nakladi
- pak miiZeme socidlni sluzby délit na socialni sluzby poskytované:
a) bez Uhrady nakladi
b) za thradu nékladu

Podminky poskytovani socialnich sluzeb

V § 6 ZoSS najdeme vymezeni poskytovatelli socidlnich sluzeb. Socidlni sluzby lze
poskytovat jen na zakladé¢ opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb s né&jakymi
stanovenymi vyjimkami. Opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb Ize ziskat na zakladé
rozhodnuti o registraci (§78 ZoSS). Pokud Zadajici organizace splni vSechny podminky,

méla by opravnéni obdrzet. Kontrolnim organem je Inspekce poskytovani socialnich sluzeb.

Povinnosti poskytovatelti socialnich sluzeb jsou uvedeny v § 88 a 89 ZoSS.
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3 Socialni bydleni

Pojem bydleni oznacuje uzivani obydli. Bydleni patii k zdkladnim a nejvyznamnéj$im
lidskym potfebam vedle dalSich dvou potieb (oSaceni a obzivy). Bydleni Ize také oznacit
jako proces, ktery slouzi k uspokojovani bytovych potieb lidi. Bydleni determinuje
uspokojovani fady dalSich vyznamnych potieb (zdravi, vzd€lavani, prace a vytvaii prostiedi
pro rozvijeni rodinného zivota a ostatnich mezilidskych a obcanskych aktivit). Bytova
politika se snazi ovliviiovat trh s byty, systém nabidky a poptavky rlznymi néstroji a

iniciativami. (Lux, 2002)

Bydleni je zakladnim lidskym pravem, které vyznamné ovlivituje kvalitu Zivota jednotlivce

i celé spole¢nosti. Bohuzel, v Ceské republice se potykame s bytovou krizi a rostoucim
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problémem socialniho vylouceni. Jednou z cest, jak tyto problémy fesit, je implementace

systému socialniho bydleni.

Co je socialni bydleni?

Sociélni bydleni je specifickym typem bydleni poskytovanym lidem, ktefi se ocitli v socidlné
nepiiznivé situaci a nemohou si sami zajistit dostateéné a ptriméfené bydleni. Jeho cilem je
poskytnout témto jedincim a rodinam stabilni a distojné bydleni za dostupnou cenu.
Socialni bydleni neni zaméteno pouze na lidi bez domova, ale také na ty, ktefi maji nizké
ptijmy, jsou ohrozeni vyst€éhovanim, ziji v nekvalitnich a nebezpecnych podminkach nebo

jsou ohrozeni socialnim vylouc¢enim. (Lux, 2002)

Socialni bydleni v Ceské republice

V soucasné dobé€ neni socialni bydleni legislativné ukotveno.

Hlavnim poskytovatelem socidlniho bydleni jsou obce a kraje, které by mély mit povinnost

zajistit dostatecny pocet socialnich byti ve svém uzemnim rozsahu.

Piinosy socialniho bydleni

Socialni bydleni pfindsi fadu ptinosi jak pro jednotlivce, tak pro spole€nost jako celek. Mezi

hlavni ptinosy dle Luxe (2002) patfi:

1. Zlepseni zivotnich podminek: Socidlni bydleni poskytuje lidem stabilni a distojné
bydleni, coZ vyrazné zlepSuje jejich Zivotni podminky. Pfimétené bydleni je

zakladnim ptredpokladem pro osobni rozvoj a socidlni zaclenéni.

2. Prevence bezdomovectvi: Socidlni bydleni poméha predchazet situacim
bezdomovectvi. Poskytuje lidem moZnost ziskat bydleni a zabrani jim tak padu do

zacarovaného kruhu bezdomovstvi.

3. Posileni rodinnych vztaha: Dostatecné a stabilni bydleni je dilezité pro udrZzovani a
posilovani rodinnych vztahti. Socidlni bydleni umoziiuje rodinam zit spole¢né v
bezpecném a vhodném prostiedi, coZ ma pozitivni vliv na jejich stabilitu a fungovani.

4. Snizeni nakladii na socialni péci: Poskytnuti socidlniho bydleni lidem v nouzi muze

vést k dlouhodobému sniZeni ndkladl na socidlni péci. Stabilni bydleni a lepsi Zivotni

podminky mohou snizit zavislost na socidlnich davkach a dalSich formach podpory.
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Vvzvy a prekazky

Ptestoze socialni bydleni piinasi mnoho pfinost, existuji také vyzvy a piekazky, které je

nutné piekonat:

1.

Stigmatizace a odpor vefejnosti: Socialni bydleni ¢asto ¢eli negativnim postojiim a
predsudkiim vetejnosti. Existuje obava, ze umisténi socidlnich byt v urcitych
lokalitdich maze mit negativni dopad na okolni prosttedi a snizit hodnotu nemovitosti.
Je dilezité vytvaret osvétu a informovat veiejnost o skute¢nosti, ze socialni bydleni
je dulezitym ndastrojem boje proti socidlnimu vylouceni a mé pozitivni dopad na

spole¢nost.

Potieba podpory a doprovodu: Mnoho lidi, ktefi se ocitnou v systému socialniho
bydleni, potfebuje nejen stiechu nad hlavou, ale také podporu a doprovod pii hledani
zaméstnani, zvladani financni situace nebo vzdélavani. Poskytovani komplexnich
socialnich sluzeb a profesionalniho doprovodu je nezbytné pro UspéSnou integraci

téchto osob do spolec¢nosti. (Lux, 2002)

Budoucnost socidlniho bydleni v Ceské republice

Socialni bydleni ma v Ceské republice stale rostouci vyznam v kontextu boje proti bytové

krizi a socidlnimu vylouceni. Je ziejmé, Ze existujici systém ma své nedostatky a potiebuje

dalsi rozvoj a zlepSeni. Nékteré z moznych opatfeni a smérti pro budoucnost socidlniho

bydleni zahrnuji:

1.

Oteviena a transparentni komunikace: Je dileZité vést otevieny dialog s vefejnosti,
aby se prekonala stigmatizace a piedsudky spojené se socidlnim bydlenim.
Informovani vetejnosti o ptinosech a dulezitosti socidlniho bydleni miize ptispét k

vEtsi podpofe a porozuméni.

Podpora socialniho bydleni ve vystavbé: Pii pldnovani novych bytovych projektii by
méla byt zohlednéna potieba socidlniho bydleni. Zapojeni developerskych
spolecnosti a podpora tvorby socidlnich bytl jako soucasti novych obytnych

komplexii mlize vytvofit vyvazené a inkluzivni bytové prostiedi.

Spoluprace se sektorem neziskovych organizaci: Spoluprace s neziskovymi
organizacemi, které se specializuji na socialni oblast, mize pfinést cenné know-how

a zkuSenosti do systému socidlniho bydleni. Partnerstvi s organizacemi zabyvajicimi
28



se socialni integraci, poradenstvim a profesiondlnim doprovodem muze zlepsit

podminky a Gspésnost poskytovani socidlniho bydleni. (Mertl, 2023)

Socialni bydleni ma kli¢ovy vyznam pfi feseni bytové krize a socialniho vylou¢eni v Ceské
republice. Je nezbytné pokracovat ve vyvoji a zdokonalovani systému socialniho bydleni,
aby byl dostupny pro ty, kteti ho potfebuji, a poskytoval jim stabilni a distojné bydleni.
Spoluprace mezi veiejnym sektorem, soukromym sektorem a neziskovymi organizacemi je
nezbytnd pro uspéSnou implementaci a rozvoj socialniho bydleni. Pouze tak muzeme
dosdhnout inkluzivni a spravedlivé spolecnosti, kde kazdy ma piistup k bezpecnému a

kvalitnimu bydleni. (Mertl, 2023)

Uloha statu je vytvafeni takovych podminek, kdy jsou lidé sami nebo s podporou statu

schopni zajistit si odpovidajici/pfimétené bydleni.

Zékladni znaky (charakteristiky) bydleni:

e jeoddélené

e je autonomni

¢ je nedotknutelné

e je nezavislé od okolniho prostiedi

Byt je charakteristicky svou komplexnosti, tim, Ze je pevn¢é umistén v prostoru, relativné
vysokymi néklady na pofizeni bytu (zajiSténi potfeb bydleni, vysokou dobou Zivotnosti
tohoto statku, zptsob bydleni se vyznacuje zna¢nou mirou setrvacnosti a nemeénnosti, coZ je

dano mimo jiné i tradicemi rodin a jednotlivcil. (Cerna, 2019)
Bytova politika je v kompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj CR.
Zakladni modely bytovych systémii:

Administrativné pfidélovy systém:

e pfidélovost
e potadniky
e administrativni rozhodovani

TrZni systém:
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e volnost rozhodovani o tom, jak a kde budu bydlet
e liberalismus
e moderni bytova politika

V piistupu k bydleni a byt. politice lze rozlisit tfi systémy:

Liberalni systém - preferuje zasluhovost, coz piedpoklada ze strany obcCanii piijeti vysoké
miry odpovédnosti za zajiSténi bydleni. Kazdd domécnost si zabezpecuje potiebu bydleni
prostiednictvim trhu a to podle svych finan¢nich moznosti. Rizikem je vysoka nerovnost

v pristupu k bydleni.

Korporativni systém - stavi na mySlence solidarity a subsidiarity. Systém vyuziva
soukromych zdrojii, dotaci a podpor (ndroky na vefejné rozpocty). Tento systém je tieba

v CR posilit, nebot je zaloZen na vlastni participaci ob&and, statu a nestatnich instituci.

Univerzalisticky - je zaloZen na celospoleCenské solidarit¢ a na zajiStovani bydleni
v pfevazné mife z vetejnych zdroji. Stat masivné vstupuje do sféry bydleni, zabezpecuje

vystavbu levnych bytil a nese ¢ast nakladt spojenych s jejich provozem. (Cerna, 2019)
Bytova politika v kazdém staté je pak kombinaci uvedenych tii systému bydleni.
Existuji 1 jiné systémy déleni, naptiklad nasledujici:

Rezidualni typ:

e Vysoké mira odpovédnosti jednotlivce/rodiny za zajisténi bydleni
e Hodnoty: svoboda, rovné podminky a Sance (? X vysoka mira nerovnosti)

Vvkonovy typ:

e Princip subsidiarity

e Dotace a podpory pii koupi/vystavbe/rekonstrukei bytu (pro ty, kteti vkladaji vlastni
prostiedky)

e Do pomoci ohrozenym skupindm angaZovany neziskové organizace

Redistributivni typ:

e Rozsahla solidarita, vysoké finan¢ni naroky
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e Zajistovani potieby bydleni pfevazné z verejnych zdroju (stat zabezpecuje vystavbu

bytli, mize nést i ¢ast nakladl spojenych s jejim provozem)
Pravo na bydleni narokové, plo§né znamena nizky standard bydleni. (Cerna, 2019)
Bytova politika statu

Nejcastéji charakterizovana jako systém poptavkoveé orientovanych podpor, nabidkové
orientovanych iniciativ a ptimych zésaht statu na bytovém trhu, které jsou nutné k optimalni
alokaci bytu jako statku, jenz je specificky svou komplexnosti, pevnhym umisténim v
prostoru, mimotradné dlouhou dobou zivotnosti a potiebou tohoto statku k realizaci osob a

rodin v moderni spole¢nosti.
Cile bytové politiky statu

e fungovani trhu s byty véetné odpovidajici pravni tpravy pro vlastnické, najemni i
druZstevni bydleni a v€etn¢ vymahatelnosti prava; soucasti tohoto cile je 1 odstranéni

cenovych a pravnich deformaci v segmentu najemniho bydleni

e zvySovani finan¢ni dostupnosti bydleni pro domacnosti, v€etné socialnich davek v

oblasti bydleni kompenzujicich celkové vydaje na bydleni domacnosti s niz$imi
piijmy

e udrZeni ndkladi na bydleni na pfijatelné irovni

e udrZeni bydleni dostupnym pro veSkeré obyvatelstvo

e udrZeni socidlni spravedlnosti v oblasti bydleni

e zvySovani nabidky bydleni, a to i prostfednictvim podpory nové vystavby vcetné

vystavby socidlnich byt

e zvySovani kvality bydleni, v€etné podpory vlastnikii pti sprave, udrzbé, opravach a

modernizaci jejich bytového fondu (Lux, 2002)

Funkce statu v bytové politice:

1. vytvafi ptislusnou legislativu pro bydleni a obecnymi zékony bude zabezpecovat,
aby obc¢ané mohly realné usilovat o naplnéni potieby bydleni (vytvoteni vhodného

klimatu a podminek, stanoveni pravidel fungovani vSech subjektit)
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2. umozni na zaklad¢ solidarity a vymezenim bytového standardu dostupnost bydleni
tém, kteti nejsou schopni si bydleni zajistit ze soukromych zdroji (statni podpory

bydleni)

Bytova politika se snazi o snizeni ndkladi na bydleni a zaroven o zvySeni moznosti

dostupnosti bydleni jak teritorialni tak i finan¢ni. (Lux, 2002)
Oblasti bytové politiky

e Vytvareni pravidel v oblasti bydleni - obCané, obce a kraje, stavebni firmy, realitni

kancelare, finan¢ni instituce apod.

e Vytvareni adekvatniho ekonomického prostiedi a systému podplrnych a

regulacnich nastroji

bydleni pro obyvatelstvo.
e Realizace opatfeni ve prospeéch ohrozenych skupin

e Adresné, prijmové testované socidlni davky (pfispévek na bydleni, doplatek na

bydleni)
e Socialni bydleni
e Socidlni sluzby
Faktory ovliviiujici bytovou politiku
e demografické faktory
e stav bytového fondu
e struktura bytd podle tzemniho rozloZeni, jejich velikost, technické vybaveni
e vyvoj a zmény Zivotniho stylu
e zmeény v urovni zZivotniho standardu (Lux, 2002)

Efektivni bytova politika znamena byt jako komplexni celek vzajemné propojenych opatieni
riznych instituci, mechanizm, institutd musi vytvofit zasadni podminky pro fungovani
bytového trhu a stanovit pravidla podpory poptavky a nabidky pro bydleni, kterd by méla

byt zamétena na:
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e ovlivilovani vystavby a udrzby bytového fondu
e najemni politiku
e ndjemni vztahy a socidlni cile v oblasti bydleni

Jadrem takové bytové politiky je trh s byty doplnény optimem statnich podpor. Efektivni
bytova politika musi zapasit s demografickym vyvojem populace (kolik lidi zije

v domacnosti, vékova struktura lidi v domacnosti) a stavem bytového fondu.
Nastroje bytové politiky dle Mertla (2023)

e na strané nabidky - programy podporujici vystavbu byti ur¢enych nizko a stfedné
pfijmovym skupinam obyvatelstva a podpory soukromym investorim ziskového a

neziskového typu
e pouzivany subvence tém, ktefi se snazi vytvofit nebo zrekonstruovat bytovy fond
e bytova politika podporuje v tomto piipadé€ subjekty

e na stran¢ poptavky- individualni subvence (podpory) poskytované domacnostem pro
zajiSténi jejich socidlnich potieb
e bytova politika je zaméfena v tomto piipad€ na uzivatele bytl

Hlavni nastroje:

e piispévky na bydleni

e dafové ulevy

e podpora stavebniho spofeni

e urokova podpora dlouhodobych hypotécnich uvéra

e Statni fond rozvoje bydleni (uvéry, dotace, programy)
e novomanzelské ptjcky (nove zavedeno) (Mertl, 2023)

Socialni bydleni:

e sektor ndjemniho bydleni, ktery je ve vlastnictvi obci, ptip. statu,
e umoziiuje méné nakladné bydleni.
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e pojeti socidlniho bydleni neni v evropském kontextu jednoduché (bytové politiky

jednotlivych statli se v riizné mitfe mohou lisit)

e socialnim bydlenim se piedev§im rozumi vetejny sektor ndjemniho bydleni, ktery je
urcen socidlné potfebnym skupindm obyvatelstva a kterym se snazi vefejné instituce
statu nebo obci umoznit bydleni vyse uvedenym skupinam, jez si ho nemohou zajisti

ze socialnich ¢i jinych divoda

e na obsah socidlniho bydleni mé vyznamny vliv i tradice bydleni i ekonomicka uroven

jednotlivych stath

e za formu socialniho bydleni se povazuje veskeré bydleni, které bylo vytvoteno anebo

je provozovano pomoci vefejnych finan¢nich zdrojt
e socialni bydleni musi byt na trovni doby (Mertl, 2023)

Transformace bytové politiky znamenala:

a) bezuplatné prevedeni statnich bytd obcim,

b) zruSeni ptidélového systému hospodateni s byty,
¢) zahdjeni kazdoro¢ni deregulace najemného,

d) ustaveni stavebniho spofeni se statni podporou,

e) zavedeni nejdiive pfispévku na hrubé najemné, jeZ byl nahrazen pfispévkem na

bydleni
f) uzédkonéni vlastnictvi a prodeje byt do vlastnictvi ob¢anti
g) ustaveni hypotécnich uvéra se statnim prispévkem
h) vyznamnym krokem bylo vytvoreni programt statni podpory bydleni:

Program na vystavbu najemnich bytl a technické infrastruktury je financovan z prostredkti

Statniho fondu rozvoje bydleni formou dotaci obcim.
Jedna se o:

e vystavby domt s peCovatelskou sluzbou

e podpora hypotécniho uvérovani
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e podpora stavebniho spoteni

Podporované bydleni je sluzba pro osoby se specifickymi potiebami. Cilem je zajisténi
bydleni a ptedchazeni socidlnimu vylouceni. Cilova skupina jsou osoby, které nejsou
schopny uspokojovat svou potitebu bydleni béznym zptsobem (pf. ve standardnich bytech,

za pomoci b&znych nastrojil bytové a socialni politiky ...). (Cerna, 2019)

Bydleni, které¢ svymi vlastnostmi nebo sluzbami, které jsou v ném poskytovany, vyhovuje

cilové skupin€ osob se zvlastnimi potfebami jsou:
e Bezbariérové bydleni pro osoby s omezenou moznosti pohybu a orientace

e Bydleni se socidlnimi sluzbami — uréeno pro osoby znevyhodnéné zdravotnim
stavem, vékem nebo nepfiznivymi zZivotnimi okolnostmi = podpora samostatného
bydleni, chranéné bydleni, domy s pecovatelskou sluzbou a dalsi pobytové socidlni

sluzby

Dale existuji jesté startovni byty, jejichz cilem je usnadnit cilové skupin€ osob vstup na trh
s byty. Jedna se o nizkonakladové ndjemni bydleni. Dale se rozliSuji jesté holobyty, pro néz

je typicky velmi nizky standard bydleni.

Osoba bez pfistiesi je osoba nemajici domov ¢i moznost dlouhodobé vyuzivat né&jaké
ptistiesi. Jedna se o osoby socidln¢ vyloucené. Bezdomovectvi se déli na zjevné, skryté a

potencialni. Pfi¢iny bezdomovectvi se déli na strukturalni a individualni. (Cern4, 2019)
Socialni sluzby ur¢ené bezdomovctim:

e Azylové domy

e Nocleharny

e Nizkoprahova denni centra
Aktualni témata v oblasti bydleni

ZvySujici se pocet lidi bez dostateéného a udrzitelného bydleni: Vyzva pro socidlni a

bytovou politiku

Bydleni je zakladnim lidskym pravem, které¢ ma klicovy vliv na Zivotni podminky, zdravi a
socidlni zaclenéni jednotlivcli. Bohuzel, v poslednich letech se setkavame s alarmujicim
trendem zvySujiciho se poctu lidi, ktefi si nejsou schopni zajistit nebo udrzet odpovidajici
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bydleni, i piestoze existuji stavajici nastroje socidlni a bytové politiky. Tato situace klade
velkou vyzvu ptfed nasimi socidlnimi a politickymi systémy a vyzaduje dikladné zkoumani

a inovativni piistupy.

Vysoké néklady na bydleni, nizké pfijmy a omezené moznosti dostupnych byt jsou
hlavnimi faktory, které pfispivaji k tomuto problému. Rust cen nemovitosti a najmu
prevysuje rast piijmt mnoha lidi, zejména téch s niz§imi piijmy. Tento nepomér zpiisobuje,
ze mnoho domadcnosti se ocita v situaci, kdy si nemtize dovolit dostate¢né bydleni a Casto se
musi spoléhat na ptechodné a nejisté moznosti, jako jsou ubytovny, podnajmy nebo bydleni

u ptibuznych.

Soucasna socialni a bytova politika poskytuje nckteré nastroje a programy, které maji
pomoci lidem v nouzi s bydlenim. To miZze zahrnovat podporu v hrazeni najmu,
nizkondkladové byty, ubytovny nebo systémy socialniho bydleni. Nicméné, stavajici
nastroje Casto ¢eli n€kolika prekazkam, které brani jejich ucinnosti:

1. Chybé&jici podpora a doprovod: Pouhé poskytnuti bytu nestaci k feSeni problému s
bydlenim. Mnoho lidi potiebuje podporu a doprovod pii hledani zaméstnani,
zlepSovani finan¢ni situace nebo ziskani pottebnych dovednosti pro udrzeni bydleni.
Nedostatek integrovanych programii a sluzeb, které by kombinovaly bydleni
s profesionalni pomoci, vede k nedostatecnému socialnimu zacletiovani a udrZeni

stabilniho bydleni.

2. Nedostate¢na informovanost a osvéta: Mnoho lidi, ktefi by mohli mit narok na
socialni nebo bytovou podporu, nejsou o téchto moznostech dostate¢né informovani.
Nedostatek osvéty a komunikace o dostupnych programech a pravech v oblasti
bydleni brani lidem v jejich vyuziti a zvySuje riziko ztraty bydleni.

3. Komplexnost systému: Nékdy je systém socidlni a bytové politiky pfili§ slozity a
nejasny. Pro lidi, ktefi se potykaji s obtizemi a nestabilitou, miiZze byt obtizné se v
tomto systému zorientovat a vyuzit dostupnych néstrojii. Jednodussi a ptistupnéjsi

systém by mohl piinést lepsi vysledky a zvysit ucinnost. (Mertl, 2023)

Je tfeba se zaméfit na tyto vyzvy a hledat inovativni pfistupy, které umozni lidem ziskat a

udrZet si odpovidajici bydleni. To zahrnuje posileni spoluprace mezi vefejnym a soukromym
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sektorem, zvySeni investic do socidlniho bydleni, rozsifeni nabidky dostupnych bytu,

poskytovani komplexni podpory, zlepSeni pruznosti obci reagovat na potieby svych ob¢and.

Zvysujici se pocet lidi, ktefi se potykaji s problémy pii zajisténi nebo udrzeni odpovidajiciho
bydleni, je naléhavym problémem. Je nasi spolecnou odpovédnosti, aby byla socialni a

bytova politika revidovana a upravena tak, aby 1épe reflektovala potteby a vyzvy této situace.

Jednim z klicovych krokti je zvySeni investic do socialniho bydleni. Statni rozpocet by mél
poskytnout dostatecné financni prostfedky na vystavbu novych socidlnich byta a renovaci
stavajictho bytového fondu. Soucasné¢ by méla byt podporovana spoluprace s
developerskymi spole¢nostmi, které by mohly zapojit socialni bydleni do svych projektl a

ptispét tak k rozsiteni nabidky dostupnych byti.

Dulezitym aspektem je také poskytovani komplexni podpory a doprovodu pro lidi v
socialnim bydleni. Jednoduché pridéleni bytu nesta¢i. Osoby v naro¢né socialni situaci ¢asto
pottebuji pomoc s hleddnim zaméstndni, financni gramotnosti, vzdélavanim nebo socidlni
integraci. Programy, které kombinuji bydleni s odbornym doprovodem a socidlnimi
sluzbami, mohou pomoci jednotlivclim a rodindm doséhnout trvalého a stabilniho bydleni.

(Mertl, 2023)

Informovanost a osvéta jsou rovnéz klicové. Je dlilezité, aby lidé v nouzi byli informovani
o dostupnych programech, dotacich a pravech v oblasti bydleni. Vytvoteni jednoduchych a
srozumitelnych informacnich zdrojii a zajisténi jejich Sirokého $ifeni mize pomoci snizit
bariéry a umoznit lidem v nouzi vyuzivat dostupné podpory.

Nakonec je klicové neustale monitorovat a hodnotit ti¢innost stdvajicich néstroji a programi
socialni a bytové politiky. Je tfeba zkoumat, jakym zplisobem tyto néstroje funguji, zda plni
svlj ucel a jak lze jejich efektivitu zlepSit. Na zakladé téchto analyz je mozné provadét

potiebné zmény a inovace.

Nedostateéna kapacita socidlnich sluzeb pro osoby bez pfistfe$i: Vvyzva pro socialni

infrastrukturu

Osoby bez pfistiesi ¢eli mnoha vyzvam a obtizim v kazdodennim Zivote. Jednou z hlavnich
potieb téchto lidi je dostupnost a pfistup ke kvalitnim socidlnim sluzbam, které by jim
poskytly podporu, ochranu a moznost zlepsit svou situaci. Bohuzel, nedostatecna kapacita

socialnich sluzeb je zdsadnim problémem, ktery brani v feSeni této problematiky.
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Existuje nékolik faktort, které ovliviiuji nedostatecnou kapacitu socialnich sluzeb pro osoby
bez pfistiesi:
1. Finan¢ni omezeni: Nedostatek financnich prostiedkii je Casto jednim z hlavnich
divoda, proc socidlni sluzby nedokdzou dostatecné pokryt potieby osob bez piistiesi.
Omezené rozpocty veiejnych instituci a neziskovych organizaci brani v rozsifeni a

posileni poskytovani socialnich sluzeb.

2. Nedostatek infrastruktury: Nedostatek fyzické infrastruktury, jako jsou nocleharny,
utulky a pfechodné domovy, piedstavuje velky problém. Nedostate¢nd kapacita
téchto zafizeni znamend, Ze mnoho lidi bez pfistfesi nema pfistup k bezpecnému a
stabilnimu ubytovani. Navic nedostatek specializovanych zatizeni pro specifické
skupiny, jako jsou mladi lidé, rodiny s détmi nebo osoby se zdravotnim postizenim,

predstavuje dalsi vyzvu.

3. Persondlni nedostatek: Omezeny pocet kvalifikovanych pracovnikli v socidlnich
sluzbach je dalSim problémem. Persondlni nedostatek brani v poskytovani
individualni péce a podpory, ktera je nezbytna pro proces rehabilitace a reintegrace

osob bez pfistieSi. Nedostatek odbornikli ovliviluje také kvalitu poskytovanych

sluzeb.

4. Koordinace a spoluprace: Nedostatecna koordinace mezi riiznymi aktéry v socidlnim
systému, vcetn¢ vefejnych instituci, neziskovych organizaci a dobrovolnickych
skupin, mize vést ke ztrat¢ efektivity a nartistu mezer v poskytovani socidlnich

sluzeb. (Cerna, 2019)

R4

Nedostatecna kapacita socialnich sluzeb pro osoby bez piistiesi ma zavazné dasledky. Lidé
bez pfistiesi jsou nuceni zit na ulici, v nebezpeci, bez zakladnich hygienickych podminek a
bez pfistupu ke zdravotni péci. Omezeny piistup k socidlnim sluzbam ovlivituje jejich

moznosti najit zaméstnani, ziskat potfebné dovednosti a obnovit svijj Zivotni standard.

Je nezbytné, aby vlady, vefejné instituce, neziskové organizace a soukromy sektor
spolupracovali na feSeni tohoto problému. ZvySeni finan¢nich prostfedkli pro socialni sluzby
a infrastrukturu je nezbytné. Investice do vystavby noclehdren, utulkii a ptechodnych
domovil a zvySeni poctu kvalifikovanych pracovnikll v socidlnich sluzbach by mély byt

prioritou. (Cerna, 2019)
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Dutlezitou roli hraje také prevence. V¢asna intervence a podpora osobam ohrozenym
bezdomovectvim mohou ptedejit propadu do bezdomovectvi a snizit potiebu nasledného
poskytovani socidlnich sluzeb. Je tfeba rozvijet preventivni programy, které by

identifikovaly rizikové skupiny a poskytovaly jim potfebnou podporu.

Konecné, je nezbytné zlepSit koordinaci a spolupraci mezi riznymi aktéry v socidlnim
systému. Efektivni sit¢ a spoluprace mezi veiejnym sektorem, neziskovymi organizacemi a
dobrovolnickymi skupinami mohou zlepsit poskytovani socialnich sluzeb a maximalizovat

vyuziti dostupnych zdroju.

Socidln€ vyloucené lokality a provazanost s dalS§imi socialné patologickymi jevy:

Komplexni problémova oblast

Socialn¢ vyloucené lokality jsou mistni oblasti, kde se soustied’uje vysoka koncentrace
socialné znevyhodnénych a marginalizovanych skupin obyvatelstva. Tyto lokality Casto trpi
nedostatkem zakladnich infrastruktur a sluzeb, vysokou mirou chudoby, nezaméstnanosti,
kriminalitou a dal$imi negativnimi jevy. Jejich existence a rozsah jsou Casto spojeny s

dalsimi socialné patologickymi jevy.

Jednim z hlavnich problémt socialn€¢ vyloucenych lokalit je nedostatek piistupu ke
kvalitnimu bydleni, zdravotni pé¢i, vzdélani a zaméstnani. Toto omezeni vede k vytvofeni
zacCarovaného kruhu, kde lid¢ zijici v téchto lokalitdich maji omezené moznosti vylepsit svou

situaci a uniknout z chudoby a socialniho vylouceni.

DalSim dilezitym aspektem je provazanost socialn€ vyloucenych lokalit s dal§imi socidlné
patologickymi jevy, jako je drogova zavislost, kriminalita, domaci nasili a Spatné vzdélavaci
vysledky. V téchto lokalitich se casto koncentruji rizné formy negativniho chovani a
problémového chovéni, které jsou vysledkem komplexniho piisobeni socidlnich a

ekonomickych faktort.

Existuje mnoho ditvodi, které pispivaji k vzniku a udrZzovani socialné vyloucenych lokalit

a jejich provazanosti s dalSimi socialné patologickymi jevy:

1. Sociélni izolace: Socialni vyloucené lokality ¢asto trpi izolaci od §ir$i spolecnosti.
Nedostatecnd dopravni infrastruktura, Spatny piistup k vefejnym sluzbdm a

nedostatek spolecenskych aktivit a zafizeni pfispivaji k pocitu izolace a odcizeni
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obyvatel téchto lokalit. Tato izolace muze vést ke zvySenému riziku vzniku

negativniho chovani a socialné patologickych jevii.

2. Negativni prostfedi a Zivotni podminky: Fyzické prostfedi a Spatné zivotni podminky
v socidln¢ vyloucenych lokalitich mohou mit negativni vliv na zdravi a blaho
obyvatel. Nedostatek zelené, Spatnd kvalita bydleni, nedostate¢cna hygienicka
zafizeni a zhorSené bezpecnostni podminky mohou vytvaret toxické prostiedi, které

podporuje rozvoj sociadlnich patologii.

3. Systémové nedostatky: Nedostatecné zdroje, nedostatecnd koordinace mezi raznymi
institucemi a chybe¢jici komplexni piistup ke zvladani socialnich problémi jsou také
faktory, které ptispivaji k rozsiteni socialn€ vyloucenych lokalit a jejich propojeni s
dal$imi socidlné patologickymi jevy. Nedostatek investic do prevence, rehabilitace a

socialnich intervenci ztézuje boj proti témto problémim. (Mertl, 2023)

Reseni této komplexni problematiky vyZaduje integrovany piistup a spolupraci mezi
riznymi aktéry. Je nezbytné investovat do rozvoje infrastruktury, vytvéret ptilezitosti pro
zaméstnanost a ekonomicky rozvoj v téchto lokalitach. Dilezité je také zlepSovat kvalitu
vzdélani a poskytovat podporu v oblasti zdravotni péce a socidlnich sluzeb. Dlraz by mél
byt kladen na prevenci, aby se zabranilo vzniku socialn€ vylouc¢enych lokalit a provazanosti

s dal$imi socidln€ patologickymi jevy.

4 Strategie socialniho zaclennovani 2021-2030

Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 je dokument, ktery byl schvaleny vladou
Ceskou republikou jako narodni strategie zaméfena na boj proti socialnimu vyloudeni a
podporu socidlniho zaclenovani v obdobi 2021-2030 (MPSV 2023). Cilem této strategie je
zlepsit Zivotni podminky a rovné piileZitosti pro viechny obyvatele Ceské republiky a snizit

socialni nerovnosti.
Hlavnimi pilifi Strategie socidlniho zacleniovani 2021-2030 jsou:

1. Prevence a boj proti socidlnimu vylouceni: Strategie se zaméfuje na prevenci a
snizovani rizika socialniho vylouceni. Klade diiraz na prevenci détského socidlniho
vylouceni, prevenci dlouhodobé nezaméstnanosti a podporu aktivniho zapojeni

zranitelnych skupin do spole¢nosti.
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2. Kvalitni a inkluzivni vzdélani: Strategie se snazi zajistit kvalitni a inkluzivni
vzdélavani pro vSechny. Klade dliraz na odstraiiovani bariér ve vzdélavani, podporu

vzdélavani déti se specialnimi potfebami a podporu celozivotniho vzdélavani.

3. Zajisténi distojného bydleni: Strategie si klade za cil zajisténi diistojného bydleni
pro vSechny ob¢any. Zaméfuje se na podporu socidlniho bydleni, rozvoj dostupného

bydleni a prevenci vzniku bezdomovectvi.

4. Rozvoj socialnich sluzeb a sociadlniho podnikani: Strategie podporuje rozvoj
kvalitnich socidlnich sluzeb a socidlniho podnikani. Klade daraz na zvySovani
kapacit a kvality socidlnich sluzeb, podporu socialnich podnikti a integraci socialné

vylou€enych osob na trh prace.

5. Zdravi a duSevni pohoda: Strategie se zamétuje na podporu zdravi a dusevni pohody
vSech obcCani. Klade diiraz na prevenci a zlepSovani pfistupu ke zdravotni péci,

podporu dusevniho zdravi a prevenci zavislosti.

Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 je koordinovana Ministerstvem prace a
socialnich véci a je zaloZena na spolupraci s dal§imi ministerstvy, nevladnimi organizacemi
a dalSimi zainteresovanymi subjekty. Klicovym prvkem strategie je partnerstvi a koordinace

mezi riznymi aktéry, ktefi maji vliv na socidlni zaclenovani.

V ramci strategie jsou stanoveny konkrétni cile a opatteni, ktera maji byt realizovany v
prubéhu desetileti. Mezi hlavni opatieni patii posileni prevence socialniho vylouceni a
podpora aktivniho zaclefiovani, zlepSovani pfistupu ke kvalitnimu vzdélani pro vSechny,
zajiSténi dostupného a distojného bydleni, rozvoj socialnich sluZzeb a podpora socialniho

podnikani, a také posilovani zdravi a duSevni pohody obc¢and.

Dulezitym aspektem strategie je také monitorovani a hodnoceni dosaZenych vysledkd. Bude
probihat pravidelné zhodnocovani plnéni cilti strategie a jejiho dopadu na snizovani

socialniho vylouceni v Ceské republice.

Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 ptedstavuje duleZity rdmec pro boj proti
socialnimu vylouéeni a podporu socialniho za¢letiovani v Ceské republice. Jejim cilem je
vytvoreni spravedlivejsi spolecnosti, kde budou vsichni obfané mit rovné piilezitosti a

duastojné Zivotni podminky.
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4.1 Rozbor

Odborny rozbor dokumentu "Strategie socialniho zacleniovani 2021-2030" je komplexni
analyzou klicovych aspekti a opatieni uvedenych v tomto strategickém dokumentu. V

nasledujicim textu provedu strukturovany rozbor a zhodnoceni hlavnich prvku strategie.

1. Analyza cili: Prvnim krokem je zhodnoceni cilli stanovenych ve strategii. Je
nezbytné zkoumat, zda jsou cile konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a
casoveé omezené (tzv. SMART cile). Tim se zajistuje, zZe strategie bude mit jasny

smér a umozni sledovani pokroku.

2. Kontextualni analyza: Tato ast se zaméfuje na analyzu socialniho kontextu Ceské
republiky, ktery strategie zahrnuje. Je dileZzité zkoumat socidlni a ekonomické
trendy, demografické charakteristiky, miru chudoby, nezaméstnanosti a dalsi
relevantni ukazatele. Tim se ziskava lepsi porozuméni zakladnim problémim a

vyzvam, kterym strategie Celi.

3. Hodnoceni opatieni: Nasleduje diikkladné hodnoceni jednotlivych opatfeni a néstroja,
které jsou uvedeny ve strategii. Soucasti tohoto hodnoceni je i zda Socidlni strategie
zahrnuje do nastrojii i socialni podnikani a socidlni bydleni. Je dulezité posoudit
jejich efektivitu, proveditelnost a ptinos pro socialni zaclenovani. Hodnoti se, zda
Jjsou opatfeni dostatecné konkrétni a srozumitelnd a zda odpovidaji identifikovanym

potfebam a problémim.

4. Analyza implementace a koordinace: Zkouma se, jakym zplsobem je strategie
implementovana a jaka je Uroven koordinace mezi riznymi aktéry a institucemi.
Hodnoti se, zda existuji mechanismy a struktury pro monitorovani a hodnoceni
implementace strategie, a zda je zajiSténa spoluprace mezi ministerstvy, nevladnimi

organizacemi, obcemi a dal§imi zainteresovanymi subjekty.

5. Zhodnoceni dosazenych vysledkli: Na zavér je provedeno zhodnoceni dosazenych
vysledka a dopadu strategie. Zkouma se, zda byly cile strategie dosazeny a jaky byl
jejich skute¢ny dopad na snizovani socidlniho vylou€eni. Tento krok vyZzaduje

zhodnoceni dostupnych dat, statistik a zprav.

6. Siln¢ stranky a slabiny: Rozbor strategie by m¢l také identifikovat silné stranky a

slabiny dokumentu. To zahrnuje zjisténi, jaké prvky strategie jsou dobie promyslené
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a podporuji socidlni zaclenovani efektivnim zplusobem. Zaroven je dulezité
identifikovat ptipadné nedostatky, nedostatky nebo oblasti, které by mohly byt vice

rozvinuty.

Doporuceni: Na zéklad¢ provedené analyzy je vhodné formulovat doporuceni pro
dalsi rozvoj strategie. To mlize zahrnovat navrhy na posileni opatfeni, zdokonaleni
implementace, zlepSeni monitorovacich a hodnoticich mechanism@ nebo navrhnuti

novych iniciativ, které by mohly piispét k dosazenti cilii strategie.

Komparace s mezinarodnimi piistupy: Je uzitecné porovnat strategii socidlniho
zacleflovani s mezindrodnimi pfistupy a osvéd¢enymi postupy v oblasti socidlniho
zaclenovani. Tim se ziskava §irsi perspektiva a moznost inspirovat se piiklady, které

by mohly byt pfinosné pro cesky kontext.

Celkové teceno, odborny rozbor strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 zahrnuje

kritické zhodnoceni klicovych prvki strategie, analyzu kontextu, hodnoceni opatfeni a jejich

implementace, zhodnoceni dosazenych vysledkl a formulovani doporuceni pro dalsi rozvoj

strategie. Takovy rozbor poskytuje uzitecny néhled na silné stranky, slabiny a ptilezitosti

strategie a umoznuje identifikovat oblasti, které by mohly byt zdokonaleny a posileny, aby

se dosahlo maximalniho socidlniho dopadu.

4.2 Vysledky rozboru

Analyza cili

Vyhodnoceni cilti Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 je klicovym prvkem analyzy

tohoto dokumentu. Zde je hodnoceni jednotlivych cilt:

Prevence a boj proti socialnimu vylouceni: Cil je zaméfen na prevenci a snizovani
rizika socidlniho vylouceni. Je to dulezity a relevantni cil, ktery by mél pomoci
snizovat nerovnosti a zlepSovat Zivotni podminky pro vSechny obcCany. Je vSak
dulezité, aby strategie poskytovala konkrétni opatieni a prosttedky k dosazeni tohoto

cile.
Kvalitni a inkluzivni vzdélani: Cil zajisténi kvalitniho a inkluzivniho vzdélani pro

vSechny je dalezitym prvkem socidlniho zacleniovani. Kvalitni vzdé¢lani je klicové

pro rozvoj jednotlivce a jeho socidlniho zacleniovani. Je tfeba vénovat pozornost
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rovnému piistupu ke vzdélani, odstraniovani bariér a posilovani inkluzivniho

prostiedi ve Skolach.

Zajisténi distojného bydleni: Cil zajisténi distojného bydleni je dilezitym prvkem
socialniho zaClenovani, zejména v souvislosti s rostoucim poctem lidi, ktefi si nejsou
schopni zajistit odpovidajici bydleni. Klicové je poskytnout dostupné a kvalitni
bydleni pro vSechny ob¢any, zejména pro ty, ktefi jsou ohrozeni bezdomovectvim a
ziji v socialn¢ vylou€enych lokalitach. Jednou z odpovédi na dosazeni tohoto cile je

socialni bydleni. Socialni strategie tento koncept dostatecné reflektuje.

Rozvoj socidlnich sluzeb a socialniho podnikani: Cil rozvoje socidlnich sluzeb a
socialniho podnikani je diilezitym opatifenim pro podporu socidlniho zaclefiovani. Je
nezbytné zajistit dostatecnou kapacitu a kvalitu socialnich sluzeb, které¢ budou
odpovidat potiebam a o¢ekavanim socialn¢ vylouc¢enych skupin. Podpora socialniho
podnikdni mlze ptispét k vytvareni pracovnich pitilezitosti pro zranitelné skupiny.

Socialni strategie s pojmem socialni podnikani vyznamné pracuje.

Zdravi a dusevni pohoda: Cil podpory zdravi a dusevni pohody je nezbytnym prvkem
socialniho zaclenovani. Dobré fyzické a duSevni zdravi jsou zakladnim
predpokladem pro kvalitni Zivot a aktivni participaci ve spolecnosti. Strategie by
méla klast diiraz na prevenci, poskytovani dostupné zdravotni péce a podporu

duSevniho zdravi v ramci socialné vylouc¢enych skupin.

Hodnoceni: Cile Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 jsou zasadni pro posileni

socialniho zaclenovani v Ceské republice. Jedna se o dilezité aspekty, které se zamétuji na

prevenci socidlniho vylouceni, zajisténi kvalitniho vzdé€lani, dostupného bydleni, rozvoj

socialnich sluzeb a socidlniho podnikéni, a podporu zdravi a duSevni pohody. Tyto cile jsou

prizpisobeny soucasnym vyzvam a potiebam spolecnosti.

Nicmén¢, kvalita strategie bude zdviset na konkrétnich opatfenich, ktera budou

implementovana a na urovni jejich realizace. Dilezité je, aby strategie poskytovala jasnou

roadmapu, konkrétni opatieni, prosttedky a zdroje pro dosazeni stanovenych cili. Soucasné

je nezbytné sledovat pokrok, monitorovat a vyhodnocovat dosazené vysledky, aby se

strategie mohla priibézné€ upravovat a pfizpiisobovat aktudlnim potfebam a vyzvam.
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Je také dulezité zajistit koordinaci a spolupraci mezi riiznymi aktéry, vcetné vlady,
nevladnich organizaci, obci a dalSich zainteresovanych subjektli. Pouze takovy komplexni

pristup miize zajistit i¢innou implementaci strategie a dosazeni jejich cilt.

Lze tici, ze cile Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 jsou v souladu s potfebami a
vyzvami v oblasti socialniho zaélefiovani v Ceské republice. Je viak nezbytné zajistit jejich
realizaci prostiednictvim konkrétnich a efektivnich opatteni, a sledovat a hodnotit dosazené

vysledky, aby bylo dosazeno skutecného pokroku v socidlnim zac¢lenovani.
Kontextualni analyza

Kontextualni analyza Strategie socialniho za€lenovani 2021-2030 je dileZitym krokem k
pochopeni, jakym zpisobem se dokument vztahuje k existujicimu socidlnimu a politickému
kontextu v Ceské republice. Zde je piehled nékterych kliovych aspektdi kontextualni

analyzy:

e Socialni nerovnosti: Ceska republika se potyka s riistem socialnich nerovnosti, které
ovliviiuji pfistup ke zdravotni péci, vzdélani, zaméestnanosti a bydleni. Kontextualni
analyza by se méla zabyvat témito nerovnostmi a zhodnotit, jak strategie reaguje na

jejich dusledky a jakym zptisobem se snazi je sniZovat.

e Sociadlné vylou€ené skupiny: Existuje fada socidln¢ vyloucenych skupin, které celi
znevyhodnéni a omezujicim faktoriim. Mezi tyto skupiny patii naptiklad osoby bez
ptistiesi, dlouhodobé nezaméstnani, déti a mlddez v détskych domovech, romska
populace a osoby se zdravotnim postiZzenim. Kontextudlni analyza by méla zkoumat,
jak strategie adresuje jejich potieby a jaké opatfeni jsou navrzena k jejich socialnimu

zaclenovani.

e Stavajici politiky a programy: Kontextudlni analyza by méla zkoumat soucasné
politiky a programy v oblasti socidlniho za¢lefiovani, jejich Gspéchy a nedostatky. Je
dilezité zjistit, jak se nova strategie propojuje s existujicimi iniciativami a zda ptinési

inovativni pfistup nebo zdokonaluje stavajici piistupy.

e Ekonomicky a finan¢ni kontext: Analyza by méla posoudit ekonomicky a finan¢ni
kontext, vcetné rozpoctovych moznosti a zdroji, které jsou k dispozici pro

implementaci strategie. Je nezbytné zvazit, jakym zplisobem se strategie vyrovnava
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se souCasnou ekonomickou situaci a zda jsou dostatecné financni prostiedky

pfidéleny pro dosazeni stanovenych cili.

e Politicky a legislativni ramec: Kontextualni analyza by méla zahrnovat zhodnoceni
politického a legislativniho ramce, zahrnujici relevantni pravni piedpisy a politické
zavazky v oblasti socidlniho zaclenovani. Je dilezité posoudit, zda strategie
respektuje a podporuje existujici pravni ramec a politické zavazky, a zda ptinasi nové

legislativni iniciativy pro posileni socidlniho zaclenovani.

e Spoluprace a zapojeni zainteresovanych stran: Kontextualni analyza by méla
zohlednit zapojeni a spolupraci s relevantnimi aktéry, v€etné vladnich instituci,
nevladnich organizaci, obci, odborné vefejnosti a socidlnich partnert. Je dualezité
posoudit, jakym zplsobem je strategie koordinovana s témito aktéry a zda existuje

prostor pro jejich aktivni zapojeni do implementace a monitorovani strategie.

e Mezinarodni rdmec: Kontextudlni analyza by méla zohlednit mezindrodni normy,
smérnice a doporuceni v oblasti socidlniho zaclenovani, zejména ty, které jsou
relevantni pro Ceskou republiku. Je dilezité zjistit, zda strategie reflektuje tyto
mezinarodni standardy a zda pfinaSi inovativni pfistupy nebo pfispivd k

mezinarodnimu dialogu o socidlnim zaclenovani.

Kontextualni analyza Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 by méla poskytnout
komplexni pohled na soucasny stav, vyzvy a potieby v oblasti socidlniho zaclefiovani v
Ceské republice. Tento analyticky pfistup je kli¢ovy pro navrhovani efektivnich opatieni a
strategii, které budou skutecné¢ adresovat potieby a pfispivat k socidlnimu rozvoji a

spravedlnosti ve spole¢nosti.
Hodnoceni opatreni

Strategie socialniho zacleovani je specificky dokument vypracovany odborniky a

politickymi aktéry s hloubkou znalosti v oblasti socialniho zaélefiovani v Ceské republice.

Strategie pracuje s obéma koncepty z ptedchazejici Casti prace — socidlni podnikani a
socialni bydleni Pro konkrétni hodnoceni jednotlivych opatfeni je nezbytné provést
podrobny rozbor a vyhodnoceni dokumentu zalozené na aktualnich informacich, datovych
zdrojich a studiich. Tato analyza by méla zahrnovat zhodnoceni relevantnich opatieni, jejich
konkrétnost, méfitelnost, prakti¢nost a pfinos pro dosazeni stanovenych cilt.
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Pti vyhodnocovani opatieni ve Strategii socidlniho zaclefiovani je dilezité zvazit jejich
komplexnost a soucinnost s existujicimi politikami a programy. Také je tfeba sledovat, zda
jsou opatieni dostate¢né financovana a zda existuje systém monitorovani a hodnoceni, ktery
umoziuje prubézné zhodnocovani pokroku a ptipadnou upravu opatieni v reakci na aktualni

potieby a vyzvy.

Hodnoceni opatieni ve Strategii socidlniho zaclefiovani by mélo byt provadéno odborniky a
stakeholdery, ktefi maji znalosti a zkuSenosti v oblasti socialniho zaclefiovani a socialni
politiky. Jejich analyticky pfistup a prizkum terénu mohou poskytnout ucelenéjsi obraz o
Géinnosti a Géelu jednotlivych opatfeni a jejich dopadu na skuteény Zivot obéani v Ceské

republice.
Implementace opatieni

Zde je prehled nekterych klicovych krokt, které by mély byt soucasti analyzy implementace

opatieni:

e Monitorovani a vyhodnocovani: Je dialezit¢é mit systém monitorovani a
vyhodnocovani, ktery umoziuje sledovani pokroku pii implementaci opatieni. To
zahrnuje zhodnoceni dosazenych vysledkd, identifikaci prekazek a vyzev, a piipadné

upravy opatieni na zéklad¢ ziskanych poznatki.

e Financni a administrativni podpora: Implementace opatfeni vyzaduje adekvatni
finan¢ni a administrativni podporu. Je dllezité zjistit, zda jsou dostatecné zdroje
pfidéleny pro realizaci jednotlivych opatfeni a zda existuje efektivni fizeni a

koordinace prostredkti a procest.

e Zapojeni zainteresovanych stran: UspéSna implementace strategie vyZaduje aktivni
zapojeni zainteresovanych stran, vcetné vladnich instituci, nevladnich organizaci,
obci, odborné vetejnosti a socidlnich partnerti. Je diilezité zhodnotit Groven zapojeni

téchto aktérti a jejich piinos k implementaci opatieni.

e Komunikace a osvéta: Komunikace a osvéta jsou klicové pro informovani vefejnosti
o strategii, jejich cilech a opattenich. Je dllezité zhodnotit, jaka opatfeni byla piijata

pro zajisténi u¢inné komunikace a osvéty a jaky byl dosavadni dosah téchto aktivit.

e Aktualizace a prizplisobeni: Béhem implementace strategie mohou nastat zmény ve

spolecnosti a v socidlnim kontextu. Je dilezité zjistit, zda je strategie pruzna a
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schopna pfizplsobit se novym vyzvam a potfebam. Pravidelné aktualizace a revize

strategie mohou byt nezbytné pro udrzeni relevance a ucinnosti opatien.

Sledovani a hodnoceni vysledkii: Implementace strategie by méla byt provazena
pravidelnym sledovanim a hodnocenim dosazenych vysledk. To zahrnuje
kvantitativni a kvalitativni analyzu, ktera méti pokrok ve splnéni cilti a identifikuje
oblasti, které vyzaduji dalsi zlepSeni. Hodnoceni vysledkii by mélo byt transparentni
a mélo by slouzit jako zaklad pro ptipadné upravy opatieni a strategického

smeérovani.

Synergie s dalsimi politikami: Strategie socidlniho zaclefiovani by méla byt
provazana a vzajemné se dopliovat s dal§imi relevantnimi politikami a programy v
oblasti socialniho rozvoje. Je dilezité zjistit, jakym zplisobem je strategie propojena
s dal§imi politikami a jaky je stupen synergie a koordinace mezi témito iniciativami.
Tim se zajisti efektivni vyuZiti zdroji a maximalizace pfinosii pro socialni

zaclenovani.

Zapojeni komunity: Usp&$na implementace strategie vyzaduje aktivni zapojeni
komunity a jejich ¢lent do procesu planovani, realizace a monitorovani opatfeni. Je
dalezité zjistit, zda byla komunita dostatecné zapojena a zda existuji mechanismy
pro jeji participaci a sdileni zkuSenosti a znalosti. Zapojeni komunity pfispiva k

vytvareni pocitu vlastnictvi a podporuje udrzitelnost opatieni.

Vyhodnoceni implementace opatfeni ze Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030 je

komplexni proces, ktery vyzaduje komplexni analyzu a hodnoceni. Je dulezité zhodnotit

dosazené vysledky, identifikovat Gspéchy a nedostatky, a posoudit, zda jsou opatieni

dostatecné G¢inna a pfinaseji ocekdvané zmény ve spolecnosti. Tato analyza by méla byt

provadéna odborniky v oblasti socidlniho za€lefiovani a méla by slouZit jako zéklad pro dalsi

planovani a rozvoj politiky socialniho zacletiovani v Ceské republice. Bohuzel neni mozné

se k datim néjakym zplisobem dostat.

Silné a slabé stranky

Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 ptinasi fadu silnych a slabych stranek. Zde je

ptrehled nékterych klicovych bodi:
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Silné stranky:

Celistvy pristup: Strategie piedstavuje celistvy ptistup ke komplexnimu socialnimu
zaClenovani a zahrnuje Sirokou Skalu oblasti, vCetn¢ bydleni, zaméstnanosti, zdravi,
vzdelavani, socialni péce a dalsich. Tento pfistup umozituje komplexni a soudrznou

politiku pro socialni za¢lefiovani.

Dlouhodoby horizont: Strategie stanovuje cile a opatfeni pro desetileté obdobi, coz
umozinuje planovani a kontinuitu ve strategickém pfistupu k socialnimu zacletiovani.
Dlouhodoby horizont umoziiuje také vétsi stabilitu a ptredvidatelnost ve vyvoji

socialni politiky.

Zapojeni zainteresovanych stran: Strategie predpokladd aktivni zapojeni
zainteresovanych stran, vcéetné¢ vlady, nevladnich organizaci, obci, socidlnich
partneri a obCanli. To podporuje participativni piistup a zajistuje, ze politiky

socialniho zaclenovani budou zohlediiovat potieby a perspektivy rtiznych aktéri.

Komplexni analyza a planovani: Strategie vychazi z komplexni analyzy socialni
situace a vyzev, kterym &eli Ceska republika. Na zaklad& této analyzy definuje
konkrétni cile a opatfeni, kterd maji potencial fesit identifikované problémy. Tento

planovaci proces pfispiva k systematickému a efektivnimu feseni socialnich vyzev.

Slabé stranky:

Nedostatek konkrétnosti: V nékterych piipadech mutze byt strategiec obecna a
nedostatecné konkrétni. Chybi detailné;si popis konkrétnich opatieni, jejich casovy
rdmec, zdroje financovdni a odpovédné instituce. Tato nekonkrétnost mize

omezovat jasnost a efektivitu implementace strategie.

Finan¢ni zdroje: Strategie socidlniho zaclenovani by méla byt podpofena
dostatecnymi finan¢nimi zdroji pro jeji plnou implementaci. Neni vSak vzdy jasn=,
zda jsou dostatecné finan¢ni prostiedky vyclenény pro realizaci opatieni
stanovenych ve strategii. Nedostatek financi mtlize zpomalit nebo omezit dosah

strategie a jeji schopnost dosdhnout stanovenych cilu.
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Monitorovani a hodnoceni: Strategie by méla obsahovat jasny plan monitorovani a
hodnoceni, ktery umozni sledovat pokrok a uspéSnost implementace opatieni.
Nedostatecné monitorovani a hodnoceni mtize ztizit identifikaci u¢innych opatieni a

nemoznost ptizpusobit strategii na zakladé ziskanych poznatkd.

Koordinace a spoluprace mezi aktéry: Usp&$na implementace strategie vyzaduje
silnou koordinaci a spolupraci mezi riznymi aktéry, véetn¢ vladnich instituci,
nevladnich organizaci, obci a dalSich zainteresovanych stran. Nedostate¢na
koordinace a spoluprdce muze vést k rozdrobenosti a neefektivité v realizaci

opattenti.

Komunikace a osvéta: Strategie by méla obsahovat jasnou strategii komunikace a
osvéty, kterd informuje vefejnost o cilech, opatfenich a vyznamu sociilniho
zaCleniovani. Nedostatecnd komunikace a osvéta mohou vést k nedostatecné
informovanosti a zapojeni vetejnosti, coz mize omezit podporu a ucinnost strategie

a vést k politicky slabé prosaditelnym zamérim (byt’ sebevice uzitecnych).

Potfeba dalSich specifickych opatieni: Strategie by méla byt doplnéna o specificka
opatfeni pro feSeni konkrétnich problémi a vyzev v oblasti socidlniho zac¢lefiovani.
Naptiklad opatfeni zamétfend na podporu zaméstnanosti, bydleni, vzdélavani a
socialni péCe. Nedostatek specifickych opatfeni mize zpomalit pokrok v dosahovani
cilu strategie. Je dilezité, aby tyto slabé stranky byly identifikovany a adresovany v
prib&hu implementace Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030. To zahrnuje
poskytovani dostatecnych finan¢nich prostiedkli, posilovani monitorovani a
hodnoceni, zlepSovani koordinace a spoluprace mezi aktéry, posileni komunikace a
osveéty a rozSiteni spektra specifickych opatieni. Tim se zvysi Gi€innost strategie a
dosdhne se vétsiho pokroku v oblasti socidlniho zacleniovani. Dulezité je také

zohlednit vstupy a zkuSenosti aktérti plsobicich v terénu a ptizplsobit opatfeni

specifickym pottebam jednotlivych lokalit a skupin obyvatel.

Dilezitou soucasti implementace opatieni je také posileni kapacit aktéri zapojenych do
procesu. To zahrnuje vzdélavani, Skoleni a podporu ve vykonu jejich roli a odpovédnosti.
Zaroven je tieba zajistit dostate¢né finan¢ni prostfedky a zdroje pro realizaci opatieni a

provadéni monitoringu a hodnoceni.
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Pro uspé$nou implementaci strategie je klicové také posileni spoluprace mezi riznymi
sektory a Urovnémi statni spravy. To zahrnuje zapojeni a koordinaci mezi vladnimi
institucemi, nevladnimi organizacemi, obcemi, podnikatelskym sektorem a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Spoluprace a koordinace umozni vyuzit synergicky efekt a

optimalizovat vyuziti zdroju.

V neposledni tadé je dilezité pravidelné¢ komunikovat s vefejnosti a Sirokou vefejnosti.
Informovani o strategii, jejich cilech, opatfenich a dosazenych vysledcich je klicové pro
vytvofeni podpory a pochopeni pro socidlni zacleiovani. Komunikace by meéla byt

dvoustrannd a zahrnovat prostor pro dialog, pfipominky a nazory vetejnosti.
Komparace

Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030, stejné jako jakykoli jiny dokument nebo
strategie, je specifickd pro dany néarodni kontext a vychdzi z konkrétnich socialnich,
politickych a ekonomickych podminek v dané zemi. Je proto diilezité provést komparaci s
ohledem na svétovy kontext a $ir§i mezinarodni trendy v oblasti socidlniho za¢lefiovani. Zde

je srovnani strategie se svétovym pohledem:

e Kontext socidlnich vyzev: Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 je
formulovéana na zakladé specifickych socialnich vyzev a potieb v Ceské republice.
Tyto vyzvy se mohou liSit od zemé k zemi v zavislosti na socioekonomickych
podminkach, politickém prostiedi a historickém kontextu. Svétové srovnani by mélo
zohlednit rtiznorodost socidlnich vyzev a diiraz na konkrétni oblasti, jako je chudoba,

nerovnosti, nezameéstnanost nebo diskriminace.

e Politickd agenda: Socialni politika a strategie se 1i$i mezi rliznymi zemémi v
zavislosti na politické agend¢ a prioritach vlad. Naptiklad v nékterych zemich mize
byt dliraz kladen na socialni spravedlnost, ochranu prav mensin, genderovou rovnost
nebo zajisténi zakladnich socidlnich sluzeb. Komparace strategie by méla zohlednit

politické a legislativni kontexty v jednotlivych zemich.

e Mezinarodni srovnani: Ve svétovém meéfitku existuje fada iniciativ a strategii
zamétfenych na socidlni zaclenovani. Naptiklad Evropska unie ma vlastni strategie,
jako je Evropsky pilif socidlnich prav, ktery posiluje socidlni prava a socidlni

zaClenovani v ramci Evropské unie. DalSi mezindrodni organizace, jako je
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Organizace spojenych narod (OSN), také prosazuji socidlni zaclenovani
prosttednictvim rozvojovych cilt udrzitelného rozvoje. Komparace strategie by méla

zahrnovat prvky a piistupy, které¢ jsou soucasti t€chto mezinarodnich iniciativ.

e Inovacni pfistupy: Pfi komparaci strategie se svétovym pohledem je dulezité
zohlednit inovacni piistupy a osvédCené postupy z jinych zemi a mezinarodniho
spoleCenstvi. Existuji piiklady dobré praxe a inovativnich pfistupi k socidlnimu
zacleniovani, které by mohly poslouzit jako inspirace pro strategii. Naptiklad nékteré
zem¢ mohou implementovat programy zaméiené na aktivni politiky trhu prace,
podporu socialniho podnikéni, inkluzivni vzdélavani nebo poskytovani kvalitnich
socialnich sluzeb. Komparace strategie by méla identifikovat tyto inovativni ptistupy

a zvazit jejich pfenosnost a pfizptisobeni v ramci dané¢ho narodniho kontextu.

e Mezinarodni spoluprace: S ohledem na globalizaci a vzajemné propojeni zemi je
spoluprace a vymeéna zkuSenosti mezi zemémi klicova. Strategie by méla zohlednit
moznosti mezinarodni spoluprace, napiiklad v ramci bilateralnich dohod,
mezinarodnich for a projektd. Spolecné uceni a sdileni osvédc¢enych postupit mohou
posilit U€innost strategie a prispet k celosvétovému posunu smérem k socidlnimu
zaclenovani.

V ramci komparace strategie Socidlniho zaclenovani 2021-2030 se svétovym kontextem je
dilezité brat v tvahu rozmanitost socialnich vyzev, politické agendy, mezinarodnich
iniciativ a inovacnich pfistupti. Timto zptisobem lze identifikovat pfilezitosti, ucit se z
osvé€dCenych postupli a optimalizovat strategii tak, aby reflektovala nejlepsi svétoveé

standardy a pfistupy v oblasti socidlniho za¢lefiovani.

Zavér
Prace pojednava o tématu socialniho bydleni a socialniho podnikani v Ceské republice. Byly

popsany zakladni determinanty téchto oblasti. Popsany byly 1 neziskové organizace a
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socidlni sluzby jako hlavni dva proudy socialniho podnikani ale i socidlniho bydleni v CR.

Vse je popsano v teoretické Casti prace.

Prakticka cast prace se zabyva popisem Strategie socialniho zacletiovani 2021-2030.
Ukolem praktické ¢asti bylo popsat dokument a nasledné se pokusit jej zhodnotit. V praci je
dokument zékladni formou popsan, je zkonstatovano, ze pojmy socialni podnikédni a socidlni
bydleni jsou vném obsazeny. Rovnéz je uvedeno strucné porovnani dokumentu
v mezinarodnim méfitku. Bohuzel vzhledem ke stafi dokumentu bylo velmi obtizné nalézt
jiz n¢jaké vypovidajici hodnoty o jeho efektivité. Prace ma tedy spiSe informativni charakter
a klasifikace Strategie je spiSe formou névrhu efektivniho zhodnoceni celkového piinosu

podobnych dokumentt obecné.
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