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Anotace

Bakalafska prace se veénuje zastoupeni zen na riznych turovnich sportovnich
organizacich v Ceské republice. Pojedndva o znadnych rozdilech v zastoupeni Zen
amuzii ve sportovnich organizacich pomoci teoretického vhledu a analytického
vyzkumu. Vyzkum pro tuto praci je realizovan pomoci kvantitativni metody sbéru dat,
ktera jsou napomocnd k popisu situace. Cilem této prace je analyza zastoupeni zen
amuzii ve vedoucich pozicich na riznych tdrovnich sportovnich organizaci.
Vysledkem je zjisténi, Ze zastoupeni zen v fidicich pozicich ve vét§in€¢ sportovnich
organizaci CR je stale velmi nizké, a to pod hranici 30 % a na téch nejvyssich pozicich

dokonce pod 20 %.

Klicova slova: gender, stereotyp, pracovni trh, politika, segregace, sport, sportovni

organizace

Abstract

The bachelor thesis focuses on the representation of women in sports organizations in
the Czech Republic. It seeks to highlight the considerable differences in the
representation of women and men in sports organizations, using theoretical insight and
analytical research. The research for this thesis is carried out using a quantitative
method of data collection which is helpful to describe the situation. The aim of this
thesis is to analyse the representation of women and men in leadership positions at
different levels of sport organizations. As a result, I found out that the representation
of women in management positions in most sports organizations in the Czech Republic

is still very low, below 30 % and even below 20 % in the highest positions.

Key words: gender, stereotype, labour market, politics, segregation, sport, sports
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1 Uvod

Sport je dlouhodob¢ vniman jako oblast lidské ¢innosti, ktera je v nasi spole¢nosti
spojend predevSim s muzi a tedy s maskulinitou. Neni proto prekvapivé, ze
reprodukuje spiSe maskulinni stereotypy a vyznacuje se v mnoha ohledech
genderovou nerovnosti. Ve stavajicim genderovém fadu jsou Zeny a muzi rutinné
rozdélovani na zaklad¢ riznych aspekti, coz se promita i do sportu a sportovniho
prostiedi. Sporty jsou naptiklad stejn€ jako pracovni trh, politika ¢i samotné lidské
vlastnosti, role a ocekavani rozdéleny na muzské a Zenské (Messner, 2002).

S timto védomim jsem se rozhodla, Ze se ve své praci budu vénovat
zastoupeni Zen ve sportovnich organizacich, a konkrétné jejich zastoupeni
v fidicich pozicich sportovnich organizaci. Na zacatku vybéru tématu pro moji
praci byla osobni zkuSenost s ptisobenim v oblasti vrcholového sportu, v roli
Clenky florbalového svazu. Jednalo se o sport spolecensky povaZovany
za maskulinni, tedy vhodny spiSe pro muze, tudiZ jsem na pidé svazu pravidelné
narazela na genderové nerovnosti. To vSe jsem ale zazivala z pozice sportovkyne,
a proto mé zajimalo nahlédnout tuto problematiku 1 z perspektivy fizeni
samotnych sportovnich svazi.

Ma bakalarska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a empirickou.
Cilem mé prace bude nejprve uveést celou problematiku do piislusného
teoretického kontextu. Na zacatku se proto pokusim ¢tendie uvést do genderové
problematiky obecné, v dalSich kapitolach pak pfedstavim dal$i oblasti, ve kterych
se genderova segregace stale projevuje, ¢imz si vytvoiim zaklad pro aplikovani
této teorie a principl v oblasti genderové segregace ve sportu. Ve druhé ¢asti prace
realizuji vlastni kvantitativni empiricky vyzkum, ve které se zaméfim na Ctyfi
stfesni sportovni organizace CR — Ceskou unii sportu, SdruZzeni sportovnich svazil
CR, Ceskou obec sokolskou a Cesky olympijsky vybor, a rozeberu jejich vnitini
organizaéni strukturu, konkrétn& jejich fidici slozky. Cerpala jsem z vefejné
dostupnych dat na webovych strankach sportovnich organizaci, a neuvedena data

jsem se pokusila dohledat pfipadné v obchodnim rejstiiku CR.



2 Teoreticka Cast

V této Casti prace se zam&fim na piedstaveni teoretickych vychodisek, klicovych
pojmu a tezi, které mi poslouzi jako zdklad pro analyzu v empirické ¢asti. Cilem
této Casti je také poskytnout uceleny ptehled o teoretickych zakladech, které

umozni Iépe porozumét kontextu vybrané problematiky.

2.1 Uvod do genderové problematiky

Lide se ve spolecnosti identifikuji a vymezuji riiznymi zpisoby, pfi¢emz jednim
z hlavnich je pohlavi. Casto je v§ak opomijeno to, Ze i kdyz pohlavi odkazuje
k biologickym rozdilim mezi Zenami a muzi, je predev§im socialnim
konstruktem, nebot’ kazda spole€nost si definuje znaky, které maji piinalezet
biologickému pohlavi (Kimmel, 2011).

Dle Smetackové (2016) navic rozdily mezi zenami a muZzi ve spolecnosti
nejsou dany biologickym pohlavim, ale jsou urCovany spolecenskou kategorii
zvanou gender: ,,Abychom mohli ur¢it, zda je télo Zenské, ¢i muzské, musime jiz

piredem mit pfedstavu o tom, co muzskost a Zenskost definuje* (str. 42).

2.1.1 Koncept gender

Tato podkapitola je vénovana konceptu gender, protoze je to zakladni koncept,
ktery pouzivam, a rada bych si v této souvislosti vyjasnila sva vychodiska. Zacit
mohu  definici ze sociologické encyklopedie (2018), kterd jej
pojima jako: ,,Koncept, ktery popisuje skupiny vlastnosti a chovani ptifazenych
zenam a muzim v zavislosti na kulturnich normach. Tato definice vSak dnes jiz

také neni Upln¢ aktualni, protoze stavi na binarit¢ pohlavi. Dnes vSak pojem



gender vymezuje idal$i genderové kategorie, které tuto binaritu narusuji
(transgender, queer, agender atd.)'.

Connell (2002) definuje pojem gender jako sociadlni kategorii, ktera
vychézi z konstruovaného vztahu mezi maskulinitou a feminitou: ,,Gender je
struktura socialnich vztaht, které se soustiedi na reproduk¢ni arénu a soubor praxi
(tfizenych touto strukturou), které vnaseji reprodukéni rozdilnosti mezi tély do
socidlnich procest (str. 10). JednoduSe feCeno, gender je socialni struktura,
organizujici princip, ktery se specificky vaze k télesnosti (Connel, 2002).

Na zékladé téchto kulturnich a historickych pfedstav o muzich a Zenach
a jejich odpovidajicich spolec¢enskych rolich mizeme dle Beauvoir (1989) tvrdit,
Ze zenami a muZi se nerodime, ale stdvame se jimi. Toto tvrzeni vychazi z teorie
socialniho konstruktivismu, podle které se béhem socializace u¢ime, jaké jsou role
muzl a Zen, a jak maji vypadat jejich vztahy. Tento zakladni rdmec, jak se mame
jako muzi a Zeny chovat, je vytvafen po cely nas zivot v navaznosti na vychovu
a prostfedi, ve kterém jsme vyrustali, a kazdodenné jej potvrzujeme jako jiz vySe
zminény organizacni princip ve vSech spoleCenskych institucich a sférach
(Smetackova et al, 2007).

Dale se miizeme zaméfit na socidlni definice feminity a maskulinity, které
tradicn¢ predstavovaly dva vzajemné se vyluCujici, dichotomicky poléarni
protiklady. Zatimco samci a samice jsou biologické terminy, které predstavuji
fyziologické rozdily ve velikosti, struktufe a reprodukéni kapacité, zeny a muzi
odpovidaji spole€enskym, historickym a kulturnim vyznamiim, které jsou spojeny
s témito biologickymi rozdily jen velmi volné a problematicky (Creedon, 1994).
Podobné jako Smetackova (2016) vySe Creedon (1994) tvrdi, ze vztah mezi
pohlavnim rozdilem a rozdilem genderu je vice nez pouhd asociace — pohlavni

(fyzicky) rozdil se stdvd genderovym (socidlnim) rozdilem. Biologické znaky

'V této souvislosti je také dulezité zminit, ze byly pokusy termin gender pielozit jako ,,rod*, ale
tento preklad je nepiesny, protoze pfili§ uzce souvisi s vrozenymi atributy clovéka (rodit, vrozeny
atd.). To by vedlo ke ztraté smyslu samotného pojmu, ktery ma vyjadfovat pravy opak — ze Zenami
a muzi se nerodime, ale stavame se jimi (DeBeauvoir, 1967). Z tohoto divodu se tedy v ¢eském

kontextu pouziva pivodni anglické slovo.



zeny (napft. fyzické atributy, velikost, struktura a reprodukcni kapacita) vyzaduji
po jednotlivci, aby vypadal, obl€kal se a jednal z hlediska genderu odliSn¢, nez jak
je to z biologického hlediska vyzadovéano po jednotlivci, ktery nese znaky muze
(Creedon, 1994).

Z hlediska bézné socidlni interakce je vymluvné jiz to, Ze biologické
pohlavi dané osoby je zpravidla nutné odhadovat na zékladé¢ genderového
(sebe)vyjadieni (gender expression), které zahrnuje zptisob oblékani, uces, drzeni
téla a podobné. Avsak kritéria genderového vyjadieni se mohou lisit podle kultury,
¢asu a mista, coz mize byt problematické pii ur€ovani pohlavi v jinych kulturach
a historickych obdobich (Renzetti & Curran, 2003).
odpovidat tomu jakou genderovou kategorii jedinci sriznymi genderovymi
identitami vyjadiuji. Navic spolecenské role, chovani a normy pro muZze a zeny
nejsou pevhym a neménnym stavem, ale spiSe doCasnym stupném vyvoje
socidlnich vztahli mezi nimi (Renzetti & Curran, 2003).

Je proto tieba rozliSit minimalné Ctyfi véci. Pohlavi, genderovou identitu,
vyjadfovani/performanci genderové kategorie a sexudlni orientaci. Pokud jsou
tyto aspekty v souladu s tradi¢nimi spolecenskymi ocekavanimi, hovotfime o cis
muzich €1 cis Zenach, coz jsou napt. muzi, ktefi maji muzska téla, identifikuji se
s tradicni maskulinitou a prezentuji se jako maskulinni heterosexudlni muzi.
Stejné tak lze fici, Ze cis muz €i cis Zena se po vSech strankach ztotoziuji prave
s tou genderovou kategorii, kterd jim byl pfi narozeni ptifazena neboli se citi byti
témi, kym je doktofi pfi narozeni na zaklad€ pohlavnich organt oznacili (Amaze
Org, 2019; PinkNews, 2022).

Existuje vSak také moznost, ze se Cloveék neidentifikuje s pfifazenym
pohlavim a jeho genderova identita, vnitini pocit, genderovd performance
a sexualni orientace je od n¢ho odlisna. V tomto ptipadé hovotfime o trans muzi ¢i
trans zen&. Shrnuto, gender nelze urcit pouze na zéklade vnéjsiho vzhledu Cloveka,
nebot’ nas pfifazeny gender nemusi vzdy odpovidat nasi genderové identité,
vnitinimu pocitu, kym se citime byt. Binarni definice genderu je nedostate¢na,
genderovy projev mize kombinovat prvky, které se tradi¢né€ spojuji s maskulinitou
a feminitou, a proto pouzivime mnoho dalSich oznaceni jako je napi. queer,

gender fluid ¢i gender non-binary apod. (Amaze Org, 2019; PinkNews, 2022).
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Gender je nedilnou soucasti naSeho kazdodenniho Zivota. Ovliviiuje nejen
naSe chéapani rozdild mezi Zenami a muzi, ale také formuje nase vnimani véci,
symboll a ¢innosti a reprodukuje spolecenské hierarchie. Spole¢nost nam vstépuje
piedstavy o tom, co je povazovano za muzské a zenské, a tyto predstavy se poté
promitaji do naseho vnimani a hodnoceni okoli (Smetackova et al, 2007).

Gender vSak neni pouhym klasifikovanim a fazenim jednotlivcl do
urcitych kategorii, ale je diilezité si uvédomit, Ze zahrnuje také hierarchizaci, kterad
je zalozena na vztahu k moci. Tento systém pak vytvari socialni nerovnosti

a privilegia na zdklad€ genderu (Kimmel, 2011).

2.1.2 Genderové stereotypy

Podle Basowé¢ (1986) miliZzeme stereotyp vymezit jako: ,,Relativné stalou,
zakofenénou a zjednodusujici predstavu, kterd se tyka popisu urcité skupiny lidi.
VSichni ¢lenové pattici do této skupiny lidi jsou charakterizovani na zaklad¢
takzvanych skupinovych charakteristik (str. 3). Tyto pfedstavy pak hraji
vyznamnou roli jako pfedem dand schémata vnimani a v mnoha ohledech ndm
usnadnuji spoleCenskou interakci. Zaroven vSak diky tomu, ze slouzi
k generalizaci, zjednoduSovani a redukovani rozdilti mezi lidmi, mohou mit za
nasledek vznik socidlnich nerovnosti.

Genderové stereotypy definuji Deaux a Kite (1987, in Renzetti & Curran,
2003) jako: ,,Soubor piesvédceni, které poskytuji charakteristiku pouze dvou
rozdilnych lidskych bytosti, a to maskulinni muzZ a femininni zena* (str. 20). Jde
tedy o zjednoduSujici predstavu, ze se lidské bytosti d€li pouze na muZe a Zeny.
K této stereotypni piedstavé také prispiva teorie identifikace Zikmunda Freuda,
ktery v ni zeny popisuje jako: ,,Ménécennou odchylku od muzské normy* (Bem,
1993, str. 59).

Je vSak nutné dodat, ze v na$i kultufe nelze najit jedinou univerzalni
pfedstavu o tom, jak by feminita ¢i maskulinita méla vypadat a jakou maji hodnotu
(Smetackova et al, 2007). Kimmel (2011) vSak pfipomina, ze v kazdé spole¢nosti
lze identifikovat tzv. hegemonni maskulinitu a preferovanou feminitu, které
spolecnost povazuje za normativni a pifirozené, a proto se ocekava, ze se jimi

budou vSichni muzi a Zeny poméfovat a vyrovnavat se s nimi. V nasi kulture je
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hegemonni maskulinita tradi¢n€¢ spojovdna s atributy dominance, uspéchu,
ambice, aktivity ¢iracionality. Naopak preferovana feminita zase spiSe asociuje
pozitivitu, starostlivost o druhé, pasivitu ¢i emocionalitu (Smetackova et al, 2007).

NaSe genderova schémata formuji zplisob, jakym vnimame
a interpretujeme socialni svét kolem nas, a to jak v détstvi, tak 1 v dospé€losti. Tato
schémata mohou vést k pretrvavani genderovych stereotypil, coz znamena, Ze ti,
kteti se odlisi od stereotypniho obrazu muze nebo Zeny, mohou byt vnimani jako
odli$ni nebo dokonce nepiirozeni (Vyrost et al, 2019).

Déti jsou nachylnéjsi k ptejimani genderovych stereotypil, pokud jejich
rodi¢e sami napliuji tradi€ni obraz muze a Zeny, ktery zahrnuje vykonavani
pfedpokladanych spolecenskych roli, jsou o nich presvéd€eni a maji na déti vliv.
K silnym genderovym stereotyptim pfispiva vychova, ktera se soustiedi spiSe na
behavioralni neZ biologické rozdily mezi pohlavimi. Tyto stereotypy jsou v nasi
spolecnosti velmi silné a jsou také podporovany médii, coz znamena, Ze maji

vyrazny socialni a kulturni vliv (Basow, 1986).

2.1.3 Genderova socializace

Giddens (2005) socializaci definuje jako: ,,Proces vyvoje od stadia bezmocného
novorozence az po osobu, kterd si dobfe uvédomuje sebe samu a orientuje se ve
své vlastni kultute® (str.39). Socializaci se rozumi zaclefiovani jedince do
spolecnosti skrze predavani spoleCenskych hodnot a norem. Jedna se o celozivotni
proces, avSak genderova socializace zaCina jiz v raném détstvi. Projevuje se ze
strany spole¢nosti napiiklad jako ofekavané jednani od ptislusného pohlavi, nebo
také prostfednictvim détského obleceni, kniZek, hracek apod. (Renzetti & Curran,
2003).

Jak jiz bylo vySe zminéno, odlisny ptistup k chlapciim a dévcatim ptichazi
pfisuzovana jednomu z pohlavi, divkdm barva rGZzova a chlapcim modra.
Malokdo dnes vi, Ze historicky byly divky spojovany s barvou modrou, jakozto
znakem jemnosti, Cistoty (viz Pana Marie), a naopak chlapci byli odivéani do barvy

ruzove, kterd kdysi znacila muznost (Oakley et al, 2000; Rhode, 1999).
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Psychologické teorie se zabyvaji vlivem socidlnich a kulturnich faktorii na
chovani muzii a Zen a zkoumaji, jak tato chovani vznikaji skrze procesy
socializace, pii nichZ se déti uci genderovym pozicim a identité z prostiedi rodiny,
Skoly a jinych instituci. Jednim z téchto procest je také uceni se, co znamena byt
dévcetem/Zenou nebo chlapcem/muzem, jinymi slovy tyka se budovani genderové
identity. Pro tento proces uvadi Renzetti & Curran (2003) tfi obecné typy teorii.
Psychoanalyticka teorie genderové identity, jejiz zakladatelem byl Sigmung Freud
(1856-1939), v jeho pojeti tvrdi, ze dit€¢ prochazi béhem svého vyvoje nékolika
stadii, kde se zpocatku chovani divek a chlapcli vyrazné nelisi a jsou citové
napojeni pfedevS§im na matku a teprve od Ctvrtého roku védomé nabyvaji
genderové identity. Odlisny ptistup nabizi teorie socidlniho uceni, ktera tika, ze
osvojeni si genderové kategorie (maskulinity ¢i feminity) u déti je mnohem
komplexnéj§i nez prosté uceni a zahrnuje procesy imitace, modelovani
a posilovani. Ttetim typem je kognitivnévyvojova teorie, podle které se déti uci
genderu a zaroven jeho stereotypiim v ramci procesu poznavani a porozumeéni
socidlnimu svétu, kterym jsou obklopeny. Aby porozuméli svému okoli, snazi se
vytvorit si pfedstavu o tom, jak svét funguje, a tedy 1 jak maji muzi a Zeny vypadat,
a jak se maji chovat. Vytvareji si tzv. schémata. Jednim z kliCovych je pro déti
prave schéma pohlavi. Déti tento proces hledani vzorcti d€laji ptirozené a dle Bem
(1993): ,,Jakmile se za¢nou urcité kategorie a pravidelnosti objevovat, spontdnné
si v souladu s nimi vytvaieji i pfedstavu o vlastnim ja a soubor socidlnich roli‘
(str. 112).

V souvislosti s teoriemi budovani identity je zddouci zminit také teorii
optickych skel (Bem, 1993). Optickymi skly Bem (1993) rozumi urcitd schémata,
ktera lidé v dané kultutfe automaticky aplikuji v kazdodennim Zivoté a v socialnich
interakcich, protoZe je povazuji za ,,pfirozend”. Tyto piedpoklady jsou generacné
dany a na zakladé nich vnimame realitu. Béhem socializace jsou tato skla détem
vStépovana, a ty je ndsledné piijimaji jako normu. Bem uvadi tfi genderova
optické skla: ,,Genderovou polarizaci (dit€ se uci, Ze existuji ve spolecnosti dvé
protichiidné kategorie — muzi a zeny, a upeviiuje tak konvencni predstavy
o genderu), sklo androcentrismu (muZzskostfednost, Zeny a muzi jsou Vv nasi
spolecnosti situovani do nerovnocennych pozic, maskulinita je jako norma

lidstvi), sklo biologického esencialismu (rozdily mezi pohlavim jsou povazovany
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za biologicky dané a vrozené, tudiz se cely genderovy fad zda byt neménny)“
(Renzetti & Curran, 2003, str. 103 - 106).

Diulezitym pojmem v procesu socializace je také identifikace, kdy se déti
uci chovani a hodnotdm prostfednictvim identifikace s jinou osobou, obvykle
autoritou nebo jinym vzorem. V tomto pojeti se divky identifikuji s matkou
a chlapci s otcem (Vyrost et al, 2019). Po dosaZeni dospé€losti a zaclenéni se do
spolecnosti proces socializace nekonéi, ale doprovazi jedince po cely Zivot.
Béhem procesu socializace lidé nejen piijimaji kulturu a prvky z okoli, ale také
hledaji nové informace. Kazdy jedinec v zavislosti na svych potfebach a narocich

ovliviiuje chovani téch, kteti na néj plisobi a staraji se o né&j (Sekot, 2008).

2.2 Gender a pracovni trh

Pracovni trh je ukdzkou toho, jak funguji genderové mechanismy pti segregovani
zen a muzli do riznych sektordi, povolani a trovni fizeni. Je pfitom
pravdépodobné, Ze funguji i v oblasti sportu. Zeny maji v mnoha sportech stéle
niz$i medialni pokryti, jsou ¢asto podhodnocené a neziskavaji stejnou pozornost
a finan¢ni ohodnoceni ve srovnani s muzskymi sportovci. Existuji genderoveé
podminéné stereotypy a predsudky, které ovlivituji pracovni pozice nebo finanéni
odmény v oblasti sportu a jeho organizacich. Genderové rozdily v piijmech
a v prestizi pracovnich pozic mohou byt vysledkem Sir§iho socidlniho kontextu,
kde jsou Zeny vnimany jako méné¢ schopné a kompetentni neZ muzi. Proto je
dilezité zkoumat nerovnosti na pracovnim trhu i1 v oblasti sportu, abychom

pochopili, jak tyto mechanismy funguji a jak je ptipadné eliminovat.

2.2.1 Genderova segregace na trhu prace

V 90. letech minulého stoleti se ¢eska spolecnost se vstupem do Evropské Unie
vratila k demokratickym hodnotam, mezi které samoziejmé patfila 1 genderova
rovnost. Zakladnim piliftem této politiky rovnych pftileZitosti jsou stejna prava na
praci, profesi, vzdélani a pravo na rovné ohodnoceni jejich prace. Piesto, Ze jsou
tato prava dnes zakotvena de iure, neni doposud této rovnosti plnohodnotné

dosazeno de facto. Naptiklad prace vykonana Zenami je stile méné financné
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ohodnocovéna nez totozna prace vykonana muzi. Stejné tak na pracovnim trhu
maji Zeny mensi pravdépodobnost zastavat pracovni pozice na vysSich trovnich
kariérniho Zeb¥i¢ku (Stamberkova, 2002).

Jednou z pfiCin rozdilného platového ohodnoceni je pravé genderova
segregace pracovniho trhu, proto mluvime o dudlnim pracovnim trhu, ktery
zapriCifluje, Ze Zeny 1 muzi jsou koncentrovani v riznych pracovnich pozicich
a zaméstnanich a na rtznych urovnich vedeni bez ohledu na jejich skutecné
schopnosti a kvalifikaci (Renzetii & Curran, 2005).

Jako piiklad miZzeme pouzit koncept kariéry. V nasi kultufe je kariéra
¢asto vnimana jako: ,,NeptferuSovany a linedrni postup, ktery vyzaduje kumulaci
vzdélani, praxe a kontakti* (Pavlik, 2006, in Smetackova et al, 2007, str. 12). Tato
piedstava o kariéie vSak neptiznivé dopada na Zeny, které jsou v nasi spole¢nosti
nuceny prerusovat pracovni kariéru, kdy odchazeji na rodicovskou dovolenou.
PreruSeni kariéry je nadfizenymi ¢asto vniméano jako ztrata kvalifikace a praxe. To
vede k tomu, ze se zenské kariéry v klicovém obdobi mezi dvacatym a tficatym
rokem zpomali a zenam unikne pfilezitost dosdhnout nejvyssich pozic v riiznych
profesich (Pavlik, 2006, in Smetackova et al, 2007).

Ktizova (2009) uvadi, ze jednim z faktorti, které vedou k genderovym
nerovnostem na pracovisti, je rozdilné zachadzeni s muzi a Zenami. Tyto nerovnosti
se v prubéhu Casu stale udrzuji a neziidka dale prohlubuji, ¢imz vznika zaCarovany
kruh, kde jsou nerovnosti zaroven ptic¢inou i1 disledkem genderové segregace na
trhu prace. Pfi zkoumani genderovych nerovnosti je velmi dalezité brat v ivahu
pojeti d€lby prace na pracovnim trhu, které rozliSuje horizontdlni a vertikalni
segregaci. Toto déleni je kliCové pro pochopeni toho, jak se genderova segregace

projevuje na pracovnim trhu.

2.2.2 Horizontalni a vertikalni segregace

Jak jiz bylo vySe zminéno, rozliSujeme dva hlavni typy segregace, a sice
horizontalni a vertikalni. Toto rozdéleni se tyka rozdilnych pracovnich podminek,
ptileZitosti pro kariérni postup a finan¢nich odmén v riznych oblastech trhu prace

(Kuchatova & Zamykalova, 2000).
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Horizontalni genderova segregace znamena, Ze jsou Zeny a muZi
koncentrovani v riznych sektorech ekonomiky, v rtiznych povolanich v rdmci
stejného sektoru ¢i na raznych pozicich v ramcei jednoho povolani. Z hlediska
sektorii ekonomiky je ziejmé, ze Zeny jsou vice zastoupeny v oblastech, které
souviseji s pé¢i o druhé, zatimco muzi spiSe v technickych a silovych oborech. To
je odrazem tradicni predstavy, Ze Zeny ptirozené naklonény péci o druhé a muzi
maji pfirozené z4jem o techniku a moc. Cim vice je muzii &i Zen koncentrovano
v ur¢itém povolani, tim vice se toto povolani ve spole¢nosti vnima jako vhodné
pro dané pohlavi. To mize byt zpisobeno nejen piedstavami o Zenskych
a muzskych vlastnostech/charakteristikach, ale také finan¢nimi, ¢asovymi
a dal§imi podminkami pro vykon daného povolani. Zeny jsou spojovany
s feminitou, tedy s emocionalnosti a trpélivosti pii praci s détmi a maji vice
zkuSenosti s pé¢i o domdacnost a rodinu, proto jsou spolecensky vhodna zenska
povoléani naptiklad ucitelka nebo zdravotni sestra (Smetackova et al, 2007).

Renzetti & Curran (2003) dale uvadi tzv. oborovou segregaci na zakladé
pohlavi, ke které dochazi kdyz: ,,Zeny a muZi vykonavaji v uréitém oboru ¢&i
odvétvi stejnou pozici, ale ve skutecnosti je napln jejich prace jina“ (str. 280).
V ramci jednoho oboru se zeny seskupuji v hiife placenych a méné prestiznich
specializacich. Jako piiklad mizeme pouzit segregaci v ramci stejného sektoru
v oblasti zdravotnictvi, pro které je typické rozdéleni Zen a muzi na zdravotni
sestry a doktory, ¢i vramci stejného povolani, kdy je typickym piikladem
sdruzovani Zen v profesich jako jsou détské lékarky, praktické lékatky vs. muzi
jako chirurgové apod. (Renzetti & Curran, 2003).

Vertikalni segregace trhu prace znamena, Ze muzi Castéji zastavaji vedouci
pozice, zatimco Zeny zpravidla zastavaji niZ§i pracovni pozice. Pfi¢inou tohoto
rozdilu jsou opét genderové stereotypy, které spojuji autoritu, racionalitu a odstup
s maskulinitou a evokuji, Ze jsou nezbytné pro fidici pozice. Zaroven se také
pfedpoklada, Ze pracovnici na fidicich pozicich budou vénovat vyrazné vice ¢asu
praci, coZ se nesluCuje s péci o domacnost a rodinu, které jsou vnimany jako
zenské zalezitosti (Smetackova et al, 2007).

Ve spojitosti s vertikalni segregaci se pouziva termin sklenény strop
(Renzetti & Curran, 2003). Pouziva se k popisu umélych bariér, které brani

kvalifikovanym Zenam v kariérnim postupu na vedouci pozice. Tyto bariéry

mohou byt vytvofeny riznymi faktory, jako jsou stereotypy, genderova
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diskriminace, nedostate¢na podpora ze strany nadfizenych anebo nedocenovani
7enské prace. Definice Ceského statistického ufadu (2016) pro tento termin
zni: ,,Sklenény strop je bariéra, na kterou zeny nardzeji pii svém profesnim
postupu. ZapfiCinuje, ze zeny jen zifidka dosahuji nejvyssSich politickych,
ekonomickych, akademickych a profesnich pozic*“. Sklenény strop tak znamena,
7e 1 kdyz jsou zeny kvalifikované a zkuSené, maji mensi Sanci a pravdépodobnost
na postup do vysSich pracovnich pozic nez muzi, pravé kvili témto bariéram
(Kanter, 1977; Weiler & Mitchell, 1992).

Dalsi termin, ktery se pouzivd k popisu genderové nerovnosti na trhu
prace, a ktery odkazuje na situaci, kdy jsou muzi v urcitych profesich preferovani
pied Zenami, je sklenény vytah. Tento jev vede k tomu, Zze jsou muzi ve svych
profesich skryté zvyhodinovani a snaze dosahuji vyssich pozic nez zeny, nehledé
na jejich vzdélani, zkuSenosti atd. (Williams, 1992).

Zaveérem lze fici, Ze genderova segregace na pracovnim trhu zptsobuje to,
7e se zeny a muzi koncentruji do odliSnych obori a profesi kviili nerovnomérnému
ptistupu k pracovnim pfileZitostem a pfijmim, nebo Ze Zeny casto nedosahuji
oproti muztim nejvysSich pracovnich pozic v rdmci jedné profese. Tento jev se
vyskytuje napii¢ mnoha odvétvimi a mize byt zplisoben stereotypy spojenymi
s o¢ekavanim ohledné roli obou pohlavi. Zeny jsou ¢asto koncentrovany na méné
placenych a prestiznich pracovnich pozicich, a to naptiklad kvili ptedstavé, Ze
jejich hlavni role je se starat o rodinu a domdacnost, zatimco muzim jsou oteviené
manazerské a 1épe placené pracovni pozice, nebot’ ti se mohou plné€ soustiedit na
budovani své kariéry.

Dalsim aktudlnim problémem na trhu prace je tzv. gender pay gap (GPG),
neboli genderovy mzdovy rozdil. Tento termin ptedstavuje rozdil mezi primérnou
hodinovou mzdou zen a muzl, ktery je vymeéten z hrubé mzdy nebo platu pred
odeétenim dani a socialnich odvodd. V ramci EU &ini GPG pro rok 2020 v Ceské

republice 16,4 %. Unijni pramér predstavuje 13 % (CSU, 2022).

2.3 Gender a politika

Politika a gender jsou tzce spjaté, protoze politika se tyka moci a organizovani

lidi, a stejné tak i oblast sportu je plnd mocenskych hierarchii. V obou oblastech
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se jednad o to, kdo mé kontrolu a rozhodovaci pravomoc, a jak jsou mocenské
struktury organizovany a udrzovany. I v oblasti sportu pravdépodobné hraji svoji
roli genderové nerovnosti a stereotypy, které ovliviuji, kdo ma pfistup k urcitym
sportiim, jak jsou sportovci a sportovkyné placeni, a kdo ma moznost z takovych
pozic o téchto zélezitostech rozhodovat. Tento problém se odraZi opét naptiklad
v rozdilnych platovych podminkach, ale 1 v menSich ptilezitostech pro kariérni
rist a moZnostech rozhodovani o klicovych zaleZitostech, jak v oblasti politiky,

tak sportu.

2.3.1 Genderova segregace v politice

Spolecenské faktory ovlivituji podil zen v politice. Charakteristika politické
kultury a modernizace dané spole¢nosti ramuji cely proces volby kandidati do
politickych funkci v demokratickych reZimech. Byvaly komunisticky rezim
k Zendm — politickdm zaujimal zdanlivé pozitivni postoj. Komunistickd strana
Ceskoslovenska zavedla kvoty pro tficetiprocentni zastoupeni Zen v parlamentu
a podobna situace byla v celém socialistickém bloku. Nicméné na vladni Grovni
ana urovni Ustfedniho vyboru KSC byla situace jiz méné uspokojiva neZ na
stranické nebo parlamentni tirovni a témto politickym institucim stdle dominovali
stafi muzi, takze kvoty na zeny nemély vliv na redlny podil zen na rozhodovani
a fungovani systému (Rakusanova, 2006).

Po padu socialistického rezimu v €eské politice skoncily direktivni kvoty,
a to se okamZzit€ projevilo sniZzenim poctu Zen v politice a v politickych institucich.
Po stabilizaci demokratického rezimu se zeny zacaly do politického prostredi
pomalu vracet a od poloviny devadesatych let jsme opét svédky nartstu zen, které
se v politice angazuji. Nicméné& jejich podil na politickém rozhodovani je stale
velmi nizky v porovnani se standardem EU a je to také jeden z hlavnich divoda,
pro¢ se Ceska republika umist'uje na konci vétsiny zebiickl genderové rovnosti.
Index rovnosti zen a muzt (EIGE, 2022), ktery oceniuje EU a ¢lenské staty body
1 a7 100, kdy 100 bodii by znamenala uplna rovnost Zen a muzil, zhodnotil Ceskou
republiku 57,2 body, ¢imZ toto tvrzeni potvrzuje. V ramci EU je Ceska republika

na 23. misté z celkovych 27 ¢lenskych stati (EIGE, 2022).
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Jak zminuje Raku$anova (2006): ,,Ve vrcholné politice Ceské republiky
se rovnéz setkdvame s vyraznym genderovym rozdelenim sfér. Zatimco muzi jsou
spojovani s tzv. silovymi resorty piedev§im v oblasti ekonomiky a hospodafstvi,
zeny jsou na urovni parlamentu i vlady spojovany s humanitarnimi sférami a s tzv.
politikou péce. Humanitarni sféra je také jak muzi, tak zenami vnimana jako méné
prestizni* (str. 18).

Existuje ne€kolik faktori, které ovliviiuji nizky pocet Zzen v rozhodovacich
politickych funkcich. Tyto faktory komplikuji Zendm vstup do politiky a Ize je
rozdélit do tii typl, které se vzajemné prolinaji. Patii mezi né individualni
piekazky, které poukazuji na nizké sebevédomi Zen a vztah k politice, dale
spolecenské piekazky nebo také socidlné strukturdlni bariéry, které zahrnuji
predsudky, tradi¢ni model rodiny, ptisobeni v muzském kolektivu a tieti jsou
institucionalni ptekazky, které souvisi s nominacnimi procesy a s volebnim
systémem (Forum 50 %, 2023).

Institucionalni ramec se tyka nastaveni politického systému, jako je
naptiklad diverzifikace politické scény a proces nominace kandidatii na kandidatni
listiny. Zahrnuje také dopad volebniho systému na zastoupeni Zen, protoze volebni
systém ma vétsi vliv na ucast zen v politice, nez se obvykle predpoklada. Volebni
systém tak ovlivituje vybér kandidata v politickych stranach, a nakonec 1 pocet
zvolenych Zen do politickych funkci (RakuSanova, 2006).

V Ceské spolecnosti neni ekonomickd sobéstacnost zen tak dilezitym
faktorem jako v jinych zemich, kde jsou zeny castéji ekonomicky zéavislé na
muzich. I kdyZ v Ceské republice maji Zeny pomérné vysokou tirovei mateiské
dovolené¢ v porovnadni s jinymi evropskymi zemémi, stale jsou zvyklé se
automaticky vracet zpét do pracovniho procesu. Vyssi mira vzdélani u zen mutze
mit vliv na to, zda se budou vice angaZovat v politickém déni, nebot’ podle
politologli  existuje souvislost mezi rostoucim vzdélanim a z4jmem
o institucionalizovanou politiku a aktivnim podilenim se na ni (Haskova et al,
20006).

Jako dal$i socidlné-strukturalni bariéru pro ucast Zen v politice, uvadi
Rakusanova (2006) postoje a predsudky ceské spoleCnosti. Ne vSichni lidé
v Ceské republice jsou ochotni akceptovat myslenku, Ze by Zeny mély mit

rovnopravny pfistup ke kliCovym pozicim v politice a podilet se na rozhodovani.
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V Ceské spolecnosti stale pretrvavaji tradi¢ni pfedstavy o rodiné a mohou mit vliv
na to, jak Zeny vnimaji své moznosti a role v politice.

Individualni bariéry si mizeme vysvétlit jako stereotypni vniméni Zeny
v roli hlavni pe€ovatelky o rodinu a domacnost. I kdyZ by mohl byt patriarchalni
model rodiny spojovan spiSe s muzskou populaci, i fada Zen vnima starost
o domacnost a rodinu jako vyhradné Zenskou odpoveédnost. Mezi klicové faktory,
pokud se Zena rozhodne ptisobit ve vrcholové politice po delsi dobu, mizeme
uvést toleranci a podporu ze strany rodiny. Politicky casto pocituji, ze Cas
vénovany politickym jednanim a dal§im pracovnim povinnostem jim ubira cCas,
ktery by mohly vénovat své rodiné (RakuSanova, 2006).

Rozdilnd méftitka pro Zeny a muze mohou také nékteré Zeny odradit od
politické kariéry, nebot’ je pro né¢ mnohem téZ§i ziskat si potiebny respekt
a prosadit si své nazory nez pro muze. Zeny jsou v politice posuzovany &asto jinak
nez muzi a mohou tak byt degradovany kvili svému Zenstvi. Pokud jsou navic
Zzeny ve vyrazné menSiné v muzském kolektivu, musi se vypotfadavat se
stereotypy a predsudky spojenymi s Zenskym pohlavim, bez ohledu na to, zda je
samy naplnuji (Haskova et al, 2006).

Vyse uvedené lze shrnout tak, Ze kulturni hodnoty ve spole¢nosti jsou
systematicky propojené se stupném rozvoje spolecnosti. Spolecensky status zen,
tedy postaveni zen ve spole¢nosti hraje duleZitou roli ve vztahu k participaci zen
v politice. Rozdéleni roli mezi Zenami a muZzi v roding, ve vefejném Zivoté a na
pracovnim trhu, riznd ofekavani a pozadavky na ob¢ pohlavi, to vSe plsobi
v souasném genderovém systému a negativné ovliviiuje vstup Zen do politiky
(Norris, 2004).

I ptes soucCasné neptiznivé podminky pro zeny v politice existuje feSeni,
které jiz aplikuji nekteré zemé a spésné tak dosahly vyvazeného zastoupeni zen
a muzli ve vedoucich funkcich. Zacaly aktivné podporovat Zeny ve vstupu do
politiky, a to na vSech tfech trovnich. Klicové vSak je zacit na institucionalni
trovni, ktera predstavuje hlavni piekazku. Rada z nich proto uplatiiuje néjaky druh
kvot, které jsou nejucinngj$im nastrojem pro zvyseni zastoupeni Zen v politice.
Mnohé také aktivné podporuji zapojeni muzii do péce o déti a domdacnost,
umoziuji sladéni politického a osobniho zZivota, jako je naptiklad moZnost hlidani

déti béhem zasedani, a podporuji vzdelavani potencidlnich politiCek, jejich
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mentoring a vytvafeni Zenskych siti. Dal§i daleZitou roli hraji také kampané
zaméiené na podporu zenskych kandidatek (Forum 50 %, 2023).

Existuje n€kolik typil kvot. Zpravidla by vSak mély byt vzdy genderové
neutralni. Jejich cilem je odstranit systémové piekazky, které zabranuji angazovat
se jednomu pohlavi v politice. Byvaji ¢asto zavedené jen doCasné do té doby, nez
je dosaZena minimalni hranice a mély by byt v ptipadé nedodrZeni podminény
sankcemi. Kvoty 1ze rozdélit z hlediska zavaznosti na: ,,Legislativni, které jsou
zavazné pro vSechny politické strany, zakotvené v tstavé nebo ve volebnim
zékon&* ¢i na: ,,Vnitrostranické, které jsou dobrovolné a jednd se Ciste
o rozhodnuti jednotlivych politickych stran. Mohou byt aplikovany pii
sestavovani kandidatnich listin do voleb na riznych urovnich a/nebo na zastoupeni
zen a muzl v organech strany* (Hybaskova, 2009, str.17).

Jiny zptsob d¢€leni dle Hybaskové (2009) je na jednoduché ¢i dvojité
kvéty, kde: ,,Jednoduché kvoéty zajistuji pouze pomér Zen a muzi na kandidatnich
listinach. Dvojité kvoty zajistuji nejen pomér Zen a muzl, ale urcuji i jejich
umisténi na kandidatnich listinach, tzv. zipovy systém, ve kterém se kandidatky
a kandidati sttidaji (str. 17).

Aby vsak kvoty byly efektivni, je stézejni nastavit jejich vysi. ,,Podstatou
je zajistit, aby zastoupeni zen (respektive muzi) v rozhodovacich pozicich
piekrocilo hranici 30 %. Tato hranice je povaZzovana za kritické minimum, a jen
nad timto je dana skupina schopna U¢inné prosazovat své zajmy. Za vyrovnanou
hranici zastoupeni Zen a muzu je povazovano 40 % (Hybaskova, 2009, str. 29).

Zeny tedy sice maji pravo se podilet v ramci politiky na rozhodovani
o zalezitostech tykajicich se celé spolecnosti, avSak jelikoZ jsou v politice
podreprezentovany, nemohou redlné ovlivnit vétSinu agend a musi se piizplsobit
vét§ing. V CR jich v politice ptisobi primérné jen 20 % (Sprincova, 2012, str. 8).

Kvoty v Ceské republice ploné zavedeny nejsou. Genderovou kvétu pii
obsazovani stranickych organii uplatiiuje Ceska strana socialné demokraticka.
Strana zelenych aplikuje vnitrostranické kvoty pii volbé organti strany a pfi

obsazovani kandidatnich listin (Hybaskova, 2009, str. 19).
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2.4 Sport a sportovni organizace

Sport je vyznamnym fenoménem nejen soucasné doby a jeho popularita mezi
lidmi stale roste, bez ohledu na vé€k, pohlavi, vzdé€lani apod. Existuje celé
spektrum nabidek sportovnich aktivit, které¢ se neustale rozsifuje o nové a nové
druhy sporta. Sportovni aktivity je mozné rozd¢lit podle nasledujicich kritérii: dle
obdobi (letni, zimni), prostfedi (venkovni, halové), dle poctu zacastnénych osob
(individualni, kolektivni), forem (organizované, neorganizované). Jinym pojetim
sportu je jeho rozdéleni z hlediska dosazenych vykonli, a to na rekreacni,
vykonnostni, vrcholové ¢i profesionalni (Flemr & Valjent, 2010).

Z analyz mnoha sportovnich historikii a sociologi vyvozuje Creedon
(1994) dvé opakujici se témata. Tim prvnim je, ze: ,,Sport je vyrazem
sociokulturniho systému, ve kterém se vyskytuje, a druhym, ze: ,,Sport odrazi
ritudly a hodnoty spoleCnosti, v nichz je vyvinut®“ (str. 5). Sport ovliviiuje nas
jazyk, styl oblékani, ale také naptiklad koncept naSich hrdini a hrdinek, ke kterym

vzhlizime.

2.4.1 Terminologie

V odborné literatufe se setkdvame s mnoha riiznymi definicemi sportu, podle
toho, na jaké aspekty kladou autofi diraz. Jako ptiklad mizeme pouZit definici od
Sekota (2008), ktery definuje sport jako: ,Institucionalizovanou pohybovou
aktivitu motivovanou zvysSenim celkové kondice, osobnim proZitkem ¢i cilenym
vysledkem nebo vykonem* (str.10). Zde bychom vSak mohli namitat, Ze tato
definice je nedostatecna, nebot’ se nehodi naptiklad na vSechny druhy sportu.
Naptiklad hrani Sachii bychom za kondi¢ni aktivitu asi nepovazovali. Déle pak
vyluCuje 1 jiné formy telesnych aktivit, nebot se zaméfuje pouze na
institucionalizované formy, pfitom existuje cela fada neorganizovanych sporti.
Pro srovnani mtizeme proto uvést pon¢kud rozsahlejsi definici z Evropské
charty sportu, kterd sport vymezuje jako ,,vSechny formy télesné ¢innosti, které at’
jiZ prostfednictvim organizované €innosti €1 nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i
zdokonaleni télesné 1 psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo

dosazeni vysledktl v soutézich na v§ech trovnich* (Evropska charta sportu, 1992).
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I zde vSak nardaZime na problém nedostatecnosti a nekomplexnost této definice,
v souvislosti s tim, na jaky druh sportu bychom ji chtéli aplikovat (op&t napft. hrani
Sachil ¢1 soutéZeni v online hrach apod.). Zarovenn klade diiraz na vysledky
a soutézeni, a proto témét nezohlediiuje moZny zabavny a rekreacni aspekt sportu.
Mnoho lidi se vénuje sportu pouze pro radost a volnocasove, aniz by se zamétovali
na dosahovani vysledki.

Na zakladé€ raznych teorii 1ze obecné fici, ze ve svéte existuji dva pristupy
pojeti sportu: prvni je zalozeny na hte, soutézi a vykonu, diky ¢emu se toto pojeti
stdva soutéZnim sportem se vSemi jeho znaky, jako jsou trénink, vykon, soutéz
apod. Druhy pfistup vysvétluje termin sport jako etymologické vysvétleni
samotného slova, které znamena rozptylovat se ¢i bavit se (Dovalil, 2004; Sekot,
2008).

V této praci vychazim z pojeti od Sekota (2008), ktery tvrdi, Ze: ,,Sport
muize znamenat pro kazdého jedince néco odliSného na zakladé jeho osobnich
hodnot, které jsou vSak vzdy zasazeny do urcitého kulturniho rdmce, na jehoz
zéklad¢ se vyvijeji. N&kteti lidé chapou sport jako vydej lidské energie, jini jako
prostiedek mezilidskych vztahi ¢i stvrzeni vlastni identity a individualnich
rozdila* (str. 9).

Toto pojeti podporuje 1 Eger (1998), podle kterého: ,,Sport predstavuje
urcity fenomén, ktery je nedilnou soucasti spolecnosti. Slouzi jako prostiedek
k interakci mezi jednotlivci a posiluje jejich soundlezitost v rdmci komunit.
Zejména pro mladé lidi mize byt sport dilezitym nastrojem k nalezeni svych

zivotnich cili a smért a vyhnout se tak socidlnimu odcizeni® (str. 10).

2.4.2 Typologie sportovnich organizaci

Pokud se zaméfim na organizovany sport, coz je oblast mého zajmu, je zfejmé, ze
existuje Siroka Skala rtiznych typt a druhli sportovnich organizaci, které 1épe ¢i
hife zajiStuji jeho fungovani. Mlzeme uvést naptiklad: ,,Obfanska sdruzeni,
organizace s mezinarodnim prvkem neboli mezinarodni sportovni federace,
rozpoctové nebo piispévkové organizace tzv. resortni sportovni sttediska ziizena

napf. pro vrcholové sportovce, druzstva apod.* (Durdova, 2002, str. 87).
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Durdova (2002) nabizi 1 alternativni rozdéleni sportovnich organizaci
podle trovni. Sem patii zastieSujici (Ci stfeSni) sportovni organizace — tento typ
organizace sdruzuje vice nezavislych sportovnich svazii, sportovnich klubl
a t€lovychovnych jednot a servisuje Sirokou $kélu riiznych druhii sportt. Stfesni
organizace jsou zpravidla napojeny na ustfedni organy statni spravy a ziskavaji
dotace ze statniho rozpodtu CR, firem & soukromniki. Piiklady takovych
organizaci v CR mohou byt napt. Ceska unie sportu (CUS, transformovany Cesky
svaz télesné vychovy), Ceska obec sokolska (COS) &i Sdruzeni sportovnich svazi
Ceské republiky (SSS CR).

Jako dalsi typ Durdova (2002) uvadi samostatnou sportovni asociaci, ktera
je charakteristickd tim, ze: ,,Je omezena pouze na jeden urcity druh sportu. Jedna
se napf. o sportovni svazy, federace, unie &i asociace sdruzené v CUS. Na nejniZsi
urovni stoji sportovni kluby a t€lovychovné jednoty, které mohou sdruzovat i vice
sportii najednou a jsou financovany ze zastfeSujici sportovni asociace, ze stfesni
organizace ale 1 pfimo ze statniho rozpoctu* (str. 88).

Kli¢ovym aktérem ve sportovnim prostfedi na mezinarodnim poli je Cesky
olympijsky vybor (COV). Jeho cilem je rozvijet a §ifit olympijské idealy v Ceské
republice. Hraje dualezitou roli pfi reprezentaci zem& na mezinarodnich
sportovnich akcich, protoze je jedinym uznavanym subjektem Mezinarodniho
olympijského vyboru (MOV), fidit olympijské hnuti v Ceské republice. COV
zarovenl spolupracuje se vSemi sportovnimi subjekty v zemi, aby podporoval

rozvoj &eského sportu (COV, 2023).

2.5 Gender a sport

Rada autori tvrdi, Ze sport vice neZ kterakoliv jina spoledenska instituce
zachovava muzskou nadfazenost a Zenskou podfadnost. Tento argument je
v zasad¢ zaloZen na myslence, ze sport piedstavuje silné médium, pies které
fyzické rozdily Zzen a muzi zasahuji do sociadlnich a kulturnich ocekavani
spolecnosti (Creedon, 1994).

Sport se v minulosti utvarel v ramci vztahll mezi muzi a Zenami a byl tak
ovlivnén tradi¢nimi piedstavami o maskulinité a feminité, které ptisobily na celou

spolec¢nost, coz ukazuje 1 Sekotiv (2008) vyrok, ze: ,,Na zaklad¢ historicky
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zakotveného hodnotového soudu o pohybovych zdatnostech a sportu celkove jsou
pak muzim piisuzovany vykonnostné narocné sporty, které jsou naopak pro zeny
chapany jako nevhodné* (str. 12).

Sport je tedy obecné vnimdn jako aktivita spojena predevSim
s maskulinitou tedy s muzskymi vlastnostmi a odrazi tak tradi¢ni konstrukce
maskulinity a feminity, které zdlraziiuji a posiluji rozdily mezi Zenami a muzi.
V nasi spolecnosti je bézné rozliSovat mezi muZzi a Zenami ve vSech oblastech
a sport tak neni vyjimkou. UZ jen to, Ze drtiva vétSina sportil je rozdélena do
muzskych a Zenskych kategorii vytvaii predstavu, Ze jsme rozdilni, a v konecném
dasledku nerovni. V soutéZznim sportu jde zpravidla o dominanci, sebeovladani,
ale velmi Casto také o tvrdost, nasili ¢1 dokonce agresi, a tyto vlastnosti jsou v nasi
kultufe spojovany s tradicni maskulinni roli a povazovéany tak za ryze muzské.
Zaroven to ale mize vést k normalizaci nésili a agrese v ramci sportovnich aktivit
(Renzetti & Curran, 2003, str. 492).

Reprodukce muzské nadfazenosti ve sportu, vzhledem k socio-kulturnim
interpretacim neni omezena biologii. Sport reprodukuje ideologii muzské
nadvlady, protoze pusobi jako stald a oslavovand ptipominka, Ze muzi jsou
biologicky, a tedy esencialn¢ lepsi nez Zeny. Nakonec se tato fyzicka, biologicka
,pfirozena“ nadfazenost muzil ve sportu proménuje i v ,,piirozenou‘ nadfazenost
muza v ramci spolecenského fadu (Creedon, 1994, str. 77).

Vzhledem k argumentu, ze definice maskulinity a feminity jsou vazany na
zpusob, jakym je lidské t€lo vnimano a zastoupeno, ve sportu neni téZké pochopit,
jak jsou pohlavni (fyzické), genderové rozdily a genderové hierarchie prevedeny
do extrémnich kulturnich forem ve sportovnich organizacich (Creedon, 1994).

Rozdily mezi Zenami a muzi jsou ¢asto objasiiovany prostifednictvim jejich
rozdilné biologie, avSak biologické a socialni faktory spolu tzce souvisi a jsou
vzajemné propojeny. Tim, Ze spolecnost rozliSuje zpravidla jen dvé genderové
kategorie, nelze automaticky upiednostiiovat jednu kategorii pted druhou nebo je
néjakym zplsobem hierarchizovat (Renzetti & Curran, 2003).

Stejné tak je to 1 v oblasti sportu. Ten sehrava dalezitou roli, protoze je
spojovan s urcitou prezentaci téla, jako je sila, kontrola, spolehlivost, agrese,
houzevnatost, disciplina a kompetence. Tyto vlastnosti jsou spoleCensky vnimany
jako muZzskeé a jsou povaZovany za dilezité pro muzZskou identitu a roli v Zivoté.

Tyto pfedstavy jsou dle Seymour (1998) vytvareny a posilovany rodi¢i a nasledné
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uciteli a ucitelkami. Ti podporuji a piisuzuji ur¢ité¢ formy chovani jedincim na
zéklad¢ jejich ptid€lené¢ho pohlavi, nebo je naopak 1 odrazuji, coz ma vyznamny
vliv na rozvoj ditéte. Tato genderova internalizace ma vliv na to, jak déti samy
sebe vnimaji, 1 jak se maji chovat pii sportovnich aktivitich. Mize ovlivnit jejich
sebevédomi, motivaci a schopnost angazovat se v urCitych sportovnich odvétvich.
Jak upozoriiuje Sekot (2008), tato zakotfenénost se nachazi jiz v béZzném slovniku,
kterym hodnotime sportovni aktivity — spravné hozeny mi¢ hodnotime
slovy: ,,Hraje to jak chlap“, zatimco v opacném piipadé¢ komentujeme
situaci: ,,Hraje to jak holka“ (str. 12).

Sport je diikazem, Ze fyzicka nadfazenost muzii se pietavuje do socidlni
nadfazenosti. ZvySeny zajem a mira G€asti Zzen piedstavuji pouze povrchni socidlni
zménu, protoze k hluboké ideologické zméné nedoSlo. Masova média byla
pouzivéana jako jeden z prostfedkil, jak odolat ideologickym zménam, protoze
medialni praktiky, produkce, obsahy a zpravy stidle zachovavaji predstavy
o pohlavni, genderové odliSnosti a genderové hierarchii (Creedon, 1994).

Klicovym bodem podle Creedon (1994) je, Ze k tomuto uznani dojde pouze
tehdy, kdyz se fyzinost Zen spoji s tradicnim stereotypnim piesvédCenim
o zenském téle a jeho vhodném pouziti — elegantnim a esteticky piijemnym
zpusobem. Z téchto divodi by nemélo byt piekvapivé, ze Zeny dostavaji veétsi
spolecenské piijeti a medialni pokryti, kdyZz se Gi€astni takovych zenskych sportt,
jako je gymnastika a krasobrusleni. To vSak zjevné neplati pro zeny, které
pouzivaji sva téla jako nastroje fyzické vykonnosti nebo sily, coz jsou vlastnosti,
které jsou vyzadovany v muzskych sportech, jako je naptiklad basketbal a rugby.

Dal$im aspektem, ktery je mozné v této souvislosti diskutovat, je
ekonomicky rozmér véci. Transparency International CR (2020) uvadi otazku
pierozdélovani financi ve sportu jako jedno z kliCovych témat. SpoleCnost vice
investuje do muzskych sportii a ty také Casto ptitahuji vétsi zajem divak, ktery se
také projevuje rozdélenim vétSich finanénich obnosii za reklamy a vysilaci prava,
coz vede k vyrazné lepSimu odménovani sportovcl nez sportovkyn. Zarovei také
sportovni odvétvi nabizi muzim celou fadu moZnosti zaméstnani, jako jsou

trenéfi, maséfi, ale také manaZefi a predsedoveé samotnych sportovnich organizaci.
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2.5.1 Zastoupeni Zen ve sportovnich organizacich

Sportovni organizace hraji kliCovou roli pro fungovani sportu jako takového
aurCuji pravidla a sméfovani celého odvétvi. Proto je dulezité, aby byly tyto
organizace fizeny zastupci riznych skupin sportujicich. V mnoha sportovnich
organizacich je zastoupeni zen stale velmi malé, coz ma za nasledek to, Ze tak maji
omezeny vliv na rozhodovani a tvorbu pravidel (Rada EU, 2020).

Je tedy nezbytné, aby sportovni organizace zlepSily zastoupeni Zen
v pozicich srozhodovaci pravomoci, aby mohly skutecné reprezentovat
a reflektovat potieby a zdjmy celého sportovniho spoleCenstvi. V soucasném
sportovnim prosttedi je stale patrny nerovnomérny podil muzi a zen na vedoucich
pozicich uvnitt sportovnich organizaci. Toto tvrzeni mtizeme podlozit i pracovnim
planem EU v oblasti sportu pro rok 2021-2024, ktery byl pfijat 1. prosince 2020
Radou evropskych ministri, kde uvadi, Ze jeden zjejich hlavnich cild
je: ,,ZvySovat podil Zzen ve vedoucich pozicich a mezi trenéry, podporovat rovné
podminky pro vSechny sportovce a zlepSit medialni pokryti zen ve sportu* (Rada
EU, 2020).

MOV na pozadavky o zapojeni zen do fidicich pozic zpoCatku nereagoval.
Az po nékolika letech zacal uznavat, ze zeny by mély mit ptistup k pozicim ¢lenti
MOV a mél by se zvysit jejich podil v fidicich orgdnech narodnich olympijskych
vyborti a obecné v dalsich sportovnich organizacich. Zeny byly poprvé zvoleny
do ¢lenstvi MOV az v roce 1981. V roce 1995 se dokonce ¢lenkou MOV stala
eska olympioni¢ka Véra Céslavska. MOV si byl védom neuspokojivé situace
tykajici se nedostatku Zen ve vedoucich funkcich, a tak vroce 1996 vydal
doporuceni pro narodni olympijské vybory, aby do roku 2000 bylo zajiSténo
alesponl 10 % zastoupeni Zen v fidicich funkcich a do roku 2005 az 20 %. Tento
cil se bohuzel vétsin€ zemi nepodatilo splnit, avSak urcity pokrok zaznamenan byl
(Dovalil, 2004, str. 141-142).

Miizeme také poukazat na to, ze v ptipad€ USA jsou nejpopularnéjsi sporty
jednoznaéné muzské — americky fotbal, basketbal, baseball. MuZi v nich soupefi
a zeny zastavaji role roztleskavacek. V USA zaroven existuji dva typy fotbalu.
Ten americky je pro muze a evropsky, kterému ale fikaji soccer, byl dlouhou dobu
doménou zen a pokusy jej etablovat jako muzsky sport n€kolikrat zkrachovaly

(Creedon, 1994).
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2.6 Shrnuti

V teoretické Casti mé prace jsem se zaméfila na predstaveni konceptil, které
nasledné budu vyuzivat v empirické ¢asti. Klicovym tématem byla problematika
pohlavné — genderového systému propojend s konceptem genderové identity.
V ramci této problematiky bylo nutné zdiiraznit, Ze gender je ve spole€nosti
rozdélen do dvou kategorii, a to na feminitu a maskulinitu. DileZitou souc¢asti bylo
vychodisko, ze Zenstvi a muzstvi je neustale konstruované a proménlivé.
Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaké je zastoupeni zen na raznych
tirovnich sportovnich organizaci v CR. Zastoupeni Zen ve sportovnich
organizacich je totiz dlouhodob¢ nizké, coZ je odrazem nerovnosti mezi Zenami
a muZi v této oblasti. Zeny maji mensi $ance dostat se na vedouci pozice nebo se
napiiklad prosadit jako trenérky ¢i rozhod¢i, i pres jejich kvalifikaci. Tato
nedostatecCna diverzita mize mit negativni dopad na sport jako celek. Proto je
dalezit¢ podporovat a pfijimat opatfeni, ktera zvySuji zastoupeni zen ve

sportovnich organizacich a zajist'uji, aby mély rovné ptileZitosti jako muZi.
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3 Empiricka cast

V této casti predstavuji metodologicky ramec prace, popisuji vybranou
vyzkumnou metodu a v neposledni fad€ prezentuji svij vlastni vyzkum, ktery
poskytuje prehled o problematice zastoupeni Zen ve sportovnich organizacich na
fidicich pozicich. Hlavnim cilem empirické Casti je tedy prezentace vysledki

vlastniho vyzkumu a zodpovézeni vyzkumné otazky.

3.1 Metodologie

Pro svilij vyzkum jsem se rozhodla vyuzit kvantitativni vyzkumnou strategii.
Zmapuji zastoupeni Zen na riiznych trovnich sportovnich organizaci v CR, kde se
nejprve zaméiim na 4 hlavni stie$ni sportovni organizace CR, o kterych jsem se
jiz zminila v teoretické ¢asti, a to konkrétné — CUS, SSS CR, COS a COV, dale
pak na jejich sdruzené sportovni svazy a sportovni asociace a budu prezentovat
vypoctené ¢etnosti.

Pted zapocetim samotného vyzkumu je klicovym krokem stanoveni cile
vyzkumu. Ten ndm pomuze k vymezeni vyzkumné otazky nebo otazek, které jsou
nasledné hlavnim zamétenim vyzkumu. Vyzkumnou otdzku formulujeme tak, aby
identifikovala specificky problém, jev ¢i  souvislost, kterou chceme
prostiednictvim vyzkumu zkoumat. Vyzkumna otdzka je zakladem, ktery
poskytuje smér a strukturu vyzkumu (Hendl, 2005).

Cilem mého vyzkumu je zjistit, procentudlni zastoupeni Zen z pohledu
fidicich pozic ve sportovnich organizacich, nikoliv samotnych sportovcil. Cilem
vyzkumu je tedy také zodpovézeni mé vyzkumné otdzky, kterou jsem si stanovila
nasledovné: Jaké je zastoupeni zen na rlznych urovnich sportovnich organizaci
v CR? Pfi¢emz na nejvys§ich urovnich postupuji vy&erpavajicim zptisobem
a u niz$ich se jedna o vybérové vzorky.

Vysledky vyzkumu jsem zpracovala do tabulek, které jsem sama vytvoftila
a dale analyzovala. Z analyzovanych dat jsem nasledn¢ také vytvoftila grafy, které

slouzi k vétsi prehlednosti celkovych procentudlnich vysledki a jejich shrnuti.
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3.1.1 Metodologicka vychodiska

Jelikoz jsem si pro svoji empirickou cast zvolila kvantitativni vyzkumnou
strategii, je pro ni charakteristické, Ze se zamétuje na objektivni a métitelné
aspekty socialni reality. Tento pfistup vyuzivd standardizovanych méficich
nastroju a snazi se kvantifikovat jevy a procesy, které jsou predmétem zkoumani.

Kvantifikace vychdzi z epistemologickych vychodisek pozitivismu
a inspiruje se v metodologii ptirodnich véd, za pomoci kterych se zpravidla snazi
vysvétlit a najit kauzédlni vztahy mezi jevy. Hlavnim rysem kvantitativniho
vyzkumu je hypoteticko-deduktivni pfistup, pro ktery je typické: ,,Empirické
ovéfovani védeckych teorii, respektive empirické testovani hypotéz
odvozovanych (dedukovanych) z teorii s cilem je podrobit falzifikaci (tj. pokusu
o vyvraceni), ptipadné formulovat teorie nové* (Novotna et al, 2020, str. 29). Ma
ambice je viak skromn&jsi, protoze mi jde hlavné o zmapovani situace v CR

a budu vyuzivat ptfedevsim Cetnosti.

3.1.2 Pouzita metoda

Existuji riizné pristupy ke klasifikaci vyzkumnych metod. Harding (1986) uvadi,
ze tyto metody lze rozdélit do dvou kategorii, které se tykaji sbéru dat a jejich
analyzy, a to na kvantitativni a kvalitativni. Hendl (2004) o téchto metodach
hovoti jako o: ,,Dvou zakladnich vyzkumnych paradigmatech* (str. 21).

Jelikoz mym zamérem bylo popsat situaci ohledné zastoupeni Zen a muza
na ruznych turovnich sportovnich organizaci, pouzila jsem ktomu metodu
kvantitativniho sbéru dat. Data jsem sbirala nejprve z webovych stranek 4
stteSnich sportovnich organizaci a dale i1 vybranych jednotlivych sportovnich
svazu a sportovnich asociaci.

Pti vybéru této pouzité metody mizeme argumentovat, ze se jeji vybeér
hodi pravé v ptipadé, kdyz zkouméame doposud nedostatecné popsané jevy, ¢i pro
zkoumani znamych jevl, avSak v novych kontextech. Pouziti této metody je
piinosné, pokud je zapotiebi pfistupovat k danému problému z perspektivy

prizkumu, tedy exploraéné. V roli prizkumnika nejprve zmapujeme novy terén,
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v ptipadé mého vyzkumu data o organizacni struktufe vybranych sportovnich
organizaci, nez se budeme snazit porozumét utvaieni zakonitosti v ném (Spacek
in Novotna et al, 2020, str. 107).

Analyza poskytuje rozsahly a stale se rozsifujici soubor metod uréenych
pro zpracovani dat ve velkém méfitku. Pfi kvantitativnim zpracovani dat
predstavuje analyza predevSim dvé kliCové role: ,,Poskytuje nastroje, jak viibec
uchopit velké mnozstvi standardizované shromazdénych tdajli o velkém mnozstvi
pfipadll a umoZziuje uvazovat o zobecnéni z nahodné vybraného souboru ptipadi
na celou populaci. Vystupy statistickych néstrojit k obéma témto cilim sméiuji,
piestoze hlavni naplni vétSiny statistickych u€ebnic je cil druhy, tedy zobecnéni*

(Novotna et al, 2020, str. 234).

3.1.3 Sbér dat

Pro provedeni genderoveé analyzy fidicich pozic sportovnich organizaci vychazim
z vlastnich dat, ktera jsem shromézdila pro ucely tohoto vyzkumu. Pro kazdou
z vybranych stfeSnich organizaci a dalSich sportovnich svazii a asociaci jsem
zjiStovala nasledujici informace: pocet ¢lent ve vykonném vyboru, komisi
a dalsich fidicich pozicich, které jsem roziadila na muze a zeny a nasledné jejich
Cetnosti secetla a procentudlné vycislila. Data jsem sesbirala v pritb¢hu kvétna
2023 z webovych stranek konkrétnich organizaci a svazi, stanov, vyro¢nich zprav

&i z obchodniho rejstiiku CR.

3.1.4 Vybér vzorku

Sviij vzorek jsem zacilila nejprve na 4 stiesni sportovni organizace a svazy v nich
sdruzené a sice CUS, SSS CR, COS a COV. Dale pak na jejich vnitini strukturu,
fizeni organizace, vykonné vybory, komise, rady a dalsi fidici pozice. Tyto
organizace jsem zvolila pravé proto, ze piedstavuji hlavni a nejveétsi stresni
organizace v Ceské republice, které maji zasadni vliv na organizovani sportu,
vytvareni pravidel, rozdélovani finan¢nich prostfedkt atd. Zaroven diky Sirokému

spektru sdruzenych svazi a sportovnich disciplin ma vyzkum préave tohoto vzorku
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vétsi dosah. Pro tento vzorek jsem se zaroven rozhodla podle zésad ucelového
vybéru (Novotna et al, 2020, s. 295).

Déle jsem se zaméfila na mnou vybrané jednotlivé sportovni svazy
a asociace, které jsem do vyzkumu zatadila podle vice kritérii. Celkove jsem jich
vybrala 24. Jednak se jedna o svazy, které jsou v CR, co do poétu &lent jejich
zékladny, nejvétsi, maji veliky dosah ve spolecnosti a jsou viditelnymi aktéry na
mezinarodnim poli. Zaroven jsem zdmérné volila druhy sportd, které jsou
spolecensky chapany bud’ jako typicky feminni ¢i maskulinni sporty.

Analyzovala jsem také &etnosti zen v Glenskych svazech SSS CR,
sportovni odbory, komise a jejich zastupkyné a zastupce vedené pod COS,
jednotlivé sporty na programu OH a také slozeni unie profesionalnich trenéri

CoVv.

3.2 Analyza dat

Pfi analyze vyzkumnych dat je dilezité dodrZzovat pfedem stanovena pravidla,
ktera zahrnuji systemati¢nost, objektivitu a kvantifikaci. To znamena, ze vSechny
zkoumané vzorky jsou vybirany a analyzovany stejnym zpusobem. Vysledky jsou
nasledné prezentovany v tabulkach a grafickych zobrazenich, ve kterych neni
promitnuta subjektivita vyzkumnika (Reifova, 2004).

Pii prezentaci vysledkid analyzy jsem kladla diraz na maximalni
piehlednost a srozumitelnost, proto zobrazuji vSechna data v tabulkach
a jednoduchych grafickych zndzornénich. Veskeré tabulky a grafy v této praci

jsou mé vlastni.

3.2.1 Ceska unie sportu

V nasledujicich tiech tabulkach jsou uvedena data o vnitini organizacni struktuie
sportovni organizace CUS. Ta predstavuje: ,,Nejvétsi stiesni a servisni sportovni
organizaci v CR, ktera vznikla v roce 2013. V CUS jsou dobrovolné sdruzené
sportovni svazy s celostatni piisobnosti, sportovni kluby a t€lovychovné jednoty

1jejich sdruzeni. Organizace je obcansky oteviena, demokratickd, nezavisla
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a nepoliticka. Hlavnim poslanim CUS je vytvafet optimalni

sportovni ¢innost* (CUS, 2023).

Tabulka ¢&. 1: Slozeni vykonného vyboru CUS.

podminky ke

Zastoupeni: muZzi % Zeny %
Predsednictvo: | 15 88 % 2 12 %
Rada: 4 100 % 0 0%
Revizni 5 71 % 2 29 %
komise:

Poradni 17 89 % 2 11 %
organy:

Celkem: 41 87 % 6 13 %

Zdroj: vlastni

Prvni tabulka se zabyva samotnym slozenim jednotlivych organi CUS

podle jednotlivych fidicich slozek. Ta je sloZzena zvykonného organu —

vvvvvv

organu — Rada a Poradni organy, a z kontrolniho orgdnu — Revizni komise, ty hraji

v rozhodovani mensi roli. Vysledek je uveden v procentech. Jak je patrné

z tabulky &. 1, v predsednictvu CUS je pouhych 12 % Zen a v Radg, coZ je nejvyssi

poradni organ, dokonce neni Zadna. V Revizni komisi je 29 % Zen. Celkové je ve

vedeni CUS jen 13 % Zen.

Tabulka & 2: Organizacni struktura CUS

Zastoupeni:

muzi

%

Zeny

%

Prazska

1.7

télovychovna unie,

15

71 %

29 %

Jihoceska krajska

organizace CUS

16

89 %

11 %

Jihomoravska

CuUs

krajska organizace

100 %

0 %
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Karlovarska
krajska organizace

CuUs

70 %

30 %

Krajska organizace

CUS kraje vysotina

100 %

0 %

Kralovehradecka
krajska organizace

CuUs

67 %

33%

Krajska organizace
CUS libereckého

kraje

21

78 %

22 %

Moravskoslezska
krajska organizace

CuUs

18

100 %

0%

Olomoucka krajska

organizace CUS

13

100 %

0 %

Pardubicka krajska

organizace CUS

11

92 %

8 %

Plzenska krajska

organizace CUS

10

77 %

23 %

Stredoceska krajska

organizace CUS

67 %

33%

Ustecka krajska

organizace CUS

67 %

33%

Zlinska krajska

organizace CUS

75 %

25 %

Celkem:

142

82 %

32

18 %

Zdroj: vlastni

Tabulka &. 2 uvadi data organizaéni struktury CUS, ktera je rozdélena
podle jednotlivych kraji Ceské republiky. Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze v ramci celé
krajské organizaéni struktury CUS plisobi pouze 18 % zen. V Jihomoravské

CUS kraje

krajské  organizaci

Cus,

organizaci

34

vysocina,



Moravskoslezské a Olomoucké krajské organizaci CUS dokonce neni ve vedeni
ani jedna Zena. Naopak nejlépe jsou na tom Kralovehradecka, Stfedoceska
a Ustecka krajska organizace CUS, které ve svém vedeni maji 33 % Zen. Celkové

je ve vedeni CUS ve vsech krajich CR 18 % Zen.

Tabulka & 3: Svazy CUS

Zastoupeni: muzi Zeny Celkem
zen v %
Ceska asociace 13 1 7 %

amerického fotbalu

Z.s.
Ceska asociace 3 29 91 %
cheerleaders, z.s.

Ceska basketbalova | 19 8 30 %
federace, z.s.

Ceska boxerska 22 2 8%
asociace, z.s.

Ceska federace 6 0 0%
koulovych sportii, z.s.

Ceska gymnasticka 10 11 52 %
federace

Ceska jezdecka 20 26 57 %
federace

Ceska triatlonova 21 1 5%
asociace

Cesky atleticky svaz | 60 17 22 %
Cesky florbal 60 9 13 %
Cesky 4 4 50 %
krasobruslarsky

svaz, Z.s.

Cesky svaz aerobiku | 2 25 93 %
a fitness, FISAF.cz,

Z.s.
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Cesky svaz hazené, 54 14 21 %

Z.s.
Cesky svaz juda 39 4 9 %
Cesky svaz ledniho | 67 7 9 %
hokeje, z.s.

Cesky svaz moderni | 2 39 95 %
gymnastiky, z.s.

Cesky svaz tane¢niho | 10 5 33%
sportu, z.s.

Cesky svaz vodniho 8 0 0%
pola

Cesky svaz vzpirani | 6 0 0%
Cesky Sermiisky 5 7 58 %
svaz, Z.s.

Cesky tenisovy svaz, |5 3 38 %
Z.s.

Cesky volejbalovy 18 1 5%
svaz

Fotbalova asociace 26 2 7%
Ceské republiky

Svaz kulturistiky a 11 5 31 %

fitness Ceské

republiky, z.s.

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 3 obsahuje mnou vybrané sportovni svazy sdruzené pod CUS.
Jedna se o svazy, které jsou v CR nejvétsi a zarove jsou vybrany ty sporty, které
jsou zpravidla chapany jako feminni ¢i maskulinni sporty.

Za pozornost stoji hned n€kolik véci. Sportovni organizace jako jsou
Fotbalova asociace CR, Cesky svaz ledniho hokeje, Cesky svaz hazené, Cesky
volejbalovy svaz, Cesky florbal, Cesky atleticky svaz, Ceska basketbalova

federace, Ceska triatlonova asociace, které tvoii zakladnu klasickych velkych

36



sportil, nepfesahuji kritickou hranici 30 % zen ve svém vedeni. Naopak se vétSina
z nich drzi pod 10 %.

Daéle z tabulky ¢. 3 mizeme vyvodit, ze vSechny silové a bojové sporty,
tedy ty typicky maskulinni, ve kterych je kladen diraz na silu, tvrdost, nasili,
agresivitu (viz kapitola &. 2.5. Gender a sport), pod které spada Ceska asociace
amerického fotbalu, Ceska boxerska asociace, Cesky svaz juda opét nedosahuje
hranice ani 10 % Zen. Ceska federace koulovych sporttl a Cesky svaz vzpirani
napiiklad nemaji ve vedeni Zenu ani jednu. Podobné je na tom i Cesky svaz
vodniho pola.

Naopak vysledkil se zastoupenim Zen nad 30 % dosahuji Cesky svaz
taneéniho sportu (33 %), Cesky tenisovy svaz (38 %) ¢i Svaz kulturistiky a fitness
CR (31 %).

Pomémé genderové vyrovnanych vysledki dosahuji Ceska gymnasticka
(52 %) a jezdecka federace (57 %), Cesky krasobruslaisky svaz (50 %), Cesky
Sermifsky svaz (58 %).

Vysokého zastoupeni zen je ve svazech, které jsou zase naopak vnimany
jako typicky feminni, jelikoz jejich charakteristické znaky jsou jemnost, ladnost
a zenskost. Patfi mezi né Ceska asociace Cheerleaders (91 %), Cesky svaz
aerobiku a fitness (93 %) a Cesky svaz moderni gymnastiky (95 %).

Pro shrnuti mizeme uvést, ze CUS sdruzuje celkem 75 svazu, 7491
t&lovychovnych jednot a klubii a 14 000 sportovnich oddili. Celkové je pod CUS
evidovano pies 1 mil. evidovanych osob (CUS, 2023). Pro miij vyzkum jsem se
vSak zaméfila pouze na Cleny a ¢lenky v fizeni samotné organizace. Konkrétné na
piedsednictvo, radu, revizni komise a poradni organy (viz tabulka ¢. 1). Déle je
jeho struktura také rozd€lena podle jednotlivych krajskych zastoupeni, kde ma
kazdy kraj CR své zastupitelstvo (viz tabulka ¢. 2). V &ele CUS je piedseda JUDr.
Miroslav Jansta a ma pod sebou vedeni slozené z 87 % muzl a 13 % zen. Pro
uptesnéni do tohoto vysledku nejsou zapocteny udaje z tabulky €. 3, tedy vedeni
vybranych svazii spadajici pod CUS, ale pouze slozeni vykonného vyboru CUS.
Pro svazy je uvedeno vysledné procentualni zastoupeni zvlast’, z divodu velkého
objemu dat a rozdilné organiza¢ni struktury jednotlivych svazil, jez predstavuje
samotné fizeni CUS.

Zaroven nam vysledky z tabulky ¢. 3 mohou poskytnout zajimavéa data pro

hlubsi rozbor jednotlivych svazll. Za zajimavé v ramci svého vyzkumu povazuji
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vyzdvihnout nékteré svazy sportovnich odvétvi, které jsou spoleensky vnimané
za 7Zenské sporty, nebo jde o sporty, ve kterych jsou velice uspéSné zenské
reprezentace, avSak jejich vedeni maji ve svych rukou muzi. Jedna se naptiklad
o Cesky svaz ledniho hokeje, z.s. Na zakladé tabulky ¢. 3 miizeme vidét, Ze ledni
hokej je silnou muzskou zakladnou ve svém vedeni. Ve vedeni muzské slozky
neni ani jedna Zena, zatimco Zenska slozka a komise Zenského hokeje je slozena
7 50 % Zen a 50 % muzi. Z hlediska momentalnich Gspéchii na mezinarodni scéné
je zensky hokej stale na vzestupu a odvadi velmi dobré vysledky, avSak jeho
medialni pokryti neni rovné s muzskou slozkou, kterd ani takto dobré vysledky
nema. To vSak dale neni pfedmétem mého vyzkumu.

Déle miizeme uvést napiiklad Ceskou basketbalovou federaci. Ta ve svém
vykonném vyboru nema ani jednu zenu. Ty se zaCinaji objevovat az na pozicich
komisi. Zensky basketbal pfitom opét v poslednich letech zaznamenava sluiné
uspéchy, ale do fidicich pozic Zeny oteviené dvefe nemaji. Stejny jev se opakuje
také u dal$iho z velkych sportovnich svazii CR, a to u Ceského volejbalu, kde opét

vykonny vybor organizace nemé ve svém zastoupeni ani jednu zenu.

3.2.2 SdruZeni sportovnich svazi Ceské republiky

Sdruzeni sportovnich svazi (dale SSS CR), které je: ,,Druhou nejvétsi sportovni
organizaci v Ceské republice a sdruzuje 23 ¢lenskych svazil. SdruZeni bylo
zalozeno v roce 1990. Sportovkyné a sportovci této organizace patii dlouhodobé
k Gisp&snym reprezentantim CR na vrcholovych i mezinarodnich soutézich. Jeho
¢innost se zaméiuje hlavné na rozvoj amatérského a mladeznického sportu‘

(SSS CR, 2023).

Tabulka & 4: Vedeni Sdruzeni sportovnich svazii CR

Zastoupeni: muZzi % Zeny %
Pi'edsednictvo: 5 83 % 1 17 %
Rada: 22 92 % 2 8 %
Celkem: 27 90 % 3 10 %

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢&. 4 predstavuje zastoupeni muzii a Zen ve vedeni SSS CR. Vedeni
SSS CR se sklada zpredsednictva a Rady. Jak je patrné ztabulky &. 4,
v ptredsednictvu figuruje pouze 1 Zena, Radu tvoii 8 % Zen. V celkovém vedeni

SSS CR je pouze 10 % Zen.

Tabulka ¢ 5: Clenské svazy Sdruzeni

Zastoupeni: muZzi % Zeny %
Aeroklub CR 44 100 % | 0 0 %
Asociace Cesky Gymnathlon 6 67% |3 33%
Ceska Asociace 43 81% |10 19 %
Akademickych Technickych Sporta

Ceska Asociace Esportu 4 100% | 0 0%
Ceska Asociace Parkouru 10 91% |1 9%
Ceska Federace Okinawa Karate A | 5 100% | 0 0%
Kobudo

Cesky Airsoftovy Svaz 1 100 % | 0 0 %
Cesky Kynologicky Svaz 15 63% |9 37 %
Cesky Radioklub 14 82% |3 18 %
Moravskoslezsky Kynologicky Svaz | 7 47 % |8 53 %
SdruzZeni Hasi¢i Cech, Moravy A | 31 84% |6 16 %
Slezska

Svaz Branné-Technickych Sporta 3 100% | 0 0%
Svaz Ceskych Potapé&ca 17 100 % | 0 0 %
Svaz Modelaii CR 1 100 % | 0 0 %
Svaz Potapéca Moravy A Slezska 2 100% | 0 0%
Svaz Utitelt Tance CR 36 68% |17 32%
Svaz Vodaki CR 1 50% |1 50 %
Svaz Vodaku Moravy A Slezska 2 100% | 0 0%
Svaz Vojaku V Zaloze 2 100% | 0 0%
Svaz Zachrannych Brigad 21 46 % | 25 54 %
Kynologii CR

Ustiedni Automotoklub CR 20 83% |4 17 %
Zalesak — Svaz Pro Pobyt V Prirodé | 1 100% | O 0%
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Ocra CZ 0 0% 1 100 %
Celkem: 286 76 % | 88 24 %

Zdroj: vlastni

V tabulce &. 5 v jednotlivé ¢lenské svazy vedené pod SSS CR a jejich
zastoupeni zen a muzd v fidicich pozicich. Clenské svazy jsou déleny dle
piislusnych sportii a na konci tabulky jsou vysledky zastoupeni procentudlné
vyjadieny. Z tabulky €. 5 je patrné, ze nejvysSi zastoupeni zen ve vedeni
jednotlivych ¢lenskych svazii SSS CR, ma organizace Ocra CZ, ktera se zaméiuje
na rozvoj pohybové vSestrannosti déti, mladeze i dosp€lych, jejiz vedeni je slozené
pouze z jediné Elenky — Zeny. Svaz zachranny brigad kynologti CR mé ve svém
vedeni 54 % Zen a Moravskoslezsky kynologicky svaz 53 %. S hranici 50 %
7enského zastoupeni ve vedeni se také mize py$nit Svaz vodak CR. Celkem viak
11 clenskych svazli z23 neméd ve svém vedeni ani jednu Zenu. Celkové
procentudlni zastoupeni Zen ve vedeni viech ¢lenskych svazech SSS CR tvoii
24 %.

Hlavnim pfedsedou této organizace je muz — konkrétn¢ JUDr. Ing. Zden€k
Ertl a ve svém nejuzsim vedeni mé pouze jedinou zenu (viz tabulka €. 4). Vedeni
muzl v této organizaci predstavuje 90 % a Zen 10 %. Na zaklad¢ analyzy miZeme
tvrdit, Ze rovnosti v zastoupeni Zen a muzi je nejvice naklonéna oblast kynologie,
pfi¢emz ve Svazu zachrannych brigad kynologii CR tvoii zenské vedeni dokonce

vys$i pocet nez to muzske.

3.2.3 Ceska obec sokolska

Ceska obec sokolska: ,,Usiluje o celkovy rozvoj osobnosti ¢lovéka, své ¢lenky
a Cleny vede ke spravedlivému a Cestnému jednani, k aktivité, samostatnosti
a schopnosti pomahat. Vychdzi z odkazu jejich zakladateld Miroslava TyrSe

a Jaroslava Fiignera. Byla zaloZena v Praze roku 1862 (COS, 2023).

Tabulka ¢&. 6: Zdkladni organizacni struktura COS

Zastoupeni: muZzi % Zeny %

Predsednictvo: | 11 &85 % 2 15 %
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Komise: 40 74 % 14 26 %
Rada: 2 25 % 6 75 %
Celkem: 53 71 % 22 29 %

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢&. 6 piedstavuje zakladni organizaéni strukturu COS, kterou tvofi
pak poradni organy — Rada a Komise. V tabulce jsou uvedeny pocty zéastupcii
i jejich procentualni vypodty. Jak je patrné z tabulky ¢. 6, v predsednictvu COS je
pouhych 15 % zen. Na druhou stranu v méné vyznamné Rad¢ je zen jiz 75 %.

Komisi tvoii 26 % Zen. Celkové je ve vedeni COS 29 % Zen.

Tabulka & 7: Organizacni struktura odboru viestrannosti COS

Vedeni: Celkem: Celkem v %:
Nacelnictvo | 9 47 %

Zen:

Nacelnictvo | 10 53 %

muzi:

Zdroj: vlastni

Tabulka &. 7 udava data o organizaéni struktuie odboru viestrannosti COS,
ktery sdruzuje ¢leny veénujici se sportu pro vSechny a nevykonnostnimu sportu.
Ve svém vedeni ma tak 1 své specifické ¢lenéni na nacelnictvo zen a nacelnictvo
muzi. Z tabulky ¢. 7 mizeme tvrdit, Ze organizac¢ni struktura odboru vSestrannosti

COS je témét genderove vyvazend. Zeny zde ve vedeni tvoii 47 %.

Tabulka & 8: Odbor sportu COS

Zastoupeni: muZzi % Zeny %

Predsednictvo | 9 69 % 4 31 %

odboru sportu:

Kancelar 2 40 % 3 60 %

odboru sportu:
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Komise 22 96 % 1 4%
sportu:
Celkem: 33 80 % 8 20 %

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢&. 8 piedstavuje odbor sportu COS, coZ je dalsi organizaéni slozka
vénujici se vykonnostnimu sportu. Jeho struktura vedeni je obdobna struktuie
samotné COS, ktera je opét délena na piedsednictvo, komisi a dal$i fidici slozky.
Jak je patrné z tabulky ¢&. 8, piedsednictvo odboru sportu COS tvoii 31 % Zen.
V komisi, ktera je dalS§im dulezitym vykonnym organem, je vSak pouze jedina

7ena. Celkem je tento odbor COS sloZen z 20 % Zen.

Tabulka & 9: Zastupci pro komise sportii COS

Sport: Zastupce:
Atletika muz
Badminton muz
Basketbal muz
Bojova uméni muz
Florbal muz
Hazena muz
Judo muz
Kopana muz
Kuzelky muz
LyZovani muz
MFK muz
Moderni gymnastika zena
Narodni hazena muz
Nohejbal muz
Sportovni gymnastika muz
Stolni tenis muz
Sachy muz
Serm muz
Tanecni sporty muz
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Tenis muz
Trampoliny muz
Volejbal muz
Zapas muz

Zdroj: vlastni

Tabulka &. 9 uvadi jiz jednotlivé zastupce pro komise sporti COS, které
jsou také rozdé€leny dle druhii sporti. Z tabulky €. 9 je patrné, ze komisi sportil
COS, ktera je slozena z 23 sportovnich disciplin, reprezentuje &isté muzsky
kolektiv zastupcii, az na jediny sport, a to moderni gymnastiku, kterd ma svoji
hlavni zastupkyni.

COS, jejiz celkové vedeni tvoti 71 % muzi a 29 % Zen, ¥idi z nejvyssi
pozice starostky Ceské obce sokolské, Zena Ing. Hana Mouckova, ktera tuto pozici
zastava jiz od roku 2011 (COS, 2023). Organizaéni struktura COS je mirné odlisna
(viz tabulky €. 7, 8) od jiz dvou zminénych organizaci, avSak ve vysledku nam
poskytuje stejné hodnotné podklady pro zjiSténi. Zajimavé poznatky nadm
prezentuje tabulka &. 9, ve které jsou analyzovany viechny komise sportii COS.
V fidici pozici ma zenu pouze moderni gymnastika z celkovych 23 sporti.
Z tabulky ¢. 7 mizeme vyvodit, Ze zastoupeni v odboru viestrannosti COS je

genderové vyrovnané, nebot’ jej tvoti 9 Zen a 10 muza.

3.2.4 Cesky olympijsky vybor

Cesky olympijsky vybor, ktery je dilezitym hraéem na mezinarodnim poli,
byl: ,,Zalozen v roce 1899. Jeho cilem je rozvoj a Sifeni olympijskych ideali
a zastoupeni Ceské republiky na olympijskych hrach. Haji zajmy &eského sportu
mezinarodniho olympijského hnuti (COV, 2023).

Tabulka & 10: Organizacni struktura COV pro rok 2021-2025

Zastoupeni: muZzi % Zeny %
Piedsednictvo: | 21 84 % 4 16 %
Revizni 15 79 % 4 21 %
komise:
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Slozky COV: |5 83 % 1 17 %
Plénum: 63 84 % 12 16 %
Celkem: 104 83 % 21 17 %

Zdroj: vlastni

Tabulka &. 10 zobrazuje organizaéni strukturu COV, kterd uvadi své
zvolené vedeni pro obdobi roku 2021-2025. Jak je patrné z tabulky €. 10, vykonny
organ — piedsednictvo COV pro rok 2021-2025, je tvofeno Zenami pouze z 16 %.

U poradniho organu — Revizni komise, mtizeme vidét mirné navyseni Zenna 21 %.

Celkové je ve vedeni COV viak pouhych 17 % Zen.

Tabulka ¢. 11: Sporty na programu OH

Zastoupeni: muzi zeny
Cesky atleticky svaz muz

Cesky badmintonovy svaz muz

Ceska basketbalova muz

federace

Ceska asociace stolniho muz

tenisu

Ceska boxerska asociace muz

Fotbalova asociace CR muz

Ceska golfova federace muz

Ceska gymnasticka federace | muz

Ceska jezdecka federace zena
Ceska rugbyova unie muz

Ceska triatlonova asociace | muz

Cesky svaz biatlonu muz

Cesky svaz bobisti a muz

skeletonisti

Cesky svaz curlingu muz

Cesky svaz cyklistiky muz

Cesky svaz hazené zena
Cesky svaz jachtingu muz
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Cesky svaz juda muz

Cesky svaz kanoisti muz

Cesky krasobruslaisky svaz | muz

Cesky svaz ledniho hokeje muz

Cesky lukostielecky svaz muz

Cesky svaz moderni zena
gymnastiky

Cesky svaz moderniho muz

pétiboje

Cesky svaz plaveckych muz

sportu

Cesky svaz pozemniho muz

hokeje

Cesky svaz rychlobrusleni muz

Ceskomoravska saiikafska | muz

asociace

Cesky stirelecky svaz muz

Ceska Sermiisky svaz muz

Cesky svaz taekwondo muz

Cesky svaz tane¢niho sportu zena
Cesky tenisovy svaz muz

Cesky veslaisky svaz muz

Cesky svaz vodniho péla muz

Cesky volejbalovy svaz muz

Cesky svaz vzpirani muz

Svaz lyzaid CR muz

Svaz zapasu CR muz

Ceska unie muz

kole¢kovych sporti

Celkem pocet: 36 4
Celkem v %: 90 % 10 %

Zdroj: vlastni
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Tabulka €. 11 udavd seznam sporti na programu Olympijskych her,
konkrétné tedy sportovni svazy danych sporti spolecné s jejich fidicimi zastupci.
Z tabulky ¢. 11 je zfejmé, Ze sporty na programu OH maji pouze z 10 % své
vedouci zastupkyng. Konkrétné se jedna o Ceskou jezdeckou federaci, Cesky svaz
hazené, Cesky svaz moderni gymnastiky a Cesky svaz taneéniho sportu, tedy

vesmgés sporty povazované za femininni.

Tabulka ¢ 12: Clenové unie profesiondlnich trenérii COV

Zastoupeni: Celkem: Celkem v %
Muzi 144 91 %
Zeny 14 9%

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 12 znazornuje rozdéleni €len unie profesionélnich trenérii
celého COV. Z tabulky &. 12 je patrné, Ze unie profesionalnich trenérii COV je
tvofena 158 Cleny, pficemz trenérek je pouhych 14, coz se rovna 9 %.

V ¢&ele této sportovni organizace stoji muz — predseda Jiti Kejval (COV,
2023), ktery mé pod sebou dalsi vyhradné¢ muzsky kolektiv (viz tabulka €. 10).
Celkové procentudlni rozdé€leni organizace tvoti 83 % muzi ve vedenia 17 % Zen.
Tabulka €. 11 ndm poskytuje vhled do vnitini struktury sportl vybranych na
programu OH. Z téchto sportl jsou na jejich fidicich pozicich z 90 % muzi a zen
je pouze 10 %. Konkrétné se jedna o Ceskou jezdeckou federaci, Svaz moderni
gymnastiky a Cesky svaz taneéniho sportu, na které miizeme aplikovat stereotypy
zenskych sportl, které maji predstavovat eleganci a estetiku (Creedon, 1994), ale
také Cesky svaz hazené. Pro zajimavost jsem také nahlédla do genderové struktury
&lend unie profesionalnich trenérit COV (viz tabulka &. 12). Ta je tvofena pouze
ze 14 profesiondlnich trenérek z celkového poctu 158 olympijskych trenéri, coz

v prepoctu déla pro Zeny pouhych 9 % celkového zastoupeni oproti 91 % muza.

3.3 Shrnuti vyzkumu

Z vySe uvedenych dat vyplyva procentudlni sloZeni Zen a muzi, které je uvedeno

v nasledujicich grafech. Hodnoty jsou vzdy uvedeny v procentech. Do téchto grafii
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jsem pouzila hodnoty, uvedené z vysledki jednotlivych vyse zminénych tabulek.
Grafy uvadim z divodu vétsi prehlednosti celkovych procentudlnich vysledk.

Graf ¢. 1: Celkové procentudlni rozdéleni — predsednictvo sportovni organizace
CUS

¢us

mZeny mmuizi

Zdroj: vlastni

Z analyzy dat vyplyva, ze hlavni fidici organ — predsednictvo CUS fidi

88 % muzl a pouhych 12 % zen, coz je patrné z grafu €. 1.
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Graf ¢. 2: Celkové procentudlni rozdéleni — predsednictvo sportovni organizace

SSS CR

SSS CR

mZeny mmuizi

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 2 znazoriuje celkové procentualni rozdéleni zen a muzi
v pfedsednictvu sportovni organizace SSS CR, které ¢ini 83 % muzského

zastoupeni a 17 % zenského.

Graf ¢. 3: Celkové procentudlni rozdéleni — predsednictvo sportovni organizace
cos

HZeny W muizi

Zdroj: vlastni
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Graf ¢&. 3 ukazuje, ze COS ma ve svém piedsednictvu 85 % muzii a 15 %

zen.

Graf ¢. 4: Celkové procentudlni rozdéleni — predsednictvo sportovni organizace

cov

cov

HZeny mmuZi

Zdroj: vlastni

Piedsednictvo COV je slozeno z 84 % muzi a 16 % Zen, coZ je patrné

z grafu €. 4.
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Graf ¢. 5: Celkové procentualni rozdéleni vybranych sportovnich organizacit

Sss CR cos cov

ve vykonnych organech

Cus

Zdroj: vlastni
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Graf €. 5 nam ukazuje souhrnné procentudlni rozdé€leni, které obsahuje data vSech
vySe zminénych organizaci a udava jejich procentualni vycet pro zastoupeni zen
a muzi v jejich vykonnych organech. Z grafu je ¢itelné, e organizace SSS CR ma
ve svém piedsednictvu nejvétsi procentudlni zastoupeni zen (17 %) v porovnani
s ostatnimi zkoumanymi organizacemi — CUS 12 %, COS 15 %, COV 16 %.

Ze vsech 4 grafu vyplyva, Ze vedouci pozice sportovnich organizaci
pokryvaji zejména muzi. I pies to se vSak v fidicich pozicich Zeny objevuji, avSak
jejich procento zastoupeni je velmi nizké v poméru s jejich protéjsky. Z téchto
vysledkli lze tvrdit, Ze vfizeni organizaci jsou zastoupeny ZzZeny a muZzi
v nerovném pomeéru. Domnivam se, Ze toto zastoupeni je zptisobeno genderové
podminénymi stereotypy a piedsudky (Messner, 2002), které ovlivituji pracovni
pozice nebo finan¢ni odmény v oblasti sportu a jeho organizacich, stejné jako
segregace na pracovnim trhu obecné, kde genderové rozdily v piijmech
a v prestizi pracovnich pozic mohou byt vysledkem Sir§iho socidlniho kontextu,
kde jsou Zeny vnimany jako méné schopné a kompetentni nez muzi, jak
opodstatiiuji v teoretické Casti v kapitole 2.2.1 Genderova segregace na trhu

prace.
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Zde bych také mohla odkazat na zminéné bariéry, které Zendm mohou
branit v pfistupu do vedoucich pozic. Tyto bariéry, kterym zeny musi Celit se
stejné tak projevuji 1 v oblasti sportu. Jsou vytvafeny rtiznymi faktory, jako jsou
stereotypy, genderova diskriminace, nedostate¢na podpora ze strany nadiizenych
anebo nedocenovani zenské prace (Renzetti & Curran, 2003).

Roli také hraje nerovhomérné rozlozeni péce o déti a domécnost stejné jako
napiiklad u individualnich ¢i socialné-strukturdlnich bariér u politicek
(RakuSanova, 2006).

Dal§im argumentem nerovného poméru zen a muzl v fidicich pozicich,
ktery v tomto vyzkumu mizeme aplikovat, je kritické minium 30 % zastoupeni
podreprezentovaného pohlavi. To ma za nasledek to, ze v takovém piipadé tato
mensina nema Sanci zménit jakoukoliv agendu, stejné jako je tomu v politickém
systému a musi se tak ptizpisobit vétSiné (Hybaskova, 2009), jak opodstatnuji
v teoretické Casti v kapitole 2.3.1 Genderova segregace v politice.

Ridici organy jsou ve sportu silnou vét§inou tvofeny muzi, tudiZ je
upfednostiiovan praveé jejich pohled na sport, na jeho financovani apod.
prostfednictvim rozhodovani o zélezitostech sportovnich svazii, a to ma i vliv na
zenské sporty obecné.

Na zékladé mého vyzkumu jsem zjistila, Ze ve sportovnich organizacich,
které jsem zkoumala, neni ani zdaleka tato hranice Zenami dosaZena. Vykonny
organ stienich organizacich (viz graf ¢. 5) v CUS tvoii jen 12 % zen a v COS
pouhych 15 %. V piedsednictvu COV je Zzen 16 %. SSS CR je na tom nejlépe
znich — 17 % zen, avS$ak je to stale hluboko pod minimem.

Dalo by se predpokladat, ze s rostoucim poctem sportujicich Zen se zvysi
1 jejich zastoupeni na vedoucich pozicich ve sportovnich organizacich. AvSak
realita je takova, ze 1 kdyz pocet sportujicich zen od druhé poloviny 20. stoleti
postupné narista, jejich zastoupeni v fizeni sportovnich organizaci zistdva nizké.

Na zéklad¢ tohoto vyzkumu se mi podatilo zodpoveédét svoji vyzkumnou
otazku, kterd vychdazela z teoretického zékladu v prvni Casti prace, a 1 ji empiricky

podlozit ve druhé ¢asti.
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4 Zavér

V této praci bylo mym hlavnim cilem zjistit, jaké je zastoupeni Zen na riznych
urovnich sportovnich organizaci. Spocitala jsem procentualni zastoupeni Zen ve 4
stfesnich sportovnich organizacich CR na turovni vykonnych, poradnich &i
kontrolnich organii — konkrétng u CUS, SSS CR, COS a COV, ve srovnani s jejich
muzskymi prot&jsky. Dale jsem analyzovala uréité sportovni svazy a asociace CR,
které jsem vybrala na zéklad¢ jejich velikosti a dosahu, také podle jejich
stereotypnich spole€enskych charakteristik a zajimavych vysledki. Celkem jsem
vybrala dalSich 24 sportovnich svazil a asociaci, na zaklad¢ jejich dat se vyzkum
dale rozsifil. Diky odborné literatuie jsem ziskala teoreticky zaklad, ktery je
podstatny pro uvedeni do genderové problematiky v oblasti sportu.

Cerpala jsem pouze z veiejné dostupnych dat na webovych strankach
sportovnich organizaci ¢i z dat uvedenych v obchodnim rejstiiku CR. Ziskana data
jsem dale analyzovala, sjednotila je do vlastnich vytvofenych tabulek a nasledné
jsem vysledky procentualné vycislila a graficky znazornila.

Vysledkem vyzkumu bylo zodpovézeni mé vyzkumné otdzky: Jaké je
zastoupeni Zen na riznych trovnich sportovnich organizaci CR? Cim vétsi
rozhodovaci moc dand Uroven obnasi, tim mensi procento Zen se zde nachazi
a kumuluji se zde predevSim muzi. Jakmile se dostavdme do nizSich urovni,
zastoupeni Zen za¢ind stoupat.

Vysokych vysledkt také dosahuji pouze sporty, které jsou vnimany jako
typicky feminni sporty, pro které jsou charakteristické znaky jemnosti, ladnosti
a zenskosti.

Data, ktera jsem diky svému vyzkumu ziskala, by bylo moZzné pouzit pro
dalsi zkoumdni fenoménu, Zze fidici pozice sportovnich organizaci jsou
obsazovany ptfedev§im muzi. Myslim si, Ze by ma prace mohla byt pfinosna,
protoze stale jesté neexistuji podrobné studie z Ceského prostiedi a ziskand data
by mohla byt uzitecnym podkladem pro dalsi vyzkumy. Zajimavym rozsifenim
této prace by zaroveil mohlo byt srovnani vyzkumnych dat s obdobnymi daty
minulého historického obdobi.

Vyzkum zaroven otevira fadu otazek, které by bylo zajimavé rozsifit

v dal$ich moZnych smérech vyzkumu. Napiiklad by bylo mozné provést analyzu
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bariér, které Zendm brani v pfistupu do rozhodovacich organti. Nakolik v tomto
piipadé¢ jde o stereotypy a nakolik o institucionélni bariéry.

Vytvofit podrobnou analyzu vypovédi od samotnych Zen, které se do
téchto pozic dostaly a jak to samy vnimaji. Jak4 vidi omezeni a jaké naopak
vyhody. Zda se z jejich strany jedna o podporu vici jinym zenam ¢i s nimi naopak
soupeii o omezeny pocet mist.

Dale by také byla moZzna analyza rozhodovani Zen a muzi v téchto
pozicich. Zda se lisi jejich nazory na rozvoj sportu, na investice do sporu. Otazky
ohledné financovani a medidlniho pokryti feminnich/ maskulinnich sportii. Jaké

jsou nasledné dopady na sportovni organizace a celkovy rozvoj sportu.
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