Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na fizeni a implementaci zmén v organizaci a zkouma
klic¢oveé aspekty této problematiky. Prvni ¢ast poskytuje teoreticky ramec. V prvni fad¢ se
zabyva definovanim klicovych pojmu jako jsou zména, organizace ¢i management zmen.
Vymezuje nékolik typli zmén, a rozebira faktory, které mohou ovlivnit uspéch zménovych
iniciativ. Dale prace identifikuje klicové determinanty organiza¢ni kultury, které mohou
ovlivnit pfijimani zmén a adaptabilitu organizace. Soucast teoretick¢ho zakladu tvoii takeé
nekolik nejznaméjSich ptistupt a modelt, které mohou byt pouzity pii implementaci zmén. V
ramci vyzkumné c¢asti prace byla provedena analyza konkrétniho piipadu v organizaci
Astratex, kterd se nedavno potykala s implementaci zdsadnich zmén. Umoznuje tak ptedstavit
tématiku prosttednictvim praktického ptikladu. Metody vyzkumu zahrnuji sbér primarnich dat
prostiednictvim osobnich rozhovorl se zainteresovanymi stranami. Cilem je zachytit proces
fizeni zmén v této organizaci a identifikovat piinosy a omezeni procesu implementace zmén.
Vysledky vyzkumu poskytuji poznatky o uspésnosti fizeni zmén v praxi, pfedstavuji dopady
procesu a nabizeji doporu€eni pro organizace, které Celi podobnym vyzvam. Prace konci
zavery, které shrnuji hlavni poznatky z teoretického ramce 1 vyzkumné ¢asti a navrhuje sméry

pro dal$i vyzkum v oblasti implementace a fizeni zmén v organizacich.
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