Priloha 1.

Okruhy témat pro rozhovor — top management

Jaky byl hlavni divod pro zahajeni procesu zmény v organizaci?

Jaké byly klicové cile zmeén?

Jaky postup byl pouzit pfi planovani a implementaci zmén v organizaci?

Byl vyuzit n¢jaky model zavadéni zmeén?

Jaké byly nejvétsi vyzvy, se kterymi se setkala organizace pfi fizeni a implementaci zmeén?
Jaké byly nejvétsi tspéchy v procesu implementace?

Jaky byl vliv zmén na zaméstnance a jak byla feSena jejich rezistence vi¢i zménam?

Jaky byl dopad zmén na celkové vysledky organizace?

Jaké byly ptinosy a nevyhody téchto zmén?

Jak vypadala komunikace pfi fizeni a implementaci zmén v této organizaci?

Jaké byly hlavni vyzvy a pouceni z procesu fizeni a implementace zmén v této organizaci?

Jaké jsou doporuceni pro budouci zmény a zlepSeni?

OKkruhy témat pro rozhovor — zaméstnanci

Jaké bylo vase vnimani diivodu a cil procesu zmény v organizaci?

Jaké byly vase zkuSenosti s procesem zmény?

Jaké byly vaSe nejvétsi obavy a ocekavani béhem procesu zmény?

Jaky byl dopad zmén na vas pracovni zivot a prostiedi v praci?

Jaké byly hlavni zmény a jaky byl va$ nazor na tyto zmény?

Jaké byly vase zkuSenosti s komunikaci zmén?

Jaka byla vasSe tGrrovenl informovanosti o0 zménach v organizaci?

Jaky byl vliv zmén na vztahy mezi zaméstnanci a na celkovou atmosféru v praci?
Jaké bylo vnimani nabidky moZnosti odchodu ze spole¢nosti?

Jak bylo feSeno vase pripadné nesouhlasné stanovisko k nékterym ze zmén?
Citil/a jste podporu ze strany vedeni v pritbé¢hu procesu?

Jaké jsou vase doporuceni pro budouci zmény a zlepsSeni v organizaci?

Jak hodnotite proces implementace zmén ted’?



Priloha 2.

Informovany souhlas s realizaci rozhovoru a jeho naslednym
pouzitim pro ucely bakalarské prace Rizeni a implementace zmén v
organizaci

Svym podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

o Byl mi sd€len ucel rozhovoru, kterym je sbér dat pro potteby vyzkumu bakalaiské
prace Markéty Svobodové s ndzvem Rizeni a implementace zmén v organizaci.

o Byl mi sdélen pribéh rozhovoru. Byl/a jsem seznamen/a s pravem odmitnout
odpovéd’ na jakoukoli otazku.

o Souhlasim s nahravanim nésledujiciho rozhovoru a jeho néaslednym zpracovanim.
Zvukovy zaznam rozhovoru nebude poskytnut dal§im strandm a po pfepsani bude
vymazan. Transkripce rozhovoru bude pfistupna k nahlédnuti pouze komisi u
obhajoby bakalarské prace, jinak nikomu, az na ¢asti citované v textu prace, ktery
bude volné ptistupny online.

o Dévam svij souhlas k tomu, rozhovor byl vyuzit pro potfeby této bakalarské
prace, zvukova nahravka a transkripce rozhovoru vSak bude po ukonceni vyzkumu
a obhdjeni bakalatské prace smazéna.

o Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovory nakladdno a jakym zptisobem
bude zajisténa anonymita i po skonceni rozhovori, ktera znemozni identifikaci mé
osoby. V ramci prace nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni udaje, diky kterym

bych mohl/a byt identifikovan/a.
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