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Abstrakt

Tato prace si klade za cil popsat a vysvétlit problematiku datovych tUniki a jejich vlivu na
novinafskou praxi. Vyzkum je zaloZen na jiz dostupnych definicich pojmt s timto
fenoménem spojenych a na hloubkovych rozhovorech s investigativnimi novinati,
programatory a datovymi novinafi a analytiky. Krom¢ definice tniku dat a dokumenti je
popsano, jaké prace s témito informacemi piedstavuje vyzvy a problémy a ¢im je

specificka.

Abstract

This thesis aims to describe and explain the issue of data leaks and their impact on
journalistic practice. The research is based on already available definitions of terms related
to the phenomenon and in-depth interviews with investigative journalists, programmers
and data journalists and analysts. In addition to definitions of data and document leaks, the
thesis describes specific challenges and issues involved in working with this information,

and explains makes this journalistic field specific.
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Uvod

V roce 2021 vydala média po celém svété sva zjisténi, kterd se souhrnné oznacuji jako
Pandora Papers. Jednd se o kauzu zalozenou na takzvaném datovém uniku, tedy
dokumentech, které novinariim poskytl neznamy zdroj. V ptipad¢ Pandora Papers se jednalo
o témét 12 miliontt dokumentti. Takovy objem dokumentl nelze zpracovat jako jednotlivec,
ani jako jedna redakce. Proto se stejné jako v ptipadé podobnych, pfedchozich, datovych
unik® na praci podilely nadnarodni novinaiské organizace, 90 médii z celého svéta, nebo

technologicti a datovi experti.

Prace s velkymi datovymi Uniky je velmi specifickym odvétvim novinafiny. Je pro né
potieba vysoka trovei technickych znalosti, ale také precizni investigativa. Jedna se o praxi,
kterou v Cesku provozuje jen malokdo, je drahd, ¢asové naroénd. Vyzaduje jistou miru
nesobeckosti a ochotu spolupracovat s jinymi médii. Pravé specifi¢nost tohoto typu prace s
sebou pfinasi jak vysoké naroky na novinafe, tak nizkou miru porozumeéni a popisu této
praxe. Autorka této prace je jednim z novinafl, kteti s nadnarodnimi novinaiskymi
organizacemi spolupracuji a zaroven se na praci s datovymi Uniky podilela. M4 tedy unikatni
vhled do toho, jaké klade tento typ prace na novinafe naroky, at’ uz se jedna o osvojovani

teoretickych znalosti nebo specifickych pracovnich postupti.

Definice novinafiny zaloZené na velkych datovych tnicich je slozitd a nejasnd. Tato préce si
proto klade za cil tuto praxi prozkoumat a pokusit se vymezit mantinely, ve kterych se
pohybuje. Prace si klade za cil popsat a priblizit, jak tento typ zurnalistiky funguje, jaké
vyzvy a problémy pro novinafe a redakce predstavuje, zda bude v Zurnalistické praxi zabirat

stale vétsi prostor, jak se bude vyvijet a pro€ je podstatné o ni mluvit.

Tato prace se sklada ze dvou Casti. Prvni si klade za cil pfedstaveni a definovani pojmt, se
kterymi bude nasledné pracovat vyzkumna ¢ast. Zaroven je pro zkoumani toho, jaké vyzvy
ptfedstavuje pro novinare prace s velkymi tiniky dat, nutné ptedstavit nadnarodni organizace,
které tuto praxi zaStituji a umoznuji. V neposledni fad¢ prace piedstavi kauzy zalozené na
datovych Unicich a pfiblizi, jaké postupy byly pii této praci uplatiiovany. Druha ¢ést prace
si klade za cil odpoveédét na otazku: Jaké novinatské kompetence a redakéni praxe jsou
podstatné pro praci s digitalnimi uniky velkych dat? Vyzkum byl provadén kvalitativni

metodou, konkrétné polostrukturovanymi rozhovory s investigativnimi a datovymi novinafi



a programatory, ktefi maji s touto problematikou zkuSenosti. Vysledkem by mél byt
srozumitelny obraz toho, jak prace s velkymi uniky dat vypada, co vSechno od redakci
vyzaduje a kdo se na ni podili a v neposledni fad¢ také vymezeni jasnéjsi definice tnikii jako
takovych. Zaroven vyzkum odpovi na otazky tykajici se budoucnosti datovych unikd, a tedy
nakolik je a bude relevantni, aby s nimi novinafi do budoucna pocitali jako se soucasti své
prace a uméli s nimi patficné nakladat. Vysledky vyzkumu by také mély ptiblizit definici
datové a investigativni Zurnalistiky, respektive vysvétlit, jak moc propustnd hranice mezi

témito dvéma disciplinami je, a také roli nadnarodnich organizaci v novinatské praci.

Vysledkem vyzkumu je seznam doporuceni pro préci s datovymi uniky, ktery shrnuje zavéry

plynouci z hloubkovych rozhovort.

Od ptvodni teze diplomové prace se po konzultaci s vedoucim prace obsah vyzkumu
odchylil, a to pravé kvili kauze Pandora Papers. Jedna se totiz o tak podstatny fenomén a
posun v tematice velkych datovych Uniki, ze se autorka prace rozhodla zamétit na néj,
namisto pivodné zamysleného tniku dokument zndmych jako FinCEN Files. Kromé¢ toho,
ze se jednd o jeden z nejvétsich datovych tnika vibec a odhaleni v kauze Pandora Papers
méla globélni dopad, jednd se o zajimavéjsi studijni material také kvuli rozmanitosti
dokumentil v iniku obsazenych a naro¢nosti jejich zpracovani. Zaroven autorka prace chape
své pracovni zkuSenosti s touto kauzou jako vyhodu, protoze se na Pandora Papers podilela
od samého zacatku a dokdze tak pojmenovat a popsat jednotlivé faze a zaludnosti této
globalni kauzy. Kromé toho ovSem oblast vyzkumu zlstala stejna — budoucnost digitalnich

leakti a popis toho, jaké naroky préace s nimi klade na redakce a jednotlivé novinéare.



1. Definice pojmii

1.1 Data a informace

Podle definice Cabridge Dictionary (Cambridge University Press, 2023) jsou data
., informace, zejména fakta nebo cisla, shromazdéna za ucelem jejich prozkoumani, zvazeni
a vyuZziti pri rozhodovani, nebo informace v elektronické podobé, které mohou byt ulozeny a
pouczity pocitacem . Informace je podle slovniku Merriam-Webster (Merriam-Webster,

2023) definovana jako ,, poznatky ziskané vyzkumem, studiem nebo vyukou .

Silver (2014) vysvétluje, ze samotnd data o ni¢em nevypovidaji a je pravé na osobg, jez je
interpretuje, aby jim dodala vyznam. Ackoli se tedy tyto dva pojmy volné zaménuji, pro
ucely této prace je definice dat, jakozto zakladi ¢i Otrzku, které az jejich vyhodnocenim
ziskavaji informacni hodnotu. Tato definice totiz kopiruje postup novinaiské prace — teprve
az zhodnoceni ¢i interpretace dat, pfipadné jejich zasazeni do kontextu, je ¢ini obsahem,

ktery lze prezentovat ¢tenafi.

Pro ti¢ely novinaiské prace jsou data naprostym zékladem, pficemz je 1ze délit naptiklad
podle jejich ptivodu ¢i ptivodce — s ¢imz tzce souvisi potifeba ovétrovat jejich fakticitu;
dale podle miry jejich strukturovanosti nebo jejich dostupnosti — pti¢emz dostupnost je
v tomto ptipad€ vyznamoveé zaZena na ochotu statnich instituci data poskytovat, ptipadné

jejich dostupnost a ,,otevienost™ vynucovat.

Coddington (2015) zduraznuje, ze oteviena data izce souvisi s mirou demokrati¢nosti
jednotlivych zemi ¢i spolecnosti — novinafi ale i nejriznéjsi neziskové ,,watchdog*
organizace, a venkoncem 1 vefejnost, volaji po co nejvetsi transparentnosti statnich
instituci nebo rejstiikli vlastnictvi firem a nemovitosti. V Cesku s problematikou
dostupnosti dat do urcité miry pomahd Zakon o svobodném ptistupu k informacim
(106/1999 Sb.), ktery vetejnym institucim uklada povinnost na dotaz vetejnosti data

poskytovat.
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1.2 Datova Zurnalistika a big data

,Data mohou byt zdrojem ale i ndstrojem, jak pribéh vypravet,” vysvétluje Bradshaw v
publikaci The Data Journalism Handbook. (Gray, Bounergu, Chambers, 2012, s. 10),
pfi¢emz dale vysvétluje, jak mohou novinafi s daty pracovat. K ziskani a agregaci dat mohou
pouzivat programovani nebo uz vytvorené¢ nastroje, diky technologiim mohou data
porovnavat, zpracovavat a hledat v nich souvislosti. Datova zurnalistika ale ¢itd i moznosti
jak ziskané informace efektivné a efektné predavat ctendfi, pomoci vice ¢i méné

interaktivnich vizualizaci a infografik.

Lewis a Westlund definuji ,,big data* jako ,,socidlni, kulturni a technologicky fenomén
(2016. s. 1) — jedna se podle nich o fuzi n¢kolika faktord, které jsou nutné propojeny a
vychazeji z s vSeobecného rozvoje technologii. V dnesni dobé je digitalnich dat nadbytek,
a pro novinafe tak problém netkvi v tom, kde data ziskat, ale jak s nimi pracovat, jak je
tfidit a vyhodnocovat. Autofi hovoii i o jisté mife tajemnosti ¢i implicitni diveéryhodnosti
poznatkil zakladajicich se na datech, které¢ se nutné¢ nemusi odrézet v realité — samotny
fakt, Ze je néjaky poznatek zalozen na datech neznamena, Ze je pravdivy. S tim souvisi
kritické hlasy, dotazujici se, jaké mohou mit texty zalozené na ,,big data* celospolecenské
dopady. Kazdy kus informace se da analyzovat, ale také manipulovat. A ackoli mohou byt
vyzkumy zalozené na velkém objemu dat pro spoleCnost piinosné, protoze jsou
vSeobjimajici, nartistaji také obavy o to, jak jsou takova data ziskavana — obavy o soukromi

— a jak jsou vyhodnocovéna.

Pro novinate maji podle Lewise a Westlunda ,,big data* ¢tyfi implikace — legitimitu tvrzeni
zalozenych na datech (epistemologie); pouzivani a ziskdvani novych schopnosti a
dovednosti nutnych k jejich analyze (expertiza); jaké budou s daty a technologiemi
nutnymi k jejich zpracovavani spojeny vydaje a naopak jak se na nich da vydélat

(ekonomika); a otazky prace a nakladani s citlivymi daty (etika). (2014)

A pravé vztah mezi ,,big data® a novinafinou dal vzniknout specidlnimu terminu datova
zurnalistika. A a¢ by se mohlo zdat, Ze nastup éry datové zurnalistiky vytlaci tradi¢ni
novinafinu, Larrondo-Ureta a Ferreras Rodriguez (2021) upozoriuji, zZe jeji pocatky se
daji vysledovat k prosté infografice a pocitacem asistované Zurnalistice (Computer-

Assisted Reporting, CAR). Novinaii kvantitativni data s pomoci pocitact analyzovali jiz
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pted 40 lety, pficemz se datova zurnalistika v poslednich letech rozsifila praveé diky
nartstu informaci dostupnych v digitalni podobé, at’ uz se jedna o data vetejna ¢i osobni.

(Coddington, 2015)

Royal a Blasingame (2015) vysvétluji, Ze slovni spojeni "datova Zurnalistika" se zacalo
Tim, co déld moderni "datovou zurnalistiku" novou, je schopnost prezentovat
recipientovi informace online a s interaktivni slozkou, kterd umoziuje uzivatelim s

informacemi dale pracovat a pfizpisobovat si tak online obsah dle své oblasti zajmu.

Na zakladé rozhovorti s Sesti pfednimi datovymi novindii ze zavedenych médii s
celosvétovym dosahem (The Financial Times, Los Angeles Times, Pro-Publica,
Halsingin Sanomat) postuluji Uskali a Kuutti (2015) rozdéleni datové Zurnalistiky
minimalné na dva proudy, a to na Investigativni datovou zurnalistiku (Investigative data
journalism, IDJ) a VSeobecnou datovou zurnalistiku (General data journalism, GDJ). IDJ
je typizovana jak délkou samotné investigace, tedy ¢asovym rozmezim, ve kterém se
novinafi mohou datiim a z nich plynoucim kauzam vénovat, ale také jejich specifickymi
schopnostmi, které mnohdy zahrnuji pokrocilou znalost prace s daty nebo programovani,
a zaroven zkuSenosti s investigativni Zurnalistikou jako takovou. Investigativni datovy
novinat odkryva ,,co je pod poklickou*. (ibid, s. 86) GDJ autofi naopak definuji jako
rychlej§i a méné odborné, kdy maji novinadfi na zpracovani dat a napsani na nich
zalozenych textil jen hodiny nebo dny a jejich schopnosti co se tyce prace s daty nejsou
natolik pokrocilé. Neni pti tom vylouceno, aby oba ,,typy* novinaiti pracovaly spolecné,

¢i v jedné redakci.

1.3 Whistleblowefri a jejich ochrana

Whistleblower, z anglické fraze pro udani nebo odhaleni tajemstvi (blow the whistle on
someone), je oznaceni osoby, které vétSinou z moralnich diivodil a nesouhlasu s fungovanim
instituce, pro niz pracuje, informace nebo data ,,vynese* z ptisluSné organizace, a které na

zaklad€ miry citlivosti daného materialu hrozi vétsi ¢i mensi riziko.

Jubb (1999) zaklada definice whistleblowingu na Sesti zdsadnich elementech, citajicich

samotny akt odhaleni informaci a odhalené informace, osobu whistleblowera, cil,
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recipienta informaci a vysledek celého procesu. Podstatné je také etické dilema, se kterym
se osoba whistleblowera potyka, kdy si v podstaté vybira mezi loajalitou k instituci, odkud
informace ,,vynese* a spoleCenskym zajmem. Jestlize totiz informéator chce data, kterd ma
k dispozici poskytnout vefejnosti, nutné se tak musi postavit do opozice vuci organizaci,
Jiz patii a z niZ pochazeji, a jejiz jméno tim pravdépodobné poskodi. Jubbova definice
postuluje, ze motiv v piipad¢ whistleblowingu nehraje roli, podstatny je pravée akt jistého
»disidentstvi*“ a zvlast¢ je pak podstatné, aby byly informace poskytovany ze svobodné

vule.

Culiberg a Miheli¢ (2017) rozsitily definici whistleblowera jako osoby pusobici vné
organizace, ze které vynd$i informace o externisty. Osoby, které nejsou soucasti
organizace, ktera se dopustila n¢jakého prestupku nebo neptipustného jednani, mohou mit
stejnou moznost na Spatnost upozornit a nahlasit ji. MiZe se naptiklad jednat o kontraktory
— autorky uvadéji jako priklad experty na informacni technologie nebo ucetni — kteti maji
ptistup k citlivym informacim, fakticky ale nejsou zaméstnanci nebo internimi pracovniky
dané spolecnosti nebo instituce. Potencialni whistleblowefi se tak podle Culiberg a Miheli¢
daji délit na interni a externi, pfi¢emz je nutné piihlédnout k tomu, do jaké miry jsou se

spolecnosti svdzani na urcité Skale internality, pfipadné a externality.

Baack (2016) hovoii o normalizaci whistleblowerstvi a ,,vypousténi“ informaci, ktera s
sebou ale nutné pfinasi zmény, specificky v oblasti novinaiské prace s témito daty. Pro
whistleblowery se vyviji nové technologie, které jim umoziuji data pfedavat bezpecné a
naprosto anonymn¢, ac jsou tyto metody v nékterych ohledech tézkopadné. Napiiklad
nastroj SecureDrop umoziiuje naprosto anonymni a Sifrovanou komunikaci s novinafi a
médii, jeho pouzivani je ale do znatné miry zavislé na technickych dovednostech

samotného whistleblowera.

V fijnu roku 2019 piijal Evropsky parlament direktivu 2019/1937 na ochranu
whistleblowert (Directive (EU) 2019/1937 of the European Parliament and of the Council
of 23 October 2019 on the protection of persons who report breaches of Union law), pfesnéji
osob, které zvetejni poruseni unijniho prava. Direktiva whistleblowery definuje jako osoby,
které se diky své praci pro soukromé nebo vetejné organizace, dostanou k informacim nebo
situacim a plantim, které mohou predstavovat hrozbu pro vetejny zdjem. ,,Nahlasenim

porusovani unijniho prava, které poskozuje verejné zajmy, kond nahlasujici osoba jako
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whistleblower, ¢imz hraje klicovou roli v odhalovani a zabranovani takovych precini a

ochranuje blahobyt spolecnosti*.

V Ceské republice ma novinai podle nalezu Ustavniho soudu z roku 2005 (I. US 394/04)
pravo nezvefejnit zdroj svych informaci organim cinnym v trestnim fizeni. Podle
rozhodnuti novinafi ,,bezné zavisi na ne-novinarich kviili prisunu informaci o otdazkach
verejného zajmu‘, a zdroje mnohdy informace poskytuji pouze pod podminkou anonymity,
jelikoz mohou vynesené informace ohrozit v lepSim ptipad€ pracovni misto informéatora, v
hor$im ptipade i jeho bezpecnost. Kdyby whistlebloweii — nebo zdroje, jak tyto osoby
oznaéuje Ustavni osud — novinaitim informace neposkytovali, nebyla by Zurnalistické prace
v odhalovani naptiklad korupce statnich ufednikl tak efektivni, nebo by se dokonce stala
nemoznou. V piipad¢é zadvazné potieby naptiklad soudu zdroj informaci znat, ustanovuje
rozhodnuti pouziti testu proporcionality, ktery ukaze, ,,zda je v konkrétnim pripade verejny
zajem na odhaleni zdroje novinarovy informace natolik silny, Ze prevazi i ustavni pravo na
svobodu projevu, jehoz derivatem je i pravo sdélovacich prostiedkii na utajeni zdroje

informace®.

Watchdog organizace Rekonstrukce statu oviem vysvétluje, ze Ceské republika adekvatni
zakon, ktery by ,,zajistil dostatecnou ochranu oznamovateliim nekalého jednani a korupce
zatim neimplementovala, ackoli tak méla podle natfizeni Evropské unie ucinit do konce
roku 2021. Pétistrankovy dokument, ktery Rekonstrukce staru zvetejnila na svém webu v
roce 2022, obsahuje vycet pripominek k nadvrhu ¢eského zakona o ochrané oznamovatelt,
ktery v Gervnu 2023 schvalil senat CR. Napiiklad vysvétluje, Ze potencialni oznamovatel
bude muset pfed samotnym ozndmenim nekalych nebo zlo€innych praktik velmi slozité
uvazit, zda se na né&j vztahuje prominuti piestupku nebo trestného €inu, ktery se rozhodl
nahlasit. Pfipominky uvadi jako ptiklad oznamovatele nelegalné¢ vykonavané pracovni
¢innosti, na néz se vyjimka v ramci momentalniho navrhu zdkona nevztahuje. Potencialni
whistleblower by tak musel disponovat velmi dobrou znalosti prava, aby si byl jist, Ze mu
stat poskytne ochranu, coz jej logicky od aktu vyneseni informaci odradi. Zaroveii navrh
zakona nezaruCuje ochranu anonymnim oznamovatelim, coz miize opét vést k jejich
demotivaci. Pravé anonymita je totiz jednim z kli€ovych piedpokladi pro vyneseni
informaci. Navrh zakona také v tomto sméru nezohlediiuje moznost, Ze jsou informace

sdileny pod faleSnym jménem. V tomto znéni zakona by se tedy mohlo stat, Ze nejen ze
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pfislusny orgén, ktery informace od oznamovatele obdrzel mu nezaru¢i ochranu, ale

zaroven se informacemi nebude zbyvat.

Jako problematické shledavaji odbornici z Rekonstrukce statu a ostatnich neziskovych
organizaci, které se na tvorbé pripominek podilely, také nahlaSovani nadfizenym osobam,
napiiklad tedy zaméstnavateli nebo osob¢ piijimanim téchto podnétl povefené v ramci
dané instituce — whistleblower by mél byt patiicné€ ochranén i pokud oznamuje nekalé nebo
zlo€inné chovani vné organizace, v niz ptisobi a kterou je pravdépodobné¢ placen. Navrh
zakona také nepocita se situaci, v niz by nahlaSovatel nebyl soucasti instituce, o které

informace poskytuje. (Rekonstrukce statu, 2022)

Spravné nastavené zakony jsou pro praktikovani whistleblowingu naprosto urcujici —
pokud si oznamovatel nebude jist zarukou ochrany jeho osoby, jedna se o pfitézujici

okolnost v uz tak velmi naro¢ném procesu rozhodovani, zda informace sdilet.

1.4 Vymezeni jednotného pojmu pro uniky dat a dokumenti

Whistlebloweti poskytovali novinafim informace prakticky odjakziva. Do obecného
poveédomi se vSak tato praktika dostala az v 70. letech 20. stoleti a to kauzami Watergate
(zaméstnanci tajnych sluzeb republikanského prezidenta Nixona vnikli do sidla
demokratické strany s cilem umistit tam odposlechy) a Pentagon Papers (zprava
amerického ministerstva obrany o valce ve Vietnamu), které obé hybaly politikou USA a
ustanovily Zurnalistiku zaloZzenou na whistleblowingu jako soucast bézné praxe.

(Coleman, Kelty, 2017)

Baack v roce 2016 porovnaval datové uniky WkilLeaks z roku 2010 (tedy dokumenty, jez
samy sebe definovaly jako nezbytné pro oko vetejnosti, a které v roce 2006 vypustil hacker
a aktivista Julian Assange), které oznacuje za prvni velky unik, ktery de facto ramuje
pocatek tohoto fenoménu, s unikem zndmym jako Panama Papers. Z tohoto srovnani
vyvozuje urCity vzorec, ktery je aplikovatelny jak na uniky informaci v tomto casovém
rozmezi, tedy do roku 2016, ale ktery lze aplikovat i na uniky nov¢jsi, nasledujici. Podle
Baacka maji spolecné ctyfi zakladni znaky, ackoli obsahové si mohou tUniky dat a
dokumenti byt velmi vzdalené. Prvnim znakem spolecnym pro datové uniky je anonymni

zdroj, ktery data poskytne zabezpeCenym kanalem pfisluSné organizaci. Pravé charakter
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této prijimajici entity — tedy nezavislé organizace, naptiklad Mezindrodniho konsorcia
investigativnich novinatti (ICIJ) — ktera zaujima pozici mediatora a umoznuje k datim
pfistup selektovanym médiim, je znakem druhym. Tfetim znakem je nasledn4 nadnarodni
spoluprace, kdy kazdé médium akcentuje tu ¢ast informaci, které jsou zajimavé pro jeho
region a Ctenafe. Timto krokem se zvySuje dopad novindiskych zjisténi. A konecné
poslednim spoleénym jmenovatelem jsou vyzvy a problémy, kterym redakce celi ve
zpracovavani jednotlivych datovych tnikd, a které vedou k vyuzivani ,,pokrocilych datove-
zurnalistickych technik®, které de facto pomahaji novinafiim se v datech vyznat a na jejich
zaklad¢ pak stavét pribehy. (Baack, 2016) (Jednotlivé iniky a nadnarodni novinaiské

organizace budou bliZe pfedstaveny v nasledujicich kapitolach.)

Peter Berglez a Amanda Gearing (2018) ve své studii hovofi o nastupujici ,,kultuie unikii*
(leak culture). Technologicky posun, ktery diky vSeobecnému rozsifeni internetu nastal a
moznost jednoduse sdilet 1 velké objemy dat normalizovaly vynéseni informaci. Tento

wvrwe

WikiLeaks, a n¢kolik medialné zndmych whistleblowert.

»lechnologie rozsirily hraci pole a hrdci rozsirili své schopnosti s doposud nevidenymi
mnozstvimi informaci z nejriiznéjsSich citlivych zdrojii pracovat.”“, uvadi Boland-
Rudder a Fitzgibbon v souvislosti s datovymi Uniky. (de Burgh, Lashmar, et al., 2021, s.
uniklych informaci, povazuji autofi WikiLeaks. Nehled€ na obsah téchto dat a kontroverzi,
kteréd je provazi, povazuji pravé WikiLeaks — a samotny fakt, ze data unikla — Boland-
Rudder a Fitzgibbon za pocatek nové éry — takové, ve které ,,mohou byt verejnosti odhalena
i ta nejdelikatnéjsi statni tajemstvic (ibid, s. 19), at’ uz ve formé peclivé provéfeného a

vystavéného zurnalistického textu, nebo ne.

Na datové tniky muaze byt pohlizeno ze dvou v podstaté protichiidnych pohledti. Na jedné
strané¢ stoji vefejnost, ¢itajici novinafe, jejiz motivaci je byt informovana, a tudiz jsou pro
ni datové tiniky obecné pozitivnim jevem. Naopak pro instituce, z nichZ jsou data vynesena,
vypusténa nebo ukradena, se jedna povétSinou o jev negativni. Zaroven je nutné do rovnice
pfibrat data unikla na zaklad¢ riiznych typl kyberatokd, kterd pak hackefi za nimi stojici

mohou chtit prodat nebo poskytnout vetejnosti.
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Datové tniky také mohou byt déleny na zéklad¢ dalSich parametrti, napiiklad podle
velikosti, coz ale nutné nemusi urovat kvalitu informaci v nich obsaZenych. Frederick
Lindenberg, programator nastrojii zpracovavajicich ,,aniky* pro investigativni novinaie v
rozhovoru, ktery byl soucasti vyzkumu k této praci, uvedl, ze za velky tnik se bézné
povazuji jiz ty o velikosti stovek gigabitd. ,,Jen pro predstavu — gigabite je tisic megabitii,
a Bible, coz je opravdu velka kniha s malymi pismenky, ma 3 megabity.* (Lindenberg,
2022) Neexistuje ale rovnice mezi tim, kolik gigabitii tinik obsahuje a jeho informacni

nasycenosti.

Dalsi moznost rozdéleni datovych iniki je na zaklad¢ jejich piivodu, a to bud’to podle druhu
organizace, ze které data unikla — tedy zda se jedné o statni nebo soukromou organizaci —
a nebo podle toho, zda unikla zasahem zven¢i nebo zevnitf dané entity. Studie
neopravnénych piistupli k datiim ve Spojenych statech americkych mezi lety 2005 a 2010
kategorizuje piivod datovych tnikli na interni, externi a neznamy. Externi uniky pfitom
autofi nadale déli na zaklad¢ vztahu entity, jez data neopravnéné ziskala, k poskozené
instituci — mize se jednat o kyberutok, nebo napiiklad zasah externiho kontraktora. V
pfipad€ internich Unikd miize byt plivodce dostopovan k soucasnym nebo byvalym
zaméstnanciim, nebo jednoduse ke ztraté dat. Zaroven autofi postuluji, ze se pocet uniklych

dat zvySuje, a¢ ne konzistentn¢. (Holtfreter, Harrington, 2015)

Definice datového uniku je problematickd hned z nékolika divodii — pojem zastieSuje v
podstaté cokoli, co novinaiim poskytla néjaka treti strana, typicky zaméstnanec postizené
spolecnosti/statni spravy, ale mize se jednat i o hackery. Definujicim prvkem, ktery je
nehledé na obsah tniku ¢i zplisob ziskani dat, spolecny, je praveé akt poskytnuti, tedy fakt,
ze novinaf, ktery s uniklymi daty nebo dokumenty pracuje, je neziskal svou ¢innosti.
Jelikoz tato prace popisuje objemové velké uniky, lze pfedpokladat, Ze byly novinatim
poskytnuty v digitdlni podobé — coz vysvétluji i citovani autofi. Zaroven na zakladé
definice dat a informaci (viz. vySe) jako ,priméarn¢ faktd a Cisel” nastava nesoulad s
realitou toho, co Uniky vétSinou ve skutecnosti obsahuji — tedy dokumenty. Pro ucely této
prace proto autorka navrhuje presnéjsi pojem ,digitalni leak®, ktery neoznacuje obsah
tohoto ,,leaku®, ale pravé jeho formu. Zaroven se autorka ptiklani k anglicismu “leak”
namisto “Unik”, protoze se anglicky vyraz pro tento fenomén bézné pouziva samostatné a

implikuje, Ze se jednd o data nebo dokumenty poskytnuté whistleblowerem.
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1.5 Investigativni Zurnalistika

Investigativni Zurnalistika, se kromé& sebevysvétlujici formulace konstatujici, Ze
Linvestigativni novindr je novinar, ktery deld hodne investigativy® (Anderson,
Benjaminson, 1976, s. 3), da shrnout n¢kolika charakteristikami — je to dikladnd, precizni,
logickd a Casové narocnd prace, okofenénd tim, Ze subjekty, kterych se tyka a jejichz
pocinani popisuje, jsou v dob¢, kdy o nich novinaf referuje stale nazivu, a jsou dotazovany,
a tak mohou prici investigativniho novinafe branit a znesnadilovat. ,[Investigativni
novinarina je tak jednoduse psani o skrytych informacich®, pticemz vyzaduje hlubsi

proniknuti do problému. (s. 5)

A& je podle nich definice investigativni Zurnalistiky nesnadnd, konstatuji Stétka a
Ornebring, Ze se jednd o formu zpravodajstvi, jez ,,dlouhodobé pokryva mordlni a legdlni
prohresky mocnych osob, a ktera vyZaduje vice casu a prostredkii, nez bezné
zpravodajstvi, (2013, s. 3) pfiCemz zdlraziiuji pravé Casovou ndrocnost a kontinuitu.
,2Mocnymi osobami® se v tomto pfipad¢ v obecné roviné mysli jednotlivei nebo skupiny
pusobici v politické nebo ekonomické sféfe, tedy entity, které svym jednanim a
rozhodnutimi urcuji sméfovani vétsinové spolecnosti, a které¢ by mély za nasledky svého
jednéni nést odpovédnost. Autoii také upozornuji na fakt, ze az do konce devadesatych let
nebyla finan¢ni narocnost investigativni zurnalistiky v odbornych publikacich pfili§ Casto
zminovana, coz mize plynout z faktu, ze byly redakce mnohem vice finan¢né¢ zabezpecené
a sob&statné. Ekonomickou stranku véci do své definice Stétka a Ornebring zahrnuji proto,
ze se stale Castéji objevuje otazka, kdo by za praci investigativnich novinaiti m¢l platit.

(Stétka a Ornebring, 2013)

Myslenku, Ze investigativni novinafi stoji v opozici vuci ,,0ficialni moci® postuluji ve
publikaci z roku 1998 Ettema a Glasser, ktefi definuji investigativniho novinate jakozto
strazce ¢i opatrovnika svédomi, coZ mu v podstaté ptipisuje ulohu hlidaciho psa.
Investigativni novinafina je podle vySe zminénych autorti také pfinaSeni informaci o
zneuzivani moci nebo systému, ¢i prohfescich, jejichz uvefejnéni je pro vefejnost
relevantni, a které by mély v zajmu jistych osob ¢i organizaci zlstat skryty. Investigativni
texty poukazuji na to, Ze ,,je néco Spatn¢®, a to na zdklad¢ faktl a dat, ¢cimz se 1isi od
pfinaSeni informaci v kazdodennim zpravodajstvi, které mize ptisobit pasivnéji. (Ettema a

Glasser, 1998)
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Jak ve své praci zdaraziuje Kodhajova (2021), kromé hloubky vyzkumu a vySetfovani, a
miry narocnosti na Cas a prostfedky, je neméné podstatnym aspektem investigativni
zurnalistiky také jeji plvodnost, autenticita a autorskd prace dan¢ho novinafe.
Investigativni Zurnalistika je faktické a disledna.

Pravé nartist v poctu publikovanych textd, jez se nezakladaji na faktech ¢i je misinterpretu;ji
— at’ uz umysln€ nebo omylem — a nedostatek kvalitnich, ovéfenych informaci, by podle
Houstona (2010) mohl mezi vetejnosti navysit poptdvku po investigativni zurnalistice.
Zaroven podle autora nastadva posun v investigativni praxi, tedy v tom kdo a jak mlze
toto odvétvi zurnalistiky provozovat. Dtive byly podle Houstona zapotiebi velké redakce,
investigativa vyzadovala tymovou praci, jelikoz byli pro jeji praktikovani nutni lidé se
specializovanymi znalostmi a schopnostmi, zatimco nyni mize toto povolani provadét

novinar-solitér. (Houston, 2010)

To ovSem neznamend, Ze by mezi sebou novinaii nekomunikovali a nespolupracovali.
Naopak. Ve svém akademickém c¢lanku o novych formach a sméfovéani investigativni
zurnalistiky popisuje Yaroshchuk (2019) Ze zmenSovani redakci a nastup novych
technologii, kterézto faktory se mohly jevit jako ohrozujici, naopak v lecCem investigativni
novinafin¢ pomohly. Specificky pokrocilé technologie umoziuji novindifim z raznych
koncii svéta spolupracovat na spole¢nych projektech, pficemz mohou zarovein pracovat
nezavisle na sob¢. Podle autora se daji rozlisit v podstaté tfi formy nebo trendy, které toto
odvétvi zurnalistiky definuji a které budou s nejvétsi pravdépodobnosti urcovat i jeho dalsi
smétovani. Prvni z nich je pravé absence nutnosti velkych redakei a nartist nezavislych
neziskovych organizaci, které zakladaji novinafi a které se vénuji specificky a pouze
investigativni zurnalistice. Zadruhé se pravé tyto novinaiské neziskové organizace
propojuji se souputniky na nadnarodni urovni a mohou tak spolupracovat na mnohem
hlubsich a obséhlejsich, ale 1 zasvécenéjsich, vystupech. Treti novinkou je nartstajici pocet
novinafi na volné noze, ktefi mohou ojediné€le pracovat zadarmo, vétSinou ale zadaji o

granty nebo jiné formy financovani. (Yaroshchuk, 2019)

1.6 Novinarska etika a vefejny zajem

Podle Andersona a Benjaminsona (1976), je logickym ptfedpokladem, Ze investigativni

novinaf se pti sbéru informaci bude chovat, jak nejeti¢téji je to mozné, a to proto, Ze jeho
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cilem je vefejnost spravit o korupci, pokrytectvi a porusovani zdkona. To by ovSem
vyzadovalo naptiklad vetejn¢ dostupné rejstiiky vlastnictvi, nebo dikladné zvefejnovani
veskeré dokumentace o ¢innosti jednotlivych Gfadi. Pravé proto se podle vySe zminénych
autorti musi investigativni novinafi mnohdy uchylit k jednani, jez by se dalo oznacit

minimaln€ za nemoralni, v extrémnéjsich ptipadech za podvodné nebo nelegélni.

Mezi etickym chovani investigativniho novinafe a jeho povinnosti informovat vefejnost o
nekalych praktikach tedy logicky vznika rozkol. Te se miZe projevit naptiklad uréitou mirou
zasahovani do soukromi osob, nebo zvefejnovani materialii, které mohou poskozovat

reputaci osob, o které se novinafi zajimaji.

McQuail (2003) vysvétluje, ze svoboda médii musi byt nutné€ vyvazena zodpovédnosti a
jeji vymahatelnosti. Podle jeho teorie o obecném zdjmu, pracuje novinafina v ramci
vefejného blaha, ale efekt novinarské prace nemusi byt béznému ¢clovéku nutné okamzité
patrny — nasledky novinafiny, a tedy i té investigativni, se mohou dostavit az po letech.

Pravé dopad novinafi zvefejnénych zjisténi bere v potaz i definice vefejného zajmu
postulovana Jirdkem (Reifova et al., 2004, s. 318), podle kterého se jedna o
celospolecenskou potiebu ,,jez se plné nekryje s Zadnymi individudlnimi ani skupinovymi
zajmy v daném spolecenstvi, ale predstavuje opatieni ¢i cinnost, ktera danému
spolecenstvi v urcitém historickém kontextu prospivd jako celku*. V rozhovoru pro Cesky
rozhlas Jirdk v listopadu 2018 (Kroc, 2018) uvedl, Ze v ptipad¢€ zvetejnéni informaci ,,Jde
o to, jaka Skoda by vznikla jejich nezverejnénim a naopak jaka vznika jejich

zverejnenim.* Je tedy podle n€j na misté zvazovat kazdy ptipad individualné.

Podle rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 27.5.2020 (¢j. 2 As 88/2019-29,
¢. 4044/2020 Sb. NSS), plni roli ,,spolecenského hlidaciho psa*“, tedy entity, jez Sirokou
vefejnost spravuje o prestupcich a pteslapech mocnych a vlivnych osob, nejen
profesionalni novinafi, ale naptiklad i neziskové organizace nebo jednotlivci, pficemz
~Podminkou je, aby Zadatel tyto (poskytnuté) informace nepozadoval pro svou viastni
soukromou potrebu, nybrz s nimi seznamoval verejnost.” Podstatné podle rozsudku

soudu je, aby zvefejnéné informace prispély ke spolecenské diskusi.

V neposledni fad¢ si své etické standarty média urcuji sama — v Ceské republice s
vyjimkou vefejnopravnich médii, kde je existence kodexu definovéana zdkonem

(neexistuje zadna novinarska organizace, ktera by podobu etickych kodexl nastavila a
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jejich dodrzovani vymahala). Co se poskytovani dat, které nepochazi z vetejnych zdroja
tyce, je v ramci jednotlivych etickych kodexti podstatné definovat naptiklad to, Ze dané
médium ziskand data a dokumenty ovéfuje a v pfipadé potieby miize jejich pravost

dolozit.

1.7 Digitalni leaky a ovéFovani jejich pravosti

Investigativni novinaf je podle Andersona a Benjaminsona (1976) n€kdo, kdo v podstaté
neveéti v lidstvo, protoze se spoléha na fakt, Ze existuji entity, které svym pocinanim
ohrozuji vetejné blaho. S tim souvisi dalsi presvédceni — zddny podvrh nebo zloc¢in nemtize

zustat skryt naveéky.

Pravé digitalni leaky toto pfesvédceni jasné napliiuji. Kdyby se data a dokumenty z at’ uz
statnich nebo soukromych instituci do rukou novinaiti nedostavaly, informace v nich

obsazené by oko vetejnosti pravdépodobné nikdy nespattilo.

Stejné¢ jako u kazdych dat, ktera novinafi ziskaji, musi 1 autenticitu digitalnich leak
provétit a ovérit. Pokud novinar zna zdroj téchto dat, je proces o poznani jednodussi. Pokud
se ale jedna pravé o digitalni leaky, Casto je jejich poskytovatel — whistleblower —
anonymni. KdyZ totiz neni mozné provéfit osobu whistlewblowera nebo zptisob, jak mohl
data ziskat, zbyva jedina moznost a tou je soustfedit se na data jako takova. Stale vSak
existuji kroky, které mohou novinati ¢i datovi experti v ovéfovani pravosti ziskanych dat
podniknout — naptiklad zjistit, zda takova data viibec mohou existovat, zda jejich format
odpovida jejich pravdépodobnému ptivodu, zda odpovidaji datim z otevienych zdroji,
jako jsou vetejné rejstiiky nemovitosti nebo firem. Je také mozné ovérovat identity osob v
datech obsazenych — jejich data narozeni, cestovni pasy, ovéfit podpisy. (de Burgh,

Lashmar, et al., 2021; Starkman, Shiel, Diaz-Struck, Boland-Rudder, 2021)
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2 Predstaveni  nadnarodnich  organizaci  sdruZujicich

investigativni novinare a zasadnich kauz, na nichz se podilely

Zpusob, jakym novinafi pracuji s velkymi digitdlnimi leaky ma sva zasadni specifika, ktera
jej odlisuji od béznych redakénich rutin. Vyznamny rozdil piedstavuje jiz to, jakym
zpiisobem je s témito leaky nakladdno, ve smyslu jejich technického zpracovani a
nasledného poskytovani tohoto jiz do jisté miry zpracovaného obsahu jednotlivym
redakcim. Pro vSechny zicastnéné redakce a novinare plati stejnd piisna pravidla, jak s
leaky nakladat nebo stejné terminy vydani. Zaroven je naprosto klicovou soucésti tohoto
typu prace spoluprace mezi jednotlivymi redakcemi a novinafi, ktefi spolu nesoutézi, ale
naopak s vidinou kone¢ného vysledku kooperuji. Tato ¢ast préce si klade za cil predstaveni
nadndrodnich novinafskych organizaci a jejich velkych kauz, které vychazely z nejvétSich
digitalnich leakt a které by bez téchto organizaci nemohly vzniknout. Popis ¢innosti téchto
organizaci a zplsobu, jakym s digitalnimi leaky nakladaji, poklada zaklad pro vyzkumnou
cast prace. Popisem téchto procesii Ize identifikovat, jaké odborné znalosti a kompetence
jsou pro praci s digitalnimi leaky potifebné a tak polozit zéklad pro otazky, jaké naroky tato

prace klade na novinare.

Naprostou nezbytnost novindiské spoluprace popisuje ve své knize SuperMedia: Saving
Journalism So It Can Save the World Charlie Beckett (2008). Podle néj je ve svéte zvySujici
se manipulace s medidlnim obsahem a rostoucim vlivem vlad a soukromnikli na média
vyuziti dostupnych technologii k propojovani novindii a usnadilovani jim kooperace
naprosto krucialni. Podstatnd pro odhalovani ,skrytych pravd“ je totiz jistd mira
nesobeckosti, odhozeni ega za ucCelem kvalitni a piinosné spoluprace. Novinare
spolupracujici napti¢ zemémi a médii oznacuje Beckett za ,medialni agnostiky*, jelikoz
jejich primarni zdjem lezi v pifib&hu, ktery zpracovavaji, a ne nutné v loajalité ¢i
upiednostnéni média, jez je zaméstnava. Kooperace jednotlivych médii také podle Becketta
urychluje zpracovani jednotlivych kauz nebo témat a ,,informace se v povédomi lidi drzi
mnohem déle, protoze maji jejich producenti — novinafi, média — k dispozici vice

platforem. (Beckett, 2008, s. 174)

V roce 2017 vydala organizace sdruzujici lokélni a regionalni média v New Jersey a okoli,

Center for Cooperative Media, vysledky ro¢ni studie medialni spoluprace. Studie
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Comparing Models of Collaborative Journalism vznikla v reakci na medialni spoluprace
na velkych digitalnich unicich, jako jsou naptiklad Panama Papers, které se podle autorky

rozrostly do takové velikosti, ze ptedstavuji ,,revoluci v zurnalistice®. (Stonbely, 2017)

Studie se soustfed’uje na druhy novinaiské spoluprace — at’ uz formalni nebo neformalni —
mezi dvéma nebo vice organizacemi, kterd méa za cil co nejlépe zuZzitkovat zdroje
jednotlivych redakei, potazmo novinaiti, aby bylo dané téma nebo informace naprosto
spolupréce, a to na zaklad¢ casového ramce, v némz probihd a zaroven na zaklad¢ Grovné
propojeni jednotlivych organizaci. V podstate tedy existuji tfi Grovné integrace
spolupracujicich organizaci — separatni, spolupracujici a propojené —a to ve dvou moznych
variacich — bud’to se jedna o spolupraci docasnou nebo kontinuélni. (Stonbely, 2017, s. 20-

46)

2.1 International Consortium of Investigative Journalism (IC1J)

Mezinarodni konsorcium investigativnich novinafti (International Consortium of
Investigative Journalism), zkracené IClJ, bylo zaloZeno americkym novinafem Charlesem
Lewisem v roce 1997. Jedna se o neziskovou organizaci sidlici ve Spojenych statech
americkych, kterd sama sebe definuje jako ,,na jedné strané malou, ale dobre napojenou
redakci a na strané druhé globalni sit novindru a medialnich organizaci, které spolupracuji
fungovani organizace, jelikoz ma stalé Cleny — novinafe — ale také uzavird partnerstvi s
riznymi svétovymi médii na rtizné Skale dosahu ¢i velikosti redakci, které ale nemusi byt
nutné soucasti ICIJ. Cleny Konsorcia je vice nez 280 investigativnich novinatt z vice nez
stovky zemi svéta. IC1J také na svych strankach uvadi partnerstvi s velkymi médii jako BBC
nebo New York Times (ICIJ, 2022), ale spolupracuje napiiklad i s Ceskym centrem pro
investigativni Zurnalistiku, které provozuje web investigace.cz, a které zaméstnava méné nez

10 novinafu.

Boland-Rudder a Fitzgibbon (de Burgh, Lashmar, et al.,, 2021) vysvétluji myslenku
zalozeni Mezinarodniho konsorcia investigativnich novindit jednoduse — novinafi do této

sité pozvani jsou povazovani za Spicky ve svém oboru a zaroven jsou vysoce duveéryhodni.
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Jednotlivi novinafi si tak mohou pomahat se sledovanim stop i za hranice svych pusobist

a spolupracovat tak na globalnich kauzach.

Mezinarodni konsorcium investigativnich novinatti je uvadéno jako ptiklad kontinualni,
nadndrodni a vSestranné profitabilni kooperace mezi jednotlivymi investigativnimi
novinafi nebo redakcemi. Zaroven novinaitim poskytuje nastroje, které jim umoziuji délat

jejich praci efektivnéji, bezpecnéji a trénuje je.

Peter Berglez a Amanda Gearing (2018) popisuji ICLJ jako ,prirozenou reakci novinarii na
¢im dal propojenéjsi spolecnost™, pricemz praveé prizvisko ,,nadnarodni sit* je podpoteno
samotnymi zaklady fungovani tohoto Konsorcia. ICIJ pfetvari sdilend data do vetejné
pfistupnych formati a sdéleni a zaroven vytvaii prostfedky, jak k témto datim ziskat

zabezpeceny pristup.

To, jakym zptsobem ICIJ s uniklymi daty a dokumenty nakldd4d — poprvé se tak stalo v
roce 2011 — a dopad textd, které publikuje, mu vyslouzilo diivéryhodnost v ocich
vefejnosti. Zaroven diky umoziovani novinaiim na kauzach spolupracovat, se mu dafi
spojovat mnohdy konkuren¢ni média, s vidinou dopadu, ktery mohou mit, pokud budou
kooperovat. Mozna nejpodstatnéj$im dopadem kvalitni a zaroven pro whistleblowery
diskrétni novinafiny, je pobidka pro dalsi potencialni whistleblowery sdilet s novinafi

informace. (de Burgh, Lashmar, et al., 2021)

ICIJ je jednim ze svétovych lidrii na poli datové Zurnalistiky a posouvani technologii, které
mohou novinaii vyuzivat. Nastroje, specificky vytvotené pro potteby ICIJ a jeho ¢lent,
jsou naptiklad databaze kategorizovanych dat a soubori, které podléhaji piisnému
zabezpeceni, a presto jsou dostupné stovkam novinari z celého svéta. Takové databaze

Casto vznikaji na zéklad¢ leakd, které novinaiim poskytuji whistlebloweti.

Naptiklad pfi praci na Pandora Papers (viz. kapitola Pandora Papers) byl do konsolidované
databaze vytvofené technickym tymem ICIJ umoznén pfistup zvlast’ kazdému novinafi,
ktery se na projektu podilel, a ktery mohl nasledné¢ uniklé¢ dokumenty prohledéavat.
Databaze byla pii tom kategorizovana napiiklad na zaklad€ typ soubori, nebo podle
jednotlivych zemi, tedy v podstaté soustavy filtri, které se daji béhem jednotlivych

vyhledévani nastavit.

Komunikaci mezi novinafi pracujicimi na jednotlivych projektech umoznuje Mezindrodni

konsorcium ICIJ specialné vyvinutym rozhranim iHub, které jim umoziuje komunikovat
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jak pomoci soukromych zprav, tak vytvaret skupiny — naptiklad na zaklad¢ zemi, kterych
se konkrétni kauza tyka —kde se mohou novinafi radit, sdilet a doptavat informace a ukladat
sva zjisteéni.

ICIJ v ramci svého plsobeni jakoZto nastroje k informovani vetejnosti poskytuje verejné
pfistupnou databézi dat z 5 nejvétsich digitalnich leakd, na kterych konsorcium pracovalo.
Offshore Leaks databaze ,,pokryva vice nez 80 let az do roku 2020, a obsahuje informace o

vice nez 810 tisicich offshore entitach, které citaji osoby a spolecnosti z vice nez 200 zemi

sveta.* (IC1J, 2022)

Prvnim velkym digitalnim leakem z instituci, které svym klientim pomahaji ukryvat a
anonymizovat finance, na kterém se v konecné fazi podilelo 86 novinait z 46 zemi svéta
byly takzvané Offshore Leaks. Na pocatku odhaleni byl pevny disk, ktery se v roce 2011
objevil ve schrance novindfe Gerarda Rylea a ktery obsahoval 2,5 milionu slozek s
dokumenty o tajnych finan¢nich machinacich ze dvou spolecnosti, které finanéni
poradenstvi poskytuji. Novinaf dokumenty donesl Mezindrodnimu konsorciu
investigativnich novinatt (ICLJ), které je diky své siti expertli dokazalo zpracovat a v dubnu
2013 publikovat. ,,Offshore Leaks se stalo prvnim ze série prelomovych exposé z dilny ICILJ,
které odhaluji, jak bohati a mocni financuji tajniistkarskou, paralelni ekonomiku — svet, ve
kterém se financni pravidla daji ohybat, placeni dani se Ize vyhybat a pofidérni obchody se
daji pred okem zdakona a verejnosti ukryvat.* (de Burgh, Lashmar, et al., 2021, s. 19-20)

Z dilny ICI1J nasledovala v roce 2014 kauza Lux Leaks, dokumenty uniklé z lucemburské
kancelafe nadnarodni auditorské firmy Price Waterhouse Cooper. Kauza odhalila, jak
korporace krati dané€ tim, ze penize posilaji skrze firmy a bankovni ucty v Lucembursku.
Kauza je dodnes zminovana pifi projedndvani zédkonid o korporatnim kraceni dani v

Evropském Parlamentu (de Burgh, Lashmar, et al., 2021)

2.1.1 Panama Papers

Na zacatku roku 2015 dostal Bastian Obermayer zpravu: ,.Zdravim, tady John Doe.
Chcete data?“. To byl zacatek odhaleni dnes znamého jako Panama Papers, do té¢ doby
bezprecedentniho baliku dokument, které novinaifim z némeckého deniku Stiddeutsche

Zeitung poskytl dodnes nezndmy zdroj. Jednalo se o interni dokumenty panamské pravni
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firmy Mossack Fonseca, které obsahovaly data o klientech a jejich spolecnostech,
bankovnich transakcich, interni komunikaci. Data byla podstatnd proto, ze Mosack
Fonseca svym klientim zprostiedkovavala veskeré sluzby, které k zalozeni a spravovani
offshorovych firem potiebovali. To znamena, Ze novinafi a vetejnost viibec poprvé mohli
nahlédnout pod pokli¢ku Sedé offshorové ekonomiky a machinaci, které bohatym a
mocnym pomahaji ukryvat finance a manipulovat s nimi jak se jim zachce. (Obermayer,

Obermaier, 2016)

Poté, co Obermayer a Obermaier postupné obdrzeli dokumenty o objemu 2,6 terabitd,
zapocala ro¢ni ptisné tajna spoluprace novinaiti z vice nez 80 zemi svéta. Stiddeutsche
Zeitung se rozhodl material sdilet s Mezinarodnim konsorciem investigativnich novinati
(IC1J), které data nasdilelo se stovkou medialnich organizaci z celého svéta. V Cesku se
jednalo o server investigace.cz. Novinaii pouzivali zabezpecenou platformu iHub. Jejim
ucelem je podporovat novindiskou spolupraci, sdilet informace, tipy a zdroje. Soucasti
spoluprace je zarovein piisnd koordinace vydavani — texty jednotlivych redakci mohou
sice vznikat zcela nezavisle na sob¢, maji ale striktn€ dany deadline a vydavaji se vSechny

najednou. (Stonbely, 2017)

Panama Papers vysly celosvétove 3. dubna 2016. Poskytuji vhled do fungovani zhruba
214 tisic offshore (skofapkovych) firem, které byly zalozeny v riiznych offshorovych
destinacich béhem uplynulych 45 let. (O’Donovan, Wagner, Zeume, 2019) Kratce po
jejich vydani odstoupil z funkce premiér Islandu, Sigmundur Gunnlaugsson, ktery
vlastnil sit’ offshorovych firem, spustily se protesty v Argenting, v Azerbajdzanu zapocal
ozbrojeny konflikt a v Ciné se vyraz ,,Panama Papers“ dostal na seznam cenzurovanych
slov. Problémy publikace zpiisobila i blizkym osobam prezidenta Vladimira Putina a
nebo tehdejSimu britskému premiérovi Davidu Cameronovi. (Obermayer, Obermaier,

2016)

Sarah Stonbely ve zpravé o medidlni kooperaci Comparing Models of Collaborative
Journalism (2017) popisuje Panama Papers jako pfiklad jedné z nejvétSich novinatskych
spolupraci viibec, at’ uz z hlediska geografického rozsahu, poctu participantt, ale i z
hlediska objemu dat, ktery novinafi pokryli a analyzovali. Novinaii méli vSichni pfistup
ke stejnym dokumentiim a specidlnimu softwaru, spolecné dokumenty prochézeli a sdileli
informace, ale ve vysledku kazdy pracoval na svém unikatnim textu nebo textech, které

publikoval ve svém domovském médiu a sdilel v rdmci své site.
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2.1.2 Paradise Papers

Dalsi ze série digitalnich leakti byla v roce 2016 mensi zasilka dokumentt, kterou novinafi
pozdéji pojmenovali Paradise Papers, podle oznaceni pro benevolentni offshorové jurisdikce
»danovy raj“. Byly opét poskytnuty némeckému deniku Siiddeutsche Zeitung a obsahovaly
14,3 milionu dokumentt, na kterém po jejich zpracovani Mezinarodnim konsorciem ICIJ
pracovalo 381 novinait z 67 zemi svéta. Dokumenty obsahovaly udaje o machinacich, které
umoziovaly kraceni dani celebritim, vladcim a korporacim. Dokumenty unikly z
bermudské pravnické firmy, spole¢nosti zakladajici a spravujici offshorové podnikani a z 19

obchodnich rejstiiki z povétSinou vyhlasenych offshorovych jurisdikei.

Po technické strance probihal systém zpracovani a sdileni dat podle stejného scénare
jako u Panama Papers — némecky denik Siiddeutsche Zeitung poskytl data
Mezinarodnimu konsorciu ICIJ, jehoz technicky tym dokumenty zpracoval do
prohledévatelné databaze a nasdilel s novinafi, ktefi pak bud’to spolupracovali nebo
sledovali své vlastni piib&hy. Opét ale méli spolecny termin vydani. (Berglez, Gearing,

2018; ICIJ, kolektiv autorit 2016)

2.1.3 Pandora Papers

Kauzy pod spole¢nym ndzvem Pandora Papers zacaly vychazet v fijnu 2021. Projekt byl
zalozen na celkem 2,9 terabitech dokumentt uniklych ze 14 pravnickych firem a spole¢nosti
zakladajicich a spravujicich offshorové spole¢nosti. Technicky tym Mezinarodniho
konsorcia ICIJ zpracoval do indexované a prohledavatelné databaze 12 milionti dokumenta.
Na projektu pracovalo vice nez 600 novinafii z celého svéta. Jedingm médiem z Ceska byl
server investigace.cz. Jednou z nejvyznamnéjSich kauz bylo odhaleni majetkii Andreje

Babise, které vlastnil skrze sérii offshorovych firem.

Pandora Papers odhaluji dalsi ¢ast globalni Sedé ekonomiky, kterd vyuziva benevolentni

jurisdikce a offshorova schémata, ptes ktera se daji ukryvat nemovitosti, kratit dan¢ nebo
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prat Spinavé penize. Stejn¢ jako u vSech dalSich leakl je zdroj dokumentii nezndmy.

(Starkman, Shiel, Diaz-Struck a Boland- Rudder, 2021)

Zatimco Panama Papers odhalily praktiky jedné pravnické firmy, kterd pro své klienty
vymyslela a spravovala slozita offshorova schémata, Pandora Papers ukézala, jak velka
tato ekonomika ve skutecnosti je. A Ze pravniki a firem, které se na toto odvétvi sluzeb
specializuji a profituji z néj je obrovské mnozstvi. Praveé fakt, ze dokumenty unikly hned
z n€kolika zdrojl, ukazuje, o jak globalni fenomén se jedna a jak zdanlivé nesouvislé
udalosti, které se odehravaji na opacné stran¢ zemékoule spolu nejen souvisi, ale

navzajem se ovliviuji.

Specificky obsahuji dokumenty uniklé v ramci Pandora Papers celou fadu podnikateld,
politikii a dalSich osob blizkych bohatstvi a moci, véetné 35 soucasnych a byvalych
vysoce postavenych predstaviteld statii a 130 osob na seznamu miliardaii Casopisu

Forbes.

~Prosperujici globalni ,primysl kriminadlnich sluzeb ‘ sloZeny z agentur, bankéru, pravnikii,
ucetnich a dalsich osob je klicem k presouvani vynosii z korupce a trestné cinnosti v hodnoté
bilionii dolarii z rozvojového sveta do sverenskych fondii, luxusnich nemovitosti a
nevyslovného majetku. Presun téchto velkych objemii penéz neni mozny bez primyslu
kriminalnich sluzeb.” vysvétluje jak zdsadni roli v porozuméni Sedé ekonomice hraji
Pandora Papers v komentaii pro The Washington Post Drew Sullivan, feditel a zakladatel

nadnarodni novinaiské sit¢ OCCRP. (2021)

Samotna prace na projektu probihala podle podobného scénate s vyuzitim podobnych
nastroju jako u Panama a Paradise Papers. IC1J ptizvalo novinafe ze vSech zemi svéta a
umoznilo jim pfistup do specialni online databaze. Ta obsahuje uniklé dokumenty, které
se daji prohledavat podle kli¢ovych slov a filtrovani naptiklad podle formatu dokumentt,
zemi pivodu, nebo podle instituci, z nichZ dokumenty unikly. Aby spolu novinafi mohli

jednoduse komunikovat, opét pouzivaji iHub, kde vznikaji specializované skupiny.

2.2 Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP)

Organized Crime and Corruption Reporting Project sdm sebe popisuje jako investigativni a

reportdzni platformu pro kooperaci, asistenci, ale i publikaci textl celosvétové sité
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nezavislych medidlnich center a novinari. ,,OOCRP nastavuje ucel fungovani investigativni
novinariny pro verejné blaho.“ Projekt nejen publikuje texty jednotlivych novinait a
Clenskych center, ale poskytuje nastroje, Skoleni a finance potfebné k jejich praci a
fungovani, jakoz i fyzickou ochranu, pokud je to zapotfebi. Svym ¢leniim také poskytuje
editory, kteti mohou pomoci pii samotném vysetfovani a odhalovani predchazejicimu
samotnému vydani textu, a ktefi zarovenl dohlizeji na bezpeCnost sveéfenych novinari.
Zaroven kazdy pod hlavickou OCCRP vydany text odpovidd nejptisnéjSim etickym
standardiim a jeho publikaci pfedchazi proces ovétovani, takzvany factchecking. (OCCRP,

2022)

Projekt také spolupracuje s pravniky, ¢i aktivistickymi organizacemi a napomdha
novinafim, kteti se kvili své préci ocitli na seznamech nezddoucich osob ve svych zemich,
nebo je jejich vlada perzekuuje a vede proti nim poskozujici kampané.

Organized Crime and Corruption Reporting Project byl zalozen roku 2005 dvéma novinafi,
Paulem Radu a Drewem Sullivanem, v reakci na zrychlujici se globalni Sifeni
organizovaného zlo¢inu, kterému policie a dal§i exekutivni organy nestaéi. Clenové
OCCRP kooperuji a koordinuji sva vySetiovani po celém svéte. (Patruci¢, 2018) Dnes
OCCREP ¢itd vice nez 150 novinafi z 30 zemi svéta. Sitt OCCRP tvofi jednotliva
investigativni centra z celého svéta, kterd OCCRP zastfeSuje. Svym ¢lenskym centrim
mimo jiné pomdha spolupracovat a Iépe komunikovat, s reSerSemi a technickymi feSenimi.
OCCRP svym ¢leniim poskytuje bezpecné technologické nastroje, jak sdilet informace a
snadno kooperovat na spole¢nych projektech. Jednim z nich je OCCRP Wiki, tedy online
prostiedi, ve kterém spolupracujici novinafi zakladaji specidlni stranky pro jednotlivé
projekty, a kam mohou vSichni, jez se dan¢ho projektu ucastni, pfispivat svymi zjisténimi

a pomahat tak agregovat data na jednom mist¢.

DalSim nastrojem, ktery OCCRP nabizi, a ktery je v omezené verzi dostupny i verejnosti,
je databaze Aleph, do které datovy tym OCCRP nahrava datasety — naptiklad obchodni
rejstiiky jednotlivych zemi — a ve které Ize nasledné pohodIné vyhledavat i informace,
které nemusi byt vetejné piistupné, piipadné by zdjemci o né za jejich poskytnuti museli

platit.

Tym OCCRP se kromé editorti a novinait sklada z datovych inzenyrt a technologickych
expertl,, ktefi vytvafeji nastroje pro usnadnéni prace novinaifim. Zaroveinh OCCRP

poskytuje sluzby svého datového tymu a reserSisti — OCCRP ID (Investigative
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Dashboard), kteti pomdhaji novinaiim, kdyZ se ocitnou ve slepé ulicce. ,,7ym expertnich
vyzkumnikii a datovych specialistii pomdhd vypdtrat osoby, spolecnosti a majetek —
napriklad lodé a letadla — kdekoli na svete. Jsme vybaveni pristupem k radeé komercnich
vyhledavacii a databazi a také zkuSenostmi s efektivnim vyuzZivanim desitek verejné
dostupnych, ale mdlo znamych otevienych zdroju.” OCCRP ID funguje na zakladé¢
Htikett®, které novinaf vyplni a experti na néj nasledn¢ odpovidaji. (OCCRP ID, 2022)

Sougasti sit¢ OCCRP je v Ceské republice Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku,
které provozuje webové stranky investigace.cz, a jeho feditelka, Pavla Holcova, je zaroven

regionalnim editorem OCCRP pro Stiedni Evropu.

2.2.1 Pegasus Project

Projekt Pegasus je oznaceni pro kauzu, kterd vznikla na zdkladé¢ dokumentl uniklych z
izraelské kyberbezpecnostni spole¢nosti NSO Group. Pegasus je ndzev spywaru,
technologie, kterd se naboura do elektronickych zafizeni — typicky pocitaci nebo telefonti —
a ktera svému vysilateli nebo objednateli umozni infiltrovanou entitu sledovat,
odposlouchavat, nahravat nebo si z jejich zafizeni stahovat soubory. Pegasus je extrémné
nebezpecny proto, ze zatimco u vétSiny podobnych softwarti musi jejich obét’ néjakym
zptisobem umoznit pistup do svého zatizeni — naptiklad kliknout na odkaz — Pegasus vyuzil
mezery v zabezpeceni v aplikaci iMessages na telefonech iPhone a o jeho existenci tak
sledovani neméli ani ponéti. Spyware mize NSO Group prodavat pouze vladam pro tcely
sledovani teroristl a organizovan¢ho zlo¢inu. Jenze vlady jej zneuZzivaly ke sledovéni,
odposlouchavani a kompromitaci novinaiti, opozi¢nich politikti, aktivistii, nebo dokonce

statnikd z jinych zemi.

Samotny leak podle oficidlnich informaci sestaval ze seznamu 50 tisic telefonnich ¢isel,
kterd méla byt potencialnimi terci Spionaze. Co do velikosti se tak jednalo o zanedbatelny
leak, co do vyznamu ovSem naopak. Projekt koordinovaly organizace Forbidden Stories
a Amnesty International, které ke spolupraci ptizvaly OCCRP a dalsi velkd svétova
média. Na projektu spolupracovalo vice nez 80 novinarii ze 17 medidlnich organizaci.
Novinafiim se podafilo identifikovat stovky osob spojenych s uniklymi telefonnimi Cisly,

pfi¢emz se jim podafilo pfesvédcCit 67 z nich k odevzdani telefonii k analyze. Ta stopy
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Pegasa odhalila u 37 telefond. Vzhledem k tomu, Ze novinafi vySetfovali ptipady
odposlouchavéni, pficemz soucasti tymu byli i lidé, o kterych jiz védeli, Ze
odposlouchavani byli, ptedstavoval cely projekt obrovskou bezpecnostni hrozbu.
Panovala proto velmi pfisnad opatfeni, novinafi napiiklad nesméli pouzivat klasické

telefony a pracovali se specidlni pfisn¢ zabezpecenou databazi. (OCCRP, 2021)

2.2.2 Koc¢nerova KnizZnica

Mnohem vétsim digitalnim leakem nez Panama Papers a Pandora Papers dohromady je
takzvand Kocnerova kniznica. Jedna se o leak z konce roku 2019, ktery sestavad z
policejniho spisu k vySetfovani vrazdy slovenského investigativniho novinaie Jana
Kuciaka a jeho snoubenky Martiny Kusnirové, jehoz 70 terabitl sestavalo z ,,digitdlnich

kopii zabavenych pocitacu a telefonii, zaznamii z bezpecnostnich kamer a mnoha dalsich

informaci“. (OCCRP, 2020)

Nadnarodni sitt OCCRP, jiz byla data poskytnuta, zredukovala procisténim jejich obsah
na 57 terabitl a nahrala je na server, ktery se nachdzi na tajném misté. Skrze pocitace,
které jsou ptipojené jen k tomuto serveru — to naptiklad znamena, Ze nemaji moznost se
pfipojit k wifi nebo maji zalepené USB sloty — a fyzicky se nachédzi v Bratislavé v
Technické knihovné, umoznilo OCCRP k datim pfistup slovenskym novinafiim na
zacatku roku 2020. Vzhledem k objemu tohoto leaku se informace nedaly ptedat napiiklad
na externim disku nebo pres online ulozisté. Ruznych datovych nosict byl doslova cely
trezor. ,, Data jsme museli nekolikrat fyzicky premistovat v batozich plnych datovych
diskii... Po ziskani dat chteli technici jako prvni zjistit, co vSechno ten obrovsky
neprehledny balik asi obsahuje. Pouzili proto specialni program, jenz prozkoumal
adresare z puvodnich diskii a vytvoril seznam vsech jednotlivych souborii a jejich velikosti.
Tento vysledny prosty textovy soubor mél mimochodem sam velikost 5 gigabajtii, coz je

objem jednoho DVD.*“ (OCCRP, 2020)

Soubory, které tento leak obsahoval z velké ¢asti sestavaly z kompromitujicich materiald,
kterd za dobu svého podnikdni nashromdzdil slovensky podnikatel Marian Kocner —

soucasti leaku byl naptiklad obsah jeho dvou telefont a né¢kolik harddiskd. Ko¢nerova
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kniznica tak novinaifiim odhalila korupc¢nické praktiky ve slovenské politice, policii a

justici, ale také poskytla vhled do vySetfovani vrazdy novinare Jana Kuciaka.

Na rozdil od Panama Papers a Paradise Papers nemél projekt koordindtora a spolecny
termin vydani. K souborim ziskali pfistup vybrani slovens$ti novinafi, ktefi mohli na
zabezpecenych pocitacich vyhledavat a pak sva zjisténi zanesli do evidence. Zarovei je
Kocnerova kniznica specificka tim, ze uniklé a zpracované soubory a dokumenty nejsou
jednotlivym novinaitim, kterym byl udé€len ptistup, dostupna online, ale pravé pouze v
jedné mistnosti srze specialné upravené pocitace. Novinafi z nadnarodni sit¢ OCCRP se
v tomto piipadé na publikaci nebo analyze dokumentii v tomto digitdlnim leaku

obsazenych podileli jen okrajové. (investigace.cz, 2020)

Predstaveni jednotlivych kauz ma primarné ilustrovat, Ze pro praci s nimi potiebuji novinari
znaéné rozpéti schopnosti a Ze se jedna o kompetence, které¢ v zurnalistické praxi vibec
nemusi byt obvyklé ¢i ocekdvané. Prave jinakost a odliSnosti jednotlivych kauz ukazuji, Ze
jejich spole¢né znaky lze urcit jen na velmi zakladni a popisné trovni (naptiklad prave fakt,
ze se jedna o digitalni leaky), z cehoz vyplyva, Ze je slozité i zobecnéni toho, jaké by novinaii
pro praci s nimi méli mit schopnosti. Praveé na tuto otazku se zamétuje vyzkumna cast této
prace, zaloZzena na rozhovorech s novinafi a datovymi experty, ktefi mohou nejlépe

poskytnout vhled do této problematiky, jelikoz se jedna o soucast jejich prace.

3 Vyzkum digitalnich leakii a jejich vlivu na redakéni praxi a

naroky na novinare

Cilem této prace je popsat a porozumét tomu, jak novinafi pracuji s digitdlnimi leaky a jakym
zpusobem integruji unikld data a dokumenty do své novinatské prace. Nedilnou soucasti
tohoto vyzkumu je popsat, jaké nastroje, postupy a techniky novinafi pouzivaji pro
ovéfovani a analyzu informaci ziskanych z téchto leakti. Nasledujici kapitoly ptedstavi
metodologii vyzkumu, ktery se rozdéluje do nékolika tematickych okruht, které maji
priblizit leaky jako takové a zaroven vysvétlit jednotlivé aspekty prace s nimi. Vyzkum je
kvalitativni, zaloZzeny na rozhovorech s respondenty, jejichz praxi je pravé prace s

digitalnimi leaky, at’ uz z thlu pohledu novinéit nebo datovych experta.
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3.1 Typ a metodologie vyzkumu

Forma vyzkumu byla zvolena kvalitativni, a to v podobé podrobnych individualnich
rozhovorti s malym poctem respondentli (respondenti jsou ptedstaveni v nésledujici
kapitole), s cilem ziskat hloubkové informace o jejich zkuSenostech, myslenkach a
pocitech, tykajicich se tématu velkych digitalnich leakli. Hloubkové rozhovory umoziiuji
pochopit zkuSenosti, znalosti a sv€tonazory respondentl a také umoziuji vyzkumnikiim
ov¢tit, potvrdit anebo naopak ziskat jiny uhel pohledu na konkrétni informace ziskané z
riznych zdrojii (Lindlof, Taylor, 2011). S respondenty byly vedeny polostrukturované
hloubkové rozhovory, které mély danou zékladni kostru (viz. Pfiloha 1), ovSem v
kone¢ném vysledku se kazdy ubiral trochu jinym smérem, v podstaté na zdklad€ konkrétni
expertizy, postaveni a zaméfeni jednotlivych respondentti. To je pro vyzkum vyhodné

proto, ze jednotlivé thly pohledu nabizi mnohem komplexnéjsi pohled na danou tematiku.

Vyzkumnou otdzkou je: Jaké novinatské kompetence a redakéni praxe jsou podstatné pro
praci s velkymi digitdlnimi leaky?. Na zaklad€ toho, jaké maji respondenti s praci s
digitalnimi leaky zkuSenosti, mohou praxi popisovat na jednom ¢i vice konkrétnich
ptikladech. Pro lepSi pochopeni jednotlivych aspektt tohoto specifického novinaiského
zaméfeni, byly vyzkumné podotazky rozdéleny do n€kolika tematickych celki, segmentd.
Aby bylo mozné popsat, jak digitalni leaky ovliviiuji novinéfe, je nejprve podstatné
vysvétlit, jak se leaky k jednotlivym novinaftm ¢i redakcim dostavaji, jak se vyviji a jaka

bude jejich budoucnost.

Prvnim ze zkoumanych tematickych okruhil je samotna podoba jednotlivych leakt, a to
na zéklad¢ konkrétnich ivah respondentti nad tim, s jakymi leaky vlastné pracuji a nakolik,
a podle jakych kritérii, je 1ze rozdélit. Pravé vymezeni toho, jakou maji v praxi leaky
podobu napomaha k lepsimu pochopeni toho, jakym zptisobem s nimi mohou redakce a
novinafi pracovat, jaké maji zvolit postupy, jaké technické schopnosti ale i specifické

znalosti bude konkrétni prace vyzadovat.

Dalsi segment je zaméfen na to, zda a z jakého diivodu bude leakil pfibyvat a zda a z
jakého divodu se bude i objem jednotlivych leakii zvétSovat. Na zakladeé lepsiho
povédomi o budoucnosti tohoto fenoménu je mozné postulovat, jak se bude ménit
redakéni praxe a jaké budou na novinare v souvislosti s praci s digitalnimi leaky kladeny

naroky.
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Na tyto do jisté miry leaky obecné definujici segmenty, tedy ustanoveni toho, jakou
podobu mohou mit a nakolik se mohou stat soucasti bézné praxe, navazuje tematicky
okruh, ktery si klade za cil pojmenovani konkrétnich specifik jednotlivych leaki a to, jaké
vyzvy a problémy préace s nimi pro novinare predstavuje. Na zékladé popisu konkrétnich
pracovnich postupii, byli respondenti dotazovani na vyzvy a problémy s leaky spojenymi.
Dalsi podotazky mély za cil zjistit, pro¢ je tento jev pozitivni a pro¢ negativni, a to ve
smyslu jak novinafské prace, tak i ve smyslu dopadii na spole¢nost. Jednotlivi respondenti
popisovali konkrétni piipady své (individudlni nebo redakéni) prace s jednotlivymi leaky.
Nedilnou soucasti tohoto tematického okruhu je vliv leakli na podoby redakci a jejich
promény a také na pozadavky na dovednosti jednotlivych novinaii — respondenti byli
dotazovani na miru signifikance specializovanych technologickych a datovych
tyml/zaméstnancti v jednotlivych redakcich a na to, zda se zvySuji pozadavky na
technické dovednosti novinaft a zda je toto zadouci ¢i nikoli. S timto okruhem také souvisi
otazka, zda prace s leaky spadd typicky pod jednu konkrétni novinarskou disciplinu,
konkrétné zda se jednd o investigativni nebo datovou novinafinu a pfipadné nakolik se
mezi témito dd narysovat jasnd hranice, nakolik je zddouci je oddé€lovat a nebo zda je

naopak pfinosné tyto odvetvi novinatiny propojovat.

Rozhovory byly vedeny bud’ osobné nebo prostfednictvim videohovoru na konci roku
2021 a v prvni polovin€ roku 2022. Nabrané rozhovory pak autorka prace piepsala (viz.
Ptiloha 2) a shrnula na zaklad¢ jednotlivych segmenti vyzkumu. Zavéry plynouci z
rozhovort budou popsany v nasledujicich kapitolach a jednotlivé segmenty tak utvoii
jasnéjsi odpovéd’ na vyzkumnou otdzku, a tedy na to, jak digitdlni leaky ovliviiuji
novinafskou praxi. Praktickym zavérem tohoto vyzkumu je seznam doporuceni pro

novinare, ktefi se chystaji s digitalnimi leaky pracovat.

3.2 Vybér a predstaveni respondentii

Cilem této prace je digitalni leaky detailn€ prozkoumat, a to z thlu pohledu osob, pro které
pfedstavuji soucéast pracovni naplné. Proto byli v ramci tohoto vyzkumu dotazovéni jak
datovi novindfi, tak investigativni novinafi, a to z nékolika riznych zemi a zaroven i datovy
analytik a programator, ktery sdm novinafem nikdy nebyl, ale izce s nimi spolupracuje.
Respondenti byli zamérné vybirani na zaklad€ toho, Ze se podileli na riznych digitalnich

leacich, maji zazemi v rGznych typech organizaci a disponuji riznymi sety dovednosti a
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schopnosti. Pochézeji také z jinych zemi, jejichz statni aparaty maji rGzné piistupy ke
svobodg tisku, coz nutné upravuje ndhled respondentil na jednotliva témata, specificky na
otazky bezpecnosti nebo diveéry v pravni stat. Nekteti z respondentil jsou ¢leny nadnarodni
novinafské sit¢ OCCRP a/nebo Mezinarodniho konsorcia ICIJ. Pravé diverzita
respondentl zajist'uje co nejvice reprezentativni vzorek, ktery pokryva rizné perspektivy

a nazory a je tak mozné sestavit komplexné&jsi pohled na zkoumanou problematiku.

Jan Cibulka je datovy novinaf a analytik, ktery pracuje pro server iRozhlas v odd¢leni
datové Zurnalistiky. Jeho prace zahrnuje pfipravu a analyzu dat, jejich ziskavani a
vymahani na vefejné spravé. Zaroveii plisobi jako externi pedagog na fakulté Zurnalistiky
na Univerzit¢ Karlove, kde vyucuje datové a technicky zaméiené predmeéty. Zamétuje se
také na Skoleni novinafii a redakci v oblastech bezpecnosti. I kdyz sdm na zadném ze
zminovanych digitalnich leakli nepracoval, byl vybran zejména pro svou specializaci na

oteviena data a jejich ziskavani.

Stevan Dojc¢inovi¢ je investigativni novinaf a regiondlni editor pro stfedni Evropu v
nadndrodni novinafské siti OCCRP. Je zakladatelem a S$éfredaktorem srbského
investigativniho média KRIK, které zaméstnava 14 lidi. V pribéhu své dlouhodobé prace
v OCCRP se podilel na n¢kolika kauzach, které zacaly jako digitalni leaky, vcetné

znamych Pandora Papers.

Pavla Holcova je investigativni novinarka a $éfredaktorka investigace.cz, a zaroven ptsobi
jako redaktorka v OCCRP. Je zakladatelkou Ceského centra pro investigativni zurnalistiku,
provozovatelem webu investigace.cz, a v redakci zastava pozici $éfredaktorky, kde vede
tym slozeny ze 12 lidi. Je také soucasti nadnarodni novinatské sit¢ IC1J. Pro vyzkum byla

vybrana, protoZe se podilela na praci na v§ech zmiflovanych digitalnich leacich.

Friedrich Lindenberg je programator, IT expert a datovy analytik, ktery stravil poslednich
deset let praci s investigativnimi novinafi. Pasobil pro némecky Der Spiegel, kde
vypracovaval datové vizualizace, a poté dva roky pracoval s investigativnimi novinafi v
Jizni Africe, kde jim pomahal s programovanim a zpracovanim dat. Déle pracoval pro
nadndrodni novinatskou sit OCCRP, kde pomahal zakladat datovy tym a vyvijel néstroje,
které novinafi vyuzivaji dodnes (Wiki, Aleph). Lindenberg pomahal zpracovavat naptiklad

unikly policejni spis dnes znamy jako Kocnerova kniznice.
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Szabolcs Panyi je investigativni novinaf, ktery pracuje v madarském investigativnim
médiu Direkt36, které je souCasti nadndrodni novinaiské sit¢ OCCRP. Ma desetiletou
novinafskou praxi a sehrdl zasadni roli v kauze Pegasus, na niz pracoval a zaroven byl

jednim z novinari, kteti byli timto spywarem $pehovani.

Miranda Patruci¢ je investigativni novinaika a regionalni editorka pro jihovychodni Asii a
Kavkaz v nadnarodni novinaiské siti OCCRP. Pracuje pro OCCRP jiz asi deset let a ma
pod sebou 14 lidi. Je soucasti nadnarodniho konsorcia IC1J. Patruci¢ se podilela napiiklad

na praci na kauzach Panama Papers a Pandora Papers.

3.3 Definice digitalnich leakii na zakladé jejich obsahu

Pro ucely novindiské obce by se samotné vymezeni nazvoslovi pro tento fenomén mohlo
zdat redundantni, autorka této prace se naopak domniva, Ze paklize budeme konkrétni typy
leakli nazyvat pravymi jmény, tedy na zdklad¢ jejich obsahu, miiZze to usnadnit vSeobecné
pochopeni tohoto specifického odvétvi datové a investigativni novinafiny. Zaroven by
popisnéjsi nazev — tedy nazev, ktery doslova vysvétluje, co se v uniklém baliku nachézi —
mohl rovnou specifikovat, jak by s timto leakem mélo byt nalozeno, jak naro¢né jej bude
zpracovat, ale naptiklad i to, nakolik v baliku obsaZené informace maji samy o sob¢
vypovedni hodnotu nebo zda naopak vyzaduji dalsi dovysvétleni, zasazeni do kontextu. Také

se nabizi otazka, jak by se pak mély nazyvat uniky videi nebo jinych typii soubort.

Datovy novindf a analytik Jan Cibulka vysvétlil, Ze leaky lze rozdélit na datové a dokumenty,
a¢ se domniva, Ze se nedaji zcela jednoznacné a bezezbytku oddélit. ,, Zalezi na definici
datového leaku... Ale v tomhle ohledu beru data jako strukturovana, typicky tabulky,
strojoveé citelné datove struktury... ity ,,papers‘ a ,,files *“ budou mit néjakou strukturovanou
formu, minimalné treba seznam dokumentii, kde se podle nazvii da vycist, co asi jednotlivé
dokumenty obsahuji. Vy (OCCRP) mate Aleph, ktery to umi zaindexovat, hledat klicova
slova, coz jsou viastné strukturovand data, ackoli ta struktura nebyla soucdsti piivodniho
leaku. Myslim, Ze pevné se ta hranice narysovat nedd, ale jsou samoziejmé leaky, které
vznikly jako balik dokumentii a které vznikly jako unikla strukturovana databdze. Prikladem
datového uniku jsou pocty nakazenych behem covidu, které stat nechtél zverejniovat, a tak
museli novindri pracovat s leaky. Priklad dokument leaku jsou samozrejmeé ,,papers‘ a

,.files “. (Cibulka, 2022)
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Szabolcz Panyi v rozhovoru vysvétlil, Ze nejcastéjSim leakem, ktery se k novinafim z
madarského Direkt36 dostane, jsou prave ,.smlouvy, kontrakty, interni korespondence mezi
nebo vné jednotlivymi ministerstvy, emaily...“ (Panyi, 2022) Miranda Patruci¢ vysvétluje, ze
v leacich pozoruje urcité trendy zaloZené na tom, jak moc je téma aktudlni a rezonuje ve
spole¢nosti. ,,Meli jsme data unikla z vladnich instituci, z bank a privatnich firem, od
poskytovatelit telekomunikacnich sluzeb ... Rozdil je v tom, jak velké objemy dat to jsou. Miize
Jit o par papiru, treba o néjakou diilezitou zpravu, a jindy mohou uniknout celé databaze

klientit, interni komunikace, transakce...* (Patruci¢, 2021)

Ackoli néktefi respondenti nebyli na obecné rozdily mezi jednotlivymi druhy leakt ptimo
tazani, béhem rozhovort sami rozliSovali mezi témi datovymi a dokumentovymi, pti¢emz
toto rozdéleni bylo patrné pravé v okamziku, kdy mluvili o své praxi, tedy o tom, jak
konkrétné jejich prace na rtiznych leacich vypadala. Zaroven z rozhovort vyplyva, ze
novinafi pro popis obsahu své prace ¢asto pouzivaji jen obecny vyraz leak (ato i v Cesting)

a blize nespecifikuji co je jeho obsahem.

Dojcinovi¢, Holcova i Patruci¢ popisovali konkrétni postup svych redakci pfi praci na
Pandora Papers, ale i jinych projektech. Shodli se, Ze u tniki dokumentt je sice primarni
zpracovani technickou podporou extrémné dulezit¢é a objemy dokumentti, které méli
novinafi k dispozici, by bez jejich pomoci nebyli nikdy schopni zpracovat, ovSem v
pozdéjsich fazich prace na tomto typu leakti nelze postupovat jinak, nez slozky oteviit a
dokumenty ptecist. ,,Museli jsme tedy stejné dokumenty pomoci riiznych filtrii projit
rucné. Tak vznikla excelova tabulka. Pak jsme mohli zacit zbezné vyhledavat, co se nam
tam vyskytuje za lidi a zacit premyslet nad tim, z ceho by mohly vzejit zajimavé pribéhy a
zacali jsme nacitat dokumenty. uvadi naptiklad Holcova pfi popisu prace na Pandora

Papers. (Holcova, 2022)

Frederic Lindenberg vysvétloval postup pifi praci s jednotlivymi digitalnimi leaky z
pohledu technika, ktery je poméhal zpracovavat. ,.Software je uzitecny, napriklad na
néjaké zakladni urovni chdpe, jaké existuji druhy dokumentii, a na zdkladeé toho, ze
identifikuje video, pdf, power point, tak pristupuje k jejich zpracovani, aby v nich bylo
napriklad jednoduché hledat podle klicovych slov. “ Nasledné ale pfipousti, Ze technicka
pomoc dostane novinafe jen do urcité Casti cesty a nakonec, ackoli jiz predvybrané,

dokumenty musi ptecist. (Lindenberg, 2022)
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Jak jiz bylo v této praci nekolikrat zminéno, snahou o jednotnou definici digitalnich leaki
dospéjeme k tomu, zZe neexistuje, respektive je mozné ji formovat pouze velmi obecné.
Pojem ,,datové tniky* pouzivaji i samotni novinafi, a¢ jsou si plné¢ védomi faktu, ze v
mnoha pfipadech nehovoii o datech, ale o dokumentech. Konkrétn¢ v ptipadé téch
nejveétsich leakd typu ,,papers” a ,files“ — kde jiz samotné nazvy téchto projektd
vypovidaji o a specifikuji obsah, a to nikoli jako data, ale jako dokumenty a soubory —
muizeme o datech hovofit jen velmi opatrné¢ a mnohem piesnéj$im, srozumitelngj$im a

popisnéj$im vymezenim by bylo uniky dokumentt.

Leaky by mohly byt rozdéleny na zakladé strukturovanosti nebo nestrukturovanosti,
pficemz je tento rozdil definovan na zdkladé zplsobu, respektive vysledku jejich
zpracovani — strukturovana data jsou strojové €itelnd a po tomto zpracovani budou mit pro
novinafe jasnou vypovédni hodnotu. Nestrukturovand data sice mohou byt strojové
zpracovatelna, ale tyto vysledky samy o sob& nic neznamenaji. Zaroven je dilezité
zdiraznit, ze vSechny leaky se pravdépodobné pohybuji na Skale mezi témito dvéma poly,
spiSe nez Ze by byly striktné jedno nebo druhé. Také je podstatné zminit, Ze u této definice
hovotfime o ptivodni podob¢ leakd, tedy jesté pred jakymikoli ipravami. Na zakladé této
distinkce miizeme konstatovat, ze uniky dokumentti se budou na pomyslné Skale
pohybovat spiSe v mezich nestrukturovanosti, zatimco datové uniky budou ve své podstaté

spise strukturované.

3.4 Vyvoj a budoucnost digitalnich leaku

VSsichni respondenti se shodli na tom, ze leakd bude ptibyvat, a ze uz se tak dokonce d¢je.
Zaroven jako diivod, pro¢ jsou leaky castéjSim tkazem vétSina respondentdl uvadéla
technické moznosti. Zfejm¢e logickym a ne pfili§ piekvapivym diivodem je vSeobecny
technologicky vyvoj, kterym lidstvo prochazi — kazdy nosi v kapse nahravaci zatizeni,
fotoaparat a videokameru v jednom, v podob¢ chytrych telefoni, lidé jsou v neustalém
kontaktu a mohou snadno vyuzivat i zabezpecené komunika¢ni kanaly. Roli hraje také vyvoj
na poli ukladani a predavéani dat a dokumenti — na pomérné mala zatizeni se vejde ¢im dal

tim vétsi objem. Jak Panyi tak Patruci¢ v tomto ohledu pouzivaji jednoduchy ptimér: neni
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tomu tak dlouho, co by potencialni whistleblower musel dokumenty ze svého pracovisté

doslova vynést v krabici. Dnes staci externi harddisk s vétsi kapacitou.

DalSim faktorem zplsobujicim ptibyvajici pocet leakli je vSeobecna digitalizace jak u
jednotlivych uzivatell technologii, tak firem ale i statni spravy. ,.,Zdrover je vsude tolik dat,
vSechno se nahrava na internet, do systémii, které nejsou aktualizované, takze je velmi
jednoduché se k nim dostat. Zaroven s temi technologiemi lidé casto neumi pracovat, takze
se muze stat, ze nekdo neco zverejni omylem, a staci veédet, kde to najit,” vysvétlil v
rozhovoru Lindenberg (2022). Jak zduraznil Cibulka (2022), data jsou navic skladovana
mnohem déle, protoze instituce doufaji, ze z nich budou moci vytézit dal$i informace
potazmo je pouZzivat pro obchodni Gcely. ,,Existuje maxima, kterd rikd, ze ¢im déle informaci

vevr

sto procent.*

Podstatnou soucasti zdivodnéni castéjsiho vyskytu leakt je také vzkvétajici trh zaloZzeny na
kyberzlo¢inu. Typickym piipadem jsou hackerské toky na instituce, at’ uz ma osoba, jez
utok provadi, k ziskani internich dat nebo dokumentii jakoukoli motivaci. V tomto ohledu
se rozhovor s Lindenbergem stocil na téma médii, ktera za leaky plati. ,,Nekdo to déla, vim,
Ze nejmenované médium podplaci uredniky z Ruska, aby jim vynaSeli informace.
(Lindenberg, 2022) V tomto ptipad¢ se jiz nedd mluvit o whistleblowingu, jehoz definice je
postavena na zékladé dobrovolnosti a motivace zaloZené na vefejném zdjmu a pfispéni k
vSeobecnému blahu a ktery by — jak zdiraziiuje Cibulka — novinafi rozhodné nemeli

podnécovat.

Poslednim faktorem nariistajici cCetnosti leakli, ktery respondenti zminovali, jsou
whistleblowefti jako takovi. VétSina respondentli se shodla, ze mezi frekvenci digitalnich
leaktli a ochotou whistleblowerti data a dokumenty poskytovat funguje pfima umeéra, pti¢emz
nektefi toto zdivodnéni uvedli jesté pred technologickym vyvojem. Dojéinovié, Patrucic,
Holcovd, Lindenberg i Cibulka vysvétlili castéjs$i leaky jako reakci frustrovanych,
nespokojenych, lidi s fungovanim svéta, ve kterém ziji. Pokud navic potencidlni
whistleblowefi vidi, Ze s unikajicimi daty a dokumenty novinafi umi a chtéji pracovat a ze
vysledky této prace ptindseji politické, socialni a ekonomické zmény, jsou motivovani se
téchto zmén ucastnit. Doj¢inovi¢ tento Ukaz popisuje jako lavinu, Holcova jako efekt

snéhové koule — ¢im vice whistleblowertd, tim vice whistleblowert. Patruci¢ hovoii o
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vznikajicim standardu, tedy o whistleblowerstvi jako v budoucnosti bézném zpisobu reakce
na nespokojenost nebo bezpravi. Lindenberg zachazi jesté dale a vysvétluje, ze z jeho
pohledu se z whistleblowerstvi jiz stal kulturni fenomén, coz hodnoti jako ve své podstate
pozitivni a uzitecné, ale zaroven zdiiraziiuje, ze v nekterych pfipadech mtize byt tento druh
vyrovnavani se s nespokojenosti a frustraci spiSe kontraproduktivni. Whistleblowerstvi
muze podle Lidenberga zajit tak daleko, Ze je spiSe performativni nez prospésné: ,,Pamatuju
si na jednoho cloveka, ktery mél k dispozici pocitac plny zajimavych dat z Deutschebank a
rozhodl se, ze sejme Donalda Trumpa. Tak s témi daty Sel za novindri s tim, Ze jim da
podklady k tomu, aby ho zdiskreditovali. A na tom pocitaci byly skvélé veci, treba riizné
podivné obchody z Kazachstanem a novindri z nich napsali skvélé investigativni texty. Ale

nic o Trumpovi. A ten whistleblower byl nakonec hrozné nestastny.* (Lindenberg, 2022)

VSichni respondenti se také shodli na tom, Ze objem digitalnich leakli se v Case zvétSuje a
pravdépodobné zvétSovat bude i naddle. OvSem s jistymi vyhradami — naptiklad s
konstatovanim, Ze se rozhodné nejedné o kontinualni vyvoj neboli neplati, Ze by velikosti
jednotlivych leakil rostly linedrné. Zaroven se respondenti shodli, Ze zde opét hraji roli
technické moznosti, tedy jednoduse Ze na ¢im dal tim mensi pamét'ova zatizeni se vejde ¢im
dal tim vice dat a dokumentt. K vzristajici velikosti leak pfispiva také jiz vySe zminovana
vSeobecna digitalizace vSech aspektli zZivota jednotlivct ale i fungovani instituci a delSi doba
skladovani téchto rostoucich objemt dat. Cibulka také poznamenal, Ze se leaky Casto tykaji

vétSich ¢asti svéta, jsou globalnéjsi.

Vétsina respondentt se také shodla na faktoru, ktery u otazek kvantity nenalezneme, a totiz
na otazce kvality. Samotny fakt, Ze je leak vétsi, neznamena, Ze je také lepsi, hodnotnéjsi. V
tomto ptipadé velikost nehraje roli. Panyi naptiklad v rdmci rozhovoru popisoval svou praci
na projektu Pegasus, na jehoz zacatku byl pouze unikly seznam telefonnich ¢isel — zavéry
tohoto projektu byly ovSem nesmirné¢ vyznamné (kauza odhalila Spehovani novinafi,
politikil a aktivistl vladami po celém svété). Lindenberg naptiklad konstatoval, ze ,,velikost
se nerovna relevanci* (Lindenberg, 2022), Holcovéa zase postulovala nutnost ,,roz/isit mezi
velikosti a kvalitou informaci. Veétsi neznamena nutné informacné nasyceny.” (Holcova,
2022) Praveé otazka velikosti versus relevance hraje kli¢ovou roli pfi rozhodovani se, zda
budou na daném leaku novinéii pracovat. Lindenberg konstatuje, Ze se v podstaté jedna o
uvahu nad cenou versus vykonem: ,,Nad leaky je diilezité premyslet, nez do nich investujete

cas.* (Lindenberg, 2022) Ale zaroven dodava, Ze se jedna o ,,zaCarovany kruh* —kazdy leak
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vyzaduje alesponi n¢jakou ¢asovou investici, nez mohou novinafi vyhodnotit, zda se jim blize

zabyvat.

Patruci¢ nakonec tivah o povaze leakil poznamenala, ze samoziejmé mize mluvit pouze
o leacich, které uz maji novinati k dispozici. ,,Kdo vi, jakad kvanta dat jesté existuji — co
ja vim, jestli nekde nejsou data celych vilad. Pokusii o hackovani instituct je neustdle
plno, treba nekde existuji data, ktera jesteé viibec nezname.* (Patruci¢, 2021) Faktor
zvySujiciho se mnozstvi kybernetickych toki a toho, o jak vynosny byznys se jedna,

samoziejme hraje roli i u mnozstvi leaktl, stejn€ jako u jejich Cetnosti.

3.5 Prvni faze prace s digitilnimi leaky — technické poZadavky, ovérovani

autenticity a otazka bezpecnosti

Novinarska prace s digitdlnimi leaky s sebou pifindsi fadu otazek, vyzev a problému, na
n¢z si novinaii musi odpovédet jeste pred tim, nez se do projektu vitbec pusti. At uz se
jednd o praci s tajnymi zdroji a whistleblowery, uniklymi daty nebo dokumenty,
respondenti se v odpovédich opét shodovali, a¢ nékteti zminovali aspektli vice a nékteti
méné, coz by si autorka této prace dovoluje pficist konkrétnimu povolani jednotlivych

respondenttl a jejich sméfovani.

Prvnim specifickym aspektem préce s leaky je podle respondentl technickd naro¢nost na
jejich zpracovani. V ptipadé velkych tnikd dokumentii typu Pandora Papers ani novinaiska
prace nemuze zacit, dokud nebyly uniklé¢ baliky né¢jakym zpisobem technicky zpracovany.
Prvni otdzkou, kterou si novinafi tedy musi polozit je, zda viibec disponuji prostfedky na
toto technické feSeni — at’ uz se jedna o prostfedky financni tak o specifické technické
znalosti a dovednosti. Lindenberg k této problematice poznamenava, Ze prvotni technické
feSeni je drahé a ¢asove narocné.

Lindenberg jako ptiklad uvedl praci na takzvané Kocnerov€é kniznici, tedy
sedmdesatiterabitového leaku policejniho spisu k vrazdé slovenského novinare Jana
Kuciaka a jeho snoubenky. Pfenos obsahu uniklych soubori a jejich zpracovani mél
Lindenberg na starosti a tedy jej mohl béhem rozhovoru v redigované formeé (kvtili ochrané

zdroje) prevypraveét. ,, Prvni probléem byl, jak ta data zkopirovat, protoze kdybychom to
delali klasicky na disky, trvalo by to zhruba dva mésice. Nakonec jsme tedy vytvorili deset
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minipocitacii, které data kopirovaly najednou a stihli jsme to za tii dny. Pak je potreba
data nahrat na internet, coz by béznou cestou také trvalo dlouho. Tenkrat jsme skrze
poskytovatele pripojent z Prahy data nahrali pripojenim primo do pdtere internetu. A pak
Jjsme ta data museli projit a identifikovat co je dilezité a co ne. Néco malo jsme dokonce
nahrali do Alephu, ale zbytek je pristupny jen skrze zabezpecené pocitace v Bratislave.
Skvele bylo, Ze nam tenkrdat pomohl externi programdator, ktery zpracoval vsechny

chatovaci zpravy ze vsech aplikaci do jedné, aby $ly snadno prochazet. “ (2022)

Zaroven se s vyvojem technologii ale i zkuSenosti technikii a novinait s praci na velkych
digitalnich leacich zlepSuje i jejich zplsob zpracovani. Holcova (2022), ktera se podilela
na praci s n¢kolika digitalnimi leaky popsala rozdily v tom, jak vypadala prvni ¢ast prace
na Panama Papers a Pandora Papers: ,,Uplné prvni databdze, kterd vznikla na prohlizeni
Panama Papers, byla uzivatelsky dost neprijemna. Napriklad se v ni nedalo filtrovat podle
typu dokumentii, coz je diilezité, protoze je nutné rozlisit napriklad podepsané a
naskenované smlouvy, které maji vétsinou format pdf a nastrely smluv, které mohou byt ve
Wordu. Zaroven jsou soucasti dat casto obrovské tabulky, které sice mohou byt uzitecne,
ale neni realné mozné je prochdzet celé. Dalsi probléem spocival v tom, zZe nékteré formdaty
databaze viibec neumeéla nacist, treba neumeéla nacist emaily, nebo neuméla zobrazovat
nahled dokumentii.* Zaroven béhem rozhovoru vysvétlila, Ze prace na Panama Papers byla
extrémné ndroCna proto, zZe se novinafi s podobnymi dokumenty zkritka do té doby
nesetkali. Technicka stranka sdileni dokumentti s novinafi nebyla ideélni, protoze tym IC1J
nahraval dokumenty do databaze postupné, a bylo tedy nutné se k ni po ¢ase vracet se
stejnymi dotazy, aby se novinafi ujistili, Ze se k jejich konkrétni kauze neobjevily nové

podklady.

Soucasti prvni faze prace s leaky je také ovéfovani jejich pravosti. Kdyz data nebo
dokumenty pochazeji z anonymniho zdroje, je podle respondentti mozné jejich autenticitu
ov¢tit napiiklad na zaklad€ vetejné znamych dokumentt stejného piivodu nebo naptiklad
na zakladé¢ jmen zaméstnancii dané spole¢nosti, kterd mohou byt obsazena v metadatech
dokumentii (skryté informace o uzivani a zménach dokumenti). Také je nutné zvazit, ze s
daty ¢i dokumenty mohlo byt manipulovéano. Aspektem, ktery pravdépodobné nelze nijak

ov¢tit je, zda jsou unikla data ¢i dokumenty tGplné.

Lindenbegr v rozhovoru uvedl ptiklad leaki ziskanych od hackert: ,,(jednim ze specifik je)

rozhodné ovérovani toho, jestli jsou to redalné dokumenty a jestli s nimi nékdo
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nemanipuloval. V nejvétsim rozkvétu ruskych hackerii, kteri Sirili informace do Evropy,
Jjsme narazili na pripady, kdy ta data upravovali.* (Lindenberg, 2022) Panyi zase situaci
vnima optikou novinare, kterého se snazi zdiskreditovat vlastni vlada: ,,vzdycky je tu otdzka
kredibility téch informaci. Nevim o tom, Ze by se to stalo, ale nevidel bych to jako nerealné,
kdyby se viada snazila $irit mezi novinare falesné informace, aby pak mohla ukdzat, ze
Jjsme neverohodni. A proti tomu se toho moc delat neda. Kdyz vam v posté pristane néjaka
bomba, je vétsinou nemozné se jit doptat dalsiho zdroje, jestli je to pravda, je nerealistické
Ze by si novindr nasel druhého whistleblowera, ktery mu poskytne stejné bomboveé

informace. “ (Panyi, 2022)

Velice specifickym aspektem prace s digitalnimi leaky, ktery zminil Lindenberg, je nutnost
dekodovat konverzace: ,,Meli jsme néjaky rusky leak, kde se ti lidé bavili o skiinich a
riiznych kusech nabytku z Ikei, coz byly nazvy pro raketomety. Takze kdyz nekdo mluvil o
posilani 20 skrini na Donbas, tak nam doslo, Ze to asi nejsou truhlari. Stejne tak u

Kocnerovy kniznice, prosté si musite vytvorit slovnik.“ (Lindenberg, 2022)

Cibulka, Holcova, Patruci¢ a Panyi jako dalsi specifikum prace s uniklymi daty a
dokumenty uvadi bezpecnost. Samotny fakt, ze se leak nachazi ve vlastnictvi novinate, jej
politické a bezpecnostni situaci v zemi. ,,Nékdo si pro né (leaky) muze prijit, a tim
nemyslim jen policii, nekdo miiZze na novinare zautocit, a to jak fyzicky, tak se je napriklad
snazit zdiskreditovat. Je treba data zabezpecit, umét je bezpecné sdilet, zpracovavat. Pak

(je dillezita) samoziejmé bezpecnost zdroje.*, vysvétlil Cibulka.

Specifickym piipadem pak byla kauza Pegasus, kterou v rozhovoru popsal Payni.
Vzhledem k tomu, Ze novinafi vySetfovali pfipady odposlouchavani, pficemz soucasti
tymu byli i lidé, o kterych jiz védeli, ze odposlouchavani byli, pfedstavoval cely projekt
obrovskou bezpecnostni hrozbu. Panovala proto velmi pfisna opatieni, novinafi naptiklad
nesméli pouzivat klasické telefony. ,,Viibec prihlaseni do databaze, kterou jsme pouzivali,
byl sileny proces. Kazdy musel dodrzovat vSemoznda opatieni — jak se prihlasovat, z jakého
zarizeni, odkud, pres specialni ucet s riiznymi hesly.” Obavy o bezpecnost vSak s
publikovanim novinatskych zjisténi neustaly. “Kdyz jsme pak projekt publikovali, coz uz
je neco pres rok, koordindtori projektu — Forbidden Stories — se rozhodli, Ze musi z
databaze vyhodit novinare z ,,rizikovych zemi*. Pro jistotu, kdyby napviklad do redakce

prisla policie, nebo je nekdo hacknul.* (Panyi, 2022)
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Ochranu zdroje v Cesku oSetfuje zakon (§ 16 zakona &. 46/2000 Sb. tiskovy zakon - znéni
od 01.02.2022) a o jeho pfipadném odhaleni musi rozhodnout soud. Opét zde nastavaji
otazky technickych znalosti — jak pfi diikkladném zabezpeceni uniklych dat a dokumentd,
tak pifi zabezpeceni komunikace se zdrojem (whistleblowerem), nebo obezndmeni ho s

moznymi nasledky jeho pocinéni.

Panyi proces nakladani s jakymikoli dokumenty ¢i informacemi, které pochédzi od
anonymniho zdroje popsal velmi podrobné: ,,Nekdy ziskam dokumenty, které mohou mit
néjaké identifikacni znaky, kterym treba nemusim nutné rozumeét, a tak se rozhodnu je
radeji nezverejnovat, abych ochranil zdroj... Pro jistotu nezverejiuji dokumenty v
origindlni podobe, ale udelam screenshot, abych zamezil tomu, Ze uniknou néjakd
metadata, nebo dokument vytisknu a pak ho vyfotim. Madarska viada velmi stoji o to lidi,

kteri ty informace vypousti najit a v nejlepsim pripade je vyhodit.*“ (Panyi, 2022)

Cibulka a Lindenberg také zminili otazky etiky a prava. Soucasti leakii mohou byt
extrémné citlivé osobni informace, intimni fotografie, informace o osobach, které
neudé¢laly nic $patného, o rodinnych ptislusnicich, détech. Obecné tedy novinati kromé dat
a dokumenti, které jsou pro jejich praci relevantni, drzi také ty, pro jejichz zvetfejnéni
neexistuje vetfejny zajem a které je mohou potencialné postavit do roviny za hranici
zakona. Lindenberg tuto problematiku shrnul nasledovné: ,,myslim, ze bychom s daty méli
zachazet s uctou, casto mame v dokumentech spousty osobnich informaci. Muze se taky
stat, Ze jsou v datech fotky deéti, coz je obrovsky pravmi problém, protoze detskou
pornografii nesmi mit ani novinari pro legitimni ucely. U Kocnerovy kniznice jsme taky
meéli dost intimni fotky, které by se asi nemeély dostdavat ven.* (Lindenberg, 2022) Cibulka
zdiiraznil roli novinafe jako gatekeepera, ktery by mél vzdy peclivé zvazit, zda jsou

informace, které zvetejnuje skute¢né ve verejném zajmu.

3.6 Pozitivni a negativni aspekty digitalnich leaku

Konkrétni problémy a vyzvy nastinéné v piedchozi kapitole jasné ilustruji, ze digitalni
leaky nemusi byt vzdy nutné pozitivnim jevem. Pfesto je relevantni pochopit, jak je
novinafi a experti, ktefi s leaky pracuji vnimaji jak v kontextu své prace, tak v kontextu

jejich dopadii na spolecnost — a tedy v kontextu vysledkli své prace. Proto byly soucasti
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rozhovori s respondenty konkrétni otazky na pozitivni a negativni aspekty leakll a

zdivodnéni téchto odpovédi, ackoli byly tyto uvahy zahrnuty i v ostatnich odpovédich.

Jako jednozna¢né pozitivni aspekt leakti povazuji respondenti Cibulka, Holcova,
Lindenberg a Patruci¢ jejich pfispivani k navySovani transparentnosti, k odkryvani
informaci, které by jinym zptisobem zkratka nebylo mozné ziskat. Zarovenl podle nich
uniky dat a dokumentt doplituji mezery v jiz znamych faktech nebo potvrzuji domnénky,
dovysvétluji udalosti a ukazy, odhaluji skute¢né rozmeéry skrytych ekonomik, nebo to, jaké
mnozstvi lidi do téchto ekonomik redlné¢ ptispiva a profituje z nich. ,,Tyhle uniky
dokumentii, a leaky obecne, jsou néco, co nam umozinuje pochopit deni za oponou, to, co
nema byt videt, co je velmi uzavieny, tajniistkarsky svet. Je to pohled do svéta, ktery je pro

normalni lidi naprosto nedosazitelny.* (Holcova, 2022)

Jako negativum také vétSina respondentli uvedla ¢asovou narocnost téchto projektl a
jejich naprosté pohlceni novinaie, ve smyslu jeho neschopnosti se vénovat cemukoli
jinému. Holcova (2022): ,,Je to umornd, mravenci prace.* Lindenberg (2022) vysvétlil,
ze novinari zkritka nemohou pracovat na vSech zajimavych projektech najednou —
Lhovinari se museji rozhodovat, cemu budou veénovat pozornost*. Patruci¢ (2022)
konstatovala, Ze si novinafi vzdy musi vybirat, jaké piib&hy uptednostiiuji, nebo jak

dilezita je konkrétni spoluprace — ,,vZdycky vam néco utece.*

Dojc¢inovié, Holcova a Patruci¢ se ve svych odpovédich ohledn¢ Casové narocnosti a
nutnosti promyslené selektovat, ¢im se zabyvat, shodli, Ze pfedchozi zkuSenosti s praci s
leaky pro né¢ byly velice pfinosné, protoZze méli jasnou predstavu o tom, jaké informace v
dokumentech hledat. Holcova popisuje zacatky projektu jako ,,rozbalovani darku‘: ,,Ze
zacatku kazdého takového projektu je clovek nadseny a zacne na prvni dobrou vyhledavat
Jjména, kterd ho z néjakého ditvodu zajimaji, kauzy, na kterych uz pracoval. Clovék si ale
velmi rychle si uvedomi, Ze je téch informaci strasné moc a je treba k jejich prochdazeni

pristoupit néjak systematicky.

Zaroven se vSichni shodli na tom, Ze primarné zacali v databdzi vyhledavat podle zemi a
nasledné postupovali vice ¢i méné systematicky, coz také souvisi s tim, kolik novinait
méli k této praci k dispozici. ,,Vytvorili jsme Excel, kam jsme nacpali vSechna jména a
nazvy firem, co jsme v dokumentech nasli, a snazili se zjistit, co jsou zac. Kdyz jsme pak

zjistili, Ze nas néjaké jméno nebo firma zajimad, tak jsme se vratili k dokumentim a zacali
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je studovat.“ vysvétlila Patruci¢ (2022). Stejny postup zvolili ve svych redakcich i dalsi
dva respondenti, pficemz Holcové elaborovala s poznamkou, ze na vyhodnoceni relevance
kazdého jména méli novinati asi 4 minuty. Doj¢inovi¢ (investigativni novinaf ze Srbska)
zase vysvétlil, ze samotny proces stahovani dokumentt s klicovych slovem ,,Srbsko* trval
nékolik mésic — mezi tim ale zaméstnanci jeho média KRIK prochéazeli ty jiz

postahované.

Pozitivné€ 1 negativn¢ hodnoti respondenti nadnarodni novinaiskou spolupraci, ktera
je nedilnou soucasti velkych (objemové i co do diilezitosti) digitalnich leakli —
»VzZdycky jste silnéjsi, kdyz je vas vic, mate vice informaci, prdce je efektivnéjsi, ma
vetsi dosah. Jediny probléem miize nastat pri dohadovani deadlinit a dat vydani.*
vysvétlil Dojéinovi¢ (2021) s tim, Ze pravé v nadndrodnich novinatskych projektech
vidi budoucnost zurnalistiky. Pozitivni aspekty spoluprace jsou tedy: vétsi dosah, vice
informaci, efektivn&j$i prace. Negativa pfedstavuji: koordinace mnohdy stovek

novinafi a jejich dohadovani naptiklad terminii vydani.

A

3.7 Digitalni leaky a jejich naroky na podobu redakci a schopnosti novinari

Ze samotného popisu jednotlivych leakli a vysvétleni riznych aspekti prace s nimi je jasné
patrné, Ze prace s Uniky dat a dokumenti s sebou nutné pfinasi naroky na alesponn minimalni
technické dovednosti. U vétSich objemi uniklych dat nebo dokumentt jsou pak naroky na
specificky set schopnosti a dovednosti naprosto klicové. Na zéklad€ definic investigativni a
datové Zurnalistiky tak vyvstava otazka, o jaky druh novinafiny se v kontextu prace s leaky
jedné. Respondenti byli zaroven dotazovani na to, zda maji mit novinafi také technické
schopnosti s leaky pracovat nebo zda by soucasti redakci, které se této praci vénuji, méli byt
technicti pracovnici, ktefi ale nutné nemusi byt zaroven novinaii. Vysledkem nasledujici
¢asti vyzkumu bude v podstaté¢ model idedlni redakce, naprosto pfipravené zpracovat pfisti

Pandora Papers.

3.7.1 Vztah datové a investigativni Zurnalistiky k praci s digitalnimi leaky

Jestlize se novindf ocitl ve fazi své prace, kdy disponuje oc¢isténymi daty nebo prottidénymi

dokumenty, u kterych si je jisty, Ze jsou pravé a neupravené, a podnikl kroky k ochrané jak
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sebe, tak svého zdroje, mize zacit obsah leaku zkoumat. Zde nastava dal$i problém —
unikla data a dokumenty zdaleka nepopisuji cely ptibéh. Doj¢inovi¢, Holcova a Patruci¢
se shodli, ze samotny obsah leaku je ,, nedostatecny, nerekne ti cely pribeh“ (Patrucié,
2021), tedy ze se v podstaté jedna jen o zaklady, na kterych se pak da vystavét dalsi
investigace. ,,Ja se na to snazim nedivat optikou ,dalsi uniklé informace ", zajima mé, co z
nich vzejde za pribéhy ... ta zjisteni pro mé nejsou leaky, pamatuju si pribehy, které jsme
publikovali. *“ vysvétlil Doj¢inovi¢ (2021). Pravé pochopeni SirStho kontextu je podle
téchto respondentti naprosto klicové. Holcova (2022) vysvétluje, ze ,, leaknuté informace
samy o sobé nemusi nic znamenat... vidime jen dil mozaiky a potFebujeme pochopit, co to
znamend v Sirsim celku. Samotny leak je tieba 10-15% kauzy, my musime zjistit, co se délo
v dalsich firmdch, v Zivoté toho cloveka, vstup do politiky, organizovany zlocin... ten

kontext je mnohem sirsi, nez jen popsat co se pise v dokumentech. *

Zaroven se respondenti shodli na tom, ze v pfipad¢ uniklych dokumentt ptijde moment,
kdy je zkratka potieba je precist a pochopit. ,,Kdyz chcete skutecné dobre vystavit a
pochopit ten pribéh, musite si tu slozku precist a rozumet obsahu. Datova novinarina je
dobrd na propojovani informaci. Pri tomto typu prace (Pandora Papers) jsem ale chtél,
aby si kazdy dokument precetl clovek.” (Doj¢inovi¢, 2021). To potvrzuje i Patruci¢ — v
ptipadé uniklych dokumenti je nutnd ,,rucni prace®.

Tento pfistup do jisté miry kritizuje Lindenberg. Z jeho thlu pohledu je ideélni, aby se
svety ,,datafi* a ,,investigativcl propojovaly a spolupracovaly spolu. ,,Myslim, ze OCCRP
vlastné datovou novinarinu moc delat neumi. Pro jejich kauzy jsou data odrazovym
muistkem, ktery pak zasazuji do néjakého Sirsiho kontextu. ,Setiid'te nam to a my si uz pak
poradime’, technici a novindri spolu vlastné moc nespolupracuji, OCCRP je v tomhle
smeru neumi propojit.“ Myslenku spoluprace, respektive ¢im dal castéjSiho propojovani a
splyvani datové a investigativni zurnalistiky kvituje i Holcovd, s tim, Ze se ovSem
nedomniva, Ze by jeden obor néjakym zplisobem pohltil nebo vytlacil druhy. Stale budou

existovat produkty, u kterych je zadouci ptistup Cisté té ¢i oné zurnalistické discipliny.

Zaroven Cibulka poznamenava, Ze datové Zurnalistika se v Ceské republice skuteéné tyka
dat, a to typicky v mensich objemech. ,,Novinarina v Cesku jde spis smérem tabulek, dat,
nez smerem zpracovavani uniklych dokumentii. Je to jednak pohodinéjsi, protoze ve chvili,

kdy ta data maji néjakou strukturu je jejich zpracovani snazsi, primocarejsi. Dalsi vec je,
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e Cesko neni nachylné k tomu, Ze by tady unikaly obrovské objemy dokumentii. (Cibulka,

2022)

4

3.7.2 Digitalni leaky a jejich naroky na kompetence novinari a podobu redakei

Otazka, zda by se méli novinafi vzdélavat v technickych schopnostech, naptiklad zda by
méli umét programovat, je jedna z mala, na kterou méli respondenti protichlidné nézory. Na
naprosto souhlasném konci spektra odpovidal Cibulka, ktery postuloval nejen nutnost
technickych schopnosti novinaii do budoucna, ale také myslenku, ze se jednad o naprostou
nutnost jiz nyni. Svij ndzor odiivodnil nékolika argumenty — prvni z nich jsou diky
digitalizaci a nastupujicim novym technologiim pfibyvajici tematické okruhy; druhy je
schopnost novinaiti hloubkové analyzovat informace; a konecné poslednim argumentem je

zvySeni efektivity jejich prace, coz s sebou nese mensi finan¢ni néklady.

Holcova a Lindenberg uvazuji o néco umirnénéji. Technické dovednosti mohou byt pro
novinafe vyhodou a novinéfi, ktefi jimi budou do budoucna disponovat mohou mit lepsi
postaveni na trhu prace. Nepovazuji to ovSem za nutnost. “Myslim si, Ze budou specialisti,
tedy nékdo, kdo je novinar, umi psat a videt za temi daty pribeh, a zaroven vedet, kde ta data
ziskat. Lide, kteri tohle budou umet, budou velice Zadani. Shrnula bych to takhle: kdyz budou
novindari rozumeét tomu, jak prdce s daty a s jejich zdroji funguje, a budou to umét predat

expertiim, neni nutné, aby ty expertni schopnosti sami meli.* (Holcova, 2022)

Dojc¢inovi¢ a Patruci¢ se kloni spiSe k zamitavému stanovisku. Respektive ve svych
odpovédich shodné uvedli, Ze naroky na schopnosti novinait se neustale zvysuji neumérne
k tomu, co vSechno je pro novinare redlné pojmout, naucit se a v praxi skuteéné pouzivat a
vykonavat. Oba se shoduji na tom, ze je lepsi, aby specializovanou technickou praci odvedl
spiSe odbornik, kterému to nezabere tolik ¢asu, a novinafti si mohou byt jisti, Ze odvede svou
praci dobfte, nez aby ji délali sami. ,,VZdy budu preferovat, aby tu prdaci odved| nékdo, kdo se
v tom skutecnée vyznd, profesional. To se myslim projevuje i v OCCRP, napriklad lidé, kteri
vytvareji a spravuji Aleph nejsou novindri, to jsou technici, ajtaci, analytici.* vysvétlil

Dojéinovié (2021).

V tomto ohledu je patrné, Ze novindfi, ktefi se mohou spolehnout na technickou podporu

napiiklad od specializovaného tymu OCCRP, nevnimaji potiebu technické edukace
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novinafi jako natolik krucidlni. Obecné se ovSem dé konstatovat, Ze z rozhovora vyplyva,
ze urité mife zdokonalovani se v této oblasti investigativni novinafi ziejmé nevyhnou,

zvlasté pokud chtéji pracovat s velkymi leaky.

Zatimco nad otdzkou technického vzdélavani novindit vznikl rozkol, otazka potieby
technikli, ,,ajtakt a datovych novindfi nebo tymi v jednotlivych redakcich ma
jednoznacnou odpoveéd’: ano, technici jsou dileziti a je neméné dulezité, aby s novinafi

spolupracovali a podileli se na ptiprave pribehti, nejen prvotnim zpracovavani dat.

Cibulka naprtiklad vysvétlil, ze velké medidlni domy sice disponuji technickou podporou,
,»ajtaky*, ti ale s novinati de facto nepfijdou do styku, natoz aby s nimi spolupracovali na
kauzach nebo pro né€ naptiklad vyvijeli nastroje, které by novinadiim mohly uleh¢it préci.
Patruci¢ uvedla, Ze jako novinarka citi na datovém tymu OCCRP naprostou zavislost,
protoze prave data jsou podstatnou soucasti prace investigativnich novinatt. ,, Obecné si
myslim, Ze kazda veétsi redakce by , datare” mit méla... Myslim si, Ze je kratkozraké

takovéeho cloveka z dlouhodobého hlediska v tymu nemit. “ postulovala Holcova (2022).

Lindenberg specifikoval, jaké sluzby mulze datovy tym novinafim pii zpracovavani
velkych balikti dokumentt nabidnout: ,,Software je uzitecny, napriklad na néjaké zdakladni
urovni chape, jaké existuji druhy dokumentii, a na zdaklade toho, Ze identifikuje video, pdf,
Power Point, tak pristupuje k jejich zpracovani, aby v nich bylo napriklad jednoduché
hledat podle klicovych slov. To je prvni krok, zpracovat data tak, aby byla
prohledavatelna, a to je automatizovany proces. Pak je samoziejmé otdzka, jak v téech
datech hledat zajimavé informace, z ceho se da napsat pribéh, vytvorit kontext.; pred tim,
nez novindri zacnou dokumenty cist, miizzeme pomoci predvybrat ty, které stoji za to ¢ist.“
(2022) U posledni ¢asti, tedy napomahdni v ,.Cteni” dokumentli ptfitom pfiznava, ze

dostupné néstroje stale nejsou na uspokojivé trovni.

Idedlni redakce by tak podle respondenti sestdvala ze spolupracujicich novinafi a
technickych expertl, pricemz, jak zduraznil Cibulka, se mohou tito ¢lenové tymu ucit
jeden od druhého — tedy novinafi mohou zlepSovat své technické schopnosti a dovednosti
a postupem casu zvladat leh¢i ukony sami a experti, ,,datati, se zase mohou ucit uvazovat
jako novinéfi, umét si ,,za daty predstavit také ptibéh. ,,Pokud dokazi novinari spravné
expertim vysvetlit, co chtéji, aby pro né udélali — coz je vétsinou dost sloZité — tak je mozné

mit tyto dvé profese, a tedy osoby, oddeélené. ““ vysvétlila Holcova (2022).
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Lindenberg zaroven vysvétlil, jak je v tomto sméru dilezita spoluprace jednotlivych médii
a novinati. ,Je skvelé, ze OCCRP a ICIJ agreguji tyhle technické dovednosti a nastroje a

nabizi je, protoze nejen ze to je narocnée, ale je to neuveritelné drahé.* (2022)

3.8 Co by méli novinari védét, nez zacnou pracovat s velkymi uniky dat a

dokumentu

Vysledkem kvalitativniho vyzkumu, provadéného hloubkovymi rozhovory s Sesti
respondenty, je v podstaté soubor znakl jednotlivych leakli a k nim se vazici zptisoby, jak s
nimi nakladat. Jelikoz vyzkum jednoznacné potvrdil domnénky o budoucnosti leakli — a totiz
predpoklad, ze se budou zvétSovat, 1 kdyZ ne nutné linearné, a ze budou pribyvat — je jasné,

ze otazka jejich pochopeni, pojmenovavani a nakladani s nimi bude stale aktudlné;si.

V prvni fad¢ je pro novinafe a redakce nutné pochopit a pojmenovat, co je obsahem
konkrétniho leaku a na zaklad€ toho vyhodnotit, jak s nim pracovat. MlzZe se totiz jednat o
v podstaté cokoli, od strukturovanych dat, pres dokumenty, az po videa nebo konverzace v
mobilnich aplikacich a emaily. Je v kazdém ptipad€ nutné zvazit, zda na zékladni zpracovani
leaku staci schopnosti novindit, nebo je nutné zapojit do procesu technické experty ¢i
programatory, a v ptipadé€ jejich zapojeni umét komunikovat presné potieby novinaie ¢i
redakce. Je tedy do jisté miry dalezité, aby novinafi rozuméli i technické strance prace s

leaky, a€ ji sami nemusi umét uvést do praxe.

Nastava také otdzka toho, zda si tento typ prace redakce miize dovolit po persondlni a
finan¢ni strance, tedy kolik novinaiti prace vyzaduje a na jak dlouho, pfipadné kolik penéz
mize redakce vyhradit na externi experty, pokud jimi nedisponuje. S ohledem na miru
expertnich dovednosti, které prace s leaky vyzaduje, se jasn¢ ukazuje, jak je dilezita
spoluprace jednak mezi jednotlivymi odvétvimi Zurnalistiky, tak mezi novindii a
technickymi experty. Pravé to by mohl byt zasadni posun ve fungovani redakci, které bud'to
experty zacleni do svého tymu, nebo budou spolupracovat naptiklad s jinymi redakcemi,

které témito lidmi disponuji.

Podstatnou soucasti prace s leaky je také dodrzovani ptisnych bezpecnostnich opatieni, aby

tak novinafi ochrénili jak sebe, tak své zdroje. V tomto bod¢ mize byt na vedeni redakci,
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aby interni procesy upravovalo a po svych zaméstnancich vyzadovalo jejich dodrzovéni.
Novinafi pracujici s leaky by také méli byt schopni ovétrovat pravost dokumentti nebo jinych
soubort, se kterymi se chystaji pracovat. Zarovei by méli novinafi a redakce jasn¢ vymezit,
do jaké miry je zvetfejnéni jednotlivych informaci ¢i dokumentt ve vefejném zajmu, ale také

v mezich zakona.
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Z.avér

Kauza Pandora Papers, stejn¢ jako dalsi velké digitani leaky, vyzadovala specificky set
schopnosti a dovednosti specifické skupiny osob. Celkové Ize konstatovat, ze fenomén
digitalnich leaki ptedstavuje pro novinafte i redakce zcela nové a ndro¢né vyzvy. Za texty,
které v vysly ramci kauzy Pandora Papers, ale 1 dalSich, které tato prace ptredstavila, nestéli
jen novinafi, ale také programatoti a datovi analytici. Digitalnich leaktl, coZ je pojem, ktery
zastieSuje nejen uniky dat, ale i dokumentd nebo jinych souborti, bude pfibyvat. Je proto
dilezité, aby se redakce a novinafi, ktefi s nimi chtéji pracovat, profilovali specifickym
zpuisobem, ktery vice ¢i méné vybocuje z bézné novinaiské praxe. Tento typ prace totiz
vyzaduje specifickou podobu redakei jako takovych, ve smyslu zaméstnavani technickych
expertli nebo upusténi od konkurence mezi jednotlivymi médii a pfistoupeni ke spolupraci.
Zaroven vyzaduje mnohdy pfisnd bezpe¢nostni opatieni, Casové a finan¢ni naklady, a

pfisné nastavené etické standardy.

Tato prace si prostiednictvim hloubkovych rozhovorti s novinéfi a technickymi experty
dala za cil osvétlit, jaké novinaiské kompetence a redakci praxe jsou potiebné k praci s
velkymi digitdlnimi leaky. RGzné uhly pohledu a zpiisoby pfemysleni respondentii nad
dil¢imi otazkami, které byly soucasti rozhovort, tuto problematiku srozumitelné ptiblizuji.
Zaroven je vyzkum limitovan tim, Ze jej nelze zadnym zptsobem kvantifikovat, ale také
faktem, ze autorka této prace pisSe de facto o svém zaméstnani, coz je pfinosné jeji znalosti
tématu, ale zaroveil mize byt ze stejného diivodu i handicapem - nékteré aspekty mohou
byt vysvétleny pfilis§ do hloubky a nckteré nedostatecné. Zaméteni se na praktické a
konkrétni oblasti novinafiny vSak miize pomoci pfiblizit do jisté miry odklonéné svéty

akademické praxe a redlné prace novinari.

Fenomén digitalnich leakt bude ptetvaret podoby redakci a vytvaret profesionalizované
novinare, ktefi budou krom¢ uméni vystavét a vypraveét piibéh, disponovat také
technickymi schopnostmi, které jim umozni s leaky pracovat rychleji, efektivnéji a
nezavisle na tfeti stran¢. Zaroven vyzkum ukazuje, jak dalezita a pfinosna je novinaiska
spolupréce, a to nejen v oblasti digitalnich leakii. Kdyz novinafi spoji sily, daji dohromady
své schopnosti, své zdroje a svilj dosah, stavaji se skutecné hybnou silou, ktera méni
podobu svéta. To mé v kontextu velmi ndkladné a pomalé prace s digitalnimi leaky i ryze

pragmatickou vyhodu - jednotlivé redakce sdilenim uSetii penize i Cas.
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Kvalitni zpracovavani digitalnich leakt pokladéa zaklady k vystavéni ptibéht a kauz, které
vysvétluji mnohdy skryté fungovani svéta a kromé technickych dovendosti stale zavisi na
uméni novindit problematiku vysvétlit. V tomto smyslu dobfe odvedena prace s redlnymi
dopady pak miize ponoukat vetejnost k vyssi duvere v novinafskou préci a zvySovat ochotu
poskytovat novinaitim informace. Vysvétlovani toho, jak a pro¢ se véci déji, je koneckoncli
jedinou rozumnou odpovédi na nediivéru v média a novinare, ktefi vefejnost na své strané
nutné potiebuji, protoze svoboda a bezpe¢i, ve kterém ceSti novinafi pracuji neni

samoziejmosti.

Vzhledem k neustdlému nartstu digitalnich leakt je zdsadni, aby novinafi a redakce nadale
rozvijeli své schopnosti a spolupracovali, aby mohli u¢inné ¢elit novym vyzvam, které tato
dynamicka oblast novinafiny pfinasi. Skrze spolupréci, technickou odbornost a zasadni
novinaiské kompetence mohou novinafi stat v Cele informa¢niho boje a podilet se na

utvareni informovanéjsi a transparentnéjsi spolecnosti.
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Summary

The result of qualitative research, conducted through in-depth interviews with six
respondents, is essentially a set of characteristics of individual leaks and the associated ways
to handle them. As the research unequivocally confirmed the assumptions about the future
of leaks - namely, the expectation that they will increase, though not necessarily linearly,
and that their frequency will grow - it is evident that the issue of understanding, naming, and

dealing with them will become even more relevant.

First and foremost, it is essential for journalists and newsrooms to comprehend and label the
specific content of a leak and based on that evaluation, determine how to approach it. Leaks
can encompass a wide range of materials, from structured data, documents, videos, to
conversations in mobile applications and emails. It is crucial to consider whether journalists
possess the necessary skills to process the leak adequately or if technical experts or
programmers need to be involved. If such experts are engaged, effective communication
with journalists and newsrooms becomes necessary to address their precise requirements.
Therefore, to some extent, it is vital for journalists to grasp the technical aspect of working

with leaks, even if they may not personally carry out the technical procedures.

Additionally, the question arises whether newsrooms can afford this type of work in terms
of personnel and finances. It becomes essential to determine how many journalists the work
requires and for how long, as well as the financial resources the newsroom can allocate to
external experts if they do not possess such expertise in-house. Considering the level of
expert skills required for working with leaks, the importance of collaboration between
different branches of journalism and between journalists and technical experts is evident.
This could lead to a significant shift in how newsrooms function, either by integrating
experts into their teams or by cooperating with other newsrooms that have access to these

individuals.

An integral part of working with leaks is adhering to strict security measures to protect both
journalists and their sources. Journalists working with leaks should also be capable of
verifying the authenticity of documents or other files they plan to use. At the same time,
journalists and newsrooms should clearly define the extent to which publishing specific

information or documents serves the public interest while respecting legal boundaries.
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bracovali.
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pxperimentuji

DBERMAYER, Bastian a Frederik OBERMAIER. Panama Papers: historie odhaleni celosvétového vyznamu,
Pelozil Frantisek RYCL. Brno: Host, 2017. ISBN 978-80-7577-142-1. - dva investigativni novinafi popisuji jak
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Priloha ¢. 1: Kostra hloubkovych rozhovori

1. V jakém médiu respondent pracuje?

2. Jakou ma redakce daného média strukturu?

Rozdé¢leni roli — pisobi vredakci jen novindfi, nebo 1 technicti

pracovnici, programatoti/datovi analytici

i. Pokud v redakci technici pasobi, jak moc je to diilezité / pokud

ne — méli by?
Specializuji se novinafi v dané redakci na urcité oblasti novinatiny?

Navysuji se pozadavky na jednotlivé novinate, aby uméli pracovat s

technologiemi? Zvladaji to? Je to zddouci a podstatné?

3. Jak vypadé budoucnost datovych leakti?

d.

Pribyvé datovych leaki? Jsou néjak specifické?
Unikaji vétsi objemy dat?
Jaké to pro novinaie a redakce prezentuje vyzvy?

V ¢em jsou datové tniky pozitivni a v ¢em negativni jev — vysvétlete.

4. Popis konkrétnich leakti a redakénich rutin, novinaiské praxe: Na kterych velkych

data leaks se podileli?

Jak ta prace vypadala? Kdo a jak s daty pracoval? Bylo potfeba napiiklad
vyuzit externisty (analytiky, programatory)?

Jaké ma préace na velkych datovych tnicich vyhody a nevyhody?

Rozdily mezi ptistupem — jedna se spiSe o datovou nebo investigativni

novinarinu?
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Priloha ¢. 2: Rozhovory

Jan Cibulka

Pro jaké médium pracujes?
Pro online sekci Ceského rozhlasu, iRozhlas, jako datovy novinat.
Pracujete s datovymi leaky?

Zalezi na definici datového leaku. Pracujeme s leaklymi informacemi, stejné jako vSichni
novinafi. Ale v tomhle ohledu beru data jako strukturovana, typicky tabulky, strojové ¢itelné
datové struktury, a to s daty jak z Ceska tak ze zahrani¢i. Ale nejsme soudasti zadné velké
novinafské organizace typu OCCRP nebo ICIJ, takze my s velkymi Uniky typu baliky
dokumentii standartné nepracujeme. V poslednich péti letech jsem se setkal tfeba s veétSim

objemem uniklych emaili.

Je mozné Fict, Ze datova novinarina v Cesku jde spi§ smérem tabulek, dat, nez pravé

smérem zpracovavani uniklych dokumenta?

Ano, urcité. Jednak je to pohodIngjsi, protoze ve chvili, kdy ta data maji néjakou strukturu
je jejich zpracovani p¥imocarejsi. Dalsi véc je, Ze Cesko neni nachylné k tomu, Ze by unikaly

obrovské objemy dokumentt.
Takze jsi nikdy nepracoval na Zadnych ,,papers*“?

Pracoval jsem na téch prvnich, Panama Papers, ale jen v tom smyslu, Ze jsem poméhal
s n¢jakymi technickymi aspekty pravé redakci investigace.cz, ale jako novinaf jsem na nich

nepracoval.
MysliS, Ze je dilleZité, aby redakce mély datové analytiky, tech experty?

Urcité ano. VSechny velké vydavatelské domy maji své ajtdky, ale to nejsou lidé, jichz
sluzby by mohli vyuzivat novinaii. Mizou vyvijet redakéni systémy, produkty pro klienty,
starat se o pocitace a telefony, ale nespolupracuji s novinafi, redakce je nemtze ukolovat.
To vede k tomu, ze ti lidé nejsou pruzni — kdyz se néco déje, nemiize redakce cekat na to, az
vyvojati dokonéi svlij projekt a budou se moci vénovat néCemu jinému. Zaroveil neni
motivace tyhle svéty propojovat. To si myslim, Ze je Skoda — jednak proto, Ze ajtaci mohou

svymi znalostmi a zkuSenostmi redakce obohatit, mohou jim néco naprogramovat, a tim
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nutné nemyslim néjakou vizualizaci na webu, ale tfeba néjaky interni nastroj, ktery
novinafiim usnadni préci, zpracovat data, roztfidit dokumenty... Dalsi vyhoda je, Ze ajt’dk
mize své technické znalosti nabidnout redaktortim, protoze je to ¢im dal vice potieba. Cela
vefejna sprava se realizuje digitalné, a kdyz tomu novinafi nerozumi, nemohou efektivné

popisovat problémy, které¢ s sebou digitalizace piinasi.
Je tedy lepSi mit profesionalni tech tym nebo by se novinari méli ty dovednosti ucit?

Myslim, ze oboje. Novinafi by se tech véci rozhodné ucit méli. Ale je samoziejmé i vyhodné
mit k ruce profesiondly, ktefi maji ty technologické znalosti hlubsi. Ti lidé se mohou ucit od

sebe. A ani v malé redakci by to nemél délat nebo umét jen jeden ¢lovek.
Bude v budoucnu nutnosti, aby se novinari zaroven stali datari a ajt’aky?

Ja& si myslim, Ze uz to nutnost je. Uz jen proto, Ze v téhle oblasti lezi spousta témat. A to, Ze
jsou k tomu novinéfi slepi, bych ptirovnal k tomu, kdyz se vyhybaji ekonomickym témattim.

Kdyz tieba celd redakce nemé nikoho, kdo by dokézal popisovat ,,svét penéz®.

TakzZe by kazda redakce méla mit odborniky specificky zamérené na jejich oblast

expertizy?

Rozhodné&. Je hloupost si piedstavovat, ze je novinat schopen preskakovat mezi tématy bez
hlubsi znalosti a nepodé€lat to. On to jen nevi, Ze to podélal a pokud v té redakei téch lidi neni
vic, tak to nepoznd nikdo a to je nebezpecné. Obecné se vSechno lidské védéni prohlubuje,

coz nutné piinasi potiebu hlubsich specializaci.

TakzZe se novinafi budou muset naucit programovat?

Ano. Za par let to bude nutnosti a ten, kdo to nebude umét, bude mit na trhu prace horsi
pozici.

Nestaci védét, jak ty véci funguji a umét je predat tomu tech expertovi?

Je to moznost. Ale jestlize tomu ten novinaf uz rozumi, tak je jen kracek od toho do néjakého
jednoduchého programovani pteskocit a tfeba ty zakladni ukoly uz si délat sam. Neni to
nutn¢ tak, ze novindf, ktery nebude umét programovat bude nepouzitelny, ale bude tfeba
jenom klopit CTK, délat n&jaké zpravodajstvi. Ale nebude schopen hlubsi analyzy a pokud
ano, tak mu to bude dlouho trvat. To je neefektivni a vzhledem k tomu, jak jsou na tom

média financné $patné, je nutné hledét i na efektivitu.

Kdyz ale bereme v potaz ty velké objemy dokumentii, jako Pandora Papers, stejné jsme
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ty dokumenty museli precist...

Ano, ale uz jste je m¢li predpfipravené. N¢kdo z nich vytahal klicova slova, z metadat
vytahal autory, to vSechno pomuze novinaii se zorientovat. Samoziejm¢ velka ¢ast prace
bude vzdycky sednout si na zadek a prost€ si to precist, ale zase jsme u té efektivity. Navic
dokument leaky jsou ¢im dal vétsi, protoZe to technika dovoluje, a je nemyslitelné, Ze budes

terabyte dokumentl procitat ru¢né.
Jsou datové leaky castéjSi?

Rozhodné ano, vidime to na riznych Papers, jsou rozsahlejsi, tykaji se vetsi ¢asti svéta.
Cast&ji jsou i leaky kriminalniho ptvodu, které ale maji vyuziti pfi novinaiské praci —
typicky piihlasovaci udaje. Kdyz se snazi§ propojit néjaké firmy a zjistis, ze nékdo pouziva
ke v§em uctlim té firmy stejné heslo — tieba jméno manzelky — pravdépodobné se bude jednat
o stejné¢ho Cloveka. Tady si ale musi novinafi davat pozor, aby se pohybovali v hrandch

zakona.

Pak je tu otazka toho, nakolik je to etické?

uz ne.
Jsou jeSté jiné diivody, proc¢ bude laki pribyvat nez to, Ze je to technicky mozné?

Ano, a dobry ptiklad na to jsou spojené staty, kdy lidé vidéli, Ze se témi leaky dosahlo néceho
dobrého. Typicky Snowden Manning, Assange, ti vSichni vynesli informace a dikazy o
statem provadéné kriminalité. To znamend, Ze vefejny zajem na tom ta data zvetejnit byl
extrémné silny. KdyZ whistleblowefi vidi, Ze ma jejich ¢innost n¢jaky realny dopad, hluboky

pravni nasledky. A jisté, zptsobilo to néjako Skodu, ale zisky prevazuji.
Budou leaky vétsi?

Ano, opét kvili technickym moznostem, prosté se da téch dat vic sebrat. Taky se data budou
uchovavat déle — a existuje maxima ze ¢im déle informaci drzim, tim je pravdépodobnéjsi,
ze unikne. Takze kdyz ji drzim nekone¢né dlouho, unikne 100%. Dokud tedy firmy
nezacnou data ,,skartovat, bude k unikiim dochézet. A tadyta datova nenasytnost se netyka
jen korporatl, pro které je to byznys, ale zaciné se tykat i statd, typicky bezpecnostnich
slozek. A bezpecnostni slozky maji data Casto Spatné¢ zabezpecend, zaprvé kvuli néjaké

aroganci a za druhé prosté proto, Ze na to nemaji penize.
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Pro¢ jsou leaky dobré?

Ne kazdy leak je dobry. Kdyz hacknou pojistovnu a vytecou z ni informace o diagnézach
pacientd, tak to dobré rozhodné neni. I ten kriminalni ekosystém ale mize vypustit pfinosna
data, tfeba z néjaké statni instituce, kterd déla néco, co neni spravné a zatlouct to volicim.
Nebo je pozitivni unik dat z korporace, kterd mé néjaky vetejna dopad, typicky z pravni
kancelate, ktera poskytuje offshore sluzby. Musime jednotlivé leaky posuzovat podle
obsahu. Myslim, Ze konkrétné u leakii maji média diilezitou roli gatekeepra. Naptiklad
WikiLeaks, které byly vefejné pfistupné, mély i po vydavani ¢lankt o datech v nich
obsazenych mnohem mensi dosah a dopad nez ty kauzy, se kteryma S§li ti whistlebloweti
rovnou do médii. To ma dva divody — zaprvé miize whistleblower novinaiim poradit, co je

vvvvvv

spiS tomu budou vénovat Cas a energii.
Jaké prezentuji leaky pro novinare vyzvy, problémy?

Technické — umét to zpracovat. Bezpecnostni — nékdo si pro né mlize piijit, a tim nemyslim
jen policii, nékdo mlize na novinafe zautocit a to jak fyzicky, tak se je naptiklad snazit
zdiskreditovat. Je tfeba data zabezpecit, umét je bezpecéné sdilet, zpracovavat. Pak
samoziejmé bezpecnost zdroje. Pak jsou tam pravni otazky, nékdo se muize chtit soudit.
Etické otazky — ochrana soukromi osob, které sice v leaku jsou, ale neni vefejny zajem o
nich psat. Ochrana firem, danové tajemstvi. Dalsi véc je, zZe novinafi nejsou od toho, aby
pomahali bezpecnostnim slozkam, at’ to bezpecnostni slozky mysli sebelépe. Takze 1 kdyz
chce financ¢ak dat za usi politikovi, kterého jsme kritizovali, novinafi tady nejsou od toho,

aby vetejné spraveé pomahali. A vSechno je to naro¢né na prostredky.
Jak bys oddélil data leaky a dokumentové leaky?

I ty ,,papers a ,,files” budou mit n¢jakou strukturovanou formu, minimaln¢ tieba seznam
dokumenti, kde se podle nazvli da vycist co asi jednotlivé dokumenty obsahuji. Vy mate
Aleph, ktery to umi zaindexovat, hledat kli¢ova slova, coz jsou vlastn¢ strukturovana data,
ackoli ta struktura nebyla soucasti puvodniho leaku. Myslim, Ze pevné se ta hranice
narysovat neda, ale jsou samoziejmé leaky, které vznikly jako balik dokumentl a které
vznikly jako unikld strukturovana databaze. Prikladem datového uniku jsou pocty
nakazenych béhem covidu, které stat nechtél zvetejniovat, a tak museli novinafi pracovat

s leaky. Ptiklad dokument leaku jsou samoziejmée ,,papers* a ,,files*
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Stevan Dojéinovié

MiiZeme zacit tim pro jaké médium pracujes?

Pracuju pro jedno velké médium, pro nadnarodni novinaiskou sit OCCRP, kde zastavam
pozici regionélniho $éfredaktora a zaroven $éfuju a jsem zakladatelem srbského Krik, kde
pracuje 15 lidi. Dalo by se tedy fict, ze pracuju pro jedno velké médium, které ma dosah po
celém svéte a jedno malé. Pracuji pro né najednou a mnohdy je ta prace propojend, naptiklad
v pfipad€ Pandora Papers, Panama Papers, pfi t¢hle leacich, projektech, pracujeme spole¢né.

A ja jsem ta spojka.

Jaké jsou role jednotlivych zaméstnancii KRIKu? Je nékdo z nich specialista napriklad

na data?

Ne, vSichni jsou novinafi, nemdme rozdélené role, Ze by se nékdo specializoval na jedno a
jiny na druhé. Tyhle sluzby nam poskytuje OCCRP, které ma cely tym reSerSistli — novinaru,
ktefi se soustfedi jen na vyhledavani informaci, vyhledavaji pro ostatni novinafe informace
online, které si oni sami neumé¢ji najit. Tohle jsou specialisti na analyzu dat. V Kriku je nés
malo a kazdy délame vSechno. Nemame role, specialisty. Jisté, nektefi se 1épe vyznaji
naptiklad v organizovaném zlo€inu, jini v korupci, ale ve vSeobecné roviné dokéaze kazdy

pokryt jakékoli téma.
Vim, Ze jsi pracoval na nékolika velkych datovych unicich — miiZeS je vyjmenovat?

Panama Papers, Paradise Papers, FInCEN Files a Pandora Papers — ty byly pod taktovkou
ICLJ. Pak jsme ale méli dalsi v OCCRP — pamatuju si Lux Leaks (data v Lucemburska) a
pak seznamy nemovitosti v Dubaji, na dal$i si nevzpomenu. Celkem jsem pracoval
minimaln€ na deseti leacich. J4 se na to snazim nedivat optikou ,,dalsi uniklé informace*,
zajimé mé, co z nich vzejde za ptibchy. Proto si je nepamatuju, ta zjisténi pro mé nejsou

leaky, pamatuju si pribchy, které jsme publikovali.

Co tedy délate, kdyZ dostanete velky balik dat, jako tfeba Pandora Papers? Jaky je
postup?

Funguje to tak, ze k samotnému leaku maji pfistup nasi editofi a ti je postahuji. Konkrétné

byl ten proces nasledujici: ja jsem mél pristup k datiim, byl jsem soucasti novinafa, ktefi ten
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pfistup dostali. Jen pro Srbsko bylo v Pandora Papers desitky tisic dokumentt, a pak byly
dokumenty pro jednotlivé spole¢nosti, mozna stovky tisic. Rozhodl jsem se tedy dokumenty
postupné zacit stahovat a pfedaval jsem je dvéma editortim a ti je prosli — ale neanalyzovali
— soustfedili se jen na jména lidi a ndzvy spolecnosti. Neslo o to selektovat, kterd jména jsou
jednomu editorovi jsem dal 500 a druhému taky. A oni méli na starosti vytvofit excelovou
tabulku s nazvy firem a jmény lidi. V podstaté délali seznam. Seznam potom putoval
k jednotlivym reportérim, téch je v Krik sedm, a ti zacali o lidech a spole¢nostech
vyhledavat informace a ty nam zase predavali zpatky — tedy mné a mym editortim. Nacez
jsme se na zéklad¢ informaci, které reportéfi nasli, rozhodovali, kdo néas zajima a ty entity
v seznamu zvyraznovali. A pak jsem stahoval dal$i dokumenty a cely proces se opakoval.

Zopakovali jsme to asi pétkrat.
Takze jsi do databaze zadal ,,Srbsko*“ a stahoval v§echno, co vyhodila.

Ano, to trvalo n€¢kolik mésict. Pak jsme méli zkompletovany seznam doplnény o informace
a mohli jsme se rozhodovat, kdo a jaké spolecnosti nas zajimaji. Kdyz jsme se rozhodli, ktera
jména prozkouméame, opét jsem si sednul k databazi a zacal vyhleddvat podle ndzvu firmy
nebo jména osoby. To jsou dalsi desitky az stovky dokumentt, které nemusi obsahovat
klicové slovo ,,Srbsko®, takze bychom je na poprvé nenasli. Tak jsem postahoval slozky
informaci o jednotlivych entitach a dal je pak tomu novinafi, ktery to zajimavé jméno nebo
nazev naSel. A ti je museli pfecist a analyzovat. Zaroven pro m¢ redaktofi sestavili seznam
osob, naptiklad politikli nebo vlivnych podnikatelt, kteti by pod klicovym slovem ,,Srbsko*
vilbec nevybéhli, protoze maji naptiklad francouzsky pas a ja prohledaval tato jména.
Reportéti mezitim analyzovali dokumenty a kdyz to ud¢lali, prezentovali ndm, editortim, co
nasli. V té dobé& jsem mél prohledané potencialné zajimava jména a vSechny tyhle informace
jsme probirali a ja spolu s editory jsme rozhodovali, které z nich by mohly byt zajimavé pro
Ctenare. Z0zili jsme to na deset ptipadd, ze kterych jsme si mysleli, Ze by mohly byt zajimavé
texty. A tenhle vybér jsme zase predali reportériim, aby na téch kauzach uz zacali doopravdy

pracovat. Tak to udélali a publikovali a je to.

V tomhle procesu tady nebyl nikdo, kdy by zastiaval funkci datového novinare nebo

analytika?

Ne, vSichni vyhledavali informace
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Nebylo by to uzite¢né mit nékoho takového?

Jé si ale nemyslim, ze by to n&jak pomohlo, Ze by ten proces byl rychlejsi. Tohle je prace,
kterou musi délat lidi, ne programy. Programy nezachyti podstatné informace. Ano, datovi
analytici jsou dobfi na analyzy, ale to jsou obecné informace. Kdyz chcete skute¢né dobie
vystavit a pochopit ten piibéh, musite si tu slozku precist a rozumét obsahu. Datova
novinafina je dobra na propojovani informaci. Pfi tomto typu prace jsem ale chtél, aby si
kazdy dokument piecetl ¢lovék. Nemusi to byt dilezity ptipad, dilezité jméno, nemusi
z toho byt zadny ¢lanek, ale je nutné, aby si lidi vSechno ptecetli. Méli jsme na to dostatek
Casu, a proto jsem chtél, aby byl kazdy dokument precteny. Tohle mize d€lat jen novinaf.
Datovi novinafi jsou dobii, mozna by se nam jeden hodil, ale ne na tuhle praci. Navic jsme
ty obecné informace, tu datovou analyzu — kolik je v leaku spolecnosti, kolik penéz, lidi,

zemi — méli od ICl1J, kteti cely projekt zastieSovali, ti maji k dispozici experty.

Stalo se vam nékdy, Ze jste pred tim, neZ se dala leaknuta data prochazet rucné,

poti‘ebovali pomoc néjakého analytika / programatora, ktery by vim s nimi pomohl?

Ano, ale nebyli to externisti. Vlastné se to u velkych datovych leakti déje bézné, jestlize je
ma k dispozici OCCRP, dostane se k nim nejprve jejich tym profesionalti, kteti nemaji
s novinafinou nic spole¢ného, jsou to analytici, v podstaté technickd podpora. Podobné to
funguje i v ICLJ. A pravé tenhle tym ndm mnohokrat pomohl porovnavat data. Naptiklad cas
od ¢asu posilame tomuhle tech tymu OCCRP jména politiki, tfeba po volbach, kdyz se méni
pozice, a oni porovnavaji nd§ seznam s daty zdatovych leakii a zjiStuji, jestli v nich
nefiguruji. Navic, kdyz jste soucasti OCCRP, mate k dispozici nastroje, které tohle
vyhledavani a propojovani usnadiiuji. Nakonec ale v§echno skon¢i u lidi, ktefi musi vSechno
precist. Pokud ale nemdme k dispozici dokumenty, ale jen néjaka syrova data, tieba

seznamy, pak datové analytiky vyuzijeme.
MysliS si, Ze jsou ¢im dal vétsi poZadavky na technické dovednosti novinari?

Myslim, ze neni tak podstatné, aby se technické dovednosti uéili pfimo novinafti, myslim, ze
je lepsi prosté najmout néjakého odbornika, analytika, ktery pomtize naptiklad zorganizovat
data. Obecné si myslim, Ze novinafi nejsou dobii v organizovani ¢ehokoli, Ze jsou naopak
velmi dezorganizovani lidé. Vzdycky tedy budu preferovat aby tu préaci odvedl n€kdo, kdo
se v tom skutecné vyzna, profesional. To se myslim projevuje i v OCCRP, napftiklad lid¢,

kteti vytvaieji a spravuji Aleph nejsou novinafi, to jsou technici, ajt’aci, analytici. Pfipada

72



mi, ze kazdy druhy rok pfijde na scénu nova dovednost, kterou by si novinafi méli osvojit.
A pfipadd mi, ze uz je toho moc. TakZe to, Ze je n¢kdo novinar a déla praci novinafe — coz
je analyza dokumenti, rozhovory, reSerse, psani — neni dost, mé¢l by taky umét dobre fotit,
natacet, délat podcasty, umét se prezentovat na socialnich sitich... Pozadavky na novinate
neustale rostou a myslim, Ze uz je toho pfilis. Proto si myslim, Ze je dilezité mit k dispozici
experty, ktefi tu praci skute¢né umi délat, nez to vSechno hazet na novinate. V redakci Kriku
mame napiiklad zaméstnance, kteti d¢laji jen fundraising, staraji se o finance, U€etnictvi, a

s novinafinou nemaji v podstaté nic spole¢ného.
Myslis si, Ze jsou leaky castéjsi?

Ano, protoze tak to funguje. Kdyz lidé vidi, ze nékdo vypustil né¢jaka data, podnécuje je to
k tomu, aby to udélali také. Je to skvélé. Cim vic se to bude dit, tim vice jich bude. Je to jako
lavina. Letos (v roce 2021) jsme za jeden rok meli hned dva velké leaky — Lux Leaks a
Pandora Papers — jenom co jsme publikovali v nasi organizaci, ale vim, ze byly i dalsi.

Podporuje a presvédcuje to whistleblowery.

Myslis si tedy, Ze se to bude stupiiovat, Ze budou leaky stale ¢astéjsi?
Ano.

Jsou uniklé informace ¢im dal tim vétsi, objemnéjsi?

Ano, vétsinou to tak je, jednotlivé leaky obsahuji vice dokumenti. Rozhodné tomu tak je u
Pandora Papers, ale ne vzdycky to funguje tak, ze ten dalsi, mladsi, je vétsi. Naptiklad
Paradise Papers byly mensi nez Panama Papers. Nejsem si ale jisty, jestli to jde takhle
analyzovat. Vzdycky zalezi na ¢lovéku, ktery data vypusti, na tom, k jakym objemim ma
pfistup. Nemyslim si tedy, ze to je umysl, Ze se zvEtSuji, ale ve vSeobecné roving tomu tak

je. A podle ICIJ je Pandora Papers zatim nejvetsi.
Naucdil jste se v KRIK pracovat lépe s daty s kazdym dalSim leakem?

Ano, pamatuju si, Ze Panama a Paradise Papers nebyly moc dobré. Zacali jsme se zlepSovat
az u FinCEN Files. Postupné jsme se stali mnohem vice organizovani ale i efektivnéjsi
v tom, jak jsme s daty pracovali. Myslim, Ze Pandoa Papers jsme zvladli opravdu dobfe,
jsem na to pysSny. Pamatuju si, Ze pii Panama Papers to byl prosté chaos, vSechno jsme délali
na posledni chvili, byl to bolestivy proces. Pandora Papers jsme méli dobfe naplanované,

vSechno do sebe zapadlo.
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Jakeé jsou klady a zapory prace na velkych datovych leacich?

Krik neni jen médium, které publikuje kauzy, ale délame zpravy, publikujeme kazdy den.
Kviili Pandora Papers jsme s timhle museli prestat. Asi mésic, od zacatku srpna (Pandora
Papers zacaly vychazet 5. zaf1) jsme nevydali ani jeden kousek zpravodajstvi, coZ pro nase
¢tenafe muselo byt divné. Prosté to neslo. Blizil se konec projektu a vSichni jsme chépali, Ze
se musime soustiedit na n¢j, sto procent casu. Prosté¢ jsme denni publikovani zamrazili.

Myslim, Ze to byla chyba. Mozna, ze pfisté se ptipravime jeste 1épe.

Ublizilo vam to jako médiu?

Mozné ano, ale srpen je vSeobecné velmi Spatny, co se tyce Ctenost. Horsi byl zacatek zafi,
kdy jsme potad nic nepublikovali a lidé se vraceji z dovolené a chtéji zase Cist zpravy.

Jakeé jsou klady a zapory prace s ostatnimi médii?

J& vidim jen pozitiva. Jsem vzdycky pro mezindrodni spolupraci a nevidim na ni nic
zaporného. Vzdycky jste silngjsi, kdyz je vas vic, mate vice informaci, prace je efektivnéjsi,
ma vetsi dosah. Jediny problém muze nastat pfi dohadovani deadlind a dat vydani.

Nadnarodni spoluprace je budoucnosti novinatiny, mélo by se to délat astéji.
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Pavla Holcova

Pro jaké médium pracujes?
Jsem $éfredaktorkou investigace.cz a zaroven pracuji pro OCCRP.
Jakou ma investigace.cz redakéni strukturu? Jsou v ni specializovani novinari?

V redakci mame specialisty, respektive se jednotliva redaktoti profiluji podle toho, co jim
jde Iépe. Mame lidi, kteti rozumi datiim, méame lidi, ktefi dokdZou dobte pracovat
s otevienymi zdroji, délat resSerSe nebo dokazou ¢ist rizné dokumenty — naptiklad praveé
dokumenty, které jsou soucasti datovych unik —, mame lidi, kteti radéji telefonuji. Myslim

si, ze je to mix lidi, ktefi se vhodné& dopliiuji.

Zminujes lidi — novinare, zaméstnance investigace.cz —, kteri rozumi datiim — co presné

to znamena?

Tim myslim lidi, ktefi umi napfiklad scrapeovat databdze, tfeba i néjak zakladné
programovat, jde o lidi, kteti maji néjaky vyssi level technickych dovednosti. Toho mame

jednoho, datového analytika, ktery do investigace.cz ptiSel asi pied rokem.

MysliS si, Ze je nutné mit v redakci takového ¢lovéka? Technicky zdatného, datového

analytika?

Nemyslim, Ze je to nutné, ale rozhodné je to uzitecné a vyhodné. Ja datovou a investigativni
zurnalistiku odliSuji, odd€luji. Kdybychom délali Cisté investigativni Zurnalistiku, tak

bychom toho ,,tech ¢loveka*™ nebo datare zas tak nepotiebovali.

TakZe mira dileZitosti mit ,,dataife“ v tymu se odviji od toho, kam sméfuje dané

médium? Jestli je to investigativni nebo datova novinarina?

Ne. Obecné si myslim, ze kazda vétsi redakce by ,,datare® mit méla. Pfi¢emz zdlraziuji
vyraz vétsi — my veétsi jeste nejsme. Myslim si, ze je kratkozraké takového cloveka
z dlouhodobého hlediska v tymu nemit. Nemyslim si ale, Ze se celd Zurnalistika bude ubirat
smérem k datafin¢, rozhodné se ale investigativa s datafinou budou vice prolinat, ale
nemyslim si, Ze by nékdy investigativni Zurnalistika byla zavisl4 na datafiné, nebo na psani
kédu, nebo na scrapingu databézi. Je to jedna z podmnozin novinafiny.

JestliZe tedy maji mit redakce datové analytiky, méli by to byt novinari?

Pokud dokézi novinafi spravné expertim vysvétlit, co chtéji, aby pro né udélali — coz je
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vétSinou dost slozité — tak je mozné mit tyto dvé profese, a tedy osoby, odd€lené. Je ale
samoziejm¢ vyhodnéjsi mit Cloveéka, ktery pfemysli jako novinaf, coz znamena Zze dokaze
vymyslet ten pfib¢h, a zaroven umi vymyslet metodologii, jak toho dosahnout, jak se k tém

datim a ¢islam dostat.

Mysli§, Ze se stane pro novinaie nutnosti tyhle technické dovednosti mit? Ze se je prosté

budou muset naucit?

Ne. Nemyslim si, ze to bude nutnost, ale myslim si, ze budou specialisti, tedy nékdo, kdo je
novinaf, umi psat a videt za témi daty pribéh a zaroven védét, kde ta data ziskat, a lidé, ktefi

tohle budou umeét a velice zadani.

Shrnula bych to takhle: kdyZz budou novinafi rozumét tomu, jak prace s daty a s jejich zdroji
funguje, a budou to umét predat expertim, neni nutné, aby ty expertni schopnosti sami m¢li.
Nejde to délat tak, Ze novinar fekne: tady mam leak a je to 27 gigabytti. Musi umét fict: tady
je leak, je to 27 gigabytd, jsou v ném tyhle a tyhle formaty, potiebuju ten objem dat procistit,
smazat soubory, které nejsou potieba, vyextrahovat entity (jména lidi, nazvy firem), je
potieba roztiidit dokumenty podle data vzniku na zikladé¢ metadat... Zkratka tomu
technickému c¢lovéku vysvétlit, co mé s tim leakem udélat. Protoze ten expert vétSinou

nedokéze odhadnout co novinaf potiebuje.
Dokud investigace.cz datového analytika neméla, kdo s timto druhem praxe pomahal?

OCCRP. Tak to ostatné¢ funguje doted’, u téch opravdu velkych datovych leakt, které by
jeden Clovek zkratka nezvladl zpracovat. Ale to zase trva dlouho. OCCRP totiz tenhle servis
poskytuje vSem jeho Clenskym centriim, takze se nemtize vénovat hned kazdému, kdo s nimi
ptijde s velkymi objemy dat. Proto je dobé mit nékoho, kdo ty mensi ukony zvladne tieba
béhem dvou dnil a na svém pocitaci. Jednotlivé leaky jsou Casto mensi a je naptiklad jen

potieba vycistit data tak aby byla Citelnd, sjednotit format...
Na kterych velkych datovych leacich jsi pracovala?

Panama Papers, Pandora Papers, Ko¢nerova kniznica, Laundromaty, pasovani a prodej

zbrani do Syrie.
Jak prace na velkych datovych leacich vypada?

Pokazdé jinak, zalezi na projektu. Mezi Panama Papers a Pandora Papers urazili IC1J

obrovsky kus cesty, obrovsky vyvoj. Uplné prvni databaze, ktera vznikla na prohliZeni
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Panama Papers byla uZivatelsky dost nepiijemna. Naptiklad se v ni nedalo filtrovat podle
typu dokumentd, coz je dulezité, protoze je nutné rozliSit napiiklad podepsané a
naskenované smlouvy, které maji vétSinou format pdf. a tieba néstiely smluv, které mohou
byt ve Wordu. Zaroven jsou soucasti dat Casto obrovské tabulky, které sice mohou byt
uzite¢né, ale neni redlné mozné je prochéazet celé. Dalsi problém spocival v tom, ze nékteré
formaty databaze vibec neuméla nalist, tfeba neuméla nacist emaily, nebo neumcla
zobrazovat ndhled dokumentti. Zkratka byla ta prvni databaze dost neohrabana, ta posledni,
k Pandora Papers je mnohem jednodussi, piijemnéjs$i na pouzivani. Zaroven, stejn¢ jako u
Pandora Papers byla novinaiim k dispozici komunikacni platforma. To je systém ICIJ, ktery
principidlné funguje vzdycky stejné, jen se technologicky vylepsuje. OCCRP ma trochu jiny
systém a na jednotlivych projektech taky pracuje méné lidi. Pokud projekt zahrnuje néjakou
databazi dat, tak ta je pak prohleddvatelnd v Alephu, pficemz tam jsou nejen naptiklad
obchodni rejstiiky, ale i tfeba dokumenty. Ke komunikaci a sdileni zjisténi slouzi u OCCRP
Wiki a pak vétSinou existuje jeSté n&jakd skupina na Signalu, skrze kterou se novinafi
napiiklad domlouvaji na pravidelnych videohovorech.

4

MiizeS$ porovnat jak vypadala prace na Panama Papers a na Pandora Papers?

Obecné by se dalo fict, ze Pandora byla mnohem jednodussi. Uz jen z toho diivodu, ze jsme
jako novinafi védeli, jak s témi daty a informacemi pracovat. Nebylo to tak ,,tady mate
dokumenty a hrajte si*, ale véd¢li jsme co hledat, znali vzorce chovani, védéli, které smlouvy
a dokumenty co znamenaji, jak naptiklad offshorova schémata funguji. Tohle jsme u Panama
Papers netusili. Také bylo lepsi, Ze Slo o vice leakt, tedy data z vice spole¢nosti, tudiz davalo
logicky smysl, Ze se dokumenty nahrévaly do databaze postupné. Panama Papers se také
nahravaly postupné piestoze to byl jeden leak, coz znamenalo, ze se ¢lovék musel do

databaze po Case vracet a zacit s novym vyhleddvéanim i u informaci, které uz mél.

Dobie, a jak pak vypadala prace napriklad na Pandora Papers v redakci

investigace.cz?

Dostala jsem ptistup do databaze s dokumenty a do komunikacni platformy. Pak jsem
pozadala o ptistup pro dva dalsi kolegy. Ze zacatku kazdého takového projektu je clovek
nadSeny a zacne na prvni dobrou vyhledavat jména, kterd ho z n¢jakého diivodu zajimaji,
kauzy, na kterych uz pracoval. Nutno podotknout, Ze na zacatku jsme v databazi vyhledavaly
jen my dvé, ne cela redakce. Je to vlastné jak kdyz clovek dostane zabaleny darecek a zane

zkouset, co tam bude, co to d¢la. A velmi rychle si uvédomi, Ze je téch informaci strasné
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moc a je tfeba kjejich prochdzeni pfistoupit néjak systematicky. V tomhle ICIJ také
pomohlo, protoze hned ze zac¢atku pro néjakou zakladni orientaci vytvofili shrnujici tabulky
— naptiklad tabulky (beneficial owners) kone¢nych vlastniki firem, ve kterych jsme mohli
hledat podle trvalého pobytu v Ceské republice. Dalsi novinkou, kterou tahle databaze
umoznovala, bylo dostopovat odkud jednotlivé dokumenty pochazi — tedy k néjaké slozce —

a zjistit, jaké dal$i dokumenty ta slozka obsahuje. Tohle u Panamy neslo.
TakzZe prvni véc je hledat zajimava jména, ale pak je tieba vytvorit systém...

Ano. Tady je tfeba zdiraznit, ze my jsme od kazdé té pravni kancelate — tudiz z kazdého
leaku — méli seznam konecnych vlastnikii s Ceskym pobytem. JenZe to zaprvé nejsou vSichni
Cesi v Pandora Papers, uz jenom proto, e ne kazdy Cech uvedl v dokumentech, ze v Cesku
zije nebo to zkratka neuvedl viibec. A napfiklad je v tom seznamu hodné Rust, ktefi to
naopak uvadéji. Realn& tohle byla tak tietina viech Cechi. Museli jsme tedy stejn&
dokumenty pomoci riiznych filtri projit ruén€. Tak vznikla excelova tabulka. Pak jsme mohli
zacit zbézné vyhledavat, co se ndm tam vyskytuje za lidi — na kazdého byly tak 4 minuty se
rozhodnout, jestli je bereme nebo ne, a zacit premyslet nad tim, z ¢eho by mohly vzejit
zajimavé ptibchy a zacali jsme nacitat dokumenty. Tohle ale potad délali v podstaté jen dva
lidé. Velmi brzy jsme zjistili, Ze je v Pandofe Andrej Babis a ze to je tak dulezita kauza, ze
se na ni musime soustfedit a ze musime obé& nacist vSechny dokumenty. U téch dalSich kauz

uz jsem necetla vSechny dokumenty, tos délala ty. A vydavame je vlastné doted’.
Bylo k praci s uniklymi daty potfeba vyuZit externisty? Analytiky, techniky, IT lidi?

V pfipad¢ Panama a Pandora Papers ne, protoze se o technickou stranku staralo ICIJ.
V ptipad¢ Laundromatt taky ne, tam se o piipravu dokumentt staralo OCCRP. U Ko¢nerovy
kniznice ano, ¢astecné¢ sice data zpracovavalo OCCRP, ale naptiklad na uzivatelsky privétivé

zprostiedkovani zprav ptes rizné aplikace, jsme méli externiho technika, programatora.
Jaké ma prace na datovych unicich vyhody a nevyhody?

Vyhody jsou ze to jsou Casto data, ke kterym se nemame jak jinak dostat. My jako novinaii
sice mizeme mit pfedstavu o tom, jak néco funguje, ale nemame pro to dikazy, nevime,
jaky to marozsah. My casto diky dokumentiim, které ziskdme naptiklad z otevienych zdroji
mizeme vidét, Ze se néco d¢je, ale nevime, co piesné. Tyhle Uniky dokumentl a leaky
obecné jsou néco, co ndm umoziuje pochopit déni za oponou, to, co nemé byt vidét, co je

velmi uzavieny, tajnlstkaisky svét. Je to pohled do svéta, ktery je pro normélni lidi naprosto
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nedosazitelny.

Nevyhody: je to timorna, mravenci prace a je nesmirné naro¢né koordinovat vetsi tymy
novinait. To je taky véc, ktera se u takhle velkych projektii musela postupné vyvinout —
zacinalo to tak, Ze na jeden projekt byl jeden koordinator. To se ale ned4. Na Panama Papers
pracovalo 400 lidi, na Pandora asi 600. Ale ono staci, aby téch lidi bylo 15 — jsou z jinych

zemi, z jinych médii, maji spolu spory, potfebuji, aby to koordinator fesil, rozhodoval...
Omezila prace na velkych datovych leacich fungovani redakce jako takové?

Castecné. Ale nebylo to tak, 7e bychom si mohli dovolit piil roku pracovat jen na Pandofe.
Nemohli jsme ptestat vydavat kazdy den jako je ve zvyku, uz jenom proto, ze by to bylo
divné, Ze by bylo jasné, Ze se néco chystd. Vlastn¢ jsme ani nem¢li novinare, kteti by se
vénovali exkluzivné jen Pandofe, museli jsme to skloubit s normalnim fungovanim. Ke
konci pak ano, tys délala jen Pandoru. A posledni tydny pied vydavanim byly plnou parou
pted a vSichni.

Bude datovych leakii pribyvat?

Ano, a uz se to d¢je. Protoze lidé, kteti jsou frustrovani z toho, ze se néco déje, vidi do
zakulisi moci, obchéazeni pravidel, vidi, Ze to co d¢laji novinati ma realny dopad a je to vétsi,

nez co by v téch vécech dokazal udélat stat.
TakzZe je to pfima iméra?

Ano, ¢im vic tim vic.

Budou leaky vétsi?

Pravdépodobné ano, protoze je to technicky mozné, vyviji se vétsi ulozisté dat, data jsou
v lepsi kvalité, skladuji se ve vétsim objemu. Neni to tak dlouho, co se povazovalo za vrchol
vyspélé technologie, kdyz mél disk na pocitaci 3 giga a vesSly se na n¢ dva filmy. Ted je
naprosto bézné, ze film, ktery si za chvilku stdhnete ma 300 giga. Tady je ale potieba rozlisit

mezi velikosti a kvalitou informaci. Vétsi neznamend nutn¢ informacné nasyceny.
Jaké prezentuji datové leaky pro novinare vyzvy, problémy?

Bezpecnost — jak zdroje tak novinafe. Pochopeni SirSiho kontextu — leaknuté informace samy
o sob& nemusi nic znamenat; pochopeni toho, Ze novinarska prace nespociva v tom, Ze nam
nékdo néco posSeptd do ucha a my to obratem vysypeme na papir, Ze vidime jen dil mozaiky

a potfebujeme pochopit, co to znamena v §irsSim celku. Samotny leak je tteba 10-15% kauzy,
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my musime zjistit, co se délo v dalSich firmach, v zivoté toho ¢lovéka, vstup do politiky,

organizovany zlo€in... ten kontext je mnohem $irsi nez jen popsat co se pise v dokumentech.
V ¢em je pozitivni, Ze bude leakii vic a budou vétsi?

Budeme 1épe chapat, jak svét funguje.
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Friedrich Lindenberg

Jak vznikl OCCRP datovy tym? Kdo v ném piisobi?

OCCREP sis s tou myslenkou néjakou dobu pohréavalo, dokonce najali ¢lovéka, ktery jim
pomahal scrapeovat webové stranky. Pak najali mé, a jesté jednoho ¢lovéka a vznikajici tech
tym jsme si rozd¢lili na dva sektory — jeden sektor jsou ajt’aci, ktefi spravuji webové stranky
a ktefi maji na starosti bezpecnost — a druha ¢ast, ta moje, se snazila vytvaret nastroje, které
by pomadhaly investigativnim novinaiim, které umi naptiklad prochazet data nebo jsme data
aktivné vyhledavali, tfeba ze zdroji, které nutn€ nemusi kazdy znat. Soucasti toho byl prave
Aleph, ktery jsme vyvinuli v roce 2016, protoZe jsme na to dostali grant, coz je software,
v podstaté databaze, kam nahravame vSechna data, co mame k dispozici. Zaroven jsme chtéli
usnadnit komunikaci a spolupraci mezi novinafi, tak jsme vyvinuli Wiki, kde mohou

spole¢né pracovat na jednotlivych projektech a sdilet své poznatky.

TakZe na jedné strané jste data sbirali a na druhé pomahali ¢leniim, ktefi prisli s daty,

se kterymi si nevédi rady?

Ptesné tak. Bylo to tieba, protoze OCCRP se velmi rychle rozvijelo. Na zac¢atku v ném bylo
dohromady asi 8 lidi. Takze nebyl problém spolupracovat na osobni roviné, potkavat se a
sdilet informace. Zarovent mohli novinati snadno pracovat s nami, nékdo ptisel, dal mi data
a tekl specificky, co s nimi potfebuje délat, udélal jsem to. Jenze ted ma OCCRP na plny
uvazek snad dvé sté lidi, a to nepocitim vSechna clenska centra, kterd maji svoje
zaméstnance, coz dohromady dava klidné tisic lidi. A tech tym je stdle tvofeny asi osmi
lidmi. Nejde tedy s kazdym pracovat individudlné a do hloubky na jeho datech, bylo tfeba
tohle pochytit softwarem, ktery miiZze pouzivat kazdy. Proto jsme se snazili vytvofit nastroje,

které zpracovavani dat zautomatizuji.
U kazdého leaku ale stejné ta data musi vidét ¢lovék, nebo ne?

Ne nutné. Od zacatku valky na Ukrajin€ je téch leakl tolik, Ze to ani nejde. Software je
uzite¢ny, napiiklad na né&jaké zékladni urovni chéape, jaké existuji druhy dokumenti, a na
zakladé toho, Ze identifikuje video, pdf, power point, tak pfistupuje k jejich zpracovani, aby
v nich bylo napftiklad jednoduché hledat podle klicovych slov. To je prvni krok, zpracovat
data tak, aby byla prohledavateln4, a to je automatizovany proces. Pak je samoziejmé otazka,

jak v téch datech hledat zajimavé informace, z ¢eho se da napsat piibéh, vytvorit kontext.
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Nakonec ale novinari musi ty dokumenty precist?

Ano, ale jesté pted tim mizeme pomoci piedvybrat ty, které stoji za to ¢ist. Napiiklad kdyz
na zacatku roku unikla data z ruského medialniho domu — od téch co délaji Russia Today a
televizi Rossia 1 —bylo to 800 gigabitl emaild. To by nikdo neptecetl. TakZe nastava otazka,
jak ta data zpracovat tak, aby novinati védéli, které ¢ist prvni, kde jsou zajimavé informace.
Kdyz tfeba feknou — mam na to hodinu, co si mam ptecist, mam na to den, co si mam piecist,

a tak dale... A v tom si myslim, Ze jsme jesté dost Spatni.
Jak by tohle viibec fungovalo? Podle kli¢ovych frazi?

Mg se libi teorie, Ze by se dala selektovat jména lidi, nebo jejich oznaceni — tfeba kdyz bude

ruska televize zminovat v emailu dceru Putina, rozhodné je to email, co stoji za piecteni.
Na kolika velkych datovych leacich jsi pracoval? A na kterych?

Na to nemam odpovéd’. Néco mezi deseti a padesati. Podle toho, jak definujeme velky data

leak.
KdyZ budeme mluvit o velkych ,,papers“ a ,files*?

To je dal$i véc, data z Pandora a Panama Papers OCCRP nikdy nedostalo, ICIJ jim je prosté
nedalo. Je to néjaky konkurenéni boj. ICIJ chtélo ta data mit pod kontrolou, takze v Alephu
nejsou, protoze jsme je prosté nedostali. Ale pracoval jsem tfeba na Laundromatech, to sice
nebyly tak velké objemy dat, ale vysledné kauzy byly obrovské. Taky si pamatuju zajimavy
leak, kdy nékdo hacknul banku a pak ty informace prosté vypustil na internet. TakZe je mohl
zpracovat kdokoli, ale nikdo na to nemél technologie, takze OCCRP zalozilo celou koalici
na zéklad¢ toho, Zze jsme méli prostredky ta data zaindexovat, aby se v nich dalo hledat.

Vtipné je, Ze z toho nakonec nic moc nebylo, ze ta banka nic zas tak hrozného ned¢lala.
Pracoval jsi i na Ko¢nerovo kniZnici — jak to vypadalo?

To bylo zajimavé hlavné z hlediska velikosti materialu. Nejprve na Slovensko zavolali mého
kolegu, kdyz se snazili ziskat piistup k bezpe¢nostnim kameram, coz se nepovedlo. A pak
nam prosté€ leaknuli cely policejni spis. Normalné jsou za velké datové leaky povazovany uz
stovky gigabitli. Jen pro pfedstavu — gigabite je tisic megabitii a Bible, coz je opravdu velka
kniha s malymi pismenky, mé& 3 megabity. U Ko¢nerovy kniznice to bylo 70 terabitl dat.
Jisté, byla tam videa, to to hodn¢ nafoukne. Prvni problém byl, jak ta data zkopirovat, protoze

kdybychom to d¢lali klasicky na disky, trvalo by to zhruba dva mésice. Nakonec jsme tedy
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vytvofili deset minipoc¢itact, které data kopirovaly najednou a stihli jsme to za tfi dny. Pak
je potieba data nahrat na internet, coz by béznou cestou také trvalo dlouho. Tenkrat jsme
skrze poskytovatele pripojeni z Prahy data nahrali pfipojenim piimo do patefe internetu. A
pak jsme ta data museli projit a identifikovat co je diilezité a co ne. Néco malo jsme dokonce
nahrali do Alephu, ale zbytek je pfistupny jen skrze zabezpecené pocitace v Bratislave.
Skvélé bylo, ze ndm tenkrat pomohl externi programator, ktery zpracoval vSechny chatovaci
zpravy ze vSech aplikaci do jedné, aby Sly snadno prochézet. To totiz Aleph neumi. Je skvélé

kolik rtiznych pristupt k tomu leakit miizete mit, podle toho, co zrovna chcete analyzovat.

MysliS si, Ze je diilezité, aby mély redakce své vlastni datové analytiky, tech tym? Ve
smyslu, jestli je diilezité, aby tyhle schopnosti méli novinafi, nebo by méli radéji

vyuZivat experty?

Myslim, Ze trocha technickych schopnosti je pro novinafe dobrda véc, délate velmi
specifickou a specializovanou disciplinu. Kazdy novinaf se ¢asem nauci, jak ¢ist ucetni
zaverky, jak analyzovat smlouvy... Libi se mi, Ze novinaii zakladaji koalice, Ze spolupracuji
— konkrétné na téch velkych data leacich, protoze informace v nich obsazené jsou relevantni
pro mnoho zemi, takZe dava smysl, aby na nich pracovali ti novinéfi, jejichz zemi se to tyka.
A je skvélé, ze OCCRP a ICIJ agreguji tyhle technické dovednosti a néstroje a nabizi je,
protoZe nejen Ze to je narocné, ale je to neuvéfitelné drahé. Jen udrzovani Alephu v provozu

stalo do dnesniho dne 1,5 milionu dolart.

Do jaké miry se u datovych leakii dia mluvit o datové novinafiné a co uz je prosté

investigativni novinarina?

Byl jsem ted’ na jedné data journalism konferenci, kde rizna média prezentovala své kauzy.
A ty nejlepsi vznikaji pravé diky tomu, Ze se tyhle dva obory propojuji, Ze spolu technici a
investigativci spolupracuji. Myslim, ze OCCRP vlastné datovou novinafinu moc délat
neumi. Pro jejich kauzy jsou data odrazovym mustkem, ktery pak zasazuji do né&jakého
SirStho kontextu. ,,Setfidte ndm to a my si uz pak poradime®, technici a novinafi spolu
vlastné moc nespolupracuji, OCCRP je v tomhle sméru neumi propojit. Kdyby na projektech
spolupracovali uz od zac¢atku, myslim, ze by se nich daly vykiesat skvélé véci. Mozna je to
ale také tim, Zze kauzy OCCRP jsou vlastné dost standardizované — zkorumpovany politik

tady a timhle. Takze odpovéd’ je ano, redakce by mély mit analytiky a tech tymy.

Je datovych leakii ¢im dal tim vic?
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Ano. Zaprvé je nutné vzit v potaz rozsifeni ransomware (kradeni nebo blokovani dat za
ucelem vydirani — pozn.), stal se z toho velmi vynosny byznys. Diiv se lidé nabouravali tfeba
do statnich instituci, protoZe to byla sranda, ted’ je to byznys. Zaroven je vSude tolik dat,
vSechno se nahrava na internet, do systémi, které nejsou aktualizované, takze je velmi
jednoduché se k nim dostat. Zaroven s témi technologiemi lidé ¢asto neumi pracovat, takze

se muze stat, ze nékdo néco zvefejni omylem, a staci védét, kde to najit.
Dobfre, ale platit hackertim za data asi neni uplné etické...

Nékdo to déla, vim, Zze XX médium podplaci Gfedniky z Ruska, aby jim vynaseli informace.
Myslim, ze OCCRP tohle nedéla. V Alephu je ale hodné databazi, které unikly z Ruska —
kdyz tam padl komunismus, neexistovala sjednocena data o obyvatelich, aby naptiklad
banky véd¢ly, Ze jim mohou pijcovat penize. Takze banky, pojistovny, instituce poskytujici
pujcky, vSechny sbiraly obrovska mnozstvi dat a tenkrat se nékdo rozhodl vSechna tahle data

koupit a vynést na dark web. A odtud je ziskalo OCCRP.

Existuji néjaké jiné diivody, kromé toho, Ze technologie zkratka tiniky dat umoziuji,
pro¢ leaki pribyva?

Myslim, Ze z whistleblowerstvi se stala v podstaté kultura, trend. Je to zkratka cool vynaset
data. A samoziejmé je to uzitecné. Pamatuju si na jednoho clovéka, ktery mél k dispozici
pocita¢ plny zajimavych dat z Deutschebank a rozhodl se, Ze sejme Donalda Trumpa. Tak
s témi daty Sel za novinafi s tim, Ze jim d& podklady k tomu, aby ho zdiskreditovali. A na
tom pocitaci byly skvélé véci, tfeba rizné podivné obchody z Kazachstdnem. Ale nic o
Trumpovi. A ten whistleblower byl nakonec hrozné nest'astny. Pro mé je tohle skvé€ly priklad
toho, jak se z whistleblowerstvi stal n¢jaky kulturni fenomén, Ze je to mnohdy performativni,
spiS nez uZzite¢né.

Jsou leaky také ¢im dal vétsi?

Ano, rozhodné. Zaroven si ale myslim, Ze si lidé uvédomuyji, Ze velikost se nerovna relevanci.
Je dilezité nad témi leaky prfemyslet, nez do nich investujete ¢as — fict si, jasné, tohle je
obrovské mnozstvi dokumenti, ale stoji ndm to za ty naklady?

TakzZe je potieba nejdrive zjistit, jestli jsou ta data viibec zajimava?

Je to zaCarovany kruh. Jsou zajimava? Nevime, musime je nejdiiv prozkoumat. Pamatuju si
na jeden leak, taky spojeny s Deutschebank a data utekla z britské firmy, kterd zakladala

offshory. Znélo to skvéle, jako dalsi Panama Papares. Tak jsme data zaindexovali, pfipravili
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k prohledavani, dali dohromady $pickovy tym novinati a ¢ekali, co tam najdou za obrovské
prani penéz... a ono nic. M¢li tam néjaké podivné machinace, jakoZe se tieba snazili udélat
z Kamerunu marihuanovou plantdz, ale zadné velké prani penéz nebo jiné porusovani
zakona jsme nenasli. Takze jedni z nejlepSich novinait svéta zjistili, ze analyzuji néjaké

nepodstatné podvodnicky.

Kromé technickych pozadavki, jaké jsou dalsi vyzvy, problémy, které datové leaky

predstavuji?

Rozhodné ovéfovani toho, jestli jsou to redlné dokumenty a jestli snimi nékdo
nemanipuloval. V nejvétsim rozkvetu ruskych hackert, kteti §itili informace do Evropy jsme
narazili na piipady, kdy ta data upravovali. Dal§i problém je napiiklad dekoédovani
konverzaci — méli jsme néjaky rusky leak, kde se ti lidé bavili o skiinich a riznych kusech
nabytku z Ikei, coz byly ndzvy pro raketomety. TakZe kdyz né¢kdo mluvil o posilani 20 skiini
na Donbas, tak ndm doslo, Ze to asi nejsou truhléfi. Stejné tak u Koénerovy kniznice, prosté
si musite vytvofit slovnik. Dalsi véc je eticka stranka véci — myslim, ze bychom s daty méli
zachdazet s uctou, ¢asto mame v dokumentech spousty osobnich informaci. MiiZe se taky stat,
ze jsou v datech fotky déti, coz je obrovsky pravni problém, protoze détskou pornografii
nesmi mit ani novinafi pro legitimni ucely. U Kocnerovy kniZnice jsme taky méli dost
intimni fotky, které by se asi nemély dostavat ven. Dalsi problém je samoziejm¢ otdzka
kolaborace, jak lidi pfimét, aby spolu sdileli informace. Pak je tu otdzka dlouhodobého
vyuziti téch dat — novinafi jsou nastaveni vnimat svét podle projektti. Kdyz je jeden hotovy,
ptijde dalsi. Jenze co kdyz je ptib¢h 27 propojeny s piibéhem 51? To je véc, nad kterou
hodn¢ pfemyslim, jak pomoci dat propojovat ty jednotlivé projekty, sjednocovat informace.
Tieba o tom &lovéku, ktery vas momentalné zajima, uz psali pied péti lety v Cerné hote?
Kdyz bylo OCCRP malé, mohli se jednou za rok schazet, dat si pivo a povidat si o tom,

jakého mafiana nebo politika maji zrovna v hledacku.
Pro¢ jsou datové leaky pozitivni?

Myslim, ze 1 kdyZ se vlady snazi byt transparentni, je to pofad narodné-centrické. Data leaky
pfinaseji globalni transparentnost. Najednou se nabidne pohled do toho, jak tyhle nadndrodni
Sedé a cerné ekonomiky funguji. Vidime, jak jsou zivoty lidi v malé africké vesnici

ovliviiovany tim, co se d¢je ve Svycarsku.

A proc jsou negativni?
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Jak uz jsem fikal, ransomware jako dobry byznys. Zaroven je tu otazka ochrany soukromi,
protoze leaky se mtizou dotknout kazdého. Jsme nadseni, Ze utekla data z ruské medialni
organizace, ktera sice nefunguje tak, jak by média méla, ale pofad jsou to média. Je jen
otazka Casu, kdy se to stane ndm. Zaroven je to otazka nalepkovani — kdyz ted’ leaknou data
zngjaké organizace, automaticky predpokladame, ze je zla, Spatnd. Ale tfeba z téch
nejzlejSich data neutikaji. Novinafi se museji rozhodovat, ¢emu budou vénovat pozornost,
jestli spole¢nosti, ze které data unikla, ale vlastné nedé€la nic az tak hrozného, nebo

spole¢nosti, ktera je Cisté zlo, ale data z ni jesté neunikla.
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Szabolcs Panyi

MiizeS$ popsat redakci Direkt36 a jestli jsou v ni specializovani novinari?

Jsme malé médium a délame jen dlouhodobé kauzy, takze ne zpravodajstvi. Je nas 8. vétSina
naSich kauz se to¢i kolem toho, jak se obohacuje rodina premiéra Viktora Orbdna, témata
spojend s Ruskem — naptiklad dostavba jedenych blokt v elektrarné a kontrakty s projektem
spojené — rusky vliv na mad’arskou vladu, a n¢kdy se ucastnime nadndrodnich spolupraci

jako jsou Pandora Papers, nebo Pegasus Project.

Mate v redakci nékoho, kdo se specializuje na analyzu dat nebo je jinak technologicky

zdatny?
Bohuzel ne, bylo by to skvélé.
MysliS si, Ze je dillezité nékoho takového mit?

Ano, byl by to pro nas naprosto klicovy posun. Myslim, ze ¢asem n¢koho takového
najmeme, protoze obecné redakce roste, ale momentalné se spis soustiedime na to, abychom
m¢éli dostatek obsahu a novinarii, ktefi dokazi pracovat na investigativnich projektech.
Myslim, ze je to také Castecné zpiisobeno tim, jak tézké je v Madarsku ziskat jakékoli
informace, nemame moc otevienych zdroji a FOI zadosti jsou vétSinou zamitany. Neméame
tim padem k dispozici moc dat, na kterych bychom naSe kauzy mohli stavét. V tomhle
ohledu dost spoléhame na whistleblowery, na lidi, ktefi nam poskytnou dokumenty nebo
nam ty informace pfevypravi, ale Ze bychom stavéli na néjakych ¢islech nebo tabulkéch, to

ne.
TakzZe vétSinou pracujete s uniklymi dokumenty spiSe nez s excelovymi tabulkami?

Ano, tieba se smlouvami, kontrakty, interni korespondenci mezi nebo vné jednotlivych

ministerstev, emaily...

Mysli§ si, Ze je nutné, aby se novinari udili datovou analyzu nebo jiné technické
dovednosti? Nebo je lepsi mit v redakci profesionala?

Myslim si, Ze je efektivnéj$i mit v tymu nebo po ruce experta, protoZe jen nez se to lidé
nauci... a taky viibec se o datovou novinafinu zajimat je specifické, nemyslim, Ze novinari

jsou techniéti lidé. kdyz soudim podle sebe — nejsem matematik. Bylo by to pro mé bolestné

se tyhle véci ucit. Samoziejmé Ze néjaké zakladni schopnosti, jak s daty pracovat mam, ale
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je pro m¢ mnohem jednodussi mit nékoho, kdo ma pro ty technické véci citéni, rozumi jim

a pomiize mi. At uz jde o néjaké triky v excelu nebo o vizualizaci dat.
Na jakych velkych datovych leacich jsi se podilel?

Jen na jednom — na projektu Pegasus. Byl jsem zaroven jednim z novinait, kterym hacknuli
telefon. Soucasti této kauzy byla organizace Frobidden Stories a také OCCRP. Tenkrat jsme
méli k dispozici unikly seznam telefonnich Cisel a pak jesté par dalSich véci, o kterych ale
nesmim mluvit. Byla to telefonni ¢isla, ktera méla byt cilem Spionazniho softwaru Pegasus.
Obecné to ale vSechno byla ¢isla. Seznam telefonnich ¢isel obsahoval vice nez 50 tisic
polozek a nas ukol byl propojit ta telefonni ¢isla s jejich majiteli, lidmi, ktefi je pouzivali.
Méli jsme k dispozici databazi, o které vlastné mizu fict jen to, Ze ¢isla maji samoziejme

specifickou podobu pro riizné zemé, takze ¢asem se Cisla rozd¢lila podle zemi.

Dobie, kdyZ nemuZeme mluvit o tom, co je obsahem databaze, miiZe§ mi nastinit, jak

prace s daty fungovala z technické stranky?

Nejvétsi problém tkvéEl v tom, o jak citliva data se jedna. Tim, Ze Pegasus napadal telefony
prakticky bez jakéhokoli pfispéni majitele telefonu — ve smyslu Ze nebylo tieba klidnou na
zadny odkaz — nemohli jsme telefony tak Upln€é pouzivat. Takze vlbec pifihlaSeni do
databaze, kterou jsme pouzivali, byl Sileny proces. Kazdy musel dodrzovat vSemozna
opatfeni — jak se pfihlasovat, z jakého zatizeni, odkud, ptes specidlni Gcet s riznymi hesly.
KdyZz jsme pak projekt publikovali, coz uz je néco pies rok, koordinatofi projektu —
Forbidden Stories — se rozhodli, ze musi z databaze vyhodit novinéie z ,,rizikovych zemi®.
Pro jistotu, kdyby naptiklad do redakce pftisla policie, nebo je n¢kdo hacknul. Takze
napiiklad m¢. Kdyz jsem chtél k databazi ptistup, musel jsem pozadat nékoho z ,,bezpecnych
zemi®, aby mi vyhledal konkrétni informace. Cely projekt Pegasus ale vlastn¢ nevisel na
datech, jisté byla na zacatku, ale ten pfib&éh jsme museli postavit novinaiskou praci, museli
jsme dohledat spoustu informaci. Nabyla to tedy klasicka datova novinafina, kdy naptiklad
tahate Cisla z néjakych databézi. Dalsi soucasti celého projektu byla analyza napadenych
telefoni, s ¢imz nam poméhala Amnesty International, kterd k tomu t€elu vyvinula specialni
nastroj. Nejdiiv jsme museli potencilni cile pfesvédcit, aby si telefony nechaly analyzovat.
Pak Amnesty provedlo technickou analyzu a postupné mam déavalo zpravy, které osahovaly
informace o tom kdy byly telefony napadnuty, na jak dlouho a kolik dat bylo z telefonti
ukradeno. Prave diky této analyze jsme mohli s jistotu fict, Ze Slo o Pegasus, protoze telefony

napadal velmi specifickou mezerou v zabezpeceni iMessages. Do telefonil pfisla neviditelna
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iMessage od falesného uctu a kdyz jsme vidéli, ze stejné falesné ucty komunikovaly
s ur¢itymi lidmi, bylo jasné, Ze se jedna o stejny systém a je jedno, Ze jej pouzivaly

bezpecnosti agentury z celého svéta.

S jakymi zdroji tedy pracujete, kdyZ nemate k dispozici oteviena data?

S whistleblowery?

Ano, vétsinou se jednd o interni emaily nebo diplomatickou komunikaci, které nam nékdo
poskytne. Kazdy leak je jiny — n€kdy je to digitalni kopie tfeba n¢jakého dokumentu, coz je
skvélé, protoze se snadno ovéfuje jejich pravost. Nekdy ziskdm dokumenty, které mohou
mit n&jaké identifikacni znaky, kterym tfeba nemusim nutné rozumét, a tak se rozhodnu je
radéji nezvetejiiovat, abych ochranil zdroj. Nékdy mlizu jen parafrdzovat ¢ast toho leaku, ne
ho pfimo citovat. Pro jistotu nezvetejiiuji dokumenty v originalni podobé¢, ale udélam
screenshot, abych zamezil tomu, Ze uniknou né¢jakéd metadata, nebo dokument vytisknu a pak
ho vyfotim. Mad’arska vladda velmi stoji o to lidi, ktefi ty informace vypousti najit a
v nejlepsim piipad€ jen vyhodit. Naptiklad se mize stat, Ze je jeden dokument poslany vice
pfijemciim a my si nemizeme byt jisti, jestli se jednd piesn¢ o ten samy dokument, nebo ma
n¢jaké drobné odlisnosti ur¢ené prave k tomu, aby bylo jednodussi dostopovat odkud
pochazi. Samoziejmé musim byt opatrny také kvili tomu, ze mé nékdo mize sledovat —
pteci jen uz se to stalo. To, jak s dokumenty a obecné s informacemi nakladam je extrémné
slozité, vlastné mé to dost zatézuje. VSechno skladuji offline, vytisténé, piSu si pozndmky na
papir a leaknuté informace z veSkerého digitdlu mazu co nejrychleji. Tohle ale funguje jen
u malych projekti, na kterych pracuju sam.

Potiebovali jste nékdy pomoc datového analytika nebo tech experta?

Nevybavuju si, ze bychom nékoho takového potiebovali. Zaroven by to bylo slozité
z bezpecnostnich divodii. VétSinou nechci pouzivat nikoho externiho, ¢aste¢né kvuli
bezpecnosti, ale také proto, Ze ten proces je uz tak pomaly, a jesté kdybych si predstavil, Ze
musim koordinovat nékoho zvenci.

MysliS si, Ze leaku pribyva?

Ano, jednoduse proto, Ze je mnohem jednodussi kopirovat a skladovat informace, mame
k tomu velmi dobie dostupné technologie, tieba chytré telefony. Je to pfirozend soucast
technologického vyvoje. A je to dobte. Pred dvaceti lety byste musela ty dokumenty doslova

propasovat v krabici, dneska staci fot’ak nebo disk.
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TakzZe jsou leaky pozitivni?
Ano.
Maji také néjakou negativni stranku?

Ano, vzdycky je tu otdzka kredibility téch informaci. Nevim o tom, ze by se to stalo, ale
nevidél bych to jako neredlné, kdyby se vlada snazila Sifit mezi novinafe falesné informace,
aby pak mohla ukdzat, zZe jsme nevérohodni. A proti tomu se toho moc d¢€lat nedd. Kdyz vam
v posté pfistane néjaka bomba, je vétSinou nemozné se jit doptat dal§iho zdroje, jestli je to
pravda, je nerealistické Ze by si novinaf nasel druhého whistleblowera, ktery mu poskytne

stejné bombové informace.
Jsou leaky ¢im dal vétsi?

Ano, da se to tak fict. Jen kdyz vezmeme Pandora Papers, ty byly obrovské a zdroven
pfinesly obrovské mnozstvi informaci. Navic vzhledem k tomu, ze soukromé i statni
instituce ukladaji ¢im dal tim vice informaci online, je to logicky vyvoj. Je snazsi se k tém

informacim dostat a bude se to dit stale Castéji.
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Miranda Patrucic¢

MiiZeme zacit tim, Ze kratce vysvétlite, pro jaké médium pracujete?

Pracuji pro OCCRP uz asi deset let, a v podstaté¢ jsem soucasti jejich pevného jadra,
nepracuju pro zadné jiné médium, ani jsem jiné médium nezalozila. Formalné by se moje
pozice dala nazvat §éfredaktor pro jihovychodni Asii a Kavkaz. Mdm pod sebou tym 14 lidi

z riznych zemi.
Jak vas tym vypada? Jsou v ném néjaci specialisté, specificky zaméreni novinari?

Ne, nic takového. Mame 4 stalé redaktory, se kterymi pracuji uz dlouho, ale ani jeden z nich
nemd piimo specializaci, vSichni délaji vSechno. Samoziejmé maji kazdy specificky set
schopnosti a dovednosti, které se stale rozvijeji, ale musi byt schopni pracovat na jakémkoli
tématu, ackoli maji logicky néjaké preference, kdyz si mohou vybirat.

Je prace vaseho tymu o to narocnéjsi, Ze zkouma déni v ne upIlné demokratickych
zemich?

Jisté, naptiklad nemaji k dispozici z&dna vetejna data — nebo k nim maji jen velmi omezeny
pfistup. Proto se musi naucit mnohem vic dovednosti, nez naptiklad my v Evropé. Oni

nemuzou prosté dojit na ifad a na néco se zeptat.
Nehodilo by se tedy mit v tymu néjakého experta na data? Analytika, ajt’aka?

Nikoho takového nemdme a vlastné nepotiebujeme — od toho je tu OCCRP. Ti maji celé

datové odd¢€leni, maji lidi na reserse...

TakZe kdyZ se bavime o robotickém zpracovavani velkého objemu dat, prosté byste
zavolali OCCRP?

Presné tak.
Je takové datové oddéleni pro redakci (nebo v tomto pripadé organizaci) diilezité?

Ano, extrémné. Dé€laji toho spoustu — od scrapeovani pies zpracovavani velkych uniki dat,

dali dohromady celou databézi (Aleph), se kterou denné pracujeme... Rozhodné jsme na

vvvvvv

novinaii k dispozici. Napiiklad jenom k Azerbajdzinu mame k dispozici tolik dat, Ze

bychom si vystacili na néjakou tu dobu, kdyby se nestalo nic nového, je v nich tolik piib&h.
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Myslite si, Ze by si praci s daty méli osvojit novina¥i? Ze by méli umét napiiklad

scrapeovat, kodovat...?

Osobné¢ si myslim, Ze ne. Prosté¢ nemiizete byt expert na vSechno. Kdyz to vezmu podle sebe
— kdyz jsem se potfebovala naucit scrapeovat, prosté jsem si to vygooglila a stdhla jsem si
n¢jaky add-on, kde jsem pak zadala ,,stdhni tyhle odkazy* a ono se tak stalo, ale naptiklad
nevim, jak pracovat s Pythonem. Na jednu stranu je jist¢ pfinosné, aby se novinaii neustale
vzdélavali a naucili se, co je mozné délat, jaké jsou moznosti... Ale Ze by to museli naptiklad
umét vSichni v jednom tymu, to rozhodné ne, protoze pak nebudou mit tfeba jiné schopnosti,

které jsou kli¢ové k délani dobré investigativy. Z pragmatického hlediska to nedava smysl.

Myslite si tedy, Ze je dobré mit prehled, ale misto toho, aby se s obtiZnéjSimi
technickymi ukony ,,patlali“ novinari, je lepSi je zadat nékomu, kdo se tim Zivi...

vvvvvv

zavolat data tymu, ktery to udéla za m&. Tim nechci fict, Ze by se novinaii neméli ucit nové
véci, jen si nemyslim, ze by to mélo byt standardem, ze by se mélo ocekavat, ze novinaii

jsou zaroven IT experti.

Mate pocit, Ze se postupem ¢asu zvySuje poZadavek na novinare, aby méli vysSi urovei

technickych dovednosti?

Ano 1 ne. Vzpominam si na velky boom datové zurnalistiky a v tomhle smyslu myslim, ze
redakce nabiraly lidi, ktefi uméli napiiklad délat krdsné vizualizace. Prosté to bylo trendy.
Ale co se tyka investigativni novinafiny obecné, nemyslim si, ze by byl pozadavek byt
,datai*“. Jasn¢, hodi se, kdyZ to naptiklad nékdo v tymu umi, ale zdaleka neni tfeba, aby to

byla vétSina.
Myslite, Ze se datové uniky vyskytuji castéji?

Obecné ano, a bude jich vice. Jako novinaii mame k dispozici ¢im dal vice dat, vidime vice
uniklych informaci, scrapeovanych registrii, hacki. Je to zplsob, jak lidé, ktefi nesouhlasi
s fungovanim svéta reaguji. Myslim, ze se to stdvd novym standardem. Pokud se né&jaka
spole¢nost nechova korektné¢, déla néco nelegadlniho, da se ocekavat, ze z ni nékdo vytdhne
data. Navic je pfedavani informaci ¢im dal jednodussi, diiv, kdyz jste chtéli vynést
informace, museli jste to udélat doslova — néjak propasovat ven krabici dokumentti. Ted’
staci mit disk. Taky je vice pfilezitosti zneuzit toho, Ze lidé nemaji technologie zvladnuté,

maji napiiklad slabé heslo do emailu.
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Daji se jednotlivé datové iniky néjak specifikovat?

Myslim si, Ze jsou riizné trendy v tom, jaka data zrovna unikaji. Byly tady leaky americké
armady — jako Wiki Leaks, pak jsme méli uniky typu Laundromat (informace o globalnich
sitich na prani penéz — pozn. red.), t€ch bylo hned nékolik po sobé&, a pak jsme pracovali na
téch nejznaméjSich — datech uniklych zkorporaci, z offshore pravnich kancelafi a
podobnych instituci, jako jsou Panama Papers a ted’ Pandora. Myslim si, Ze na urcité urovni

24

budou unikat dalsi data. Problém je, Ze nikdy nevite, kdy ten dalsi leak ptijde —a jestli viibec.
A co na zakladé instituci, ze kterych data unikaji?

Neexistuje spolecnost, kterd by byla proti leakiim imunni. Mé¢li jsme data unikla z vladnich
instituci, z bank a privatnich firem, od poskytovatelil telekomunikacnich sluzeb... Rozdil je
v tom, jak velké objemy dat to jsou. Muze jit o par papirti, tfeba o né¢jakou dulezitou zpravu,

a jindy mohou uniknout cel¢ databaze klientd, interni komunikace, transakce...
Dalo by se Fict, Ze se objemy uniklych dat kontinualné zvétSuji?

Ano, zvétsuji, ale ted’ mluvime jen o téch, ke kterym uZz reportéfi ziskali ptistup. Kdo vi jaka
kvanta dat jesté existuji — co ja vim, jestli nékde nejsou data celych vlad. Pokust o hackovani
instituci je neustdle plno, tfeba nékde existuji data, kterd jeSt€¢ vibec nezname. Ale
v kontextu leakti, se kterymi pracovalo ICIJ a OCCRP, ano, zvétSuji se, ale ne nutné
kontinudln€. Pak se nabizi otazka, zda nemaji mensi leaky vétsi relevanci, zda jde viibec ty
uniky posuzovat na zdkladé¢ objemu, a ne napiiklad na zéklad¢é spole¢enského dopadu.
Naptiklad Pegasus Project (data unikld ze Spiondzni firmy kterd ukazala zneuzivani jejiho
systému — pozn. red.) byl v podstaté jen seznam Cisel, ale byl to enormné diilezity leak. Na

druhou stranu mizete mit terabity dat, kterd jsou ale z vétSiny k nicemu.
TakzZe to neni otizka objemu dat, ale jejich signifikance...

Ano, a také toho, jak t¢Zké muselo byt ta data ziskat. Vynést ten seznam cisel z Pegasu
muselo byt extrémné riskantni, na rozdil od toho, Ze se naptiklad nebourdte do servertii

pravnické firmy, kterd o tom nema ani paru.
Je to dobfe, Ze unika vice dat? Ze mame vice ,,leakovych* projekta?

Ano, myslim, Ze ano. Kdyz se podivame na ptiklad offshorii — vSichni vime, Ze jsou Spatné.

Ale kdyby nebylo uniklych dat, nemtizeme ukazat kolik lidi do toho systému prispiva. Leaky
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jsou dutlezité, protoze odhaluji netransparentnost tam, kde by sprdvné¢ méla byt naprosta

transparentnost.
Na kterych leacich jste pracovala?

Na vSech, aspont myslim. Panama, Pandora, Swiss Leaks, Pegasus, Laundromats, nevim,

jestli byly jesté dalsi velké OCCRP + ICIJ projekty, ale délala jsem je vSechny.
MiiZete mi popsat, jak ta prace vypada?

Typicky zavolaji, nebo nas zkratka né&jak informuji — mé konkrétné bude informovat né€kdo
z OCCRP, pak ziskas pfistup, typicky pies n¢jakou zabezpecenou platformu, kam ta data
nahrali (pfed tim, je n€kdo zprocesoval). Ja konkrétné bych tedy hledala informace o zemich
ze svého regionu a snazila se zjistit, jestli jsou tam néjakéd voditka, néjaké relevantni
informace, a pak na zakladé¢ toho, co najdu, tak za¢nu na nécem pracovat. Samotny nik dat
ale v mém ptipad¢ byva tak 10% celé story, zapojim do ni i dalsi zdroje, vzdycky se snazim

vytvoftit n¢jakou vetsi story.
Jak pro vas za¢ina prace na leaku? Vyhledavani jmen?

Ne nutné, vzhledem k tomu, Ze nejsem ze zemi centrdlni Asie, nezndm vSechny relevantni
jména, takze zaénu tim, Ze vyhleddm tieba Azerbajdzan a kouknu, co na mé vyb&hne a pak
si proklepnu i lidi, co tam vypadnou. Ale tfeba Alijevy kontroluju vzdycky na prvni dobrou,
to je klasika. Je tfeba nad tim ptemyslet, napiiklad co porovnavat, jaké databaze a seznamy,
protoze to nékdy nedava smysl — tfeba v Pandote kde mas milion dokumentti Word Searches
a podobny kraviny.

Co se déje dal? Seznam lidi, co vas zajimaji a prohledavani?

Ano, v pfipadé Pandory jsme na to §li systematicky — vytvofili jsme excell, kam jsme nacpali
vSechna jména a nazvy firem, co jsme v dokumentech nasli, a snazili se zjistit, co jsou zac.
Kdyz jsme pak zjistili, ze nds n&jaké jméno nebo firma zajima, tak jsme se vratili k datlim a

zacali je studovat.

MiizZe se ale stat, Ze tam sice mame jméno, ale Zadné relevantni dokumenty...
Ano. Dokonce to tak je vétSinou, ten leak je nedostatecny, nefekne ti celou story.
Museli jste vyuZzit sluzZeb néjakych externistii napriklad ke zpracovani dat?

Vlastné ne. Konkrétné v ptipad¢ Pandory vlastné stacila moje expertiza — follow the money
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— takze samotna data se mi zpracovavala dobte. Ale pro mij tym, ktery s daty o offshore
firmach nikdy nepracoval, to bylo extrémné naro¢né. Nevedéli si s tim rady. A jé jsem jim
s timhle nebyla schopna pomoci, protoze kdyz mate k jedné firmé¢ 700 dokumentd, tak je
zkratka nékdo musi projit, 1 kdyz relevantnich je jen asi 20 — a na tohle j& zkratka nemam

¢as.

Nebylo by tedy uZitecné mit tfeba néjakého externistu, ktery by pomaihal

s prochiazenim dat néjakou formou automatizace?

Ne, protoze u dat o firmach je automatizované prochézeni dat vlastn€ k ni¢emu. Samoziejmé
to pomuze ze zaCatku se samotnym zpracovanim toho leaku, a nésledn¢ je uzitecné vytahat
statistickd data — kolik bylo v leaku dokumentt, kolik zemi... Nakonec ale stejné skoncite u
ruéni préce, protoZe je potieba oteviit kazdy dokument a podivat se, co v ném je, vytvorit
Casové osy... V tomhle uz automatizace nepomtize. To se tyka Pandory, ale napiiklad u
Laundromatii byla prace datového tymu naprosto kli¢ové, to oni pospojovali jednotlivé
transakce a vysvétlili nam, kterd firma kam posilala kolik penéz... Tenhle druh analyzy by

zadny reportér nikdy nedokéazal ud¢lat.
A jaka jsou pozitiva a negativa prace na velkych datovych unicich pro jednotliva
média?

Negativum je rozhodné Ze zabiraji tolik casu. Vznikaji diky nim uzasné pfib&hy, ale ta data

v podstaté monopolizuji veskery Cas, veskery prostor pracovat na jinych kauzach. Vlastné si

vvvvvv

s nim na projektech pracuji a mezi loajalitou k tomu, co je tieba publikovat. To neni dobré

ani Spatné. Ale zkratka vzdycky vam néco utece.
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