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Anotace

Bakalatska prace se zabyva volnym Casem a konkrétnim volnocasovym zafizenim,
ve kterém je mozné volny Cas travit — domem déti a mladeze.

Teoreticka ¢ast priblizuje volny ¢as, moznosti jeho traveni, dilezitost jeho naplné
a dale uvadi skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani. Dim déti a mladeze je také popisovan
z hlediska jeho vyvoje a adaptace na spoleCenské zmény. Prakticka ¢ast ptiblizuje prazské

domy déti a mladeze prostiednictvim rozhovort s jejich fediteli.
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Annotation

The bachelor thesis focuses on leisure time and a specific leisure institution in
which it is possible to spend leisure time - a youth centre. The theoretical part describes
leisure time, the possibilities of spending it, the importance of its content, and also introduces
school facilities for leisure education. The youth centre is also described in view of its
development and adaptation to social changes. The practical part introduces Prague's youth

centres through interviews with their principals.
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Seznam zkratek

DDM: Dum déti a mladeze

SSM: Socialisticky svaz mladeze

PC: Osobni pocitac

MSMT: Ministerstvo $kolstvi mladeZe a t&lovychovy

SV(C: Stredisko volného ¢asu



Uvod

Velkou ¢ast doby, po kterou jsme na tomto svété, tvoti krome prace, studia, spanku
a kazdodennich vSednich Cinnosti i volny cas. Tento Cas je urcitou svobodou mezi
povinnostmi, kterou mizeme libovolné urcovat a definovat. Tato doba, jako soucast naseho
Zivota, nas ovliviluje stejné, jako my ovlivitujeme ji. Coz byl ditvod vybéru tématu, které je
spjato s moznosti traveni volného Casu.

Volny ¢as je soucasti zivotniho stylu i kvality Zivota. Je pro nds moznosti vyjadieni,
plnénim snd a v neposledni fadé i odpo¢inkem, jak pasivnim, tak aktivnim. Zivotni styl ve
smyslu, ktery uvadi Blahoslav Kraus: ,,...Siroky komplex cinnosti a s nimi spjatych postojii,
norem, hodnot, navykii, které maji trvaly raz a jsou pro kazdého individualné specifické —

«l

vystihuji jeho osobitost.*" To, jak travime volny ¢as a kolik ho v Zivoté mame, ma vliv na
nasi fyzickou 1 psychickou kondici. Stejné jako to, ¢im je volny ¢as naplnén.

S néplni volného Casu také souvisi jeho moznosti: ,,...zdokonaleni nabidky, ktera
odpovida na spolecenskou poptavku (rekreologie)...*> Rekreologie jiz vznikla jako
samostatny studijni obor, ktery lze v Ceské republice studovat na terciarnim stupni
vzdélavani.

Jednou z moznosti, kde jedinci mohou travit volny ¢as je dim déti a mladeze, ktery
se dle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdé€lavani tadi pod stfedisko volného casu.
V pedagogickém slovniku je mozné nalézt nésledujici definici, kterd zahrnuje 1 ptiklady
oblasti, kterymi se stfediska volného Casu zabyvaji. ,.,Ke strediskim pro volny cas deéti a
mlddeze patii domy a stanice déti a mldadeze se zameérenim na techniku, ekologii, historii,
turistiku, vytvarné umeni, aj. Tato strediska poradaji také letni a zimni tabory, soutéze a
prehlidky.«* Jednou z &innosti, které DDM uskute¢huje, jsou letni tabory, na kterych se jiz
nekolikatym rokem podilim, a to jak na pfiméstskych, tak na pobytovych. Toto byl také
jeden z diivodl vybéru tématu prace. Jednd se o Dim déti a mladeze v Hornich Pocernicich.
DDM se nachazi mezi Zakladni Skolou Ratiboficka a Zakladni Skolou Chodovicka,
Gymnaziem Chodovicka a také v tésné blizkosti Skoly matetské. Zajiméa mé&, jakou ma DDM

jako instituce budoucnost a kam se mtze posouvat v tomto stoleti.

! KRAUS, Blahoslav. Zdklady socidlni pedagogiky. Praha: Portal, 2008. s.166, 167 ISBN 9788073673833.

2 TUMA, Jiti. Pedagogika volného ¢asu. Praha: Vysoké $kola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s r.o.,
2018.s. 6. ISBN 9788087723432.

3PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Portal, 2009. s. 288 ISBN 978-80-7367-647-6.



Teoretickd cast se nejdiive bude veénovat terminologii volného casu, poté
institucim, kde lze volny ¢as travit, a nasleduje vybrand instituce, kterou je diim déti a
mladeze.

Cilem prace je ptiblizit dilezitost volby népln¢ volného ¢asu a instituci, které jej
zajistuji. Dalsim cilem je zjistit, jak se vyviji a pfizpisobuje dobé konkrétni volnocasova
instituce, a to dim déti a mladeze.

Prakticka ¢ast se bude vénovat rozhovortim s fediteli jednotlivych prazskych DDM.



TEORETICKA CAST

Teoretickd cast zacind terminologii volného c¢asu, nasleduje kapitola o jeho
moznostech vyuziti, institucich, které zajiStuji volnoCasové aktivity, a konci vybranou

instituci — domem déti a mladeze.

1. Volny ¢as

Volny cas je v dnesni dobé bran jako samoziejmost, bez které by nebylo mozné si
ptredstavit kolob¢h dnti lidského Zivota. Postupnym zkracovanim pracovni doby, zrusenim
détské prace, demokratizaci a nartstem délky dovolené se rozsah volného ¢asu postupné
zvySoval. Tyto zmény se odehravaly zejména v priibéhu minulych dvou stoleti.* Fenomén
volného Casu je tedy také spjat se vznikem moderni spole¢nosti.

Pro spravné chapani, rozd€leni a vyuziti casu je nutné si tento termin a ¢lenéni
ptiblizit. Spravné pochopeni volného ¢asu mé za cil jeho vhodné traveni a prevenci pred
vznikem rizikového a spolecensky nekonformniho chovéni.

Odbornici zpravidla déli den ¢loveéka do tii Casovych usekd. Prvni Cast je Cas
nezavisly. U tohoto tseku je jeho naplii osobné a svobodné uréovana jedincem. Vazany cas
je druhou c¢asti. Do néj se fadi povinnosti a je pro néj typickd zamérnost a zadvaznost. Tieti
¢ast Casového déleni se nazyva cas zavisly. Tento Gsek Casu je pevné stanoven a urovan
nékym jinym.’> Na tyto oddily je rozdélen kazdy den jednotlivce. Neni to vSak jedini
mozZnost rozdéleni dne.

Dalsi moznosti, jak Ize volny Cas ¢lenit, je na ¢as pracovni a mimopracovni, ktery
se dale d¢li na €as vazany a volny. V tomto nazvoslovi a déleni mizeme najit podobnost
s pojetim u Vazanského. Podle néj je pro Cas vazany typickd kazdodennost (péce o sebe,
rodinu a domécnost). Cas vazany nema uréitou délku trvani, coz znamena, Ze jednotlivé
ukony jsou plnény dle potieby. Dalsi ¢ast mimopracovniho Useku je €as volny. Ten nema
jasny obsah ani délku jeho trvani. Je bran jako zbytek ¢asu po odecteni ¢asu pracovniho a
vazaného, cozZ se oznacuje jako rezidualni definice. Proti kvantitativnimu pohledu rezidudlni
definice stoji kvalitativni pojeti volného €asu oznacované jako definice normativni. Toto
vymezeni chape volny ¢as jako svobodny projev vile ¢loveka, ktery neni ovlivnén okolnimi

vlivy.®

* HOFBAUER, Bietislav. Déti, mlddez a volny cas. Praha: Portal, 2004. s. 25 a 26 ISBN 8071789275.

5 VAZANSKY, Mojmir. Zdklady pedagogiky volného casu. 2. doplnéné vydani. Brno: Print-Typia, 2001. s.
27 ISBN 8086384004.

6 DUFFKOVA, Jana, Luka§ URBAN a Josef DUBSKY. Sociologie Zivotniho stylu. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2008. s. 143 a 144 ISBN 9788073801236.
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Existuji tato déleni, dle kterych lze roz€lenit ¢as. AvSak jsou Cinnosti, které do
téchto uzkych, presnych a konkrétnich definic rozdélit nelze. Dochazi tedy k jejich
propojovani, coz lze uvést na ptikladu spojeni prace vazané s volnym ¢asem v podobé¢ zaliby
— napf. prace na zahrad¢. Toto propojovani se oznacuje jako ¢as polovolny, ktery Hodan
ptiblizuje nésledovné: ,,Je-li volny cas castecné zaméren na nejaky zistny, utilitdarni nebo
angazovany cil, je volnym casem jen castecné. Pak hovorime o kategorii polovolného casu
(semi — loisir)...*” V realném Zivoté se polovolny ¢as objevuje kazdy den.

Z vyklada terminti vyplyva, Ze volny Cas ma dv¢ hlediska, jak na néj 1ze pohlizet.
A to z hlediska délky trvani a z hlediska jeho obsahu.

Tato dvé pojeti se nachazi také v pozitivnim a negativnim chapani volného casu.
Vyse zminéna rezidudlni definice je u Vazanského nazyvana jako negativni pojem, do
kterého zatazuje i ¢as vdzany. Negativni pojeti zahrnuje Cas, ktery ziistane po préci, studiu,
péci o sebe a o doméacnost. Jako pozitivni chapani volného casu popisuje svobodné
rozhodovéni lov&ka o ¢ase a jeho naplni, které je oprosténo od tlaku druhych.® Toto je vyse
definovano jako normativni teorie. Hofbauer k rezidudlni teorii uvadi, ze je vyuZivana
hlavné u némeckych autorii a oznaduje se jako Resttheorie.’

Autofi nalézaji urcitou podobnost v déleni casu, avSak kazdy danému tuseku
ptisuzuje jiné konkrétni ¢innosti a jinou véhu té které teorii.

Posledni shrnujici definice volného €asu je pouzita z Pedagogického slovniku, kde
je volny ¢as definovan jako: ,,Cas, s kterym clovek miize nakladat podle svého uvézeni a na
zdklade svych zajmii. Volny cas je doba, ktera zustane z 24 hodin bézného dne po odecteni
casu vénovaného prdci, péci o rodinu a domdcnost, péci o vlastni fyzické potieby (vcetné
spanku).“'° V tomto vysvétleni volného &asu se v prvni vété nachdzi pojeti normativni
definice, které je také oznacovano jako pozitivni piistup. Naopak v nésledujicim souvéti
nachazime rezidualni pojeti, oznacovano také jako negativni pfistup.

Volny Cas nelze zcela oddélit od Casu uréeného na praci, Skolu ¢i jiné aktivity, nebot’
jedince je nutno chapat komplexng.!!

Po obecném pfiblizeni volného Casu je nutné si uvést jeho specifika u déti a

mladeze. Je dilezité uvést specifika pro dany vek, protoze se jedna o domy déti a mladeze,

7HODAN, Bohuslav a Tomas DOHNAL. Rekreologie. Olomouc: Hanex, 2005. s. 58 ISBN 8085783487.

8 VAZANSKY, Mojmir. Zdklady pedagogiky volného casu. 2. doplnéné vydani. Brno: Print-Typia, 2001. s.
30 ISBN 8086384004.

® HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladez a volny ¢as. Praha: Portal, 2004. s. 13 ISBN 8071789275.

10 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Portal, 2009. s. 341 ISBN 978-80-7367-647-6.

1'VAZANSKY, Mojmir a Vladimir SMEKAL. Zdiklady pedagogiky volného casu. Brno: Paido, 1995. Edice
pedagogické literatury. s. 25 ISBN 8090173799.
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pro které je dana vékova skupina skupinou cilovou. Pavkova uvadi ¢tyfi odliSnosti volného
¢asu u déti a mladeze oproti dospélym. V téchto odlisSnostech vSak mize dojit k vyjimce.

e Prvnim rozdilem je délka. Autorka uvadi, ze déti maji vice volné¢ho Casu nez
dospé€li. Ne vSechny déti, ale védi, jak tuto zvySenou cCasovou dotaci vyuzit.
Vyjimkou u dosp€lych muze naptiklad byt obdobi nezaméstnanosti.

e Druhou odlisnosti je naplit volného ¢asu. Ta byva oproti dosp€lym rozmanitéjsi a
odviji se od v€ku a jedine¢nosti daného jedince.

e U déti je také jind mira samostatnosti. jeZ je podminéna prostiedim, vyspélosti,
vékem a moznostmi vyuziti volného Casu v okoli.

e Poslednim rozdilem je nutnost pusobeni ze strany pedagoga. coz souvisi

s trdvenim volného ¢asu, na kterém se podili, Gi¢astni a ovliviiuje ho pedagog.'?

V této kapitole byl uveden pfistup riznych autord, ktery k pojmu volného ¢asu, jeho
chéapani a k celé oblasti volného €asu maji. V pfistupu k volnému ¢€asu nezalezi pouze na
pohledu autor, ale i na tom, jak odborné i celospolecenské tendence a trendy ovliviiuji ndzor
jednotlived na volny ¢as, coz ma za nasledek zptisob traveni volného ¢asu. Na konci kapitoly
byla uvedena specifika volného ¢asu u déti a mladeze, ktera jsou podstatna pro navaznost

dalsich kapitol.

2PAVKOVA, Jitina. Privvodce studiem oboru Pedagogika volného casu. Liberec: Technickd univerzita v
Liberci, 2003. s. 15 ISBN ISBN 80-7083-757-8.

11



2. Traveni volného ¢asu

Na volny ¢as je mozné pohlizet kvalitativn€ (na to, ¢im je naplnén) a kvantitativné
(v podobé jeho rozsahu).!* Tato kapitola bude vénovana kvalitativnimu pohledu na volny
Cas, tedy jeho obsahu.

Mezi aspekty, které maji vliv na volny cas, fadi Vazansky spolecenské prostiedi,
aktualni stav spolecnosti, sociodemografické Ccinitele, psychologické a fyziologické
faktory.!'* Tento vycet popisuje, které faktory ovliviiuji volny ¢as a jeho nasledné traveni.

Sak se k naplni volného Casu vyjadiuje z pohledu duasledkt, které traveni volného
¢asu muze mit, a to z pohledu negativniho 1 pozitivniho. ,Jestlize spolecnost zabezpeci
kvalitni traveni volného casu deti a mladeze, urychli tim rozvoj obecnych i specifickych
schopnosti mladé generace a potlaci rozvoj negativnich socialnich rysii.“'®> Dale Sak uvadi,
ze kvalitn€ vyuzity volny ¢as ma i svilj ekonomicky zamér. Vysvétluje to tak, ze volny cas
podporuje vykonnost mladé generace a tim slouzi jako prevence zavislostnimu chovani a
projeviim kriminality, coZ snizuje vydaje na feseni rizikového chovani a jeho nasledki. '° Je
tedy i ekonomicky vyhodnégjsi se ve spoleCenskych snahach vénovat kvalitné stravenému
volnému Casu nez fesit jiz nastalé rizikové chovani ¢i zdravotni disledky $patn€ naplnéného
volného ¢asu. Chybéjici vychovu k volnému ¢asu Hofbauer uvadi jako ptivod nésledujicich
fenoménti: ,,Skolni i mimoskolni Sikana, rostouct pocet, klesajici vek i stupnujici se brutalita
mladistvych pachatelii trestnych cini. "

V ptedchozi kapitole byla uvedena specifika, kterd se objevuji u volného casu déti
a mladeZe. Pavkova uvadi, Ze je typickd rozmanitost zajmi u déti a mladeze. S timto
nazorem prichdzi 1 Sak, ktery se k obsahu volného €asu vyjadiuje nasledovné: ,,Ve srovnani
s dospélosti se detstvi a mladi vyznacuje vétsi zajmovou pluralitou. Dalsi vyvoj jde spise
cestou redukce zajmového spektra a prohlubovani urcitého zdjmu.*'8

Rozmanitost oblasti zdjmu lze nalézt v rozvoji novych témat, coz pfibliZzuje

Hofbauer. Jednim z nové se objevujicich témat jsou informacni technologie, které se zacaly

13 DUFFKOVA, Jana, Luk4$ URBAN a Josef DUBSKY. Sociologie Zivotniho stylu. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2008. s. 141 ISBN 9788073801236.

14 VAZANSKY, Mojmir. Ziklady pedagogiky volného casu. 2. doplnéné vydani. Brno: Print-Typia, 2001. s.
35 ISBN 8086384004.

15 SAK, Petr. Promény deské mladeZe: Geskd mladeZ v pohledu sociologickych vyzkumii. Praha: Petrklic,
2000. s. 131 ISBN 80-7229-042-8.

16 Tamtéz s. 131

7 VESELA, Zdenka, ed. Socialng edukativni problémy mladeZe a dospélych v reflexi pedagogické teorie a
praxe: sbornik piispévki ze 7. konference CPdS : Brno, 10.10.1998. Brno: Konvoj, 1999. s. 71. ISBN
8085615819.

18 SAK, Petr. Promény Ceské mladeze: ceskd mladez v pohledu sociologickych vyzkumii. Praha: Petrklic,
2000. s. 133 ISBN 80-7229-042-8.
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vyvijet a rozSifovat az v minulém stoleti, a to pfedev§im na odborné ucely. Nyni jsou jiz
rozsifeny a stoji na nich mnoho volnogasovych aktivit pro déti a mladez.!® Hofbauer na
prikladu informatiky ukazuje vyvoj jedné z dnes velmi rozsifenych oblasti z4jmt u déti a
mladeze, a nejen u nich, ale i v celé spoleCnosti. Tato oblast zdjmu se stala hlavnim
prostfedkem a moznosti v dob¢ zavieni skol (opatieni v prubéhu pandemie Covid-19), kdy
vyuku pies rizné online platformy zavedly Skoly i volnocasova Skolské zatizeni. Informacni
technologie byly vyuzity také po zacatku valecného konfliktu na Ukrajin€.

Ptechod do online prosttedi je pro vSechny ucitele vyzvou k inovaci, ale zaroven
t&7kym obdobim zmén. 2°

Vnéjsi faktory ovlivijici volny cas byly zieteln¢ rozpoznatelné pii pandemii
Covidu-19 a nejen pii ni. Nahly a skoro Uplny piesun zivota do online prostfedi s sebou
pfinesl riiznd omezeni, ale i zmény, které se promitly do Zivota spolecnosti, a tudiz 1 do
zpisobu traveni volného ¢asu. Diky nucenému ptfesunu do online prosttedi néktera DDM
zacCala nabizet online ¢i hybridni varianty krouzk.

Ptesunu do online prostiedi a nadmérnému pouzivani internetu se vénoval vyzkum

na Masarykové univerzité z roku 2021.

Divky Pred pandemii 12 23 n 34
Béhem pandemie 21 27 37 15

Chlapci Pred pandemii 12 20 s 3
Béhem pandemie 24 28 34 14

13 a2 14 let Pred pandemii 7 16 3 44
Béhern pandemie 17 27 36 20

1528z 17 let Pied pandemii 16 25 33 26
Béhern pandernie 27 28 35 1

Véichni  Pred pandemii 2| EE 34
Béhemn pandemie 23 27 35 15
1] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B 7 hodin a vice 5 az 6 hodin 3 az 4 hodiny 1 az 2 hodiny

Znéni otdzky Kolik casu pribliZzné trdvis na internetu béhern bézného viedniho dne? (a) Asi 7 hodin nebo vice, (b) Asi 6 hodin, (c) Asi 5 hodin,
(d) Asi 4 hodiny, (e) Asi 3 hodiny, (f) Asi 2 hodiny, (g) Asi 1 hodinu, (h) Asi pdl hodiny, (ch) Mdlo nebo vilbec.

21

Y HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladeZ a volny cas. Praha: Portal, 2004. s. 49 ISBN 8071789275.

20 Koronavirus reformuje $kolstvi.: Moderni metody si osvojuji i mnozi uéitelé "skeptici." Aktudlné.cz
[online]. 13.3.2020 [cit. 2021-10-14]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/koronavirus-reformuje-
skolstvi-moderni-metody-si-osvojuji-i/r~ebdbf98463e711eaabf6ac1f6b220ee8/

21yokal, D., Smahel, D., & Dedkova, L. (2021). Excesivni pouzivéani internetu Geskymi dospivajicimi:
Srovnani pied a béhem pandemie Covid-19. [Vyzkumna zprava]. s. 5. Masarykova univerzita.
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Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze doslo ke skoro dvojndsobnému nartstu doby, které
respondenti travili v online prostiedi. Jak autofi vyzkumu uvadi, nelze navyseni Casu, ke
kterému béhem pandemie doslo, vykladat pouze negativné. Diivodem je zména prostiedi
vyuky, ktera byla zajistovana pomoci internetu a technologii k tomu slouzicich.

Nejen zména z prezencniho do online prostiedi, ale existuji dalsi faktory ovlivitujici
volbu aktivit ve volném case.

Sak uvadi, ze volnoCasové aktivity jsou ovlivnény socidlnimi zménami, kterymi
¢lovek v pribéhu Zivota prochazi, ontologickym vyvojem a zménou prostiedi. Na zménu
prostfedi navazuje i zména vykonavanych aktivit. Mezi zmény se fadi prestup ze zakladni
na stiedni Skolu, zacatek vykonu prace a zména bydlisté. Moznosti zmény vztahu k aktivitdm
jsou nasledujici:

s vekem aktivita roste

s veékem aktivita klesda

a % o~

s vekem aktivita roste do urcitého veku a pak klesa
D. s vekem aktivita klesa do urcitého véku a pak roste
E. s vékem se vyrazné neméni**
Pavkova uréuje typy vychovy, kterych se déti a mladistvi ucastni.
Mimotiidni vychova zahrnuje vliv skoly v dobé, kdy neprobihd vyuka a mimoskolni
vychova je vychova, ktera se odehrava v institucich vyjma skoly.

DalSim typem je vychova mimo vyucovéani. Na vychové mimo vyu€ovani se také
podileji instituce a je vymezena v ¢ase vyjma vyucovani a rodiny. Tyka se pouze déti a
mladistvych. Pojmy mimotfidni vychova a mimoskolni vychova byly vyménény za spojent

vychova mimo vyucovéni.?

2 SAK, Petr. Promény Ceské mldadeze: Ceskd mladez v pohledu sociologickych vyzkumuii. Praha: Petrkli¢,
2000. s. 139. ISBN 80-7229-042-8.

23 pPAVKOVA, Jitina. Privodce studiem oboru Pedagogika volného casu. Liberec: Technicka univerzita v
Liberci, 2003. s. 16. ISBN ISBN 80-7083-757-8.
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Sak ve své knize porovnava volnocasové aktivity, které ziskal z jednotlivych
vyzkumu béhem let 1982—2002. Nejvétsi a nejrychlejsi zménu mizeme nalézt od roku 1993

u volnocasové aktivity spojené s PC.

Vyvoj volnocasovych aktivit mladeze I.,
od roku 1982 do roku 2002, vékova skupina 15 - 18 let
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4,8 1 .
wwze
n,«‘;’ “ N o £ ; P s < i
“f(, ‘ iagnet X nicnedélan
o _ . =~ povidani s prateli Bo Ty
- - £ % - / L pC
e L s ,'/ -
5 / e
324 ™\ o . 4
L 4 I——' s
*p“ “ 3 ~ — "” sportovani
2,8 {00 TR G T T e e v et
7 = S~ & ﬁ/-’
- - ’
24 TRl o
R O -
19 T T T T T T T L] T T T
82 1984 1992 96 97 2000 2002
rok
P}‘(HHL'H’_I'J 1982/1, 1984/1,1991/3, 1996/1, 1997/1, 2000/1 — 3/5 2002 —1/2
24

24 SAK, Petr a Karolina KOLESAROVA. Mladez na kiizovatce: sociologické analyza postaveni mladeze ve
spolecnosti a jeji ulohy v procesech evropeizace a informatizace. Praha: Svoboda Servis, 2004. s. 70. ISBN

8086320332.
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3. Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

3.1 Déleni Skolskych zarizeni

Zacatkem této kapitoly je legislativni ukotveni stfedisek volného Casu.

Vyhlaska o zajmovém vzdélavani €. 74/2005 Sb. urcuje Skolska zatfizeni pro
zajmové vzdélavani, a to nasledovné — stfedisko volného ¢asu, §kolni klub a $kolni druzina.?
Blize se nyni budeme vénovat konkrétnimu zafizeni, a to domu déti a mladeze.

Dana vyhlaska dale specifikuje déleni stiedisek volného Casu: ,,§ 4 (4) Stredisko ma
tyto typy: a) dum deti a mladeze, ktery uskutecnuje cinnost ve vice oblastech zajmového
vzdelavani, b) stanice zdjmovych Ccinnosti zameérend na jednu oblast zdjmového
vzdélavani. %%

wtrediska pro volny cas déti a mlddeze jsou zarazovany do sité Skol a skolskych
zarizeni. Na zdkladé tohoto zarazeni vyplyva ndrok na stdatni prispévek na cinnost.

Zrizovateli DDM mohou byt skolsky uirad, obec, cirkve, soukromy nebo jiny subjekt.**’

Zajmové vzdélavani upravuje kromé vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém
vzdélavani 1 zdkon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim, stftednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani, ktery specifikuje Cinnosti, které stfediska volného casu také plni.
wWtrediska volného casu se podileji na dalsi péci o nadané déti, Zdaky a studenty a ve
spolupraci se skolami a dalSimi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek deti a
Zdki.

V domech déti a mladeze, stejné€ jako v dalSich zatizenich pro zdjmové vzdélavani,
pusobi pedagogové volného Casu. ,,Pedagogicti pracovnici ve strediscich volného casu jsou
podle prislusného zakona zarazeni do kategorie pedagog volného casu. Kromé stalych
pedagogickych pracovnikii zajistuji vychovné cinnosti ve strediscich také externisté a
dobrovolnici.*“* Stali (nebo také nékdy oznaceni jako interni) zaméstnanci domi déti a

mladeze tvori mensi ¢ast oproti externistim z celkového poc¢tu zaméstnanct.

25 Vyhlagka ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani. In: CESKA REPUBLIKA. O zijmovém vzdélavani. In:
Sbirka zakonii. Moraviapress. 2005. ¢astka 20, ¢islo 74. ISSN 1211-1244.

26 Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani. In: CESKA REPUBLIKA. O zajmovém vzdélavani. In:
Sbirka zakonii. Moraviapress. 2005. ¢astka 20, ¢islo 74. ISSN 1211-1244.

2 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 121 ISBN 80-7178-
711-6.

28 74kon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: skolsky
zéakon. In: Sbirka zakont. Ceska republika: Moraviapress., 2004, ro¢nik 2004, castka 190, ¢islo 561, s. 509-
511.

29 TUMA, Jiti. Pedagogika volného ¢asu. Praha: Vysoka §kola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s r.o.,
2018.s. 66. ISBN 9788087723432

16



3.2 Cinnosti domi déti a mladeZe

wtrediska pro volny cas deti a mladeze plni funkci vychovné vzdélavaci a rekreacni
... Jsou urcena jak pro déti a mladez, tak pro jejich rodice i dalsi verejnost.“*° Takto §iroce
urcuje ucastniky zdjmového vzdélavani vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdelavani.

Cinnost stiedisek volného &asu je zejména pravidelna. Pravidelna &innost je viak
doplnéna o &innost piileZitostnou (napi. tdborovou).’! Padvkova charakterizuje tdborovou
¢innost obdobim, ve kterém se uskuteciiuje. Tedy je to volno (prazdniny) v obdobi jara, 1éta,
podzimu ¢&i Vanoc a s délkou obvyklou pét dni a déle. *

Aktivity, které jsou zajisStovany stiedisky volného Casu, probihaji cely rok. Jak je
jiz vySe zminéno, tak se jedné o ¢innosti, které jsou nabizeny nejen po dobu trvani Skolniho
roku, ale také v dobé prazdnin.?

Mezi uskupeni, kterd v DDM vykonavaji pravidelnou cinnost lze oznacit
nasledujici:

e Krouzky — malé uskupeni zaméfujici se na jeho t€astniky a jejich rist. Mezi
¢innosti, na které 1ze krouzky zaméfit patii naptiklad cteni.

e Soubory — uskupeni cilené na oteviené sdileni svych vysledki. Piikladem
¢innosti souboru miiZze byt zpév ¢i tanec.

e Kluby — uskupeni, ve kterém dochazi k mensi organizovanosti a je zde i

e Kurzy — uskupeni, které je omezeno dobou, po kterou probih4 a jeho cilem
je nabyti dovednosti ¢i védomosti. >*

Pavkova uvadi procentudlni rozdéleni naplni ¢innosti DDM:

,,zdjmova cinnost pravidelnad 20-60 % naplné cinnosti;
zdjmova c¢innost prilezitostna 20-40 %;
prazdninova a vikendova cinnost 10-20 %...%>

Udaje uvedené vyse jsou vysledky vyzkumu z roku 1993.

30 HAJEK, Bedtich. Déti, vedouci, volny &as. Praha: Institut déti a mladeze MSMT, 2004. s. 33 ISBN
8086784061.

31 TUMA, Jiid. Pedagogika volného ¢asu. Praha: Vysoka $kola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s .0.,
2018. s. 65. ISBN 9788087723432

32 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 124 ISBN 80-7178-
711-6.

33 HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladeZ a volny ¢as. Praha: Portal, 2004. s. 82 ISBN 8071789275.

3 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 122-123 ISBN 80-
7178-711-6

% Tamtéz s. 125
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4. Dam déti a mladeze

4.1. Dum déti a mladeze ve 20. stoleti

Dum déti a mladeze, tak jako dalsi instituce pro volny Cas a také cela oblast volného
¢asu, byl v druhé poloviné 20. stoleti ovliviiovan statnim zfizenim, které mélo vliv na
ideologické pojeti a jednotnost s absenci moznosti volby. Opacny vyvoj zaznamenaly
zapadni staty, které se snazily o Siroku $kalu moZnosti a alternativnich p¥istupt.

wZemé vychodniho bloku zdiiraznovaly pozadavek jednotného systéemu,
ziFizovatelem vétsiny instituci pro vychovu byl stat.«>’

Ptfed vznikem domu déti a mladeze v minulém stoleti vznikaly domy pionyra a
mladeZe. Roku 1949 byl v Brné — Luzanky zaloZen prvni diim pionyrii a mladeze.?®

,Dum pionyrii a mladeze, stanice mladych technikii, prirodovédcii a turistii jsou
specializovanymi institucemi, které pomahaji Pionyrské organizaci SSM, skolam i vsem
dalSim institucim pri organizovani vychovy deéti a mladeze v dobé mimo vyucovaini a
poskytuje jim odbornou metodickou pomoc.“*° Jiz v této publikaci z 80. let miizeme najit
aktudln¢ autory vyuzivany pojem doby mimo vyucovani.

Domy pionyri a mladeze zajistovaly (stejné jako pozd¢ji DDM) zdjmovou
¢innost. Spole¢né s domy pionyrl a mladeze dopliiovaly nabidku zajmovych aktivit stanice
mladych dle danych oboril, v ¢emZ 1ze vidét podobnost se zdjmovou €innosti v soucasné
dobé.

»Bohatou zajmovou cinnost pro deéti a mladez pripravuji domy pionyrii a mladeze.
Vytvareji riizné krouzky od vytvarného az po automodelarsky, aranzérsky, divadelni,
hudebni a mnoho dalsich. Nedavaji si za ukol vychovavat talenty, ale rozvijet détskou
tvorivost a fantazii.“°
Organizace ur¢ené pro déti, které byly zfizené pionyry a vznikly na jate 1949,

vychazi z obdobi pred valkou a snaZily se o celospoleensky rozvoj.*!

3 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 22-23 ISBN 80-
7178-711-6.

37 TUMA, Jiii. Pedagogika volného ¢asu. Praha: Vysoka $kola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s .0.,
2018.s. 12. ISBN 9788087723432

33 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 122 ISBN 80-7178-
711-6

3 SCHNEIDEROVA, Hana. Teorie Skolni a mimoskolni vychovy: celostatni vysokoskolskd ucebnice pro
studium studijniho oboru 76-12-8 Ucitelstvi vseobecné vzdelavacich predmétii na fakultach pripravujicich
ucitele v CSR. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1988. s. 197 Uéebnice pro vysoké skoly (Statni
pedagogické nakladatelstvi).

40 KRALOVA, Eva. Zivot nagich déti. Praha: Mona, 1979. s. 65

4 Tamtéz s. 63
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Skolni druziny a $kolni kluby, stejné jako tomu bylo u pionyrského sdruzeni,
navysovaly své podty.*?

K oblastem z4jmii volného Casu Hofbauer uvadi, ze: ,,...pocet ucastniki raznych
typil pobytu v ptirod¢ roste od r. 1970 kazdoroc¢né a celosvétové o 5 %...*

Vyse zminéna skupina populace zahrnuje déti a mladez. Devadesata 1éta nebyla
pouze meznikem pro zménu v traveni volného Casu, ale i celospolecenskou pieménou
postihujici vSechny oblasti zivota. Pfikladem miize byt navazani otevienych mezinarodnich
vztahl, demokratické tendence ¢i pluralismus ve vSech oblastech.

Po udélostech konce osmdesatych a zacatku devadesatych let znovu zacala
fungovat diive zakdzand hnuti. Mezi zakazana sdruzeni patfil napi. Jundk a také dalsi
skupiny, které byly spojeny s kiestankou tématikou, jako napf. YMCA a YWCA.*®

»<Domy pionyrii a mladeze se preménily v domy deéti a mladeze, uvolnily se
z jednotné statni ideologie a odstranily hierarchické vztahy zavisejici na uzemnim dosahu
(domy mistni, okresni, krajské).«**

Na konferenci Ceské pedagogické spolecnosti, kterd se uskute¢nila v Brné roce
1999, uvadi Hofbauer paradoxy volného ¢asu dnesniho ¢lovéka. Mezi ptednesené paradoxy
tadi: ,,Moznosti volného casu rostou rychleji nez pripravenost cloveka jich vyuzit (nebo se

Jjim branit).“%

4.2 Dum déti a mladeze v 21. stoleti

Revoluce u nas na konci 20. stoleti umoznila oteviené fesit socialni problémy. Diky
diskusi se mohlo pfistoupit k feSeni a zavedeni aktivit, které s fungovanim spolecnosti v u
nds obnovené demokracii vyvstaly.*® Zmény na ptelomu stoleti kladly takové ukoly na
volnocasové instituce, aby se adaptovaly na jiné oblasti zajmu a dostupnost sluzeb pro

viechny. ¥

%2 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 26 ISBN 80-7178-
711-6

B Tamtéz s. 26

4 Tamtéz s. 27

4 VESELA, Zdenka, ed. Socialné edukativni problémy mladeze a dospélych v reflexi pedagogické teorie a
praxe: sbornik piispévki ze 7. konference CPdS : Brno, 10.10.1998. Brno: Konvoj, 1999. s. 71. ISBN
8085615819.

4 TUMA, Jiii. Pedagogika volného &asu. Praha: Vysoka $kola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s r.0.,
2018.s. 9. ISBN 9788087723432.

4 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 27 ISBN 80-7178-
711-6
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Hotbauer uvadi vyvoj poctu stifedisek volného ¢asu, kdy v roce 1996 bylo celkem
282 zafizeni a v roce 2003 jiz 291. *® Nové se také zacal na pielomu stoleti fesit problém
s financovanim volnocasovych aktivit ucastnikti zajmového vzdélavani.

»Volnocasové aktivity jsou péstovany v rodindach i naddle, pokud to rodinny
rozpocet dovoluje a kde tyto aktivity jsou tradovany jako hodnota. V souvislosti
s volnocasovymi a zajmovymi aktivitami je nutno konstatovat, ze ubyly ty zdajmové aktivity,
o které se staraly skoly nebo jina Skolska zarizeni, které byly bezplatné nebo za symbolicky
poplatek.**

Nabidka volno¢asovych aktivit piestala na konci minulého stoleti byt zalezitosti
pouze statu a na nabidce se podili i subjekty ze soukromého sektoru. ,,Kromeé vychovnych
zarizeni je dnes volny cas déti a mladych rovnéz polem pusobeni Fady typicky komercnich

organizaci, napr. cestovnich kanceldari, zdabavnich stredisek, heren, diskoték, barii,

Tab. Misto traveni volného ¢asu 2000 (v %)
vékova skupina 15 - 30 let

— 15 - 18 | 19 - 23 | 24 - 30

"V télovychovné organizaci 37,25 | 2647 | 23,16

Ve gkole mimo vyufovdni 30.39 | 1569 | 3.16
V domé déti a mladeze 24,51 | 833 5.96
V komerénim zafizeni pro volny cas 14,71 31,37 25,61
V jiné instituci, zafizeni B 10,68 | 14,22 12,28
Sim, s rodinou, prateli _ 85,29 86,76 90,53

Pramen: 200000 — 375
restauract.*>°

Se zrychlenym vyvojem spole¢nosti a technologii se zacal u mladych lidi objevovat
nadbytek volného Casu, ktery neumi vhodné naplnit. ,,Protoze této skupiné ale chybéji
potiebné informace a dovednosti pro ucelné vyuziti volného casu, otevira se tak prostor pro
nudu a z toho plynouci asocidlni ¢innost.*>' 1 piesto, Ze piispévek z konference byl vydan

pted vice nez 20 lety, je jeho namét stale pro urcité skupiny aktudlni.

48 HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladeZ a volny Cas. Praha: Portal, 2004. s. 86 ISBN 8071789275.

% VESELA, Zdenka, ed. Socialné edukativni problémy mladeZe a dospélych v reflexi pedagogické teorie a
praxe: sbornik piispévkil ze 7. konference CPdS : Brno, 10.10.1998. Brno: Konvoj, 1999. s. 165. ISBN
8085615819.

50 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 45 ISBN 80-7178-
711-6

51IRo¢nik 2000: Socialia 2000: mladez a volny ¢as: sbornik piispévkil z mezinarodni konference konané v
Hradci Kralové 10. a 11. fijna 2000 = Mladez a volny ¢as (Variant.). Vyd. 1. [S.1.]: Gaudeamus, 2001. s. 178.
Socialia [Gaudeamus, edice]. ISBN 80-7041-760-9. 178 IV. mezinarodni konference SOCIALIA 2000
»Mladez a volny ¢as“,UHK 10.-11.2000
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Z vyzkumu Saka vycteme, ve kterych organizacich (dle roku provedeni vyzkumu)
jedinci travi volny ¢as.> Podle vyzkumu navitévovalo ve vékové skuping od 15 do 18 let
DDM celkem 24,51 % dotazanych. V dalSich vékovych skupinach ucast na aktivitich DDM
rapidné klesa. Ve v€ku od 19 do 23 let se jedna pouze o 8,33 % Ucastnikl a ve tieti vékové
skupiné od 24 do 30 let o pouhych 5,96 % dotazanych.

Dle Pavkové byla tydenni pravidelna navstévnost déti, které jsou ve skolnim véku,
piiblizné dvanact aZ $estnact procent. >

Knotkova dodéava, ze k roku 2002 bylo celkem 295 aktivnich stfedisek pro volny
¢as déti a mladeze.>* Tuto informaci potvrzuje i Pavkova, kterd uvadi, ze aktualng, tedy
v roce 2002, kdy byla vydana publikace Pedagogika volného casu, se v Ceské republice
nachézelo pfiblizné 300 domi déti a mladeze.>

Dalsi uvedeny vyvoj je od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které¢ ve
vyro¢nich zpravach a na svych webovych strankach zvetejituje data o z4jmovém vzdélavani,
jez je zajistovano stiedisky volného casu.

Ve vyroéni zpravé MSMT z roku 2021 je uveden celkovy poéet stiedisek volného
Zasu i potet DDM pro dany rok, a to 320 z celkového poétu 331 SVC. Ve vyroéni zpravé je
pro domy d&ti a mladeZe specifikovéan i podet u¢astnikii za rok 2021/2022, a to 281 282.%

Z dat dostupnych na webu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je patrné,
Ze roste zajem o vyuzivani stfedisek volného Casu jako moZznosti, ve které je mozné travit
volny ¢as. NavySeni zajmu doklada rozristajici se pocet stfedisek volného Casu. Pokles
v poctu stiedisek volného ¢asu i poc¢tu ucastnikl je patrny od Skolniho roku 2020/2021.
Dtivodem snizeni poctu ucastnikdt mohou byt restrikce, které¢ kvili onemocnéni Covid-19

byly zavedeny. Prvni opatfeni spojend s onemocnénim Covid-19 byla zavedena ve druhé

poloving Skolniho roku 2019/2020.

52 SAK, Petr a Karolina KOLESAROVA. Mladez na kiizovatce: sociologicka analyza postaveni mladeze ve
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3 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného &asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 125 ISBN 80-7178-
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54 NEMEC, Jiii a kol. Kapitoly ze socialni pedagogiky a pedagogiky volného &asu pro dopliiujici
pedagogické studium. Brno: Paido, 2002. s. 29 ISBN 8073150123.

5 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného ¢asu. Vyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2002. s. 122 ISBN 80-7178-
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Skolni rok Pocet stiredisek volného ¢asu Pocet ucastniku
2011/12 302 254 800 >’
2012/13 310 268 400 °8
2013/14 312 270 699 *°
2014/15 312 272 744 ©°
2015/16 319 290 047 ©*
2016/17 321 296 248 ©2
2017/18 324 303 289 ©3
2018/19 330 304 539 %4
2019/20 334 310 043 ®
2020/21 333 261 268 ©°
2021/22 331 282 996 ¢’
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PRAKTICKA CAST
1. Cil vyzkumu

Prakticka cast zavérecné prace je zamétena na volnocasova zafizeni, konkrétné na
domy déti a mladeze a jejich fungovani a vyvoj. Zkoumana byla i adaptace DDM na vyvoj
spoleCnosti a jeji poptavku, coz je ovlivnéno i komunikaci mezi domy déti a mladeze a
ziizovatelem, na kterou se ¢aste¢né vaze i financovani.

Specificky se bude jednat o to, co ovliviiuje chod této instituce, jaké faktory se
ve 21. stoleti podileji na ¢innostech domii déti a mladeze a v neposledni fad€ bude prakticka
¢ast zamétfena na sméfovani tohoto volnocasového zatizeni.

Pro praktickou c¢ast byl zvolen kvalitativni vyzkum, ktery si klade za cil blizsi
zkouméni problematiky s men$im poctem dotazovanych. Miovsky ke kvalitativnimu
ptistupu uvadi, Ze se jednd o: ,,...kreativni spoluvytvareni vyzkumné situace tak aby, byl stale
sledovan zadouci cil, avsak bez naroku na stejny (¢i predem vymysleny a pripraveny) zpiisob,

Jjak k tomu cili dospét. ®8

2. Charakteristika zkoumaného vzorku

Lokalitou pro vyzkumnou ¢ast byla vybrana Praha jako mésto s nejveétsim poctem
obyvatel i nabidky volno¢asovych aktivit, coz znamena nejvyssi pocet domil déti a mladeze
v ramci jednoho mésta. Dal§im divodem pro vybér této lokality je dojizdéni déti a mladeze
z okoli Prahy za u¢elem vzdélavani, s ¢imz se poji 1 Cas mimo vyucovani, ktery jedinci travi
ve volnocasovych zafizenich, kterym jsou i domy déti a mladeze.

V Praze je Magistratem Hlavniho mésta Prahy ziizeno celkem 13 domu déti. Dalsi
dva domy déti a mladeZe jsou ziizeny danou méstskou &asti. &

Z diivodu kontinuity moZnosti traveni volného €asu byla pro vybér prvnich
respondentli pouzita publikace vydana Prazskou pedagogicko-psychologickou poradnou
zroku 1996 Informace o mimosSkolnich aktivitach pro déti a mladez v Praze. Publikace
mapuje volno€asové zatizeni na tzemi Prahy a jejich ¢innost v roce 1996. Jiz v tomto roce
nabizely sluzby nasleduji domy déti a mladeze: DDM Praha 2; DDM Chuchelska; DDM
Jizni Mésto; DDM Hlavniho mésta Prahy a DDM Premyslenska (nyni pod ndzvem DDM

8 MIOVSKY, Michal. Kvalitativni p¥istup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha: Grada, 2006. s. 73
Psyché (Grada). ISBN 8024713624.

6 Adresai DDM. Prazské domy déti a mladeZze [online]. [cit. 2023-07-02]. Dostupné z:
https://www.volnycaspraha.cz/o-nas/adresar-ddm
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Spirala). Jako dalsi byly osloveny DDM Horni Pocernice; DDM Stodtlky; DDM Praha 10
(Dim Um); DDM Praha 3 (Ulita); DDM Praha 6 a DDM Praha 4 — Hobby centrum.

Jako respondenti byli zvoleni feditelé domt déti a mladeze z toho divodu, Ze
zastupuji, fidi a udavaji smér celé organizaci.

Celkem ctyfi z oslovenych respondentli nereagovali na zaslané e-maily a jeden
respondent nereagoval na telefonicky kontakt. Pokud nastala situace, kdy na e-mail nebyla
obdrZzena odpovéed’, tak byli respondenti kontaktovani dodatecné telefonicky. Tti respondenti

nereagovali na telefonicky kontakt a dva respondenti s rozhovorem nesouhlasili.

3. Vyzkumna metoda

Jako vyzkumna metoda byl zvolen rozhovor, také nazyvan jako interview.

Pro ziskani detailnéjsich informaci byl zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery je
typem hloubkového rozhovoru a vychazi z dopiedu stanoveného soupisu otazek. ’° Pii
polostrukturovaném rozhovoru se nejedna pouze o pfipravené otazky, ale soucasti interview
jsou i dopliiyjici otazky, které jsou ovlivnény pribéhem jednotlivych rozhovori.

Hendl wuvadi informace o pozitivech a negativech, kter¢é metoda
polostrukturovaného rozhovoru piindsi. ,,Polostrukturovana varianta interview v zdsade
kombinuje vyhody a minimalizuje nevyhody obou krajnich forem rozhovoru, tj. volného,
nestrukturovaného a strukturovaného...jista volnost se jevi jako vhodna k vytvoreni
prirozenéjsiho kontaktu tazatele s informantem...«"!

Tematicky byl rozhovor rozdélen do tii casovych oblasti — minulost, pfitomnost a

budoucnost.

4. Vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka ¢. 1: Jak velky je zdjem o krouzky jako mozZnost fizen¢ho volného ¢asu
v domech déti a mladeze?

Vyzkumna otazka ¢. 2: Jakym zplsobem se domy déti a mladeze vyrovnaly s krizemi
poslednich let?

Vyzkumna otazka €. 3: S jakymi organizacemi domy déti a mladeze pfi zajiStovani svych
¢innosti spolupracuji?

7 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal,
2007.s. 160. ISBN 9788073673130.

"I REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumd. Praha: Grada, 2009. s. 112. Sociologie
(Grada). ISBN 9788024730066.
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5. Sbér dat — zpiisob provedeni vyzkumu
Rozhovory byly uskutetnény béhem dvou mésich dle casovych moznosti
respondentli. Dva zrozhovori probéhly osobné¢ v daném DDM, dva byly uskutecnény
pomoci videohovoru a zbylé dva telefonicky. Zpusob setkani byl zvolen dle moznosti a
preference respondenti.
Data byla sbirana a zaznamenavana pomoci poznamek, které byly vytvaieny v
prabéhu rozhovort. Primérnd délka rozhovoru byla 40 minut. Nejdelsi rozhovor trval 50

minut a nejkratsi 30 minut.

6. Metoda vyhodnoceni dat
Jako metoda vyhodnoceni dat ziskanych rozhovory byla vybrana ptipadova studie,
a konkrétné studie organizaci a instituci. Zvolena metoda poskytne detailngj$i vhled do

organizace, jejich zmén a adaptaci v prub&hu jeji existence.

7. Vysledky vyzkumu a jejich interpretace
Rozhovor, jak je jiz vySe zminéno, byl ¢lenén na tfi oblasti — minulost, pfitomnost
a budoucnost. Pro lepsi orientaci v rozhovorech je zde uveden seznam pouzitych otazek.
Minulost

1. Jaké zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

2. Z ¢eho vychazite pfi planovani a béZném chodu DDM?
3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavieni béhem pandemie Covidu-19?
4. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM meéla pandemie Covidu-19?
5. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajin¢?
Ptitomnost

6. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pfipadné s jakymi a jak?
7. Jaka je komunikace s vaSim zfizovatelem?
8. Kdo urcuje nabidku krouzkt vaseho DDM?
9. Které krouzky je t€zké naplnit?
10. Jak narocné je ztidit a prosadit novy krouzek?
Budoucnost
11. Jaké mate vize do dalSich let 21. stoleti? Kam myslite, ze bude DDM smétovat?
12. Jak vypada idedlni DDM? Jak si ho pfedstavujete?
Jako dopliujici byly stanoveny nasledujici otazky:

13. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ¢i seniory?
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14. Ma vaSe DDM vyhovujici prostory ¢i hledate nové?

Vysledky vyzkumu jsou ¢lenény po jednotlivych oblastech a dle vySe napsaného poradi

otazek.

1. Jaké zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

Na prvni otazku vétSina respondentli odpovédé€la, Ze na Cinnosti, které se v
minulosti ve volném case uskuteCiiovaly, i dnes navazuji. Rozdil je v mife vyuZzivani
predchozich zkuenosti v soucasné dobé. Reditelé DDM také vétsinové upozoriiovali na
nutnost sledovani aktualnich trendl a potfeb spolecnosti, kdy nékteré aktivity dnes nejsou
proveditelné: ,,Nyni déti jiz neumi pouzivat buzolu a preferuji napriklad kompas v telefonu.*

Nejlépe postoj fediteld DDM vystihuje nasledujici odpovéd’ jednoho z respondentti:
wJsou tu zkuSenosti, které vyuzivame dodnes. Je to z toho ditvodu, zZe system zajmového
vzdélavani fungoval i ve 20. stoleti, takze téch zkusenosti je opravdu spousta. Clovek must
prihlizet dobe, ve které Zije, potrebam klientii zdjmového vzdeélavani a vithec potirebam
Skolstvi podle toho, jak se vyviji. ZkuSenosti a potreby spolu tak néjak souvisi. Takze i ty
zkuSenosti z minulého stoleti jsou samoziejmé vyuZitelné i v tom soucasném. Clovék to musi
delat selskym rozumem, prizpiisobit se a respektovat dobu, ve které Zije.*

Za zminku stoji také fakt, Ze nc¢které domy déti a mladeze v minulém stoleti
neexistovaly, nebo rozsah jejich sluzeb byl natolik omezeny, Ze v dnesni dobé z 20. stoleti

JiZ nevyuzivaji prakticky nic.

2. Z ¢eho vychazite pfi planovani a bézZném chodu DDM?

V otdzce cislo dva se respondenti nejcastéji uchylovali k popisu vyuzivani
zkuSenosti pti planovani aktivit DDM. Z minulych zkuSenosti s planovanim a vizemi DDM
vétSinou nezminovali zadné hluboké navaznosti. Napiiklad: ,,Nenavazujeme. Vse se
predélalo. Stavebné i obsahove to byl nevhodny prostor. Diive zde byli zaméstnani pouze
dva pracovnici.”

Z hlediska plénovani a jeho vychodisek byla velmi podnétnd tato
odpoveéd’: ,,Nemyslim, Ze v dnesni dobé to Ilze délat jen na zakladé zkusenosti. V té nasi
oblasti se uz pohybujeme na bazi i néjakych manazerskych dovednosti, takze skutecné
vizionarsky, ale i kratkodobé cinnosti planujeme. Snazime se tedy na zdkladé néjakych
predstav, kam chceme dojit v dlouhodobéjsim casovém horizontu, tu cinnost naplanovat.

Pak jsou kratkodobéjsi useky, coz by se dalo nazvat jako rocni plan, kde nase vize
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rozpracovavame do krokit a snazime se tak co nejvice se té nasi vizi priblizit, nebo ji co
nejlépe naplnit. Pracujeme na tom s tymem mych kolegii, ktery vedu. Vzdycky podle vnitrniho
posouzeni stavu organizace se vzdy zamérime i na prostredi, které nas obklopuje, na vnéjsi
viivy, které to vzdelavani ovliviiuje. Délame to prostrednictvim toho, Ze si rozpracujeme
vnitini podminky a vnejsi podminky. Udélame si tak zvany Ishikawa Diagram, znaméjsi pod
nazvem rybi kost, kde jsme si v podstatée rekli, kdo jsou nasi klienti a jaké jsou jejich potreby,
Jjaké jsou nase moznosti, jaké jsou pozadavky naseho zrizovatele nebo i vyssich instituci, jako
Jje napr. ministerstvo Skolstvi, a jakou strategii chceme my. Ziskali jsme tedy néjakou vizi,
kterou jsme rozpracovali do téch dilcich usekii neboli rocnich planii.*“ V této odpovédi se
ukazuje dulezitost profesionality a promyslenosti vedeni organizace, jako je dim déti a
mladeze, coz ovliviiuje kvalitni rozvoj konkrétniho zatizeni.

Podstatnym upozornénim na souvislost mezi minulosti a soucasnosti prace a
planovani v DDM, je i fakt, Zze jeden zrespondenti poukazal na to, ze velkd cast ze
soucasnych aktivit a nabizenych krouzkd je stejna jako byla v prubéhu 20. stoleti, pouze se
zmeénil ptistup k jejich vedeni. ,,...ale mladi modelari lepili letadylka, jako ted je lepi, akordt
je lepi z jinych materidlu. Autodrahovi modelari stdle jezdi na autodrdze, ale maji lepsi
motorky, tak jak se vyviji doba. Cinnosti jsou porad stejné, akordat nebyly tieba krouzky
Legorobotiky. Napriklad v atletice se délaji jiné cviky nebo jind metodika trénovani, to je

samozrejmé, ale jinak se to kontinudlné posouva dale.*

3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavieni béhem pandemie Covidu-19?

Tteti otdzka byla zaméfena na zkuSenosti spojené s obdobim mezi roky 2020-2021,
ve kterych byl provoz DDM omezen opatienimi z diivodu zastaveni Sifeni nemoci Covid-
19. Z odpovédi respondenti vyplynulo hned nékolik priinikii jejich ¢innosti v daném obdobi.

Zaprvé to byla prvotni reakce na uzavieni domii déti a mladeze, a to ptechod do
online prostfedi pomoci spolutiCasti na vytvareni portalu mitkamjit.cz. Web byl zaloZen pro
pridavani obsahu od stfedisek volného casu pro ucastniky zdjmového vzdélavani a jako
zpestieni pro spolecnost, kterd se musela ¢astecné izolovat. Soucasti webu jsou néapady,
aktivity, cviceni a navody, které jsou dostupné i ve formé videi.

Zadruh¢ se jednalo o snahu vytvofit aktivity pro déti mimo jejich bydlisté, to
znamena v piirodé. Kazdé DDM urcitym zplsobem participovalo na vytvafeni riznych
geocachingovych, anebo stopovacich her s ukoly, které byly naptiklad propojeny QR kody

se stanovisti.
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Zatteti se vSichni respondenti zminili o vedeni vybranych krouzkt online, i kdyz se
lisili v postojich k online varianté krouzkd. Z rozhovort vyplynulo, ze nebylo mozné ¢ast
krouzka prevést do online formatu (pfedevsim se jednalo o kolektivni sportovni krouzky ¢i
krouzky se specifickym vybavenim), kdezto nékteré krouzky bylo mozné prevést takika bez
problémt (krouzky jazykové a nékteré hudebni). Mezi respondenty se vyskytly dva
vyhranéné nazory na online formu vedeni krouzkl. Prvni z nich tvrdi, Ze online vedenim
krouzk bylo zasahovano do volného Casu déti, které by mély travit ¢as mimo domov, kde
byly neustéle. ,,Kdybych to nemusel délat, tak bych to nedelal. Kdyz déti drepély dopoledne
na online vyuce ve skole a my jsme je misto toho, aby béhaly nékde v parku, prikovali‘ na
online vyuku ve volném case, tak mi to bylo proti srsti.“ Druhy respondent sdéluje, ze DDM
zminéné obdobi negativné neovlivnilo, nebot’ je dokonce ukézalo jako velmi ptizplisobivé
na rizné necekané situace. ,,Co se tyce poctii, tak si myslim, zZe to nemélo dopad. Mozna spis
naopak. Lidi se uz ted spise rozmysli a veri nam trochu vic. Urcité nas to neovlivnilo
negativné. ... Spis si myslim, Ze jsme se ukazali, ze jsme opravdu flexibilni a zZe se dokdzeme
rychle adaptovat.*

Jeden z oslovenych domi déti a mladeze zminil podporu online krouzkl i
pripravovanim materidlu na hodiny, které nasledn¢ prob¢hly v online prostiedi. ,,Napriklad
na vytvarné krouzky jsme aktivitu kombinovali. Material jsme ucastnikum pripravili na
recepci, kde si ho vyzvedli. Potom krouzek s vyzvednutym materialem probehl online.

Shrnujici odpovéd’ na otazku vlivu pandemie na DDM, je nasledujici: ,,Ze zacatku
to bylo takové, ze ¢lovék uiplné nevédél, jak na to, co v podstaté nevédél nikdo v Ceské
republice, ale pak jsme se velmi rychle zorientovali. Komunikovali jsme tak, Ze jsme nasim
klientum posilali néjaké moznosti, jak vyuzit volny cas. Zapojili jsme se do celostatniho
projektu, ktery byl organizovin domy déti v Ceské republice, kde jsme nabizeli tieba
doucovani. V prvni fazi jsme natocili treba vzdélavaci videa, ktera mely také celostatni
platformu. Myslim, Ze jmenovala Mit kam jit, kam jsme ta videa zverejniovali. Tam jsme také
informovali nase ucastniky krouzkii, ale i jinych aktivit. Ve finale jsme realizovali online
vzdelavani, pokud to tedy nasi klienti chteli. Nenutili jsme do toho nikoho, byla to zcela

dobrovolna aktivita z jejich strany.*
4. Jaky vliv na dals$i vyvoj DDM me¢la pandemie Covidu-19?

Ctvrta otazka se ptd po zmeénach v DDM, které nastaly v priabéhu ,,covidové*

pandemie, a po dopadech pandemie na chod domt déti a mladeze.
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Zde respondenti shodné odpovidali, ze se vratili do bézného prezenéniho rezimu
veelku bezproblémové a ze i rodice s détmi davaji prednost fyzickému kontaktu pted online
vedenymi hodinami. Neznamena to vSak, ze by se v DDM o ptfevedeni nékterych hodin do
online rezimu nesnazili. O vysledcich takového snazeni vypovida tato odpovéd
respondentky, v jejimz DDM stale vyuzivaji dil¢i néstroje z doby, kdy musely krouzky
probihat online: ,,Nékteri vyucujici chteli pokracovat v nabidce online krouzkii. Tyto krouzky
se ale neobsadily. Podle zpétné vazby ucastniku jsou radeji mimo pocitac a domov, kde je
stale néco vyrusuje a na pocitaci také travi cely den v praci. K vybranym krouZkum byl ziizen
i moodle, ktery se pouziva dodnes. Déti v nem plni ukoly a vidi sviij pokrok. Vysledky a
pokrok svych deti miizou sledovat i rodice.” Nékteré domy déti a mladeze zCasti vedou
krouzky online bud’ v piipadé, Ze jsou lektofi nemocni’?, anebo zdévodu c&asové
zaneprazdnénosti (i vzdalenosti) déti. ,,Jd treba sama vedu klavir, ktery je v kombinaci
online. Bylo to po té zkuSenosti, kdy jsem vedla online klavir a potom jeden z mych Zdku
nemohl v dobu, kdy jsme méli oteviené krouzky. Domluvili jsme se, Ze to vezmeme online a
Jjednou za mésic se uvidime a najdeme si cas.*

Nékterym DDM obdobi pandemickych restrikei pomohlo v piechodu do vétsi
digitalizace prace. ,,Zacali jsme vic pouzivat digitalni pomiicky. Treba co se tyka organizace
prace, tak tam se to uplné zménilo. Zacali jsme se orientovat ve sdileném ulozZisti a ve
sdilenych prostredich. Najeli jsme ihned na online deniky. Takze jsme zdigitalizovali tu
organizacni ¢ast toho, co zajistujeme. Stejné tak jsme zacali vic vyuZivat tablety, interaktivni
tabule a podobne. Hodné jsme zacali cerpat informace od svych kolegu v ramci DDM v
Ceské republice prostiednictvim videi. Rekla bych, Ze jsme se i svétové posunuli, Ze jsme

vyuzili internet a jeho moznosti.

5. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajing?

Posledni otazka z oblasti minulosti sméfovala k uprchlické krizi zptisobené valkou
na Ukrajin€. Zde se respondenti shoduji, Ze se tato krize a pandemicka krize nedaji
porovnavat. Nékteti dokonce povazuji tuto krizi za vétsi zdsah do ¢innosti jejich DDM, nez
tomu bylo v pfipad¢ online vyuky v pribéhu pandemie Covid-19. ,,Ukrajinske deti bylo
potieba zapojit do néjakych cinnosti, nebo pripravit jim nové cinnosti, které jsme nedélali.

Kdezto covidova krize byla o tom, Ze jsme najednou uderem blesku ty deéti nemeéli.*

72 Otazkou zistava, kdy nastane situace, ze by mél lektor p¥i nemoci pracovat. Toto je jedno z negativ, které

si Skolstvi pfevzalo z doby pandemie Covidu, kdy ucitelé pokracovali ve své praci, prestoze byli nemocni.
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Vsechna sledovana DDM ziidila adaptacni skupiny pro déti ptedSkolniho véku
z Ukrajiny. Konkrétni trvani jedné z adaptacnich skupin bylo ovlivnéno poptavkou
ucastnikli. Fungovani této skupiny bylo od bfezna do srpna roku 2022. Jedna z respondentek
uvedla, Ze je tato krize velmi sblizila s méstskou c¢asti, ve které se dim déti a mladeze
nachdzi. Na tom se dé ilustrovat, ze nékteré krize mohou pfindset kladnou zménu
v meziinstituciondlnich vztazich a ze krize jsou i ptilezitosti k rustu. ,,... tohle spojeni vzniklo
tim, ze jsme byli soucasti pracovni skupiny, ktera se rychle dala dohromady, a resili jsme tu,
nechci rikat politiku, ale co tady s Ukrajinci délat a jaké jsou moznosti. Tak nas to hrozné
moc s obci sblizilo. Oni p7isli na to, ,aha‘, my tady vlastné mame ten diim déti a oni nam
hrozné moc vytrhli trn z paty, protoze jsme pro né délali témér veskery program pro déti.
Oni nam i poskytli treba prostory a my jsme délali adaptacni skupiny v jejich prostorach.
Pod nami byl i veskery adaptacni program pro Ukrajince v léte 2022.*

Nékteti respondenti také zdidraziiovali kontinualni pokraCovani aktivit, které
pfipravuji pro uprchlé ukrajinské obany na tizemi, kde se dané DDM nachazi. ,,Cinnost
pokracuje tady na uzemi méstské casti prirozenym zaclenovanim déti do riiznych kolektivii.
Co se tyka cinnosti zajmového vzdélavani, tak jsme v podstate prechodnym miistkem. U nds
spoustu déti ihned zacalo chodit na krouzky, aniz by od nas néco chtély, nebo vyzadovaly
néjakou adaptaci. V podstaté to probéehlo velmi pékné a prostiednictvim téech cinnosti byla
adaptace pro deti prinosem. Ony, pokud neumély cesky, tak se zeptaly, nebo zde mély
kamarady ze skoly, kteri jim vytvareli takovou spojku v komunikaci. A v soucasné dobé mame
schvalené malé komunitni centrum, které se bude tykat tFeba osvety jazykové i kulturni, pro
ukrajinskou komunitu na uzemi méstské casti...“ V této ukazce z rozhovoru se ukazuje také
fakt, Ze n€které ukrajinské déti nenastupovaly do adaptacnich skupin, ale zacaly byt soucasti
béZnych krouzkli pro déti v dané oblasti. Na toto poukazuje 1 jiny respondent
nasledovné: ,,Co se tyka specialnich krouzku pro deéti z Ukrajiny, tak nabizime moznost, aby
se deti zapojily do normalni cinnosti. Takze je nerozdélujeme, ale snazime se je vSechny

integrovat do bézné fungujicich krouzku.*

6. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Ptipadné s jakymi a jak?

V ohledu spoluprace mezi jednotlivymi domy déti a mladeze feditelky a feditelé
shodn¢ odpovidali velmi pozitivné. Respondenti nejcastéji uvadéli, Zze nejintenzivnéji
spolupracuji s domy déti a mladdeze na uzemi Prahy, a to bez ohledu na zfizovatele
jednotlivych DDM. S domy déti a mladeze v ostatnich ¢astech republiky uvadéli spolupraci

také, ale méné Castou — v tomto sméru byla nékolikrat zminéna participace ve Sdruzeni
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pracovnikti domti déti a mladeze Ceské republiky. ,,Ddle komunikujeme napric republikou
néjaké problémy, které vzniknou. Vyuzivame stejny pravni servis, pokud je to mozné a je na
to vetsinovy pozadavek. VyuzZivame toto prostiedi k vyreseni autorskych prav, kdy mame
uzavienou centralni smlouvu s organizacemi, které v CR zastupuji autorskd prava.*

Jako soucast spoluprace na urovni prazskych DDM se jednou za jeden az dva
meésice konaji koordinacni porady vSech jejich tediteld a feditelek, kde probiraji rizné
postupy spoluprace a naptiklad také vytvaieni spolecnych prazskych akci. ,,Napriklad ted’
naposledy jsme organizovali den déti na Vypichu na prelomu kvétna a cervna. Potom se déla
akce Vitani jara, kdy je v jeden den v Praze na nékolika mistech nekolik akci, kde se spojuji
nekteré DDM. Jesteé je akce Bojovka, kterd se vidycky déje v jedné casti Prahy. Je to akce,
ktera je urcena pro rodiny s détmi. Dalsi spolecna akce se kona na zacatku Skolniho roku.
Nebo existuje akce Parnim viakem na Lhotku, coz je akce DDM Hlavniho mésta Prahy
v kooperaci s ostatnimi DDM, kdy se jede na taborovou zdkladnu na Lhotce parnim
vlakem.* Nemén¢ zajimavou funkci kooperace prazskych DDM je i platforma Budu lektor,
kde mohou jednotlivé DDM poptavat nebo nabizet své sluzby a najit si tak potfebného
lektora.

Dalsi dulezitou informaci, kterd vyplyva z rozhovori a mize pasobit na tésnéjsi
spolupraci uréitych domii déti a mladeze, je ta, Ze se k béznym ¢innostem nékterych DDM
zfizuji 1 dalsi sluzby. Mzeme to vidét i v nasledujici odpovédi: ,,Mdme dva nizkoprahy a ty
nemame jenom na uzemi, kde se nachazi DDM, ale mame i nizkoprah na Praze 2, a pak
mdme terénni prdce ve tiech prazskych obvodech. Tam spolupracujeme s Ceskou asociact
streetwork, neziskovkami, socialnimi sluzbami. Snazime se byt v ruznych sitich a tematickych
oblastech, abychom délali to, co je potieba.* Dle konkrétniho zaméteni daného zafizeni je
zfetelné, jak se proméfuje seznam organizaci, se kterymi spolupracuji, coz je ovlivnéno 1
lokalitou, kde se diim déti a mladeze nachéazi. Dal§i moZnou spolupréci uvadi respondentka
se sportovnimi kluby. ,,S jinymi organizacemi tady mame sportovni krouzky, jako napriklad
florbalovy, kdy spolupracujeme se sportovnim klubem Krdlovské Vinohrady, ktery nam
dodava lektory, a kdyz je nekdo dobry, tak nenutime deti, at' se u nds zdrzuji, co nejvic.
Rikame jim, pokud mdte nadani, tak jdéte dal. Takhle se snazime s kymkoliv spolupracovat
a vzit to komplexné, ze siroka, aby to nebylo jenom o nds, ale abychom byli v komunikaci i

s okolim.
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7. Jaké je komunikace s vasim zfizovatelem?

Respondenti se ve vétsiné shoduji na tom, Ze jejich komunikace se zfizovatelem je
na velmi dobré Grovni. Povazuji vzajemny vztah jako vzajemné podporujici. ,,Obecné miizu
Fict, Ze Praha je jako zrizovatel vyjimecnad a opravdu se s nami snazi fungovat na co nejlepsi
urovni. Mame i oddéleni volného casu, kde zname zaméstnance osobné, kteri se o nds na
magistratu staraji. Pani Feditelka Nemcova je clovek na spravném miste. Mame kazdorocne
dvakrat poradu veditelu a se zrizovatelem mame také dvakrat dohodovaci rizeni, kdy my
prezentujeme nasi vizi ohledné financovani.* Dal$i respondentka se vyjadiila k mife
ovliviiovani a zasahovani zfizovatele do fungovani DDM: ,,Vim, ze si nékdo stézuje, ze nas
moc metodicky nevede. Ja jsem naopak rada, Ze nam nechava dostatecnou miru
sobéstacnosti... Mné prijde, Ze tato prace o tom je, Ze clovek musi byt kreativni.*

Pouze jedna odpovéd byla z vétsi Casti, co se tyka vztahu se zfizovatelem,
negativni. ,,S odborem Skolstvi je skvéld, s radou a se starostou uz tolik ne... Problém je, Ze

radni moc nesleduji cinnosti a rozsah sluzeb DDM.“

8. Kdo urcuje nabidku krouzkt vaSeho DDM?

V odpovédich na osmou otdzku se respondenti shoduji v tom, Ze si nabidku krouzkt
uréuji sami. Jedna se vétdinou o tymovou a dlouhodobou piipravu nabidky krouzki. Reditelé
shodné (i v jinych ¢astech rozhovoru) pozitivné hodnoti tzv. ,,volnou ruku* od zfizovatele,
ktery jim v naprosté vétSin€ piipadit podobu a nabidku krouzkli neurcuje a spiSe jen
projevuje zajem.

Spolupréci na vytvareni nabidky krouzki nejlépe vystihuje nasledujici komplexni
odpovéd’: ,,Novy skolni rok pripravujeme uz od ledna. Mdme to tak, Ze mame oddéleni podle
veku — predskolaku, Skolakii a hlavni oddeéleni. Tam jsou lidi, kteri maji zodpovidat za to, Ze
treba pro prviidky je ta nabidka komplexni, co se tyce pestrosti, zZe si ten prviidk najde od
sportu skrz vytvarku, keramiku az po néjaké vzdeélani, jazyky néjakou cinnost. Soustredi se
na tu veékovou kategorii z hlediska pedagogiky a psychologie. Pak mame jesté garanty. To
Jjsou odbornici, a to jsou vidycky na sport a hlidaji to, aby byla kontinuita od téch 3 let, nebo
kdy zacina zrovna ta jejich oblast, tak aby to navazovalo, aby tam nebyla nikdy Zadna dira.
Kdyz ten clovek k nam prijde ve trech letech, tak aby mél moznost u nas byt celou dobu a
nebyly tam mezery a néjakym zpiisobem se to zaméreni i vétvilo. Délame to hodné tymove.
Uz od ledna, kdo vi, Ze by chtél novinku, néco trendy, nebo naopak byl o néco velky zdjem a

nedostala se mista, zaciname navrhovat, co by mohlo a nemohlo byt, co se kde vieze, protoze
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uz mame plné kapacity. Poptavame se i ve Skolach, jestli by tam chteli néco rozjet. A tak to
dame dohromady.*

V pfipravovani nabidky krouzk musi feditelé pracovat i s dalSimi proménnymi,
jako jsou prostorové podminky a moznosti v okoli (naptiklad moznost prondjmu prostorti od
zakladnich skol), personalni moznosti a v neposledni tad¢ také poptavka po danych
krouzcich. ,,Je to poptavka a moznosti internich a externich pracovnikii. Jsou dvé varianty.
Bud’ vymyslime, Ze bychom néjaky krouzek radi méli a nasledné shanime lektory. Druha
moznost je, ze nam lektori sami nabidnou vedeni krouzku, nebo lektory pri néjaké prileZitosti
ziskame. Nasledné prizpiisobujeme nabidku nasim moznostem. Neméné podstatnou veéci jsou

samozrejmé prostorové podminky, které nas bud omezuji, nebo davaji nové moznosti.*

9. Které krouzky je t€zké naplnit?

Velmi zajimavé odpovédi se objevovaly u otazky Cislo devét, kterd se vénovala
ne/naplnovani jednotlivych krouzka a problémiim s tim spojenych. V obsazovani krouzkii
détmi se objevuje, dle odpovédi respondentti, urcity fenomén, kdy se z nejnavstévovangjsiho
krouzku stane béhem jednoho Skolniho roku krouzek, kterému hrozi zruSeni z diivodu jeho
nenaplnéni détmi, a na druhé stran¢ krouzek, o kterém se delsi dobu kvuli nizké poptavce
uvazuje, e se zrusi, najednou ziska na oblibé&. Zadny z respondentii nebyl schopny tento jev
vysvétlit. Jako naptiklad: ,,Je to rok od roku jiné. Jesté nikdo z nas neprisel na to, proc tomu
tak je. Jeden rok mdte zdajem o krouzky treba technické, dalsi rok to jsou napriklad krouzky
umélecké. Obecné by se dalo Fict, Ze vzdycky je zajem o pohyb, sport a tanec. To jsou totiz
aktivity, kdy ti zajemci, anebo jejich rodice, nechtéji, aby to bylo sedavé, ale naopak, aby to
bylo dynamické.*

Podle nékterych respondentli neni ani u zajimavého krouzku jisté, Ze se naplni.
Jeden z fediteld upozoriiuje na velké mnozstvi proménnych, které hraji roli v dostatecném
obsazovani mist v krouzcich. ,,Casto i ja jako reditel vidim, Ze nékteré krouzky neklapnou,
ale presto to zkusime. Mnohokrat se stane, ze krouzky, kterym moc nevérim, jsou uspésné; a
krouzky, kterym verim, uplné vyhori. Tech véci, které se pri vzniku krouzku resi, je strasné
moc. Nekdy se stava, Ze prijdeme s novym krouzkem, kterému vytvorime urcity rozvrh, ale
nekterym potencialnim zajemciim dana doba nevyhovuje treba z ditvodu, ze maji ve stejném
terminu krouzek jiny.“

Domy déti a mladeze pro co nejvySsi miru napln€nosti krouzkd délaji mnohé
¢innosti navic. Je to vyroba rtznych propaga¢nich materiall, reklamy, anebo nabizeji

krouzky na akcich, které potadaji. U jednoho z domu déti a mladdeZe se tato snaha preménila
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ve vznik nové sluzby pro rodice. Ziidili doprovody na krouzky ,,70 je takove moje dite, které
Jjsem pred sedmi lety zacala. Zacalo to tim, Ze jsme méli projekt — Ulita do §kol. Rikali jsme,
Ze je strasné tezkeé tady obsadit misto, protoze jsou ty déti ve Skolach, takze tady kolegyné
chodila po skolach a chtéli jsme otevirat krouzky hlavné tam. Ja jsem si vikala, jaka je to
Skoda, kdyz tady mame takové prostory a nemame je plné. Kladla jsem si otazku, jak to
udelat. Tak nas napadlo, pro¢ nevyzvedavat deti ve Skole. Ale co s nimi tady? Tak jsme
zaloZili U-klub, coz je neco jako druzina, kde s temi détmi pracujeme trochu jinak. Jesté jsme
to organizacné resili, kdo je bude vyzvedavat, kazdy totiz konci jinak. Takze je to tak, Ze ve
trech okolnich skoldach vyzvedavame v jeden cas — ve 13:30, aby do dvou byli vsichni u nds,
kdy zacina ten klub. Viechny krouzky jsme casové nastavili tak, aby zacaly ve 14:15, aby je
bylo mozné spojit s timhle projektem. Ted mame odpoledne otevieny klub, tam se vsechny
déti privedou a tam si je vyzveddvaji lektori, nebo je odvadime na bazén. V nabidce krouzkii
madme poznaceno, které krouzky s tim lze spojit, kam se déti budou vodit a kam nebudou. Je

o to zajem.*

10. Jak narocné je zfidit a prosadit novy krouzek?

Posledni otazka, kterd se vazala k oblasti pritomnosti, pojednavala o naroc¢nosti
ziizeni nového krouzku. Z rozhovort vyplyva, Ze problém neni s vymyslenim nového
krouzku z hlediska administrativni z4téze. Problémem ziistavaji ostatni vlivy, které plisobi
na uspésnost ztizeni nového krouzku.

Respondenti predev§im zmitiovali dileZitost dobrého Casového umisténi krouzku
v ramci dne 1 tydne. Nékteti feditelé zminuji 1 vysledovani nejlepsi doby pro uskutecnovani
krouzki, ktera se liSi podle specifik konkrétniho DDM (napi. blizkost k hranicim
Prahy). ,,Musime také resit rozlozeni krouzkii v tydnu. O pondélni krouzky neni moc zdjem.
Nejvicejich probiha ve stredu a ve ctvrtek. V patek, kvili vikendu a odjezdiim déti, se krouzky
také nenaplnuji.* Dalsi respondent se k rozvrhu krouzkl vyjadiuje takto: ,,4Ano, je to pondeli
az ctvrtek mezi ctvrtou a sedmou hodinou odpoledne. Je to nejlepsi cas. Drive treba
fungovalo i to, Ze skoly mély pro starsi déti odpoledni vyucovani v utery a ve ctvrtek, ted’ si
to kazda skola nastavuje jinak, a tim, jak je na téch skolach mnoho nasich deti, tak ty
odpoledky bézi prakticky kazdé odpoledne.* U dvou respondentti zmifiujici casové rozvrzeni
krouzka je jedna odliSnost, a to o zajem o pondé€lni nabidku krouzka, avSak s pateCnim
programem se oba respondenti shoduji.

Jeden z oslovenych domil déti a mladeze si pfedem zjist'uje, jakou by mél nové

zavedeny krouzek GspéSnost a predchazi tak ptipadnému nezdymu. ,,V DDM to délame tak,
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Ze vzdycky zjara poustime do obéhu formu kratkodobych kurzii, které maji tieba 10 lekci.
Tam si overujeme, jestli o ten novy krouzek zajem bude, pokud ano, tak potom v zari otvirame

ten kurz jako rocni krouzek.*

11. Jaké mate vize do dalSich let 21. stoleti? Kam myslite, ze bude DDM smétovat?

Prvni ze dvou otazek na oblast budoucnosti sméfovala na vize a predstavy o
postaveni domu déti a mladeze ve zbylém obdobi 21. stoleti. Odpovédi respondentt se lisily
v kladeni diirazu na jinou problematiku. Jednou z oblasti, ktera se v odpovédich Ctyt
respondentl prolinala, byla problematika financi. Jedno zafizeni by potiebovalo zvysit
prisun financi, jelikoz se v soucasné chvili nachazi v krizi, a nékteré DDM by chtély penize
urcit na rozvoj dalSich aktivit, které je pro n¢€ v sou€asnosti slozité financovat.

V této otazce tykajici se vizi se v odpovédich zmifiovala Strategie 2030 od MSMT,
ktera si klade za cil propojit forméalni a neformalni vzdélavani v Ceské republice. Tii
respondenti zahrnuli Strategii 2030 jako soucast své vize. Jedna respondentka dokonce
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani uvedla celkem ve tfech odpovédich na
ruzné otazky. Zminovali také, Ze se tyto pozadavky snazi plnit a jiz navazali spolupraci
s jednotlivymi $kolami. U jednoho z respondentu je situace slozitéjsi. ,,Podle strategie 2030
by mely DDM primarné fungovat na urovni propojovani formalniho a neformdlniho
vzdélavani. MSMT prislo s touto strategii, ale pro to, aby byla napliiovina, nic moc nedéla.
My jsme z toho neformalniho vzdeldavani jedind statni instituce, kterd by pravé mohla
propojit formalni a neformalni vzdeélavani na jednom misté. To zavisi v soucasnosti na
rozvijeni mekkych klicovych kompetenci. Pokud bych si za mé mél vybrat jednu véc z vizi do
budoucna, tak je to pravé to propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani, to podle
mé dava smysl. Bohuzel ale v okolnich skoldach vidim, Ze u reditelii skol je diiraz na
formalizaci vzdélavani velky. Reditelé totiz moc nevidi smysluplnost propojeni obou forem
vzdeélavani. Nevim, ¢im to je. Bud nemaji v osnovdch prostor pro spolupraci, anebo nds
nevidi jako stéZejniho partnera.*

Do budoucna také mnozi respondenti uvadéli, Ze je dualezité sledovat soucasné
trendy a ptizpisobovat podle toho nabidku krouzkii v daném DDM. Sledovani trendii a uceni
se novym vécem zminuje respondentka jako dilezity aspekt pro oblibenost a schopnost
zaujmout a oslovit.

Velmi zajimavym piispévkem byla i odpovéd’, kterd se tykala soustiedéni se na
cilovou skupinu, kterou by dle odpovédi méla byt i mladez. ,.Ja si myslim, Ze prioritou by

meély ziistavat deti a mladez. Byla bych rada, aby mladez byla vic zastoupend, protoze mi
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prijde, ze se o ni vitbec nikdo nestara. Tam je velké neorané pole, protoze pro obecni urady
prestane dité existovat v momenté, kdy vyjde 9. tridu zakladni skoly a dostane se na stredni,
protoze stiedni Skoly zase zrizuje magistrat a ten se stara o Skolstvi. Obec viastné potom
nastupuje, az kdyz je 18lety a voli, tak to uz je jejich obcan, protoze voli. Ale kdyz je to
stredoskoldk a jenom tam bydli, tak se o néj nikdo nezajima, pokud nema problem.

Da se rozhodné fici, ze vSichni respondenti maji urcité piedstavy o smétovani DDM

v budoucnosti a vSichni se chtéli ke smérovani DDM vyjadfit.

12. Jak vypada idedlni DDM? Jak si ho ptedstavujete?

Druha otazka na budoucnost pojednavala o piedstavach fediteltl a feditelek DDM
o jejich idedlnim domu déti a mladeze. Dva z nich povazuji svoje DDM za ideélni a jsou
s nim spokojeni. U né&kterych respondentli se objevuje myslenka, ze by idealni dim déti a
mladeze mél fungovat jako komunitni misto pro setkavani obyvatel riiznych generaci v dané
oblasti. ,,Kviili demografickému vyvoji je vétsi poptavka aktivit pro seniory a také po
aktivitach urcenych pro komunitu. Idealné mit kvalitni zazemi a celozivotni zajem. Pokud se
v détském véku nauci jedinec chodit do DDM, tak potom by tam mohl chodit v dospélosti a
poté i v seniorskem veku. Dal$i respondentka se k predstave idedlniho DDM vyjadtila takto:
»misto, kam chodi a znaji vsichni, ze kdyz maji volny cas a chtéji ho néjakym zpiisobem
aktivné travit, tak tam muzZou jit a vzdycky tam pro né bude otevieno. My tady mame zahradu,
kde muZou byt, piijcit si riizné hry, nebo si zahrat discgolf, ale jesté to neni uplné znamé u
vSech. Nekteré domecky jsou prosté takove, Ze je tam vratnice a pousti tam déti akorat na
krouzky. Neni to oteviené. Ja bych strasné rada, aby to bylo vic oteviené a byli jsme tady
nejenom na vzdelavani v ramci krouzkii, ale i na to spontanni traveni volného casu. Bylo by
hrozné pekné, kdybychom to meli podporované od ziizovatele i od ministerstva, protoze
porad jenom vykazujeme krouzky a tabory, ale spontanni aktivita neni moc prokazatelna,
ale podle mé je hrozné moc potreba.*

Nekteti teditelé si také stézovali, Ze je od idedlu déli velké mnozZstvi
byrokracie: ,,Nejidealnéjsi DDM, které by se mi libilo, by bylo bez byrokracie. To by vsem
zlepsilo kazdodenni fungovani a psychicky stav vsech osob, které se na praci v DDM podili.
Ja jsem v DDM ctvrt stoleti a musim Fict, Ze mira byrokracie v soucasnosti je
nekolikandsobné vyssi nez pred 25 lety.*

I v odpovédich na tuto otdzku se objevovalo téma propojeni formalniho a
neformalniho vzdélavani. Podle jedné zrespondentek je také v tomto ohledu dilezité

partnerstvi se Skolami.
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13. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ¢i seniory?

Problémem rozvoje krouzkl pro dospélé a seniory je podle mnohych fediteld DDM
prekazkou oblast financi. At uZ se jednd o financovani krouzkt ze strany MSMT nebo
ziizovatele, anebo se jedna o platby dospélych a seniorii za ptipadné krouzky. Respondent
ptiblizuje problematiku: ,,70 je specificky problém. Teoreticky by se to nabizelo, protoze
populace starne a bylo by to smysluplné. Na druhou stranu ministerstvo Skolstvi s aktualizact
vhlasky o zajmovém vzdeélavani do toho hodilo vidle. Je to proto, Ze jsme v soucasnosti
financovani na tzv. unikatniho ucastnika v rozsahu diteé, Zak, student; 0-18 let. To znamenad,
Ze pokud k nam chodi dité na 4 krouzky a 4 tabory, tak se nam zapocita jako jeden ucastnik.
Na zaklade tohoto my nerozvijime nabidku dalsi cinnosti, soustiedime se na vékovou
skupinu, pro kterou jsme ziizeni. Ve chvili, kdy se ale naskytne moznost néco usporadat, tak
Ji vyuzijeme, ale aktivné ji nevyhledavame, ani nenabizime. Je pravda, Ze az se zmeéni
demograficka krivka, coz je redlné v horizontu péti az deseti let, tak je mozné, Ze budeme
nabizet i néjakou prizpiisobenou nabidku cinnosti pro dospelé.” O problémech s placenim
za krouzky z pohledu klientl seniori odpovédéla jedna z respondentek nasledovné: ,,Seniori
by radi méli krouzky zadarmo, coz by muselo jit z financi na déti. Proto si aktivity musi hradit
sami.“ Problematické je také vytvoreni idealni vySe poplatku za krouzek pro dospélé.
V jednom z vybranych DDM to fesi nasledovné: ,,My mame ceny pro dospéle, které jsou
vys$si, ale ne kazdé DDM to tak ma. Nevim, pro¢ by méli rodice a pracujici platit stejnou
sumu jako deti. Setkali jsme se s nazorem, ze kdyz budou za jazykovy kurz platit 2 000 K¢,
tak tam nebudou chodit dospélaci, protoze si budou myslet, Ze to je min kvalitni nez
jazykovky, kde zaplati 20 000 K¢, a za druhé, kdyz to zaplati, tak je nic nedonuti sem jit,
protoze prijdou jenom o 30 K¢, kdyz nebudou na lekci. Kdyz za to zaplati hodné, tak jsou
donuceni tam chodit.*

Z vypovédi jednotlivych respondentl vyplyva, Ze v budoucnu by nékteré krouzky
pro dospélé a seniory mohli spustit, ale v souasné dobé to neni jejich prioritou. Mnoho
z nich si také uvédomuje, Ze naSe spolecnost starne, a tak se nabidka™ krouzkii bude muset
pfizpusobit i t¢émto demografickym zménam. ,,Restrukturalizaci dojde ke zméné vékovych
kategorii ucastnikii/ zmenu cilové skupiny. Po 30 % budou mit skupiny deti, které maji cas
hlavné v odpolednich hodindach, dalsich 30 % budou dospéli a poslednich 30 % budou

seniori, kteri mohou vyuzivat volna dopoledne.*
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14. Ma vaSe DDM vyhovujici prostory ¢i hledate nové?

Posledni otazka pojednévala o dostacujicich prostorach pro uskutectiovani ¢innosti,
které¢ domy déti a mladeze zajistuji.

Ctyfi z Sesti respondentii by ocenilo rozsifeni jejich budov. Polovinu ze vsech
respondentll také trapi prostory pro realizaci sportovnich krouzkl, coz je omezuje
v moznosti nabizet vétsi pocet takovych aktivit, o které, jak uvadi respondenti, by byl zajem.
Reditelé se také zmifiovali o kapacité, ktera je zcela naplnéna, a v nejvytizengjsich ¢asovych
usecich, kdy probiha vétSina krouzki, jsou 100% vytiZeni. Zaroven také mnohdy dodévaji,
ze si uvédomuji obrovskou miru investice do takovych stavebnich tprav a z toho divodu
také neuvadéji néjaké konkrétni plany do budoucna, jedna se spise o pfani hlavné pro jejich

klienty.
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8. Diskuse

Vyzkumna otazka €. 1: Jak velky je zdajem o krouzky jako moZnost Fizeného volného
¢asu v domech déti a mladeze?

Dle vyro¢nich zprav, které zvetejiiuje Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy,
1ze odvodit, Ze zajem o traveni volného Casu dle zvefejnénych udajia daného obdobi, tedy od
Skolniho roku 2011/2012 do skolniho roku 2019/2020 stale roste. Stejn¢ jako je uvedeno
v teoretické Casti. Ve Skolnim roce 2011/2012 se do ¢innosti, které nabizely stiediska
volného ¢&asu, zapojilo celkem 254 800 i¢astnikii.”® V poslednim §kolnim roce, ktery nebyl
cely ovlivnén restrikcemi spojenymi s onemocnénim Covidu-19, tedy Skolnim rokem
2019/2020, pocet Gicastnikli vzrostl na 310 043.7* Doglo tedy k navyseni poctu ucastniki
béhem osmi let o 55243. Z odpoveédi respondentii vyplyva, ze poctem a objemem
nabizenych krouzkli jsou sluzby, které nabizi kapacitné naplnény. Respondenti na doplnujici
otazku, zda se jednd o naplnéni kapacity prostorové ¢i personalni potvrdili, Ze bojuji spiSe
s prostorovymi moznostmi. Od roku 2020 Ize ve vyroénich zpravach MSMT sledovat pokled
poctu ucastnikd. K tomuto poklesu vsak v oslovenych DDM nedochazi. Jedna respondentka
uvedla, ze v tomto obdobi si klienti ovéfili kvalitu jejich sluzeb, a proto jim ziistali vérni a
k zddnému poklesu poptavky po krouzcich nedoslo.

Obecné 1ze vyvodit, Ze 1 ptes dil¢i pokles ucastnikli zajmového vzdelavani, ktery je
spojeny s vn¢jSimi faktory, rostouci trend poptavky po DDM pokracuje a dle velké

naplnénosti nabizenych krouZzkii pokracovat bude.

Vyzkumna otazka ¢. 2: Jakym zpisobem se domy déti a mladeZe vyrovnaly
s krizemi poslednich let?

Prvni zminéna krize je spojena s onemocnénim Covidu-19. StéZejni pro domy déti
a mladeZe byl dle teorie pfesun do online prostfedi. Dle vyzkumu Masarykovy univerzity
uvedeného v teoretické Casti prace dochazelo k nadmérnému vyuzivani technologii a cas
strdveny na internetu se az zdvojnasobil. Zjisténa data vSak nelze pouze prevzit a brat jako
negativum. Mezi Cas, ktery jedinci travili na internetu se fadi 1 ¢as, ve kterém probihalo
formalni vzdélavani. V rozhovorech respondenti potvrdili, pfechod €asti ¢innosti do online

prostiedi. Jako spolecny projekt v dobé uzavieni se stfediska volného ¢asu napii¢ Ceskou

73 Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Ceské republice za rok 2011. Praha: Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy, 2012. s. 64. ISBN 978-80-87601-14-3.

74 Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2019. Praha: Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy, 2020. s. 108. ISBN 978-80-87601-45-7.
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republikou spojili a vytvofili web mitkamjit.cz. Cast z respondentd i uvedla, e se béhem
restrikei snazila pro ucastniky vytvaret venkovni aktivity v pfirode, aby celé dopoledne
nebyli piipojeni na online vyuku ve Skole a odpoledne na online krouzek.

Dalsi zminénou krizi je obdobi, které je spojeno s valkou na Ukrajiné a s ptichodem
asti migrujicich osob do Ceské republiky. Jako reakci spustily domy déti a mladeZe
adaptacni skupiny. Rozdilem mezi respondenty se ukdzala byt snaha DDM priméarné o
integraci jedinctt mezi danou komunitu. Snahu o integraci nékteré z DDM preferovali pied
,,0dd€lujicimi* adaptacnimi skupinami.

Respondenti pti otazkach zamétujicich se na krize nezmifiovali pouze jeji negativa.
Kladny piinos covidové krize uvadi ve spojitosti s lepsim vyuzivani technologii a nauc¢enim
se s nimi. Dal§im pfinos vidi také v posunu procesu digitalizace v jejich DDM. Pozitivum
se objevilo 1 u krize spojeného s valkou na Ukrajiné. Kdy jeden dim déti a mladeZe navézal
bliz$i kontakt s méstskou ¢asti, ve které se nachazi.

Domy déti a mladeze se ukazaly jako stabilni, ale zaroven flexibilni zafizeni, které

jsou schopné zvladat krize, a 1 z nich vytézit ptilezitost k rlstu.

Vyzkumna otazka ¢. 3: S jakymi organizacemi domy déti a mladeZe pii
zajistovani svych ¢innosti spolupracuji?

Z vyhlasky, ktera zfizuje DDM a dalsi Skolské zafizeni pro zdjmové vzdelavani, je
mozné odvodit, Ze domy déti a mladeZe spolupracuji naptiklad se stanicemi z&jmovych
ginnosti a také se §kolami. Spoluprace se $kolami je nastinéna i ve Strategii 2030 od MSMT
o propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. V rozhovoru je zminéno, Ze soucasti
nékteré¢ho z domt déti a mladeZe jsou u i stanice zajmovych ¢innosti.

Odpovédi respondentli se naprosto shodovali v tom, Ze uzkéd spoluprice panuje
mezi prazskymi domy déti a mladeze, které mezi sebou maji zhruba jednou mési¢né
koordina¢ni porady a také jednou za delsi Casovy usek naptiklad spole¢na Skoleni.
Respondenti uvadi, Ze jsou v kontaktu i s domy déti a mladeze po Ceské republice.

Spolupréce vSak neni omezena jen Skolské zafizeni, ale domy déti a mladeze uvadi
vzajemnou pomoc i se sportovnimi organizacemi.

Reditelé domt déti a mladeze uvadi, e spolupracuji s ostatnimi organizacemi radi,
dlouhodob¢ a tizce, coz mlze pomoci pii snaze o vytvoreni komunitniho mista, tak jak si to

nekteti feditelé preji.
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V rozhovoru se objevila zajimavost, ktera je reakci na starnuti populace a to takova,
ze respondent uvadi novy ndzev, ktery podle n¢j bude uzivany misto oznaceni diim déti a
mladeze, a to ,,dum déti a seniori‘.

V praktické ¢asti bylo zjisténo, jak nékteré domy déti a mladeze hodnoti systém
vykazovani jejich ¢innosti. Ve vykazovani se uvadi pouze pocty krouzki a tabort, coz je pro
nékteré z DDM zna¢né€ limitujici. Uvadi, Ze by prostory domu déti a mladeze mély byt
urcené 1 pro komunitni ucely a nefizena setkani.

Vysledky vyzkumu mohou byt vyuzity pro feditele a feditelky oslovenych domt
déti a mladeze pro porovnani situace viici jinému zafizeni. Stejné tak mohou byt vysledky
vyuzity domy déti a mladeze z jinych mést a obci pro vhled na fungovani domu déti a

mladeZe v Praze.
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Zavér

Jako dulezity aspekt volného Casu je bran jeho preventivni charakter, ktery zajistuje
vyvarovani se rizikovému chovani.

Klicové v oblasti volného casu je jeho vhodna naplii a jeho dostatek. V tomto
ohledu hraji domy déti a mladeZe spolecné se stanicemi zajmovych ¢innosti vyznamnou roli.

Dim déti a mladeze jako jedno ze zafizeni uréenych pro zajmové vzdélavani ma
dle rostouciho poctu ucastnikli i jednotlivych DDM stale velké moznosti toho, co mize
nabidnout. Také pomoci své nabidky sluzeb urcuje smér, kterym se traveni volného ¢asu
bude ubirat. Tyto udaje se potvrdili v teoretické i praktické ¢asti prace.

Na zaklad¢ teoretické i1 praktické ¢asti je znatelné, ze DDM ve 21. stoleti hraje
v uskutecniovani zajmového vzdélavani zasadni roli. Predpokladem pro budouci vyvoj dle
zjisténych dat je navySovani poctu domu déti a mladeze, ktera se poji i s jejich financovanim.

Vyzkum byl limitovan poc¢tem respondentt a byl omezen lokalitou Hlavniho mésta
Prahy. Pro pokraCovani a rozsifeni vyzkumu by bylo vhodné rozsifit zkoumanou lokalitu a
pocet respondentt.

Z praktické ¢asti vyplynul ndmét na detailn¢j$i vyzkum, ktery by se vénoval
vykyvim v obsazenosti stejnych krouzkl podle jednotlivych Skolnich rokii. Takovy vyzkum
by mohl feditell a feditelkam DDM pomoci pii sestavovani nabidky volnocasovych aktivit.

Vyzvou pro domy déti a mladeZze bude adaptace na demograficky vyvoj
spolecnosti, kvili kterému dochazi ke starnuti populace. Vyzva nebude jen demograficky
vyvoj, ale celkovy vyvoj spolecnosti, ktery je velmi rychly a adaptabilita na néj je velmi

narocna.
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Prilohy
Respondent ¢islo 1

1. Jaké zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

SpiSe se snazime jit s dobou, sledovat trendy. Je potieba inovovat. Napt. vznik krouzku Pole

dance. Nyni déti jiz neumi pouzivat buzolu a preferuji naptiklad kompas v telefonu.
2. Z ¢eho vychazite pri planovani a bézném chodu DDM?

Vykony u déti ve sportu klesaji. Vedu sportovni krouzky, na kterych to 1ze v pribéhu let
poznat. Diive se stalo nékolik trazli za delsi dobu. Nyni se kazdou tfeti az patou soutéz stane

vEtsi zranéni, kdy je naptiklad nutné i zavolani zachranné sluzby.
3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavieni béhem pandemie Covidu-19?

Po dobu trvani pandemie Covidu-19 jsme vytvaieli videa. Také jsme vytvotili venkovni hru

(stezku) s QR kody, na které se plnily rizné ukoly.

4. Vnimadte, Ze se ucastnici krouzkii chtéji zapojit do aktivit DDM prezencné, nebo by

se radéji vratili do online prostredi?
Chté;ji se spiSe socializovat.
5. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM méla pandemie Covidu-19?

Diky tomu, Ze vlastnime 3D tiskdrnu, jsme se snaZili pomahat a vytvafeli jsme §tity pro

zdravotniky.
6. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajiné?

Jako reakci na vypuknuti valky jsme zfidili adaptacni skupiny, otevieny klub. Nabizeli jsme

také tlumocnice a piekladatele. Do této akce jsme zapojili 1 nase uklizecky z Ukrajiny.
7. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak?

Celkem je 13 prazskych DDM. Spolupracujeme dle svych moznosti. Ne vSechny z nich se
zapojily do krize, ktera je spjata s Ukrajinou.

8. Jaka je komunikace s vasim zirizovatelem, kterym je Hlavni mésto Praha?

Bez néj by to neslo. Celkove je vztah se zfizovatelem kladny. SpiSe feSime konkurenci mezi
krouzky. Ostatni instituce (naptiklad zékladni Skoly) nabizi stejné krouzky a maji moZnost

vyuzivat své prostory i s t€locvi¢nami.
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9. Kdo urcuje nabidku krouzkii vaseho DDM?

Caste¢né vychazi z tradice jiz fungujicich krouzk® a z jejich popularity. Také se to fesi
v hodnoticich zpravach, které krouzky jsou obsazované a oblibené. Roli pti vybéru krouzku
hraje lokalni charakter, dobré jméno DDM, finance (ve smyslu poplatki, které nejsou tak
vysoké jako u soukromého ziizovatele), jistota zdzemdi a kvality krouzkt. Udrzuji se tradi¢ni
krouzky jako micové hry, fotbal a florbal. Je dulezit¢ dodrzovat pestrost nabizenych
krouzka. Krouzek Legorobotiky jde do poptedi. Potad je vétsi poptavka a byl by zdjem o
otevfeni vice krouzkii spojenych s informac¢nimi technologiemi napiiklad programovanim a

sportovnimi aktivitami.
10. Které krouzky je tézkeé naplnit?

Vénujeme se vikendovym a dal§im nepravidelnym akcim, které zpestiuji nabidku a ptitahuji
lidi. SnaZime se o budovani komunity. Po roce 2000 uZ nejsou soucasti nabidky
ptirodovédné krouzky, protoze na né neni kapacita z hlediska odbornika a z hlediska

specializované ucebny.
11. Jak ndrocné je zridit a prosadit novy krouzek?

Snazime se ned¢lat krouzky pouze na vykon, ale vybudovat vztah jiz od nizkych skolnich
let. Diky pravni subjektivité rozhodujeme a zodpovidame za oteviené krouzky. Diive bylo
zatizeni hlavné pro mladez. Restrukturalizaci dojde ke zméné vékovych kategorii ucastnikl
/ zménu cilové skupiny. Po 30 % budou mit skupiny déti, které maji ¢as hlavné
v odpolednich hodinach, dalSich 30 % budou dospéli a poslednich 30 % budou seniofi, ktefi

mohou vyuZivat volna dopoledne.
12. Jakeé mate vize do dalSich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?
SpiSe se v oblasti krouzkl vénovat technice nezZ ptirodnim védam.

Nyni u nas bude dochazet k vymeéné¢ strechy a roz§ifovani prostor. Kviili Covidu se vSechny
investice zastavily a odsunuly. Co bylo v planu v roce 2018/2019 se realizuje az nyni. NaSim

cilem zfidit halu, coz bude dalsi prostor pro sportovni krouzky, a zrekonstruovat velky sal.
13. Jak vypada idealni DDM? Jak si ho predstavujete?

Méng Casu straveného na pocitaci. Je to celoZivotni proces. Kviili demografickému vyvoji
je veétsi poptavka aktivit pro seniory a také po aktivitdch urcenych pro komunitu. Idealn€ mit

kvalitni zdzemi a celoZivotni zdjem. Pokud se v détském v&ku nauci jedinec chodit do DDM,
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tak potom by tam mohl chodit v dospélosti, a poté i v seniorském véku. Pl bych si vice
penéz do skolstvi. Byla by pottebnd podpora lidi, které prace bavi, a zlepSeni financovani

lidi, kteti zajist'uji tabory. Také podchytnuti mladeze pro pozitivni klima komunity.
14. Ma vase DDM vyhovujici prostory ¢i hledate nove?

Prostory jsou naplnény po jejich strop, aby se Iépe hospodafilo. Nabizime napftiklad 1

prondjmy nasich prostor.
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Respondentka ¢islo 2

1. Jakeé zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

Dftive byl prostor pouzivan pro hernu, kde se nachazel kule¢nik nebo hraci automaty. Mezi
hlavni nabizené aktivity patiil Zalesak, vypocetka, keramika, ping-pong, deskovky a Sachy.

Z 80 % se jednalo pouze o volnoc€asovy klub.
2. Z ¢eho vychazite pri planovani a bezném chodu DDM?

Nenavazujeme. Vse se pred€lalo. Stavebné 1 obsahové to byl nevhodny prostor. Diive zde

byli zaméstnani pouze dva pracovnici. SpiSe se na aktivitach podileli dobrovolnici.
3. Jak jste zviadali omezeni i uzavieni behem pandemie Covidu-19?

Cast z krouzkd a aktivit, které zajistujeme, byla online — naptiklad joga. Na spoleény web
pro DDM jsme umistili rizné navody a ukoly. Co se tykalo sportu, tak kolektivni sporty
nebylo mozné ptesunout do online prostfedi — naptiklad florbal. Ostatni sporty probihaly
pomoci domaciho cvieni. Vytvofili jsme 1 venkovni aktivitu pomoci QR kodu a

geocachingu. Krouzky jazykt byly pfesunuty do online formatu velmi dobfe.
4. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM meéla pandemie Covidu-19?

Nékteti vyucujici chtéli pokracovat v nabidce online krouzkid. Tyto krouzky se ale
neobsadily. Podle zpétné vazby tcastnikli jsou radéji mimo pocita¢ a domov, kde je stale
néco vyruSuje a na pocitaci také travi cely den v praci. K vybranym krouzkim byl zfizen 1
moodle, ktery se pouziva dodnes. Déti v ném plni tkoly a vidi sviij pokrok. Vysledky a
pokrok svych déti mizou sledovat i rodice.

5. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajine?

Pro Ukrajince jsme zfidili adaptacni skupinu, aby se naucili ¢esky. Jednalo se o celodenni

kurzy pro rodice a déti od tii let. Soucasti skupiny byla i ucitelka Cestiny.
6. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak?

Jednou za mésic az dva jsou koordinacni porady feditelt DDM v Praze. Také se potradaji
spolecné akce. Nastavuji se stejné postupy viici détem. Se Stodilkami méme stejny typ

zfizovatele — méstskou ¢ast. Navzajem si s ostatnimi DDM pomahame.

7. Jaka je komunikace s vasim zrizovatelem?
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S odborem $kolstvi je skvéld, s radou a se starostou uz tolik ne. Spolupracujeme na akcich
se zfizovatelem. Vznesli jsme zfizovateli pozadavek o venkovni uc¢ebnu, aby pii hezkém
pocasi mohly krouzky probihat venku. V roce 2017/2018 byl schvalen radou. Pii dotazani,
kdy se bude ucebna stavét tak jsme dostali odpoveéd’, Ze je to v planu. Ani v dalSim roce se
nic nepostavilo. V roce 2019 jsme znovu podali Zadost, na kterou nevysly finance, protoze
projekt zpracovany meéstskou ¢asti byl na 800 000 korun. V roce 2023 mi volali z mésta
v patek, ze vpondéli piijdou pokacet stromy kolem DDM. O planech nas diive
neinformovali, az den pfedem. Na posledni chvili. V blizkém okoli mame i skalky. Rovnou
jsem si s nimi domluvila, Ze misto vyuZzije DDM na posezeni a Ze si ho po vytrhani stromt
upravime. Nyni je vyuzito na lavicky. Problém je, Ze radni moc nesleduji ¢innosti a rozsah

sluzeb DDM.
8. Kdo urcuje nabidku krouzkii vaseho DDM?

Hledani novych aktivit nebo ¢innosti tieba i tim, ze jedou na kurz. Nabidku ur¢ujeme my.
9. Které krouzky je tézké naplnit?

Je t€Zké odhadnout, ktery krouzek se naplni a ktery ne. Naptiklad nové zfizeny krouzek
animace. Naskytla se ndm moznost se na kurzu naucit animovat a na zaklad¢ toho otevirdme
krouzek animace. Prozatim se zakladnim vybavenim. V pfipadé, Ze krouzek bude mit
uspéch, tak se bude postupné dokupovat dalsi vybaveni. Projevuje se proménlivy zéjem o
nekteré krouzky. U krouzku step doslo k poklesu zdjmu, ale v okoli nebyla Zadna moZnost,
kde jinde trénovat. Tak jsme krouZek nechali béZet a z niceho nic doslo ke zvySeni zajmu.

Naplnénost krouzki a zajem je ur¢ovan i riznymi novymi trendy socialnich siti.
10. Jak ndrocné je zridit a prosadit novy krouzek?

Pokud si vymysli pedagog volného ¢asu krouzek, ktery dava smysl, tak mi predlozi navrh a
krouzek vznikne. N€kdy je problém zajisténi vedoucich krouzka. Naptiklad vysokoskolsti
studenti u nas kon¢i po vystudovani. Do nabidky ddme 130 krouzkii a z nich redlné€ otevieme
115. Musime také fesit rozlozeni krouzki v tydnu. O pond€lni krouzky neni moc zajem.
Nejvice jich probiha ve stiedu a ve Ctvrtek. V patek kvili vikendu a odjezdiim déti se
krouzky také nenapliiuji. Nové zfizujeme krouzek vafeni a bylinkova dilna pro vyrobu

ptirodni kosmetiky, ve které budou déti zpracovavat bylinky, které si vypéstuji.

11. Jaké mate vize do dalsich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?
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Vyvést DDM z krize a hledat smér. Kvili kraceni rozpo¢tu se musi vize mirnit. Kvuli
financim a s tim spojenym omezenim provozu jedeme na jistotu. Je nutné dbat na efektivitu
krouzk a zfizovat jen ty ziskové, aby bylo dostatek financi a jednalo se hospodarné. Od

ziizovatele mame napftiklad ro¢ni prispévek 150 000 K¢.

Dulezité je sledovat trendy a nenabizet to samé — napiiklad robotika, parkour, ukulele a
zonglovani. Délame prespavacky v DDM, kter¢ jsou vhodné i pro déti, které se rodice boji
poslat na tabor. Je dilezité se ucit nové véci. Vzdy ale bude staly zdjem o tyto krouzky —
zakladni sportovni priprava, keramika, tanec, jazyky, krouzky pro malé déti s maminkami,

také joga je na vzestupu, trampolinky a atletika.
12. Jak vypada idedalni DDM? Jak si ho predstavujete?

MSMT urcuje smér, kam na dané obdobi bude volny ¢as sméfovan, cemu se bude hlavné

vénovat.
13. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ¢i seniory?

Pokud budou aktivity zajiStovat externi zaméstnanci tak ano, ale pokud interni tak ne.
Seniofi by radi méli krouzky zadarmo, coz by muselo jit z financi na déti. Proto si aktivity

musi hradit sami.
14. Ma vase DDM vyhovujici prostory ¢i hledate nove?

Chybi ndm télocvicna. V dobé mezi 14 a 16 hodinou ndm chybi dostatek uceben. Velikost
uceben je také limitovana. Vedle nds je totoZna budova, kterou vyuziva zédkladni umélecka
Skola. Vyhledové by se pro ni mély postavit nové prostory a jejich budova by m¢éla

piipadnout pod DDM.
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Respondent ¢islo 3

1. Jakeé zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

Tu historii nelze ostfihnout. N&kteti reditelé jesté tu minulost zazili ve funkci a méli pocit,
ze se od ni potiebuji distancovat tieba tim, Ze si zacali fikat stiediska volného ¢asu a netikali
si domy dé€ti a mladeze, protoze to potrad evokovalo dim pionyrii. Diim déti a mladeze je ten
nejtrefnéjsi nazev. Kdyz mi n¢kdo fekne, Ze nepracuje jenom s détmi a mladezi, tak fikam,
ze Metrostav taky nestavi jenom metro. Ostatné Metrostav nestavi viibec metro. Navazujeme
na minulost minimaln€ v tom, ze 90 % budov, které spravujeme, jsou budovy, které jsme
ziskali v tehdejSich dobach. Zakladni infrastrukturu méme v téch budovach, ve kterych
vzniknul jesté ten ptivodni diim pionyri. Z toho vychazime a je tam néjaké kontinuita i téch
lidi. Z mych pedagogi asi jeden maximaln¢ dva pamatuji dobu jesté pied listopadem 1989.

Jinak z vétSiny jsou z doby po ném.
2. Z ceho vychazite pri planovani a bézném chodu DDM?

J& st myslim, Ze z logiky véci na sebe forma navazuje. Ja jsem jako dité chodil do domecku
proto, abych nemusel chodit do pionyra. Pfekvapivé se v domé pionyr a mladeze schovalo
hodné lidi, ktefi s tehdej$im rezimem méli problém a ucit by je nenechali, ale v domé pionyri
je ptrekvapivé nechali. V uvozovkach to bylo semenisté¢ odporu. Byli to lidi, ktefi byli
takzvang vyskrtnuti z KSC, jako jedna z forem trestu za 68. Za mé ta ¢innost az na néco
malo z ¢innosti, které byly ideologicky zabarvené, kdyZ tam byli treba mladi Zurnalisté, tak
to bylo tak jako vSechno, co néjakym zptisobem bylo poplatny tomu rezimu. Ty ostatni véci
se vyvijely s dobou, ale mladi modelafi lepili letadylka, jako ted’ je lepi, akorat je lepi
z jinych materidli. Autodrdhovi modelafi stale jezdi na autodraze, ale maji lepSi motorky,
tak jak se vyviji doba. Cinnosti jsou pofad stejné, akorat nebyly tieba krouzky legorobotiky.
Naptiklad v atletice se dé€laji jiné cviky nebo jind metodika trénovani, to je samoziejmé, ale
jinak se to kontinudln¢ posouva dale. I za nas byly tabory, ted’ jsou taky tabory. Jednordzoveé
nebo pfileZitostné akce byly taky. Pribyly k tomu vic zahrani¢ni vymény, 1 kdyZ i ja jsem
byl v NDR také na zahrani¢ni vyméné. Svym zpisobem to je kontinudlni vyvoj. Neni to nic
nasilné preruseného. Tteba u nas zanikla stanice turistii. Pfekvapivé jsem to ani nevédél,
protoze jsem dlouhou dobu nebyl feditelem. J4 jsem tam chodil jako dite, a pak jsem se stal

rovnou feditelem n¢kdy v roce 1999.

3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavireni béhem pandemie Covidu-19?
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My jsme poskytli zbytku republiky okamzité¢ 14 dni po zacatku karantény nd$ server
mitkamyjit.cz. Do ted’ tam je. Vzniklo tam obrovské semenisté riznych Cinnosti pocinaje
vafenim a konce vytvarkou. Je tam toho mnoho a plnili to domecky napii¢ republikou.
Online vyuku jsme zavedli taky tam, kde to davalo smysl. Protoze online vyuka néjakého
sportu opravdu smysl nedava. Dé&lali jsme aktivitu, kdy lidé pfisli naptiklad do né&jakého
parku a tam jsme jim pfedem vytycili cachingovou trasu. U hudebnich néstroji a dalSich

jsme vzdélavali v rdmci online vyuky. Online probéhla asi polovina vSech krouzk.
4. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM meéla pandemie Covidu-19?

Kdybych to nemusel délat, tak bych to nedélal. Kdyz déti diepéli dopoledne na online vyuce
ve Skole a my jsme je misto toho, aby béhaly nékde v parku, ,,pfikovali* na online vyuku ve
volném Case, tak mi to bylo proti srsti. Za mé to bylo o tom, ze z hlediska psychohygieny
dfepéni a divani se do televize, respektive do monitoru a do tabletu, Ze by bylo lepsi, kdyby

déti behaly venku.

5. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajiné? Je to porovnatelné s Covidovou

krizi?

Neni. Je to tpln€ o nécem jiném. Ukrajinské déti bylo potieba zapojit do né&jakych Cinnosti,
nebo pfipravit jim nové Cinnosti, které jsme nedélali. Kdezto covidova krize byla o tom, ze
jsme najednou tderem blesku ty déti neméli. U ukrajinskych déti jsme byli schopni si
poradit, protoZe to bylo potfeba. My jesté ted mame adaptacni skupiny, které budou do
konce roku. Za mé to prob€hlo, a proto jsem si fikal, Ze uz toho nechame na konci roku,
protoze kdo se chtél adaptovat, tak uz se adaptoval. Ten, kdo se do ted’ neadaptoval, tak uz

se neadaptuje.
6. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak?

Z logiky véci nejvice spolupracujeme s prazskymi domecky bez ohledu na to, jestli jsou
nebo nejsou ziizeny méstskymi ¢astmi. Z logiky véci délame nékteré véci spolecné. Jako
takzvané celoprazské akce, a do nich se zapojuji domecky dobrovolng, nicméné je neclenime
podle zfizovatelii. S ostatnimi domecky spolupracujeme na celorepublikovych akcich.
Nejvic, samoziejmé v ramci Prahy, sdilime lektory a dalsi véci a pomahame si. KdyZ nékdo

ma nedostatek déti na tabote, tak zavold o pomoc, kdyz n€kdo ma nadbytek tak také.

7. Jaké je komunikace s vasim ziizovatelem?
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pochopili.
8. Kdo urcuje nabidku krouzku vaseho DDM?

Ja jsem takovy liberal, ze svym kolegiim fikam pec, co chces. Moji zastupci, ktefi vedou
jednotliva strediska, tak v tomto maji velmi volnou ruku. Pak to jen formaln¢ podepisu.
Jenom nékdy kdyz mém pocit, Ze jsou malo kreativni, tak jim néco navic vymyslim, aby se

jim nezkréatily zily. Jinak si nabidku vymysli sami.
9. Které krouzky je tézké naplnit?

Uz nemame skoro zadné pocitaCové krouzky, protoze déti maji pocitate doma. Nabidku
ptizplisobujeme poptavce. Pokud se otevie novy krouzek a nenaplituje se, tak se po urcité

dobé zrusi.
10. Jak ndrocné je ziidit a prosadit novy krouzek?

Nabidku krouzkti urcuji zastupci jednotlivych stiedisek a feditel nabidku doupravuje.
11. Jaké mate vize do dalsich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?

Ja téch vizi mam tolik, ze vzdycky po Sesti letech si to sectu a zjistim, jak jsme na tom, jak
jsme to zvladli, ¢i nezvladli. Prekvapivé ted’ jsem se dival do vize, kterou jsem psal pro
obdobi 2018-2023 a velkou ¢ast véci, které jsem si tam piedsevzal, jsme dokézali naplnit.
Zaprvé tim, Ze mame hodné zatfizeni, tak je pro m¢ dulezité pecovat o to, aby ta zafizeni
fungovala jako infrastruktura. To znamena, Ze ted’ stavime novou, nebo rekonstruujeme, nasi
Skolu v ptirod¢ v Janskych Laznich, ktera je pro nas pfedev§im v obdobi zimnich nebo
jarnich prazdnin. Tam jezdime na zimni tabory. Pro nas to jsou lyZaifské vycviky, ale
oficidlné to jsou zimni tdbory. Tam tedy probihd rekonstrukce tfeba za 90 miliond. To je
takova velka véc, kterou nyni feSim. PfisSti rok by se méla zacit stavét nova Cast stanice
ptirodovédct. Taky bych fekl fadove za sto miliond. Jsou to véci tohohle charakteru, které
me stoji pomérné dost usili, a protoZze musim vzdy presvédcit vsechny slozky, Ze to chtéji,
protoze to chci ja. A kdyZ je vSechny piesvéd¢im, tak pak to stejné trva deset let, nez se ta
vize pretavi v realitu, ale s tim musi Clovék pocitat. Takze ted’ka jedna velka stavba se
realizuje a do toho nepocitam ty drobné véci, kdy stavime Satny za 40 miliont a dal$i Satny
za 20 miliond a tak déle. To jsou takové drobnosti, tim teda nesmim drézdit jiné domecky
po republice, protoZe jsou pak z toho takovi smutni, protoZe jim ty penize jejich zfizovatelé

neposkytnou. Ja vzdycky fikdm nasemu méstu, Ze investujete sami do sebe. Cim vic penéz
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tam date, tim to bude lepsi, a tak to mésto v tomhle vétSinou vychazi vstiic. Bohuzel my
nemiizeme moc pouzivat néjaké investi¢ni penize z Evropské unie, protoze ta je z toho
vyjmutd. Vize mam rozdé¢lené na infrastrukturni, to znamena, co nového postavime a co
starého zrekonstruujeme a pfipadné, co zbourdme. Obcas do té vize se mi dostanou i
zalezitosti takového druhu, jako ze mi magistrat da za ukol pozfit néjaké dalsi zatizeni. Kdyz
jsem zacinal jako feditel, tak jsme méli jako ubytovaci zafizeni jen Lhotku a Louny. Ted’
mame Lhotku, Louny, Podhradi, Janské Lazn¢, Viesnik atd. Téch zafizeni mame vyrazné
vic, nez jsme méli. Praha vzdycky fekla ne, nebudeme ziizovat nové zatizeni, ale slou¢ime
to s DDM, takze ja uz toho mam docela hodné. To je jedna takova véc, kdy ¢loveék vybavuje
zatizeni, ptipadné buduje, nebo déla rekonstrukce, protoze bez toho se to neobejde. Bez toho,
ze by se budovy rekonstruovaly, by tam déti pfestaly jezdit, protoZe by to ptestalo odpovidat
aktudlnim standardim. I kdyz se pfizndm, ze naSe tabory jsou vétSinou takové ,,mastiiacké™.
Podsadové stany méme uz jen na jedné zakladné, a to jesté jenom z pulky. A na zbylych
zafizenich mame bungalovy, chaty, chati¢ky, sruby a obecné hlavni budovy. Tteba ted’
odpocivam v hlavni budové, kde nespim ve spacdku, ale mam pefinu, a vaii nam tady
kucharky, které¢ jsou tady celoroéné, protoze jsou tady Skoly v ptirod€ od zafi do prosince a
od dubna do ¢ervna. Samoziejmé si sem piivezeme ty spacaky, protoze jdeme piespat pod
Sirdk. Nase tabory jsou o té Cinnosti, ktera se déje programove v tom taboie. Ty déti se
nemusi starat o nic. Nemusi $krdbat brambory. Nemusi si vafit. Jejich hlavni néplni je
¢innost, kterd se kond na tabofte, a ne ta ¢innost zabyvajici se chodem tdbora. To méame rozdil

od skautti, kdy u nich velkou ¢ast dne zabere péce o tabor, aby jesté prezil do konce tabora.

Pak mam pedagogické vize, které jsou i1 spojené stim, ze kdyz vybudujeme novou
télocvi¢nu, tak do ni miZeme umistit nové sportovni krouzky. Kdyz otevieme novou
mistnost pro Legorobotiku, tak miizeme roz$ifit Legorobotiku, nebo zaméfit néjakym
zpisobem dalsi robotiku ,,nelegovou®. Je to vS§echno o tom, Ze se snazime si hlidat trendy.
Obcas je v nécem urcovat. V souvislosti s Ukrajinou jsem zavelel, Ze je potieba poftidit
drony, abychom se naucili pracovat s drony. Ty krouzky nés realné Zivi. Malé domy déti to
nemaji az tak moc, ale ja, kdyz se mi povedou Spatné¢ krouzky, tak vyhodim feditele, protoze
krouzky pro me znamenaji rocné 20 milionl trzby. Musim mit dostate¢ny objem pen€z a ty
ziskam jedin¢ tak, ze do krouzkd bude nékdo chodit a budou fungovat dobte. Pro nas je to
pedagogicka Cest 1 ekonomicka nutnost, protoze na tom vlastné stoji a pada to, kolik penéz
dostaneme. Ted’ ani moc nefeSim, jestli jsou to penize z Ministerstva Skolstvi, ale primarné

ty krouzky na ten provoz musi vyd¢lat. PrileZitostna ¢innost mi na provoz zatizeni nevydéla.

To samé tabory musi vydé€lat na ty taborové zakladny. Tam samoziejmée vydatné pomahaji
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Skoly v pfirod€. Je nutnost, abychom méli 1éto co nejvice plné na nasich zakladnach, protoze

tim to generuje trzby, ze kterych mi pak hradime néklady.
12. Jak vypada idealni DDM? Jak si ho predstavujete?

Takové, Ze ty déti tam chodi rady. Vzdycky fikam, pro¢ tam ti pedagogové pracuji. Mnozi,
vcetné mé, by se mohli z fleku sebrat a jit ucit do Skoly. Naptiklad ja jsem ucil Ctyfi roky na
gymnaziu. Velkd ¢ast mych koleglh mé praveé ucitelské pedagogické vzdélani. U nés se
pracuje odpoledne, vecer, o vikendech a o prazdninach, zatimco ten ucitel pracuje v zésad¢
ve vSedni den dopoledne s piesahem do odpolednich hodin a mé& samoziejmé vyssi financni
ohodnoceni. Takze Clovek si fika, co je ten hlavni diivod, pro¢ tam ty lidi mame, a jesté u

nas pracuji. No kontrolni otadzka, co to je?
13. Za mé preventivni charakter volného casu. Déti jsou tam dobrovolné.

Ano, zaklad je, Ze ten nas$ pedagog pracuje s détmi, které tam jsou dobrovolné. Coz z logiky
véci znamena, ze zatimco na rozdil od ucitele, ktery ma ve tfid¢ zaky, ma pedagog volného
Casu d¢ti, které to bavi a tim padem 1 toho pedagoga to napliuje pedagogickym Stéstim a
radosti, ze nékomu ty svoje znalosti mize ptedavat. To si myslim, Ze je to to zdsadni. J4 se
vzdycky snazim, aby to nasi pedagogové méli. Urcité se stane, ze vedou néjaké krouzky,
které je vlastné moc nebavi. To je prosté k nicemu. TakZze ja se snazim, aby téchto krouzkd,
kde ti pedagogové jsou, protoZe je nema kdo jiny vést, bylo co nejmin, a aby tam bylo co
nejvic téch krouzki, které toho pedagoga budou napliiovat a aby to nésledné naplnovalo i
déti. Tim padem, aby tam chodili o to radsi. Cilem je, co se tyce té pravidelné ¢innosti, aby
tam takovych aktivit bylo, pokud mozno, co nejvic, to znamena aktivity, které ty déti n€kam

rozvinou, posunou a zaroven budou vSichni spokojeni. Tak to je prvni.

Druha véc. To samé plati o naSich tdborech. Tady jsme s détmi 14 dni na tabofe a redln¢€ na
né¢ pedagogicky plsobime pomérné intenzivnéji nez ucitelé ve Skole. Takovy ucitel
zemépisu, ktery ma ty déti dvakrat tydné na hodinu tak, kdyz se to spocita, ze bude 40 tydn
ve Skole, tak je to 80 hodin pedagogického plisobeni toho zemépisare za cely Skolni rok. Ale
ten nas pedagog, ktery s nimi je na tabote tak, kdyz budu pocitat, ze s t¢émi détmi pracuje
osm hodin denné€, coZ pracuje Casto i1 vic, protoze mame dopoledni program, odpoledni
program i vecerni program, tak kdyZ jsme tady 14 dnd, vynasobim 8 x 14, tak je to vyrazné
vic nez néjakych 80 hodin, co ma ten pedagog na zemeépis, a to je ve zhusténé podobé¢. Na
tom taboie se déti nauci spoustu véci. Dneska se se mnou dokonce ucily, protoze jsem je

vzal na terénni kartograficky minikurz a nutil jsem je kreslit mapy, jak vznika mapa. To je
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az téméf vzdélavaci Cast uplné naptimo. Jinak je to tady vic o socialnich dovednostech a o
klasickych vécech, které se rozvijeji v ramci zazitkové pedagogiky. Tém détem to déla vétsi
radost nez chodit do skoly. To, co by mély d¢€lat skoly, ale jesté to pordd neumdi, aby ty déti
se ucily rady, je aby se ucily ucit, ze cely zivot se budou ucit poiad néco nového. Ted se
aktudlné za jeden tabor naucily Ctyii sporty, které nikdy predtim nedélaly. Vidély na nékolika
celodennich vyletech pamétihodnosti, které jsme minuli cestou, véetné vodniho domu u
Zelivky. Véera, predevéirem jsme se vratili z pfespani na hradé Sternberk. Prost& jsou to
takové zazitky, kdyz spi pod Sirdkem pod hradem, kdy je to pro né minimalné¢ zajimava
zkuSenost. Za m¢ cilem je, aby déti nepoznaly, Ze se vzdélavaji a pti tom se vzdélavali. Je to

pro né ptirozené, coz ve $kole neni. To je za mé ta nejveétsi Skoda, ze ta Skola to jesté neumi.
14. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ci seniory?

To se v zasad¢ odviji od toho, kolik ndm na to mésto urci pencz, piipadné€ kolik penéz jiny
donor dé, protoZe na ty krouzky pro seniory nedostavdme penize ze statniho rozpoctu, takze
se to vétSinou odviji od dotaci, které vypiSe Praha nebo méstské ¢asti. Jednou se budeme
jmenovat dam déti a seniord. Tak to prosté bude. To musi pfiznat vSichni. Ten volny cas
bude dominovat v obou kategoriich plus minus stejné. S vékem doziti jsou dichodci
zejména ti mladsi velmi aktivni. Nikdy se penize ze statniho rozpoctu nepouzivali na aktivity

pro seniory.
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Respondentka cislo 4

1. Jakeé zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

J& jsem tady akorat od roku 1999. Myslim si, ze zkuSenosti se pfendSeji, at’” dobré, nebo
Spatné. Vlastné jako celozivotni zkuSenosti. Myslim si, ze to tak ve volném cCase je, Ze jsme
troSku vic, nechci fict proaktivnéjsi, ale ze se ménime podle poptavky zaprvé a zadruhé i
podle pedagogickych norem, které jsou novéjsi. Potad v tom volném case je to flexibilné;jsi
nez tieba ve Skole. Kazdopadné ty zkuSenosti stejné mame, ale urcité nechceme stat na

jednom misté. Spis jdeme kuptedu.
2. Z ¢eho vychazite pri planovani a bezném chodu DDM?

Urc¢ité vychazim z lidi. J4 jsem takova, Ze si myslim, Ze tu firmu/organizaci délaji lidé. To
znamena, ze vychazim z toho, jaci jsou. KdyZ né€koho hledame, tak hodné€ pro mé zalezi na
tom, jak se tady lidi citi, jestli se vyuziva jejich potencial a tak. To je v prvni fad¢ priorita.
Potom samoziejmé, co se tyce toho, co vlastné mame delat. Déti vzdélavame, nejen déti ale
1 vSechny ostatni. Je to o vzdélavani a nejenom o tom, Ze si pfijdou nékam zahrat, ale Ze je

chceme rozvijet.

3. Kdyz mluvite o lidech, myslite tim zaméstnance i ucastniky volného casu, kteri k vam

chodi?

Ted’ jak jsem mluvila o lidech, tak jsem myslela zaméstnance, protoze v tom planovani a
chodu organizace jsou stéZejni. Ale samoziejmé co se tyce ucastnikd, tak to délame pro né
a kvili nim. To je taky zakladni. My to mame tak nastavené, ze nechodime sem do prace pro
penize, ale abychom dé¢lali svoji praci dikladné. Na tcastniky se taky obracime, co se tyce
zpétné vazby 1 co se tyce poptavky a podobné. Ted’, kdyz vime, jak je na tom mladez, tieba
co se tyCe psychiky, tak jsme méli Skoleni na osobnost a duSevni zdravi. Opravdu se
zabyvame tim, jaké jsou aktudlni trendy, co pravé je ve spolecnosti za problémy, s ¢im
muzeme pomoct tieba i Skolam. Kdyz je néjaka strategie, kdy mame propojovat formalni a
neformalni vzd€lavani, tak se snazime nezlistat na miste, ale jit kupfedu a délat pro dobro

véci vsech.
4. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavireni behem pandemie Covidu-19?

Co se tyce poctl, tak si myslim, Ze to nemélo dopad. Mozna spis$ naopak. Lidi se uz ted’ spise
rozmysli a v&fi ndm trochu vic. Urcité nas to neovlivnilo negativné. Na druhou stranu si

myslim, ze tfeba spoustu lidi si zvyklo, myslim jako zaméstnancii, Ze mizou pracovat
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z domova, coz je taky fajn n¢kdy, ale n€kdy to neni Gplné nejlepsi. Také jsme méli problém
hned po Covidu, kdy bylo obdobi, ve kterém se lidem uz nechtélo pracovat, protoze byli
zvykli trosku mit jiny rezim, ale jinak si myslim, ze to na nas$ chod nem¢lo zas tolik vlivu.
Vsechno jsme to zvladli a ja jsem stras$né rada, Ze jsme tady jako kolektiv, neméli zadné
extrémni ndzory, ze bychom se hadali mezi sebou, jestli ockovani ano, jestli ne. Spis si
myslim, Ze jsme se ukézali, Ze jsme opravdu flexibilni a Ze se dokaZeme rychle adaptovat.
Nekteré formy, co se tyce online vzdélavani nebo co se tyce stezky v piirodé a podobné¢, tak
jsme hodné rychle reagovali, kdyZ jsme si fikali, Ze déti jsou furt doma zaviené. Jediné, co
mohly, bylo jit do pfirody, tak jsme hnedka vymysleli néjaké véci, které je vytahnou do
parku, nebo jsme pro né délali online aktivity, které byli navic, abychom dostali tomu, pro¢

tady jsme. Chceme, aby se neunudily nékde u pocitac¢ti doma.

5. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM méla pandemie Covidu-19? Vyucujete nékteré krouzky

v online prostredi?

Ja tfeba sama vedu klavir, ktery je v kombinaci online. Bylo to po té zkuSenosti, kdy jsem
vedla online klavir, a potom jeden z mych zaki nemohl v dobu, kdy jsme méli oteviené
krouzky. Domluvili jsme se, Ze to vezmeme online a jednou za mésic se uvidime a najdeme
si Cas. Takhle my vlastné pokra¢ujeme. UZ to mam od té doby a ted’ tam jsou po dvojici a
vlastné je to super vé€c. Tomuhle jsem oteviena — néjak to nakombinovat. Ale zase se to
nemuize Uplné pievést vSechno do online prostifedi. Hlavné pro tu vékovou skupinu, aby se

seSli a méli socialni vztahy. Myslim si, Ze jsme si vyzkouSeli, Ze spoustu véci jde.
6. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajine?

To mélo velky vliv, paradoxné jesté vétsi. To, jak jsem fikala, Ze rychle reagujeme, jsme
vlastné hned na zacatku, kdyZz sem zacali jezdit Ukrajinci, otevieli brany, kdyZ to takto feknu
tekli, co tady maji dé€lat, n€kde byt zavieni doma? Nemaji, kde se potkavat. Ud¢€lali jsme
nejdiiv celodenni program pro rodice s détmi. Jenom, aby méli bezpe¢né misto, piistup
k internetu, moznost si popovidat, setkat se a tak. Pak se to pfeménilo v ty adaptacni skupiny.
Nejdiive tady byl program s hlidanim déti, kdyz jest¢ nebyla z ministerstva finan¢ni
podpora. M¢li jsme spoustu navazanych dobrovolnika. M¢li jsme 1 dalsi organizace, které
nam sem piijeli tfeba hrat divadlo. Pracovali jsme také s ukrajinskymi pedagogy. Toto jsme
rozjeli dost ve velkém hned od zacatku. Pak jsme piesli na adaptacni skupiny a hned od
zacCatku nés to posunulo smérem k méstské Casti. My, protoze jsme krajSti a nad ndmi je

Magistrat Hlavniho mésta Prahy, moc s obci spfiznéni nejsme, krome toho, Ze jsme na Praze
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3. Ale tohle spojeni vzniklo tim, ze jsme byli soucasti pracovni skupiny, ktera se rychle dala
dohromady, a fesili jsme tu, nechci tikat politiku, ale co tady s Ukrajinci délat a jaké jsou
moznosti. Tak nas to hrozné moc s obci sblizilo. Oni piisli na to, ,,aha*, my tady vlastné
mame ten diim déti a oni nam hrozné moc vytrhli trn z paty, protoze jsme pro né€ délali témér
veskery program pro déti. Oni ndm i poskytli tieba prostory a my jsme dé€lali adaptacni
skupiny v jejich prostorach. Pod ndmi byl i veskery adaptacni program pro Ukrajince v 1été

2022. To nas posunulo velkym skokem.
7. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak?

Celkové¢ s prazskymi urcité. To mame 1 pravidelné porady feditelti a mame n¢jaké spolecné
akce. Samoziejm¢ se ziizovatelem, s magistratem, ten nas také podporuje. S jinymi
organizacemi tady mame sportovni krouzky, jako napftiklad florbalovy, kdy spolupracujeme
se sportovnim klubem Kralovské Vinohrady, ktery ndm dodéava lektory, a kdyz je nekdo
dobry, tak nenutime déti, at’ se u nas zdrzuji, co nejvic. Rikame jim, pokud mate nadéni, tak
jdéte dal. Takhle se snazime s kymkoliv spolupracovat a vzit to komplexné, ze Siroka, aby

to nebylo jenom o nds, ale abychom byli v komunikaci i s okolim.
Co je naSe jedinecnost, tak mame i socialni sluzby.
Ano, divala jsem se, Ze mdte nizkoprahové kluby.

Jo, jo, jo. Mame dva nizkoprahy a ty nemame jenom na uzemi, kde se nachdzi DDM, ale
mame 1 nizkoprah na Praze 2, a pak méme terénni prace ve trech prazskych obvodech. Tam
spolupracujeme s Ceskou asociaci streetwork, neziskovkami, socidlnimi sluzbami. Snazime

se byt v riznych sitich a tematickych oblastech, abychom d¢lali to, co je potieba.
8. Jaka je komunikace s vasim zirizovatelem?

Kdyz je néco potieba, tak komunikace je. Ja si nestézuji. Vim, Ze si n€kdo stéZuje, Ze nas
moc metodicky nevede. Ja jsem naopak rada, Ze ndm nechdva dostatecnou miru
sobéstacnosti. Nemame az tak pevné vedeni, co v§echno musime a nesmime. Mné¢ pfijde, Ze
tato prace o tom je, Ze Clovék musi byt kreativni. Nejsme uplné vSichni stejni. Za mé

komunikace bezproblémova.
9. Kdo urcuje nabidku krouzku vaseho DDM?

Novy $kolni rok pfipravujeme uz od ledna. Mame to tak, Ze mame oddéleni podle véku —
predskolakt, Skolakt a hlavni oddéleni. Tam jsou lidi, kteti maji zodpovidat za to, Ze tieba

pro prviidky je ta nabidka komplexni, co se tyCe pestrosti, ze si ten prviidk najde od sportu
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skrz vytvarku, keramiku az po n¢jaké vzdélani, jazyky néjakou ¢innost. Soustiedi se na tu
veékovou kategorii z hlediska pedagogiky a psychologie. Pak mame jesté garanty. To jsou
odbornici, a to jsou vzdycky na sport a hlidaji to, aby byla kontinuita od téch 3 let, nebo kdy
zacina zrovna ta jejich oblast, tak aby to navazovalo, aby tam nebyla nikdy zadna dira. Kdyz
ten Clovek k nam pfijde ve tiech letech, tak aby mél moznost u nas byt celou dobu a nebyly
tam mezery a néjakym zpusobem se to zaméteni i vétvilo. Délame to hodné tymové. Uz od
ledna, kdo vi, Ze by chtél novinku, néco trendy, nebo naopak byl o néco velky zajem a
nedostala se mista, za¢iname navrhovat, co by mohlo a nemohlo byt, co se kde vleze, protoze
uz mame plné kapacity. Poptdvame se i ve Skoléach, jestli by tam chtéli néco rozjet. A tak to

dame dohromady.
10. Které krouzky je tézké naplnit?

Taky jsou takové a vétSinou jsou to ty, ktery bychom velice radi dostali mezi lidi, jako je
tteba zachranaf, badatel, ptirodovédec a podobné. Nam pfijde, Ze to je super véc, ale chapu,
ze prost¢ ne uplné vzdycky to je opétované od vefejnosti. Ted tfeba jsme rozjeli
ptirodovédny krouzek, ktery ze zacatku mél méné déti a my, kdyz vime, Ze ten krouzek
chceme, a i kdyz neni Gplné€ naplnény, tak tam ddme moznost, ze rok to ma malo déti a ono
se to pak nabali, coz je tfeba ptiklad tohohle krouzku, ktery jsme uz nékolikrat rusili a pak
jsme fikali ne, zkusime vytrvat. Nechali jsme ho a ono to je fakt tak super. Lektorka to déla

fakt dobfe a ony si o tom déti feknou.
11. Jak ndrocné je zridit a prosadit novy krouzek?

V soucasné dobé& neni takovy problém. Jedna se zase o jak o jaky krouzek. VEtSinou otvirdme
krouzky, u kterych vime, Ze je naplnime, protoZe jsme na n¢ kone¢né nasli néjakou kapacitu
a prostory. Nebo je to tfeba na Skole, kde je to snazsi ty déti ziskat samoziejmé. KdyZ je to
néco uplné nového, co chceme zkusit, tak je to samoziejmé t€zsi a tam je to risk, jestli to
naplnime, nebo ne. My s tim do toho jdeme, Ze se uvidi. ZkouSime tomu dat propagaci, ze
je to v ramci néjakych velkych propagacnich akci a ukdzeme jim, o co ptjde. Taky doufame,

Ze se to naplni.

12. Divala jsem se, Ze nabizite doprovod na krouzky. Jak jste prisli na tuto sluzbu a jak

to funguje?

To je takové moje dité, které jsem pred sedmi lety zacala. Zacalo to tim, Ze jsme méli projekt
— Ulita do $kol. Rikali jsme, Ze je strainé t&zké tady obsadit misto, protoZe jsou ty déti ve

Skolach, takze tady kolegyné chodila po Skolach a chtéli jsme otevirat krouzky hlavné tam.
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Ja jsem si fikala, jaka je to Skoda, kdyz tady mame takové prostory a nemame je plné. Kladla
jsem si otazku, jak to udélat. Tak nas napadlo, pro¢ nevyzvedavat déti ve Skole. Ale co s nimi
tady? Tak jsme zalozili U-klub, coz je néco jako druZzina, kde s témi détmi pracujeme trochu
jinak. Jesté jsme to organizacné fesili, kdo je bude vyzvedavat, kazdy totiz kon¢i jinak. Takze
je to tak, Ze ve trech okolnich Skolach vyzvedavame v jeden ¢as — ve 13:30, aby do dvou
byli vSichni u nas, kdy zac¢ina ten klub. VSechny krouzky jsme ¢asové nastavili tak, aby
zacaly ve 14:15, aby je bylo mozné spojit s timhle projektem. Ted’ mame odpoledne otevieny
klub, tam se vSechny déti pfivedou a tam si je vyzvedavaji lektoii, nebo je odvadime na
bazén. V nabidce krouzkli mame poznaceno, které krouzky s tim lze spojit, kam se déti
budou vodit a kam nebudou. Je o to zdjem. Protoze tam mame kolegyné, které se hodné
staraji o dusevno déti, tak détmi délaji prespavacky, vystoupeni a hodné se zabyvaji jejich

silnymi strankami, coZ si myslim, Ze by se mé¢lo d¢lat i ve Skole, ale tam to moc neni.
13. Jaké mate vize do dalSich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?

Hodné to podle mé zalezi na ministerstvu. Uplné nevim, jestli signaly z ministerstva jsou
takové, ze chtéji, aby to bylo zachované, tak budeme doufat, Ze ano. J& si myslim, ze
prioritou by mély ztstavat déti a mladez. Byla bych rada, aby mladez byla vic zastoupena,
protoze mi ptijde, Ze se o ni vilbec nikdo nestard. Tam je velké neorané pole, protoZe pro
obecni tfady prestane dité existovat v momenté, kdy vyjde 9. tfidu zakladni Skoly a dostane
se na stfedni, protoZe stfedni Skoly zase zfizuje magistrat a ten se stard o Skolstvi. Obec
vlastn€ potom nastupuje, az kdyz je 18lety a voli, tak to uz je jejich ob¢an, protoze voli. Ale
kdyzZ je to stfedoSkolak a jenom tam bydli, tak se o n¢j nikdo nezajima, pokud nema problém.
Pak uZ jsou socidlni sluzby, které se zabyvaji rizikovou mladezi. Ale mladezi jako takovou
se nikdo moc nezabyva. Tam bych stra$n¢ rada, aby se to posunulo timhle smérem, ale kdo
vi. KaZzdopadné si myslim, Ze co se ty¢e domu déti a vedeni, co ja znam, tak jsme otevieni a

flexibilni, takZe nechci prognostikovat, ale myslim, Ze to bude dost podobné, jako je to ted’.
14. Jak vypada idealni DDM? Jak si ho predstavujete?

Idealni DDM podle m¢ vypada tak, Ze je tam néco pravidelného, co rozviji vSechny lidi, a
to jsou ty krouzky, pravidelna ¢innost. Pak je tam jesté jedna slozka, misto, kam chodi a
znaji vSichni, Ze kdyz maji volny ¢as a chtéji ho n&€jakym zpisobem aktivné travit, tak tam
muzou jit a vzdycky tam pro n¢ bude otevieno. My tady mame zahradu, kde miizou byt,
pujcit si riizné hry, nebo si zahrat discgolf, ale jesté to neni Upln€ znamé u vSech. Nekteré
domecky jsou prosté takoveé, Ze je tam vratnice a pousti tam déti akorat na krouzky. Neni to

oteviené. J& bych straSn¢ rada, aby to bylo vic oteviené¢ a byli jsme tady nejenom na
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vzdélavani v ramci krouzki, ale i na to spontdnni traveni volného casu. Bylo by hrozné
pekné, kdybychom to méli podporované od zfizovatele i od ministerstva, protoze potrad
jenom vykazujeme krouzky a tabory, ale spontanni aktivita neni moc prokazatelna, ale podle

m¢ je hrozné¢ moc potieba.

15. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ci seniory?

vvvvvv

mladeze, a ne Upln¢ kazdy vi, ze délame aktivity i pro dospélé. Samoziejmé mame nabidku
pro dospélaky. Mame néjaké jazykové kurzy, keramiku, kterd hrozné¢ moc jede. Radi
rozjizdét, potom ja feknu. Je potieba mit ¢loveka, ktery se bude zabyvat prave tim. Zatim to
mame tak, Ze je to v ramci oddéleni teenagerti a dospelaki, ale nikdo se tomu prvoplanove
nevénuje, coZ si myslim, Ze je naSe rezerva. Byli bychom toho schopni, ale zatim nenastal
¢as, kdy bych fekla, tady je novy clovek a ten déld nabidky jenom pro dospélé, protoze do
toho vzdycky néco piijde. Ted naptiklad rozjizdime programy pro skoly napiiklad adapt'aky
a unikovky. Vim, Ze jsme se o tom bavily s kolegyni, ze uz v pfistim roce na to ptijde fada.
To bych uz to chtéla délat ve vétsim. My mame ceny pro dospélé, které jsou vyssi, ale ne
kazdé DDM to tak ma. Nevim, pro¢ by méli rodice a pracujici platit stejnou sumu jako déti.
Setkali jsme se s ndzorem, Ze kdyZ budou za jazykovy kurz platit 2 000 K¢&, tak tam nebudou
chodit dospélaci, protoZe si budou myslet, Ze to je min kvalitni neZ jazykovky, kde zaplati
20 000 K¢, a za druhé, kdyz to zaplati, tak je nic nedonuti sem jit, protoze piijdou jenom o
30 K¢, kdyZ nebudou na lekci. KdyZ za to zaplati hodné, tak jsou donuceni tam chodit. Ur¢ité

o tom uvazujeme a mame to v blizké budoucnosti v planu, ale neni to priorita.
Dopliujici otazky:

16. Ma vase DDM vyhovujici prostory ¢i hledate jiné? Jak jste zminovala potiebu

vyuzivani prostoru zakladnich skol.

No ur¢it¢ nam chybi sportovni hala i sportovisté, protoZe sport je zaprvé u nds nejvetsi
tematicky celek 1 co se tyce akci, krouzkil a aktivit. My nemame Z4dnou sportovni halu.
Mame venkovni hiist¢ a mame velky sal, kde se sportuje, ale neni to sportovisté. To nam
urcité chybi. Pronajimame si jak bazén, tak multisportovni halu, ktera je za obrovské penize,
na jejiz vystavbu nam nikdo nepiidd. TakZe to ndm stoprocentné chybi. Navic si myslim, Ze
opravdu kazdé dit¢ ma sportovat 1 kdyz ho to nebavi. Jinak prostory mame celkem

vyhovujici. Samoziejmé, kdyz budeme mit vic, tak mizeme vic naplnit. Ted” urcité mame
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naprosto narvanou kapacitu, a kdyz prave chceme néjaky krouzek otevtit, kdyz by né€kdo rad
néco oteviel, tak prosté tady neni misto. Jsme limitovani, ze nemame dostatek mista, ale

vlastné na krouzky, které ted’ mame, jsou podminky vyhovujici.
17. Rust je omezen spise kapacitou prostorovou nez tou pedagogickou?

Jo. Ono samoziejmé se to vSechno odviji od lektord. Kdybychom méli lektory, tak asi
muzeme rozsitit nabidku o par krouzki, ale zatim jsme na maximu i unosnosti, co jesté
zvladneme. Pak kdyz jsou tézké tydny, kdy vSichni onemocni, tak to suplovani je hodné

slozité.
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Respondentka cislo 5

1. Jakeé zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

Jsou tu zkuSenosti, které vyuzivame dodnes. Je to z toho divodu, Ze systém zajmového
vzdélavani fungoval i ve 20. stoleti, takZe t&ch zkus$enosti je opravdu spousta. Clovék musi
piihlizet dob¢, ve které Zzije, potfebam klientd zajmového vzdélavani a vibec potfebam
Skolstvi podle toho, jak se vyviji. Zkusenosti a potieby spolu tak né&jak souvisi. Takze i ty
zkugenosti z minulého stoleti jsou samoziejmé vyuzitelné i v tom soucasném. Clovék to musi
délat selskym rozumem a ptizplsobit se, respektovat dobu, ve které zije. Samoziejmée
vyvojem doby a pozadavkil vefejnosti nebo legislativy ¢lovék musi akceptovat zmény. Ta
tradice tady byla vybudovana a ja jsem na ni navéazala. Snazim se tu tradici ptizpisobovat

soucasné dob€. Nicméng¢ tradice ¢innosti se nijak zvlast’ neménily.
2. Z ¢eho vychazite pri planovani a bézném chodu DDM?

Nemyslim, ze v dnes$ni dobé to 1ze délat jen na zdklad¢ zkusSenosti. V té nasi oblasti se uz
pohybujeme na bazi i néjakych manazerskych dovednosti, takze skute¢né vizionaisky, ale i
kratkodobé ¢innosti planujeme. SnaZime se tedy na zakladé n&jakych predstav, kam chceme
dojit v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu, tu ¢innost naplanovat. Pak jsou kratkodobéjsi
useky, coz by se dalo nazvat jako ro¢ni plan, kde nase vize rozpracovavame do krokt a
snazime se tak co nejvice se té nasi vizi pfibliZit, nebo ji co nejlépe naplnit. Pracujeme na
tom s tymem mych kolegt, ktery vedu. Vzdycky podle vnitiniho posouzeni stavu organizace
se vzdy zamétime 1 na prostiedi, které nas obklopuje, na vnéjsi vlivy, které to vzdélavani
ovliviiuyje. Délame to prostfednictvim toho, Ze si rozpracujeme vnitini podminky a vnégjsi
podminky. Udélame si tak zvany Ishikawa Diagram, znaméjsi pod ndzvem rybi kost, kde
jsme si v podstaté fekli, kdo jsou nasi klienti a jaké jsou jejich potieby, jaké jsou naSe
moznosti, jaké jsou pozadavky naSeho zfizovatele nebo i vySSich instituci, jako je napf.
ministerstvo Skolstvi, a jakou strategii chceme my. Ziskali jsme tedy né&jakou vizi, kterou

jsme rozpracovali do té€ch dil¢ich useki neboli ro¢nich pland.
3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavireni béhem pandemie Covidu-19?

My jsme se snazili s tou situaci hned vyrovnat. Podle néjakych instrukci, které jsme dostavali
shlry. A musim fict, Ze se ndm povedlo po celou dobu Covidu udrzet komunikaci s nas§imi
klienty. Ze za¢atku to bylo takové, ze ¢lovek uplné neveédel, jak na to, coz v podstaté nevedél
nikdo v Ceské republice, ale pak jsme se velmi rychle zorientovali. Komunikovali jsme tak,

ze jsme naSim klientim posilali néjaké moznosti, jak vyuzit volny ¢as. Zapojili jsme se do
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celostatniho projektu, ktery byl organizovan domy déti v Ceské republice, kde jsme nabizeli
tteba doucovani. V prvni fazi jsme natocili tieba vzdéelavaci videa, kterd méla také celostatni
platformu. Myslim, ze jmenovala Mit kam jit, kam jsme ta videa zvetejiiovali. Tam jsme
také informovali nase ucCastniky krouzki, ale 1 jinych aktivit. Ve findle jsme realizovali
online vzdélavani, pokud to tedy nasi klienti chtéli. Nenutili jsme do toho nikoho, byla to
zcela dobrovolnd aktivita z jejich strany. A myslim si, Ze se ndm na zaklad¢ této komunikace,
ktera byla mnohdy naro¢na i pro ty rodice, protoZe zajist'ovali i online vzdélavani 1 v ramci
formalniho vzdélavani. My jsme k tomu pfistoupili tak, ze je to zcela dobrovolné, kdo chtél,
mohl se pfidat, kdo ne, tak ne. Bylo to rizné¢ navstévovano, ale myslim, ze jsme se s
ucastniky po celou dobu Covidu snazili komunikovat a ze se nam to povedlo. Potom jsme
totiz presli plynule do té formy nabizeni vzdé€lavani tady u nas v domecku a myslim, ze i v
dnesni dobé je velky zajem o ty naSe aktivity, Ze jsme si v podstaté udrzeli tu klientelu a ze

jsme se neuzavieli Upln¢.

4. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM méla pandemie Covidu-19? Je néco, co jste pouzivali
v online prostiedi, co vytrvalo a pouzivate doted™?

Urcité. Zacali jsme vic pouzivat digitalni pomiicky. Tieba co se tyké organizace prace, tak
tam se to Upln€ zménilo. Zacali jsme se orientovat ve sdileném 0lozisti a ve sdilenych
prostiedich. Najeli jsme ihned na online deniky. Takze jsme zdigitalizovali tu organizacni
¢ast toho, co zajistujeme. Stejné tak jsme zacali vic vyuzivat tablety, interaktivni tabule a
podobné. Hodné jsme zadali Gerpat informace od svych kolegi v ramci DDM v Ceské
republice prostiednictvim videi. Rekla bych, Ze jsme se i svétové posunuli, Ze jsme vyuzili
internet a jeho moznosti. Taky jsme se museli naucit spoustu véci tfidit a orientovat se v tom
prostiedi, stejné tak potom piedavat zkuSenosti t€ém, kteti k nam chodi na krouzky. Takze v
tomto ohledu to urychlilo proces digitalizace, o ¢emz se ¢asto mluvi. Covid tfeba byl v tomto

ohledu takovym katalyzatorem té zmény.

5. Zridili jste, nebo jste chtéli po Covidu zridit néjaké ty online krouzky, nebo jste chtéli

prejit do prezencniho prostiedi zpatky se socializovat?

Takhle. Nechali jsme to na socializaci. Z druhé strany rodice fekli, Ze se ptipoji, protoze byli
rizné nemocni. Davali nam zpravy, Ze jsou sice nemocni, ale Ze se na hodiny kytary radi
pfipoji, v piipadé, Ze by to bylo mozné. TakZe jsme né&jakym zplisobem zachovali i tuto
moznost a nechali jsme to na rodi¢ich. Oni to nevyuzivali tak, Ze by se chtéli z domova ucit

jakymkoli ¢innostem, ale spi§ to vyuzivali v ptipadé, ze byli nemocni. V soucasné dobg,
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bych fekla, ze to postupné zanika. Rodice jsou mozna uz unaveni i z téch vSech moznosti,
které maji. TakZe ta moznost tu je, ale prioritné ji nenabizime, pokud se né€kdo ozve, tak tu
moznost prost¢ ma. Ale myslim, ze ta spolecnost smétuje k tomu socialnu, k tomu osobnimu

kontaktu a predavani zkusenosti z oc¢i do oci.

6. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajiné? Je mozné porovnat covidovou krizi

s krizi, kterd je spojena s valkou na Ukrajine?

J& myslim, ze ne. My jsme se zapojili do projektu adaptacnich kurzl. Zajistovali jsme od
biezna 2022 do srpna 2022 nékolik desitek adaptacnich kurzi. Covid byl pro nas o
zajistovani zajmového vzdelavani, ta zalezitost s Ukrajinou byla jind. My jsme se vzdycky
snazili, abychom mohli nabidnout aktivity vS§em bez rozdilu toho, z jakého diivodu na tzemi
meéstské casti, kdo pobyva. Ale nedokazala bych tyto dvé véci postavit vedle sebe, takze na

vasi otazku odpovidam, Ze ne.
7. Zridili jste tedy adaptacni kurzy, které uz nyni nejsou?

My jsme realizovali adaptacni kurzy ve spolupraci s nasim ztizovatelem, coz je méstska Cast
Praha 13 za finanéni podpory MSMT. Dostali jsme dotaci ve vysi zhruba 3 miliénii korun,
z které jsme je financovali. Adaptacni kurzy byly zaméfeny piedevsim na predskolni déti.
Filozofie toho projektu ve spolupraci s méstskou ¢asti byla takova, ze jsme to pojali jako
adaptaci déti, a potom v zafi 2022 uz star$i déti Sly do zékladni Skoly, kde se béZné zapojily
do tfidnich kolektivli, a mensi déti ve véku predSkolnim nebo s odkladem piechazely pod
matefské Skoly, které si je zorganizovaly formou samostatnych tfid pro déti z Ukrajiny,
adaptacnich tfid, nebo je zaclenovaly do bézného kolektivu. Bylo to riizné. Kazdopadné ty
véci neskongily. Cinnost pokracuje tady na tizemi méstské asti pfirozenym za¢lefiovanim
déti do riznych kolektivii. Co se tyké ¢innosti zdjmového vzdélavani, tak jsme v podstaté
prechodnym mustkem. U nas spoustu déti ihned zacalo chodit na krouzky, aniz by od nas
néco chtély, nebo vyzadovaly néjakou adaptaci. V podstaté to probéhlo velmi pékné a
prostfednictvim téch ¢innosti byla adaptace pro déti pfinosem. Ony, pokud neumély cesky,
tak se zeptaly, nebo zde mély kamarady ze Skoly, kteti jim vytvareli takovou spojku v
komunikaci. A v sou¢asné dobé mame schvalené malé komunitni centrum, které se bude
tykat tieba osvéty jazykové i kulturni, pro ukrajinskou komunitu na tzemi méstské Casti

Praha 13. TakZe my jsme neskon¢ili.
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8. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak? Je néjaky rozdil mezi

zrizovateli?

Pokud za¢nu od konce, tak my rozhodné nespolupracujeme podle zifizovatele, ale podle
potieb, které mame. Nase DDM ve Stodtilkach je ¢lenem Sdruzeni pracovniki domt déti a
mladeze v Ceské republice, takze existuje platforma, kde si miZzeme vyménovat n&jaké
zkuSenosti — to délame online formou. Dale komunikujeme napii¢ republikou néjaké
problémy, které vzniknou. Vyuzivame stejny pravni servis, pokud je to mozné a je na to
vétSinovy pozadavek. Vyuzivame toto prostiedi k vyfeSeni autorskych prav, kdy mame
uzavienou centralni smlouvu s organizacemi, které v CR zastupuji autorska prava. A pak
také spolupracujeme intenzivné v siti prazskych DDM se vSemi, bez rozdilu, kdo je jejich
zfizovatelem. My jsme tfeba zfizeni méstskou Casti, ale zbytek domil je ziizeno Magistratem
hl. m. Prahy. Ta spoluprace probihd na zdklad¢ informovanosti sebe navzajem, mame
pravidelné koordinac¢ni porady, kde probirame problematiku z oblasti financi, organizace
¢innosti a tak dale. Pak spolupracujeme na konkrétnich aktivitach, napt. akce v Praze, které
pofadame jako partnerské organizace spole¢n¢. Mame tieba platformu Budu lektor, kde tedy
muzeme poptavat, anebo nabizet lektorské sluzby. Takze ta spoluprace neni omezena, je

postavena na profilaci zdjmového vzdélavani organizact, které v Praze zajist'uji tuto ¢innost.

9.V nabidce krouzkit mate krouzek pro budouci instruktory, které si tak vychovavate,
coz je cinnost, kterd je hezka a neni bézné nabizena. PribliZite mi tento krouzek a

jeho myslenku?

Dé&kuji moc za pochvalu. My jsme se pokouseli n€kolikrat, ale doba je docela hekticka a
dynamicka a 1 ti, ktefi maji z4jem s nami spolupracovat a jsou naSimi odchovanci, tak jim
muze dopadnout tak, ze se to ¢asové nevejde do jejich moznosti. To je, podle mé, asi ten
divod, pro¢ DDM tyto kurzy tolik nenabizi. Ale je to tak, ze 1 kdyZ tyto kluby nefunguji, tak
ty nase odchovance tady mame, jsou bud’ instruktofi, nebo nasledné vedouci krouzkti, anebo
dost ¢asto vedouci tabort. A spiSe nez pravidelna forma, jim vice vyhovuje obcasné setkani,
kde se tesi konkrétni zalezitosti toho konkrétniho DDM. My to v nabidce stdle mame a

uvidime, co doba, ¢as a moznosti téch nasich potencionalnich zajemct ud¢laji.
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10. Jaka je komunikace s vasim zrizovatelem?

S méstskou ¢asti, 1 diky covidu, kdy jsme byli nuceni nékteré véci dost intenzivné fesit, velmi
uzce spolupracujeme. Musim fict, ze se snazime propojovat formalni a neformalni
vzdélavani. Nabidli jsme MC pro $koly n&kolik projekti, tykaji se vétiinou vyukovych
programd, tfidnich kolektivil, nebo adaptacnich kurzl. Nékteré jsou novinkou, nekteré jiz
velmi dobfe bézi, jako na piiklad polytechnickd hnizda, kterd délame spolecné s
Hospodaiskou komorou. Dost Casto projekty, které se tykaji nepravidelného zajmového
vzdélavani — workshopi, tak dost Casto si to objednavaji Skolni kolektivy navic. Co se tyka
ostatnich zélezitosti organizace, komunikace, financovani, tak si myslim, Ze nés zfizovatel
velmi dobte podporuje. Myslim, Ze jsme se velmi dobie propojili a ze spole¢né fungujeme

na velmi dobré Grovni.
11. Kdo urcuje nabidku krouzki vaseho DDM?

Vychézi to z toho, co jsem fikala uz na zacatku. Mame filozofii, néjakou vizi, kam se chceme
dostat. Pribézn¢ si mapujeme trh. NaSim klientem je i zfizovatel, takZe s nim komunikujeme,
ale jen v obecné rovin€. Tu nabidku jako takovou ale sestavuje dim déti, tym kolegt, ktery
v téch jednotlivych oblastech, tak jak to potom méme uvedené na naSich strankach. Hledaji
moznosti na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti, nasich moznosti, poptavky rodict a ztizovatele.
Dost ¢asto nas motivuji 1 kolegové z koordina¢nich porad, nebo jinych setkani. Takze takto
se inspirujeme, ale finalni nabidka vychazi z té vize, kam se chceme posunout a ¢eho chceme

doséhnout, z poptavky vetejnosti a z moznosti organizace.
12. Které krouzky je tézkeé naplnit?

Je to rok od roku jiné. Jesté nikdo z nas nepfiSel na to, pro¢ tomu tak je. Jeden rok mate
zajem o krouzky tieba technické, dalsi rok to jsou naptiklad krouzky umeélecké. Obecné by
se dalo fict, Ze vZzdycky je zajem o pohyb, sport a tanec. To jsou totiz aktivity, kdy ti zdjemci,

anebo jejich rodice, nechtéji, aby to bylo sedavé, ale naopak, aby to bylo dynamické.
13. Jak narocné je zridit a prosadit novy krouzek?

Chce to vzdycky na to pfipravit cely tym, protoze n€kdy ty véci chvilku trvaji a nékdy trvaji
1 delsi dobu. V DDM to d€lame tak, ze vzdycky zjara poustime do obchu formu
kratkodobych kurzl, které maji tteba 10 lekci. Tam si oveéfujeme, jestli o ten novy krouzek
zajem bude, pokud ano, tak potom v zafi otvirame ten kurz jako ro¢ni krouzek. Tradice
krouzku z mych praktickych zkuSenosti vznika od dvou let, i kdyz diive to bylo delsi. Ta

tradice s sebou nese rtizné nadstavby, protoze se ty déti posouvaji ve svych dovednostech.
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V prvnim roce to jsou zacatecnici, poté mirné pokrocili. TakZe my si to vyzkouSime zjara,
jestli ty krouzky budou mit budoucnost. Nékdy také zariskujeme a vyplati se ndm to, nebo

se nam to nevyplati.

14. Pri prohlizena vasi nabidky jsem narazila na Akcni patek, kde nabizite riizné aktivity,
které si muzou deéti a mladez vyzkouset v priitbehu Skolniho roku a vybrat si tak

krouzky na skolni rok nasledujici. Jak velky je o to zajem?

Tento cil tento krouzek nespliuje, 1 kdyz je Akeni patek navstévovany. Spise jsme se shodli
s kolegy, ze Akcni patek funguje jako mix krouzkd. Rodice tak vyuzili moznost, kdyz jsou
tteba v praci, nebo maji jiné povinnosti, sem umistit dité. Ale to, ze by to spliiovalo tu funkei,
ze se déti ptihlasi na dany krouzek od zafi, jsme nepozorovali, a pokud ano, tak minimalné.
Nicmén¢ jsme to tak nechali, protoze se stalo, ze z deseti, dvanacti déti si jedno teklo, ze
bude chodit na vytvarku. Ze by se cely kolektiv rozdélil do jednotlivych krouzki, to se

nedé&je. Mozna v budoucnu to bude mit néjakou Sanci.
15. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ¢i seniory?

My vytvafime zajmové ¢innosti pro Siroké spektrum lidi, takze 1 pro dospéléky. V soucasné
dobé nerozlisujeme napiiklad to, jestli pracuji nebo nepracuji, jejich osobni pozici
nezkoumame. Mame v soucasnosti v nabidce né&jaké pohybové aktivity, hru na kytaru,
divadlo 1 pévecky sbor. Zabyvali jsme se otdzkou, jak dal, ale bohuZel nase prostorové
moznosti uz nejsou takové, abychom mohli nabizet néjaké specifické krouzky. Strategicky
se, a ani to neni v téch nasich vizich do roku 2024, jim vénovat nebudeme. A ovliviiyji to

zejmeéna prostorové moznosti.

16. Divala jsem se, Ze u vas doslo k vystavbé nové multifunkcni haly. Ma nyni Vase DDM

vyhovujici prostory?

Je to vstupni hala, kterd ve své podstaté zajistila bezpecny vstup, protoZe jesté pred rokem
se sem vchazelo ¢tyfmi vchody, coz bylo mimo nasi snahu zajistit pro vSechny komfort
bezpecnosti. V této dobé vznikla multifunkéni hala, ve které je recepce. Hala plni 1 funkci
nékterych prezentaci, ale neni ur€ena ptimo ke krouzkiim. V soucasnosti mame jiz po zapisu
na Skolni rok 2023/2024 a mame piihlaSeno asi 2900 Gcastniki, s tim, Ze mnohé krouzky
jsou provadény v mistnich zdkladnich Skolach, jejichZ prostory si pronajimame napf.
télocvi¢ny, kuchynku nebo ucebnu chemie. Zatim mame pfislibenou vypomoc naseho

zfizovatele, ale je to o velkych a tvrdych investicich. Ted’ vSe feSime ndhradnim zpiisobem.

70



Takze budova je vyhovujici, ale Gplné prostorové nepostacuje, takze vSe fesime formou

prondjmu prostor.
17. Jakeé mate vize do dalsich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?

Vize jsme s kolegy sepsali, a to vam poslu do mailu.
18. Jak vypada idealni DDM? Jak si ho predstavujete?

Jako ten nas. Tézko odpovedét, protoze kazdy ma tu idealni situaci jinou. Ta idedlni pozice
DDM je v tom, ze miize plnit tu Skolskou sluzbu, kdy obyvatelé najdou pod jednou stiechou
za dobrou cenu rizné aktivity a pestrou skéalu nabidky krouzkd, které mtizou vyuzit. Nemusi
to byt jen o téch organizovanych pravidelnych aktivitach, ale i o jednorazovych akcich, jako
jsou napiiklad tabory, které by mély byt pro kohokoli z ulice. Samoziejmé existuji i néjaka
specializovand soustfedéni, téch ale mame méné. Idedlni DDM by mélo zahrnovat
prilezitostné akce, riizné vzdélavaci workshopy, komunitni setkavani, kde miizou lidé fesit
riznou problematiku. Takze ten idedlni stav spociva za mé v pestré nabidce ¢innosti, akce,
krouzky, tdbory a vyukové programy. A v tom abychom byli partnery skoldm takovou
formou, ze se mizeme s pedagogy ve Skoldch domluvit na jejich potifebach a n¢jakym

zpusobem propojit ta dvé prostiedi formalniho a neformalniho vzdelavani.
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Respondent ¢islo 6

1. Jakeé zkuSenosti (praktiky) z minulého stoleti vyuzivate?

Soucasti vedeni jsem az v 21. stoleti.
2. Z ¢eho vychazite pri planovani a bézném chodu DDM?

Mame dlouhodoby plan. Reditel je na pozici 6 let. Na tuto dobu si vytvatime zakladni
predstavu. Poté svoji pozici feditel obhajuje. Vychazime z dlouhodobého planu, aby to

nebyly nesmyslné papiry o nicem. Kazdoro¢né tvoiime ro¢ni plan ¢innosti.

3. Jak jste zvladali omezeni ¢i uzavieni behem pandemie Covidu-19?
Bylo to dost slozité. Velkou ¢ast ¢innosti nebylo mozné provozovat. Museli jsme revidovat
to, co délame. M¢li jsme 1 online krouzky. Napiiklad na vytvarné krouzky jsme aktivitu
kombinovali. Materidl jsme ucastnikiim pfipravili na recepci, kde si ho vyzvedli. Potom
krouzek s vyzvednutym materidlem probéhl online. Do té¢ doby jsme jeli systematicky. Pfi

Covidu jsme se byli schopni zménit.
4. Jaky vliv na dalsi vyvoj DDM méla pandemie Covidu-19?

VétSina véci z Covidu byla sméfovana na dobu Covidu. Jediné, co ndm zbylo, je to, Ze
nabizime online flétnu. Kolega, ktery u¢i programovani, nabizi moznost nahrady hodiny
v piipadé, Ze je tfeba nemocny, online formou. Ale jinak vétSina véci, které byly v dobé

covidu, v té dob¢ zustaly.

5. Jaky vliv na DDM méla ¢i ma valka na Ukrajine?
Ztizovali jsme centrum pro piedskolni déti. To bylo od bfezna 2022 do konce Skolniho roku,
coZ znamena do srpna. Ale pak o dalsi chod tohoto centra nebyl zajem, a tak jsme jej zrusili.
Co se tyka specialnich krouzkli pro déti z Ukrajiny, tak nabizime mozZnost, aby se déti
zapojily do normalni ¢innosti. TakZe je nerozdélujeme, ale snazime se je vSechny integrovat

do bézné fungujicich krouzki.

6. Spolupracujete s ostatnimi DDM? Pripadné s jakymi a jak?
My mame Sdruzeni pracovnikii domt déti a mladeze, kde spolupracujeme jako
celorepublikovy celek. Prazskych DDM je 13 pod hlavickou hlavniho mésta a dvé, které
ziizuji méestské casti. VSechny tyto domecky maji koordinacni porady cca jednou za mésic
mimo prazdniny. Dfive to bylo jednou za ¢tvrt roku. Na téchto schiizkach feSime akce, které
délaji partnerské DDM spolecné. Napiiklad ted’ naposledy jsme organizovali den déti na

Vypichu na pielomu kvétna a ¢ervna. Potom se déla akce Vitani jara, kdy je v jeden den
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v Praze na n¢kolika mistech nékolik akci, kde se spojuji nékteré DDM. Jesté je akce
Bojovka, ktera se vzdycky déje v jedné casti Prahy. Je to akce, ktera je urcend pro rodiny
s détmi. Dalsi spolecna akce se kona na zacatku Skolniho roku. Nebo existuje akce Parnim
vlakem na Lhotku, cozZ je akce DDM Hlavniho mésta Prahy v kooperaci s ostatnimi DDM,

kdy se jede na tdborovou zakladnu na Lhotce parnim vlakem.
7. Je néjakeé konkrétni DDM, se kterym spolupracujete blize?

My jsme samostatné pravni subjekty, ale snazime se kooperovat nasi ¢innost tak, abychom
jsme o sobé vzajemné veédéli, abychom byli schopni néjaké spoluprace, anebo tfeba nedélali

néco, co by bylo kontraproduktivni pro jiné DDM.

8. Kdo urcuje nabidku krouzkt vaseho DDM?
Je to poptdvka a mozZnosti internich a externich pracovnikii. Jsou dvé varianty. Bud’
vymyslime, ze bychom néjaky krouzek radi méli, a nasledné shanime lektory. Druha
moznost je, ze nam lektoii sami nabidnou vedeni krouzku, nebo lektory pfi néjaké prilezitosti
ziskame. Nasledné ptizptisobujeme nabidku nasim moznostem. Neméné podstatnou véci

jsou samoziejmé prostorové podminky, které nas bud’ omezuji, nebo davaji nové moznosti.
9. Ma vase DDM vyhovujici prostory ci hledate nové?

Mame hlavni dm v ulici Salounova, coZ je byvald budova $kolky. Mame poté pronajaté
detaSované pracovisté v ulici Kvétnového vitézstvi, kde je pohybovy séal a mistnost pro
vyuku vytvarky a hudebky. Nésledné spolupracujeme se Skolami na pronajmu télocvicen. A
spolupracujeme s KC V Zahradach, coZ je obecné prospéSna spolecnost Prahy 11, kde
nabizime svoji €innost. KC V Zahradach déla také krouzky, ale ddvaji ndm moZnost,

abychom nabizeli nase krouzky v jejich prostorach.

10. Na vasich webovych strankach jsem zjistila, Ze se nejvice vénujete sportovnim

krouzkiim. Je to na zakladé poptavky?

Jak jsem jiz tikal, je to ureno poptavkou, moznostmi lektori a zaméfenim. Kazdé DDM, at’
uz prazské, nebo mimoprazské, ma néjaké zameteni. My mame ta specifika hodné dana tim,
ze mame kolegyné, které se zabyvaji aerobikem. Diky tomu mame aerobikovy a tane¢ni klub
M-Team, ktery navstévuje jedna pétina vSech déti z naSeho DDM. Potom mame klub, ve
kterém se snoubi florbal, badminton a stolni tenis. VSechny tyto tfi sportovni odvétvi jsou
také zapojeny do ligy prazskych DDM. Kazdy mésic, nebo kazdé dva mésice, mezi sebou
hraji zapasy. Je to z toho diivodu, aby se ty déti mohly utkat a poméfit sily s nékym odjinud

nez hrat zdpasy pouze v naSem DDM.
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11. Které krouzky je tézkeé naplnit?
Casto je zajem o krouzky ve vinach. V poslednich letech ale mame naplnéné skoro viechny
krouzky. Je to spi$ o tom, Ze se ¢lovek zrovna netrefi do poptavky. Je to z toho divodu, ze
nemame zadné specifické nastroje, jak zjistit piedem poptavku po jednotlivych krouZzcich.
Spise reagujeme na to, jaka byla poptavka v minulém $kolnim roce. Je to také urcité o tom,
jaci hraci se na Jiznim M¢sté objevi jako konkurence. My k tém krouzkiim, které se ndm
neosvedEi, pristupujeme tak, ze je zrusime, anebo vymyslime jiné moznosti. Je to celé velmi
relativni. Mame velkou nabidku tane¢nich krouzk, které maji hodn¢ podob, a je dulezité se
do spravné a chténé podoby strefit. Dulezité taky je, kde, kdy a jak casto se krouzek
odehrava. Také ma velky vliv na naplnénost krouzkt to, kdyz né&jaky krouzek zaujme

skupinu déti a cela tato skupina se na krouzek ptihlési. Roli ovS§em hraji i1 finance.

12. V nabidce vaseho DDM jsem nasla specificky krouzek, ktery se tyka prvni pomoci.

Jak tento krouzek vznikl?

Tak to jste se trefila zrovna do krouzku, ktery moc napliiovany neni. Je to Skoda. Fungoval
by vic, kdyby byl spojen s n&jakou skolou. Tento krouzek vznikl tak, ze moje kolegyné je
certifikovany lektor TRSEM, coz je projekt prazdninové Skoly Lipnice, ktera déla zazitkové
kurzy prvni pomoci. Je to primarné o tom, jak realné zvladnout situace, kdy se vlastné
ucastnici uci teorii formou simulovanych situaci. Néco podobného nabizime i my.

V soucasné chvili o ten krouzek neni takovy zajem, jaky bychom chtéli, aby byl.

13. Jak ndrocné je zridit a prosadit novy krouzek?
Zalezi to na tom, jestli se trefime nebo netrefime do poptavky. Casto i ja jako Feditel vidim,
ze nékteré krouzky neklapnou, ale pfesto to zkusime. Mnohokrat se stane, Ze krouzky,
kterym moc nevétim, jsou UspéSné; a krouzky, kterym veéfim, uplné vyhoti. Téch véci, které
se pii vzniku krouzku tesi, je straSné¢ moc. Nékdy se stava, Ze pfijdeme s novym krouzkem,
kterému vytvofime urcity rozvrh, ale nékterym potencidlnim zdjemctim dand doba

nevyhovuje tieba z diivodu, Ze maji ve stejném terminu krouzek jiny.

14. Mate vysledovany néjaky den, ktery je pro vas vhodnéjsi, kdy dokazete krouzky
zaplnit lépe?

Ano, je to pondéli az ¢tvrtek mezi ¢tvrtou a sedmou hodinou odpoledne. Je to nejlepsi Cas.
Diive tfeba fungovalo i to, ze Skoly mély pro starSi déti odpoledni vyucovani v utery a ve
ctvrtek, ted’ si to kazda Skola nastavuje jinak, a tim, jak je na téch Skolach mnoho nasich déti,

tak ty odpoledky bézi prakticky kazdé odpoledne.
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15. Jaka je komunikace s vasim zrizovatelem?

Obecn¢ muzu fict, ze Praha je jako zfizovatel vyjimecna a opravdu se s nami snazi fungovat
na co nejlepsi trovni. Mdme 1 oddé€leni volného ¢asu, kde zndme zaméstnance osobné, ktefti
se 0 nds na magistratu staraji. Pani feditelka Némcova je ¢loveék na spravném misté. Mame
kazdorocné dvakrat poradu feditelt a se zfizovatelem mame také dvakrat dohodovaci fizeni,

kdy my prezentujeme nasi vizi ohledn¢ financovéani.
16. Jaké mate vize do dalsich let 21. stoleti? Kam myslite, Ze bude DDM smérovat?

Podle strategie 2030 by me¢ly DDM primarné fungovat na Grovni propojovani formalniho a
neformalniho vzdélavani. MSMT pfislo s touto strategii, ale pro to, aby byla napliiovana, nic
moc nedéld. My jsme z toho neformélniho vzdélavani jedina statni instituce, ktera by prave
mohla propojit formalni a neformalni vzdélavani na jednom misté. To zavisi v soucasnosti
na rozvijeni mekkych klicovych kompetenci. Pokud bych si za m¢ mél vybrat jednu véc
z vizi do budoucna, tak je to prave to propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, to
podle m¢ dava smysl. Bohuzel ale v okolnich $kolach vidim, ze u feditelti Skol je diraz na
formalizaci vzdélavani velky. Reditelé totiz moc nevidi smysluplnost propojeni obou forem
vzdélavani. Nevim, ¢im to je. Bud’ nemaji v osnovéach prostor pro spolupraci, anebo nas

nevidi jako stézejniho partnera.
17. Planujete rozvoj aktivit pro dospélé ci seniory?

To je specificky problém. Teoreticky by se to nabizelo, protoze populace starne a bylo by to
smysluplné. Na druhou stranu ministerstvo Skolstvi s aktualizaci vyhlasky o z&jmovém
vzdélavani do toho hodilo vidle. Je to proto, Ze jsme v soucasnosti financovani na tzv.
unikatniho Gcastnika v rozsahu dité, zak, student; 0-18 let. To znamend, Ze pokud k ndm
chodi dité na 4 krouzky a 4 tdbory, tak se nam zapocita jako jeden UcCastnik. Na zakladé
tohoto my nerozvijime nabidku dal$i ¢innosti, soustfedime se na vékovou skupinu, pro
kterou jsme zfizeni. Ve chvili, kdy se ale naskytne moznost néco uspotadat, tak ji vyuzijeme,
ale aktivné ji nevyhleddvame, ani nenabizime. Je pravda, Ze az se zméni demograficka
kiivka, coz je realné v horizontu péti az deseti let, tak je mozné, ze budeme nabizet 1 néjakou

ptizplisobenou nabidku ¢innosti pro dospélé.
18. Je to omezeno prostorovou nebo personalni kapacitou?

Interni pracovnici z podstaty zédkona jsou financovani od MSMT, takze by neméli byt
vyuzivani na jinou vékovou kategorii, nez je uvedeno. Je to tedy o externistech a téch, ktefi

by na tom chtéli pracovat, moc neni. Nabizime v soucasnosti jen velmi omezeny vycet
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krouzkt pro dospélé — napiiklad keramiku, nebo stolni tenis. Je to také tim, Zze do 19 hodin

se snazime drzet ¢innost pro déti, takze az pak je ta moznost uskuteciiovat dané krouzky.
19. Jak vypada idealni DDM? Jak si ho predstavujete?

Ja v souCasné chvili mam idealni DDM a jsem za néj rad. Mam velmi motivované a funk¢ni
interni 1 externi pracovniky. Nejidedlnéjsi DDM, které by se mi libilo, by bylo bez
byrokracie. To by vSem zlepsilo kazdodenni fungovani a psychicky stav vsech osob, které
se na praci v DDM podili. Ja jsem v DDM ¢tvrt stoleti a musim fict, ze mira byrokracie
v soucasnosti je nékolikandsobné¢ vyssi nez pied 25 lety. Samoziejme by se mi libilo,
kdybychom meéli néjakou velkou samostatnou budovu s télocvi¢nou, ale to je vcelku

nerealné, takze se spokojuji s tim, co prave ted’ je.
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