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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace na téma Metafora v supervizi je ¢lenéna na dve ¢asti. Prvni
Cast teoreticka, uchopuje metaforu v jazykové roving, jeji sémantickou rovinu a dale poté
uziti metafory v supervizi. Jak se ukazuje, tak metafora je asto pojimana jako fenomén,
jako obraz, ¢i jako uchopeni intrapsychickych pochodu ¢loveéka. Sama metafora je Casto
popisovana metaforou a miizeme se tak lehce dostat do zacarované spiraly. Z této spiraly
nas pravé vyvadi teoretickd Cast prace, ktera zachycuje a kotvi abstrakci metafory
vrealném svété. Zkoumdani metafory probéhlo formou kvalitativni vyzkumné
metodologie, a to konkrétné za pouziti metody IPA. Do vyzkumného Setfeni bylo
zatazeno 11 ucastniki vyzkumu, ktefi byli zdmérné vybrani na zakladé kriteriarniho
vybéru. Soucasti vyzkumné strategie byla i nezbytna sebereflexe vyzkumnice v prvotni
fazi prace s daty pomoci dekonstrukce textu. V analyze dat mizeme najit nejprve
predvyzkum a poté samotné kodifikovani spojené s ptimymi citacemi. Toto je nejprve
utfidéno do piehledné tabulky pro lepsi orientaci. V diskusi se poté zamétujeme na
odpovédi na hlavni vyzkumny cil, ktery se podafilo naplnit a na vyzkumné otazky. Na ty
je odpovidano formou jakychsi podkapitol, kde se zabyvame tim, kdy je a neni vhodné
metaforu pouzit, kdy je supervizor tviircem metafory, ¢i jaky vztah ma metafora

k superviznimu/mezilidskému vztahu.

Kli¢ova slova: metafora, supervize, supervizor, supervizni proces



ABSTRACT

The thesis on Metaphor in supervision is divided into two parts. The first theoretical part
deals with metaphor in the linguistic level, its semantic level and then the use of metaphor
in supervision. As it turns out, metaphor is often conceived as a phenomenon, as an image,
or as a grasp of a person's intrapsychic processes. Metaphor itself is often described by
metaphor and we can easily get into a vicious spiral. It is the theoretical part of the thesis
that takes us out of this spiral, capturing and anchoring the abstraction of metaphor in the
real world. The exploration of metaphor has taken the form of a qualitative research
methodology, specifically using IPA. The research investigation involved 11 research
participants who were purposively selected based on criterion sampling. The research
strategy included the necessary self-reflection by the researcher and in the initial stage of
working with the data through deconstruction of the text. In the data analysis we can find
first the pre-research and then the actual codification associated with direct quotations.
This is first sorted into a clear table for better orientation. The discussion then focuses on
answering the main research aim that was met and the research questions. These are
answered in the form of a kind of sub-chapter when we consider when it is and is not
appropriate to use a metaphor, when the supervisor is the creator of the metaphor, or what

relationship the metaphor has to the supervisory/interpersonal relationship.

Keywords: metaphor, supervision, supervisor, supervisory process
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Uvod

Volba tématu diplomové prace, kterd se vénuje metafote v supervizi, vzesla z procesu
supervizniho vzdélavani, kdy jsem si vSimla, ze metafora byva riiznymi supervizory
rizné pouzivana a polozila jsem si prvni otazku, jakou roli metafora v supervizi vlastné
hraje. Tato prvotni otdzka nasledné vedla i ke konstrukci vyzkumného cile celé prace.
V ramci teoretické ¢asti prace jsem mapovala metaforu a jeji lingvistické uchopeni stejné
jako jeji sémantické roviny. Pii postupném zkoumani odborné literatury jsem pronikala
hloubéji k jejimu pochopeni, které jak vétim, predkladam i Ctenafi. Samotné uchopeni
metafory je z jeji podstaty naro¢né. VEfim ale, ze stejné jako ja, tak i ctenar dojde skrze
text k jejimu lepSimu uchopeni a porozuméni. Na teoretické uchopeni navazuje
vyzkumné Setfeni, které stavi na principech a postupech Interpretativni fenomenologické
analyze. Volba této metody byla nejpiithodnéjsi a jeji postupy umoznily uchopit téma
metafory komplexné. Pomoci vySe zminéné¢ metodologie byly analyzovany rozhovory
s 11 vyznamnymi ¢eskymi supervizory. Praveé ona analyza a nésledné diskuse dava praci
komplexnost a pokousi se celé téma metafory v supervizi uchopit a vice proniknout do
jejich taji pouzivani, procest a nésledné aplikovani v supervizni préaci. Pfijméte prosim
pozvani do inspirativniho a spletit¢tho svéta metafor, které spolu budeme rozplétat
a nasledné zase utvaret jasnéjsi obraz, ktery jiz nebude Picassovskd dekonstrukce, ale

impresionisticky Monetovsky zachvév podkresleny Cézannovskou optikou.



1.TEORETICKA CAST

1.1. Metafora jako fenomén

Teoretickou ¢ast vénujeme seznameni s riznymi pohledy na metaforu. Lingvistické
vymezeni metafory a zakladni teorie by méla predstavovat pro ¢tenaie rdimcové uchopeni
pojmu metafora. Pokusime se nastinit odkud a jakym zptsobem se déje to, Ze metaforam
rozumime. Metafora a metaforicka fe¢ souvisi s vizualitou, pfedstavivosti, s obrazivosti
jazyka. Slovo a obraz mlizeme chépat jako spojené nadoby v nasi komunikaci, které
pfinasi rizné urovné porozumeéni. V zavéru kapitoly o metaforach ptfinaSime vlastni
vymezeni pojmu, které je také shrnutim nastudovanych materidli v souvislosti s psanim

této prace.
1.1.1. Zakladni teorie o metaforach

Nejprve predstavime zakladni teorie, které s metaforou souvisi. Historicky se tivahy
vetSiny autorl, ktefi se vénuji metaforam, poji se jménem feckého filozofa Aristotela ze
Stageiry (384-322 pt.n.l.). V jeho dile Poetika a Rétorika mizeme nalézt prvni vymezeni
jazykovych vyrazi a systému jejich pfenosu pii vzniku metaforického jazyka.
V Aristotelové pojeti je metafora ,,pfeneseni jména na néco jiné¢ho, a to bud’ z rodu na
druh, nebo z druhu na rod, nebo z druhu na druh, nebo podle analogie.” (Aristotelés,
1996: 97), pticemz ,,rod* je zde nadfazeny pojem pojmu ,,druh®. Analogii v citovaném
useku je pak, kdyZ ,,druhé se ma k prvnimu stejné jako ¢tvrté k tietimu; ¢lovek pak fekne
misto druhého ctvrté nebo misto ctvrtého druhé (Aristotelés, 1996: 98). I kdyz
Aristotelés rozvijel své chapani metafory do Sife, miizeme zzeng fict, Ze se v Poetice
a Rétorice predevSim vénoval jazyku bdsnickému a umeéni tfe¢nickému. To, ze pro
Aristotela jsou metafory pfedevsim ,,0zdoba jazyka“, mohou dokladat vyroky, ze kterych
lze zaznamenat, jak si cenil osobitého stylu fe¢nika. V Rétorice piSe ,,Metafory (...)
bud’tez brany od véci ptibuznych, ale prece ne hned kazdému zjevnych, jak i ve filozofii
jest véci obratného ducha nelézt podobné 1 ve vécech, jez jsou znacné€ rizné* (Aristotelés,
2010: 188) a rozliSoval basnicky a bézny zplisob feci, piiCemz ten basnicky nese zvlastni
estetickou kvalitu: ,,odchylka od obycejnosti piisobi, zdd se, Ze jest slavnostnéjsi a
vznesengjsi (Aristotelés, 2010: 166). Prave proto, Ze Aristotelés vyzdvihoval estetickou

funkci metafor, byla metafora v prvé fad¢ fazena do kategorie basnickych prostiedki.



S timto faktem se také poji to, ze metafora jako pojem byl dlouho zatazovéan do oblasti

jazykovych prostredk, ktery se poji s poezii nebo kognitivni lingvistikou.

Proti Aristotelovské substitucni teorii stoji teorie interak¢ni, kterou zformuloval Max
Black ve své knize Models and Metaphore: Studies in Language and Philosophy. Black
predklada jakousi ,,formalni gramatiku® metafory, a sice Ze metafora se d¢li na dvé ¢asti,
jednu doslovnou (,,frame*) a druhou metaforickou (,,focus®), které¢ mezi sebou interaguji,
ani jedna z nich neni substitu¢né nahrazena, jsou pritomny soucasn¢. Kolem obou téchto
casti existuji, respektive se v nasi mysli tvofi shluky vyznamt, typickych vlastnosti,
charakteristik a asociaci, které Black nazyva ,,systém asociovanych v§ednosti* (,,a system
of associated commonplaces®). Metaforického efektu se docili, kdyz na jeden subjekt
uplatnime systém asociovanych vSednosti toho druhého. Priinikem téchto dvou systémi
dospé&jeme k rezultatu, coz je vysledek oné interakce (Black, 1962: 38, pteklad vlastni).
Metafora vzdy byla jednim z dilezitych vyjadifovacich prostiedkl svéta umeéni, mohlo by
se fict, ze v nékterych piipadech se stala dokonce podstatou uméleckych dél. Méla vzdy
své misto v literatute, poezii, filozofii, historii uméni, lingvistice i estetice. Od dob
Aristotela, kdy byla vniména jako stylistickd a rétorickd zalezitost, se nahlizeni na

metaforu ménilo az v modernich déjinach.

Zajem o metaforu a jeji funkce se zpocatku vyvijel pfes uvazovani o jazyce. Kniha
Metafory, kterymi zijeme od amerického profesora kognitivni lingvistiky George Lakoffa
a profesora filozofie a kognitivnich véd M. Johnsona, podpofila zajem o metaforu na
védecké bazi. Autofi pfisli s novou tezi, ktera tvrdi, ze ,,metafora prostupuje cely nas
kazdodenni Zivot, a to nejen v jazyce, nybrzi v mysleni a ¢innosti (Lakoff, Johnson, 2002:
15). Jako zékladni vymezeni metafory piijimaji tu, podle které je podstatou metafory
,»chapani a prozivani jednoho druhu véci z hlediska jiné“. Autofi na zaklad¢ piikladt
metafor z kazdodenni mluvy (konvencnich metafor) nabizi déleni metafor na bazi
strukturni, orientatni a ontologické. O strukturni metafofe mluvi v souvislosti se
strukturovanim jednoho pojmu nebo oblasti pojmi podle druhé. To doklédaji na ptikladu,
jak naSe kultura konceptualizuje Cas podle zkuSenosti s penézi. Metafora ,,Cas jsou
penize® (plytvas ¢asem, mam na to malo/dost asu) vysvétluje nasi zkusenost; abstraktni
pfedstava Casu je tak prozivana metaforicky na piikladu zachazeni s penézi. Orienta¢ni
metafory organizuji cely systém pojmii do celki, a to vici sobé navzajem. Jednd se
o metaforické celky, které nejsou motivovany kulturné, ale napojuji se na zdroj nasi

bezprostiedni fyzické zkuSenosti. Mysli tim zdkladni smyslovou a télesnou zkuSenost



spojenou se zakousenim a vnimanim polohy (nahote-dole, predu-vzadu, budouci udalosti
pfed nami), teploty nebo predmétu. Ontologicky druh metafor pojima zkuSenost jako
entitu (objekt) a substanci (latku). Napojuji se na lidskou zkuSenost a umoziuji ¢lenéni,
kategorizaci a odkazovani v feCi. Vychazi ze zkusenosti s fyzickymi predméty; maji také
fyzickou bazi (zkuSenost se zvySovanim cen x inflace nds zahani do kouta). Autofi také
vyjmenovavaji ucely, ke kterym tyto metafory slouzi (kvantifikace, reference,
identifikace aspektii a pficin, stanoveni cilii a motivace). Lakoff a Johnson (2002) mini,
ze pojmy, které fidi nase mysleni, strukturuji nase vnimani a pohyb ve svété i vztahy
k ostatnim lidem. Ukazuji, Ze metafory jsou konstruktivni, protoze mohou vytvaret novou
skute¢nost. Vstupuji do naseho pojmového aparatu (jazyka), ovliviiuji nase premysleni
ajednani a stavaji se soucasti reality. Pokud dojde k metaforickému propojeni dvou
odlisnych oblasti nasi zkuSenosti vznikaji nové vyznamy. Porozuméni metafofe probiha
na zaklad¢ plné zkusenosti, a ne izolovanych pojmi. Nevnimadme pouze informaci samu
0 sobé¢, ale zarazujeme ji do existujiciho ramce na zéklad¢ nasi zkuSenosti. V této
souvislosti Lakoff a Johnson mluvi o tzv. zkuSenostnich gestaltech, které popisuji jako
metaforické celky nesouci nasi zkuSenost. Naslouchani a mluveni na zadklad¢ gestaltu
rozhovoru mizeme vnimat pravé jako rozhovor, naslouchani a mluveni na zdkladé¢
gestaltu valky se zméni v boj. Clovéka, s kterym mluvime, bereme jako protivnika,
hajime svoje pozice, volime strategii rozhovoru, Gto¢ime na hranice a ztracime ptidu pod
nohama. pouZivame slova z argumentaniho ramce, kterd jsou b&zna v ozbrojeném
konfliktu. Rozhovor na zakladé gestaltu valky (boje) pak pfinasi i podobny zpusob
prozivani ucastnikii takového rozhovoru. Muzeme si povSimnout, ze v pfistupu
zminovanych autord se propojuji slova a prozivani. Psycholozka Stuchlikova (2002:109)
ve své knize Zaklady psychologie emoci poznamenava: ,,VSechny psychické procesy
tvoii jednotu duSevniho déni. Kognitivni procesy nejsou od emociondlnich nijak
oddé€leny, naopak®. Na zdklad¢ strucného piehledu mizeme vidét, Ze porozuméni

metaforam nesouvisi pouze se slovy a jazykem.

1.1.2. Metafora a jeji vymezeni z hlediska jazyka

V ceském jazyce se velka ¢ast vyzkumné orientace k tématu metafor tyka lingvistické
a sémiotické oblasti. Nejprve se pokusime podivat na metaforu z hlediska jazykovéedy.

Cechova (1996) v knize Cestina, fe¢ a jazyk predklada souhrn vykladd o fungovani
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a systému jazyka a fe¢i. Abychom se dostali k vymezeni metafory, musime se nejdiive
podivat na terminy, které¢ souvisi s fec¢i, jazykem a komunikaci. Komunikace je dle
Cechové (tamté?) pienos informaci, ktery se sklada z komunikant? (autor komunikace),
komunika¢niho kanalu (spojeni) a dorozumivaciho kédu (jazyka). Komunikacni ¢innost
jednotlivce, kterd je provadéna jazykem, se nazyva tec. Jazyk je zde vymezen jako systém
dorozumivacich prostedkd, které maji znakovou povahu. Jazykovy projev (komunikat)
je komplexni jazykovy utvar, ktery je slozen z elementarnéjSich komunikacnich jednotek,

vypovédi a pojmenovani. (Cechova, 1996)

V kapitole o zvukové a grafické strance jazyka Cechova (1996) uvadi, Ze nase fe¢ se
skladé z akti pojmenovacich (pojmenovani) a usouvztazitovacich (vypovéd’) a oba tyto
akty jsou soucasti sdélovaciho aktu, komunikace. Pojmenovani ma povahu znaku, coz
znamena, ze obsahuje formalni, vyrazovou a vyznamovou stranku. Zakladni jednotkou
pojmenovani je slovo neboli sémanticka jednotka. Vyznam slova je tvofen vyznamovymi
prvky, které se nazyvaji sémy (napf. otec-osoba, muz, rodi¢). Cechova (tamté) také
popisuje, Ze vztah mezi vyrazovou a vyznamovou strankou pojmenovani (slova) je bud’
nahodny (arbitrarni, konven¢ni — véc dohody) nebo zprostiedkovany, slovo odkazuje
k jinému slovu, na jehoz zakladé je tvofeno. Mezi nepiima pojmenovani fadi Cechova
metaforu, metonymii a synekdochu. To znamend, Ze se v jazyce objevuji, kdyZ se misto

ustalené¢ho (uzuélniho) pojmenovani uzije pojmenovani jiného.

Metaforu Cechova vymezuje jako: ,,Pojmenovani vzniklé pfenesenim na zakladé vn&jsi
podobnosti predméti (barvy, tvaru, mnoZzstvi). Jestlize se metafora stane béZnym
prostiedkem pojmenovani, jedna se o metaforu lexikalizovanou (napf. srdce zvonu,
koruna stromu).“ (Cechova, 1996: 51) Pfenaseji se i pojmenovani v oblasti Zivé a nezivé
pfirody (napf. krysa — podly ¢lovék, beran — tvrdohlavec). PfendSeni se tyka nejen
konkrétnich jevi, ale i abstraktni ¢innosti (pf. zub ¢asu, vybrat zatacku). Cechova pise,

ze metafory slouzi 1 k hodnoceni a vyjadieni postoji autora.

Dal§im druhem nepiimého pojmenovéni je metonymie, kterou Cechova vymezuje tekto:
,»Jde o prendseni pojmenovani na jiny predmét (denotat) na zaklade vécné, zvlasté vnitini
souvislosti“. (Cechova1996: 52) Metonymie je Gasta v bézném Zivoté, kdy vznika na
zaklad¢ prenesenim ndzvu déje na predméty, které timto déjem vznikly (pf. stavba —

stavéni 1 vysledek stavéni, dim).
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Synekdochu popisuje Cechova jako druh metonymie, tj. pojmenovani, kdy pro &ast

pfedmétu uzijeme oznaceni celého pfedmétu a naopak (pt. hlava na hlaveé — plno lidi).

Kdyz se podivame podrobnéji na vymezeni metafory, metonymie a synekdochy, mizeme
si v§imnout, ze jsou si velmi podobné a jejich jemné rozdily v bézné feci nerozliSujeme.
Ve vymezeni téchto modalit mizeme také vidét, Ze chapani a pouzivani metafory v bézné

pouzivaném jazyce prostupuje napiic vSemi uvedenymi kategoriemi.

Bohemista Pavelka (1982) ve své literarné teoretické studii Anatomie metafory fadi
metaforu k nejzajimavéjSim, ale také nejrozporuplnéjSim uménovédnym problémum.
Pavelka predkladd vystizné uchopeni toho, co je pro né& metafora: ,,Metafora
nepiedstavuje pouze zdkladni formu obraznosti v umeéni, ale je produktem obecné
kreativni schopnosti lidské psychiky, ktera se konstituuje v nékolika rudimentarnich
sférach lidského byti, pfedev§im v oblasti gnozeologické, ontologické, psychologické,
sémantické a estetické. To je také divod, pro¢ metafora piedstavuje fenomén
nesrovnateln¢ §irsi ptisobnosti nez umeélecky obraz a pro€ 1ze metaforu chapat nejen jako
kli¢ k literarnimu dilu, ale také k duchovnimu svétu clovéka.” (Pavelka, 1982: 165)
Vidime, ze se zde dostavame nejen do roviny umeélecké, ale také do psychologického
a spiritudlniho pfesahu. Témét bychom mohli fict, Ze Pavelka zachytil holisticky aspekt,

ktery metafora miiZze zpisobit.

Metafora prostupuje nasi zkuSenosti, je ndm jaksi blizkd svou pfitomnosti v bézZném
zivoté. Obecné je metafora pojimana jako pojem, ktery se tyka oznaceni véci oklikou pres
slovo, které znaci véc podobnou. O podobnosti psal v ivodu svého ¢lanku Metafora ve
vete jazykoveédec Becka: ,,Vic, nez skute¢na podobnost je podkladem metafory asociace,
spojeni dvou piedstav, prolnuti vnému s dojmem, ktery jej provazel nebo jim byl
vzbuzen. Nutno tedy brat pojeti podobnosti dosti Siroce.” (Becka, 1971: 1). Becka tak

naznacuje, ze zaklad metafory je prostupny a tyka se spojeni asociaci.

K tématu podobnosti a tomu, jak metafora mize plisobit se vyjadiuje také religionista
Kozak v knize Monomytus: ,,.Diky provokativni postulaci identity dvou nestejnych jevi
metafora umoznuje posluchaci piekrocit slova, vstoupit do obrazivého prostoru za nimi
¢1 mezi nimi a zrodit pojmy nové a nevidéné. Umoziuje nahlédnout podobnost dosud
zdanlivé vzdalenych véci a tim je ,,poznat®, ,,pochopit (protoZe jak jinak probiha
poznavani nez prirovndnim nezndmého ke zndmému?) — kosmizace chaosu je tak rovna

metaforickému pojmenovani, udéleni ,,nového jména“ (Kozak, 2021: 127). I Kozak

12



nabizi vysvétleni metafory na zékladé ptesahu slov, kdy metafora nabizi moznost

vstoupeni do svéta obrazi.

Od jazykového vymezeni metafory jsme se dostali k tomu, co metafora vlastné
zpisobuje. Tomu se budeme vénovat v dalsi kapitole, kde se zaméfime na chapani

a porozuméni metaforam.

1.1.3. Jak to, Ze metaforam rozumime?

Abychom mohli poodkryt to, pro¢ metafordm rozumime, je dilezité se také podivat na
oblast vyvojové psychologie. Dotykdame se zde kognitivnich (poznavacich) dovednosti
a také slozky percepce (vnimani). Kognitivni proces zahrnuje mentalni procesy, jako jsou
pozornost, vnimani, pamét, mysleni a porozuméni feci. Metafory vyuzivaji naseho
kognitivniho procesu a pfindSeji nové vyznamy prostfednictvim pfenosu smyslu mezi

dvéma nebo vice oblastmi.

Re¢ a mysleni ma své misto v psychickém vyvoji ¢lovéka. Svycarsky psycholog Piaget
(1886-1980) ve své praci prinesl koncept kognitivniho vyvoje, ktery rozdélil do ctyt
zakladnich etap, a to na fazi senzomotorickou a ptedoperacni, stadium konkrétnich
a formalnich operaci (Piaget citovan in Plhakova, 2004: 313). Piaget byl pfesvédcen (a na
tom postavil svou teorii), ze kognitivni schopnosti rostou postupné v souvislosti s reakci
ditéte (organismu) na prostfedi. Proces adaptace na prostiedi probiha tak, Ze dité ziskava
prostfednictvim senzomotorické stimulace novou zkuSenost. Tim se postupné uci
a nartsta jeho schopnost porozumét svétu. V kazdém obdobi dochazi k rozvoji uréitych
kognitivnich schopnosti, které souvisi i s tim, kdy je organismus ,,biologicky ptipraveny*
na integraci nové zkuSenosti. Nové zkuSenosti se v mozku organizuji do struktur tzv.
»asimilacnich schémat®, coz se déje prostfednictvim procest, které Piaget nazyva
asimilace a akomodace. Podle Piaegeta se na konci senzomotorické faze v psychice ditéte
objevuje symbolicka (sémioticka) funkce, kterd slouzi k utvafeni a vyuzivani znaka
a symbold. Lingvistika rozliSuje ,,znaky* a ,,symboly* a ptiléhavéjsi nazev je funkce
sémiotickd. (Piaget, Inhelder, 2014: 47) V této funkci mlizeme spatfit zaklad toho, co
nazyvame metaforickym jazykem a pravdépodobné i zdklad schopnosti porozumét
metaforam. Také zde miizeme zachytit vznik a formovani obsahu toho, co shrnuje pojem
tacitni zkusenost. Symbolicka funkce je také propojenim s pozd¢€jSim obdobim v détském

vyvoji, které souvisi se schopnosti predstav a s magickym myslenim. Zminili jsme se
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o détském vyvoji a specialné o rané fazi, obdobi okolo druhého roku, kdy se v lidské
psychice objevuje symbolickd funkce, kterd poméha vytvaret symboly a znaky.
O symbolické funkci v chovani pise ¢eska psycholozka Plhakova, ktera jako elementarni
projev symbolické funkce uvadi, kdyz dité pti hie pouziva rtizné predméty jako ndhradu
za jiné (napft. 1zicka miize predstavovat auto nebo raketu (Plhdkové, 2004: 313). Plhdkova
také piSe, ze hra je ¢innost, kterd je bezprostiedni a nendrokova. Hra je pro zdravy détsky
vyvoj téméf nezbytnd, coZ je ostatné zakotveno i v mezinarodni Umluvé o pravech ditéte.
Zminili jsme vyvojové obdobi a symbolickou funkci, ktera je jednim z prament
porozuméni hfe a metaforam. Symbolicka funkce souvisi s porozuménim symbolim
a symbolické feci. Beres (1965) napsal fadu studii o fungovéani symboll z hlediska
egopsychologie a vytvofil inspirujici koncepty pro arteterapii. Vénuje se propojeni
mentéalnich reprezentaci v souvislosti se symbolickym jazykem a prozivanim. Beres
(1965:165) také zminuje tii klinické oblasti, ve kterych se objevuje patologie
symbolického procesu: opozdény vyvoj ega, schizofrenie a organické mozkové

onemocnéni.

Pojem symbolizace Hartl (1996:203) spojuje s procesem, béhem n¢hoz dochazi
k uvédomélé zdméné jednoho psychického jevu ¢i vlastnosti druhym. V tomto pojmu se
potkava psychoanalyticky zdklad s fenomenologickym pfesahem. Minime tim ptikladéni
vyznamil symboliim, které je determinovano osobni zkuSenosti kazdého jedince. Beres
(1965:8) tvrdi, ze symbolizacni proces neni vrozeny, ze se vyviji spolu s rozvojem
egofunkci. V porozuméni metaforam ndm muiZe pomoci naSe schopnost imaginace.
Imaginace nam umoziuje vytvofit si obraz nebo scénu, kterd odpovidd metafote.
Naptiklad, kdyz slySime metaforu ,,jeho usmév byl jako slunce", dokdZeme si piedstavit
slunecni paprsky, které osvétluji tvar osoby s usmévem. Dalsi dilezitou schopnosti pii
porozumeéni metaforam je schopnost abstraktniho mysleni. Abstraktni mysSleni znamena,
ze jsme schopni pfemyslet o vécech, které nemaji konkrétni fyzickou podobu. To nam
umoziiuje porozumét metaforam, které popisuji abstraktni myslenky nebo pocity. Pti
porozuméni metafordm je také dulezit¢ porozuméni kontextu. Kontextova znalost
zahrnuje vSechny informace, které jsou potfebné pro spravné pochopeni vyznamu
metafory. Napiiklad, pokud nékdo fekne ,,mam kosili jak smetanu", musime mit
dostate¢né znalosti o smetané€, abychom pochopili, Ze se jednd o bilou barvu. Situace, kdy
prostiednictvim metafory dojdeme k porozuméni miizeme nazvat zménou. Tato zménu

bychom mohli pfifadit k pojmu, ktery poprvé popsal némecky psycholog Biihler jako
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aha-zazitek. Jedna se o situaci, kdy nahle pochopime to, co ndm bylo nesrozumitelné.
Hartl vymezuje ve svém slovniku pojem ,,aha-zazitek* jako radostny zazitek, dostavujici
se pii ndhlém feSeni problému pochopenim vzajemnym vztahi neboli vhled (Hartl,

1996:8).

Zkusme se jest¢ podivat na dalsi rovinu toho, pro¢ metaforam rozumime. Podle Lakoffa
a Johnsona jsou metafory reprezentovany v nasem mozku pomoci mentalnich obraz
a konceptt, které jsou bézné pro dané téma. Kognitivni metafora je pojem z oblasti
kognitivni lingvistiky, ktery se tyka vztahu mezi konkrétnimi zdzitky a abstraktnimi
koncepty. Podle této teorie jsou abstraktni koncepty v nasem jazyce a mysleni Casto
vyjadiené pomoci metaforickych vyrazli, které jsou odvozeny z konkrétnich
a srozumitelnych zazitkd. Mluvime-li o Zivoté jako o cesté, pouzivdme mentalni obraz
cesty a koncepty, jako jsou cil, smér, piekazky, rozcesti. Tyto mentdlni obrazy jsou
spojeny s konkrétnimi zazitky, které jsou v nasi paméti a jsou aktivovany, kdyz slySime
metaforicky vyraz. Pouzivame je k popisu napadl, myslenek a situaci, které jsou jinak
tézko popsatelné. Naptiklad pfi sdéleni, ze nas ,,zivot je jako jizda na horské draze®,
vyuzivame metaforicky popis k informaci, ze zazivame vysky a pady. Pii porozuméni
metaforam hraje dtlezitou roli schopnost rozpoznat vyznamovou souvislost mezi slovy
a spojit je s urcitym obrazem. V ¢eském jazyce se metafory bézné€ pouZzivaji v kazdodenni
fe¢i a maji ustdleny vyznam. Napiiklad ,,mit hlavu v oblacich" znamena snit nebo byt
roztrzity nebo ,mit srdce na dlani" vypovida o upfimnosti a otevienosti. Spojeni
lingvistiky a psychologickych ucinkd ptsobeni metafory se objevuje v kognitivnich
védach, které se snazi zkoumat, co je to rozum, jak funguje mySleni nebo jak
zpracovavame své zkuSenosti. Lakoff (2006) za centralni bod pro nase mysleni, vnimani,
jednani a fec¢ipovazuje kategorizacni procesy, které jsou béznou soucasti naseho zivota
a vétSina jich probihd automaticky. Pfi kategorizaci vyuzivame pojmovy aparat a tzv.
prototypy. Pfikladem klasické kategorizace je, ze k pojmu ,babi¢ka™ si pfifadime
prototyp ,,starsi Zena s Sedymi vlasy®. Lakoff (2006) V knize Zeny, ohefi a nebezpeéné
véci tvrdi, Ze mySleni je zaloZeno na télesné zkuSenosti a s tim souvisi, Ze emoc¢ni pojmy
jsou vtelesnéné, tzn. ze jejich skuteCny obsah koreluje s télesnou zkuSenosti. Lakoff
(2006: 393) diskutuje tvrzeni Schatera a Singera (1962), Ze emoce jsou Cisté kognitivni
a Ekmana, Levensona a Friesea (1983), ktefi ptedlozili vysledky o tom, Ze tep a teplota
k@Zze koreluji s konkrétnimi emocemi. Na zdklad€ rozsahlé studie a dlouholetych

vyzkumt ptichazi s vlastnim pfistupem, ktery pojmenovava experiencialismus nebo
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zkuSenostni realismus. Zakladni body jsou zachyceny v tabulce, kde objektivismus

ptredstavuje tradi¢ni pfistup ke kategorizaci.

Tab. 1: Objektivismus a experiencialismus

Objektivismus

Experiencialismus

Mysleni je abstraktni, na téle nezavislé

Mysleni je zavislé na tele, vyrastd z télesné

zkuSenosti

Mysl je jako stroj, pracuje se symboly jako PC s
algoritmy

Mysleni je imaginativni, zkuSenost
prostiednictvim mentalni obraznosti piesahuje

doslovné zobrazeni

Mysleni je atomistické, mize byt rozlozeno na

jednoduché stavebni bloky

Mysleni ma tvar gestaltu, pojmy maji celkovou

strukturu

Myslenti je logické, 1ze modelovat dle systému Mysleni je strukturovano ekologicky, vyrusta z

matematické logiky povahy organismu a v§eho, co ptispiva k jeho
individualni a kolektivni zkuSenosti

Zdroj: Lakoff (2006: 393)

Tvrzeni, ze mysleni souvisi s télesnou zkuSenosti, kterd prostfednictvim mentalnich
obrazi presahuje slova, Lakoff (2006:367) doklad4 na zajimavé ptipadové studii, kde
konceptualizuje pocity hnévu (anger) prosttednictvim metafor. Poukazuje na propojenost
jazyka a fyziologickych projevi, které ustdlené metafory o hnévu obsahuji. Pojem
,vtelesnéni hnévu dava Lakoff do souvislosti s télesnym prozivani emoci v téle na

zaklade¢ teploty, vnitiniho tlaku nebo zmén na kazi.

Zjisténi, Ze metafora je Casto pouzivana supervidanty pro oznac¢eni emoci nebo prozivani,
stalo na zacatku celého naseho vyzkumu. Pojem emoce se odviji od latinského slova
movere a znamena také pohyb. Studie némeckého psychoanalytika Buchholze (2007)
o SlySeni slov avidéni obrazi otvird diskusi o paradoxu metafory v souvislosti
s obraznym jazykem a v€deckymi pojmy. Typické piiklady metafor, které popisuji
emocni stavy strukturoval a setfadil podle emo¢ni dynamiky. Metaforicka uslovi jsou
fazena do sedmi kategorii podle dynamiky, ktera je vyznamové obsazena ve vypovédi.
Emocni pohyb je télesny, horizontalni, vertikalni, kruhovy, vlna, sila, spojeni. Podobné
jako Lakoff (2006) se Buchholz (2007) dotyka propojenosti télesného prozivani
s verbalnim obsahem metaforické vypovédi. Barrett, Dunbar, Lycett (2007:376) povazu;ji
metaforu za dilezity prvek konverzace. V knize Evolu¢ni psychologie ¢lovéka vysvétluji
koncepty teorie mysli a odkazuji na neurovédce Damasia ktery tvrdil, Ze je nespravné

uvazovat o ¢innosti mozku a mysli oddélené od télesné ¢innosti. Mysl by méla byt podle
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n¢j povazovana spise za ¢ast nebo oddil t¢la. Neustalé citéni a uvédomovani si svého téla
vznikd na zaklad¢ neurohormonalnich signalii, které pochazeji z oblasti visceralniho
napéti organti a jsou vysilany k mozku ke zpracovani. Tento jev Damasio nazyva,,bazalni
pocity (backround feelings). Propojeni zkuSenosti jazykové i télesné je obsahem pojmu
tacitni znalost (tacit knowledge). To je pojem oznacujici druh poznani, jehoz obsah je
hluboce zakotenény v nasich zkuSenostech, postojich, pfedpokladech i intuici, a proto je
obtizn¢ popsatelné. Profesor kognitivnich véd Bargh (1999: 362) chépe tacitni znalost
jako formu implicitni paméti, kterd se opird o nevédomé, automatické a netimysiné
procesy, jez jsou casto schopné vést k rychlejSim a efektivnéjSim vykoniim, nez
kdybychom pouzivali védomy a uvazeny postup. Tato forma paméti ndam umoziuje
pfizplisobovat se situacim a kontextu bez potfeby védomé uvazovat. To si mizeme

ptfedstavit na ptikladu jizdy na kole, kdy si béZzn¢ neuvédomujeme, jak drzime rovnovahu.

1.1.4. Slovo a obraz

Mlhavost pojmu metafora se odrézi i ve snaze o jeji uchopeni, kdy si pomahame dal§imi
terminy, které mohou mit vice vyznami (napft. asociace, obraz, podobenstvi). Slova, které
maji vice vyznami a poskytuji i riizné interpretace pro piijemce metafory. Nyni se
podivame jak spolu souvisi slovo a obraz. Proces vytvareni novych zkuSenosti souvisi
také s pojmem mentélni reprezentace, ktery Plhakova (2004) fadi ke kli¢ovym pojmim
kognitivni psychologie. ZjednoduSené si pojem mentalni reprezentace miizeme vylozit
jako synonymum pro psychicky obsah. Clovék ma schopnost vytvafet nejen reprezentace
vngjSiho svéta, ale také vlastniho mentalniho déni, psychického Zivota druhych lidi
a mezilidskych vztahi. Mentalni reprezentace maji formu vizualnich pfedstav a propozic,
coz jsou jednoduché myslenky, které kddujeme pomoci verbalnich znakl. Nase predstavy
(obrazy) se tak dostavaji do nasi mluvy a pomoci slov a feci se jim pokouSime porozumeét

(Plhakov4,2004)

Tématem mentalnich reprezentaci se odborné zabyvala psycholozka Sedlakova, ktera
mentalni reprezentace definovala jako: ,,findlni vysledek kddovani informaci, ktery je
bud’ ulozeny v paméti (v ptipad¢ dispozi¢ni mentalni reprezentace), nebo je soucasti
proudu uvédomovanych informaci (v ptfipadé aktudlni reprezentace)“. (Sedldkova

citovana in Plhakova, 2004: 48).
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Jak uz bylo uvedeno, slovo obraz ma i pfenesené vyznamy. Riedel (2002) vnima obrazy
jako: ,,takové vytvory, v nichz se vyjadiuje symbolizujici vyrazovy potencial nasi psyché.
Re¢ obrazil je praptivodnim a nejrangj$im lidskym jazykem®. (Riedel, 2002: 15). Uvazuje
také o spojitosti obrazu a jazyka: ,,Obrazy jsou systémy podobenstvi, podobné jako jazyk
otviraji moznosti orientace ve skutecnosti pomoci systému korespondujicich hodnot*.
(Riedel, 2002: 22). Obrazy ptirovnava k systémim podobenstvim, které prosttednictvim
propojeni pojmenovani obrazu pifinaSi zakladni orientaci (nahofe nadsvéti, dole
pozemsky svét, napravo dobro, vlevo zlo). V knize Obraz a slovo uvazuje uménoveédkyné
Pomajzlova (2017) o slovu a obrazu jako o dvojici pojmd, které jsou navzdory zna¢nym
rozdilim k sob¢ ptitahovany. Bézné fikame, ze obraz ,,mluvi®, kompozici obrazu
»cteme®, uvazuje se o ,,feci* malifstvi. Na druhé strané pouzivame také slovni spojeni
jako ,,obrazné vyjadreni®, je studovan ,,prostor* textu, slova nejen nesou vyznam, ale jsou
i,,vidét“. (Pomajzlova, 2017: 10) V knize se autorka vénuje také ptisobeni obrazu jako
znaku a slova nebo pisma jako vizudlniho prvku. V pojmu obraz miizeme vnimat

propojeni nékolika rovin — mentalni reprezentace vidéného, asociace, predstav i fantazie.

1.1.5. Metafora jako most k nové zkuSenosti

Zde shrnu mé vlastni chapani pojmu metafora, jak s nim budu déle pracovat. V tom, jak
chdpeme pojem metafora se promitd plnost poznani, které je ndm piistupné skrz nasi
zkuSenost. Metafora je fenomén, ktery se opird o slova a soucasné je propojen s vrstvou
tacitnich znalosti. Na tacitni znalosti mé vliv nejen sloZka kognitivniho porozuménti, ale
1télesné prozivani a vyznam, ktery dané zkuSenosti pfifadime. Kazdou novou situaci
zkoumame, u¢ime se v ni orientovat a reagovat na ni, ¢imz ziskdvame nové kontexty
prozitkd, které proménuji nase zkusenosti. Nova zkuSenost v kognitivni rovin€ poskytne
novou mentalni reprezentaci, obraz, ktery se prostfednictvim slov na Grovni mysleni
organizuje do novych mentélnich struktur (gestaltll), coZ nam metaforicky umozni ,,vidét
véci jinak®. Propojenim kognice a percepce zazivame nové moznosti porozumeéni (svétu,
situaci), cosi jako konvergenci vyznamové zkuSenosti. Muzeme fict, Ze v reflexi reality

metafora svym plisobenim na zménu vyznamu i zkuSenosti zaujima vysostné postaveni.
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1.2. Supervize — o co to vlastné jde?

S pojmem supervize se v soucasné dobé¢ mizeme setkat v riznych oborech od socialni
prace a psychoterapie az k divadlu, stavebnictvi nebo kadeinikim. Supervize poméaha
zefektivitovat profesni odbornost v raznych oborech. Vyznam pojmu supervize
vysvétluje Havrdova (2008:17) ,,Vyraz supervize byl odvozen od anglického vyrazu
supervision, a ten z latinského slova super —nad a videre — hledét, vidét, zirat. V anglicting
se vztahoval ptivodné na kazdou situaci, v niz povétena ¢i zkusen€jsi osoba dohlizi/dozira

na jinou osobu ¢i osoby pi1 provedeni né¢jakého tkolu nebo pribehu ¢innosti.*

Zastavme se u uvedenych ekvivalentl ke slovu videre: hledét, vidét, zirat. VSechny pojmy
se poji s vizudlnim aspektem vnimani a také pfinasi pozvani k jinému druhu zkuSenosti
s vidénim. Pokud si pfedstavime akt hledét, zirat, miZzeme u n¢j ve své piedstavé zachytit
aspekt zastaveni. Takto dochazi k propojeni vizuality s dal§imi mody vnimani
prostfednictvim mentalnich obrazi, které se spontanné vybavi v souvislosti s uvedenymi
pojmy. Supervizni prace se opira o dialog rozvinuty mezi supervizorem a supervidovanou
osobou diky spoleénému hledéni a vidéni zvolenych témat, kdy jazyk a fe¢ slouzi jako
komunikac¢ni kanal k jejich vyjastiovani prostfednictvim vzdjemného vylad'ovéani
v dialogu. Dialog je také jeden ze zakladnich pojmu gestalt terapie a jsou s nim spojeny

implicitni vyznamy jako vzajemny respekt, tolerance nebo spolupréce.

Vymezeni obsahu pojmu supervize piedkladd vice autord, nicméné v této préci se
nepotfebujeme veénovat nazorové shodé¢ nebo vymezeni. Hldsime se k vymezeni
supervize, které¢ nabizi Havrdova (2008:19): ,,Pokud je predmétem dialogu pracovni
situace, kontext apostupy ¢i vztahy pracovnika k profesi, ke klientd ¢&i
spolupracovniklim, pfi¢emzZ jeho smyslem je piekrocit bloky, jez brzdi tvofivost,

roee
1

spolupraci a kvalitni vykon, stava se takovy dialog supervizi.“ Autorka centralizuje smysl
supervizniho dialogu k piekroceni blokt, které brzdi tvofivost, spolupraci a kvalitni
vykon. Davé tak jasny signal toho, Ze tvofivost pomaha procesu i kvalité supervizni prace.
Cilem supervize je ve spolecném dialogu objevovat skryté piekazky a zdroje k jejich
proméné, konstruktivné podporovat reflexi supervidovaného a kotvit rast profesnich
kompetenci ke schopnosti porozumét situacim, jez souviseji s jeho pracovnim kontextem.

Nemeéli bychom opomenout aspekt dalSiho ristu a vzdélavani supervidovaného, ktery je

v supervizi ¢asto nezastupitelnou slozkou.
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Supervize jako metoda ma své cile, ucel, prostiedky a predméty a od toho se odviji
konkrétni podoba supervize, kterych existuje mnoho. V této praci se zaméfujeme na

prozkoumani toho, jak ¢esti supervizofi pouzivaji metaforu ve své praxi.

1.2.1. Supervize a metafora

Jednim z moznych cili supervize je pfinést novy pohled na situaci s klienty a jako
supervidovany reflektovat vlastni prozivani prace s nimi. Zpisob, jakym v supervizi
referujeme o tom, co zazivame pii praci s klientem vypovida o zpisobu vnitfniho se
vztahovani ke sdélovanému. S tim souvisi i to, jaké volime prostiedky v dialogu (v tomto
ptipadé supervize). Jednim z téchto prostiedki je 1 pouziti metafor, kdy se aktivuje také
kreativita . Na to upozornuji i Hawkins & Shohet (2016:3): ,,Pouziti metafor mize byt
efektivnim zptisobem, jak pomoci lidem ziskat novou perspektivu, zmirnit negativni
emoce a podpofit pozitivni zménu. V supervizi mohou byt metafory vyuzity k podpote
uceni a osobniho rozvoje klinickych pracovnikii a k rozvoji empatie a porozuméni v ramci
supervizniho procesu.”“ Zvladnuti emoci supervidovanych a jejich ukotveni nebo
kontejnovani je soucasti supervizni prace. Této oblasti je také vénovana pozornost ve
vzdelavani budoucich supervizorii. Metafory a metaforicky jazyk se netykaji pouze
vyjadfovani nebo zprostfedkovani emo¢ni roviny, ale plsobi komplexnég, jak jiz bylo
nékolikrat pfedestfeno. Metafora plsobi zmény také v kognitivni trovni. Wagener
(2017:144) tvrdi, ze metafory v supervizi ,,hraji dilezitou roli pfi uceni a kognitivnim
organizovani chapani svéta“. Vtom se shoduje s Lakoffem (2006), jenz popisuje
kategorizacni procesy jako dilezitou soucast naseho mysleni. Ty organizuji procesy,

které pies vyznamové preference vedou k vytvofeni nové zkuSenosti.

Edwards (2010) v ¢lanku Hra a kreativita v klinické supervizi shrnuje posttehy: ,,Hra
a metafora jsou kli¢ové pro zachovani kreativity a tvotivosti v klinické supervizi a mohou
byt uéinnymi zplisoby, jak podpofit uceni a osobni rozvoj, pfekonat bariéry v komunikaci,
odleh¢it vazna témata a podpofit kreativni feSeni problému v riznych typech supervize.*
K oziveni kreativity v supervizi Edward nabizi moznost vyuzit vytvarné uméni jako
podporu k imaginaci, hfe a metaforam, které mohou do supervizniho procesu piinést
neocekavany zplsob feSeni situace. Kreativita pomdhd piekonat prekoncepty, které
mohou blokovat pfistup k novym feSenim nebo muiZe byt mostem ke kontaktu se

supervidovanymi.
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1.2.2. Metafory v superviznim vyzkumu

Pouzivani metafor v supervizi v Cechach nebylo zatim nijak prozkoumano. Zahrani¢ni
vyzkumy a studie o tomto tématu poskytuji vice prament. V této kapitole jsou
predstaveny vyzkumy =z oblasti supervize, které souviseji s pouzivanim metafor.
Predkladany vybér je predznamenan vlastnim zdjmem autorky k integraci kreativnich

pfistupi v supervizni praxi.

Studie anglického supervizora Bluckerta (2014) o pouziti metafory v supervizi nabizi
pohled na metaforu jako na uzite¢ny nastroj pro efektivni vedeni tymu. Z jeho studie
vyplynulo, ze metafora supervizorim poméaha v porozuméni a komunikaci se
supervidovanymi. Soucasné upozoriuje na to, Ze pro supervizory je dilezité byt pozorny
k vhodnému vybéru metafory pro konkrétni situaci a ptizpusobit se potfebam tymu.
Mapovani typit pouzivanych metafor jejich vyuziti v supervizi vénovali vyzkumnou
pozornost Farber a Doolin (2011). Zjistili, Zze supervizorim metafory pomahaji 1épe
porozumét situaci supervidovanych a umoziuji piremyslet o problémech z nového thlu
pohledu. Supervidovanym metafory pomdhaji 1épe porozumét sobé samym nebo
supervizni situaci. V zdvéru autofi doporucuji na zakladé¢ vyzkumnych zjisténi, aby
supervizoii metafory volili uvézlivé, ptipadné s vysvétlenim, aby nedochazelo

k nedorozuméni.

Plsobeni metafor v klinické supervizi v souvislosti s emo¢ni zménou zkoumal americky
profesor supervize Wagener (2017). Ve svém clanku nejprve vysvétluje strukturu
metafory, kterd je tvofena cilovou a zdrojovou doménou. Cilovd doména odkazuje na
koncept a zdrojovd doména ke konkrétnimu tématu. Metafora ,,hlava v plamenech*
oznacuje slovo hlava jako zdrojovou a plamen jako cilovou doménu. Metafora vznika
spojenim dvou domén a vztah mezi doménami je oznacovan jako konceptudlni mapovani
(2017:146). Pochopeni tohoto konceptu pak pouziva pii ukazkach toho, jak supervizor
muze rozvijet metaforu smérem k potfebam supervidovaného. Wagener (2017) pokazuje
na zvySeny vyskyt metafor v souvislosti s popisem emoci v supervizi. Metafory mohou
byt idedlni konceptualizaci pro vztahovani se k emolnim zéazitklim, protoze maji
schopnost zapouzdfit specifické a obsahové bohaté emocni informace. Wagener (2017)
také dava do souvislosti vliv metafor na kognitivni rovinu zpracovani informaci, které

souvisi s organizovanim a kategorizaci mentalnich procest.
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Techniky a pfistupy zalozené na umeéni jsou Casto vyuzivany pii procesu vzdélavani
supervizor. Inspirativni vyzkumné zaméfeni japonského profesora psychologie
Ishiyamy (1988) piinasi propojeni arteterapie, supervize a metafor. Jako nastroj ke
konceptualizaci ptipadi Ishiyama predlozil model vizualniho zpracovani ptipaditi pomoci
metafor a kresleni. Supervidovani dokoncuji navrhované véty (napt. jako hlavni zajem
klienta vidim..., to, co jsem citil pfi supervizi, je...) a odpovidaji metaforou nebo

obrazkem, coz vede k podpofte a rozsiteni reflexe supervidovanych.

Propojeni vytvarného zpracovani a supervizni prace se vyzkumné vénuje kanadsky
profesor supervize Amundson (1988:393). Na zaklad¢ studie o pouziti kresby a metafory
jako podkladu k supervizni diskusi ukazuje, ze pouziti ptipadové kresby poskytuje novou
metodu konceptualizace klientskych problémt, coz souvisi s pouZzitymi prostiedky
(kresby, kolaze), kterymi se konceptualizace konkretizuji. Techniku propojeni
ptipadového kresleni a metafor rozvijel Amundson a Stone (1989) v dal$im vyzkumné
studii, kdy na piikladech superviznich kazuistik analyzovali a srovnavali metodu
metaforického kresleni a verbdlnich intervenci. Dotaznikem, ktery mél 39 polozek, pak
hodnotili zajem klienta, rozvoj superviznich dovednosti, vztah supervizor/klient atd.
Pouziti metaforického kresleni se ukdzalo jako efektivnéj$i nastroj nez verbalni
intervence, zvIast kdyZ se jednalo o konceptualizaci kazuistickych ptipadii souvisejicich

s depresi, suicidalitou a vztahovymi problémy (emo¢né nabitymi situacemi).

Young a Borders (1999) pfinesli studii o dopadu pouziti metafory v supervizi. Se
vzorkem supervizorii zkoumali, zda ma metafora vliv na schopnost konceptualizace
ptipadu a vytvateni klinickych hypotéz. Se studenty magisterského programu supervize
provedli viceCetnou studii, kdy pouzivali videonahravky s explicitnim popisem
a metaforickym  vyjadfenim  pfipadu. Hodnotili  pouzivané  pojmoslovi
a vnimani schopnosti zachytit sledovany ptipad. Zjistili, Ze rozdily z hlediska tvorby
hypotéz mezi obéma skupinami je nevyznamny, na coz mélo vliv i to, Ze videonahravka
byla pouzita pouze jednou. Nasledn¢ autofi provedli dalsi studii tykajici se vlivu metafory
na rozvoj kognitivnich dovednosti zacinajicich supervizorti v praxi. Pomoci riznych
dotaznikti (EMQ, Lickertova skdla, SEQ) porovnavali skore koeficientii souvisejicich
s kognitivnimi funkcemi, které¢ jsou dilezité pro supervizi. Hodnotili touto optikou
videonahravky 9 superviznich sezeni; supervizofi dotaznik vypliovali pred a po
supervizi, kdy metaforu zamérné pouzivali. Zjistili, Ze kdyZ supervizofi pouZivaji

vhodnou metaforu, supervidovani si pravdépodobné pamatuji udélosti supervizniho
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sezeni jako dulezité (rychleji si je vybavi). Z vyzkumu vyplyva, Ze metafory jsou
uzitenym nastroje pro lepsi porozuméni a interpretaci terapeutickych situaci

a v komunikaci supervizora se supervidovanym.

Profesoii Saiz a Guiffrida (2007) zkoumali viiv metaforického kresleni na rozvoj
schopnosti konceptualizace u supervizorii. Supervizofi byli vybizeni k rozSifovani
metaforického mysleni dotazy, které se tykaly podnét k zapojeni smyslového vnimani
(napt. kdyz jste v této pozici, co vidite, jakych zvukt / viini si v§Simnete, kdyz se ponofite
do metaforického obrazu?). Prace s metaforickymi otdzkami byla smérovana i na pocity
klientd, dal$ich moznych ucastnikd a jejich vztahti v metaforickém obrazu a zménu,
kterou by supervidovany mohl provést. Metodu uptednostnilo 13 z 19 ti¢astnikli vyzkumu
a autori také uvadéji, ze aktivita mlize pomoci supervizorim rozvijet vlastni feSeni
a doporucuji ji jako vhodnou metodu k posileni supervizni autonomie zacinajicich

supervizorQ v praxi.

Metaforickému kresleni se vyzkumné vénovali také Fall a Sutton (2004), ktefi vytvarnou
aktivitu nabidli jako moznost k zachyceni jednotlivych fazi procesu v ramci studia
supervize. Obrazky vznikaly v pribéhu studia, studenti meli omezeny vybér vytvarnych
prostiedki 1 jasny Casovy limit. Studenti uvadéli, ze prostfednictvim obrazu lépe ,,vidi‘

své problémy souvisejici s ucenim se supervizni roli.

To, Ze myty a piibéhy mohou poslouZit jako néstroj k pochopeni nebo prohloubeni
procesu supervize, dokazuje C. Sommer (2003). Publikovala fadu vyzkumnych studii,
kde se dlouhodobé zabyva vlivem metafor pfi vzdélavani novych supervizorti. Sommer
spolu J. Cox prezentovala vyzkum nazvany [novativni metody vyuzivajici reckou
mytologii jako metaforu pro posileni supervize. Uvadéji zde ptiklady, kde je ,.kostrou
vyzkumu* piib¢h, jez se opira o mytologicky zéklad. Pfibéh Erota a Psyché je bazi
vedouci k otazkam, které implikuji metaforicky jazyk pii pojmenovavani konkrétnich
fazi a ukazuji moZnosti metafor pfi budovani ,,autentického supervizniho ja*“. Jednotlivé
kroky (tikoly) Psyché jsou na symbolické rovin€ ptirovnavany k vyvojovym superviznim

fazim procesu vzdélavani supervizorl:

a) Konceptualizace osobnich hodnot (odd€leni zrna a plev, povzbuzovani

osobnich interpretaci, nazev rostliny, kterou sejete).

b) Vztah kmoci (Zlaté rouno; ziskavani vlastni sily X vztah supervizor /

supervidovany)
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c) Schopnost kontaktu a udrzovani perspektivy (naplnéni poharu vody, pomoc

orla; kontakt se sebou a formovani profesniho ja asimilaci zkuSenosti)

d) Védomi vlastnich potieb a limith (cesta do podsvéti; naucit se fikat ne,

rozpoznavat vyzvy a pasti).

Sommer a Cox (2003) ve svém vyzkumu demonstrovali, Ze metafora zaloZena na mytech
poskytuje potencial k usnadnéni sebereflexe a budovani autonomie studentd. Spolu
s dalsimi kolegy publikovali fadu kvalitativnich studii, které mohou slouzit jako navod

pro uchopeni moznosti prace s metaforou ve vzdélavani.

Zajem o moznosti pouzivani metafor pro klinickou supervizni praci se dlouhodobé
objevuje také v praci amerického profesora psychologie Guiffrida, ktery s kolegou Duffy
publikovali v odborném €asopise The Clinical Supervision (2007) kvalitativni studii, kde
na deviti pfikladech supervizniho vzdélavani prezentovali pouziti znamého konceptu

Cesta hrdiny k usnadnéni rozvoje supervizoru ve vycviku.

Enviromentalni metafora je specifikace metafor, které se pouzivaji v souvislosti
s ptirodou a pfirodnimi dé&ji ¢i jevy. Tématu enviromentdlni metafory v supervizi se
vénovala Wheeler (1991), ktera je vidi jako uzitecné pro porozuméni a vyklad
supervizniho vztahu. Napiiklad supervizor milze supervidovanému metaforickym
jazykem zprostiedkovat koncept ,,stromu nebo rostliny* jako supervizniho piipadu.
Rozvijeni asociaci souvisejicich s pfipadem muze byt dobrou technikou, jak lépe
porozumét riznym aspektiim, které mohou byt zakotveny ve vyvojovych fazich a vlivu
prostiedi na rast stromu. Wheeler (1991) zduraziuje v zavéru své studie, Zze pouzivani
metafor v supervizi je relevantni pro proces a mélo by byt soucasti kontraktu.
Enviromentalni metaforu zkoumali Garcia a Valadez (1998). Navrhli zpisob, jak pouZit
metafory souvisejici s Zivotnim prostiedim pro ilustraci a rozvoj porozuméni superviznim
zkuSenostem. Pouzivaji metafory slunce, seminka, riistu a vyhonku ve vztahu k povaze
superviznich komentaii napt.: rozvijejici X nadmérné stimulujici X brzdici. Vrstvy
atmosféry slouzi jako metaforické pojmenovani k vysvétleni vlivu zkuSenosti

supervidovaného na proces supervize.

Wheeler (1991) uvadi n¢kolik metafor, kdy pfirovnava supervizni vztah k rostling,
o kterou se supervidovany a supervizor staraji. Jednotlivé faze mohou byt
pojmenovavany jako analogie rustu, potieby prostiedi a vyzivy, vztahu s okolim. Dalsi

uvadéna metafora popisuje supervizni vztah ,jako dim®, kde se supervidovany
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a supervizor vénuji spole¢né stavbé ¢i rekonstrukci domu (vztahu), aby byl stabilni
a pevny. Wheeler (1991:45) také tvrdi, Ze environmentalni metafory mohou byt vyuzity
pro lepsi porozuméni prozivani emoci supervidovanych a mohou tak pomoci rozvijet

kreativitu v procesu supervize.

Profesorka psychologie a socialni antropologie z Londyna Moser (2000) provadéla
analyzu metafory z psychologického pohledu. Vysledkem jeji prace je piehledny ramec

ucinkd, metafor:

a) metafory ovliviiuji zpracovani informaci

b) metafory poskytuji dostupnou tacitni znalost

¢) metafory obnaseji holistické reprezentace porozuméni a poznani
d) konven¢ni metafory jsou piiklady automatizovanych akci

e) metafory reflektuji socialni a kulturni procesy a porozuméni

Tato konceptualizace poskytuje ramec ucinkti metafory, ktery mizeme vnimat jako

obecné platny.

Meyer a Ponton (2006) prezentovali vyzkumny ¢lanek zaméteny na duSevni zdravi
supervizori. Metaforu zdravého stromu pouzili jako zastupny koncept pro mapovani
ochrannych a rizikovych faktorti vyhoteni supervizorti. Uvadéji ptiklady pro implikaci
praxe, kde mluvi o ,,dobrych podminkach pro riist supervizora, vhodné vyzive,
o kotenech profesionality, o zivné piidé osobnich vztaht, o prostfedi, kde strom roste*

(2006:192).

Fall a Sutton (2004) provedli vyzkumnou studii tykajici se terapeutické metody Sandtry
(piskovisté) pii supervizni praci. Zjistili, Ze tato metoda napomaha kreativnimu mysleni
supervizori a zvysuje jejich schopnost konceptualizovat piipady na zakladé vizualni

reprezentace prace s piskovistém.

Metaforu v supervizi se ve své doktorandské praci zabyva Kriiger (2015:10). V kapitole
vénované funkci metafor popisuje, Ze nové znalosti, které metafory poskytuji, jsou
tvofeny z jazykové baze (nova slova) a ze zkuSenosti nového vnimani skutecnosti, ¢imz
vznikd individualni formulace komplexnich emoci. Socidlni funkci metafor spatiuje

v poskytnuti odkazu na spole¢ny kontext.
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Proces supervizni prace zahrnuje také schopnost reflektovat a zpracovavat emocni
prozivani supervidovanych. Popisovani emoci supervidovaného nebo jeho klienta se
Casto dé&je prostiednictvim metafor, které umoznuji zprostiedkovat plnéjsi pochopeni.
Eisenberger a Lieberman (2007) prokazali u ucCastniki studie, ktefi cetli véty
s metaforickym obsahem, vyssi aktivaci levé amygdaly, coz je ¢ast mozku, kterd je
spojend s emocemi a zpracovanim vyznami. Naznacuji tak, ze metaforicky jazyk mutze

byt uCinnym nastrojem ke zpracovani emoci.

Americky profesor psychologie Wagener (2017) se zaméfuje na prozivani emoci
v supervizi a vysvétluje roli metafor v emocnim zpracovani situaci. Rozd¢luje praci
s metaforou do kategorii vytvofenych supervidovanymi a supervizory. Ke kategoriim
uvadi ptiklady metafor a ukazuje, jak zaclenéni metafor mize byt prospésné pro podporu

terapeutické pozitivni zmény supervidovaného.

V poslednich letech se zkoumani toho, jakym zpiisobem probiha pfenos a porozuméni
metaforam v mozku, vénuje fada vyzkumnych praci. Podle Thibodeau a Boroditsky
(2011) reprezentace metafor v mozku probiha prostiednictvim zapojeni dvou dulezitych
oblasti. Limbicky systém, ktery se podili na zpracovani emoc¢niho obsahu a orbifrontalni

kortex, ktery se zamétuje na sémanticky obsah a vyznamy.

Vicecetnou vyzkumnou studii v€novanou pouziti metafor v superviznim poradenstvi
provedli americti supervizofi Young a Borders (1999). Zamétovali se na to, jaky dopad
ma pouziti metafory v supervizi. Shoduji seis jinymi autory, Ze mezi zakladni kognitivni
dovednosti supervizori patii schopnost konceptualizovat ptipady, coz zkoumali
v souvislosti s metaforou. Na zadklad¢ ptedlozenych vyzkumt dospéli k zavéru, ze
metafory mohou pomoci syntetizovat vSechny zndmé informace o klientech do jednoho

tématu a usnadnit tak tvorbu hypotéz.

Také si mizeme vSimnout efektu, kdy kreativni nabidka prace s metaforou vede
k podpofte reflexe supervidovaného. To, zZe samotna supervize je v zasadé metaforicka,
ukazuje ve svém vyzkumu Alison a Green (2009). Autofi zkoumali jazyk, jakym se
o supervizi mluvi a dusledky pouzivané¢ho jazyka pro studenty a obor supervize.
Metaforicky jazyk ukazuji jako béZné pouzivany 1 v odborném diskursu (prostor
supervize, postava supervizora) a zohlednuji dulezitost kontextu. Metafora piedstavuje
kreativni prostfedek, ktery mlize pomahat superviznimu zacileni. Pfiblizeni zkuSenosti

Ceskych supervizori s metaforu je soucasti vyzkumné casti.
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2. VYZKUMNA CAST

Vyzkumna ¢ast ndm predstavuje téma metafory v supervizni praxi. Téma vychazi ze
studijniho zaméfeni autorky prace a subjektivniho z4jmu o metafory. Vyzkumné Setfeni
pouziva kvalitativni metodologii, a to konkrétné IPA neboli Interpretativni
fenomenologickou analyzu. V souladu s vybérem kvalitativni metodologie byl pouzit
kriteriarni vybér, kdy bylo dilezité, aby ucastnici vyzkumu méli nejen supervizni
vzdélani, ale také supervizni praxi. Dale byla pro vybér pouzita metoda snéhové koule,
kdy supervizoii dale doporucovali adekvatni odborniky, ktefi se nasledné stali ticastniky
vyzkumu. Dilezitym kritériem pro vybér byla snaha autorky prace o rovnomérné
zastoupeni  supervizorii napfi¢  jednotlivymi  superviznimi sméry. Puvodni
psychoterapeutick¢ vzdélani supervizorli, ktefi se UuCastnili vyzkumného Setfeni,
zastupuje hlavni psychoterapeutické sméry v CR. Konkrétni informace, véetné vzdélani

a praxe supervizord jsou shrnuty v tabulce €. 2.

Pro vyzkumné Setfeni byla pouzita metoda polostrukturovaného vyzkumného rozhovoru
s pfipravenou osnovou otazek. Pomocné otazky rozvijely hlavni vyzkumnou otazku
a v prubéhu vyzkumnych rozhovorti se pozménovaly. Vyzkumny soubor, prubéh
vyzkumnych rozhovorli a eticky aspekt rozhovort predstavujeme v samostatnych

podkapitolach.

Pro analyzu vyzkumnych dat jsme navazali na fenomenologicky pfistup. Pro analyzu dat
byla zvolena metoda Interpretativni fenomenologické analyzy. Teoreticky zaklad
interpretativni fenomenologické analyzy jsou obsahem podkapitoly, kterd shrnuje také

hlavni kroky a vysvétluje postup analyzy.

Zaveér vyzkumné ¢asti je tvofen samotnou analyzou dat, kterd je podloZena pfimymi
citacemi ucastniki vyzkumu. Soucdasti analyzy je také sebereflexe vyzkumnika, ktera
priblizuje motivaci a proces autorky pii zpracovani tématu. Subjektivni hledisko autorky,
které vyzkum 1 analyzu dat provazelo, je reflektovano nebo pifimo komentovano.
Abychom ukazali transparentni zachazeni pii analyze dat, pfikladame také ukazky prace
s textem vcetné metody zpracovani. Vzhledem k tomu, Ze téma metafora v supervizi je
znacné abstraktni, snahou autorky bylo propojit téma s konkrétnimi piiklady ze

supervizni prace.
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2.1. Vyzkumny cil a otazka
Tato diplomova préce je zaméfena na prozkoumani fenoménu metafory v supervizi.

Hlavnim cilem vyzkumu: bylo porozumét tomu, zda a jak supervizotfi pouzivaji

metafory ve své supervizni praxi.

Dil¢i cil prace: byl zaméten na to, zda ma na pouzivani metafor vliv psychoterapeutické

vzdélani supervizort.

Hlavni vyzkumna otazka: Zda a jak se objevuje metafora v supervizi u ceskych

supervizord.

Pro vyzkum byl zvolen kvalitativni vyzkum, ktery dle Hendl (2016:53) miize poskytnout
mnoho podrobnych informaci o vybraném fenoménu, ktery je malo znadmy. Protoze
podobny vyzkum nebyl v Cechach realizovan a snahou bylo prozkoumat fenomén
metafory v supervizi, jevil se jako logicky explorativni pfistup. O ném Hendl piSe
(2016:38): ,,Explorativni vyzkum ma byt kreativni, flexibilni a zohlediiovat vSechny

neocekavané jevy. Jde v ném také o to, navrhnout nové koncepty a zaklady teorie.

2.2. Vyzkumni metoda

Pro zkoumani toho, jak CeSti supervizoii pouzivaji ve své praci metaforu, byla zvolena
metoda polostrukturovaného vyzkumného rozhovoru s pfipravenou osnovou otazek. Jak
piSe Hendl (2016:174): ,,Rozhovor s navodem dava tazateli moZnost co nejvyhodnéji
vyuzit ¢as k vyzkumnému rozhovoru. Soucasn¢ umoznuje provést rozhovory s nékolika
lidmi strukturovanéji a uleh€uje jejich srovnani. Poméaha udrzet zaméteni rozhovoru, ale

dovoluje dotazovanému zaroven uplatnit vlastni perspektivy a zkusenosti®.

Pfipravend osnova otazek byla pfileZitostn€ dopliovan dal§imi otdzkami. Osnovu

rozhovoru tvofily nasledujici otazky:

Jak rozumite pojmu metafora?

Jaka je vase zkusenost s metaforou v supervizi?
Kdy neni vhodné metaforu v supervizi pouZit?

Co ovlivnilo vas pristup k pouzivani metafory?
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Tyto otazky byly v pribéhu jednotlivych rozhovort rozvijeny s ohledem na jeho vyvoj
vzhledem ke zkoumanému tématu. V tivodu rozhovoru vzdy zaznély zdkladni informace
o tématu, formé a ucelu vyzkumného Setfeni. VSichni osloveni supervizofi vyslovili
informovany souhlas s anonymizovanym rozhovorem o tématu metafor v jejich
supervizni praxi. Supervizorim byla nabidnuta mozZnost zaslani ptepisu rozhovoru, coz
nevyuzil nikdo. Soucasné téméf vsichni projevili zdjem o zpracovanou diplomovou préaci.
Domluvena byla také emailova moznost dotazovani v ptipadech nejasnosti, ktera byla
vyuzita ve dvou piipadech. Realizace vyzkumnych rozhovorti probihala vétSinou
v pracovnach supervizorti, ve tiech pfipadech v jiném, domluveném prostiedi.
Vyzkumnice se v otdzce zvoleného prostfedi prizptisobovala navrhim casovym
moznostem ucastnikli vyzkumu. Rozhovory byly doslovné piepsany z jednotlivych
audiozaznamil se sluchatky a stopovanim jednotlivych vét a pasazi. Celkem bylo nahrano
11 rozhovort a jejich délka se pohybovala od 35 do 56 min. Po transkripci se jednalo

0 74 stran textu vyzkumnych rozhovort.

2.3. Vyzkumny soubor

Cilem vyzkumu bylo zmapovat to zda, a jak ¢eSti supervizoti pouzivaji metaforu ve své
supervizni praxi. Pro vybér ucastnikii vyzkumnych rozhovord byla zvolena metoda
sné¢hové koule, kterd umoziiuje volit G€astniky vyzkumu na zékladé doporuceni jiz
zkoumaného jedince (Hendl, 2016:77). V pribéhu vyzkumného Setfeni se postupné
objevil fakt, ze metoda sn¢hové koule generuje supervizory podobného zaméteni. Pro
zastoupeni Ucastniki, ktefi reprezentuji hlavni psychoterapeutické sméry, byli dalsi
Giastnici vyzkumu po devatém rozhovoru vybrani jiz zamémné z databaze CIS (Cesky
institut pro supervizi) podle konkrétnich smérti, jejichz zastupci v souboru dosud nebyli
(KBT a systemicky smér). Osloveni byli vzdy od prvniho ze seznamu s vysvétlujicim
emailem, po souhlasném emailu bylo technické zazemi rozhovoru dale domlouvano

telefonicky.

VSichni Gcastnici vyzkumu byli osloveni emailem; emailové adresy byly nalezeny
v databazi Ceského institutu pro supervizi nebo predanim kontaktu od doporucujiciho
(ptfedchoziho zkoumaného) supervizniho kolegy. Obsahem emailu byl zamér prace,
vyzkumné téma a piedpokladany Cas rozhovoru. Po potvrzujicim emailu byly terminy

amista schiizek domlouvany telefonicky. Supervizofi byli oslovovani postupné dle
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doporuceni zkoumaného ucastnika a to, zda se rozhovor uskutecnil, souviselo predevsim

s Casovou kapacitou supervizoru.

Vyzkumného Setfeni se Ucastnilo 11 ucastnikit vyzkumu (4 Zeny, 7 muzil). VSichni
ucastnici vyzkumu jsou zkuSeni supervizoii s dlouhou praxi v oboru, pravidelné se
Gidastni odbornych konferenci v CR i v zahraniéi, publikuji a také lektoruji nebo
superviduji psychoterapeutické vycviky. V pribchu rozhovorii zaznélo ze stran G€astnik
vyzkumu i to, Ze si nemohou vzpomenout na ptiklady z praxe, ze na to nebyli pfipraveni.
Vyzkum tedy zachycuje ptimou zkusSenost a jist¢ by jeho vysledky vypadaly jinak, kdyby
GiGastnici vyzkumu otazky nebo jejich okruh dostali pfedem, napt. e-mailem. Uastnici
vyzkumu jsou zastupci uvedenych psychoterapeutickych smér — viz Tab. 2. Sedm

supervizori absolvovalo vycvik CIS Praha, dva supervizofi postgradual gestalt

v zahranici (Italie, Norsko), jeden supervizni KBT a jeden systemicky supervizni vycvik.

Pro ptfehlednost uvadime niZe tabulku, kterd shrnuje jak vzdélani, psychoterapeuticky
vycvik, supervizni vycvik aj. Tato tabulka zobrazuje vysledky, kterém byly pfedmétem
prvni orientacni otdzky v rozhovoru. Nejednd se tedy piimo o analyzu dat, ale

o konceptualizaci. Uc¢astnici vyzkumu jsou oznaceny kodem U a ¢islem rozhovoru.

Tab. 2: Prehled uc¢astniki vyzkumu (dcastnici vyzkumu jsou znaceni U a ¢islem rozhovoru)

Vzdélani

Psychoterape
uticky vycvik

Supervizni
vycvik

Supervidanti
Oblast

Typ
supervize

Ul psychologické  Gestalt Gestalt Individudl.  Psychoterapeuti
supervizni Tymové Socidlni org.
Italie Neziskové org.
U2 Psychiatricke ~ Gestalt CIS 16 Vycvikové  Psychoterapeuti
Prednasi  na Pesso Boyden  Postgradual Individudl.  Neziskové org.
VS gestalt Tymové
Norsko
U3 Klinicka Big SUR CIS 20 Vycvikové  Neziskové org.
psychologické  Psychoanalyti  EAS Individual.  Zdravotnické
cke Tymove zariz.
Pripadova  Socialni sl.
Psychoterapeuti
U4 Specialni Big SUR CIS 19 Tymova Adiktologicke a
pedagogika Rodinnad Individudl.  zdravotnické
terapie zarizeni
Socialni  sluzby
Neziskovy sektor
Us Specialni Psychoanalyti  CIS 18 Tymovad Adiktologicke sl.
pedagogika cky Individudl  Socidlni sluzby
Klinicka Rodinnad Pripadovda  Psychoterapeuti
psychologie terapie Zdravotnicke
Prednasi  na Skupinova zar.
VS terapie
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U6 Psychiatricke  Gestalt a CIS 6 Tymové Neziskové org.
postgradual Individual.  Zdrav. Zarizeni
Psychoanalyti Vycvikové  Psychoterapeuti
cky
Individualni
pst
u7 Deéjiny umeni  PCA CIS 22 Tymoveé Neziskové org.
Umeéleckeé Big SUR Individual.  Socialni sluzby
terapie Drama/arte Vycvikove  Vycvikové spv
U8 Psychiatrické ~ SUR CIS 6 Tymové Socidlni sluzby
Prednasi  na Tanecni a Individual. ~ Psychoterapeuti
1) pohybova Vycvikovée  Zdrav. Zarizeni
terapie USA
U9 Pedagogicke Big SUR CIS 6 Tymoveé Skolstvi
Gestalt Socialni org.
Neziskové org.
U 10 Psychologie KBT KBT 6 Tymove Psychoterapeuti
Filozofie Psychosomatic  supervizni Individual.  Neziskové org.
komunikace ky Vycvikové
U1l Psychiatricke ~ Psychoanalyti  Systemicky 25 Tymova Socialni org.
Prednasi  na cky supervizni Pripadova  Psychoterapeuti
VS Erikonovska Organizac.  Zdr. zarizeni
Komunikacni Indivudual.
pst

2.3.1. Etické aspekty vyzkumu

Pti kazdém rozhovoru jsme nejdiive ujasnili ucel setkani v souvislosti s vyzkumnym

Settenim pro diplomovou praci. Vyzkumnice piedstavila téma a metodu
polostrukturovaného rozhovoru, cileného na zkoumani zkuSenosti ze supervizni praxe.
Pro zaznam celého rozhovoru byla zvolena telefonni nahravaci aplikace a vSichni
ucastnici vyslovili souhlas s nahravanim do telefonni aplikace vyzkumnice a takeé ptivitali
nabidku zaslani zpracované diplomové prace. Ucastnici vyzkumu byli ujisténi

o zachovani anonymity a mlcenlivosti a respektu k jejich osob¢.

VSichni tcastnici vyzkumu patii mezi zkusené odborniky, ktefi se vénuji pedagogické
¢innosti, publikuji v odbornych ¢asopisech a vedou psychoterapeutické nebo supervizni
vycvikové vzdélavani. Uastnici vyzkumu se svymi nazory vefejné prezentuji jako
odbornici v supervizi a téma vyzkumu vnimali jako inspirativni a neohroZzujici. Pro
zachovani anonymity ucastniki vyzkumu v této praci pro uvedeni citaci genderové

hledisko sjednocujeme do jednotného tvaru — ucastnik vyzkumu nebo tcastnici vyzkumu.
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2.3.2. Pribéh vyzkumnych rozhovori

Uvodni &ast vyzkumnych rozhovorti byla tvofena dotazy na praxi a vzdélani supervizora.
Tato ¢ast rozhovort, které se tykaly supervizni praxe a vzdélani ti€astnikd vyzkumu byla
zpracovana v prvnim kroku analyzy dat. Vysledky této ¢asti jsou uvedeny v tabulce €. 2

Ptehled ucastnikli vyzkumu.

Otazky pro supervizory ve vyzkumnych rozhovorech byly déle zaméfeny na vysvétleni
pojmu metafora, zkoumani zkuSenosti s pouzivanim metafory v supervizi (pro¢, kdy

a jak) a diskutovani o limitech a ptinosech metafor pro supervizni proces.

Otevienost hlavni vyzkumné otdzky této prace poskytla zdkladni osu vyzkumného
Setfeni. V pribé¢hu vyzkumnych rozhovori byly otazky postupné volné
ptizplisobovany souvislostem a situacim jednotlivych rozhovorid. V prvnim vyzkumném
rozhovoru s gestalt supervizorem probehlo zakladni ovéfeni otazek k tématu. Nékteré
otazky byly po uvodnich rozhovorech vynechany (napt. otdzka, jak Casto pouziva
supervizor metaforu ve své préci), nékteré piidané vznikly jako spontdnni reakce
v prostoru rozhovoru (napi. jakym zplsobem se metafora do supervize UcCastnika
vyzkumu dostava). Také nové poznatky vzeslé z vyzkumnych rozhovord byly pribézné
zakomponovany do dotazovéani v dalSich rozhovorech (napt. otazka, zda supervizor
kontrahuje specialné neverbalni praci s obrazem nebo pohybem). Vstupem do tématu
vyzkumu byla otdzka na to, jak dotazovany supervizor chape metaforu. Nasledujici
otazky se tykaly rozvijeni tématu metafory v supervizni praxi a zkoumani tohoto
fenoménu: jak metaforu supervizor pouziva, jestli ma néjaké osvédcené zplsoby
podlozené svoji praxi, zda jsou témata, kterd spiSe podporuji praci s metaforou a také zda
ma zkoumany zkuSenost, kdy metafory neni vhodné pouZit. Zkoumali jsme, co ovlivnilo
supervizora pii praci s metaforou. Ve ¢tvrtém rozhovoru zaznélo, ze ucastnik vyzkumu
kontrahuje Casti supervize, kdy pracuje s obrazy, a tak tato otdzka byla do dalSich
rozhovorit zakomponovana. V uvodnich 5 rozhovorech zaznéla také otdzka, ktera se
snazila zmapovat frekvenci (Cetnost) pouzivani metafory. Otazka se ukéazala jako
zbyte¢nd, odvadéla rozhovor od zkoumani podstatnéjSich ¢asti a ani pro ucastniky
vyzkumu nebyla srozumitelna vzhledem k tématu prace. Pouze jediny G€astnik vyzkumu
1 pfi domlouvéni rozhovoru deklaroval, ze ve své praci metafory nepouziva, coz bylo
vzhledem k psychoterapeutickému gestalt zakotveni zajimavé. V rozhovoru jsme

zkoumali, jak vnima obsah pojmu metafora a jeho zptlisob préce, ktery se poji s 1€karskym
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prostiedim a jazykem. Ucastnik reflektoval, Zze pro supervize lékafti vyuziva vice

kognitivni stranku a metafory nevnima jako vhodné nebo nezbytné.

2.4. Predstaveni fenomenologické interpretativni analyzy (IPA)

V nasledujici kapitole nejprve predstavime zvolenou metodu, kterou je interpretativni
fenomenologicka analyza (dale IPA). PopiSeme jednotlivé kroky IPA a predstavime
postup vlastni analyzy dat z vyzkumného Setfeni. Pfi zvazovani vhodné metody pro
vyzkumné Setfeni a uvedené téma jsme navazali na fenomenologicky pristup, ktery dle

Hendla (2016:129) volime jestlize:

e chceme prozkoumat vyznam prozité zkusSenosti jedince a porozumét mu,
o fenomén se nejvhodnéji zachyti pokusem porozumeét zkusenosti ucastnika;

o fenomén neni dostatecné prozkouman.

Fenomenologicky pohled v souladu s perspektivou vyzkumného Setfeni ptinesl hledani
metodologickych pfistupi pro analyzu dat. Zvolend metoda Interpretativni
fenomenologické analyzy (déle IPA), se jevila jako vhodny zplisob pro prozkoumani
zkuSenosti supervizori s metaforou. Tato metoda nabizi moZnost porozumét Zité
zkuSenosti ¢loveka a daného fenoménu, tedy zkuSenosti s metaforou v supervizni praxi.
Interpretativni fenomenologickd analyza jako kvalitativni metoda psychologického
vyzkumu je spojena s devadesatymi lety minulého stoleti a se jménem Smitha, profesora
psychologie z Birbeck Univerzity of London. Metodologie IPA, kterou piedstavuji
Smitsh, Flowers a Larkin (2009) je soucasti knihy, ktera vysSla v eském jazyce:
Kvalitativni analyza textu: Gtyii piistupy (Rihagek, Cermak, Hytych a kol, 2013).
Detailné metodu IPA a jeji kroky popisuji Kostinkova, Cermak (2013:9-44) v samostatné
kapitole.

Teoretickymi zdklady IPA jsou fenomenologie, hermeneutika a idiograficky pfistup.
Fenomenologické hledisko se projevuje v hledani a prozkoumévani zkuSenosti jedince
nebo skupiny. Souc€asné i vyzkumnik se stdva dilezitym ndstrojem v procesu zkoumani,
jeho prekoncepce jsou dulezité pro formulovani vyznamu jeho zkuSenosti s tématem.
Smith in Kostinkova, Cermak (2013:10) uvadi: ,,Vyzkumnik v perspektivé IPA tedy
fenomenologicky prozkoumava zkuSenost konkrétniho c¢lovéka zjeho perspektivy

a zaroven si uvédomuje, Ze vtomto porozumeéni hraje ustfedni roli vyzkumnikova
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zkuSenost a jeho pohled na svét, stejné jako interakce mezi nim a G€astnikem vyzkumu®.
Pro zajisténi reflexe procesu zkoumdni IPA pouzivd metodu uzavorkovani. Termin
vychézi z fenomenologického pristupu a vyjadiuje zplisob fenomenologické redukce.
Uzavorkovani je zpisob terapeutické prace, kdy terapeut docasné odklada sva
presvédceni a ndzory, aby byl schopen vnimat situaci jako poprvé. Joyce, Sills (2011:28)
uvadi, ze: ,,Uzavorkovani v§ak neni pokusem nemit zadné predsudky, postoje ¢i reakce.
Je to pokus drzet se v blizkosti novosti situace tady a ted’ a vyhnout se nebezpeci
ukvapenych nebo piedCasnych zavéri o vyznamu unikatni zkusSenosti toho kterého

klienta.*

Hermeneutika do vyzkumného procesu IPA piinési praci s hermeneutickym kruhem;
to, jak Ucastnik vyzkumu rozumi své zkuSenosti s danym tématem. Soub&zné s timto se
snazi vyzkumnik objasnit porozuméni tomu, jak Gcastnik vyzkumu k dané zkuSenosti
dosp€l. Subjektivni hledisko vyzkumnika je soucasti vyzkumu a vtextu ma byt
zohlednéno jako dialogické a systematické, aby ctendii byl zfetelny zpiisob
vyzkumnikova uvazovéani. Kostinkova, Cermak (2013:11) o pojmu subjektivita pisi:
»Subjektivita je vnimana jako ptednost, jednak je reflektovana, jednak jediné ona ndm
umoznuje vstup do zkuSenosti své i druhého, jednak nic jiného nemame a jednak je
nastrojem validizace.” Idiograficky pfistup se projevuje tim, Ze zkoumame konkrétni
jedince, ktefi zazivaji specifickou situaci nebo n&jakou udalost. Proto je pro IPA dilezité
analyzovat kazdy ptipad zvlast, aby bylo moZno zachytit interpretacni tvar. Vysledek
metodologického pristupu IPA je vidy ovlivnén osobou vyzkumnika, ktery propojuje

analyzu i syntézu vyzkumu do vysledné tvaru.

Postup Interpretativni fenomenologické analyzy zahrnuje nékolik fazi, které postupné
vedou k porozuméni subjektivnimu zazitku a interpretaci ucastniki vyzkumu. PopiSeme
vlastnimi slovy typické kroky Interpretativni fenomenologické analyzy podle
Kostinkova, Cermak (2013) a v nasledujici kapitole pfiblizime zptisob vlastni analyzy

vyzkumnych dat.

Nultou fazi analyzy pfedstavuje sebereflexe vyzkumnika, kterd pftiblizuje vztah
vyzkumnika ke zkoumanému tématu. Vyzkumnik by mél reflektovat své prekoncepty
amotivaci v praci se zkoumanym tématem. Vztah k tématu se v pribchu vyzkumu

proménuje, a je vhodné provést reflexi n€kolikrat béhem vyzkumu.
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Detailni ptepis rozhovort tvoii zdklad souboru dat. Rozhovory vyzkumnik postupné
a opakovang¢ ¢te. Tato faze vyzaduje plnou otevienost vii¢i datlim a zkoumanému tématu
apodoba se volné analyze textu. Vyzkumnik v textu identifikuje duleZité pasaze
a zapisuje svoje postiehy a komentare, které souvisi s t¢ématem. Ty mlZze tematizovat
nebo délit podle obsahu do rtiznych kategorii (deskriptivni, konceptualni, lingvistické).
IPA nabizi n¢kolik dalSich zpisobt, jak text zkoumat. Dekonstrukce textu, kdy rozhovory
rozstithané na jednotlivé odstavce, narusi narativni tok, umoznuje detailni zaméfeni na
slova a vyznamy. Dalsi zplsob je extrahovani tematicky vyznamovych -celkl
jednotlivych vypovédi, které 1ze tridit podle riznych kli¢i. V dal§im kroku vyzkumnik
vénuje pozornost organizaci a strukturovani dat. To mize zahrnovat hledani opakujicich
se slov, frazi nebo témat, které se objevuji v riznych vypovédich. Nésleduje krok, kdy
vyzkumnik hledd a identifikuje témata nebo vzorce, které se opakuji v raznych
vypovédich tcastnikll. Vyzkumnik hleda vyznamové celky podle toho, jakym zplsobem
se k sob¢ formulovana témata vztahuji, zpracovava své poznamky a tvori kategorie.

Hled4 a rozviji souvislosti napii¢ vyzkumnymi rozhovory.

V nasledujicim kroku se vyzkumnik zaméfuje na vytvoreni tematizovanych konceptii,
které slouzi jako zéklad budouci interpretace. Hledd vzorce ve vztahu k tématu
aidentifikaéni kli¢e k interpretaci dat. Interpretace vysledkli zahrnuje prezentaci
klicovych témat a vzorci, tak, aby byly srozumitelné a relevantni vzhledem ke
zkoumanému tématu. Vysledky zahrnuji postoj vyzkumnika a propojuji jednotlivé ¢asti
analyzy. Cely proces IPA analyzy je iterativni, to znamena, Ze se vyzkumnik vraci ke

kazdému kroku vicekrat a opakuje proces, dokud neni spokojen s vysledky.

2.5. Sebereflexe vyzkumnika

Sebereflexe vyzkumnika je dileZitou soucésti vyzkumu a ma také pribliZit subjektivni
proces prace s tétmatem vyzkumu. PiSi ji v prvni osob¢ jako autentickou vypovéd
o celém vyzkumném procesu 1 motivaci k tématu, které vnimam jako prolnuti svého
z4jmu a oblasti védeckého zkouméni. Vnimala jsem od zacatku, Ze téma, které jsem
zvolila pro diplomovou préci, je osobni vyzva. Mam rada Cesky jazyk a knihy jsou mé
celozivotnim zdrojem inspirace a u¢eni. K pfedporozuméni pro metafory ptispélo i moje
profesni zaméfeni. Jako arteterapeutka vnimam obraz jako vytvarnou metaforu svéta

a jako vétSina arteterapeuttl, také snadno pfemyslim v obrazech. Pro piiblizeni nékterych
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procesnich dé&jii nebo kontextu Casto pfi art psychoterapeutické praci pouzivam metafory,

symboly, pfirovnani.

Studijni prostiedi oboru supervize piinaselo inspirativni piednasejici i spoluzaky.
Soucasné se studiem jsem absolvovala teorii a praxi v postgradualnim vycviku gestalt
modality. Slo opét o inspirativni prostfedi, kde byli i kolegové terapeuti z riiznych smért,
takze jsem poznavala nové¢ teorie, koncepty, pojmy. Bylo to zajimavé a naro¢né obdobi,
kdy jsem si potiebovala utfidit velké mnozstvi novych informaci. Vnimala jsem rozdily
pti verbalnim popisovani kazuistik, kdy kazdy pouzival vice pojmy spojené se svym
psychoterapeutickym vzdélanim. Pti poskytovani supervize jsem si vS§imala, Ze k popisu
emoci lidé ¢asto pouZzivaji metafory. Se studijni supervizni skupinou jsem méla moznost
vyzkousSet propojovani supervizni prace s arteterapeutickymi technikami a také pouZzivani
metafor. Zajimalo m¢ spojeni jazykového vyjadieni, kterému jsme rozuméli vSichni.
Obraznost metafory jako by pomahala sladit jazyk a pfedstavu o vyznamu pojmu a 1épe
si porozumét. V pribéhu studia jsem si vice uvédomovala zménu v pifemysleni o
supervizi, které se projevilo i v pouzivani novych terminti v mém slovniku. Ke konkrétni
inspiraci zkoumat metafory v supervizi m¢ ptivedla kniha Metafory, kterymi zijeme od
Lakoffa a Johnsona (2002). Jde o zajimavé a Siroké téma, které nabizi rizné moznosti
zpracovani, coz jsem méla moznost vzapéti poznat. Mij vztah k tématu vyzkumu se
proménoval. Zpocatku jsem zazivala faze okouzleni tématem, kdy jsem potiebovala ¢ist
knihy, které mé inspirovaly k pfemysleni o metaforach. Od jazyka a obrazii jsem se
posunula k tomu, jak vypadaji vyzkumy metafor v supervizi a ¢eho se tykaji. Zacala jsem
vice pfemyslet otom, co a jak zkoumat a objevila své naroky a nejistotu v roli
vyzkumnice. Sbér rozhovort, o kterém jsem si piivodné myslela, Ze bude tfeSnicka na
dortu, se ukazal jako ne upln¢ snadny tkol. Jako zacinajici vyzkumnice jsem se pii sbéru
dat drZela osnovy otazek a snazila se zvladnout svou nejistotu 1 zajem o téma. Urcitou
roli hral i fakt, ze s n€kterymi Gcastniky vyzkumu jsem se osobn¢ znala z odbornych akeci,
vycvikil. Nepiekvapi, Ze s ucastniky vyzkumu, s kterymi se profesné osobné zname,
atmosféra bezpe¢i nabéhla spontannéji, coz pomadhalo vytvorit prostor pro veétsi
tematickou divergenci. Bylo to, jako kdyz vas nékdo pozve do své kuchyné. Vliv
atmosféry jsem vnimala ve vétSi pfirozenosti pii kladeni otdzek nebo pii zkoumani

konkrétnich zkuSenosti s tématem.

Snadnéjsi kontakt a dojem, ze ,,mluvime jazykem stejného kmene* jist€é mohl zplsobit,

ze jsem nékteré véci akcentovala a jiné opomnéla. Piepis jednotlivych rozhovort mi
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umoziioval vétsi odstup a reflexi. VSimala jsem si svého urcitého jazykového
pfedporozuméni, vlastni tendence k rychlym zavérim nebo rozvijeni témat, kterd souvisi
s uménim. Kazdy rozhovor mi tak pfindsel nejen data pro vyzkum, ale i poznani o mé
sam¢é v nové roli ve vztahu k tématu. To, Ze jsem rozhovory piepisovala vzdy do tydne
po realizaci mélo také vliv na proces rozhovort. Kazdym realizovanym rozhovorem jsem
si byla jist¢jSi v tom, jak se ptat a dovolila si experimentovat. Zvysila se moje kapacita
pro zachycovani obsahu rozhovoru; uzavorkovat své predporozuméni, rozvijet zajimavé
linky rozhovoru, pozorovat proces. VS§imala jsem si, ze uvazuji o tom, jaké metafora by
byla ptiléhava pro nas rozhovor. Obcas jsem toho méla plnou hlavu. To se délo i pii
analyze dat, dekonstrukci textu, rozkladani na jednotky a skladani novych vyznamti. M¢la

jsem zazitek paralelniho procesu u¢inkt metafory.

Cteni vyzkumi mé inspirovalo a potencovala se odvaha zkouset s metaforou pracovat
zamérn¢. Zkousela jsem nové koncepty uplatnovat v supervizni praxi. Dostavala jsem
nové profesni nabidky a vyzvy, které mé zajimaly a posouvaly. V pracovnim zahlceni se
zpracovani vyzkumu dostalo do pozadi a jeho nedokoncenosti jsem si vytvofila jakysi
blok. Celé diplomové praci jsem vénovala mnozstvi ¢asu, kdy jsem se po dlouhych
pauzach k textu ptiblizovala a oddalovala. Dotykala jsem se vlastni nesystemati¢nosti,
narokli, ambici. Naroky a oc€ekavani souvisejici s vlastnim psanim, se v procesu

vyzkumného Setteni redukovaly na zacileni dokoncit dobry tvar.

2.6. Analyza kvalitativnich dat

Pro pfiblizeni zplisobu prvni faze analyzy dat a vyzkumného piistupu budu pro tuto ¢ast
pouzivat popis v prvni osob¢. Jednotlivé vyzkumné rozhovory jsem doslovné piepisovala
postupné, tak jak vznikaly. Pfepsané rozhovory jsem cetla opakované a snazila se
identifikovat vyznamové jednotky, které¢ maji spole¢ny smysl nebo téma. PouZila jsem
metodu barveni, kdy jsem barevné¢ oznaCovala pasaZze v textu. Déle jsem pouZivala
metodu pribéznych poznamek formou psaného verbatimu v pozndmkovém bloku.
Dal§im krokem bylo shlukovéani vyznamovych jednotek. Barevné oznacené vyznamové
jednotky identifikované v textu rozhovori jsem shlukovala na zékladé¢ podobnosti
vyznamu a témat v jednotlivych vyznamovych jednotkdch. Obsah prvni kategorie
nazvané Praxe supervizora se tykal vstupni ¢asti rozhovoru a mapoval praxi a zkuSenosti

ucastnika vyzkumu. Tato kategorie byla zpracovana do tabulky €. 2. a je soucasti
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vyzkumné ¢asti (konkrétné je knalezeni v ¢asti 2.3 vyzkumny soubor). Tabulka
pfehledné¢ shrnuje vzdélani a praxi ucastnikli vyzkumu a pfinds$i charakteristiku

vyzkumného souboru.

VSechny ostatni barevné kategorie ztabulky byly podrobeny dals$i analyze dle

doporucenych krokii Interpretativni fenomenologické analyzy.

Tab. 3: Barveni a identifikovani kodii spole¢né s poznamkami

Chapani pojmu metafora

Konkrétni techniky, priklad uziti

K ¢emu supervizor metaforu  Proc supervizor metaforu pouZije, zkusenost s pouzitim

pouziva metafory
Jak supervizor metaforu Ma supervizor sviij zpiisob pouZiti metafory...
pouZziva

Kdy je vhodné metaforu p¥inést Cemu metafory v supervizi pomdhaji
Supervidanti X metafora Jak souvisi metafora se supervidanty, jak to vyplhyva
z jejich pripadu (case managemetn)...
Rizika metafory pii supervizi  Kdy neni vhodné metaforu uzivat, zlehceni situace, unik
od tematu ¢i narocnych témat, poskozeni/ublizeni

supervidantovi...

V dal$im kroku jsem se soustfedila na utfidéni svych pozndmek a komentaii, které
vznikaly v priibéhu Cteni a prvni vrstvy analyzy dat. Tento proces mi umozZnil ziskat
zakladni ptehled o vyznamovych aspektech textu. Pozndmky jsem dle doporuceni [PA

ttidila do koncepéniho ramce podle obsahu.

Tyto ramce naznacuji proces tvoteni poznamek a znézornuji tak konkrétni pochody, které
byly soudasti analyzy kvalitativnich dat. Jak uvadi Kostinkova, Cermak (2013:11)
vyzkumnik pfti pouziti IPA musi jasné a konkrétné definovat a odd€lovat data samotna
a své vnitini pochody, které jsou sice soucasti vyzkumné strategie, nicmén¢ by mohli
ovlivnit kvalitu analyzy dat a pfispét tak jejich znevérohodnéni. NiZze tedy ramuji své
poznamky, které jsou popsdny jako deskriptivni poznamky, dile pak lingvistické

poznamky a v neposledni fad¢ koncep¢ni poznamky.
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Deskriptivni poznamky:

Supervizori nakladaji s pouzivanim metafor riznymi zpusoby v souvislosti se stylem své prace
a potrebami supervidanta. Nekteri supervizori pouzivaji metafory explicitne k vyjadrent urcitého
vyznamu, zatimco jini je pouzivaji implicitnéji jako zpiisob, jak podnitit kreativni mysleni a reflexi.
ZkuSenosti supervizorii s pouzivanim metafor v supervizi jsou ovlivnény riiznymi faktory prostredi
nebo kulturou organizace, coz souvisi i s charakteristikou supervidovanych. Pouzivani metafor
miuze také souviset s typem vycviku supervizora nebo s jeho specifickym zdjem (napr. poezie).
Konkrétni priklady pouziti metafor v supervizi zahrnuji vypraveni pribéhii, vizualizaci nebo jiné
techniky, které supervizorovi umoznuji prinést metaforu vztahujici se k supervidantovym

zkusenostem nebo tématum.

Lingvistické poznamky:

Supervizori pouzivali metaforicky jazyk pro vysvetleni, co pro né metafora znamend. Pochopeni
pojmu metafora uzce souvisi s pouzivanim metaforickeho jazyka v supervizi. Zpisob, jakym
supervizor zachycuje, co metafora zpusobuje, se mize lisit v zavislosti na kontextu a ucelu
metafory. Supervizori, kteri prirozené metaforicky premysli a mluvi, s vétsi pravdépodobnosti

metafory ve své praxi efektivnéji pouzivaji.

Supervizor miize napriklad pouzit metaforu, aby pomohl supervidovanému ziskat novy pohled na
situaci nebo ho povzbudil ke kreativnéjsimu premysleni o problému. Supervidovani mohou na
poucZiti metafor pri supervizi reagovat odlisne, nékteri je povazuji za uzitecné pro ziskani vhledu

a jini se citi zmateni p¥i pouziti metaforickeho jazyka.

Koncep¢ni poznamky:

Rozhodnuti pouzit ¢i nepouzivat metafory v supervizi muze byt ovlivneno radou faktorii, vcetné
osobniho stylu supervizora, potieb supervidanta nebo cilii supervizniho procesu. Supervizori
pouzivaji metafory z riznych ditvodii, napr. pomoci supervidantium ziskat vhled, poskytnout novy
pohled nebo motivovat zmenu. Myslenka ,,pohybu“ jako soucasti metaforické zmeny, napriklad
v kontextu emocnim (emotio-pohyb), miize byt dillezitym aspektem pouZiti metafor v supervizi.
Pouziti metafory miize byt chapano jako supervizni technika sama o sobé se schopnosti usnadnit

hlubsi porozumeni a vhled.

Dalsi krok spocival v redukci a kategorizaci skupin dat. Barevné oznacené pasaze jsem

shlukovala a n€které ¢asti se jako by piekryvaly (jak a k ¢emu pouzit metaforu) a nékteré
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ztratily vyznam (jak casto supervizor metafory pouzivd). Propojeni koncepénich
a deskriptivnich poznamek s jednotlivymi barevnymi kategoriemi ptineslo prvni vrstvu
vyzkumnych zjisténi. Kategorie a komentare jsem redukovala podle vyznac¢enych témat.
Témata jsem zkousSela propojovat a hledala souvislosti i pojmenovani, které by ilustrovalo

obsah zkoumanych ¢asti.
Ukéazka redukce a hledani pojmta Priklady z praxe (komentéie a koncepcni poznamky):

e Proc a kdy metafora do supervize vstupuje?

o Ma supervizor sve techniky prace s metaforu, které pouziva k edukaci?
o Jak souvisi metafora se supervidanty?

o K cemu jim muzZe byt metafora v supervizi prospésna?

o Je metafora v supervizi technika nebo prostiedek?

Pouziti metafory mize byt chapano jako supervizni technika sama o sob¢ se schopnosti
usnadnit hlubsi porozuméni a vhled do supervidovaného tématu. ZkuSenosti supervizori
s pouzivanim metafor v supervizi jsou ovlivnény riznymi faktory. To mize byt kultura
a prostfedi organizace, osobni styl supervizora, nebo to, kdo jsou supervidané osoby
a jaky maji supervizni vztah. Také podle zakazky supervidanta je tfeba volit adekvatni
jazyk. Metafora se ukazuje jako moZna intervence, kdy je dileZzité ,,dat ji ¢as a prostor.
Pfi nespravném uziti by mohla plisobit matoucim dojmem a proces supervize by spise
narusila, coz neni dle vypovédi ti¢astnikti jejim smyslem. Jiz zde se ukazuje, Ze metafora

je subjektivnim faktorem, ktery do procesu supervize vstupuje.

Tabulka 4: Ukazka z ¢asti analyzy kvalitativnich dat dle IPA

Citace z rozhovoru |, Pro supervidované je to uzitecna vec, ze na dalsi supervizi
s i€astnikem U2:6: | prinesou znova tu metaforu, ze to bylo néco jako uchopitelnyho, co
si odnesli, jako obraz z ty supervize a provazelo je to viastné pri ty
praci, zZe se pak pri ty praci k ty metafore vztahovali jako k néjaky
kotvé nebo k nécemu jako referencnimu bodu....a Ze je to pak
provazi v ty praci, Ze si to vezmou s sebou a pak to treba privezou,
prinesou na dalsi supervizi a rozviji se to néjak, ta metafora. Jsou

metafory, ktery nds provazej celym tim pripadem, dlouho “.

“Vybavuju jeden tym, jednoho zastupce, ktery docela pouziva
Citace z rozhovoru | metafory, trefné. Pouzil metaforu sluzby jako orchestru, pracovniky
s tiéastnikem U9:2: |Jako hrdace, daval jim nastroje, jak koho vidi. Vzal si slovo, Fikal, ja
o tom uz dlouho premyslim a zacal kreslit ty hrace. A okolo toho se

40



pak tocila cela supervize, jestli to tem lidem sedi, nesedi, to bylo
hezky.

Vyzkumné shrnuti: Supervizori nakladaji s pouzivanim metafor riiznymi zpusoby

v souvislosti se stylem své prdace a potrebami supervidanta.

Identifikované podtéma: Metafora jako konkrétni ptiklady z praxe

Timto zptisobem jsem postupovala u vsech 11 vyzkumnych rozhovori. Vysledky jsem

shrnula do tabulky ¢.6. Cely proces prace s daty je zobrazen ve Schématu nize.

VYZKUMNY POSTUP

STUDIUM ODBORNE LIETARATURY

SOUHLAS UCASTNIKU

4

SBER DAT 4

\ CTENI

) & —~  OPAKOVANE CTEN]
TRANSKRIPCE AUDIONAHRAVEK A POSLECH NAHRAVEK
SYSTEMATIZACE DAT

4

PSANI POZNAMEK

}

PREDVYZKUM A DEKONSTRUKCE TEXTU

|

KODOVANI

!

MAPOVANI A INTERPRETACE

v

PREZENTACE VYSLEDKU

-

DISKUSE A INTERPRETACE

Schéma 1: Proces analyzy dat dle IPA.
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3. VYSLEDKY

V této kapitole se dostavame k ptedlozeni samotnych vysledkt kvalitativni analyzy dle
IPA. Vysledky zachycuji zhusténou zkusenost tiCastnici vyzkumu a mapuji tak pouzivani

metafor v supervizni praxi.

Nejprve predstavime ¢ast vysledkl, ktera se tyka se aspektii, které s metaforou do
supervize vstupuji. Tato cast byla zkouména v ramci pfedvyzkumu na zéklad¢ toho, jak
ucastnici vyzkumu chépou a rozumi pojmu metafora. Dimenze aspektli byly
pojmenovany shrnujicim pojmem a jsou rozdéleny do péti kategorii. Ty jsou dale popsany
pomoci vyrokovych slov z textu vyzkumnych rozhovord, které dané kategorii odpovidaji.

Blizsi vysvétleni a interpretaci pfindsime v kapitole Diskuse.

Hlavni ¢ast vysledka byla dle metodologického doporuceni na zakladé Interpretativni
fenomenologické analyzy strukturovdna do tabulky €. 6, kterd ptfehledné piedstavuje
vyzkumna zji$téni. Ty jsme rozdélily do kédu dle obsahu a jsou doplnény komentaii

a poznamkami vyzkumnice.

V ramci predvyzkumu a kodifikovani vyznamovych jednotek, jsem pouZzila metodu
dekonstrukce dle IPA. Pfi opakovaném cteni jsem ve zkoumaném textu zaznamenala, Ze
chapéni a porozuméni pojmu metafora supervizofi ¢asto popisuji opét pomoci metafor
nebo metaforické feci. Na vyzkumnou otdzku, jak rozumi pojmu metafora se v jejich
odpovédi objevilo 1 to, jaky vyznam s metaforou spojuji (napi. metafora to je néco
holistickyho, dodd jinou perspektivu). Zajimalo mé tento fenomén detailngji prozkoumat,
protoze se v ném odrazela zkusenost jednotlivych ucastniki vyzkumu. Provedla jsem
proto vyznamovou dekonstrukci textu. Odstavce, kde prevladala metaforicka fec, jsem
seskupila do jedné ¢asti a na volny okraj odstavcl zapisovala jednotliva slova, souslovi
nebo shrnuti z textu. Slova ve tvaru vyroku jsem vepsala do excelové tabulky a nasledné
sefadila podle abecedy voz. Piiloha ¢. 1. Vysledny seznam proSel redukci spocivajici
v odstranéni duplicitnich vyrokl (napt. metafora je obraz) nebo vyznamovée identickych
slov (napf. vztah, vztahy). Seznam vyroku se tak zredukoval z ptivodnich 102 na 81 (viz.
Ptiloha 2). Vyroky a slova jsem déle zkoumala a pokousela se je pfevypravét v kontextu
feCeného, formulovat je jinymi slovy pii zachovani vyznamové podobnosti. To pomohlo

k utvareni kategorii, do kterych jsem pak vyroky a slova zatazovala.
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Tabulka S: Ukazka pojmenoviani vyrokiu a utvareni kategorii.

e dodala dalsi dimenzi: rozsifila pochopeni metafory — zména pohledu

e dovysvétleni: poskytuje dalsi informace k srozumitelnosti — zprostiedkovava porozumeéni
e dramatizace situace: zvyraznéni dulezitosti situace — prinasi kreativitu

e emocn¢ zabarvi: pfidava emoce, prozivani — zviditeliiuje emocionalitu

e jina perspektiva: umoziuje vidét situaci z jiného thlu — otvira zménu pohledu

e cstetika: poskytuje vizudlni obrazek — Kreativita, estetika

v

® holistické uchopeni jevu: umoznuje vidét situaci v celku — prinasi celistvost

Vyroky jsem dale uskupovala podle podobnosti, redukovala a kategorizovala. Zac¢inala
jsem chapat, ze v porozuméni pojmu metafora se zrcadli i zkusenost ucastnikti vyzkumu
s uCinky metafor. Uv€domovala jsem si rizné vyznamové roviny a hledala jsem

a propojeni se zdmérem zkoumané vyrokové ¢asti.

Na zaklad¢ analyzy textu zachycujiciho metaforickou fe¢ a nasledné kategorizace bylo
konstruovano téma aspekti, které s metaforou do supervize podle ucastniki
vyzkumu vstupuji. Pojmenovani jednotlivych aspekti je nadfazenym pojmem

a shrnutim vyjadienych vyroku.

Tab. 6: Dimenze aspektii metafory v supervizi

prinasi zprostiredkovava zviditeliiuje otevira prinasi
celistvost porozuméni emocionalitu zménu pohledu  kreativitu
(estetiku)

celostni dovysvétleni emocné zabarvi  doda dalsi esteticky zazitek
dimenzi

holistické sdileny porozuméni dramatizace otevie néco barevnéjsi,

uchopeni jevu situace jiného zabarvi obraz

idealni srozumitelnost ozivuje situaci provazi jinam podnécuje

konceptualizace proces v n¢jakém kreativitu

ptipadu VyVvoji

piesny pomahaji porozuméni  smyslovost udela odstup neuchopitelnost

esteticka

pojmenovani podobenstvi oziejmit otviraji dalsi nejednoznacnost

celku prozivani pohledy

Siroky pojem pochopent, vede k uvolnéni  zména stavu vzdalenost

jednoduchost
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jednoduchy zrcadleni, pfipojeni prohloubeni rozsiti zorny zptesni obraz
i slozity uvédomovani pole
skryté dostavat  analogie, pfirovnani zesileni emoci zména thlu obraz, co neni
na povrch pohledu staticky
propojuje alternativni popis pfinese emoci jiny prostor, otvira prostor
komponenty mustek tvorivosti
dohromady
néco odkryva zhmotnéni, zahlidnout obraz, symbol,
vtéleni zdalky asociace
proces odbfemenéni nasviti rozvolni

vytvari funkéni
odstup

rwr

V prvni kategorii jsou vyroky, které jsou zaméfeny na to, Ze metafora prinasi celistvost.
Celostni nebo holistické uchopeni jevu odkazuje k ptistupu, ktery se snazi porozumeét
celku jako jedné koherentni entité, nikoli pouze jako souhrnu jednotlivych ¢asti. Metafora
jako idealni konceptualizace ptipadu, shrnuje dilezité body a umozZiiuje piesnéji
pojmenovat celkovou situaci. Metafora miize pomoci identifikovat skryt¢é momenty
supervizni situace, které mohou ptinést propojeni jednotlivych ¢asti. Propojeni miize mit

podobu piesného pojmenovani, které zachyti jednoduchost i slozitost zaroven.

Metafora v supervizi zprostiedkovava aspekt porozuméni. Tento aspekt se dotyka
kognitivni urovn¢. Prostfednictvim sdilené analogie, kterou metafora pfinasi, mizeme
1épe porozumét supervizni situaci. Vyroky v této kategorii také obnasela slova jako
srozumitelnost nebo porozuméni. Aspekty souvisejici s porozuménim zahrnuji
podobenstvi a pfirovnani jako zplsob pochopeni sloZitych koncepti. Metafory také
mohou vytvofit alternativni popis supervizniho tématu nebo procesu, ktery dovysvétli

nckteré situace a dostaneme se ke sdilenému porozumeéni.

Priace s metaforou zviditeliluje emocionalitu v supervizni praci. Shrnuti aspektu
emocionality se projevilo prostiednictvim vyrokli souvisejicich s prozivanim emoci.
Metafora mtliZe situaci emocné zabarvit, oziejmit prozivani nebo ozivit situaci. Metafora
do supervize vnasi estetickou smyslovost nebo vede k dramatizaci situace. Zesileni nebo

zvyraznéni emoci pfinasi uvolnéni nebo odbfemenéni.
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Metafora poskytuje aspekt zmény pohledu. V souvislosti s timto aspektem se Casto
objevuje také metafora pohybu — mizeme v ni vnimat prvek pohybu jako urcity d¢j.
Vyroky, spojené se slovy jako rozsifeni zorného pole, dodani dalsi dimenze nebo
zahlédnuti z dalky, implikuji nadhled, ktery je povazovan za jeden z kliCovych ptinosi
supervize. Zménu uUhlu pohledu muze piinést 1 funkéni odstup od tématu
supervidovaného. Prostfednictvim metafory miizeme nasvitit supervizni situaci a otevfit
prostor novym feSenim. Metafora miize zachytit vyvoj supervizni situace a poskytnout

most ke zméné.

Pouziti metafory do supervize piinasi Kreativitu a esteticky aspekt. Vyroky shrnuté
v tomto aspektu se dotykaji kreativity a estetického efektu, ktery metafora v supervizi
muze vyvolat. Vyroky, které metaforu pfirovnavaly k obrazu se tykaly také toho, ze obraz
neni staticky, jde za slova, obraz supervize je tak barevnéjsi. Metafora podnécuje
kreativitu, otvird prostor tvofivosti, ktera miize pomoci obraz supervizni situace zpiesnit

nebo naopak rozvolnit.

Naésledujici rozfazeni pomohlo k porozuméni textu a vypovédi ucastniki vyzkumu.
Vysledky na zakladé analyzy dat dle doporuceni metodologie IPA jsme byly rozfazeny
do kodi podle povahy obsahu vyznamovych jednotek. Poznamky a komentare
vyzkumnice reflektuji dané téma a dokresluji obraz celkové analyzy dat. Samotna
analyza dat a jejich kodifikace je spole¢né s ukazkami shrnuta v piehledové tabulce €. 6.
Tabulka pfinasi jasny piehled o tématech, kterd dale interpretujeme a diskutujeme

v kapitole Diskuse.
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Tab. 7: Prehled kodii, ukazky pFimych citaci a poznamky autorky.

Kéd Vybér a vyznamovych jednotek Poznamky
vyzKkumnice
e  Preneseni vyznamu jedné véci na druhou Chépani pojmu metafora a
na zdaklade podobnosti. zpusob pouzivani souvisi
e Metafora je pro me obraz viastne, ktery s pouzivanim metafory
umoziiuje, Ze si ho das jako kousek jako od Vv superviznim procesu
sebe' a muzes na to,’? vidét véci, kiery Metafora jako obraz,
nevidis, kdyz je mas u sebe. .
.. , . . o zkratka, fenomén
e ..jejako obraz, zaroven néjaka zkratka,
prirovnani, ktery pomiize dobie zobrazit Vizualni aspekt
aspekt situace.
e Pfinese néjaky rozsiveni, Ze to neni jenom  Metafora jako Skala
Jjako vedomi, ale jeste néjaky jako
predvedomi
o v Sirsim slova smyslu asi jako snaha
co pro obrazné vyjadrit nejaky mechanismus,
supervizora fenomén, prirovnani, ktery vétsinou je
Znamena obrazny.
metafora ®  metafora miize byt néco jako jablko
supervize, do kterého, kdyz se zakousneme,
tak vzdycky pocitime néjakou chut, mize
to byt sladky, stavnaty mize to byt taky
kysely, shnily..takze mam pocit, Ze tam je
Jjako potencial toho, se nasytit a zaroven
tam je riziko toho, ze miizu kousnout
nékam, kde to nebude presné ono.
o Skala je viastné metafora. Tady je néjakd
situace, ve ktery se nachdzime, tady je
néjaka situace, kde byste chtéla byt a ted’
Jje tam néjaky proces, ten je vyjadreny tou
skalou, takze je to néjaka metafora cesty se
zacatkem a koncem.
o _.kdyby to byla basei, jak by se jmenovala, Jazykova metafora;
jaka by to byla kapitola knizky ... Poetika;
e ..predstavte si, Ze by klient byl néjaky zvire ~Kapitola knihy;
a jaky by to bylo zvire, jak se chova a ted’ si
predstavte, jaky vy jste zviie s nim, jak se vy ~ Animalni metafora;
chovadte, jaky mate vztah, a co vam to o tom
vztahu Fikd, metafora téch dvou zvirat a jak ~Metafora putovant;
by to chtél ménit... Metafora jako paralela
e Metafora cesty nebo jako putovani, Ze VvZtahu: metafora vztahu
viasmé jako ten terapeut s klientem prosté ~Supervizora a klienta jako
jdou, ze terapie je jakoby spolecny paralel‘fl vztahu klienta a
priklady z praxe putovani... JEcidliCnic

o ..pouzivam metaforu knihy, jako kdyby
meéla kapitoly viastné, tak v jaky kapitole
tedka jsou, jak se tahle kapitola jmenuje
viastne, jaky by byly kapitoly predtim, co

®  Obrazovy metafory jsou na prvaim miste,
ale pohybovy pravé pouzivam docela
casto...

® . _.Ze se ptam toho supervizanta...
...pouzivam metafory z prirody a zahrady,
spis situacné, nez bych mél jejich zdsobu

Enviromentalni metafora;

Metafora jako zachyceni
analytického procesu;

Projektivni psychologické
techniky jako kresebné
metafory.
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supervize  arteterapeutii a tanecnich
terapeutii jsou plné metafor ...

. udélam zacarovanou rodinu, tak to je
néjaka metafora diagnosticka a treba
ostrov rodiny, ta uz neni kresebnd, miizu to
udélat kresebne, postavim si to, mizu tam
stat a je to zase je to metafora, nebo lod’
skupiny

...metaforu pro praci se strukturou,
s destrukci a konstrukci, kdy pouzivam
pripodobnéni k vyvojovému procesu (dité
se uci stavet kostky s maminkou, ty kostky
bori, protoze je stavi maminka, pak si je
zacne stavét, pak si je zacne borit a pak si
Jje postavi a necha je stat),.je to néjaky jako
konstrukt, ktery pomaha uchopit téema...

k ¢éemu supervizor

metaforu pouZiv

a

...moznd, ze je to jind perspektiva, je to
osvezujici prave, kdyz v nécem se prilis jako
ztrdcim, tak ta metafora, prave proto, ze je
tak zvané jednoducha tak me pomuize,
abych si  nasvitil, cemu tak zvané
nerozumim nebo v ¢em se ztracim docela
Jjako zretelne.

...jd myslim, Ze to tam prindsi, do toho
vztahu néjakou kreativitu...

...ze pak najednou zacne byt clovek takovy
jako svobodné tvorivy, proste, najednou
v té metafore je svoboda a tvorivost a zZe to
miuize prinést néjaky necekany vyznam
Prinasi jako zastaveni, takovy trochu aha
efekt proste, to je dalsi véc, co ta metafora
dela, takovy vlastné jako ukotveni jakoby
popis stavu...

.51 to vezmou s sebou a pak to treba
privezou, prinesou na dalsi supervizi a
rozviji se to nejak, ta metafora. Jsou
metafory, ktery nds provazej celym tim
pripadem.

...mé prijde Ze ty metafory obecné viastné
otviraji dalsi pohledy, Ze nabizej néjaky
novy pohled, neotrely, to co by nas
nenapadlo...

Metafora jako zdroj ke
kreativnim zdrojiim
Svoboda a tvorivost

Rozsifeni uvédomeéni.
Necekany vyznam, aha
efekt.

Uchopeni slozitosti jevi.

Kontakt s prvky, ¢astmi,
které dostanou moznost, aby
se ukazaly; predtim v
kontaktu nebyly

Metafora se da piipadné
odnést jako podpora, vratit
se k ni, pouzit.

Otvira dalsi pohled

jak supervizor
metaforu pouZiv

r

a

ja si tak jako rad pockam na ten obraz,
ktery se ukaze nebo vykrystalizuje v tom
superviznim poli, jo tak to je pro mé
nejcennéjsi metafora, pak taky samozrejmé
miizeme intervenovat nebo ptdt se cilené...
Metafora miize najit svoje vyjadrent (zpét) i
v hmotném sveté — odkud se ostatné
puvodné vzala. Misto abychom ji nechali
v prostoru imaginace, pozveme ji do
prostoru fyzického, télesného. Zkusime ji
externalizovat — zpritomnit, nahmatat,
prozit.

Nékdy to delam tak, Ze kdyz mé napadne
néjaka metafora, tak vilastné ji jako
schvalne nereknu a beru to jenom jako
informaci, Ze mé metafora napadla v tuhle
chvili a zeptam se to supervidovanyho, Ze

Metafora se neda
naplanovat.
Védét, ze je promenliva.

Supervizor pouziva
metaforu implicitné ke své
sebereflexi, ktera muze
shrnovat prozivani a télesné
vjemy

Metafora  jako  reflexe

procesu supervizora
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jako jaka by napadla jeho metafora, Ze
nemusim to hned 7ict, ale Ze si vSimnu, Ze
mé to napadlo...

Snazim se vnimat sebe, svy télo, co se se
mnou déje a nejak se reflektovat a ty
mySlenky taky necham volné plynout a
z toho pak vytahuju véci, ktery mée prijdou,
Ze se v tu chvili hodi a nékdy je pouziju.
Jako hodné metaforu to pouzivam k tomu,
néjak jinak odzrcadlit to, co neni
srozumitelny

metafora je pro mé hrozné Siroky pojem.
Miizu pracovat se slovy, miuzu pracovat
s predstavou, treba jako co potirebuji ty
slzy, muizu si vzit néjakou techniku a fakt se
na to nejak podivat. Muzu, kdyz telo néjak
reaguje, pomoci toho se divat, co to télo a
jak, co tedko potiebuje, jaky obraz by
vytvorilo...

Implicitni/ explicitni pouziti

metafory

Sebepodpora

Zrcadleni pomoci metafory

kdy je vhodné
metaforu prinést

Na zacatku a na konci. Kdybych mél rict
kdy, tak pri néjakym ukoncovani nebo kdyz
to potiebuju zastavit, ten proces. Rict, tak
se zastavme a pojdme se na to podivat
Jjinak.

Na to, co se tady bud’ déje nebo co se déje
v néjaky ty oblasti. Takze, no, jsou to tyhle
3 véci — na zacatku, na konci nebo kdyz chci
zastavit proces a podivat se na to, co se
odehrava bud' primo vty supervizi nebo
v tom zkoumanym tématu.

O metafory zadam ve chvili, kdy mam pocit,
Ze se nemiizeme treba néjak pohnout
doptavanim nebo slovama, abysme zkusili
nejaky jiny jako médium...

Metafora je uziteéna na
zacatku a na konci.

Metafora k zastaveni
supervizniho procesu a

prozkoumani situace

Metafora jako jiné médium

supervidovani a
metafora

...nékdy ten obraz nabidne klient, nékdy to,
co Fikad vyvold néjaky obraz ve mné, tak ho
muzu nabidnout klientovi, jestli by ten ci
onen alternativni popis vlastné nebyl vici
Cemusi uvodnimu vyhodnéjsi a prejit do
toho obrazu a zkusit s tim tématem, s tou
mySlenkou  pracovat  viastné, s tim
paralelnim v duchu jiny metafory

.Wdidi,  ktery  néjak  bavi  premyslet
komplexnée, v souvislostech, hledat néjaky
obrazy, ktery jdou za néjaky popis
skutecnosti a snazi se zachytit skutecnost
jakoby zvic stran cili mozZnd spis vic
hlubinny premejsleni tohodle typu, tak
moznd tohle miizou mit spolecny.

Mam dojem, Ze supervizori a terapeuti
s téma metafora ...ze je docela pouzivaj
castéjc. Kdyz superviduju terapeuty ve
vycvikach, v ramci vycviku ke mné chodi na
supervizi, tak mam dojem, ze tam docela
Casto jedou metafory.

Hodné pouzivam, s téma terapetama, oni
jsou schopni si vSimnout téch prenosovych
mechanismii, Ze osobné néco resej a ono se
jim to objevuje v ty terapii a tak, takzZe to

Metafora jako nabidka
supervizora a klienta.

Metafora v supervizi
uziteéna snad vic nez v
psychoterapii (ukazuje ¢asto
paralelni proces).

Terapeuti a supervizofi
pouzivaji metafory Castéji

Supervidovani a prostfedi,

hierarchizovany systém
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prirovnavani, podobenstvi — je to jako kdyz
vam se déje tohle, nepripada vam to
podobny, co se vam déje v ty terapii tomu,
co se déje tady v nasem procesu?
o ...jak jsem Fikala ty, ktery neuméj
reflektovat, tak ze potrebuju zaroven hodné
respekt. Treba v nemocnicich. Tymy
v nemocnicich, kde velka hierarchie, je
hodné citlivy, jak vibec miizou jit do
tématu. Protoze se boji chyb to téma,
protoze ta hierarchie je velka. Tak velmi
hierarchicky tymy je uzitecny vyuzit
metafor, zdroven je nesmim zahanbit. Jo.
Jo, ze to je to dvojity v tom. U tymech, ktery
super umej reflektovat, tak prijdou viastni
obrazy.
e napadaji mé dva takovy limity toho, Ze Ze Metafora mize byt pro
Jjedna vécje, hmm...Ze ta metafora miize dat ~ druhého nesrozumitelna.
takovej jako implicitni pocit jako smyslu, jo,
ted’ jako vim, jak to je, ted’ tomu rozumim. ~ OhroZeni klienta — v
e Ale pak tam chybi takovej ...takovy, ale co ~ohrozeni metafora
to vlastné znamend pro praxi. Co to nefunguje.
...dobre, rozumim tomu, ze tam jsme jako
tyhle dvé zvirata spolu, chapu, Ze by to asi Nepouzivat mustr, protoze
mohlo byt néjak jinak, ale jak to ted udélat? ~ ten se nezaméfi na cloveka.

rizika le vlastné jit od toho holistickéh
e ..ale viasmé jit od toho holistického
metafory pri , S .. el ; Y
su er\?;zr; obrazového pojeti, uchopeni situace zpatky Nenechat’se une§t, kd.yz Je
p k tomu vic analytickému zpatky. Tak to mi metafora jen moje — .

prijde, ze je takovy jako riziko, kdyz bych se supervizora — jak jsem
nechal unést moc néjakou metaforou a Vipny; ztratit pozornost.
nemyslel na to uZ potom, Ze tohle je tam Nezahanbit klienty.
potreba jesté znova jako dotdahnout

o druhy riziko, si myslim, je prave to, ze jak
mi je to vilastni a bavi mé to, tahleta prdce
tvoriva s metaforama, ze si na tom muzu
ulitnout

Jak vidime v ptehledu vySe podafilo se identifikovat celkem n=7 kodi, které se vztahuji
vyroky Ucastnikl vyzkumu, které vhodné reprezentuji dany kod. Spolecné s timto take
pfidavam svoje poznamky, které dotvareji komplexni pohled a pomahaji uchopit kod,
jeho vyznam a také jeho celkové vyznéni. NiZe pfikladame jednotlivé kody a komplexni

prehled vyrokl ucastnikd vyzkumu.

Kod cislo 1: Co pro supervizora znamena metafora

Metafora miize najit svoje vyjadieni i v hmotném svété — odkud se ostatné piivodné vzala.
Misto abychom ji nechali v prostoru imaginace, pozveme ji do prostoru fyzického,
telesného. Zkusime ji externalizovat — zpritomnit, nahmatat, prozit.
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Holisticky uchopeni néjakyho jevu, prevazne tak jako takovym smyslovym estetickym
zpusobem, vyuZiti pravy hemisfery...

Metafora je pro mé obraz vlastné, ktery umoznuje, ze si ho das jako kousek jako vod sebe
a muzes na tom videt veci, ktery nevidis, kdyz je mas u sebe.

Kdyz jsem mluvila o metafore jako o obrazu, tak to bylo vic mysleny jako symbolicky ...

Ze to je jako obraz, zdrovei néjakd zkratka, prirovndani, ktery pomiize dobre zobrazit
aspekt situace. A taky si myslim, ze to ma taky nékdy emocni naboj. Mé prijde ted’ka tedy
viastné, Ze ta metafora se néjak poji s pojmem volnd asociace, jo. Ze to piinese, néjaky
rozsireni, zZe to neni jenom jako védomi, ale jeste néjaky jako predvedomi, minimalné.
Tak je to nejaky v sirsim slova smyslu asi jako snaha obrazné vyjadrit néjakej
mechanismus, fenomén, prirovnani, ktery vetsinou je obrazny. Pro mé je to snaha jako se
na to kouknout vlastné jako jinak. Nebo nabidnout jiny pohled tim, Ze vtélim ty véci do
urcitych predmetii nebo deni.

To zjednoduseni umozni cestu k nahledu, je to viastné zkratka nebo zmeéna uhlu pohledu.
Emocné to situaci zabarvi, coz casto vyvola jiny druh emoce, nez kdyz se popisuje ten
proces béznym popisnym zpiisobem.

Metafora je obraz, primer, priklad, néco, co zahrnuje vic nez jenom tu kognitivni urovern
popisovanych projevii, prozZitku. Metaforu ja, jako prijemce metafory, chapu, Ze tak jako
néjak ozivuje nebo dava jako hlubsi porozumeni nebo ten prozitek se néjakym zpiisobem
pro mé prohlubuje a mozna néjak jako skrz ten obraz je tak jako lépe uchopitelny nebo
jako hmatatelnéjsi.

Pro mé jsou to obrazy. Obrazy, ktery miizou zjednodusit nebo ujasnit véci, ukdzat
paralelni procesy, jit vic do emocionality tFeba taky a tak.

...je metafora preneseny obraz, takovy jako symbol symbolu, néjakd paralela k nécemu,
k dovysveétleni néceho, kde si nemiizeme jako pomoc primyma prostredkama. Ccasto
pouzivam pohybovy metafory, to znamena jako soubor pohybovyho vyjadreni, kterej
priblizuje k urcitymu obsahu nebo pochopeni.

Mam pocit, Ze metafora mize bejt néco jako jablko supervize, do kteryho, kdyz se
zakousnem, tak vidycky pocejtime néjakou chut, muze to bejt sladky, stavnaty miize to
bejt taky kysely, shnily..takze mam pocit, Ze tam je jako potencidl toho, se nasytit a
zdroveii tam je riziko toho, Ze miizu kousnout nékam, kde to nebude piresné ono. Ze kazda
ta metafora je opravdu syty prostor, ktery miize pro me vlastné jednoduse ve zkratce
vyjadrit néjakou slozitou skutecnost, cimz ji samozrejmé taky zjednodusuje.

Ze metafora je néco syntetickyho, Ze je to jinej druh vlastné mysleni.

...ja hodné pracuju se symbolama, coz pro mé je takova hodné podobna oblast. Co se
tyka KBT, tak KBT s metaforu jakoby primo nepracuje, jo, takzZe tam neni, Ze bychom to
tak néjak brali. Tak treba hodné vyuzivam externalizace v ramci néjakych figurek,
nejakych kamenit a treba prace s piskovistem, kdy se pouzivaji jednotlivy casti toho
terapeutického procesu, ktery se tam déji mezi tim supervidantem...

Metafory jsou pomocnik. Facilituji ten proces a prave muzou jit emocionality nebo
zabarvit emocionalitu, miizou ukazat paralelni procesy, miizou velmi komplexni situace

zjednodusit. Metafora vzdycky zjednoduseni nebo pribéh, je stejny jako sen vlastnée.
Muize to nasvitit véci z jiny strany. Otevrit néjaky novy dvere, moznosti.
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V tom uzsim slova smyslu, kdy vikame metafore pripodobneni, kdykoli si povidame
o nécem, a ted rekneme jenom ..to mate jako Ze...a vytvarime viastné néjaky alternativni
popis, metaforu, prirovnani, pripodobnéni.. a tenhle pribeh mi pripomina jinej pribéeh,
kdyz vam ted’ povim tenhle pribeh, tak je to viastnée vytvarim k tomu analogii, metaforu
pribéhu v ty supervizi.

Muij zakladni pristup je na reSeni zamereny pristup z tech systemickych pristupii, takze by
se dalo Fict, Ze jedna z klicovejch metafor pro tu samotnou rozvojou nebo zmeénovou praci
Jje price se Skalou. Skala je viastné metafora. Tady je néjakd situace, ve ktery se
nachazime, tady je néjaka situace, kde byste chtéla byt a ted’ je tam nejaky proces, ten je
vyjadreny tou Skdlou, takze je to néjaka metafora cesty se zacdatkem a koncem

Ta metafora je pro mé hrozné Sirokej pojem. Miizu pracovat se slovy, miizu pracovat
s predstavou, treba co potrebujou ty slzy, miizu si vzit néjakou techniku a fakt se na to
néjak podivat. Muizu, kdyz télo nejak reaguje, divat se, co to télo a jak, co tedko potrebuje,
jaky obraz by vytvorilo, jak clovék sedi nebo néco.

Poznamky a interpretace vyzkumnice

Chapani pojmu metafora a zplisob pouzivani souvisi s pouzivanim metafory v supervizi/
Vv procesu

Definovani metafory souvisi s tim, jak Siroce ho spv. pouziva? Kdyz spv. premysli v obrazech
Casto popisuje 1 proces metaforického uvazovani, které nemusi byt v spv. explicitné vyiceno?

Supervize jako metafora — metaproces.
Vede pouzivani technik v supervizi vice k metaforickému vyjadrovani? (prace s kartami)
Metafora jako projektivni technika

Zde shrnuji v jednotlivych slovech chapani metafory ve slovech:

Je to zjednoduseni?
Elegance.

Je to zkratka?
Snaha vtélit
Estetika metafory.
Asociace.

Obraz.

Ptirovnani.
Pfipodobnéni.
Analogie.

Symbol.

Pohadka.

Fantazie.

Paralela.

Jazyk, druh jazyka.
Poetika.

Pribéh.

Film.

Kapitola knihy.
Alternativa.
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Kod cislo 2: Priklady z praxe

Kdyby to byla basen, jak by se jmenovala, jaka by to byla kapitola knizky

Co casto na supervizi pouzivam je, predstavte si, Ze by klient byl néjaky zvire a jaky by to
bylo zvire, jak se chova a ted’ si predstavte, jaky vy jste zviFe s nim, jak se vy chovate, jaky
madte vztah, a co vam to o tom vztahu rika, metafora tech dvou zvirat a jak by to chtel
ménit a tak.

Nekdy to je variace treba pohadkovych bytosti anebo jenom jako uplné odevieny, Ze si
vybere supervidovanej sam uplné volné

Pak mam castou, takovou metaforu toho, zZe vlastné ten klient prichdzi s dvema
polaritama v sobe, polarita, ktera touzi po zmené a polarita, ktera se zmeny boji. Tak to
Jje takova, velmi osvedcena metafora, kterda hodné casto ty supervizi pomiize.

Metafora cesty nebo jako putovani, Ze viastné jako ten terapeut s klientem prosté jdou, ze
terapie je jakoby spolecny putovani, takze se bavime o tom, kde se na ceste octli tedka,
kdo jde vepredu, kdo jde vzadu, jak to bylo driv, co je tam jako za terén proste, jestli jdou
do kopce nebo z kopce, jestli bloudi nebo nekam utikaji za néjakym cilem.

Pak pouzivam metaforu knihy, jako kdyby méla kapitoly viastné, tak v jaky kapitole tedka
Jjsou, jak se tahle kapitola jmenuje, jaky by byly kapitoly predtim a co mozna jesté ceka.

Obrazovy metafory jsou na prvnim misté, ale pohybovy prave pouzivam docela casto, zZe
se ptam toho supervidovanyho, jak jako vnima tu situaci s klientem, treba Ze ta situace se
otvird nebo zavira nebo plyne nebo otoci dokola

Ze to nemusi byt obraz, ale pravé jakoby druh pohybu

Supervidovany rekne, chtél bych dneska mluvit o klientce, je to takova ledova kralovna,
tak to je hezka metafora, ale ja to pak prendsim do toho vztahu. Kdyz ona je ledova
kralovna, jak to ovliviiuje vas vztah, jak s ni ty pracujes jako s ledovou krdlovnou, kdo
ses tam ty, kdyz ona je ledova krdlovna, jaky je tvuj kol terapeuticky. RozSiruju tu
metaforu na ten vztahovej aspekt.

Metafory, kdy situace prirovnavam k procesiim v rodiné. Treba se méni se vedouci tymu
a je tam néjaky napéti, jako kdyby se menil rodic, Ze to trva, aby si ¢lovék zvyknul trochu,
Ze ten novy vedouct alias novy rodic vnasi do ty rodiny treba viastné uplné jinou kulturu
a ze ty kultury se musi sladit a napéti, ktery se tam déje, miize patrit tomu, Ze jsou ted
jako rodina, kterd je v tyhle fazi.

Metafory z Harry Pottera, Ze jsou lidi, ktery jsou zranitelny a aby nebyli ohrozeny, tak
vlastné casti svy duse maji rozlozeny v tech vitealech a teprve kdyz je najdou vsechny, tak
se muzou poskladat. Takze to je treba pro mé néjaka metafora obrannyho mechanismu.

Jeste kdyz jsem u Haryho Pottera, taky pracujeme s néjakou metaforou toho,.zZe clovek
ma néjakého toho svého Bilého jelena, takového jako patrona

Hodné pouzivam abstraktni metafory, napr. jakou by tahle situace méla barvu, jak by tam
ty barvy byly rozmistény treba jakoby na tom platné, ktery ty barvy by se sebou nejvic
reagovaly

Nekdy taky nechavam lidi kreslit taky, metaforu, treba vztahu s klientem, citi se tam jako
Marenka s Jenickem, ktery nemiizou najit svetlo, nebo obraz treba terapeuta s klientem
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Meé tady ten vas tym tady pripada jako hokejovy muzstvo, Ze to je hodné intenzivni prdce,
nasazeni, akcelerace je rychla, Ze ale o to musite rychleji na stridacku

Vyvoj tymu, kdyz se da do néjakych obrazu, nebo tieba kapitol, jak se vyvijela historie,
tak to nejak pomaha ty veci videt.

Nekdy se tyka metafora pribéhu nebo vztahu, metafora o pribéhu toho klienta, ale
i 0 pribéhu zarizeni nebo tymu, coz miize byt metafora vztahu treba pomahajiciho a toho
klienta nebo metafora toho vlastné paralelniho procesu

Metaforu jako motani se ve otdacivych dverich
Pouzivam metafory z prirody a zahrady, spis situacné, nez bych mél jejich zasobu.

Kdyz je na supervizi tézkeé k nécemu prijit konkrétné, tak se ptam, jakou to ma barvu nebo
Jjaka by byla rostlina ten clovék. Nebo kdybyste byli sami na ostrové, co by se tam délo.

Hodné pouzivam pohybové metafory, kdy hledame dokonceni pohybu, postoje a rozvijime
ho.

Metaforu pro praci se strukturou, s destrukci a konstrukci, kdy pouzivam pripodobnéni k
vyvojovému procesu (dité se uci stavet kostky s maminkou, ty kostky bori, protoze je stavi
maminka, pak si je zacne stavet, pak si je zacne boFit a pak si je postavi a nechd je stat),.je
to néjaky jako konstrukt, ktery pomaha uchopit téma, co je min hmotny.

Vilastne metafora je symbol nebo jako je abstrakcni zdlezZitost, ale vilastné pouzivam opatk,
ty..metaforu k tomu abstraktnimu toho konkrétniho. Ze to je viastné druhd strana toho
polu...

Udeélam zacarovanou rodinu, tak to je néjaka metafora diagnosticka. Jak ta rodina
vypada, co tam vSechno je, tak to je metafora rodiny. Treba Ostrov rodiny, ta uz neni
kresebna, muzu to udélat kresebné nebo to postavim.

V tom uzsim slova smyslu, kdy rikame metafore pripodobnéni, tohle je jako kdyz..tenhle
pribéh mi pripomina jinej pribéh, tak je to viastné vytvarim k tomu analogii, metaforu
pribehu v ty supervizi.

Poznamky a interpretace vyzkumnice

Vytvarné projektivni testy jako metafora

Projektivni testy jako cesta k metaforickému jazyku

Prusecik pisobeni pojmt obraz a metafora, propojeni vizuality a jazyka

Jak mluvime o tom, co vidime

Propojenost pojmui: metafora, asociace, symbol, vede k chapani vyznamt — prvek porozuméni?

Supervizofi pouzivaji metafory kulturni, kontextové, enviromentalni a animalni
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Kod ¢islo 3: K ¢emu supervizor metaforu pouziva

..tim, Ze nas preci jenom vyhodi z toho levohemisférového vnimani, ve kterym jsme casto,
nuti nas na ty zdlezitosti se podivat z jinyho uhlu, obrazné rikam totéz, nebo mozna, ze je
to jina perspektiva, je to osvezujici prave, kdyz v nécem se prilis jako ztracim, tak ta
metafora, praveé proto, ze je jednoducha, tak zvané jednoducha tak me pomiize, abych si
nasvitil cemu tak zvané nerozumim nebo v ¢em se ztracim docela jako zretelne.

Ja myslim, Ze to tam prinasi, do toho vztahu néjakou kreativitu teda do toho supervizniho
vztahu a prenesené ale potom i do toho terapeutického prinesu metaforu, tak supervidant
se tak jako zarazi, vyhodi ho to z téch zabéhnutych koleji, takze to je jeden takovy efekt
metafory, ale druhy je, ze pak najednou zacne byt c¢lovek takovy jako svobodné tvorivy,
proste, najednou v ty metafore je svoboda a tvorivost a Ze to miize prinést néjaky necekany
vyznam. To uchopeni, holisticky dava sanci tomu, Ze vystoupi néjaky vyznam, néco, co by
clovek logicky nevymyslel.

Prinasi jako zastaveni, takovy trochu aha efekt proste, to je dalsi véc, co ta metafora dela,
takovy vlastné jako ukotveni jakoby popis stavu, jak ten terapeut tam je nebo spolu s tim
klientem, jako skoro by se dalo Fict diagnoza, ale takova jako holisticky pojata, jeji
vyhodou je, Ze je pravdiva, Ze popiSe tak jak to je, bez néjakych iluzi. Ze kdyz to ten
terapeut prilis okecava nebo do toho vklada casto svoje prani nebo jaky ma naroky na
sebe profesni,a vlastné to neni popis redlny situace, ale popis jeho prani, iluze néjaky,
kdezto ta metafora to chytne, tak jak to je, prosté redlne. Coz nese podle mé néjaky
ukotveni.

..Ze si to vezmou s sebou a pak to tieba privezou, prinesou na dalsi supervizi a rozviji se
to nejak, ta metafora. Jsou metafory, ktery nas provazej celym tim pripadem.

...mé prijde Ze ty metafory obecné vlastné otviraji dalsi pohledy, Ze nabizej néjaky novy
pohled, neotrely, to co by nas nenapadlo, tak se na to podivat, otvird to prostor tvorivosti.

vty tymovy supervizi to myslim hodné pouzivam proto, proto aby ten tym mohl
zahlidnout obraz toho tymu, néjak se na sebe podivat, na tu situaci a mohl ji rozumeét
viastné s néjakym odstupem. Takze tam to pouzivam, abych podporil soudrznost tymu tim,
Ze prestoze jde o néejakou treba konfliktni situaci v tymu, tak kdyz vlastné to mohou
zahlidnout néjakou srozumitelnou metaforou, tak tomu muzou rozumét a néjak je to vic
spojuje, nez je to drobi.

Jako hodné metaforu pouzivam k tomu, néjak jinak odzrcadlit to, co neni srozumitelny

...pro ty vztahovy véci, asi nejvic nebo castecné i procesovy. A to vztahovy zase asi néjak
souvisi s tim, Ze delam v pomdhajicich profesich, takZe ten vztah je tam vidycky
a v psychoanalyze je ten vztah to zakladni

..Jja myslim, Ze dobre mirena metafora nebo dobre mirena volna asociace tak to miize
néjak jako otevrit

..tak tim, Ze metafory nabizej néjakou hmotu vlastné, oproti tomu verbalnimu jazyku. Ze
vlastné tam to zhmotnéni do predstavy, toho néceho, k cemu to prirovndavam, ze to je néco
Jako kdyz... Ze to je takovy predmét fyzicky, ta metafora, Ze ma taky takovou vétsi hustotu
nez ten popis. Vyznamovou nebo emocni a asociativni takovy jako dynamiky.

Ale jak vikam, ja s tim nemam ten zazitek toho, Ze to je nejak jako nosné nebo, Ze se to
povedlo. Ze s tim nezachazim, nepracuju védomé. Jo, Ze se mi zda, Ze to co se da Fict
metaforou, Ze se da Fict i bez metafory.
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..casto se praveé inspiruju tim, Ze sama kreslim a pisu si i paralelni procesy, co se viastné
deje, co dostavam za informace a do toho si treba kreslim, automaticky.

To, ze ja si myslim, Ze standartni pojeti metafory je slovni, obrazovy, pohybovy, vizudlni,
pocitovy..v pohybovy praci jdeme naopak k tém konkrétnim pohybovym , ale Ze to je
vilastné takova metafora naruby....zZe zhmotnujeme misto odhmotinujeme... v tom procesu,
takze ono to pak pomaha vybavit néco, co na ty Skale je mezi konkrétnim a symbolickym.

..mozna ukotvuju do reality nejaky, moznda do toho obsahu, kterej v tom pohybovym
symbolu mozna uz jako by byl vysypanej a je viastné cilem toho hledani v ty supervizi,
emoci, postoj nebo néco vztahovyho, co tam vilastné z toho vyplyne a pak to hledame v tom
superviznim prostoru.

Poznamky a interpretace vyzkumnice

Vytvarné zachyceni procesu supervizorem jako rozsiteni moznosti nebo nabidky pro
supervidované

Re/ kontraktovat praci s obrazem, neverbalitou v ramci supervize?
Metafora jako prostiedek k zrcadleni (reflexi)

Metafora jako ukotveni — nabizi vyznamovou hustotu

Pisobeni metafory na rizné urovné prozivani

Metafora a télesnost — pohyb

Kod ¢islo 4: Jak supervizor metaforu pouziva

Ja si tak jako rad pockam na ten obraz, ktery se ukdzZe nebo vykrystalizuje v tom
superviznim poli, jo tak to je pro mé nejcennéjsi metafora, pak taky samozrejme miizeme
intervenovat nebo ptdt se cilené, tak jako kdybyste mohl zvolit néjakou metaforu, ale s tim
pracuji méné, vice si pockam, kdy se ta metafora sama néjak zjevi

kdyz se v supervizi bavime o vztahu terapeut klient, to Ze podporuje generaci téch metafor,
kdyz je tam nejakad vztahovost a dostane trochu estetiky, poetiky, néceho..centralné si
myslim, Ze to souvisi se vztahama, ktery jsou sloZity, Ze jo, a zdroven néjak v nich
zazivame riizny, no tedy jestli to takhle miizu

Fict, esteticky fenomény, je mi s nim hezky, dobre, osklive, néco, néjak, myslim, Ze tohle
Zive vlastné samo nabizi ty metafory

Rozsifuju tu metaforu na ten vztahovej aspekt, kterej je pro mé jako klicovej v terapii.
V supervizi implicitné samoziejmé je ten vztah dileZitej a nékdy s tim taky muZem
pracovat metaforicky, jak my dva tady ted jsme, je jako paralelni proces, Ze nam to tady
ted’ zamrzlo taky nebo ted se tady tocime dokola a mozZna vam to prijde, jako kdyz se
tocite dokola vy tam

Nekdy to delam tak, Ze kdyz mé napadne néjaka metafora, tak vlastné ji jako schvalné
nereknu a beru to jenom jako informaci, Ze me metafora napadla v tuhle chvili a zeptam
se to supervidovanyho, jaka by napadla jeho metafora, Zze nemusim to hned Fict, ale Ze si
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v§imnu, Ze mé to napadlo, Ze mé mozek prepnul na tenhle zpusob metaforickyho
uvazovani nebo uchopovani a ja uz si ten konkrétni obsah necham pro sebe, ale zkusim
nabidnout tomu sueprvidovanymu, aby taky prepnul.

Ja nemam asi vitbec Zadnou jako univerzalni metaforu, jo. Ja myslim, Ze to vidycky vznika
néjak v tom procesu

No to je jasné jednoznacna vec, metafora je viastné idealni konceptualizaci pripadu,
o0 nicem

lepsim nevim, je to ndzorny, srozumitelny, ten clovek muzZe zazit takovej ten pocit, kterej

zname z gestaltu, Ze to sedi, Ze to je presny, zdroven je to jednoduchy, je to jednoduchy
i sloZity zdaroven, takze mi to pripada fakt skvélej nastroj ta metafora.

..je to spontanni, nemdm to néjak vymysleny dopredu. Snazim se vnimat sebe, svy télo, co
se se mnou déje a néjak se reflektovat a ty myslenky taky necham volné plynout a z toho
pak vytahuju véci, ktery mé prijdou, Ze se v tu chvili hodi a nekdy je pouzZiju.

..necham se vést asociaci, ze si predstavuju, co se déje v té situaci a v§imam si toho, Ze
to dost ovliviiuje, co delam v tom obdobi. Jsem délal zahradu, stavel opérnou zed a v tech
tydnech jsem si v§imal, Ze kazdou chvili pouzZiju slovo jako terén, rozhrnout to, nebo kdyz
tady si udéldte hranice, je tFeba pocitat s tim, Ze tam bude néjaky tlak. Takze je to asi
takovy jako se sny. Kdyz nécim Ziju, tak trochu to navazuje. Bud’ tedy sleduju asociace
toho clovéka nebo svoje, a to vétsinou musi néjak navazovat, aby to bylo integrovany.

...mi prijdou viastné uZitecnéjsi metafory, ktery vzniknou spontinné, spis z toho
asociativniho retézce, jo, nez zadany jako jako ndstroj.

...myslim si, Ze umim dobre popsat néjak to, co se déje nebo se napojit na spis emocni
rovinu a tu popisuju néjak doslovné nez obrazné. To vytvari nejaky pocit blizkosti, trochu
to parafrazuju, mam pocit, Ze tohle vytvari jako néjaké spojeni mezi nama, pocit
porozuméni. Ja si fakt myslim, Ze nepouzivam typické obrazné metafory.

..vlastné to je vidycky facilitace, abych pomohla supervidovanému zjednodusit,
porozumét, pocitit, tu situaci.

néekdy ten obraz nabidne klient, nékdy to, co rika vyvold néjaky obraz ve mne, tak ho miizu
nabidnout klientovi, jestli by ten ¢i onen alternativni popis vlastné nebyl vici cemusi
uvodnimu vyhodnéjsi a prejit do toho obrazu a zkusit s tim tématem, s tou myslenkou
pracovat vilastné, s tim paralelnim v duchu jiny metafory.

Poznamky a interpretace vyzkumnice
Asociace jako cesta k metafore. Dilezity kontext a navaznost. Integrace.
Obraz metafory — metaforicky jazyk

Metafora jako zplisob porozuméni vztahlim; supervidant a jeho case, supervizor a supervidant
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Kod ¢islo 5: Kdy je vhodné metaforu prinést

O metafory zadam ve chvili, kdy mam pocit, Ze se nemiizeme tieba néjak pohnout
doptavanim nebo slovama, abychom zkusili néjaky jiny jako médium

Metaforu pouZiju vétsinou k dovysvetleni néceho, co je néjak subtilni, jemny nebo Spatné
diferencovatelny od néceho jiného, abychom si pomohli v tom, jak to rozumime.

Kdybych mél Fict kdy ji pouzivam, tak pri nejakym ukoncovani nebo kdyz to potrebuju
zastavit, ten proces, jo. Rict, tak se zastavme a pojdme se na to podivat jinak. Na to, co
se tady bud’ deje nebo co se déje v néjaky ty oblasti. Takze na zacatku, na konci nebo kdyz
chci zastavit proces a podivat se na to, co se odehrava bud’ primo v ty supervizi nebo
v tom zkoumanym tématu.

Poznamky a interpretace vyzkumnice
Pouziti metafory jako vysvétleni slozitych jevi
Pouziti metafory — na zacatku, na konci supervize

Nikdo nemluvil o metafofe pti kontraktovani

Kod Cislo 5: Supervidanti a metafora

Mozna, ze ty lidi, ktery néjak bavi premyslet komplexné, v souvislostech, hledat néjaky
obrazy, ktery jdou za néjaky popis skutecnosti a snazi se zachytit skutecnost jakoby z vic
stran, Cili mozna spis vic hlubinny premejsleni tohodle typu, tak mozna tohle miizou mit
spolecny. ...Mam dojem, Ze supervizori a terapeuti s téma metaforama., zZe je docela
pouzivaji castéji. Kdyz superviduju terapeuty v ramci vycviku, tak mam dojem, Ze tam
docela casto jedou metafory.

Hodné pouzivam s terapeutama, oni jsou schopni si vSimnout téch prenosovych
mechanismii, Ze osobné néco resi a ono se jim to objevuje v ty terapii a tak, takze to
prirovnavani, podobenstvi — je to jako kdyz vam se déje tohle, nepripadd vam to podobny,
co se vam déje v ty terapii tomu, co se deje tady v nasem procesu? jo...taky ted uplné
nevim, jestli bych to oznacil za klasickou metaforu, minimalné je to prirovnavani, hledani
podob a hledani — co se to tam odehrava, jestli by to nemélo jedno pojmenovani, néjaky
obraz? Mozna se spis ptam, co se to tam odehrava za obraz?

..vic je pouzivam asi s lidma, ktery primdrné jsou jako takovy strukturovany, jako
raciondlni,prosté lidi, ktery tu metaforu prirozene nepouzivaj, a kdyz ji prinesu, tak to
tam doplni néco novyho, co by je jako nenapadol

...jak jsem Fikala, pro ty ktery neuméj reflektovat, tak potrebuju zaroven hodné respekt.
Treba v nemocnicich. Tymy v nemocnicich, kde velka hierarchie, je hodné citlivy, jak tam
vitbec miizou jit do tématu. Protoze se boji chyb, a protoze ta hierarchie je velka. Tak pro
velmi hierarchicky tymy je uzZitecny vyuzit metafory, zaroven je nesmim zahanbit. U tymii,
ktery super uméj reflektovat, tak prijdou viastni obrazy.
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.pro tak jako vic umélecky Smrcnuty , nebo jak to Fict, ne uplné racionalné
strukturovany, ktery jdou po pricindch, ale prosté lidi, ktery premejslej timhle zpiisobem,
Jjako obrazovym, pribéhovym, prirozené jim to tam jde.

..tak s terapeutama to jde lip. Se socialnima pracovnikama to jde hur. Nekdy.
S OSPODem to jde

jeste hur. Tak ten ramec treba ty organizace miuze hrat néjakou roli. Asi bych to
neprecenoval,

ale myslim si, Ze takova ta, takova ta ostrazitost urcita, ktera c¢loveka..nebo ten tym v jeho
kulture, kterej se snazi jako hlidat, jo, co kdo rekne, tak tam ty metafory nejsou uplné
vhodné, tak tam si lidi tolik nehrajou, to je nebezpecny, kdovi, jak by si to mohl nékdo

vykladat... i mé to pak miize ovlivnit v tom, jo, jak néco sazet do metafor nebo do nadsazek,
se snazim bejt takovej jako vécnej. Ale asi to souvisi i s mirou bezpeci, moji nebo toho
tymu, kterej na ty supervizi je.

Jo, raciondlni, racionalni, kontrolovany typy lidi a organizace, ktera ktera svym
zachdzenim

s tema lidma v nich vyvolava opatrnost v tomhle smyslu asi, Ze pro né to neni.

Ja znam pracovniky v socidlnich sluzbach, ktery jsou perfektné vybaveny jako viastné
urcitou terapeuticko-filozofickou rovinou a pak znam velmi konkrétni socialni
pracovniky, kde vitbec symbolicka prace a reflexe je problém, jo. Tak pak tam pouzivame
spis néco konkrétnéjsiho, ale i v ty urovni metafory. Takze si myslim, Ze to neni dany
profesné, ale osobnostné. A taky zralosti tymu, treba, nastaveni, normou v tom tymu.
V nékterych tymech je norma takova vykonova nebo konkrétni, v nékterych vic jako
symbolicka, kosata, kreativni, takZe vychazim viastné z toho, co je na druhy strané jako
norma.

Poznamky a interpretace vyzkumnice

Obraz neni nikdy presné dany, protoze druhy ho ma trochu jinak.
Metafora mtize byt pro druhého nesrozumitelna.

Ohrozeni klienta — v ohrozeni metafora nefunguje.

Kod ¢islo 6: Rizika metafory pri supervizi

Na padaji mé dva takovy limity toho, Ze Ze jedna véc je, hmm...Ze ta metafora mize dat
takovej jako implicitni pocit jako smyslu, jo, ted jako vim, jak to je, ted tomu rozumim.
Ale pak tam chybi, co to vlastne znamend pro praxi. Tak to mi prijde, Ze je takovy jako

58




riziko. A druhy riziko, si myslim, je prave to, ze jak mi je to vlastni a bavi mé to, ta prace
tvoriva s metaforama, Ze si na tom miizu ulitnout.

No miizeme trochu ztratit ze zretele néjaky prakticky véci, miizeme si odplout na néjakym
obraze, byt takzvane moc kreativni, to myslim neni vzdycky potieba, byt strasné kreativni,
v terapii je dobry mit taky nohy na zemi a ty obrazy muzZou inspirovat mé jako supervizora
i myho supervizanta, ale klientovi nemusej bejt vitbec k uzitku, pokud jsou prilis vzdaleny
jeho vnimani a stejné tak, ja si jako supervizor, mizu na tom ujizdeét, zZe se mi to libi.

..kdyz pracujeme se supervidantem na néjaké pracovni diagnoze, tak to mé urcité
neinspiruje, ta metafora, to mi uplné neprijde, nebo kdyzje tam néjaky seting nebo je to
takova manazerska supervize, tak to asi nepouziju..

napadla podstatnd véc, Ze metafora nefunguje tam, kde je ohrozeni. Ze si myslim, Ze lidi,
ktery jsou v takovym vnmitinim bezpeci, at uz konkrétné néjaky lidi, tak maji dal ke
kreativnim zdrojium a tim padem i k metaforam. Takze si myslim, zZe to spolu souvisi, jo.
Nevim, jak bliz to néjak vyjadrit. Myslim si, Ze pokud jsme v tématech ohrozeni a opravdu
néjakych bazalnich hriiz, tak tam téch metafor je sakra malo.

...asi supervizni situace, kdy se tohleto nehodi, kdy ten supervidovanej nepotiebuje néco
novyho, nepotrebuje votvirat, ale spis potirebuje jako podporit, uzemnit, zklidnit, jo, Ze
fakt jde jako ve chvili, kdy je tFeba z néceho vydeésenej, co se mu stalo nebo uzkostnej, boji
se, boji se Ze to neustoji, néjakou narocnou situaci nebo eticky sloZitou situaci, boji se, ze
udelal proste velikou chybu a prichazi a je rozklepanej. A v tu chvili to jesté votvirat a
prindset novy véci, rozvijet to metaforicky, by jenom zvysovalo tu nejistotu.

..myslim, Ze je v tom dominatni néjaka nejistota, uzkost, kdy se to nehodi.

pak jsou jesté néjaky supervidovany terapeuti, kterym to prosté nesedne. Ze ta metafora
prosté neni zpuisob, kterej jim by pomdahal, tohleto premejsleni, Ze potiebujou vic jakoby
navodny, takovej manual..maji takovy manualizovany mysleni proste.

..nehodi se k povidani o penézich v supervizi...o vyjedndavani nebo o zvyseni ceny, jo,
neni to uplné typické jadro supervize, ale patri to k tem ramcovym oblastem, k nécemu
prirovnat, jak my to tady s téma penézma mame a tak je to takovy zajimavy..ale vesmés
miizeme minout to diilezity... Nebo muzZu tim predejit tomu, aby ten clovék mi rekl, Ze
treba mu to vadi, Ze bude platit za tu hodinu chci vic

Protoze jak rikam, jsou metafory..jako treba zpiisob narace, v kterejch se taky umime
supervidovanej i ja ztratit. No pak néjaky neuZitecny v komunikaci, neuZitecny v ty
podobé toho jazykovani.

Poznamky a interpretace vyzkumnice

Riziko je spiSe omezeni — limity, neni vhodné metaforu pouzit

Metafora mtize byt matouci pro supervidanta (kontext)

Nenechat se unést, kdyz je metafora jen moje — tj. supervizora —jak jsem vtipny; ztratit pozornost.

Metafora prinese odleh¢eni situaci; extrém muze byt, Ze ji klient pouzije jako unik, odlet.
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4. DISKUSE

Tato diplomova prace je zaméfena na prozkoumani metafory v supervizi. Zde uvadim
jeste jednou hlavni vyzkumny cil, kterym: bylo porozumét tomu, zda a jak supervizori

pouzivaji metafory ve své supervizni praxi.

Dil¢i cil prace: byl zaméien na to, zda ma na pouZivani metafor vliv

psychoterapeutické vzdélani supervizor.

Hlavni vyzkumna otdzka znéla: Zda a jak se objevuje metafora v supervizi u ¢eskych

supervizorua?

Hlavnim smyslem diskuse je odpovédét na vyzkumné cile a otazky. Nize se tedy zaméfim
na jejich zodpovézeni a také na interpretaci dat. Pravdépodobné nejvetsi cast této kapitoly

vénujeme diskusi vyzkumného cile této diplomové prace.

Na hlavni vyzkumny cil se podafilo odpovédét a mohu konstatovat, zZe se metafora
objevuje v supervizi a ucastnici vyzkumu metaforu v supervizi pouzivaji. Nyni budeme
odpovidat na druhou ¢ast vyzkumné otazky, jak se objevuje metafora v supervizi ceskych

supervizord.

Abychom se mohli podivat na to, jak se metafora v supervizi objevuje, potifebujeme si
nejdiiv ujasnit, co pro supervizora metafora znamena. Supervizofi v souvislosti s pojmem
metafora pouZivali metaforicky popis a ptifazovali k pojmu metafora dal$i vyznamy nebo
popisovali jeji u¢inky. Toto se objevilo ve vSech vyzkumnych rozhovorech. Pochopeni
a porozuméni pojmu metafora bylo predmétem piedvyzkumu. Vysledkem je téma
aspektt, které dle ucastnikli vyzkumu metafora do supervize ptinasi viz Tab. 5. Shrnuti
vyroki ucastnikli vyzkumu pojmenovava aspekty: prindsi aspekt celistvosti,
zprostiedkovava porozuméni, zviditelfiuje emocionalitu, otvird zménu pohledu a piinasi
kreativitu a estetiku. Zpracované téma aspekti mizeme chapat jako dimenze piisobeni
nebo U¢inku metafory. Moser (2000) popsala psychologické ucinky metafor. S jejim
tvrzenim, Ze metafory ovliviluji zpracovani informaci, poskytuji tacitni znalosti
a obnaSeji holistické reprezentace porozumeéni a poznani koreluji nase vysledky této
predvyzkumné ¢asti ve vSech aspektech. Miizeme také konstatovat, ze jednotlivé aspekty
se v nekterych rovindch piekryvaji nebo vzdjemné dopliuji. Nelze piedpokladat, Ze
metafora pfinese vzdy jen emoci, kreativitu nebo zménu pohledu. Aspekty ucinku, které

metafora do supervize ptfinasi, piisobi soucasné. To, jak metafora plisobi a ¢im se d¢je
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porozuméni metafofe jsme zminili v teoretické casti. Moser (2000) také ve svém
vyzkumu tik4, Ze konven¢ni metafory jsou pfikladem automatizovanych akci a reflektuji
socialni a kulturni procesy a porozuméni. Lakoff a Johnson (2002) jsou pfesvédceni, ze
konvencéni metafory nejsou pouze jazykovymi obraty, ale zplisobem, jak vniméame
a interpretujeme svét. Konvenéni metafory jsou zakotfenény v nasi kultufe, jsou soucasti
bézného jazyka a ¢asto si ani neuvédomujeme, zZe jde o metafory (napf. cas jsou penize).
Konvencni metafory maji vliv na porozuméni v supervizi, coZ se objevilo i v nasem

vyzkumu a bude pfedmétem dalsi diskuse.

Aspekty, které metafora do supervize ptinasi a paralelni ptisobeni jejich u€inkli nas vede
Ve vypovédich ucastnikli vyzkumu se objevoval jiz popsany jev: s pojmenovanim
metafora zacali pouzivat asociace, ptirovnani nebo popis toho, co metafora zptisobi. Jako
by samotné uchopeni slova metafora generovalo metaforicky jazyk. U tucastnikt
vyzkumu s arteterapeutickym vzdélanim se Casto objevovalo slovo obraz nebo obrat
pfemysleni v obrazech. Psychoanalyticky vzdélani supervizoti v souvislosti s metaforu
Casto pouzivali vice symbolické obraty: asociace, symbol. Dozvédéli jsme se, ze KBT
metoda s metaforou pfimo nepracuje a systemicky vzdélany tcastnik vyzkumu chéape
metaforu jako Skalu. Gestalt supervizofi mluvili o fenoménu, estetické plisobeni nebo
komplexnosti pisobeni. Supervizofi, kteti se €astnili vyzkumu, jsou zkuseni odbornici
s dlouholetou praxi, ktefi se stale vzdélavaji, publikuji, pfednési na univerzitach, odborné
publikuji.  Vjejich  verbalnim vyjadfovani se misi pojmy z ptvodniho
psychoterapeutického vzdélani, supervizniho jazyka a zkuSenost, kterou s metaforu
v supervizi maji. Ukazujeme tak, Ze zkoumany vzorek ucastnikli vyzkumu je specificky,
coz je ijeden z limith pro tvorbu obecnych zavéru. To je i jeden z divodu, ktery mél vliv
na to, ze dil¢i cil se podatilo naplnit pouze ¢astecné. K odpovédi na to, zda ma na praci
s metaforu vliv psychoterapeutické vzdélani ucastnika vyzkumu nemame dostatecné
prozkoumany terén a validni data. Zamér zachytit zkuSenost a ndzor supervizorl
s riznym psychoterapeutickym vzd&lanim se neuskuteénil. Uastnici vyzkumného
Setfeni absolvovali ¢asto n¢kolik riznych typt psychoterapeutickych vycvikl. Nebylo tak
mozné odlisit ,,supervizora ¢istého v jednom sméru‘. V rozhovorech bylo mozné sledovat
vétsi Cetnost vyskytu slov typickych naptiklad pro psychoanalyticky nebo gestalt smér.

Svoji roli jist¢ sehral 1 vybér ucastnikli zvolenou metodou snéhové koule, ktera
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generovala supervizory podobného zaméteni. Snaha néjakym zplisobem zohlednit tento

parametr se ukazala jako slepa ulicka.

Diskutujeme vysledky, jez se tykaji toho, jak supervizoii metaforu pouzivaji ve své praxi.
Zde se dostavame se k dalSimu tématu, které prostupuje vSemi uvadénymi kody. Vybrané
vyznamové¢ jednotky pfifazené k jednotlivym kodiim v Tab. 6, k ¢emu a jak supervizor
metaforu pouziva, spojuje otdzka, proC supervizor metaforu pouziva? Podivame se tedy
na tyto dva kody a pokusime se je vysvétlit. Z vysledk v tomto tématu vyplyva, ze
néktefi ucastnici vyzkumu metaforu ve své praxi pouzivaji neptimo. Metafora je napadne,
ale zdmém¢é ji verbalné nesdéluji a berou ji jako informaci o svém vnitinim procesu.
K tomuto zpiisobu prace patii i vypovedi ucastnikli vyzkumu, kteti uvadeli, ze ,,ptemysli
v obrazech® a napadne je obrazova metafora. Tu n€kdy zachyti i kresbou, jez jim podava
informaci o paralelnim procesu v supervizi. Psychoanalyticky orientovani ucastnici
vyzkumu mluvili v této souvislosti o asociacich, které¢ jsou soucasti jejich zpiisobu prace
a chapou je jako cestu k metaforam. Ve vypovédich ucastnikii vyzkumu se objevovalo,
ze vénuji pozornost objevujicim se télesnym symptomim, mentdlnim obraziim
ametaforam, jez supervizor vnima jako informace souvisejici s procesem a reflektuje je.
Zpusob, kdy supervizor pouziva metaforu jako soucést sebereflexivniho procesu, ktery
se muze tykat rlznych urovni prozivani, nazyvdme implicitni pouZiti metafory
v supervizi. Zaznamenavame zde metaforu, kterd neni verbaln¢ sdilend, ale je soucasti
supervizniho stylu nebo zpiisobu prace. Metafora v superviznim poli implicitné pomaha

vytvaret ramec, ktery nemusi byt verbalné sdileny.

Druhy zpiisob zachdzeni s metaforu v supervizi jsme nazvali explicitni pouZiti metafory
v supervizi a zahrnuje verbalni intervence, které pfinasi supervizor nebo supervidovani.
V tomto tématu se objevila zkuSenost u€astnikli vyzkumu, Ze sami metafory do supervize
pfinaseji nebo je situacné vytvaieji. N&kteti ucastnici vyzkumu metaforu formuluji se
zamérem vystihnout nebo zménit situaci. Jini ucastnici vyzkumu zdiraznovali dileZitost
toho, aby byly metafory autentické a vychazely ze supervizniho procesu nebo situace.
Kdyz supervizor pouzije metaforu pfi supervizni praci pifimo jako verbalni intervenci,
stavaji se UCastnici supervize aktivnimi Uc€astniky procesu sdileni emoci, mentalnich

obrazu nebo asociaci.
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Supervizor jako tviirce metafor

V teoretické Casti jsme predestieli ukazku toho, jak metafory ovliviiuji nase premysleni
ajak vstupuji do procesu ziskavani novych zkuSenosti a vyznamu. V této casti
diskutujeme explicitni pouZziti metafory v supervizi, kdy supervizor do supervizni prace
pfindsi sam metafory. Ukazuje se nam tematicky koncept supervizora jako tvirce
metafor. Zkusime se tedy podivat na to, jak ucastnici vyzkumu zachazeji s metaforou
v riznych ¢astech supervizniho procesu a jakymi principy se fidi, kdyz metafory zamérné
pouzivaji. V kontextu supervizniho procesu mize byt metafora uziteCnym nastrojem
pro pojmenovani nékterych procesnich &asti. Uastnici vyzkumu pouZivaji metafory
v procesu supervize kazdy podle svého stylu prace. Uastnik vyzkumu U9:3 upfesiioval,
ze metafory pouziva nejvice na zacatku nebo na konci. Nebo kdyz chce zastavit proces
a prozkoumat vic téma. Zastaveni procesu metaforou mtize vypadat jako verbalni reflexe
supervizora, napt. vypada to, jako kdyz ,,chodime po Zhavych uhlicich®. Zachyti tim
aspekt néjaké ,,nepohody*, kterd je i lehce pfedstavitelnd. Miize se pak domlouvat, zda
metaforu dale rozvijet nebo zda zvoli jiny zplsob prace. N&ktetfi ucastnici vyzkumu
pouzivali metaforu jako zpisob k reflexi ur¢itého tématu nebo zachyceni supervizniho
procesu. V souvislosti s procesem supervize jesté chceme pripomenout vliv prostiedi na
pouzivani metafor. To souvisi s tématem bezpeci, které se prolina celym vyzkumnym
terénem. Vysledky vyzkumného Setfeni ukazuji, Ze bezpecné prostiedi je jednou ze
zakladnich podminek pro efektivni pouzivani metafor. V prostiedi, kde existuje vétsi mira
kontroly anebo orientace na ufedni jazyk, mohou byt metafory vnimany jako nebezpecny
terén, coz miize ovlivnit také supervizora v tom, zda metafory pouzivat. To potvrzuje
ucastnik U5:4, ktery se v takovém prostiedi centruje vice na prvek bezpeci: ,,jsem vice
vécnej a nesazim tam metafory*. Orientacni metafory, které se soustfedi na proces, mohou
vypadat tfeba takto: ,,Dnes jsme to zvladli levou zadni* metafora zaramuje kontext
a soucasn¢ pomiiZe zachytit referen¢ni modus supervizni prace. Metafory z oblasti sportu
mohou vypadat pfi supervizni praci nasledovné. Napiiklad supervizor metaforicky
reflektuje situaci: "Tato situace vypada jako, kdyz hrajete tenis a moznéa byste pottebovali
hrat golf . Nabidne tim prostor pro zastaveni a reflexi, kdy Ize hledat druh sportu nebo
pohybu, ktery bude vhodny pro danou supervizni situaci. Soucasné jsou metafory
souvisejici se sportem vnimané jako obecné neohrozujici. Ve zkoumaném tématu se
neobjevilo, Ze by byla metafora soucésti kontraktovani. Kontrakt urcuje smér a rdmec

supervizni prace a ma byt jasné¢ formulovan. V ramci kontraktu mizeme nabidnout
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supervidovanému pouzit metaforu jako moznost k pojmenovani svého tématu, pokud to
ma pomoci k formulaci. Jako vhodné doporucujeme si se supervidovanymi ujasnit, zda
je pro vSechny strany metaforickd prace vyhovujici. Metafora miize, podobné¢ jako obraz
akcentovat néco, co supervizor nepfedpoklada, co se mtize tykat specifické zkuSenosti
supervidovaného. Mluveni o pouzivani metafor na zacatku supervize mize vypadat jako
»ladéni® na spolecnou fe¢. Zejména v nékterém prostiedi mize kontrakt o metaforach
predejit pozdéjsim nedorozuménim (napf. pi1 zavadéni supervize v hierarchizovanych
systémech zdravotnictvi). Omezeni, ktera vyplyvaji z pouzivani metafory na zékladé

vysledkt, uvadime na konci kapitoly.
Metafora jako zpiisob porozuméni vztahtim

Zde se dostavame ke zkuSenosti ucastnikli vyzkumu, ktera se tykéd explicitniho pouziti
metafory pro zachyceni vztahovosti. Tuto zkuSenost pfiblizovali Gcastnici vyzkumu
pomoci vyrazi, zZe ,,metafora déla vztahovy zoom* nebo Ze je pro vztahové déje je ,.extra
uzitecna®. Vztahovost se miZze tykat riznych Urovni vztahli v supervizi; mezi
supervidovanym a jeho zakazkou nebo supervizor/supervidovany. Pro pochopeni
vztahovosti nékteti ucastnici vyzkumu uvadéli piiklady pouziti animalnich metafor.
Jedna se o druh metafor, které pfifazuji lidské vlastnosti, emoce nebo vlastnosti jinych
objektl a jeva ke zvifatim. Metafora ,,mé srdce lva® nese informaci o statecnosti nebo
,»0C1 jako orel“ mluvi o zraku, rozhledu. Projektivni potencial zvifat je v supervizi
vyuzivan v rdmci prace s kreativnimi technikami. I zde je vhodné piipomenout, aby
metaforickd projekce do zvifeci fiSe byla vnimana s respektem. Nékdo miliZze s urcitym
zvifetem spojovat pouze obecny vyznam (napf. prase-Spinavé, krava-hloupa) a je vhodné
rozSifovat zamér, s kterym animalni metaforu pouZivdme. Pouziti animalnich metafor
muze byt zvlasté uziteCné v piipadech, kdy se supervidant citi zaseknuty nebo je
rezistentni vii¢i zméndm. Se vztahy a prostfedim souvisi také enviromentalni metafory.
Utastnici vyzkumu opakované uvadéli, Ze v procesu supervize pouzivaji metaforu cesty
nebo putovani krajinou. Napt. U2:4 se doptava supervidovanych na obraz prostiedi
a cesty, kde se v soucCasnosti supervidovany nachazi se svym klientem v ptipadu. Rozviji,
kde se na té cesté€ octli, kdo jde vpfedu, kdo vzadu, jak to bylo diiv, co je tam jako za
terén, jestli jdou do kopce nebo z kopce, jestli bloudi nebo né¢kam utikaji a co je cilem.
Metafory souvisejici s pfirodou, krajinou nebo s pfirodnimi déji (rlst) patifi mezi
enviromentalni metafory. Ve vysledcich vyzkumu i1 v konkrétnich uvedenych piikladech

muzeme zaznamenat pouzivani metafor souvisejicich s pfirodou. Environmentalni
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metafory zminuje Wheeler (1991) a v diskusi jim vé€nujeme pozornost nejen pro
subjektivni zkuSenost a zdjem o enviromentalni metafory. Ekologie jako téma je béznou
soucasti premysleni o dneSnim svété nejen pro nastupujici generaci supervizord.
Zkusenost s tzv. enviromentdlni metaforou, protoze je ukotvena v naSi pfirozené
kazdodennosti. VSichni mame zkuSenost, Ze rano vychazi slunce a v noci je tma. Pouziti
enviromentalni metafory obohacuje supervizni proces o kreativni prvky spojené
s jazykovym vyjadfovanim. Muzeme si to predstavit na piikladu, kdy supervidovany
mluvi o cili supervize, ktery je v mlze. ZkuSenost s mlhou ma vétSina z lidi naSeho

kontextu, coz ndm umoziluje s timto obrazem déle pracovat.
Metafora jako technika?

Pribéh zkoumani dat i analyzy provazela otdzka, zda prace s metaforou muze byt
supervizni technikou? Pracovat s metaforou v supervizi jako s technikou ptinasi zakladni
implicitni pfedpoklady: védomi kdy a pro¢ techniku pouzivam (zadmér) a jaka to ma rizika
nebo omezeni. Implicitni zplisob prace s metaforou je spiSe technika, kterou pouziva
supervizor s riznym zamérem. U n€kterych ucastnik vyzkumu zaznélo, ze je metafory

re¢
1

,bavi®, ze se jimi ,,budi“ nebo Ze patii k jejich obvyklému zptisobu prace. Ve vypovédich
nékterych ucastnikli vyzkumu bylo zfejmé, Ze s metaforou pracuji zdmérmé. To se
ukazovalo napf. pfi otdzce na konkrétni ptiklady z praxe. Gcastnici vyzkumu, ktefi
reagovali konkrétnim ptikladem také vice diskutovali o metafofe jako fenoménu. Byli
ochotni se zamyslet nad tim, jak metafora do supervize vstupuje nebo plisobi a jaké ma
limity. V rozhovorech, kde Gi¢astnici vyzkumu sdélovali, Ze nad pouzivanim metafory ve
své praci se zamysleji nebo uvazuji poprvé, vice zaznivalo, Ze metaforu Ucastnici
vyzkumu pouzivaji vice ndhodné nez cilené. Zkusenost, Ze metafora slouzi jako verbalni
shrnuti supervize, na ktery supervizor 1 supervidovani navazuji, je obsaZzena ve vypoveédi
U2: ,,metaforu si odvezou ze supervize a vztahuji se k ni jako k referencnimu bodu, ktery
je provazi celym pripadem “. Young a Borders (1999) na zéklad¢ studie zjistili, ze kdyZz
supervizofi pouzivaji vhodnou metaforu, supervidovani si pamatuji udalosti supervizniho
sezeni jako dualezité (rychleji si je vybavi). Zde se nabizi moZnost pracovat s metaforou
jako cilenou techniku, kterd ma roli privodce superviznim procesem. Podobny zptisob
prace by mohl vést ke konceptualizaci prace s metaforu v supervizi. Metafora se miize
stat vlastni supervizni technikou nebo miize byt integralni sou¢asti supervizniho procesu.
JednodusSe shrnuto: metafora funguje v ramci popsanych vysledkl v obou piipadech. To

jsme mohli zaznamenat v ramci pfedlozenych vysledki o zamérmé praci s metaforu na
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zakladé ptikladl ze supervizni praxe. Aspekty, které metafora do supervize pfinasi se
tykaji vice toho, jak o metafofe mluvime, nez jak to délame. I pfes snahu
o konceptualizaci vysledk si uvédomujeme to, ze metafora je opravdu fenoménem. Ano,
metafora se opira se o slova, kterd jsou jedna z dimenzi ovliviiujicich pochopeni
metafory. V souvislosti s jazykem metafor Wagener (2017:146) mluvi na zaklad€ svého
vyzkumu o konceptudlnim mapovani. Jeho koncept tykajici se jazykovych bazi pomaha
pochopit, jak supervizor miize s metaforu pracovat a smérovat ji vzhledem k potiebam
supervidovaného. Jak konkrétné mtze vypadat prace s metaforu mizeme ilustrovat i na
ptikladu tcastnika vyzkumu naseho vyzkumu. Ten uvadél, Ze si v§ima zplsobu feci
a jazykového vyjadiovani, které je supervidantovi vlastni napt. supervidovany tezko néco
travi; mluvi o metabolismu. Na to navazuje vlastni metaforické intervence, které rozviji
spolu se supervidovanym. Navazovani na jazykové obraty supervidovanych uvadél
1 prvni Gcastnik vyzkumu, ktery sdéloval, ze jeho specifickym zajmem je fe¢ a zplisob,
jak o vécech mluvime. Popisovany zpiisob prace s metaforou odrazi moznost pripojeni
k jazyku supervidovaného, coz je smér, ktery vede ke konceptudlnimu mapovani, jak

uvadi Wagener (2017).
Metafora a emoce

Metafory mohou byt v supervizi uzite¢né také pro uchopeni situaci, které jsou spojeny
s emocemi. Konkrétné se toto objevilo v jednom aspektu, ktery se ptimo tykal toho, Ze
metafora zviditeliiuje emocionalitu. Ten shrnuje vyroky, které popisuji, Ze metafora
pfinasi nebo zesili emoce, situaci emocné zabarvi, oZivuje situaci nebo oziejmi prozivani.
Tim minime to, Ze metafora miiZe zesilovat nebo eskalovat emo¢ni rozpolozeni. Hawkins,
Shohet (2016:3) upozoriuji, ze metafory mohou byt efektivni zplisob pro zmirnéni
negativnich emoci a podporu zmény. U¢inek metafory autofi vidi v tom, Ze miize pomoci
lidem ziskat novou perspektivu. Zde se opét propojuje plsobeni metafory napfic
vnimdnim. Eisenberger a Lieberman (2000) prokazali u ucastnikii studie, ktefi cetli véty
s metaforickym obsahem, vys$si aktivaci levé amygdaly, coz je ¢ast mozku, kterd je
spojena s emocemi a zpracovanim vyznamu. Naznacuji tak, Ze metaforicky jazyk mize
byt i¢innym nastrojem ke zpracovani emoci. Supervizor mize napiiklad pouzit metaforu
plavani na otevieném mofi a svoji roli jako majaku nebo navigatora, ktery pomaha najit
cestu a spravny smér v pracovnim procesu. Metafory mohou byt také zakotveny
v praktickych cvicenich, které pomahaji supervidovanym Iépe porozumét jevu nebo

situaci, kterd ma emocni obsah. To se objevilo ve zkuSenosti ucastnika vyzkumu U8:4,
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ktery ptinasel zkuSenost, Ze ,.emoci si ten supervidovany prelozi do pohybovyho
vyjadreni “. Wagener (2017) se zamétuje na prozivani emoci v supervizi a vysvétluje roli
metafor v emocnim zpracovani situaci. Rozd€luje praci s metaforou do kategorii
vytvoienych supervidovanymi a supervizory. Ke kategoriim uvadi piiklady metafor
a ukazuje, jak zaclenéni metafor mize byt prospésné pro podporu terapeutické pozitivni
zmény supervidované¢ho. Amundson a Stone (1989) vyzkumné ukazali, Ze metoda
metaforického kresleni je efektivnéj$i nez verbalni intervence. Specidlné metodu
metaforického kresleni doporucuji pro kazuistiky s emo¢né nabitymi situacemi (deprese,
suicidilta). V teoretické casti jsme poukazali na vyzkumy a studie tykajici se toho, jak
souvisi pouzivani metafory v supervizni praci s emocionalitou supervidovaného. To, Ze
vhodné pouziti metafory v superviznim procesu miize byt dobrym zplsobem pro
zpracovani emoci, koreluje s vysledky naSeho vyzkumu. Pouziti metafory miize pomoci
supervidovanému 1épe porozumét jeho emocnimu stavu a usnadnit tak proces
emocionalni regulace. V kategorii aspektti, které souvisi s emocionalitou, byly zahrnuty
také vyroky vtéleni a zhmotnéni. V tomto tématu zaznamenavadme propojeni riznych
urovni, které metafora mize podpofit a dotykdme se pojmu vtélesnéné kognice. Ten se
objevuje u Lakoffa (2006), ktery poukazuje na propojenost prozivani emoci na télesné
roving¢ v souvislosti s popisovanim situaci. PouZijeme-li metaforu, dostdvame se
k pochopeni abstraktni roviny vice konkrétnim zpiisobem? To samoziejmé také zalezi na
chdpani vyznamu, které si s metaforou spojujeme. Na zdkladé¢ vyzkumného Setfeni
muzeme fict, ze prostiednictvim metafory se utvaii propojeni ke kreativnim zdrojim,
které¢ je mostem mezi individudlnim chapanim skuteCnosti a kulturnim kontextem.
Zjisténi, ze pouziti metafory v supervizi umoziuje konceptualizaci, se prolind mnohymi
vyzkumy, z nichZ nékteré jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace. Na to, abychom mohli
relevantné diskutovat o schopnosti metafory napoméhat konceptualizaci v supervizni

praci, nemame validni data.

Vysledky ukazuji zkuSenost s metaforou v supervizni praxi jako moznost k zptesnéni
vyznamu nebo k porozuméni. Vidime, Ze metafory mohou slouzit jako prostiedek
k vysvétleni slozitych a abstraktnich pojmi v konkrétnich a srozumitelnych terminech.
Metaforické popisy pouzivaji obrazny jazyk a mohou byt vystiznéj$i nez béZzné pouzivané
fecové vyrazy a mohou oteviit pfistup k zapojeni kreativnich zdrojii. Mizeme shrnout, ze
je dulezité, aby metafory byla v supervizi pouzivany citlivé s ohledem na supervidanty

a kontext supervizni situace.
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Vytvarné zpracovani metafor v supervizi

Vysledky vyzkumnych rozhovorii také zachycuji zkuSenost s kreslenim ucastniki pfi
supervizi. Ve vysledcich se také objevilo téma kresebnych projektivnich testii. Konkrétné
se jednalo o standardizované psychologické testy, které byly danymi ucastniky vyzkumu
chdpany jako cesta k metaforam a metaforickému jazyku. Propojeni arteterapeutickych
technik v supervizi se objevuje v fad¢ zahrani¢nich vyzkumu. Ishiyama (1988) ptredklada
koncept vizualniho zpracovani supervizni kazuistiky jako model, pfi kterém pouziva
kresby a metafory. Tvrdi, ze tento koncept pomahd uchopit reflexi supervidovaného.
Amundson (1988), ktery se vénuje propojovani vytvarnych technik a supervize, nabizi
koncept ptipadové kresby jako metodu konceptualizace supervizni kazuistiky. Amundson
(1988) poukazuje také na vytvarné prostfedky a techniky, které jsou pfii kazuistickém
zpracovani pouzity (kresba, koldz). Zde je vhodné piipomenout, ze kazdy vytvarny
materidl nese svij specificky vyznam. Dotykdme se propojeni pouzivani
arteterapeutickych technik v supervizni praci. Vytvarny material, papir, barvy, tuzky,
uhel...m& vyznam, ktery je zakotveny v teorii oboru arteterapie. Souvisi s fazemi
psychomotorického a kresebného projevu, ktery se opira o vyvojové teorie. Soucasné je
dalezité mit na zieteli vyznam, ktery dany material nese; napt. tempera muze zpusobit u
supervidované stav regrese nebo velky format papiru miiZze u supervidovaného zpisobit
uzkostnou reakci. Toto rozliSovani patfi mezi odborné arteterapeutické znalosti.
Arteterapeutické techniky pouzivané jako kazuistickd vytvarna metafora mohou
supervizni praci obohatit, nicméné je na misté doporuceni ke re/kontrahovani tohoto stylu

préce. BliZe viz doporuceni v zaveérené Casti prace.
Supervizni situace, kdy neni metaforu vhodné pouzivat.

V zavéru diskuse shrnujeme vysledky zkuSenosti Gc€astnikli vyzkumu se situacemi

v supervizi, které popisovali jako nevhodné pro pouzivani metafor.

1. Pokud méa byt vystupem ze supervize jasnad domluva nebo pravidla, napi. dohody

o finan¢nim ohodnoceni, prosté¢ ,,sucha data®.

2. Pokud supervizni situace probihd v atmosféfe, kde neni naplnéna zakladni
premisa bezpe¢i. To se muze tykat prostiedi nebo kultury organizace
supervidovanych (napf. hierarchizovany systém, kde nefunguje oteviena

komunikace).
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3. Situace souvisejici s traumatem, které se mohou v supervizi objevit v souvislosti

se zakdzkou supervidovaného, nejsou vhodné pro pouzivani metafory.

4. Metafory neni vhodné pouzivat v situacich, kdy supervizor a supervidovany ,,maji
odli$né nastaveni® pro chdpani metafor. Naptiklad supervizor je ptili§ kreativni
a ma tendenci metafory pouzivat jako sviij zpiisob komentovani situace. To mlze

vést k neporozumeéni nebo odvedeni pozornosti (kazdy ,,mluvi jinou feci*).

5. Metafory bychom v superviznim prostiedi pouzivat pfiméfené. Pokud na
metaforu reagujeme metaforou, situace muze vést k ,,metaforickému piekryvani*
(potencovani metafory). To miize zpiisobit eskalaci napéti supervidanta nebo

zmateni supervizni situace.

6. Také bychom neméli opominout téma kulturnich rozdild, které souvisi

s prostfedim supervidovaného.

Metafory mohou pfinést do supervize také nedorozumeéni, které muze vyplyvat
z odlisSného vnimani metafor supervidovanymi. To se muze tykat situace, kdy
supervidovany napft. pro svilj zdravotni handicap zpracovava informace jinym zptisobem.
Metafory také neni vhodné pouzivat v supervizi v situacich, kdy pfichazi supervidovany
s vét§i mirou nejistoty nebo uzkosti, jak o tom mluvil G€astnik vyzkumu U2:8. Pouzivani
metafor by mohlo zvysit jeho nejistotu a je vhodné se zaméfit na konstruktivnéjsi zptisoby
feSeni situace, které pomohou supervidované¢ho uzemnit a podpofit. Nejednoznacnosti
dopadu metafory by si mél byt supervizor védom, pokud pouziva metaforickou préci jako
zamérnou techniku. Tim minime to, ze metafora miize zesilovat nebo eskalovat emoc¢ni
rozpolozeni. Je dilezité zminit pfi praci s metaforou také princip pfiméfenosti. Kdyz
akcentujeme emocionalni aspekt metafory, naptiklad generovanim podobnych metafor,
muze se stat, ze emoce se stanou tématem/ figurou v superviznim poli. To si miZzeme
predstavit na ptikladu, kdy supervidovany sdéluje: ,Jsem rudy vztekem.“ Pokud
supervizor zareaguje empaticky podobnou metaforou: ,,Vafi se ve vas krev®, potvrzuje
emociondlni aspekt hnévu. Dojde k metaforické eskalaci, kdy se hnév miZe stat
pfevazujicim tématem a nezamérné odvést pozornost. Pii metaforické eskalaci dochazi
k postupnému piidavani dalSich metafor, ¢imz se zvySuje jeji sila a vyraznost. Tento jev
se Casto vyskytuje v basnickych textech i v proze, kde se pouziva k vytvoreni silného

emociondlniho naboje nebo zesileni intenzity. Zde se dotykame také spojeni emocionalni
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a télesné roviny, kterd ma v jazyce ustalené¢ metafory. Vysledky ukazuji zkuSenost
s metaforou v supervizni praxi jako moznost k zpfesnéni vyznamu nebo k porozuméni.
Vidime, Ze metafory mohou slouzit jako prostfedek k vysvétleni slozitych a abstraktnich
pojmu v konkrétnich a srozumitelnych terminech. Metaforické popisy pouzivaji obrazny
k zapojeni kreativnich zdroji. Miizeme shrnout, ze je dulezité, aby metafory byla
v supervizi pouzivany citlivé s ohledem na supervidanty a kontext supervizni situace.
Odlehceni, které o mize v supervizi mit vliv na odvedeni pozornosti od tématu, Ize také
nahlizet z riznych uhlt, napt. podle vzdélani supervizora. Gestalt supervizoii mohou
pouzivat jazyk, ktery popisuje, ze metafora pomaha vynoteni figury nebo nového tvaru,
ktery je prilezitosti. Ve vyzkumném Setieni se podobna slovni spojeni objevila i ve formé
toho, jak gestalt supervizor metaforu dale rozviji. Minime tim napf. popis prace, kdy
supervizor rozviji zakazku supervidovaného integrujicim zptisobem podle stylu prace.
Systemicky vzdélany supervizor, Gi¢astnik vyzkumu, ktery popisuje sviij pfistup popisuje
orientovany na feSeni a praci se zménou, metaforu popisuje jako skalu. Psychoanalyticky
zaméfeny supervizor pouziva jazyk symboll a nékteré psychoanalytické terminy, které
jsou vlastné¢ samy metaforu sdélovaného, jak néktefi tcastnici vyzkumu zminovali

(koncept falické matky).

Nekteti ucastnici vyzkumu v rozhovorech spojovali pojem metafora a obraz. Setkali jsme
se s vyjimkou, kterd ndm pomohla nasvitit souvislosti mezi metaforou a obrazem jinak.
Ugastnik vyzkumu U6 metaforu spojil s obrazem a ,,né¢im*, co je mimo kognitivni
kategorie a on neumi pouzivat, protoze u sebe vniméa zhorSenou schopnost imaginace
a asociativnosti. V souvislosti stim pak vysvétloval, Ze v supervizni praci se opira
o silnou kognici. Metafory pouziva pouze v Balintovské ¢asti cilené na fantazie. Své
vlastni supervize popisuje piedevs§im jako edukativni, kdy predstavuje supervidovanym

ruzné koncepty prace, které kotvi v teorii 1ékatské profese.

Vice nez polovina ucastniki vyzkumu v této praci uvedla, Ze metafora je obraz. Je
otazkou, zda metaforou mini obraz v mysli, ktery je vysledkem asocia¢niho procesu, nebo
je to obraz, ktery piinasi nase fantazie. Ulastnik vyzkumu U3 s psychoanalytickym
vzdélanim metaforu a obraz chape ,,jako symbolicky* a dotyka se vyznamu ve smyslu
symbolu v jazyce. Dalsi ucastnik vyzkumu U4 metafofe rozumi jako obrazu, ktery
pomiize néjakej aspekt situace dobre zobrazit. “ Uastnik vyzkumu U6 sdéloval zkugenost

toho, ze obraz, ktery se v supervizi prostiednictvim metafory objevi: proZitek néjakym
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zpiisobem prohlubuje a nejak skrz tem obraz je tak jako lépe uchopitelny nebo
hmatatelnéjsi*. Spojeni metafory a obrazu se potkava ve vizualité, kterd mize byt né¢im
zprostfedkovana. Pojmy obraz, metafora, symbol jsou mnohoznac¢na slova a potfebujeme
kontext, abychom jim mohli dat spravny vyznam. Uastnik vyzkumu U1 svoje supervize
ptiblizuje jako ,,0braz v obraze, kdy v tom mym obraze se zobrazi jesté ten obraz, co s nim
prichazi ten supervidant. Pojem obraz se svou mnohovyznamovosti podoba pojmu
metafora. Kvantitativni hledisko nebylo v tomto vyzkumném Setfeni zohlednovano,
nicméné si nelze nevSimnou toho, Ze nékteré pojmy nebo situace se ve vypoveédich
ucastnikli vyzkumu objevovaly castéji. Pojem obraz a jeho vyznamova vrstevnatost
nabizi cestu k vice dalSim pojmiim jako jsou asociace, mentalni reprezentace, metafory
a symboly. Imaginativni linie ve spojeni s obraznosti poméaha prozkoumavat konkrétni
zité situace. Pojem obraz tak propojuje abstraktni rovinu imaginace s konkrétnim popisem
urcité situace. To se d¢je verbalné prostifednictvim jazyka jako dorozumivaciho kodu
a sdilenim mentélnich obrazii, které pojmenovavame. Ve vypovédich ucastnikti vyzkumu
zaznivalo, Ze pojem obraz se miize dotykat vice vrstev percepce nebo télesného prozivani.
Konkrétnéji svoji praci ptiblizuje i€astnik vyzkumu s tane¢né pohybovym vzdélanim US:
»casto pouzivam pohybovy metafory jako soubor pohybovyho vyjadreni, kterej se
priblizuje k urcitymu obsahu. PouzZivame pohyb, z néhoz konstruujeme obraz. *“ Metafora
se takto dostava do popiedi i v roving télesného proZivani. Pro n€které supervidované je
zpisob pohybového vyjadfovani pfirozenéjsi a pohybova metafora tak miize pfinést nejen
uvolnéni na télesné roving, ale 1 nabidnout rozvijeni pohybu jako alternativu nové cesty

k feSeni problémii. Také zde chapeme, Ze ti¢inek nebo piisobeni metafory je komplexni.

Slovo obraz ve spojeni s vizualitou se hojné¢ objevovalo ve vypovédich Ucastniki
vyzkumu. V kontrastu s tim pak vynika, ze ucastnici viibec nemluvili o sluchu, ¢ichu,
chuti, prosté dalSich smyslech. ,,Obraz supervize* je v podstaté ustadleny jazykovy obrat,
ktery pfinasi informace o situacich v superviznim poli. Tyto informace mohou byt
konkrétné zacilené na prozkoumani nékteré casti nebo se vénovat popisu procesu. Pojem
»obraz® v tomto kontextu rdmuje supervizni proces a pomaha ukotvovat obsah pojmu
Lsupervize®“. V neékterych piipadech také mtize obraz slouzit jako metafora, coz si
muzeme predstavit na piikladé vztahovosti. Kdyz fikdme ze ,,vztahy jsou mosty*,
pouzivame metaforu, kde most je obrazem pro vztahy. Most je vyuzivan jako obraz, ktery
reprezentuje podobnost vztahiim. Ustdlena metafora ,,voda je zivot“ muze byt dalSim

ptikladem. Zde obraz vody slouzi jako metafora pro zivot, je to logické, protoze voda je
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zakladem naseho zivota, bez ni zivot neexistuje. Obraz vody v tomto piipadé¢ predstavuje
néco, co je podobné zivotu a muze byt pouzito oteviit prostor metaforické feci. Ve
spojeni pojmii obraz a metafora se dotykdme mnoha urovni vnimani vyznami.
V metafofe nebo metaforickém jazyce se potkava slovo s obrazem a zkuSenosti, ktera
muze byt velmi rozmanitd i vzhledem ke kontextu supervizni prace. Celkové tedy
muzeme fict, Zze obraz a metafora jsou propojené pojmy. Obraz miiZze byt pouzit jako
metafora, ktera reprezentuje néco jiného. Pouziti metafory jako obrazu mtize pomoci pii
vysvétlovani a zjednodusovani slozitych konceptii. Nase mysleni se slovy souvisi, coz
bylo v této praci predestteno. Slova nesou vyznamy, které chapeme a vnimame podle
svych zkuSenosti a kontextli. Toto spojeni vytvaii jakysi most k vizualité a utvaii novou

souvislost.
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5. LIMITY VYZKUMU A DOPORUCENI

Vsechny limity, které se v procesu vyzkumu a tvorby prace objevovaly, uvadime
souhrnné v tabulce 7, kde jsme jednotlivé limity rozdélili, jak navrhuje Chrastina (2019,

5. 238-244).

Tab. 8: Limity vyzkumu

Limity na strané = Nezkusenost a nejistota vyzkumnice s podobnym projektem;
vyzkumnika =  Subjektivni zaujeti o metaforu, obrazy a jazyk;

= (Casova naro¢nost a unava vzhledem k dlouhé dob¢ zpracovani;

= Nedostate¢na ptiprava vyzkumného desingu.
Limity na strané = Naroky na setkdni pro vyzkumny rozhovor vzhledem k asové

néastniki Vyzkumu Vvytizenosti supervizoru,
= Specificky vzorek — i¢astnici jsou odborniky s dlouholetou praxi
= Nektefi ucastnici vyzkumu se nad tématem zamysleli poprvé;

= Pouzivani abstraktnich vyjadieni, ktera jsou nékdy nejednoznacna.

Limity na strané = Metoda vybéru postupné generovala tUcastniky vyzkumu
NFiteho s podobnym stylem prace;
= Neumozniuje vytvorit zobecnujici teorii, ktera by byla platna;
metodologického i ]
= Narocnost jednotlivych kroki;
ramce e . RV .
= Chyb¢jici struktura otazek, kterou by ucastnici vyzkumu dostali
jako pfipravu na rozhovor a téma;
= Vyzkum zahrnoval pouze supervizory a jejich pohled.
Limity na strané = Prvni vjzkumna prace k tomuto tématu v Ceské republice;
Zkoumane = Absence odbornych textl k danému tématu v ¢eském jazyce;
9
i = Zkoumany fenomén metafory je subjektivni;
studované nebo

= Skutecnost, ze zkoumany fenomén je znacné abstraktni.
védecké reality

Zdroj: Chrastina (2019, 5. 238-244)
Doporuceni a piinos pro teorii supervize

Ptinos této prace pro teorii a rozvoj supervize ma tézisté v teoretické ¢asti prace. Zde
je uvedena fada zahrani¢nich vyzkumnych studii a prameni, které nabizeji moznost prace
s metaforu jako s technikou. Jednd se o prvni shrnuti odbornych zahrani¢nich prament

k tématu metafory v supervizi v rdmci oboru supervizniho vzdélavani.
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Pro dal$i uchopeni prace s metaforu jako stechnikou nabizi moznost ukotveni
teoretického ramce, ktery by zachycoval praci s metaforu v ramci arteterapeutického

pojeti.

Pro dals$i vyzkum by bylo zajimavé prozkoumat metafory z pohledu supervidovanych.
Zpusobem provedeni vyzkumu, tématem i vybérem vzorku ucastnikii vyzkumi je toto
prvni vyzkum, ktery se vénuje tématu pouzivani metafory v supervizi u ceskych
supervizord. Rozsifujici pohled na oblast metafor v supervizi by pfineslo také propojeni

kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného designu.
Doporuceni a prinos pro praxi supervizni prace

Zapojeni kreativity a uméni do supervizniho procesu ma fadu vyhod. Tvofiva prace
s metaforou nebo jinou kreativni metodou muize do supervize piinést emocni uvolnéni,
novy pohled nebo aha moment. Supervizor mtize kreativni potencial supervidovaného
rozvijet jako koncept a také ma moznost zvolit, zda se do kreativniho procesu zapoji
a jakym zptisobem. Dotykame se propojeni obort z oblasti kreativnich terapii a supervize
a etické roviny. Také na zdklad¢ vyzkumnych rozhovorii doporucujeme zahrnout do
supervizniho kontraktu praci s neverbalitou ¢i rekontraktovat tuto ¢ast v pribéhu
supervizni prace. Obecné miizeme shrnout doporuceni pro supervizory ve formé
pfedstavit supervidovanym sviij styl prace, ktery miiZze zahrnovat i télesna cviceni nebo
praci s vytvarnym materidlem. Toto mize pomoci k vyladéni supervizniho kontextu

a specifikovat kontrakt dle konkrétnich potfeb (ciltl) supervidovanych.

Konkrétné toto doporucujeme u propojeni supervize a arteterapeutickych technik.
Obraz jako vytvarny artefakt je prostiedkem sebevyjadieni a komunikace autora a také
jeho duSevnim vlastnictvim. Obrazy, které vzniknou v supervizi mohou pfinést ne¢ekany
nebo nechtény obsah. Pfi praci s vytvarnym zadanim by mélo dojit ke kontraktu, ktery
oSetfuje naznacenou etickou rovinu. Kontrakt by m¢l obsahovat domluvu, jak bude
nakladano s vytvarnou produkci po skonceni supervize, zda se procesu vytvarné ucastni
1 supervizor apod. Toto doporuceni se objevuje na zdklad¢ vyzkumného Setfeni, které

vyplyva od tcastniki, ktefi arteterapii pouzivaji ve své supervizni praxi.

Pfinosem pro supervizni praxi je také podkapitola, ktera se tyka nevhodnych situaci
pro pouzivani metafor. Tuto ¢ast vnimame pro supervizory i pro studenty supervize jako
uziteCnou, protoze zpracovany prehled ptinasi dulezité podnéty pro bezpecnou supervizni

préci pii pouzivani metafor.
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Doporuceni a prinos pro vzdélavani supervizoriu v ¢eské republice

Na zékladé vysledkti predkladaného vyzkumu i prostudovanych materiali k danému
tématu doporucujeme praci s metaforou jako technikou zaradit do vzdélavani
supervizord. Pii vzdélavani supervizori dochazi k integraci pojmi. Jazyk ptvodniho
psychoterapeutického vzdélani je ovlivnén pouzivanim novych pojmit, které popisuji
¢asti supervizniho procesu nebo supervizni koncepty a k oboru supervize nalezi,
napiiklad supervizni kontrakt nebo cyklicky model supervize. Pro za¢inajici supervizory
je dulezité, aby spravné uchopili obsah superviznich pojmu, k ¢emuz metafory zjevné

mohou byt ndgpomocny.

Pro porozuméni nékterym superviznim situacim nebo procesim mohou byt
enviromentalni metafory, tzn. metafory souvisejici s pfirodou, pfirodnimi déji nebo
pocasim, vhodnym pomocnikem. PouZivani enviromentdlnich metafor jako techniky,
kterda muze obohatit vzde€lavani budoucich supervizori doporucujeme na zakladé

vysledkl vyzkumu i teoretického ramce této prace.

Vystupem z vyzkumu je také doporuceni zaradit prvek metafory pii ukoncovéni
supervizni prace. Toto Ize vyuzit pfi tymové, individualni i skupinové supervizi. Prvek
metafory miizeme nabidnout jako shrnuti pfi individualni reflexi nebo. Pokud pii reflexi

najdeme sdilenou metaforu supervize, miize byt pak tato metafora vstupem.

Dalsi prostor cilené prace s prvkem metafory nabizi sebereflexe supervizora. Supervizor
si zaznamenava jednotliva supervizni sezeni prostiednictvim metafor: napi: ,,vSechno
béZelo jako po dratku nebo bruslili jsme od tématu k tématu®. V pribéhu dlouhodobé
prace vznikd metaforicky zdznam supervizniho procesu, ktery nese komplexni shrnuti
supervizni prace. Zaznam miize byt dobrym pomocnikem pro dal$i smétfovani supervizni

prace.

Tuto metodu metaforického zaznamu superviznich sezeni doporucujeme jako
doplitkovou metodu pro sebereflexi procesu pii vzdélavani novych supervizori. Lze ji

pouzit v prostfedi akademického i zkusenostniho supervizniho vzdélavani.
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6. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda a jak pouzivaji metaforu v supervizi ¢esti
supervizofi. V teoretické ¢asti prace jsme predstavili metaforu jako fenomén, ktery mtize
pfinést novou zkuSenost. Pouzivani metaforického jazyka souvisi s mySlenim
1 pfedstavivosti, coz jsme popsali v teoretické ¢asti, ktera se tyka porozuméni metaforam.
Vybér zahrani¢nich vyzkumt je ovlivnén subjektivnim zdjmem autorky a pifindsi fadu

inspirativnich ptikladi, z kterych lze Cerpat pro supervizni praxi.

Vyzkumna ¢ast pfinesla piehled o vyzkumném souboru, rozhovorech a procesu vyzkumu.
Predstavili jsme kroky Interpretativni fenomenologické analyzy, kterd byla vyzkumnou
metodologii, jejiz soucasti je i sebereflexe vyzkumnika. Vysledky vyzkumu jsme shrnuli
do prehledné tabulky. Diskusi jsme vénovali interpretaci vysledkl analyzy dat. Vysvétlili

jsme implicitni a explicitni pouziti metafor, které vyplynulo z naSeho vyzkumu.

Vysledky explicitniho pouzivani metafor v supervizi jsme strukturovali podle toho, jak,
kdy a pro¢ je metafora vhodnym médiem pro supervizni praci. Zde soucasn¢ odpovidame
na vyzkumné otazky. V diskusi se také vénujeme vytvarnému zpracovani v ramci
supervize a situacim, kdy neni vhodné metaforu pouzit. Limity vyzkumu a doporuceni
byly strukturovany v zavéru prace do tabulky a pfindSeji konkrétni ptiklady na praci
s metaforu v supervizni praxi a dals$i vyzkumna doporuceni. PouZziti metafory v supervizi
muze ovlivilovat a ménit to, jak vnimame dany jev ¢i supervizni situaci. To se objevilo

i ve vysledcich tohoto vyzkumného 3eteni, které jesté nebylo v Cechach zkoumano.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1 Komplexni seznam vyroki
Priloha €. 2 Redukovany seznam vyrokt

Ptiloha €. 3 Projekt diplomové prace



Komplexni seznam vyroki

Priloha é. 1

alternativni popis

obraz, ktery das od sebe a vidis jiné véci

analogie odbfemenéni
asociace odlehcit
barevnéjsi opora

celostni otevre néco jiného

dodala dalsi dimenzi

otvird prostor tvofivosti

dovysvétleni

otviraji dalsi pohledy

dramatizace situace

ozfejmit prozivani

emocné zabarvi

ozivi

estetika oZivuje situaci proces
experiment podnécuje kreativitu
holistické uchopeni jevu podobenstvi
holisticky pohybové

idedIni konceptualizace pfipadu pochopeni

jednoduchy slozity

pojmenovani celku

jind perspektiva pomahaji

jind rovina porozuméni

komplexnéjsi prostor posunout

koncentrace obrazu pozornost

kreslit metaf vztahu s kl. proces

lepsi popise procesy

mustek prohloubeni uvédomovani

nabidka provazeji pripadem

nabidnu projekéni prostor

nasvitil propojuje komponenty dohromady

néco odkryt

prostor

nefunguje v ohrozeni

prechodovej objekt

nejednoznacénost presny

nesedi pretrva

obraz pribéhy obrazy
obraz neni staticky pripojeni
obraz spv pfirovnani
raciondlni techniky nedostdvdme k emocim | zjednoduseni
rozbéhnout svobodné tvofive]j prostor zkratka
rozsireni zména uhlu pohledu
rozsifi zorny pole zpresnit
rozvolni zrcadli

sdileny porozuméni zobrazit

skryté dostavat na povrch




smyslovost esteticka

snaha

spojovat téma

Spv proces

srozumitelny

supervize je metaproces

symbol symbolu

symbolizace

Siroky pojem

télesna realita

udélat odstup

uchopitelného

uvédomovani

uvolnvat

vede k uvolnéni

vtélit

vyhodi z levohemisfé vnimani

vytvari funkéni odstup

vyuZiti pravé hemisféry

vzdalenost

vztah

vztahy

zahlidnout zdalky v néjakém vyvoji

zesileni

zhmotnéni




Redukovany seznam vyroku

Priloha ¢é. 2

alternativni popis 5 | otevie néco jiného 5
celostni 1| otviraji dal$i pohledy 5
holistické uchopeni jevu 1 | rozSifeni 5
holisticky 1| roz8ifi zorny pole 5
pojmenovani celku 1 | zména uhlu pohledu 5
dodala dals§i dimenzi 1 | obraz neni staticky 6
prohloubeni uvédomovani 1| pohybové 6
obraz das od sebe vidis jiné véci 2 | zesileni 6
poskytuje vzdalenost 2 | experiment 7
pretrva do dalsi spv 2 | nabidka 7
supervize je metaproces 2 | prostor 7
ud¢lat odstup 2 | pripojeni 7
vytvaii funk¢ni odstup 2 | pfirovnani 7
zahlidnout zdalky v n¢jakém

vyvoji 2 | Siroky pojem 7
barevnéjsi 3 | odbfemenéni 7
opora 3 | pfindsi nejednoznacnost 7
dramatizace situace 3 | rozvolni 7
emoc¢né zabarvi 3 | vede k uvolnéni 7
oZivuje situaci, proces 3 | zjednoduSeni 7
estetika 4 | zkratka 7
obraz 4 | analogie 8
obraz spv 4 | asociace 8

idedlni konceptualizace

podobenstvi 4 | piipadu 8
piechodovej objekt 4 | jednoduchy slozity 8
ptibéhy obrazy 4 | pochopeni 8
smyslovost estetickd 4 | ptesny vyjadieni 8
symbol symbolu 4 | snaha porozumét 8
symbolizace 4 | srozumitelny 8
otvird prostor tvofivosti 4 | uchopitelného 8
podnécuje kreativitu 4 | uvédomovani 8
zobrazit 4 | dovysvétleni 8
jind perspektiva 5 | lepsi popise 8
projekéni prostor 8

porozuméni 8

zptesnit 8

mustek 9

spojovat téma 9




provazeji ptipadem

propojuje komponenty

dohromady 9
sdileny porozuméni 9
vyuziti pravé hemisféry 10
néco odkryt 10
pomadhaji zjednodusenim 10
skryté dostavat na povrch 10
vyhodi z levohemisfé vnimani 10
zrcadli 10
télesnd realita 11
vtélit 11
zhmotnéni 11




Piiloha ¢. 3

Projekt diplomové prace

Univerzita Karlova v Praze, Fakulta humanitnich studii

Katedra Rizeni a supervize v socialnich a zdravotnickych organizacich
Jméno studentky: Bc. Lenka Vavrova

Osobni c¢islo: 71138583

Rok imatrikulace: 2018

Ptredbézny nazev: Metafora v supervizi

Vedouci prace: doc. PhDr. Zuzana Havrdova, CSc.

Formulace a vstupni diskuze problému:

Metaforu casto pouzivame pro popis nebo ptipodobnéni situace. VSimla jsem si, ze mé
samotnou Casto metaforické vyjadfovani supervidovanych podnécuje ke kreativnéjsi
praci. Nemyslim tim jen praci s technikami, ale také pfemysleni nebo uzivani asociaci
a metaforickych ptfipodobnéni. Prace s metaforu v supervizni praci také ,,nahrava‘ tomu,
abych vyuzila své puvodni arteterapeutické vzdélani pii feSeni nebo nahledu na
supervizni zakézku. Toto zjisténi mé vedlo k tomu, Ze jsem se o oblast metafory

v supervizi zacala vice zajimat.

V ramci supervizni prace je prace s metaforou bézné pouzivana a podnécovana. Muze se
tykat vyjadieni pocitli nebo emoc¢niho rozpolozeni supervidanta nebo popisu pii praci
supervidovaného s klientem. Chtéla bych se zaméfit na vyzkum toho, jak se metafora
v supervizi vyskytuje? Zajima m¢, zda metafora podnécuje jiny zptisob prace? A jaky?
K ¢emu a piipadné v jaké ¢asti supervizniho procesu lze metaforu v supervizi vyuzit?

Jsou témata nebo oblasti, kterd si vice ,,74daji* metaforického vyjadifovani? A jaka?

Lakoff a Johnson (2002) na zéklad¢ konceptualizace metafor v naSem vyjadiovani
pfedpokladaji, Ze metaforickd mluva souvisi s na§im myslenim, proZivanim i jednanim.
Pouzivani metafory v supervizni praci by pak mélo mit vliv i na vyjadfovéani jedince

o pracovnich zaleZitostech.

Supervizni prace se opird o dialog. To, jak mluvime, jak referujeme o tom, co zazivame
pfi préci s klientem nebo v tymu v supervizi (nejen) ¢asto vypovida o zpisobu vnitiniho

se vztahovani ke sdélovanému.



,Pokud je pfedmétem dialogu pracovni situace, kontext a postupy ¢i vztahy pracovnika
k profesi, ke klientim ¢i spolupracovnikiim, pficemz jeho smyslem je ptekrocit bloky,
jez brzdi tvofivost, spolupraci a kvalitni vykon, stava se takovy dialog supervizi.*

(Havrdova, Prakticka supervize, s. 19)

V ramci supervize se ¢asto s metaforou setkavame. Muze se jednat o metaforu ze strany
supervizora nebo supervidovaného. Popsat metaforicky své nejsiln€jsi nebo nejslabsi
pracovni kompetence navrhuje ve své diplomové praci Merhautova (2006). VyuZzivaji

supervizoii moznost metafory v konkrétnich ptipadech? A v jakych?

,Metafory maji tedy nejen ndstrojovou hodnotu pro sebereflexi, predvidani
a komunikaci, ale také diilezitou funkci jako nastaveni mysli, které ovliviiuji nase poznani
sebe a svéta®“ (Moser, 1998, s. 65).

Mohla bych ptfedpokladat, ze metaforické popisovani situaci v supervizi mize ptinést
novy pohled a napomoci k rozvoji reflexe i sebereflexe. Metafora tedy mize pomoci
,»hasvitit urcitou oblast a tim padem by se mohlo pfedpokladat, ze miize také ptinést

pomoc v uchopeni problému nebo tématu jinym zplsobem. Jakym?

Oblast metafor a metaforického vyjadfovani je velmi §iroka, bychom mohli ji nazvat
interdisciplinarni. Pfi shromazd’ovéni a analyze zdroji jsem zaznamenala, Ze vyzkumy,
které tématu metafory a supervize vénuji, existuji pfevazné v zahrani¢ni literatuie

(Moser, 2000; Lee, Green, 2009).

V Ceském jazyce se velka Cast orientace na téma metafor tyka lingvistické a sémiotické
oblasti. Zajem o metaforu a jeji funkce se zpocatku vyvijel pies uvazovani o jazyce.
Becka (1971) konceptualizoval metaforu ve vété. Anatomii metafory ve stejnojmenné
knize rozpracoval Pavelka (1982). Ten se také zabyval vztahem metafory a literarniho
dila (1998). Hofmanova (1992) se vénovala vztahu metafory a kognitivnim procesim ve

védeckych textech.

Psychologii metafory z hlediska nevédomi, neobehaviorismu, neogestalismu a kognitivni
psychologie se ve své diplomové praci zaobiral Chrz (1996). Chrz svij védecky zdjem
dale rozsitil na metafory v politice (1999) a vénoval se také vyzkumu kognitivni funkce
metafory v politice (2000). Vyzkumu metafory v psychoterapii se vénovala ve své

diplomové praci Klimova (2008).



Teoreticko-metodologické vychodisko:

Ve svém vyzkumu se opiram o vymezeni pojmu metafora, které vychazi z definice
Slovniku spisovného jazyka ¢eského (2001), ktery heslo metafora uvadi jako preneseni

pojmenovani jedné véci na druhou na zaklad¢é shodnosti nékterych znaki.

Vychazim z teoretického zazemi, které piedstavuje jedna ze zdakladnich publikaci
k tématu metafory s ndzvem ,,Metafory, kterymi Zijeme* (Lakoff a Johnson, 2002).
Oslovily mé také staté Pavelky (1998), které se vénuji metafore v literarnim dilu.

Inspirativni pro me byla i kniha Jazykové metafory zivého (2010).

Déle budu navazovat na vyzkumy metafory v oblasti supervize autord Moller,
Mitterhofera a Lengauer (2009). Cerpat budu také z prace Moser (2000), ktera

analyzovala a provadéla vyzkum metafor v psychologii.

Vzhledem k povaze tématu, které zatim nebylo v Cechach blize prozkoumané, budu
provadét kvalitativni vyzkum s explorativnim zdmérem (Hendl, 272). Na zékladé¢
literatury rozpracuji vyzkumné otdzky. Rozhovory se supervizory budou vedeny do
teoretické saturace tématu. Cilova skupina respondentt bude tvotena supervizory riznych
terapeutickych smérti. Vybér dotazovanych zbude zdmérny a prakticky proveden

konkrétné metodou sné¢hové koule. (Vojtisek, s.21).

V ramci ptfipravy na vyzkum, z Cetby a analyzy zdrojd, které jsem dosud k tématu

metafory prostudovala, jsem vytvoftila vyzkumnou tezi:

Metafory napomahaji v procesu supervize porozuméni tomu, co se déje se

supervidovanymi nebo procesu prace s klientem.
Cilem mého vyzkumu bude odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku:
Zda a jak se metafora objevuje v supervizi?

V teoretické Casti budu pracovat s odbornymi prameny, pomoci nichz se pokusim ovéfit
platnost teze. V praktické c¢asti, kterd bude vénovana analyze rozhovorl se supervizory
a jejich konceptualizaci, bych vyzkumnou tezi chtéla ovéefit. Prakticky by prace mohla
prispet k vysvétleni toho, jak se metafora v supervizi objevuje. Chtéla bych také zjistit,
zda supervizofi metaforu zamérn€ vyuzivaji k podpofe supervizniho procesu nebo
nékterych témat, ktera se tykaji supervidovanych. Rada bych také rozhovory se

supervizory zjistila, zda a ¢im metafora v supervizi dle Ceskych supervizori pomaha.



