UNIVERZITA KARLOVA

FAKULTA HUMANITNICH STUDII
STUDIA OBCANSKE SPOLECNOSTI

Strategické darcovstvo v kontexte premeny Nadacie Ceskej

sporitel’ne: Popis dvoch rozlicnych darcovskych stratégii

Diplomova praca

Vypracovala: Bc. Lucia Zertova

Veduci prace: doc. PhDr. Tereza Pospisilova, PhD. Praha 2023






Cestné prehlasenie

Prehlasujem, Ze som pracu vypracovala samostatne. VSetky pouzité pramene a literatra

boli riadne citované. Praca nebola vyuzitd k ziskaniu in¢ho alebo rovnakého titulu.

Sthlasim s tym, Ze tato diplomova praca moze byt zverejnend v elektronickej kniznici

FHS UK a mo6ze byt vyuzita aj ako Studijni text v plnej verzii alebo jej Casti.

V Prahe dna






Pod’akovanie

Moja vd’aka patri doc. PhDr. Tereza Pospisilovej, PhD. za vedenie tejto prace, jej rady,

ochotu a trpezlivost’. Dakujem méjmu manzelovi a mojej rodine za podporu poéas $tadia.



Obsah:

L. UVOD i 8
2. TEORETICKA CAST ..ottt 10
2.1 NAACIC .ottt sttt sttt 10
2.1.1.  Nadécia ako pravnickd 0S0Da...........ccceeriieiiiiiiieiieeiieie e 10
2.1.2.  Vzt'ah medzi nadaciou @ StALOM .......eeuveruieierienieieeieeeeee e 12
2.1.3. Darcovskeé Styly Nadaci€.........ccocveviieriieniieiieeieeieeeee e 17
2.1.4.  Urovne dosahovania zmien nadaciou............coccoevvevrereerreereeresrssennennnnns 22

2.2, Firemné NAdACIC.......coouiriiriieiiiierieeie ettt 23
2.2.1.  Vyzvy a problémy firemnych nadacii..........ccocceeviiniiiiiiiiiiiiieeeee 25

2.3, Filantropické priStupy......cccoeoeeiieeiieiieeeeeeee e 30
2.3.1.  Strategické darcOVSIVO .......cceriiriiriiriiiiiienieneeee et 30
2.3.2.  Efektivna filantropia........c.ccccceeeiiieeiiieeiieeieeeee e e 32

3. EMPIRICKA CAST ..ottt 35
3.1.  Charakteristika VYSKUMU .......cooouiiiiiiiiiiiiiii e 35
3.1.1.  Ciel prace a vyskumné otazky ........c.cccoceeviiriiniiiiniiniiccceccreeee 35
3.1.2. MetodolOgIa PIACE......ceeeeieeeiieeeiee ettt et 35
3.1.3.  Etické aspekty VySKUMU.......c..cooeuiieiiiiiniieeciie e 40

3.2, POPIS NAAACT ...eeeeeiiiiiieeiiee et et 41
3.2.1.  Nadacia Ceskej SPOTItEINe. .........ovoveveevieieeeeeeeeeeeeees e 41
3.2.2. Nadace Depositum Bonum...........cccccuvviviiiiniiieniieeieecee e 50

3.3.  Premena darcovskej Stratégie ..........cceervuieiriieeriiieeeiieeciee e e 53
3.3.1.  Filantropické nastroje nadacie.........cccevervuiriiniiiieniiniiieeiceccseeeee 53
3.3.2.  Dosahovanie zmien na SySt€move] UTOVNI .......ccveerueerreenieeieeneresreenaeenns 59
3.3.3.  Medzisektorova spolupraca nadacie...........cceeveereerieriiienieeiieie e 67

4. ZAVER ....ooooiiiiie et 72
ZOZNAM LITERATURY ...covtvimiimeiieriseesseesseseses st sssssssssssssssesssesssessssesens 77
ZOZNAM ANALYZOVANYCH DOKUMENTOV .......cc.cocevuimmieireeneseereereneennnnne 79
ZOZNAM OBRAZKOV A TABULIEK ........coovuiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesee s 82

Z A ONY oo 82



Abstrakt

Tato diplomova praca sa zaobera problematikou firemne;j filantropie, a vyziev ktoré
so sebou prindsa v pripadovej $tudii premeny darcovskej stratégie Nadacie Ceskej
sporitel'ne po fizii s Nadaciou Depositum Bonum. Vysledkom skiimania je teda popis
samotného zli¢enia tychto nadacii, a aspektov stratégie NCS, v ktorych nastala zmena.
Jedna sa o zhodnotenie darcovského Stylu nadacie, jej vztahu so Statom a urovne, na
ktorej sa snazi dosahovat’ spologenské zmeny. Dalsim cielom je identifikovat’, i nova
stratégia NCS vykazuje znamky efektivnej filantropie ¢ inych pristupov, ktoré by jej
mohli napomdhat’ k vyrovnavaniu sa s problémami nadacii tohto typu, obzvlast

s problémom legitimity a efektivity a zodpovedania sa stakeholderom.

KIucové slova: obcianska spolocnost’, neziskova organizicia, firemné nadécia, firemna

filantropia, efektivna filantropia, strategicka filantropia, venture filantropia.
Abstract

This thesis deals with the issue of corporate philanthropy and its challenges in a
case study of the transformation of the donor strategy of the Ceska sporitel'na Foundation
after its merging with the Depositum Bonum Foundation. The outcome of this study is a
description of the merger of these foundations, and the aspects of the strategy in which
the change took place. It is an assessment of the foundation's giving style, its relationship
with the state, and the level at which it seeks to achieve social change. A further objective
is to identify whether the new strategy shows signs of effective philanthropy or other
approaches that might aid it in dealing with the challenges, that foundations of this type
face, particularly the issues of legitimacy, effectiveness and accountability to

stakeholders.

Keywords: civil society, non-profit organisation, corporate foundation, corporate

philanthropy, effective philanthropy, strategic giving, venture philanthropy.

Rozsah: 89 normostran



1. UVOD

Tato diplomova préaca sa zaobera strategickym darcovstvom u firemnych nadacii,
Casto povazovanych za hybridné subjekty, ktoré maju kvoli svojmu firemnému
zakladatel'ovi blizko k tzv. business logike. To znamend, Ze sa v nich mieSaji znaky
neziskovych organizacii (d’alej NO) s firmami, ktorych ucelom je zisk. Typicky
poskytuju vysoké nadacné prispevky z prostriedkov, ktoré ziskali od materskej firmy.
Oproti vécsSine nadécii sa teda nachadzaji vo vynimocnej pozicii, kedy nie su zat'azené
priebeznym fundraisingom. Nasvedcovalo by to tomu, ze sa nemusia zodpovedat’
potencidlnym darcom, aby ich presvedcili k finan¢nej podpore, a Ze st do istej miery
nezavislé. Znamena to vSak zaroven aj tom, ze si cielom pochybnosti a nedovery zo

strany verejnosti.

Vicsina nadéacii sa pocas svojho fungovania stretdva s celou radou problémov.
Odkial Cerpajt svoju legitimitu? Majli pravo rozhodovat’ o rieSeni socialnych problémov
alebo sa podiel’at’ na spoloc¢enskych zmenach? PreCo by sa mali vobec snazit’ o legitimitu
v o¢iach verejnosti? Firemné nadacie musia celit tymto problémom a si naviac
kritizované kvoli pochybnostiam o motivoch zakladatel'a a ¢asto zaroven hlavného darcu
nadacie. Tento typ filantropie byva oznacovany ako prostriedok k dosiahnutiu osobnych,
politickych ¢i obchodnych zaujmov. Existuje vSak cela rada strategickych zmien, ktoré
firemné nadacie moZu podstupit, aby sa s tymito vyzvami dokazali vysporiadat’. Medzi
ne patri uplatiiovanie principov strategického darcovstva. Ide o pristup, ktoré nadacidm
umoznuji navysit’ svoju transparentnost’, legitimitu, efektivitu a schopnost’ zodpovedat’
sa svojim stakeholderom. (pozri Frumkin 2006) Dal§im pristupom k filantropii, ktory
moZe nadacidm napomdct’, sa nazyva efektivna filantropia, ktorej hlavnym principom je
hl'adanie tych najefektivnejSich sposobov, akymi by bolo mozné premenit svet

k lepSiemu (pozri Singer 2015)

Problematika firemnej filantropie je v tejto diplomovej praci skimana na pripade
Nadacie Ceskej sporitene (d’alej NCS), ktora uéinila rozhodnutie zasadne zmenit’ oblast’
poOsobnosti. Toto rozhodnutie bolo od zaciatku prepojené s projektom fuzie s Nadaciou
Depositum Bonum (d’alej NDB), ktora bola rovnako zalozena Ceskou Sporitel'iou (d’alej
CS). Islo o niekol’koroény projekt, pocas ktorého bola pozvol'na ukonéena &innost NDB,
no jej poslanie — podporu eského vzdelavania — prezvala NCS, ktora sa zaroven stala

néastupnickou nadaciou. S touto premenou doslo aj k zmene jej stratégie, NCS zacala



k svojej innosti pristupovat’ z novej perspektivy. Ugelom tejto diplomovej prace je popis
tejto premeny a porovnanie NCS pred a po nej s dorazom na tri ohl'ady. Prvy z nich si
kladie za ucel popisat’ spdsob interakcie medzi nadaciou a subjektmi Statneho sektory.
Druhy popisuje darcovsky styl nadacie, ¢ize sposob, akym si vybera subjekty ¢i projekty
ktoré podpori, a za akym cielom. Treti ohl'ad sa tyka urovne, na ktort nadéacia orientuje
svoj dopad — ide ourovenn samotnych podporenych organizacii, Groven regionov

a uroven systémovu.

Cielom je teda porovnat’ darcovsku stratégiu NCS pred faziou a po nej v tychto
troch ohl'adoch. Dal3im cielom je identifikovat’ ¢ nova stratégia NCS vykazuje znamky
efektivnej filantropie, ¢i inych pristupov. Prvym krokom bol resers literatury a budovanie
konceptualneho ramca, ktory bol nutny k $tadiu tejto problematiky. Ustrednym bodom
bola problematika nadéacii so zameranim na nadécie, ktorych zakladatel'om je firma, ktora
tvori prvi kapitolu a patriéné podkapitoly. Dalsie kapitoly tvori popis konceptov
strategického darcovstva Petra Frumkina a efektivnej filantropie Petra Singera. Tri
podkapitoly sa tykaji troch ohladov, zktorych som zvazovala nova stratégiu
NCS.V empirickej ¢asti som vykreslila sposob, akym som vykonavala analyzu.
Diplomovéa praca teda sleduje ciel deskripcie, pricom vyuziva vyskumny design
pripadovej Studie, a za vyskumni metédu bola zvolend analyza dokumentov. ISlo
o analyzu vyroénych sprav NCS a NDB. Data boli analyzované pomocou techniky

tematickej analyzy.



2. TEORETICKA CAST

2.1. Nadacie

Nadacie patria medzi NO, ktoré sa od ostatnych odliSuju primarne tym, ze
ustrednym bodom ich Ccinnosti je zhromazd’ovanie, sprava a zhodnocovanie
nadobudnutého majetku. Prostriedky nasledne vyuzivaju najmi pre verejne prospesné
ciele, a to vo forme nadacnych prispevkov ¢i grantov, ktoré daruju bud’ inym NO alebo
fyzickym osobam. Nejde vsak iba o udel'ovanie grantov — nadacie smu vykondvat aj
vlastnu c¢innost. To vSetko ¢inia v sulade so svojim poslanim. Vyznam nadacii
v spolocnosti je vel'ky — jednak st schopné s pomerne velkymi prostriedkami vplyvat
na rieSenie krizovych situacii ¢i pomoc I'ud’om, ktori ju akttne potrebuju a st v nidzi,
ana druhej strane dokazu dlhodobo vplyvat’ na uskuto¢iiovanie spoloc¢enskych alebo
systémovych zmien, ktorych realizacia je ¢asovo a finan¢ne narocna. Pomoc nadacii bola
v poslednych rokoch zdoraznena krizovou situdciou spdsobenou pandémiou, ktora
zasiahla vSetky aspekty Zivota v spolo¢nosti. No aj ked” mdézu byt nadacie silnym
hybatelom zmien k lepSiemu, su nim kvoli tomu, Ze typicky disponuji vysokymi
finanénymi prostriedkami, a vyznamne teda zasahuju do spolocenského diania, Casto

podrobené pochybnostiam a kritike zo strany verejnosti.

Nasledujiicu kapitolu tvori popis nadécii. Prva podkapitola zhrituje zékladné
informacie o nadaciach ako o samostatnych pravnickych osobach. V stc¢asnosti upravuje
pravne formy NO v Ceskej republike zakon ¢. 89/2012, Novy obéiansky zakonnik (dalej
NOZ). Firemné nadécie ako Specificky druh nadécii (ale nie ako samostatna pravnicka
osoba), budu popisané v samostatnej kapitole. Druha podkapitola sa tyka vzt'ahu nadécii
so Statom, a to za pouzitia modelov Anheiera a Daly (2009) a autorov Younga a Caseyho
(2017). Tretiu kapitolu tvori zhrnutie réznych typov darcovskych stratégii, ktoré nadacie
moZu uplatiiovat’ pri prerozdelovani svojich prostriedkov. Posledna kapitola sa zaobera

rozsahom dopadu, ktory sa nadacie snazia dosiahnut’ svojou ¢innost'ou.

2.1.1. Nadacia ako pravnicka osoba

Ceska legislativa v Novom obg&ianskom zakonniku (zdkon &. 89/2012) rozlisuje
fundacie ako pravnické osoby vytvorené majetkom vyclenenym k urcitému ucelu, za
ktorym boli zalozena, a na ktory sa viaze aj jej ¢innost. (§ 303 NOZ) Ako subjekty

s majetkovym substratom su vyuzivané pre zhromazd'ovanie majetku. Legislativa k nim
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zaCletiuje nadacie, ktoré su zakladané k trvalej sluzbe spolocensky alebo hospodarsky
uzitoénému ucelu. Ten modze byt verejne prospesny alebo dobrocinny. (§ 306 NOZ)
Dobroc¢inna nadacia typicky sluzi napriklad k podpore potomkov zakladatel'a. VacSina
nadacii sa vSak venuje verejnoprospesSnym ucelom. (Vit 2015: 18, 62—63) V Ceskej
legislative je pripustnd premena nadacie. K premene moéze dojst’ zlucenim s inou
nadaciou alebo nadacnym fondom, alebo zmenou pravnej formy na nada¢ny fond. Je to
mozné v pripade, ak to nevylucuje nadacna listina, a ak su ucely oboch nadécii totozné

alebo obdobné. (§ 382 NOZ)

Vklad do nadacie musi byt najmenej 500 000 K¢, a moze byt penazity alebo
nepenazity (napr. nehnutel’'nosti alebo aj autorské prava ¢i cenné papiere), ktory vsak musi
spifat’ predpoklad trvalého vynosu. (Vit 2015:65) Majetok nadacie tvori nadaéna istina
a ostatny majetok. Subor vkladov tvori nada¢nu istinu, ktorej pefiaznym vyjadrenim je
nada¢ny kapital. (§ 335-338 NOZ) Nadicia tento majetok spravuje a vyuziva na
poskytovanie nada¢nych prispevkov, zaistovanie vlastnej ¢innosti, hradenie nakladov na
zhodnotenie istiny ¢i na samotné prevadzkovanie organizacie. (Vit 2015:70) Nadacny
kapital nie je mozné znizit pod 500 000 K¢&. (§ 345 NOZ) Pokial’ nada¢ny kapital
dosiahne kapital nadécie alebo obrat aspoil desatkrat vy$siu hodnotu, nez 500 000 K¢,
musi byt uctovna zavierka overena auditorom. (§ 340 NOZ) Tento majetok do nej bud’
vlozil zakladatel alebo ho ziskala neskor zo svojej vlastnej ¢innosti. Zdkladnou ¢innostou
naddcie je prerozdel'ovanie nadacnych prispevkov, ale méZe aj podnikat’. Zakladatel’ ma
pri ur€ovani buducnosti nadacie pomerne velké slovo, mozZe zakizat zmenu ucelu

nadacie alebo zakazat’ podnikanie. (Vit 2015: 62-63)

Medzi organy nadacie patri spravna rada. Je to Statutdrny orgdn nadacie, ktory ma
najmenej troch ¢lenov. (§ 362 NOZ) Jej tlohou je riadit’ ¢innost’ nadacie a jednat’ za fiu
vo vSetkych veciach, ktoré nenaleZia dozornej rade. Nadacia musi mat’ zo zakona, pokial’
nadacny kapitdl dosiahne 5 000 000 K¢, aj kontrolny organ, ktorym je najmenej
revizor. (§ 368,373 NOZ) MoéZe ju vykondvat pravnickéa osoba spdsobild na vykondvanie
kontrolnej ¢innosti, napr. auditorskd spolocnost’. V praxi je Casté, ze zakladatel' alebo
spravna rada ustanovi fakultativny orgdn — riaditel'a — ktory zaist'uje prevadzkovanie
nadécie. Ide vlastne o veduceho zamestnanca, ktory nadaciu zastupuje v rozsahu danom

svojou funkciou ¢i na zéklade plnej moci. (Vit 2015:68—69)
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Nadacie musia o seba a o svojej ¢innosti uverejiiovat’ informacie prostrednictvom
vyroénych sprav. Vyro€na sprava je zostavovana vzdy do konca Siesteho mesiaca od
uplynutia predchadzajuceho tctovného obdobia. Obsahuje c¢tovna zavierku a prehlad, a
zhodnotenie o ¢innosti nadacie, prehl'ad o majetku a zavézkoch, o poskytnutych
a prijatych prispevkoch, a pod. Vyrocna sprava musi byt schvéalena spravnou radou a do
tridsiatich dni uverejnend a spristupnend na adrese sidla nadécie. Kazdy mé pravo do
vyro¢nej spravy nahliadat’ a opisovat’ z nej. (§ 358, 360, 361 NOZ) Vyrocné spravy
mozeme povazovat za isty nastroj presadzovania transparentnosti v nadaciach. Zakon
o verejnych registroch pravnickych a fyzickych o0sob (zdkon ¢. 304/2013) urcuje
informécie, ktoré¢ nadacia musi zverejnovat’ zapisom do nadacného registra. Zapisuje sa
vyska nadacného kapitalu, vySka vkladu kazdého zakladatel'a a obmedzenia urcené
darcom pre nakladanie s jeho darom a pod. Niektoré z tychto tdajov je vSak mozné
v pripade nadacii, ktoré sluzia k podpore zakladatela alebo o0s6b jemu blizkych,
znepristupnit’ verejnosti. (§ 31-34) Do zbierky listin st vkladané dokumenty ako
zakladatel'ské pravne jednanie pravnickej osoby, Statut nadacie, zmluva o zluceni nadacie

¢1 0 zmene pravnej formy a vyrocné spravy. (§ 66)
2.1.2. Vztah medzi nadaciou a Staitom

Stat vplyva tym, Ze nastavuje prave spominany legislativny ramec, v ktorom
nadacie existuji, a do velkej miery mé teda vplyv na to, ako budu ceské nadacie
fungovat’. No jeho vplyv sa prejavuje aj v tom, ze mdze byt pre nadacie doleZitym
zdrojom financii, alebo moZe byt pre nadacie partnerom v spolupraci, ¢i od nich moze
ziadat' pokryvanie istych potrieb obCanov, ktoré sam z akychkol'vek pric¢in uspokojit’
nedokaZze. Na druhej strane nadacie taktiez vplyvaju na $tat, a to napriklad tym, aké sluzby
st prenho ¢i namiesto neho schopné a ochotné poskytovat’. Na §tat v§ak moézu vyvijat
natlak a usilovat’ o to, aby sa $tat zacal aktivne ¢init’ v niektorych otdzkach alebo aby
napriklad ucinil legislativne zmeny, alebo aby do svojej ¢innosti vnasal inovacie. Mozu
na Stat a jeho subjekty zdroven prenasSat’ typ znalosti a sktisenosti, ktoré Stat nie je

schopny ziskat'.

Medzi Statom a NO teda nastdvaju interakcie, v ktorych mézu tieto organizécie
vstupovat’ do roznych roli. Pre ucely tejto diplomovej prace bude pouzita typolodgia roli
NO vo vzt'ahu k $tatu od autorov Younga a Caseyho, a bude uplatnena na nadacie. Tieto
interakcie sa mozu menit’ v ¢ase a liSit’ sa podl'a typu ¢innosti, ktorou sa konkrétna NO

zaobera. Vo vSeobecnosti sa NO stavaji do role sukromne podporovanych
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suplementarnych poskytovatel'ov verejnych statkov a sluzieb, partnerov vlady, ktori
poskytuju verejné sluzby komplementarne voci statu ¢i do role oponentov $tatu v procese
tvorby aimplementacie verejnych politik. V prvom, suplementdrnom type, Statny
a neziskovy sektor pracuju zvlast’, no paralelne. V komplementarnom type interakcii su
aktivity tychto sektorov prepojené. V tretom, oponentskom type, s NO a §tat v opozicii

voci sebe, pricom sa snazia navzajom ovplyviovat’. (Young, Casey 2017:27,29)

Teoretické ukotvenie tychto roli ndjdeme v roznych ekonomickych teériach, ktoré
vysvetl'uju mozné pri¢iny vzniku NO vSeobecne, ale aj priciny pre ich rozli¢né chovanie
popisané tymito rolami. Jedno z vysvetleni vyplyva z tedrii zlyhania trhu a vlady, ktoré
hovoria o tom, ze NO funguju, aby sa postarali o socidlne potreby, ktorym S$tat svoju
pozornost z akychkol'vek pri€in nevenuje. Doveryhodnost NO ponuka dalSie
vysvetlenie — v pripade informacnej asymetrie klient ¢i zakaznik zvoli namiesto trznej
spolo¢nosti NO, ktora na neho posobi déveryhodnejsie, pretoze Gstrednym motivatorom
jej Cinnosti nie je penazny zisk. Tretie vysvetlenie podl'a autorov sprostredkovavaju
vplyvy environmentalnych faktorov na vyvoj a charakter NO. (Anheier, Daly 2009:10—
11)

Suplementarny model

NO, ktorych interakcie so $tatom predstavuju suplementarny model, napliiaju
dopyt po verejnych statkoch namiesto Statu. Financie si zhromazd’ované dobrovol'nymi
kolektivnymi prostriedkami. Cim viac sa $tat snazi preberat zodpovednost za ich
poskytovanie, tym menej musia byt financie zhromaZzd'ované tymto spdsobom.
Suplementarny model vychadza z teorie zlyhania vlady — kazdy obfan ma svoje vlastné
preferencie, poZaduje inu uroven, kvalitu ¢i typ verejnych statkov, o ktoré ma zaujem.
Individualna je taktiez suma, ktoru je za konkrétny statok ochotny zaplatit’. Stat rozhoduje
o poskytovani tychto statkov na zdklade dopytu obcanov, no zaroven je limitovany
poziadavkami  rovnosti  a byrokratickymi  procesmi.  Vladda  vychadzajuca
z demokratickych zisad sa zaobera hlavne preferenciami bezného voli€a alebo
dominantnej politickej koalicie. Ak preferencie voli€ov nie su homogénne, nevyhnutne
to znamena, ze preferencie niektorych obcanov uspokojené nebudu. (Young, Casey

2017:29-30)

Young a Casey tvrdia, Ze tento typ vztahu medzi NO a §taitom zahriiuje mnohé
varidcie podla konkrétnej oblasti, v ktorej NO vykonava svoju ¢innost. V oblastiach,

v ktorych mézeme ocakavat, ze sa preferencie obCanov budu znacne liSit, bude mat’
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zrejme suplementéarne poskytovanie statkov NO podstatnti llohu. V oblastiach, v ktorych
je dopyt nestaly (napr. socidlne sluzby), NO reaguju na jeho zmeny. Suplementarne
poskytované statky budu dolezitejSie pre migrujice Casti populécie, ktoré nie si pevne
zakotvené v konkrétnych spravnych celkoch daného Statu, a pre inovativne sluzby,

ktorych efektivnost’ zatial’ nebola preukazana. (Tamt.:30)

NO mézu byt sviznejsie vo svojej reakcii na podobné situdcie a je mozné, ze
poukazuji na mozné smerovanie d’alSej iniciativy vlady. Je vSak mozné, Ze niektoré¢ NO
povazuju rozSirovanie role a ¢innosti smerujucich od vlady v oblastiach, ktoré tradicne
povazuju za vlastné, za ohrozenie vlastnej existencie. Podl'a autorov suplementarna rola
kladie doraz na myslienku, ze sukromna ¢innost’ povzbudzuje ¢innost’ vlady ¢i Statu.
Inoviécia je jednou z fundamentélnych roli NO, ktoré vyvijaju a osved¢ujii nové projekty

a sluzby, pretoze ich nezvdzuji obmedzenia, ktoré ma $tat. (Tamt.:30,31)

Komplementarny model

Podl'a Younga a Caseyho st v tomto modeli NO vo vztahu k §tatu jeho partnermi
— pomadhaji obstarat’ verejné statky. Vlada v tomto pripade zabezpecuje financné
prostriedky pre verejné sluzby, ktoré obstard neziskovy sektor. Tento vzt'ah modzeme
obvykle sledovat’ v oblasti socidlnych sluzieb a zdravotnej starostlivosti, a to najma
v oblastiach, kde prevladaji nizkoprijmové domacnosti, kde sa stretdvame s problémom
¢ierneho pasaziera, ktory je popisany v ramci teodrie verejnych statkov. Zaroven v tychto
komunitéach tiez mézeme ocakéavat’ lokalne ¢i skupinovo Specificky dopyt po urcitych
sluzbach. NO ako poskytovatelia tychto sluzieb Casto stperia so ziskovymi firmami,
zatial Co sa S§tat dostava do pozicie jediného zadavatela tychto zakaziek.
Komplementarny vztah sa vtomto pripade moZe naklonit v prospech Statu.

(Tamt.:29,32)

Tuato rolu vo svojej typoldgii uvadzaji aj Anheier a Daly — v ich vyskume je
podla vac¢Siny reprezentantov a inych relevantnych zainteresovanych stran naddacii tato
rola charakteristicka pre spravanie ich organizacii, a to vratane Ceskej republiky. Zaroven
hovoria, Ze tato rola je podobna so suplementarnou v tom, Ze sa riadia principom, ktoré
hovori, Ze rozhodnutia by mali byt’ robené vzdy na tej najnizSej moznej tirovni, a teda ¢o
najblizSie tam, kde naberti svoju ucinnost. Napr. skor lokalne nez néarodne, a skor
sukromne nez prostrednictvom verejnej ¢innosti. Autori popisuju tri sposoby, ktorymi
nadacie reaguju na nedostatocnu c¢innost’ Statu. Prvym je poskytovanie finan¢nych

zdrojov nadaciou pre zaistenie poskytovania urcitych sluzieb. V tomto pripade moze
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dojst’ k vyjedndvaniu medzi nadiciou a Stditom. Tento vztah moéze vSak nabrat aj
partnerski podobu — nadacie prispievaji svojimi skiisenostami a schopnostami, ¢inia
sa v oblastiach, ktoré Stat zanedbava. V tomto pripade moze byt pre nadacie tazké
identifikovat, v akom bode ide este o ,vyplianie medzier”, a kedy tito pomyselnu
hranicu uz prekra¢uju. Po druhé, nadacie mozu napliat’ potreby konkrétnych &asti
populacie. Tretim spdsobom je prevadzkovanie ¢i poskytovanie konkrétnych sluzieb.
Tento spdsob je vyznaény najmé v postkomunistickych krajinéch, kde pri prechode na

demokraticky rezim hrali nadacie vyznamnu tlohu. (Anheier, Daly 2009:28-30)

Preco si vSak vlada nenajme namiesto NO tie ziskové? Ako oddvodnenie tohto
javu autori vyuzivaju aspekty tedrie transakénych ndkladov — organizécia potrebuje
uréité informacie pre to, aby bola schopna vykonavat’ dant &innost’. Stat si na konkrétnu
¢innost’ radSej niekoho najme nie len kvoli tomu, aby znizil cenu, ale aj kvoli tomu, Ze
nie je schopny diferencovat’ sluzby, ktoré poskytuje tak, aby dokazali pokryt dopyt zo
strany obcanov, ktorych preferencie su réznorodé. Pre to, aby dokazal poskytnut’ sluzby
v potrebnej miere a kvalite, by vlada potrebovala o mnoho viac informécii, neZ ma —
tento problém sa vSak da vyrieSit, pokial si §tat pre dané sluzby najme NO, ktoré toto
poznanie maji, apoznaju aj charakter komunit, v ktorych by sluzby mali byt

poskytované. (Young, Casey 2017:31)

Dalsim dovodom, pre¢o méze byt pre §tat vyhodnejsie spolupracovat’ s NO, neZ
so ziskovymi je fakt, Ze NO maji iné motivacie. Nemaju dovod poskytovat’ nekvalitné
sluZzby, neplnit’ dohody o vykonani sluzby alebo zniZovat' naklady sluZieb pomocou
homogenizacie sluzieb, aby zvysili svoje zisky. Autori sa domnievaju, ze $tat tym padom
nemusi vynakladat’ d’alSie zdroje pre kontrolu ¢i dohl'ad nad naplnenim zmlav s NO,
pretoZe tie nie s motivované maximalizaciou svojho zisku na ukor §tatu a obcanov, ktori
dané sluzby vyuzivaji. Young a Casey dodéavaji, ze argumenty podporujice rolu
neziskového sektoru ako partnera pre Stat su eSte zlozitejSie, a treba brat’ do ivahy mnoho
inych faktorov, ako napr. reakcie donorov na vladne financovanie, vnitorné motivacie
zamestnancov tychto organizacii ¢i Uroven konkurencie a Struktiru samotnych

kontraktov. (Tamt.:31,32)

Oponentsky model
Tento model predstavuje typ vztahu, v ktorom sa NO snazia vplyvat’ na vladu,
aby ucinila zmeny vo verejnej politike, a aby sa zodpovedala verejnosti. Tento vplyv je

obojstranny — $tat sa snazi ovplyvnit’ spravanie NO tym, ze reguluje ich sluzby, a Ze

15



reaguje na ich advokacné iniciativy. Autori nevymedzuju existenciu Specifického vzt'ahu
medzi uroviou aktivity v NO a vo vldde — napr. NO mézu pozadovat’ od vlady nové
programy, ale mozu tiez pozadovat’ zefektivnenie &i obmedzenie aktivity vlady. Cinnosti
tohto typu mozu nabrat’ ré6zne formy — empowerment obcianskych skupin, priame
konfronta¢né aktivity (napr. lobing a regulovanie) alebo vzdelavacie aktivity (napr.

vyskum, Sirenie informacii prostrednictvom médii). (Tamt.:29,32)

Treti typ vztahu medzi Staitom a neziskovymi organizaciami osvetli teoria
zlyhania vlady. V heterogénnych oblastiach, kde nazory mensin nie st reprezentované vo
verejnej politike, sledujeme, Ze sa clenovia tychto minorit dobrovolne organizuju nie len
preto, aby si vzadjomne poskytovali verejné sluzby, ale aj preto, aby tlacili na vladu, aby
brala do Givahy zaujmy ich komunity. Jednou z moznych reakcii vlady je tento natlak
ignorovat’ — reaguje predsa iba na potreby vacSiny. Je vSak pravdou, Ze organizované
aktivity minorit mo6zu byt efektivne, a Ze na ich poziadavky vlada moze reagovat.

(Tamt.:32,33)

Advokacné aktivity moZu viest' k inovaciam verejnych sluZieb. Spociatku sa
navrhy na nové programy neteSia prili§ vel'kej podpore, ale menSina obCanov sa tejto
nove] myslienke moéze zacat” venovat, a vd’aka advokécii ju podporit’ a preukazat’ jej
ucinnost’. Financovanie takychto projektov moze smerovat napr. z nadécii. MozZe sa stat’,
Ze sa preukaze, Ze tento novy koncept je naozaj funkény a ziska podporu vicsiny a vlada

ho implementuje. (Tamt.:33)

Podla teoérie zmluvného zlyhania su NO efektivnymi sprostredkovatel'mi
verejnych sluZzieb v situaciach informacnej asymetrie medzi konzumentmi
a producentmi. V tejto situdcii majii zakaznici malo informacii o danom produkte
a sluzbe, €o vytvara priestor pre to, aby to ziskova firma zneuzila vo svoj prospech. NO
st teda lepSou vol'bou, nez ziskové organizacie, pretoZe sa u nich neuplatiiuje princip
redistribicie zisku, a pretoze povaha ich vnutornej Struktary redukuje motivaciu ¢i
prilezitosti pre vyuZitie aklamanie klientov. MoZeme ich povazovat za viac
doveryhodné. Toto vysvetlenie mdze byt tiez podla autorov dovodom, preco vlada

niekedy prehliada praktiky a vykonnost’ neziskovych organizécie. (Tamt.)

Je v8ak pravdou, Ze vlada ma aj napriek tomu v niektorych situaciach potrebu NO
regulovat. Tu Young a Casey opdt vychadzaja zteorie zmluvného zlyhania.

Doveryhodnost NO zavisi na dodrziavani principu neprerozdelovania zisku, ana
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integrite jej vnutornej 3truktury vedenia. Ulohou vlady je teda kontrolovat a regulovat’
NO, inak hrozi riziko zneuzitia finanéného zisku v organizacii. Kontrola a regulacia je
namieste aj pokial’ ide o ochranu konzumentov a dohl'ad nad dodrziavanim danovych

zakonov, aby dobrovol'né prispevky boli naozaj vyuzivané na dobrocinné ucely. (Tamt.)

Pokial’ NO vo svojej advokacnej ¢innosti zastdvaji minoritné nazory v otazkach
formovania politiky, moze sa stat, Zze vlada zareaguje postavenim sa za zaujmy vacsiny,
a bude chciet regulovat’ NO, pri¢om sa vlastne postavi do pozicie ich oponenta. Stata NO
moZu stat’ proti sebe aj v pripadoch, kedy ide, podl'a slov autorov, o jednoduchy dévod
— obe strany maju ciele, ktorych dopady pocituje kazda strana inak. Napr. neziskova
organizacia mdze podporovat’ verejné statky, z ktorych profituju ich klienti — iba vel'mi
mald Cast’ obcanov (napr. l'udia trpiaci vzdcnou chorobou) — pri¢om napr. pre vladu by
boli, v pripade, Ze by neziskovu organizdciu podporila, nédklady obetovanej prileZitosti

prilis vysoké. (Tamt.)

Young a Casey spominaju este jeden faktor, ktory méze vplyvat' na postavenie
NO voci statu. NO mozu podliehat’ aj zmenam v politickom prostredi, ktoré mozu viest’
k premene vztahu medzi organizdciou a Statom. Napr. pokial dojde po volbach
k zmenam, a politické misia vlady nadobudne konzervativny charakter, mozZe sa zmenit’
aj charakter podpory nabozenskych NO S§titom alebo moze dojst’ k zmene ich roli.

(Tamt.:34)

Aj ked’ su tieto modely popisujice rdzne role NO vo vztahu k $tatu rozliéné, autor
upozoriuje, ze mozu fungovat’ zaroven — napr. organizacie suplementujtce urcité sluzby
verejnosti, financované z dobrovol'nych darov, mézu zaroven ziadat’ o zmeny vo vladnej
politike a aktivitdich. Young a Casey zaroven upozorfiujii na limit tejto typologie —ta
totiZ pocita s tym, ze neziskovy sektor a Stat st jasne oddelené entity, a to aj napriek tomu,
ze tomu tak v skutocnosti ¢asto nie je. Prizndvaju, ze situacia sa postupom ¢asu od prvého
uverejnenia ich typoldgie stala eSte zlozitejSou — hranice nie len medzi jednotlivymi
sektormi, ale aj medzi jednotlivymi typmi vztahov medzi §titom a neziskovymi
organizaciami, st nad’alej rozmazdvané s nastupom hybridizovanych organizacii.

(Tamt.:29)
2.1.3. Darcovské Styly nadacie
Vzhl'adom na to, ze nadacie maju limitované zdroje pre vyplacanie grantov, je na

mieste usudit, Ze jednou z ustrednych otdzok nadacii bude zvolit' optimalny Styl
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grantovania. Predpokladom je rozhodnutie o volbe SirSej stratégie nadacie, a to v zmysle
charakteru jej ¢innosti, vykondvanych intervencii a zmeny, ktort chce ultimatne docielit’.
Tato volba zahriiuje aj volbu konkrétnych prijimatelov, ateda NO, ktoré by mali
s finanénymi prostriedkami naloZit’ tak, aby napiiali viziu nadacie. Bailin tvrdi, Ze jednou
z najdodlezitejsich sucasti prace v nadécii je prave rozhodovanie o tom, ktorej organizacii
bude grant poskytnuty. Nadicia by mala byt v podstate dobrym investorom, ktory
spravne odhaduje, do ktorej organizacie je najlepsie investovat — nejde iba o to najst’
organizaciu, ktord je kompetentna, ale taki organizaciu, ktord uz preukazuje isté
vysledky, ktoré chce nad’alej vylepSovat. Pokial' nadéacia vyberie organizacie dobre,
nemusi nad ich ¢innost'ou drzat’ vysokt mieru kontroly. Predpokladom je, ze organizacie
sa v obore, v ktorom vykonavaji svoju ¢innost’, pohybuju podstatne lepSie nez nadacie.

(Bailin 2003:637)

Mieru kontroly mozeme povazovat’ za jedno z kritérii pri tejto vol'be, rovnako ako
aj velkost’ investicii, ktord samozrejme zalezi na tom, kolko je nadacia schopna ¢i
ochotnd dat’. Grant popisuje, Ze naddcia musi urobit’ rozhodnutie — bud’ bude davat’
vicsie mnozstvo malych grantov (priCom sa o nejakej forme zapojenia nadacie hovorit’
neda), alebo mensSie mnozstvo velkych grantov, kedy modzeme predpokladat’ isté

zapojenie nadacie do ¢innosti, na ktort bol grant udeleny. (Grant 2012:63)

Styl grantovania nadacie je mozné zhrnif v urditych zakladnych modeloch
spravania — Grant popisuje Oroszovu typoldgiu 4P, ktord identifikuje Styri sposoby,
ktoré moze nadécia uplatiiovat’ pri grantovani — alternativne je mozné s tymito typmi
porovnat’ aj jednotlivé programy. Tieto Styly vychadzaju z toho, aku cestu si nadécia
zvolila o sa tyka typu a intenzity vykondvanych intervencii pre docielenie zmeny. Prvym
typom je pasivna nadacia, ktord nekomunikuje s potencidlnymi organizaciami, ktoré by
mohla podporit’, a ani neinformuje o ¢innosti, ktort vyvija. Reaguje iba na Ziadatelov,
o ktorych ani nejavila zaujem. Tento §tyl je jednym koncom spektra, takze limituje iné
moznosti. Predpoklada, ze nad4cia ma dostatok zdrojov pre realizovanie prepracovaného
procesu spracovavania ziadosti od organizécii, ktory by im umoznil efektivne
identifikovat’ tych spravnych ziadatelov. Grant sudi, ze mnoZstvo organizacii
vyuzivajucich tento $tyl grantovania trpi pod navalom ziadosti, o je vSak priamym
dosledkom tohto S$tylu davania, ktory si ony samotné zvolili. Znamena to, ze nedomysleli
dosledky svojho rozhodnutia a neucinili kroky k ul'ah¢eniu procesov, ktoré tento sposob

zahriuje. (Tamt.:63—-64)
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Proaktivna nadacia je druhym typom — komunikuje s potencidlnymi prijemcami
a zéroven aj informuje o svojich vysledkoch. Takato nadacia ma zvycajne definované
svoje priority, ale nebrani sa ani tomu, aby zvazila pripadné napady ¢i navrhy, aj ked’ st
nevyziadané. RadSej sa zaoberaji monitorovanim a hodnotenim svojich vysledkov.
Preskriptivny typ nadacie mé velmi jasne definované zaujmy a financuju na baze
iniciativy — len zriedka inym spdsobom. Mo6zu sa taktiez samé zapojit’ do organizovania
programov. Stvrtym typom je peremptorna nadacia, ktora sa riadi jedine svojou agendou.
Prijimatel'ov si hl'ad4 sama a je pravdepodobné, Ze sa zaobera manazovanim programov.
Tento typ zahriiuje poziciu niektorych venture filantropov ktorych styl mézeme popisat’
ako velmi intenzivne ddvanie vel'mi malému poctu projektov ¢i organizécii. Takyto
pristup zahriiuje dokladny prieskum, ktory identifikuje projekty, ktoré zodpovedaji
cielom investora, ktory ich sim potom oslovi. Je tu predpoklad, Ze oblast’, ktort chce
podporit, si identifikoval dostato¢ne uzko. Grant poznamenava, ze vzhl'adom na to, Ze
tento pristup je druhym koncom spektra, vylucuje iné moznosti a mnozstvo investorov
tento postup nevykonava najlepsie. (Tamt.) Typoldgiu v podobnom duchu mézeme najst’
aj u Unwin — treti typ, ktory popisuje, resp. nieCo podobné vSak u Orosza nendjdeme. Je
to kompenzacny typ, ktory sa snazi financovat’ tie oblasti, ktorym sa v minulosti

nedostaval dostatok pozornosti a zdrojov. (Unwin 2004:14)

Pri grantovani treba zvazit’ aj d’alSie kritérium, ktorym je imysel alebo konkrétna
forma dopadu, ktort si nadécia praje svojim darom docielit. Unwin tvrdi, Ze nadacie
vyzaduji r6zne druhy dopadu, a Ze tieto poziadavky maju hlboky dopad na to, ako budu
grantové programy nadacie vyzerat, a aky bude ich charakter. Kazdy z popisanych
pristupov je uZitocny a ma svoje prinosy a privrzencov, ale ma aj limity. Pre to, aby boli
prinosy maximalizované anevyhody zmiernené, je nutné ku kazdému umyslu
pristupovat’ individudlne a osvojit’ si iné mechanizmy pre dosiahnutie ciela nadacie. Ak
tak nadécia neucini, svoje ciele nedosiahne, a prinosy pre fiu a pre prijimaciu organizaciu

nebudu maximalizované. (Tamt.:14,21)

Autorka pontika tri pristupy, ktoré mézu organizacie prijat’ za svoje. Prvym je
financovanie aktivit alebo sluzieb, napriklad thrada casti vyskumu ¢i publikacie alebo
zakupenie nejakej sluzby. Tento pristup je uréeny pre udrzanie aktivit organizacii na ich
sucasnej urovni alebo ich rozsirit. Znamena to, Ze nadacia musi ndjst’ konkrétne ¢innosti
v organizaciach, ktoré funguju, a podporit’ ich. Podporuju sa teda ¢innosti, ktoré maji

preukazant hodnotu, a ktoré netreba opakovane predefinovat’ a inovovat’, ¢o je zdrojom
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tlaku pre mnohé NO. Tento typ financovania moze byt poskytovany pocas dlhsicho

obdobia a organizaciam umoznit’ fungovanie. (Tamt.:14,21-22)

Pre nadacie tento pristup znamend, ze si musia urobit’ prehl'ad o dokazoch, ze
program danej organizacie ma naozaj dopad — Ze ide o ti najefektivnejSiu zavedenu
formu intervencie, ktord pre nadaciu nebude predstavovat’ riziko. Primarnou motivaciou
tu je, ze dobre nastaveny program bude nad’alej pokraCovat, pripadne sa nadacia moze
zaujimat’ o dlhodobejsie financovanie. Nevyhodou tohto pristupu je, ze dokazy su Casto
neisté, je ich nedostatok alebo su chybné. Je zlozité sledovat zmeny a prisudzovat
vysledky. Z toho dovodu mézu mat’ nadécie tendencie k tomu vytvorit’ si vel'mi uzko
Specifikovany sposob financovania takychto programov. Nadacie, ktorych hlavna napli
¢innosti je tohto charakteru, obycajne buduju vztahy s va¢sim mnozstvom organizacii,

a charakter vztahov, ktoré buduj, je skor odmerany. (Tamt.:21-22)

Druhy pristup, ktory Unwin popisuje, je financovanie rozvoja kapacit alebo
budovania organizacie. V tomto pripade ide o zaujem o rozvoj organizacie a jej
posilnenie. Autorka tento $tyl financovania povazuje za manazérsky. Motivaciou pre
takyto pristup je, Ze nadacie veria, Ze najlepSim spésobom, ako realizovat’ ich misiu je,
ze budu budovat robustné organizacie obcianskej spolocnosti. Vztahy nadacii
uplatnujucich tento pristup s organizaciami budi limitovane, ¢o sa tyka poctu, a buda
starostlivo zvolené na zéklade ich velkosti, typu a oblasti pdsobenia. Treba vSak brat
ohl'ad na to, Ze takto podporované organizicie moZu riskovat stratu casti svojej
nezavislosti, pretoze nadacia mdéze nevhodnym spdsobom robit’ isudky o ich d’alSom

rozvoji a smerovani. (Tamt.:15,22-23)

Styl rozvoja kapacit a budovania organizécii predpoklada, Ze nadacia bude mat’
o organizaciach, ktoré financuje, mnoho informacii, a to o ich procesoch, vedeni ale aj
strategickom smerovani. Budi musiet’ investovat do evaludcie, rozpoznavania
organizaénych problémov, ale aj pozitivneho smerovania a rozvoja. Budu musiet’ vediet’
merat’ a zaznamenavat’ zmeny, a rozpoznat’ ¢i st tieto zmeny udrzatelné. Nadacie, ktoré
sa chcu zaoberat’ tymto spdsobom grantovania chcll zvyc€ajne rozvijat’ jednu konkrétnu
Cast’ sektoru, a teda sa budl zaoberat’ podporenymi organizaciami dlhodobo. (Tamt.:23—

25)

Poslednym — tretim pristupom je financovanie pre syst¢émovi zmenu — nadacia

sa sustred’'uje na snahu zmenit' systém. Ide tu o dopad, ktory mdze mat’ podporena
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organizacia v SirSom prostredi, nie len dopad, ktory ma na jednotlivca. Autorka sudi, ze
ide skor o politicky orientovany pristup. Moze ist’ napriklad o financovanie vyskumu,
organizovanie Sirokého grantového programu. Nadacie, ktoré tento postoj povazuju za
sebe vlastny, obvykle zverejnuju prehl'ady svojej prace. Vo vysledku vlastne zbieraju data
od organizacii, ktoré podporuji. Pre podporovant organizaciu moéze byt’ zadostucinenim
to, ze pokial’ sa jej izolovana skusenost’ spoji so skusenost’ami inych prijimatel'ov, moze
to byt zédkladom pre dosiahnutie skuto¢nej zmeny. Nadacie musia byt pripravené
investovat’ do zberu informacii od prijimatel’ov, tieto informacie spracovavat’ a Sirit
dalej. Taktiez budi musiet svoje grantovanie realizovat' prostrednictvom roznych
programov, aby mohli nazbierat dostatok informécii, ateda docielit dopad.

(Tamt.:15,25-26)

Diana Leat taktiez popisuje niekol’ko rdznych kultar grantovania, pricom
vychadza zo svojho vyskumu britskych nadacii. Prichddza teda s tromi ideadlnymi typmi
nadacii podla ich Specifického $tylu grantovania — st nimi darca (gift-giver), investor
a kolaborativny podnikatel’ (collaborative enterpreneur). Naddcia, ktorej zvyky spadaju
do prvého typu obyc€ajne nema vyjasnené svoje priority — riadi sa skor tym, ¢o po nej
I'udia vyZadujt. Dary obvykle dédva velkému poctu organizacii. Vel'kost’ darov sa moZe
roznit’, no obvykle ide o dary malé. Tieto dary mozu byt také, o ktoré si prijimatel
zaziadal, no autorka podotyka, Ze taktiez ¢asto byvajui jednoducho ,,mensim prispevkom
na nie¢o dobré®, no toto rozliSenie v pripade tejto kultiry nie je prili§ dolezité — dar je
predsa dar, ¢o je lepSie nez ni¢. Dar ako taky predsa v nejakom zmysle nakoniec
organizacii predsa musi pomdct’. Koniec-koncov, na zaklade tejto logiky ani nejde o to
dat’ prijimajucej organizacii presne to, ¢o chce — predsa sa musi sama trochu snazit’.
Dary st vicsSinou jednorazové. Nadacia neoCakéva od organizacie ni¢ naspéit, takZze
nemusi robit’ pred udelenim daru nejaky zlozitejsi vyskum. Staci vediet’, Ze prijimatel'ska
organizéacia je spolahlivd, a ze dar dobre vyuZije. Vac¢Sinou dary so sebou nenest
podmienky, no obcas st darované napriklad na zaktpenie Specifickej veci, takze nadacia
bude napriklad chciet’ vidiet’, ¢o sa za to kupilo. Ale inak nadacia po darovani uz ni¢
nerobi, neevaluuje. Je to z toho dovodu, Ze nadacia, v ktorej je presadzovand takato
grantovacia kultira, nepovazuje evaluaciu za obzvlast’ déleziti — dar je jednoducho dar,

takze nie je relevantné zvazovat’ jeho uspech ¢i netspech. (Leat 1999:127)

Leat urcila druhy typ nadécie pomenovanim investor. V tomto type grantovace]

kultiry sa venuje mnozstvo ¢asu vyberaniu Specifickych oblasti, do ktorych chce nadacia

21



investovat’ peniaze. Bud’ zvolia bezné, bezpetné moznosti, aj ked’” z nich nevzide ni¢
obzvlast’ zaujimavé, alebo mozu zariskovat’. Pre tento typ nadacie je pred tym, nez daju
peniaze, dolezité urobit’ si prieskum — zaujima ich oblast’ aktivity, schopnosti a Struktira
potencialne podporenej organizacie, ale aj plany a planované néklady. Ide o moznost’
predpokladu navratu a odhadu optiméalnej velkosti grantu pre dosiahnutie maximalneho
efektu. M6zu sa bud’ rozhodnut’, ze pocet rozdel'ovanych grantov bude vacsi, okrem iného
pre zniZenie rizika, alebo mézu investovat’ napriklad iba do jednej ¢i dvoch prilezitosti.
Mo7u investovat’ jednorazovo, alebo investovat’ dlhodobo pocas niekol’kych rokov. Na
rozdiel od predchadzajiaceho, prvého typu, investor rozhodne operuje s pojmami tspechu
a zlyhania. Znamena to, ze svoje granty monitoruje. Obvykle sa vSak nezapaja do diania
organizécii, ktoré podporil. Bude skor vyzadovat’ reporty, ale mimo toho postoj bude skor

odmerany. Nestavaja sa partnermi. (Tamt.:127-128)

Tretim druhom nadécie je kolaborativny podnikatel’. Zatial' co predchadzajuce
dva typy boli limitované v tom, ako mézu peniaze prerozdelovat’ tym, ¢o im sektor
pontkal, tento typ nadécie tento problém nemé — vie, ¢o chce, a pokial’ to neexistuje,
vytvori si to sdm — teda ndjde organizdciu, ktord snim bude spolupracovat’ pre
dosiahnutie ciel’a. Pojde teda o financovanie, ktoré bude trvat’ niekol’ko rokov. Velkost
darovanych zdrojov bude zavisiet’ na vel'kosti a potrebach projektu. Medzi organizaciou,
ktora grant prijima, a nadaciou vznikéd partnersky vzt'ah. Nadacia moze byt zahrnuta
v praci na projekte. KI'icovymi zloZkami je monitoring a evaludcia, ktoré byvaju

zakomponované do samotného dizajnu projektu. (Tamt.:128—129)

2.1.4. Urovne dosahovania zmien nadaciou

Nadéacie moézu prostrednictvom svojej Cinnosti dosahovat’ zmeny na réznych
urovniach — pre ucely tejto prace budeme dosah prace nadicii zvazovat’ na troch
urovniach, a teda na mini, mezo a makro rovni. RozliSovanie tychto urovni méze podl'a
Sandfort nadaciam pomoct pri rozhodovani o tom, kam budi smerovat’ svoje investicie.
Zaroven nie je nevyhnutné, aby sa nadédcia zameriavala iba na jednu Groven intervencii
— podl’a autorky je dolezité skor ndjst’ kompromis. Pokial’ by sa chcela nadacia zamerat’
na narodnu urover, stretne sa s mnohymi konkurujicimi zdujmami. Na mezo a mikro
urovni je vSak pre naddcie moznost’ uplatiiovat’ svoje prostriedky, a konat zmeny omnoho
bezprostrednejSim sposobom, aj ked’ za pritomnosti obmedzeni pochédzajucich z makro

urovne, akym je napriklad pravny systém. (Sandfort 2008:544)
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Na najniz$ej mikro trovni najdeme organizacie obc¢ianskej spolo¢nosti samotné.
Mnoho nadacii investuje do organizacii, podporuje ich projekty ¢i ich samotné
prevadzkovanie. Niektoré nadécie spolupracuju s organizaciami, ktoré¢ ucinkuju ako
prostrednici a poskytuju technickl podporu ¢i odborné znalosti, a manazérske Skolenia,
¢im pomadhaju organizdciam vylepSit ich fungovanie a efektivitu. Tato stratégia
spocivajica v budovani kapacit vychddza zo vzrastajuceho povedomia o komplexite

neziskového manazmentu a leadershipu. (Tamt.)

Mezo uroven moéze predstavovat’ posiliiovanie oblasti aktivity ¢i lokalnych
komunit. Podl'a autorky je na tejto urovni mozné sa zamerat na mnoho investicnych
cielov, kedze podmienky v jednotlivych oblastiach st obyc¢ajne rozlisiteIné.
Zamestnanci nadéacii vSak musia vynalozit' zna¢né Usilie, aby sa naucili v tychto

Specifickych oblastiach orientovat’. (Tamt.:543)

Poslednou urovnou, na ktorej mézu nadécie pdsobit, je makro troven. Na nej
N . - . A , . . e
posobia narodné nadacie, ktoré sa mézu zamerat’ napriklad na makro systémy prava, iné
sa mdZu zaoberat’ socidlnymi hnutiami so Sirokymi zdkladiiami, a uddvat’ smer chapaniu
socialnych problémov a politickych alternativ. V ramci snaZenia nadacii o d’alekosiahle
systtmové zmeny, Stitne ale aj lokalne nadéicie experimentuju s ovplyviiovanim
narodnych agend. Narodn¢ a lokélne zamerané nadacie spéjajua svoje usilie v oblastiach

ako je napr. predskolské vzdelavanie (Tamt.)

2.2. Firemné nadacie

Predchadzajuca kapitola zhrnula nadécie, ich hlavné znaky z pohl'adu legislativy
a tri vyznamné Crty, ktoré moZeme identifikovat’ v €innosti kazdej nadécie. Této kapitola
sa bude venovat’ $pecificky firemnym nadicidm, a problémom, ktorym musia pocas
svojho fungovania celit’. Je vSak eSte nutné dodat’, Ze firemné nadécie st iba Specifickym
typom naddcii, a v Ceskej legislative nie su samostatnou pravnou formou. Alberg-Seberig
tvrdi, Ze v mnohych krajinach je to rovnako, no vynimku tvori priklad Francuzsko, kde

korporatna nadacia podlieha samostatnej pravnej Uprave. (Alberg-Seberich 2010:681)

Popri moralnych hodnotéch, ktoré podmienuju altruistické chovanie a filantropiu
v neziskovych organizdcidch vobec, musi nutne existovat’ aj ekonomicka stranka veci.
Ustrednou ¢&innostou nadacii je udelovanie nadaénych prispevkov bez o¢akavania
navratnosti. Podmienkou filantropie je teda aj Uspech v ekonomickej oblasti, ¢o plati

obzvlast pre nadacie korporatneho typu. Su to nezavislé pravnické osoby
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s verejnoprospeSnym ucelom, zalozené, financované ado velkej miery riadené
spolo¢nostou, ktorej ¢innost’ je v prvom rade orientovana na zisk. Medzi zakladatel'om
anadaciou modze existovat’ isty sulad v Cinnosti, no Cinnost’” nadacie nesmie viest
k priamemu obchodnému prospechu spolo¢nosti. Korporatna nadacia ma dlhotrvajuci
vzt'ah so svojou materskou spolo¢nost’ou, ziskava od nej na pravidelnej baze prostriedky,
avedenie firmy ma na nadiaciu dominantny vplyv. Korporatne nadacie su casto
charakterizované ako hybridné subjekty, v ktorych sa miesaji dve institucionalne logiky
— k verejnoprospesnym ciel'om sa pripdja korporatna logika. Hybridita pontka teda isté
rieSenia pre tlaky v organizacnom prostredi, ale aj pri h'adani rieSeni zlozitych socialnych

problémov. (Roza et al. 2020:3,6-9)

Existencia firemnych nadicii je Casto vniman4 ako snaha materskych firiem
napliiiat’ naroky CSR (Corporate Social Responsiblity). (Tamt. 2020:4) ZaloZenie nadacie
je vyjadrenie dlhodobého zavéizku voci spolocenskej zodpovednosti. Nadacia by vsak
nemala byt vyuzivand pre marketingové ucely firmy, a byt teda v istom zmysle jej
predizenou rukou — mala by byt do velkej miery samostatnou entitou. Pokial’ nazov
nadécie obsahuje ndzov korporacie, je odovodnené ocakavat, ze bude vzdy do velkej
miery vplyvat na predstavy verejnosti o firme, mat’ teda pozitivny dopad na image firmy.
To plati aj naopak, verejnost’ bude pri utvarani nazoru na nadaciu vzdy ovplyvnena
svojimi predstavami o materskej firme. MoZeme povedat, Ze podpora, ktord maju
nadacie od svojich materskych spolo¢nosti, im umoziuje do istej miery experimentovat,
inovovat’, objavovat’ nové témy, orientovat’ sa na budicnost’ bez toho, aby prilis riskovali.
Benefity, ktoré korporacia ziskava od nadacie st najma nepriame a dlhodobé, hlavnym
beneficientom je spoloCnost. Nadacie je sty¢nou plochou medzi korporaciou

a spolo¢nostou. (Westhues, Einwiller 2006:146,148)

Nadécie maji nevyhnutne aj svoj politicky charakter — zapajaju sa totiz do Sirokej
Skaly filantropickych aktivit, medzi ktoré patri aj poskytovanie verejnych zdrojov, priCom
sa snazia bud’ o doplnenie alebo nahradenie §tatu pri dosahovani socialnej zmeny alebo
inovacii. (pozri Anheier, Daly 2009) Okrem toho nadacie moézu vyvolavat’ medidlne
diskusie, ovplyviiovat verejni mienku ¢i dokonca hrat wlohu v spolocenskych
konfliktoch. Verejnost’ vnima firemné nadacie ako problematické subjekty, aj ked je
skupina korporatnych nadacii relativne mald oproti ostatnym typom vo vicSine
europskych krajin. Je to tak kvoli tomu, Ze len malo nadécii komunikuje aktivne

s verejnostou, a komunikuju iba v rdmci neziskového sektoru alebo iba so svojou
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Specifickou skupinou beneficientov. Na reputaciu nadacii taktiez silne vplyva reputacia
ich materskej organizacie, vd¢Smi, nez uspechy nadacie samotnej. (Roza et al.

2020:256,95)

2.2.1. Vyzvy a problémy firemnych nadacii

Nadacie byvaju Casto predmetom kritiky, o to viac vel'ké nadécie korporatneho
typu. Vynaraju sa otazky ako: odkial’ maju bohati pravo vstupovat’ do rieSenia socialnych
problémov a urcovat’, aké zdroje sa pri tom vyuziju? Média pridavaja k pocitu nedévery
tym, ze vyobrazuju filantropiu ako prostriedok k dosiahnutiu osobnych politickych, ¢i
obchodnych zadujmov alebo istého socidlneho statusu. Snaha vyrovnéavat sa s tymito
problémami by vSak nemala byt motivovand iba potrebou odburavat’ kritiku.
V koneénom désledku budi mat” novo implementované techniky Siroky dopad na
zlepSenie prace nadacie, ana efektivnejSie prerozdelovanie prostriedkov, ktoré ma.

(Berman 2019:2,4-5)

Kritika nadacii moze naberat’ mnozstvo podob, a zakladné vyzvy, ktoré z nich
vyplyvaju, sa daju charakterizovat' ako vyzva zodpovednosti (komu a ako sa nadacia
zodpovedd), vyzva legitimity (aké mé& nadacia oprdvnenie existovat) a vyzva
transparentnosti (ako nadécia informuje o svojej ¢innosti). Pre dlhodobu udrzatel'nost’
nadacii aich poslania je nevyhnutné tieto vyzvy reflektovat, anaucit sa s nimi
vyrovnavat’ v ramci svojej filantropickej stratégie. Nadacie funguji na zaklade tzv.
socialnej dohody, ktora vypoveda o explicitnej ¢i implicitnej dohode medzi nimi
a spolo¢nostou o hodnotach, ktoré vytvaraji, aotom, ¢i maju vobec opravnenie
existovat’ a vykonavat’ svoju €innost’. Jedna sa teda o legitimitu nadacie, transparentnost’
a o to, ako sa nadécia zodpoveda svojim stakeholderom. Obsah tejto dohody sa teda meni
v zévislosti na premenlivych politickych a socidlnych okolnostiach, ale aj v zavislosti na
premene ponimania filantropie samotnej — napr. akl rolu zastava v spolo¢nosti alebo

ako interaguje so zainteresovanymi stranami. (Tamt.:2)

Existuje mnozstvo technik, prostrednictvom ktorych sa nadéacie uc¢ia vyrovnavat
s tymito problematickymi aspektmi. Ide o prijimanie novych konceptov diverzity,
rovnosti a inklizie, prostrednictvom ktorych je budovand dovera voc¢i nadacii. Medzi
tieto techniky moézeme zaradit’ aj snahy o vytvorenie mechanizmov v nadacii, ktoré
umoziuji vnimat’ a dévat’ priestor hlasom l'udi z komunit, ktorym sa nadacia snazi

pomahat’. S problémom transparentnosti sa nadacia snazi vyrovnavat’ napriklad tym, ze
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venuje zvySenu pozornost’ tomu, ako zdiela informdacie o sebe prostrednictvom
webovych stranok, socidlnych sieti, vyro¢nych sprav a inych publikacii, ¢i na pripadnych
zhromazdeniach. Dal$ou technikou méZe byt napriklad to, Ze sa nadacia snazi zistovat
¢o najviac o prijemcoch jej grantov, pre to, aby mohla zlepSovat svoju stratégiu

a programy. (Tamt.:2-3)

No este pred samotnym budovanim stratégie vyrovndvania sa s tymito vyzvami
musi nadécia interne definovat’ to, ¢o pre fiu vlastne znamena legitimita, transparentnost’,
a zodpovednost’ voci stakeholderom. Az nasledne moze implementovat’ nové techniky do
stratégie. Budovanie zjednotenej internej vizie o nadacii, jej ulohe v spolo¢nosti a o tom,
ako pristupovat’ k vyzvam, vedie k budovaniu dévery. To, ¢o nadacia robi a ako to robi,
je vSak nutné komunikovat’ s verejnostou, a v spracovanej komunikacnej stratégii

zahrnat Gspechy, ale aj netispechy nadécie. (Tamt.:3)

Je nevyhnutné¢ demonstrovat, ze je nadacia schopna poucit sa z netspechov,
rovnako ako zo spitnej vézby, a to vSetko vyuzit na vylepSenie filantropickej stratégie.
K tomu posluzi aj skimanie verejnej mienky o nadacii a o postojoch k filantropii vo
vSeobecnosti. Takéto vyskumy poskytnu organizacii data, vd’aka ktorym dokéaze vedecky
podlozit’ svoju stratégiu. Rovnako je dobré, aby zhodnocovala efektivitu svojej ¢innosti,
dopad svojich grantov aich vysledky — ato interne, ale aj s partnermi ainymi
kl'icovymi hra€mi. Obsadenie nadacie je nutné diverzifikovat, aby zahriiovalo osoby

s nazormi z odliSnych oblasti — zo Statneho sektoru, inych NO ¢i expertov. (Tamt.:4-5)

Tieto vyzvy je nutné interpretovat’ aj z perspektivy korporatnych nadacii ako
hybridnych subjektov — pre€o by sa mala firma, ktorej ucelom je vytvarat’ zisk, vobec
zaoberat’ filantropickou ¢innostou? Korporatna filantropia je predmetom sporov z oboch
perspektiv — z trznej aj z neziskovej. Z neziskovej perspektivy ide o inherentny stret
zaujmov medzi jej orientaciou na zisk a verejnoprospeSnymi cie'mi nadacie. No stupenci
strategickej filantropie zdoraznuju, Ze z takejto spoluprace méze byt vzajomny uzitok,
a to vtedy, ked’ firmy vd’aka tomu, Ze rozvijaji svoju hlavnii obchodnu ¢innost’, mézu
pontknut’ svoj pristup k poznatkom, a zdroje pre verejné ucely. V podobnom zmysle
benefituji NO zo spoluprice s firmami. (Roza et al. 2020:5-6) Hybridny charakter
nadacii pomahaju tri teérie, ktoré sa navzajom dopliiaju, a to intitucionalna tedria, tedria

zastupenia a teoria zavislosti na zdrojoch.
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Instituciondlna tedria hovori, Ze organizdcie su utvarané ich organizaénym
prostredim. Organizacie prijimaju rézne nové hodnoty a praktiky, aby naplnili
oCakavania aktérov v organizatnom prostredi. Snazia sa tym zvysit’ svoje Sance na to,
aby nimi boli vnimané ako legitimne, a to hned’ v dvoch oblastiach — v oblasti businessu
a v oblasti verejne prospesnych aktivit. Popri tom sa nadécia musi vyrovnavat’ s tym, ze
jej existencia samotnd je sucastou stratégie jej firemného zakladatel’a, a je Casto vlastne
nastrojom budovania jeho legitimity, a toho ako pdsobi. Korporatne nadacie musia
usilovat’ o legitimitu nie len v ociach verejnosti, ale aj medzi profesionalmi v neziskovom
sektore. Ich ocakdvania ale byvaju Casto znacne odlisné od tych, ktoré su v oblasti
businessu. Hodnoty a kulttra tychto subjektov velakrat pochadza od zakladatel'a. Spojit’
tieto dve logiky je teda mimoriadne naro¢né, a ovplyviiuje pristup organizacii k stratégit,
planovaniu, rozpoctu, hodnoteniu dopadu a pod. To moze mat za nasledok napitie
v ramci organizacie. Dvojakost’ nadécii Casto sledujeme aj v zlozeni jej organov,
v ktorych Casto zasadaju reprezentanti z verejnosti, ¢i zastupcovia zo zakladateI'ského
subjektu. Tym déava nadédcia najavo, ze usiluje o profesionalizmus, efektivnost

a zaujima kompetitivny postoj. (Tamt.:22-24)

Teoria zastipenia (Agency theory) hovori o dvoch aktéroch. Prvym je ten, kto
poskytuje zdroje, a ten druhy je tym, kto zdroje vyuziva — je na neho delegovana
povinnost’ rozhodovat’ o tom, ako budu zdroje vyuzité. Problémom je, Ze tito dvaja aktéri
maju Casto iné, a aj protichodné predstavy o tom, ako so zdrojmi zaobchadzat’. Pri
rozhodovani o tom, ako nalozit’ so zdrojmi je Casté, Ze aktér v tejto role kona skor vo svoj
prospech nez v prospech toho, kto zdroj poskytuje. Toto napétie sledujeme aj v pripade
korporatnych nadacii, u ktorych nedokaZeme ani s istotou povedat, kto zastava aku rolu.
Je tomu tak, pretoZe nadacie nemaju vlastnikov v pravom slova zmysle, ale maji hned’
niekol’ko stakeholderov, ktorym sa musia zodpovedat. Mozu to byt zakladatel'ské
subjekty, darcovia, spravne rady, riaditelia a beneficienti korporatnej nadacie. Kazda tato
skupina mdze mat’ iné zaujmy a presadzovat’ ich v rozli¢nej miere. Pre nadaciu to teda
znamend, ze by vSetky tieto zdujmy mala zladit' a ucelne urcovat’ prioritné zaujmy.

(Tamt.:24-25)

Firemna nadécia teda ¢asto vo svojej Cinnosti vyuziva zdroje materskej spolo¢nosti,
a teda sa musi materskej spolo¢nosti aj zodpovedat’ z toho, ako vyuziva tieto zdroje.
Nadécia a jej organy su povazovani za zastupcov tejto firmy, teda tych, ktori rozhoduji

o tom, ako bude nalozené s jej zdrojmi. V praxi to ¢asto vyzera tak, Ze ma nadacia vo
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svojich organoch manazérov zo zakladatel'skej firmy, ktori figuruju ako jej zastupcovia.
Je vSak zrejmé, Ze nadacia sa musi zodpovedat’ viacerym takymto aktérom, ¢o odpoveda
jej hybridnému charakteru. Obvykle sa zodpovedaju nie len materskej organizacii, ale aj
skupine l'udi, na ktorych orientujii svoju Cinnost, aich predstavitelia sa tiez Casto
objavuju v organoch nadacie. Mame tu teda dve skupiny s vdc¢Sinou protichodnymi
zaujmami, a mohli by sme tym padom ocakévat, ze kazda skupina bude brat’ ohl'ad na
svoje vlastné zaujmy. No realita je Casto taka, ze aj predstavitelia z verejnosti berti zna¢ny
ohl'ad na rolu materskej firmy, a vnimaju jej zdujmy ako dominantné. Organy nadacie
zodpovedaju za to, 7e nadacia napliia svoju misiu, a teda hra kI'a¢ova rolu v tom, Ze
zaist'uje, Zze nadécia zachovava lojalitu a zodpoveda sa vSetkym svojim stakeholderom.
Pokial' v nich prevazuji osoby zo zakladatel'skej spolo¢nosti, mdéze nastat’ problém.

(Tamt.:25-26)

Tedria zavislosti na zdrojoch hovori, ze su nadéacie zéavislé na aktéroch
v organizacnom prostredi a to kvoli zdrojom, ktoré su nevyhnutné pre ich existenciu.
Preto nadacie vyvijaju Cinnost, ktord im napomdha zmierfiovat' tito zavislost' a jej
nasledky. Této tedria teda hovori, Ze sa nadacie budu v rozhodovani vzdy priklanat’ k
svojmu zakladatel'ovi, pretoze je kriticky dolezity pre ich existenciu. Typicky od neho
totiz dostavaji vacsinu svojich finanénych zdrojov, ale ziskava taktiez zdroj v podobe
prace zamestnancov materskej spolo¢nosti alebo ich dobrovol'nickej ¢innosti a expertizy.
Je Casté, Ze su pracovnici nadéacie vlastne zamestnancami matky. Kazdopadne je vzdy
mozné, Ze Cast’ majetku nadacie nepochadza od matky, a zavislost’ na matke bude teda
podstatne mens$ia. Vo vSeobecnosti sa da povedat, Ze si nadacie na tychto zdrojoch
mimoriadne zavislé. Pokial' nenapifiaju o¢akavania matky, je mozné, Ze sa tok zdrojov
ich smerom zastavi. Preto je pre tieto nadacie nutné udrziavat’ vztahy s matkou, aby
vedeli, ¢o si moZzu dovolit. Tu mdze nastat’ jeden z problémov, s ktorym sa firemné
nadacie stretdvaju — stav, kedy nadacia prestane konat’ v sulade so svojim poslanim
kvoli tomu, Ze sa snazi naplnit’ oCakdvania materskej organizacie. To moze ohrozit
¢innost’, ktoru vykonava pre svoju ciel'ova skupinu, a teda moze stratit’ nielen legitimitu
v ich ociach, ale aj pravnu legitimitu. (Tamt.:26-27)

Vynaraju sa teda tri zdsadné otazky, s ktorymi sa musi vyrovnavat’ vedenie nadacie.
Pre€o firemné nadécie vobec existuju a aky je ich skutocny ciel? Kto ich v skuto¢nosti

riadi a na ¢o sa orientuje? Komu by sa mali korporatne nadacie zodpovedat’, a preco?

Prvé otazka sa tyka existencie a icelu firemnych nadacii. Nadacie maja formalny ucel
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vyjadreny v zakladacich dokumentoch, ktory do praxe uvadza vedenie nadacie. Ako uz
bolo spominané, vo vedeni nadacie Casto najdeme l'udi z materskej firmy. Ti sa musia
vyrovnavat’ s napatim vyplyvajicim z ich spojenia so spolo¢nostou orientovanou na zisk.
Do akej miery by sa v ¢innosti nadacie mali orientovat’ na uspech materskej firmy? Mali
by sa na fiu vobec orientovat’? Zaroven je treba brat’ do tvahy aj rolu konkrétneho
manazéra, a teda to, ako on sdm vnima ucel korporatnej nadécie. Aj ked’ sa formalne ucel
nadacie nezmeni, fakticky sa moze zmenit’ strategicka orientacia nadécie, a tym zasadne

ovplyvnit to, ako bude vyzerat’ jej praca. (Tamt.:28,30-31)

Druha otazka hovori o vedeni nadacie a o jeho orientacii. Kto tto pracu skuto¢ne
vykonava? Kto je za nu zodpovedny? Ocakavali by sme, ze bude nadéciu viest’ organ na
cele naddcie, tak, ako je uvedené v dokumentoch nadicie, no to v praxi nebyva vzdy
pravdou. Ten, kto je na Cele nadacie, musi rozhodovat’ o miere nezavislosti, ktora si
nadécia moze voci zakladatel'skému subjektu dovolit’. Napétie vytvara aj to, ¢i sa nadacia
priklana vo svojej profesiondlnej orientacii skor k businessovej perspektive alebo
k perspektive filantropickej. Je beZzné, ze medzi zamestnancami takyto experti byvaju.
V mnohych velkych korporatnych nadaciach je povazované za nutnost’ mat’ v spravnej
rade expertov na oblast, v ktorej nadacia posobi. V menSich organizaciach vicSinou
postaci, ak su experti v partnerskych neziskovych organizéaciach, s ktorymi nadécia
spolupracuje. Problematicka je aj otdzka legitimity vyuZivania prostriedkov nadacie. Su
prostriedky nad4cie zamerané na upevnenie strategickej pozicie zakladatel’a alebo cielia
na pomoc verejnosti? Obvykle vedenie materskej spolo¢nosti vstupuje do rozhodovania
nadacie o prerozdelovani nadacnych prispevkov. Je taktieZ obvyklé, Ze vedenie nadacii
ostava v tizkom kontaktne s materskou spolo¢nost’'ou, a svoje rozhodnutia odvija od ne;j.
Vedenie korporécii dokonca €asto vyuziva firemné nadacie pre sledovanie vlastnych

filantropickych ciel'ov. (Tamt.:31-32)

Komu sa nadécie zodpovedajt, a za Co? Nadacie zvy¢ajne maju minimalne dvoch
stakeholderov, ktorym sa zodpovedaju, a pred ktorymi musia udrziavat’ obraz o svojej
legitimite — ide o aktérov z korportane;j siete a aktérov z verejnosti, ktori majii pomerne
odlisné pohlady a ofakavania od nadacie. Velkou vyzvou korporatnych nadicii je
zachovat’ si svoju legitimitu, ktord je zasadne ovplyvnena ich hybridnym charakterom:
ide tu o dve protichodné logiky, s ktorych narokmi sa firemna nadécia snazi vyrovnavat.
Popri tom sa eSte musi zodpovedat’ stakeholderom, pre ktorych to nemusi byt zrejmé.

Pokial nie je medzi tymito dvomi protichodnymi silami balans, znamena to pre nadaciu
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zna¢né napitie, a pre jej pracovnikov to znamena isti rozpoltenost. Cinnosti, procesy,
normy a Struktary, ktoré su podla jednej logiky legitimne, uz nemusia byt legitimne
zpohladu tej druhej logiky. Zodpovedat sa svojim stakeholderom v takychto
podmienkach je teda naro¢né. Iba tie najvacsie korporatne nadacie, ktoré maji oddelené
prudy financovania, mézu jednat’ nezdvisle od materskej korporacie, a teda tieto napitia

su v nich menej pravdepodobné. (Tamt.:32-33)

2.3. Filantropické pristupy

2.3.1. Strategické darcovstvo

Frumkinova teoria strategického darcovstva ma byt vyjadrenim k problémom
a pochybnostiam, ktoré stale ostavaju v pozadi pola filantropie — tych, ktoré sa tykaji
ustrednych vyziev filantropie — zodpovednost voci stakeholderom, efektivita, legitimita.
Jednu z najdodlezitejSich medzier vo filantropii je mozné najst’ v oblasti stratégie —
nedostatok literatury ¢i predstava, Ze v pripade filantropie sa fiou nie je potrebné zaoberat’.
Autor vSak potrebu stratégie vidi v tom, Ze moze poskytnit’ silny zaklad pre rozhodovanie
vo filantropickom procese. Predstava o dobrom strategickom modeli mdéze pomdct’ pri
hodnoteni filantropickych pocinov ¢i merani efektivity. Profesionalizovani pracovnici
podl'a Frumkina nebudu tymi pravymi, komu by sa formulacia stratégie mala vlozit’ do
ruk. Vytvorenie presvedcivej stratégie zahrituje predovSetkym vol'bu verejnej zaleZitosti,
ktora by bola hodnd toho, aby sa jej ujal sikromny ¢initel. Donori maji primarnu
zodpovednost’ a najddlezitejSie zdroje pre to, aby tato stratégiu vytvorili a zhodnotili, ¢o
stoji za to urobit’. Filantropia Casto funguje najlepsie, a jej stratégia je najpresvedcivejsia,
ked’ darca vplyva svojimi hodnotami a predpokladmi na smerovanie filantropie. Podl'a
autora je strategicka filantropia nutna vo filantropii, a to obzvlast’ vo filantropii velkého

rozsahu, kde ide o obrovskeé Ciastky.(Frumkin 2006:125-127, 142)

Frumkin predstavuje pit ohladov, ktoré¢ je nevyhnutné zvazit pri vytvarani
filantropického planu. V tomto pripade ho aplikujeme na nadacie. Prvy ohl'ad sa tyka
hodnoty, ktort chce organizdcia vytvarat’ pre verejnost. Druhy ohlad sa tyka typu
a rozsahu programov, ktor¢ chce podporovat), resp. typy aktivit, prostrednictvom ktorych
budu vytvarané hodnoty. Dalej je nutné zvolit’ prostriedok &i $truktaru, prostrednictvom
ktorej moézu realizovat' svoju Cinnost' a dosiahnut' vytycené ciele. Po Stvrté musi
organizacia najst’ vhodny darcovsky $tyl, ktory je efektivny. To znamend napriklad

uroven, na ktorej chcu realizovat’ svoju ¢innost’. Piaty ohlad sa tyka ¢asového ramca,
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v ktorom sa ma €innost’ organizacie odohravat’. Neexistuju univerzalne spravne odpovede
na tieto otazky, ale m6zeme povedat’, Ze existuju odpovede, ktoré do seba zapadaju lepsie,
nez iné. Strategické darcovstvo moézeme definovat’ ako stav, kedy st odpovede na tieto
otazky zodpovedané tak, ze st vyladené a v rovnovéhe. Pokial’ sa to podari, je vysoko
pravdepodobné, Ze sa nadacii podari mat’ Sirokosiahly spolocensky dopad. (Tamt.:137—

138)

V prvom rade je nutné dokladne definovat’ hlavni hodnotu, ktord oddvodiiuje
zamyslanu filantropicku aktivitu. Nadacia k tomu méze pristipit’ z dvoch perspektiv.
Bud’ ide o vnutornu reflexiu hodnot a zdujmov, a ndsledne vyhladanie organizacii ¢i
projektov, ktoré s tym koreSponduji. Druhy pristup sa zaujima skor o to, aké su potreby
verejnosti, ¢i palcivé problémy doby, a naslednd identifikacia projektov, ktoré to vidia
podobne. Je mozné pristupovat’ aj v kombinacii tychto pohladov. Idealne by bolo
prepojit’ oba aspekty tak, aby boli potreby verejnosti aj potreby vnutorné naplnené.
(Tamt.:139) V tomto zmysle mézeme povazovat’ za vnitorné potreby firemnej nadécie

napr. potreby jej zakladatel’a, resp. jeho vedenia.

Je nutné vytvorit’ model darcovstva. To znamena rozhodnut’ o tom, ak1 zmenu chct
dosiahnut’, a teda aké typy aktivit chcu podporit,, ¢ize aké programy, a aké st oCakavané
vysledky tychto programov. V tomto bode je nutné urobit’ rozhodnutie o tom, ¢i je
vhodna stratégia top-down ,,zhora nadol“, zamierend na intelektualny zaklad oblasti,
alebo sa zamerat na tzv. grassroots rieSenie, teda na lokalne skupiny. Je nutné rozhodnuat’
aj o forme, akou bude podpora udelovana — napr. granty, podzi¢ky a pod. Dalej je nutné
zvazovat’ Skélu, na ktorej sa to méa odohravat’. Ak toto vSetko organizécia starostlivo
zvazi, moze jej to napomdct’ pri identifikacii toho, kde ich filantropickd intervencia bola
Gispesna, akde zlyhala. Je nutné urdit’ aj darcovsky $tyl nadacie. Styl moze byt od
kompletne nezainteresovaného az po intenzivnu spolupracu s tym, kto dar prijima —
napriklad pri vyvoji programu, na ktory dar putoval, pri rieSeni problémov, a pod. Dalsou
otazkou je Casovy rdmec darovania. Nadacia musi zvazovat, aké mnozstvo financnych
prostriedkov uvol'ni a kedy, a ¢i ich bude uvolfiovat’ po Castiach. V niektorych pripadoch,
napriklad v obdobiach spolocenskych kriz, dary nie je vhodné odkladat’, a takéto udalosti
priorizovat’. Ak problémy pretrvavaju, podpora sa moze rozlozit’” aj do nasledujtcich

rokov. (Tamt.:140-142)
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Venture filantropia

Termin venture filantropia oznacuje darcovsky §tyl, ktory je popularny aj v oblasti
firemnej filantropie. VyznaCuje sa vnaSanim business perspektivy do prostredia
neziskovych organizacii. Darcu ponima ako investora, a filantropiu vnima ako tzv.
socidlne investovanie. Mozeme identifikovat’ tri piliere, na ktorych venture filantropia
stoji. Prvy pilier tvori myslienka, Ze udel'ovanie podpory neziskovym organizacidm by
malo prebiehat’ vo vicsich penaznych objemoch pocas dlhSieho ¢asového obdobia.
Financny objem nie je prisne ohraniceny, a dlhSie Casové useky venovania podpory
umoznuju podporenym organizacidm rozvijat’ svoje kapacity a rast. Druhy pilier tvori
doraz na meranie vykonu organizécii, resp. budovanie novych meradiel organizacného
vykonu a dopadu podporovanych projektov. Treti pilier tvori preferencia Uzkych
a dlhotrvajacich partnerskych vzt'ahov medzi darcom a prijemcom — nadécia je teda
vysoko zainteresovana do programov, projektov a rieSenia pripadnych problémov

prijemcov grantov. (Tamt.:281,283-286)
2.3.2. Efektivna filantropia

Efektivna filantropia je hnutie, resp. filozofia, ktord je jednym z moZnych pristupov
k tomu, ako sa postavit’ vo¢i spolo¢enskym problémom a nastolit zmenu. Cely svet
suzuje mnozstvo problémov, a je nutné rozhodnut’ sa, ktory z nich budeme riesit’ a aké
prostriedky nan pouZzijeme. Tato filozofia hovori, Ze je treba prist’ prave na ten sposob
vyuzitia naSich zdrojov, ktory prinesie ¢o najviac dobra. Neexistuje ziadna oficidlna
definicia. Podl'a MacAskilla ho zhfiia jednoducha myslienka, ze by sme mali konat’ ¢o
najviac dobrych skutkov ako dokazeme, a zaroven sa to snazit dosiahnut” dokladnym
posudzovanim a uréovanim tych najefektivnejSich spdsobov, ako tak ucinit. KlIai¢ovou
sucast’'ou je spoliehanie sa na vedecku metodu — teda spoliehanie sa na data, vedecké
vyskumy a vedeckll argumentéciu v pripadoch, kedy je to mozné. MacAskill zdoraznuje,
ze efektivna filantropia nema klast’ normativne naroky, a nemali by sme ju povaZovat’ ani
len za alternativu pre utilitarianizmus — pretoze nerobi narok na to, aby ¢lovek za kazdych
okolnosti obetoval svoje vlastné zaujmy k SirSiemu prospechu. Taktiez efektivni altruisti
neuzndvaju ,,0Cel sviti prostriedky*. Zaroven je to filozofia, ktora je pristupna

akymkol'vek témam, teda nemusi sa tykat iba boja s chudobou. (MacAskill 2019:10-20)

Podl’a Petra Singera je beZznou definiciou tohto pojmu, ze je filozofiou a zaroven
socidlnym hnutim, priCom sa snazi prist’ na tie najefektivnejSie sposoby, akymi by sa dal

svet zmenit k lepSiemu, a to za pouzitia dokazov a usudku. Autor avSak upozornuje, Ze
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to nezahrnuje obetu, pretoze efektivny altruizmus zo svojej podstaty neznamend, ze by
altruista mal ist’ sam proti svojim vlastnym zdujmom ¢i dobru. Ide o to, Ze efektivneho
altruistu najviac zaujimaju sposoby, akymi dokdze urobit’ ¢o najviac dobrych skutkov.
Singer popisuje dva typy darcov. Prvy typ dava vicsie peniazné obnosy jednej ¢i dvom
neziskovym organizacidm, zatial’ o ten druhy ddva malé sumy viacerym organizaciam.
Ten prvy typ ¢loveka sa aktivne zaujima o ¢innost’ subjektu, ktory podporuje, a pokial’
ho presved¢i o tom, ze naozaj pomaha, dary bude opakovat’. Druhy typ ¢loveka dava pre
dobry pocit, ale uz nesleduje realne dopady penazi, ktoré daroval. Singerova filozofia
efektivnej filantropie sa priklana prave k filantropickému stylu, ktory reprezentuje prvy
typ Cloveka. Zdoraznuje zodpovednost' jednotlivca rozhodovat' o smerovani svojej
altruistickej Cinnosti k cielom, ktoré znamenaji najvicsi prinos k celkovému dobru,
asice takym sposobom, aby sa k tymto cielom dostali ¢o najefektivnejSie. (Singer

2015:4-7)

Jednym z aspektov tejto filozofie je doraz na rozum, v kontraste s Casto
zdoraznovanou empatiou. Singer totiz tvrdi, ze ve¢né pravdy pochadzajiice z rozumu
mozu v rozlicnych T'udskych bytostiach, liSiacich sa svojou prirodzenost'ou, nastolit’
pocity sucitu. Rozum by teda mal orientovat’ I'udsku altruisticki ¢innost’, pretoze ju
nasmeruje tam, kde vykond najviac dobra, na rozdiel od emdcii, ktoré nds sice tiez
orientuju na uslachtilé ciele, no tie nemusia byt vzdy také, ktoré s najefektivnejsie,
a teda tie, ktoré budii mat’ najvacsi dopad. Singer cituje Sigdwickovu maximu: ,,Kazdy
¢lovek je moralne povinny povazovat’ dobro ktoréhokol'vek iného jednotlivca za rovnako
dolezité, ako to svoje, s vynimkou pripadov, kedy je jeho dobro objektivne t'azSie alebo

pravdepodobne taZSie dosiahnutel'né.* (Tamt.:80—82)

Singer taktiez riesi problematiku vol'by vhodnej témy, na ktoru orientovat’ svoje
prostriedky. Nemali by sme sa orientovat’ na také problémy, ktoré povaZujeme za
najurgentnejsie alebo na potreby, ktoré povazujeme za najdodlezitejSie. Efektivny filantrop
by si mal klast' otazku o tom, v akej oblasti dokdze mat’ najvacsi dosah, ato aj z o
najdlhSej ¢asovej perspektivy. Autor tvrdi, Ze existuji objektivne lepSie priciny pre dary
— postoj k pomahaniu by mal byt taky, ze altruista by sa mal snazit’ vykonat’ ¢o najviac

dobrych skutkov s takymi zdrojmi, aké ma. (Tamt.:118, 126—-127)

V snahe o efektivnu filantropiu st dolezité neziskové subjekty, ktoré sa €lovek ¢i
organizécia rozhodne podporit’. V zavislosti na téme, ktoru sa ¢lovek rozhodne podporit,

je mozné vyberat’ z velkého mnozstva organizacii, ktoré sa nejakym spdsobom podiel’aju
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na pomoci v danej oblasti. S tym izko suvisi meranie dopadu organizacii. Podl’a Singera
umoziuju praktizovanie efektivnej filantropie tzv. metacharity, teda organizacie, ktoré
zhodnocuju iné charity. Ide teda o zhodnocovanie readlneho dopadu NO, a ¢i zodpoveda
financiam, ktoré od svojich darcov ziskali, a na aké konkrétne vydaje boli dary vyuzité.

(Tamt.:118, 149)

Filozofia efektivnej filantropie stoji na troch argumentoch: medzi réznymi
intervenciami existuju vel’ké rozdiely v ich dopade, resp. v tom, kol'ko dobra dokéazu
ucinit. Tieto rozdiely su meratel'né, a dokazu preukazat’ rozdiely, aj ked’ nie su Uplne
presné. Tretim argumentom je, ze 'udia v bohatych krajinach st na tom vo vSeobecnosti
lepsie, nez 'udia v chudobnych krajinach. (Rubenstein 2016:514-515) Singer je v tomto
zmysle skepticky voci téme vzdeldvania. Tvrdi, Ze najefektivnejSie je podporovat
vzdeldvanie v extrémne chudobnych oblastiach, pretoze v bohatSich regionoch sa
podpora az tak nevyplati. Zaroven je t'azsie dopady vzdeldvania porovnavat’ s pomocou,
ktoru dosiahnu organizacie, ktoré napriklad predchadzaji hladovaniu l'udi. Je to tazké aj
z toho dévodu, Ze vysledky organizacii podporujucich vzdelanie mézu trvat’ dlhé roky,
dokym sa prejavia. (Singer 2015:136) V tomto zmysle Singer ddva prednost’ podpore tém

a organizacii, ktorych vysledky st uchopitelnejsie.

Jedna z najcastejSich kritik efektivneho altruizmu je, Ze ignoruje systémovu zmenu.
Podl'a autora vSak efektivny altruizmus so systémovou zmenou kompatibilny je. Podla
jeho principov totiz ma byt uskutocnend t4 zmena, ktord ucini najviac dobra,
a v niektorych pripadoch moze byt’ takou zmenou prave zmena systémového charakteru.
Je nutné teda rozliSovat medzi systémovymi intervenciami, ktoré maju vysoku
pravdepodobnost’ ispechu, a medzi tymi, ktorych potencidlny dopad by bol sice velky,
no vysledok viac nez neisty. (MacAskill 2019:23-25)

Efektivnej filantropii sa podarilo presadit’ sa aj v CR. Jednym prikladom je &eska
sekcia spolku efektivnych altruistov, ktorej predsedom je Jan Kleitha. V roku 2017
rozvijal projekt Pomahaj efektivne, ktory sa zameriava na jednotlivych darcov na lokélnej
urovni, ktori hl'adajii o najefektivnejSie uplatnenie pre svoje peniaze, ktoré chct darovat’.
Ucelom projektu je teda pomdct’ konkrétnemu darcovi s vyberom organizacie, pripadne
zistit, ¢i uz predom zvolena organizdcia vyuZziva svoje financie efektivne, ateda
prostriedky od darcu zuzitkuje ¢o najviac. Zistuju napriklad, aké data dand NO zbiera,
a aké systémy merania dopadu vyuziva, ale aj do akej miery komunikuje s verejnostou,

a ¢i je otvorend inovaciam. (Nadace Via 2017:4-5)
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3. EMPIRICKA CAST
3.1. Charakteristika vyskumu

3.1.1. Ciel’ prace a vyskumné otazky

Ciel'om tejto diplomovej prace je deskripcia, ¢ize snaha o systematicky popis a
analyzu javu. Deskripcia javu, resp. ¢o najpresnejsi popis jeho vlastnosti a charakteristik,
totiz nutne predchddza jeho porozumeniu. Prvym cielom je teda popis premeny
darcovskej stratégie Nadacie Ceskej sporitelne , ktord nastala po fuzii s Nadaciou
Depositum Bonum. I$lo o niekol’koro¢ny proces zlu€ovania dvoch odlisnych subjektov,
pri ktorom dochéadzalo k vel’kym zmendm nastupnickej organizacie, ktorou sa stala NCS.
Presnejsie ide o popis stratégie pred a po zluceni s Nadaciou Depositum Bonum, a popis,
ako sa stratégia po premene odliSuje v troch ohl'adoch, a sice vo vztahu, ktory ma nadacia
so Statom, ako sa zmenil jej darcovsky Styl, a o akd Grovenl zmeny sa snazi. VedlajSim
cielom je identifikovat’ v akom zmysle mo6Zeme znaky novej filantropickej stratégie
povazovat za znaky efektivneho altruizmu, a ¢i to moZeme povazovat za stratégiu

vyrovnavania sa s vyzvami vel'kych korporatnych nadacii.

Vyskumnd otdzka ¢. 1: Akym sposobom prebehol proces fuzie Nadacie Ceskej sporitelne

a Nadéciou Depositum bonum?

Vyskumna otazka ¢. 2: Akym spdsobom sa po flzii zmenila filantropickd stratégia
Nadécie Ceskej sporitel'ne ? Ako sa zmenil vzt'ah nadacie a tatu, darcovsky §tyl nadacie

a urovenl zmeny, ktora sa nadécia snazi docielit™?

Vyskumnd otdzka ¢ 3: Akym sposobom sa Nadacia Ceskej sporitel'ne po fiizii vyrovnava
s vyzvami a problémami vel’kych firemnych nadacii? Ma nova filantropicka stratégia Crty

efektivneho altruizmu?

3.1.2. Metodologia prace

Volba vyskumnej stratégie

Idedlnou vyskumnou stratégiou vtomto pripade je kvalitativna stratégia.
Kvalitativny vyskum sa snazi porozumiet jednaniu aktérov a socidlnym StruktGram,
v ktorych sa toto jednanie odohréva. Skima, ¢o l'udia robia, ako o tom hovoria, ako tomu
rozumeju a ako to prezivaji V takomto vyskume je uplatiiovany idiograficky pristup, ¢o

znamena, Ze je kladeny doraz na jedinecnost’, resp. Specifickost’ skimaného fenoménu.
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Cielom je identifikovat jav do detailov, skiimat jeho variacie a navzijom ich
porovnavat’, skimat’, v ¢om sa odlisuju alebo naopak, ¢o v nich chyba. Vo vSeobecnosti
je principom kvalitativnej stratégie porozumiet’, a to do hibky. (Novotna et al. 2019:260—
261)

Kvalitativny typ stratégie je pre zvoleny vyskum vhodny, pretoze ide o hibkové
porozumenie fenoménu premeny darcovskej stratégie NCS. Ide o skiimanie procesu fuzie
dvoch organizacii tvorenych 'ud’'mi, ktori o tejto premene istym sposobom premyslaja,
rozhoduju a riadia ju. Ciel'om je popisat’ proces premeny, a preto je nutné porozumiet’
darcovskym stratégiam NCS a NDB aj pred tym, neZ sa tato premena odohrala, a teda
ucinit’ porovnanie. To sa zameriava na kl'aCové Crty naddcii a ich filantropicku ¢innost’
a aké strategické rozhodnutia €inili naprie¢ rokmi ich existencie. Okrem toho je nutné
brat’ do Givahy aj ostatné subjekty, s ktorymi pocas svojej existencie nadécie interagovali
a vstupovali do réznych vztahov. Dozvedame sa o nich z perspektivy NCS a NDB. Jedna
sa teda o in¢ NO, statne subjekty a firmy. Vysledkom tejto snahy by nemal byt iba popis
premeny nadécii, ale aj snaha porozumiet’ strategickej orientacii NCS po fuzii, ktora jej
umoznuje vyrovnavat sa s vyzvami, na ktoré¢ ako velkd firemnd nadéicia vo svojej
¢innosti nardza.

Volba vyskumného designu a skiimaného javu

Tato praca je zaloZzena na vyskumnom designe pripadovej Studie, ktord sa
zameriava na javy, ktoré je nevyhnutné skiimat’ v ich redlnom kontexte, priestore a Case.
Cielom moze byt popis & zodpovedanie otizok AKO a PRECO. Je vhodny na skiimanie
dynamickych a komplexnych procesov. Predmetom vyskumu moéze byt jeden alebo
viacero pripadov, ktorymi m6Zu byt’ napr. jedinci, organizacia alebo, ako v tomto pripade,
proces. Pripady st vyberané tucelovo podla vyskumnych otdzok, a v suvislosti
s teoretickym zdzemim. (Tamt.:274) Z designu pripadovej Stidie vychadza tzv. cieleny
vyber, ¢ize vyber na zaklade kritérii ur€ovanych na urovni pripadu, nie na urovni aktérov
¢1 zdrojov dat. Pripad vyberdme podl’a toho, aké informécie z neho potencialne ziskame,

a ¢i stacia k zodpovedaniu vyskumnych otazok. (Tamt.:300)

V tejto praci je cielom vybrat taky pripad, ktory mdze priniest’ ¢o najbohatsie data
pre zodpovedanie vyskumnych otdzok — ide teda o pripad, v ktorom sa deje nieco
zaujimavé s ohl'adom na stanovené vyskumné otazky. (Tamt.:301) K vyberu premeny
darcovskej stratégie NCS doslo prave kvoli tomu, Ze ide o pripad, ktory mé s ohl'adom

na stanovené otazky velku vypovedni hodnotu kvoli zadsadnému obrateniu v otazke
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zamerania nadécie, oblasti pdsobenia a rozsahu jej posobenia. Taktiez su tieto udalosti
dobre zdokumentované nadaciou v rozsiahlych vyro¢nych spravach, v ktorych je mozné
najst’ rozhovory nielen s predstavitelmi nadacie, ale aj so zastupcami z podporenych
organizacii po fuzii. Ide o nadéciu s firemnym zakladatel'om, ktora disponuje neobvykle
vel'kymi finanénymi prostriedkami, u ktorej mozno oddévodnene ocakavat, ze sa musi

vyrovnavat’ s istymi vyzvami, ktoré vychadzaju z jej povahy.

Pripad NCS je vynimoény v tom, Ze oproti vacsine nadacii v deskom prostredi,
ktoré disponuji minimalnym mnoznym nada¢nym vkladom, teda 500 000 K¢, jej
nadacny kapital v roku 2019 po zluceni s NDB dosahoval 1 734 000 000 K¢. (Nadace
Ceské spotitelny 2021:179) Podl'a vysky nadacného kapitalu bola v roku 2019 druhou
najviésou nadaciou v Ceskej republike, a podla vysky prerozdelenych prostriedkov sa

umiestnila na 10. mieste. (Forum Darct 2020)

Volba vyskumnej metody

Vyskumnou metoédou tejto diplomovej prace je analyza dokumentov. Ide o
systematicky proces skiimania dokumentov, ktorych obsah bol vytvoreny bez zdsahu
vyskumnika. Tieto dokumenty moéZu mat’ rézne formy, no v tejto praci boli pouzité
vyroné spravy nadacii, v ktorych je dostatok dat pre zodpovedanie vSetkych
vyskumnych otdzok. Analyticky proces zahriiuje najprv hl'adanie a ziskavanie dat, ich
zhodnocovanie. Nasledne su pasaze, Uryvky ¢i citaty usporiadané do tém a kategorii.
Analyza dokumentov je typicky vyuzivana ako doplnok k inym metdédam, je mozZné ju
vyuzivat' v Specifickych pripadoch aj ako samostatni metddu, ako je tomu v tejto praci.
Podobne analyza dokumentov sa obzvlast hodi pre préace, ktoré sa riadia kvalitativnou
vyskumnou stratégiou, vysledkom takychto prac je popis jedného fenoménu (udalosti,
organizacie €i programu), vtomto pripade je popisovanym fenoménom premena

darcovskej stratégie Nadace Ceské spofitelny. (Bowen 2009:29)

Skamané dokumenty mézu v ramei vyskumu napliiiat’ rozne potreby. V pripade
tejto diplomovej prace si dokumenty prostriedkom pre sledovanie zmeny a vyvoja
organizacie. Vd’aka skumaniu dokumentov vytvoreny pocas dlhoro¢ného fungovania
naddcie, je mozné identifikovat’ zmeny a ziskat pomerne jasny obraz o tom, ako sa
stratégia organizacie vyvijala. Skimanie dokumentov mdze byt tym najefektivnejSim
sposobom zhromazd’ovania dat v pripadoch, kedy skimame udalosti, ktoré¢ uz prebehli,

ako je to v pripade fiizie NDB a NCS. (Tamt.:29-31)
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Pred zakomponovanim metody analyzy dokumentov je nevyhnutné zvazovat’ jej
vyhody anevyhody. Tato metéda patri medzi tie menej Casovo naroc¢né, aje teda
efektivnejSia, nez ostatné metody, pretoze data nezbiera, ale selektuje. Dokumenty su
asto verejne pristupné, tak isto, ako tomu bolo aj v pripade vyroénych sprav NCS
aNDB. Dalou vyhodou je, Ze dokumenty nie si ovplyviiované vyskumnikom &
procesom vyskumu, aje preto mozné ich skumat opakovane. Obsahuji presné
informacie, referencie a detaily, a Casto pokryvaji rozsiahle ¢asové tseky — pouzité

vyroéné spravy NCS pokryvaju celt existenciu nadacie. (Tamt.:31)

No aj ked tieto dokumenty casto obsahuju mnozstvo detailnych informaécii, je
mozné, ze v nich nendjdeme prave tie informacie, ktoré potrebujeme pre zodpovedanie
vyskumnych otdzok, pretoze tieto dokumenty predsa len neboli vytvorené za ticelom
nasho vyskumu, ale stoja mimo neho. Zésadnej$im nedostatkom tejto metody je, Ze pri
analyze dokumentov vytvorenych organizaciou dochadza k tomu, ze dostupné mézu byt’
len tie dokumenty, ktoré organizécia zvoli, pretoze st v sulade s jej principmi. (Tamt.:31—

32)

Vyskumnik by mal dokumenty pouZivat’ s opatrnost'ou a kriticky ich zhodnocovat'.
Nemali by sme ich automaticky povaZovat’ za presné ¢i kompletné zdznamy skutocnosti.
Je dolezité¢ sa zamysliet nad tym ¢i st adekvatnym zobrazenim skuto¢nosti, ¢i su
selektivne, nevyrovnané, alebo ¢i nevenuju nejakym témam vel’ky priestor, a iné témy do
detailu nepopisuju. Mali by sme sa taktiez zamysliet' nad tym, aky je povodny ucel

dokumentu, a kto je jeho cielovou skupinou. (Tamt.:31-33)

Vyro¢na sprava ako dokument je komunikacnym aktom, ktory je tvoreny jednak
samotnym obsahom, ale aj d’alSimi atribatmi, ktoré sa rovnako mozu stat’ predmetom
obsahovej analyzy. Tymito atribitmi su napr. komunikétor ako autor, komunikant ako
prijemca, komunika¢ny zdmer, a podoba komunikovanej spravy (napr. jazyk a symboly),
kanal ako cesta spravy aefekt spravy. (Reichel 2009:127-128) V tomto zmysle je
komunika¢nym zamerom vyrocnych sprav propagéacia a reprezentacia organizacie.
Netreba vsak zabudnut na to, Ze je zdkonom vyZadované, aby nadécie tieto dokumenty
vydavali a zverejiiovali. Obsah tychto dokumentov je teda tvoreny nadaciou, a obsahoval
velmi casto vypovede kltuCovych osobnosti podporovanych organizacii. Analyzu

vyro¢nych sprav teda musime nutne vykonavat’ s ohl'adom na tieto skuto¢nosti.
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O nadécii mdézeme toho vela usudit na zaklade podporenych organizicii ¢i
programov — tym, ze sa tym prezentuje, uvadza to do vyrocnej spravy znamena, ze sa
s tym identifikujt. Prijemcovia podpory teda dotvaraju filantropicky $tyl nadacie, a teda
z ich vypovedi moZeme zistit’ mnoho o stratégii nadacie. Dalej sa vo vyroénych spravach
hojne objavuju vypovede l'udi zradov zamestnancov nadécie, ktorych vypovede
vykresl'ujii postoje nadacie. Su to sice vzdy ndzory jednotlivcov, no tito jednotlivci
nadaciu reprezentuju a utvaraju jej charakter, takze tieto vypovede budii hodnotnym
zdrojom pre popis nadacie. Z toho, ako nadacia reprezentuje samu seba mdézeme teda
vycitat’ aj to, ako sama seba zaradzuje do kontextu rieSené¢ho socialneho problému, resp.
ako sa identifikuje vo vzt'ahu k ostatnym aktérom, ktori su do jeho rieSenia zapojeni.
Kazd4 vyrocna sprava obsahuje uvod napisany hlavou nadécie. Tento text vytvara
predstavu o celkovom fungovani nadacie, na ¢o sa v danom roku orientovala, a viziu do
budicna. Zaroven je vSak nutné brat do uvahy, ze ide o obraz nadacie, ktory
skonStruovala sama o sebe, a zdrovenl i material, ktory ju ma prezentovat’ v najlepSom

moznom svetle.

Technika analyzy dat

Data boli analyzované za pouzitia tematickej analyzy, pristupu, v ramci ktoré¢ho
identifikujeme, analyzujeme a pomenovavame témy v datach pomocou kodovania, a
ktory zachadza aZz k ich interpretacii. Téma zachytava dolezit¢é momenty v texte, vo
vztahu k uréenym vyskumnym otdzkam. Ide teda o vyznam, ktory sa v datach opakovane
objavuje. Tieto t¢émy mdzeme v datach identifikovat’ dvoma spdsobmi — induktivnym ¢i
deduktivnym spdsobom. V tejto praci Slo najmé o témy ziskané deduktivne, z tedrie.
Koédy boli teda predom vytvarané s ohl'adom na vyskumné otazky. V tomto zmysle st
dokladne analyzované iba niektoré aspekty dat, nie data celkovo. (Braun, Clarke

2006:6,10,12)

Proces analyzy je moZné rozdelit' na niekolko faz. Pocas prvej fazy dochadza
k zoznamovaniu sa s datami. To zahriiuje opakované Citanie dat s ohadom na teoriu
a aktivne vyhl'adavanie vyznamov ¢i zaujimavych bodov v texte. V druhej faze je dobré
zacat' s kédovanim a pisanim pozndmok. V tomto bode oznacujeme segmenty textu
kodmi, ktoré vlastne oznacuju nejakt nalezitost’ segmentu dat, nejaky vyznam, ktory je
dolezity vzhl'adom k vyskumnej otazke. Tretia faza uz zahriiuje vytvaranie tém, a to tak,
ze do nich triedime kody. Ide vlastne o analyzu koédov aich spdjanie do vécSich

vyznamovych celkov. Vysledkom tejto fazy by mal byt zoznam tém, z ktorych uz pomaly
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dokédzeme odliSit vyznamné témy. V Stvrtej faze tieto témy prechadzame eSte raz
a hodnotime ich. Postupne sa ukaze, Ze niektoré témy vlastne vobec nie st témami.
Niektoré témy rozdelime ¢i naopak zas spojime. V piatej faze témy definujeme a davame
im ndzvy. Ku kazdej téme je potrebné napisat’ detailnti analyzu, a zvazit’ ako téma zapada
do celkového kontextu, a do akych vztahov vstupuje s ostatnymi témami. Siesta fiza uz
zahrnuje pisanie prace. Je vhodné pouzivat uryvky z dat pre doloZenie toho, ¢o piSeme.

(Tamt.:16-23)

V pripade analyzy dat v tejto praci som s analyzou zacala tak, Ze som zbezne Citala
vyskumné spravy, oznadovala som, a vypisovala som si zaujimavé momenty. Uplne na
zaCiatku som sa venovala celému rozsahu textu, aby som ziskala dobri predstavu
o celkovom kontexte dat. No postupne som sa zafala zameriavat’ iba na tie segmenty,
ktoré boli relevantné vzhl'adom k mojim vyskumnym otizkam. Tie som kddovala
pomocou kratkych slovnych spojeni. Po okddovani jednej vyro¢nej spravy bol uz proces
jednoduchsi a rychlejsi, pretoze som uz videla, aké témy mam sledovat’. Vyrocné spravy
som rozdelila na tie pred fiziou, pocas fizie, a po fuzii. Témy v tychto troch skupinkach
boli podobné. Pisat’ som zacala uz pocas kédovania, pricom som data opakovane Citala,
a témy upravovala, pripadne Skrtala, a postupne k nim pisala vlastny text. Po skonc¢eni
tohto procesu na vSetkych potrebnych dokumentoch som sa ststredila uz iba na pisanie

samotnej prace.

Tabulka 1 Vyrocné spravy NCS

Obdobie Analyzované vyroc¢né spravy
Pred zltc¢enim nadécii VS za roky 2002-2015
Proces zlucovania nadécii VS za roky 20162018
Po zluceni nadacii VS za roky 2018-2020

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.1.3. Etické aspekty vyskumu

Zasadnou vyhodou nevtieravych vyskumnych procesov je to, Ze si1 vo vSeobecnosti
menej naro¢né z etického hladiska — vo vécSine pripadov nie je nutné rieSit’ napr.
informovany suhlas ¢i anonymizaciu. Nie je nutné prichddzat do priameho kontaktu
s aktérmi a terénom. Opédtovné analyzy st mozné bez zat'azovania terénu. (Novotna a kol.
2019:403) Pri pisani tejto diplomovej prace teda nebolo nutné venovat zvySeni

pozornost’ etickym aspektom vyskumu, a to z dovodu vyuzitia analyzy dat ako hlavného
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a jediného zdroja dat. Pocas vyskumu som neprichddzala do priameho styku so ziadnymi
aktérmi, a vyuzivala som iba dokumenty — v drvivej vécSine §lo o vyro¢né spravy

nadacii, ¢ize o sekundarnu analyzu.

3.2. Popis nadacii

Prvi ¢ast’ vysledkov analyzy tvori kapitola obsahujiica deskripciu NCS, ktorej
cielom je podat’” chronologicky popis hlavnych bodov vyvoja nadécie, a zdoraznit’
zmeny, ktoré sa pocas neho odohrali. Doplnend je o podkapitolu o NDB, druhej nadacii
s CS ako zakladatel'om, ktora existovala do roku 2018, kedy zanikla faziou s NCS. Jej
cielom je vykreslit zameranie NDB a ilustrovat’ tak vyrazny obrat povodnej stratégie
NCS k tematike a hodnotam NDB, ktory nastal po zlu¢eni. Nestalo sa tak hned’, ale §lo
o niekol’koro¢ny proces, zhruba od roku 2016 az do roku 2018 (formdlne doslo k fuzii
k 1.1. 2019). Druhu cast’ analyzy tvori kapitola, ktorej ucelom je popisat’ konkrétne

zmeny darcovskej stratégie po fuzii.

Obrazok 1 Sled udalosti NCS a NDB

2016 26.9.2017 2018 1.1.2019
30.1.20(32 12.6.2012 Rozh_odlrjutife tav. broiekty NDB Formélne
Vznik NCS Vznik NDB o priblizeni orchestrac¢na Jexty N zlucenie

dacif prevzala NCS J
na zmluva naddcii

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.2.1. Nadacia Ceskej sporitel’ne

Nadacia Ceskej sporitelne vznikla 30. januara 2002 za téelom ,,podpory projektov
v oblasti kultary, vzdeldvania a vedy, verejnych a socialnych zalezitosti, zdravotnej
starostlivosti, charity, komunalnych aktivit, Sportu a ekoldgie,”, no mdze podporovat’ aj
jednotlivcov v zlozitych Zivotnych situaciach. (Nadace Ceské spofitelny 2004:18)
Zakladatelom a zarovefi hlavnym podporovatefom nadacie je Ceska sporiteltia.
Statutdrnym organom je spravna rada so siedmymi ¢lenmi a kontrolnd ¢innost’ vykonava
dozorna rada s tromi ¢lenmi. Nadac¢na istina tvorila v dobe vzniku nadacie 500 000 K¢,
a v priebehu roku bola navysena na 250 500 000 K¢. V nasledujicom roku doSlo na
zéklade zmluvy o zluéeni nadécii k fuzii s Nadaciou CS-SRDCE, ktora svoju innost’
sustred’ovala na podporu zdravotnictva. Néastupnickou nadaciou sa stala NCS a Nadéacia

CS-SRDCE zanikla. V désledku zlu¢enia bol nadaény kapitdl nastupnickej nadécie
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navyseny o 500 000 K¢. Na konci roku 2003 kapital dosahoval ¢iastku az 351 000 000
K&. Z toho 100 000 000 K¢& poskytla Ceska sporitelfia. (Tamt.: 4, 15-19)

Okruh posobnosti NCS bol pri zaloZeni definovany vel'mi $iroko, no v roku 2004
uz sledujeme tendencie k jeho zuzovaniu. Nadacia sa rozhodla zamerat’ hlavne na
podporu socialnej, charitativnej a zdravotnej oblasti, a taktiez pokracuje vo vizii podpory
vzdelavania. Medzi ciel'ové skupiny v roku 2004 patrili deti, seniori a drogovo zavisli.
V tomto obdobi odstartovali jedny z najvyznamnejSich dlhoro¢nych partnerstiev, a to s
obcianskym zdruzenim Sananim, ktoré poskytuje sluzby v oblasti prevencie a lieCby
drogovych zavislosti, a s Nadéaciou Partnerstvo. Nadacia zacala spolupracu so Zdruzenim
katolicka charita (dnes pod nizvom Charita Ceska republika), ktora v nasledujicich
rokoch ziskavala od nadéacie najvysSie Ciastky spomedzi ostatnych partnerov. Medzi
dalie podporené organizacie patri Obé&ianske zdruZenie Zivot 90, ktoré podporuje
seniorov a zdravotne postihnutych. V roku 2004 bolo pravnickym osobam poskytnutych
celkovo 14 094 500 K&. CS je aj nad’alej hlavnym darcom — toho roku bolo vd’aka jej
prostriedkom dosiahlo nadaény kapital Ciastku 501 000 000 K¢&. Tato Ciastka sa pocas
nasledujuceho obdobia nemenila. (Nadace Ceské spofitelny 2005:3,5-7,19)

V roku 2005 nastava posunutie stratégie — NCS sa z dlhodobého hl'adiska
rozhodla zamerat’ na skupiny l'udi, ktorym sa podl'a nich nedostdva dostatok pozornosti
zo strany darcov a korporacii. Slo o seniorov, drogovo zavislych, telesne a mentalne
postihnutych T'udi, a Ciastoéne o oblast’ vzdelavania a oblast ochrany zivotného
prostredia. Okrem toho je mozné sledovat’ zarodky stratégie nadacie, ktord spociva
v zapajani verejnosti, alebo oby¢ajnych l'udi do svojej ¢innosti. Nadacia sa snazila otvorit’
odbornej aj laickej verejnosti prostrednictvom médii, edukacnych projektov pre
neziskovy sektor ¢i projektoch pre zapojenie verejnosti do charitativnych programov.
V tomto roku st vidiet’ prvé zmienky o efektivite vyberania podporenych subjektov a
nadacnej pomoci z dlhodobého hladiska: ,,(...) nie je bohuzial’ v naSich mozZnostiach
vyhoviet” vSetkym, sprdvna rada schvaluje projekty k realizdcii s maximalnou
starostlivostou aso zretefom na prospech, ktory spoloCnosti prinesti v sulade
s dlhodobou stratégiou Nadacie Ceskej sporitelne. (Nadace Ceské spofitelny 2006:5—
6)

Medzi novych partnerov v roku 2005 sa zaradila Nadacia VIA, ktora sa stala
generalnym partnerom treticho ro¢niku grantového programu, ktory si si kladol za ciel

premenit’ nevyuzivané miesta na verejné priestory, z ktorych by mohli mat’ Gzitok vsetci.
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Tym prevzala spolupracu s touto organizaciou po Ceskej sporitelni, a v d’alsich rokoch

partnerstvo pokracovalo. (Tamt.:8—11)

Nadécia sa vroku 2006 zacala zaujimat’ o pomoc na regiondlnej Urovni —
prostrednictvom projektu Charita na oblastnych pobockach rozsirila svoju ¢innost’ do
jednotlivych regionov republiky. M6zeme povedat’, ze uz tu mézeme sledovat’ predstavu
nadécie o tom, na akej Grovni by mala pdsobit — od spodku, priamo od miest, kde
socidlne problémy vznikaju. Tento projekt bol realizovany pomocou siete pobociek
Ceskej sporitelne — pobocky a zamestnanci boli zapojeni do charitativnych aktivit
nadécie. Miestne organizacie ziskali finanénti podporu — §lo o organizécie venujice sa
pomoci l'ud’om s postihnutim ¢i 'ud’om trpiacim na rézne ochorenia. Nadacia hodnotila
projekt ako uspeSny as dobrymi ohlasmi, takze v fiom planovala pokracovat’ aj
v nasledujucom roku. Nadécia taktiez vyhlasila v tomto roku verejny grantovy program
na podporu ¢innosti malych regionalnych organizacii zaoberajicich sa problematikou
drog — Nadacia Ceskej sporitelne a Nadacia Open Society Fund Praha proti drogam.
Predsednicka spravnej rady Mgr. Jarmila Placha tento krok sudi ako inovativny, pretoze
v CR programy s takouto tematikou vznikaju len ojedinele. (Nadace Ceské spofitelny

2007:3,6,10,14)

Vroku 2006 nadacia zacina vyuzivat grantové programy ako pravidelny
filantropicky nastroj. Cielom je zapojit' do spoluprace v ramci strategickych oblasti aj
mensie NO, pretoze ma za to, Ze aj mensie subjekty by mali mat’ moZnost’ ziskat’ podporu.
Grantové programy zvolila nadacia aj preto, lebo umoziuji zapojenie SirSieho zaberu
organizacii, a teda aj vdcSieho mnozstva subjektov z urCenej tematickej oblasti, a teda
zaroven pokryvaji dané témy hned na niekolkych Urovniach. Tym utvaraju ucelent
a $truktirovani podobu. Viziou NCS je konat’ minimalne raz za rok verejny grantovy

program. (Tamt.:12)

V ramci témy vzdeldvania sa NCS rozhodla uz druhym rokom spolupracovat
s Vysokou Skolou finan¢ni a spravnou. So zdruZenim Férum darcov vstupila do druhého
ro¢niku vzdelavacieho programu pre nadécie, firemnych darcov, a pod. pod nazvom
Profesionalizujeme &eskych darcov, &im naviazala na CS, ktora program podporovala
v roku 2005, pocas jeho prvého ro¢niku. Tento vzdeldvaci program si kladol za ciel

zvysit efektivitu a profesionalitu tychto subjektov. (Tamt.:10)
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V roku 2007 pokracuje podpora seniorov — tejto téme dokonca venovala jeden zo
svojich grantovych programov v roku 2007. Partnerom bola Nadacia Open Society Fund
Praha, s ktorou uz NCS spolupracovala. Projekt sa nazyva Seniori vitani, a bol uréeny na
podporu organizaciam, ktoré dokazu vyuzit’ ¢as, nadSenie a zivotné sklisenosti seniorov
k vieobecnému prospechu — zapojenim seniorov do komunitného Zivota. NCS tému
tohto projektu povazuje za inovacnu. Drogova problematiku povazuje v roku 2007
Nadécia za svoju druhtl najdodlezitejSiu tému — venuje sa jej z dovodu, ze zneuzivanie
drog sa stava Coraz palcivejSim socialnym problémom, ktory je prehliadany. Uz Stvrtym
rokom spolupracuje s obCianskym zdruzenim SANANIM, ktoré je najvyznamnejSim
partnerom v tejto oblasti. Podporeny projekt sa Specidlne zameriaval na program
prevencie a lie¢by so zameranim na mladeZ, matky s detmi a rodi¢ov. (Nadace Ceské

spotitelny 2008:7-8,10)

Nadacia po prvykrat presnejSie definuje ako sucast’ svojho poslania aj podporu
subjektov, ktoré sustreduji svoje usilie na Zzivotné prostredie, udrzatelny rozvoj,
medzisektorové partnerstvd a ti€ast’ ob¢anov na verejnych veciach, ato vo vSetkych
regionoch krajiny. Nadécia je uz Stvrtykrat generdlnym partnerom grantového programu
pod nazvom Zelené stezky — Greenways Nadacie Partnerstvo, NCS sa rozhodla prispiet’
na granty pre zvolené organizécie, ktoré sa chceli podiel’at’ na ich budovani. Druhym
grantovym programom v roku 2007 bol uZ piaty ro¢nik programu pod nazvom Pomahame
Pudom zlepsovat’ miesto, kde Ziju, ktory je pravidelne vyhlasovany Nadaciou VIA. NCS
v roku 2007 uz vymedzila tri hlavné oblasti svojho zaujmu, a teda podporu seniorov,
drogovo zavislych a podporu udrzatelného rozvoja. Okrem toho prispievala na malé
regiondlne projekty podobne, ako v minulom roku. ISlo hlavne o pomoc T'udi
s mentalnym ¢i fyzickym postihnutim. Najvyssiu ¢iastku, 200 000 K¢., ziskalo ob¢ianske
zdruzenie VIDA, ato na prevadzkovanie celorepublikovej siete centier poskytujucich

poradenstvo pre l'udi s duSevnymi ochoreniami. (Tamt.:12-15)

VtedajSia predsedniCka spravnej rady Klara Gajduskova tvrdi, ze po svojich
Siestych narodeninach v roku 2008 mala NCS uZ jasne vymedzené smerovanie a pevné
postavenie medzi ostatnymi ¢eskymi nadaciami. To znamenad, Ze sa bude nad’alej venovat’
opominanym témami. Rok 2008 bol kvéli finanénej krize naroény, ale za pomoci CS
mohla NCS aj nad’alej pokracovat’ vo svojej ¢innosti aj v nasledujiicom roku. Nasledky

finan¢nej krizy sa vSak s nadaciou niesli eSte niekol'ko rokov. V tomto roku nadécia uz
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nepodporuje svojich partnerov len finan¢ne, ale zaroven sa aktivne podiel’a na rozvoji

niektorych projektov. (Nadace Ceské spofitelny 2009:3)

V roku 2014 nadacia zaCina fungovat’ podl'a novej stratégie, medzi podporované
témy bola zaradena starostlivost’ o 'udi s mentalnym postihnutim. V roku 2014 ziskala
celkom devit partnerov, priom najvyznamnej$im z nich je Diakonia CCE. DalSou
novinkou v roku 2014 st Ceny Floccus — nadécia ocenila organizécie a jednotlivcov,
ktori sa vyznamne zasltZili v podobnych oblastiach, ktorymi sa zaobera NCS. V tomto
roku prebiehali pripravy na udelovanie cien, ktoré sa odohralo v januari roku 2005.

V udelovani cien pokracuje aj v d’alsich rokoch. (Nadace Ceské spotitelny 2015:3)

Firemné dobrovolnictvo je v CS podporované uz od roku 2007, po novom moZu
zamestnanci vyuzit’ na dobrovolnictvo 2 dni v roku v rdmci programu Dei pre charitu.
Grantové programy v roku 2014 mali motivovat zamestnancov a verejnost, aby sa
zapojili do pomoci ciefovym skupindm, o ktoré sa NCS zaujima. Zamestnanci mali
moznost’ prihlasit’ svoj projekt do Zamestnaneckého grantového programu. O vitazoch
potom hlasovali vSetci zamestnanci. Podobne fungoval aj Grantovy program pre klientov
CS, projekty viak nominovali klienti, anésledne prebehlo verejné hlasovanie.

(Tamt.:3,55)

Nadacia sa v roku 2016 venovala svojim uZ ustanovenym cielovym skupindm, no
pre nasledujuce roky o€akava odklon od tejto vizie. V budicnosti sa ma nadécia uberat’
smerom rozvoja socidlneho podnikania a fundraisingu vSeobecne. V spolupraci
s partnerskymi organizaciami chce nadécia sledovat’ dopady a hl'adat’ inovativne formy
financovania. CS v spolupraci s NCS spustila aplikiciu Melinda, prostrednictvom ktorej
moze klient jednoducho nastavit’, komu bude prispievat’, a to zaokrtthlenim platieb kartou

CS. (Nadace Ceské spofitelny 2017:3,54)

Medzi novinky v roku 2017 sa radia akceleracné programy. Pomocou nich sleduje
nadacia ciel’ rozvoja podnikavosti v obCianskej spolo¢nosti, ato v zmysle rozvoja
socialneho podnikania, fundraisingu a systémovych rieSeni. Spolu s partnerskymi
organizdciami sa naddcia snazi hladat inovacie v oblasti ziskavania financii.
Spolupracuje napriklad s Ceskym centrom fundraisingu na programe FRIN, ktory
podporuje NO v oblasti rozvoj ich fundraisingovych schopnosti. (Nadace Ceské

spotitelny 2018:49-50)

45



V druhej polovici roku 2016 doslo k rozhodnutiu priblizit NCS k NDB, ktorej
zakladatelom je taktiez CS. Od roku 2017 maju teda obe nadéacie rovnaku spravnu
a dozornu radu. Novym riaditelom oboch nadécii sa stal Ondfej Zapletal. Vel'ké zmeny
v $truktire nadacie odstartovali velky prerod, v buducnosti fiziu NCS a NDB. (Nadace
Ceské spotitelny 2017:3) V roku 2017 doslo teda k vyznamnym zmendm vo fungovani
NCS aj NDB. Od za¢iatku roku 2018 boli nadacie prepojené s cielom zvysit' ich dopad.
Motivaciou k tejto zmene bolo podla slov riaditel’'a O. Zapletala ,,zamyslenie nad tym, ¢o
je potreba v Cesku ¢init, aby sme rychlejsie dosiahli prosperitu nie len materialnu
a ekonomicku, ale aj spolotenski, osobni a duchovni.“ (Nadace Ceské spofitelny
2018:3) Nadacia vnima Cesko ako krajinu s nenaplnenym potencidlom. Digitalna
revollcia prindSa vel'ké zmeny v oblasti pracovného uplatnenia, ktoré mozu prinasat’
vel’kl neistotu. Novou viziou nadacie je ,,dosiahnut’ stav, kedy ma skuto¢ne kazdy ¢lovek
prilezitost’ naplnit’ svoj potencial, najst’ svoje miesto v spolo¢nosti a zit’ spokojny zivot.*
(Tamt.:3) Cestou k tejto vizii ma byt podpora vzdelania a podnikania. Kvoli tejto zmene
vizie je teda nutné zrevidovat’ nadécie, aktualizovat’ ich ¢innost’ aj poslanie: ,,vytvarat
priestor pre Sirenie systémovych inovacii vo vzdeldvani a v socidlnom podnikani
veducich k zdravej spolocnosti, v ktorej kazdy mdze rozvijat’ svoj potencidl, najst’ svoje
miesto a prezit’ spokojny Zivot.” (Tamt.:3) Na konci roku bola dokoncené prepéjanie
nadacii. NDB od janudra 2018 svoje prostriedky mierené na rozvoj vzdeldvania vloZila
do pridruzenych fondov NCS, ktora z nich bude financovat’ vzdelavacie programy. To
znamens, Ze vietka ¢innost’ bude sustredena do NCS a bude teda aj realizovana pod jej

znackou. (Tamt.:3)

Zaroven so zmenou poslania dochadza aj k zmene stratégie nadacie — nadécia chce
fungovat’ podl'a principov strategickej filantropie. T4 podla slov riaditela stavia na
dlhodobych partnerstvach, inovativnych formach financovania na mieru, ochote riskovat’,
sledovani dopadov a vyhladavani prilezitosti pre udrzateI'né spoloCenské zmeny.
Zmenila taktiez spdsob, akym nakladaji s financiami — investicie putuji do tzv.
spolocensky zodpovednych fondov. To znamend, Ze nadacia bude mat’ vicsiu istotu, ze
ich prostriedky nepodporujt neetické aktivity ¢i subjekty. Aj nakladanie s financiami sa
snazi podrobit’ svojim hodnotdm. V buducnosti sa chcu venovat’ investiciam, ktoré
nepovedu len k finanénym vynosom, ale aj k meratelnym pozitivnym spoloCenskym

dopadom. (Tamt.:3)
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V roku 2018 nadicia zdoraziiuje potrebu spoluprace pri dosahovani cielov
a systémovych zmien: ,My si v NCS uvedomujeme, Ze cielov, ktoré sa tykaju zlepsenia
ucenia deti na Ceskych Skolach alebo lepsej dostupnosti socidlnych sluzieb, je mozné
dosiahnut’ jedine prostrednictvom rozsiahlej spoluprace naprie¢ sikromnym, verejnym
a neziskovym sektorom a na zédklade zhody na spolo¢nej agende a prioritdch. K tomu ako
nadécia chceme prispievat’: aby rastla zhoda na potrebnych zmenéch, aby sa zvySovala
spolupraca a interakcia medzi jednotlivymi aktérmi v oblasti inStitucionalneho
vzdelavania aj v socialnej oblasti. Sme teraz nadaciou s eSte va¢Simi ciel'mi a ambiciami,
chceme sa stat’ podporovatelom hybatelov systémovych zmien vo vzdelavani
a v socidlnej oblasti. Chceme prepajat’ rozhodujucich hracov v oboch oblastiach
a podporovat’ vacsiu spolupracu, ktora povedie k zmenam.“ (Nadace Ceské spofitelny
2019:98) V roku 2018 bol spolu s Nadaénym fondom Avast, Nadaciou OSF a Nadéaciou
Karla Janecka zalozeny Nada¢ny fond Eduzmena. Ide o vel'mi netypicky projekt,

v ktorom sa spajaju sily Styroch vyznamnych subjektov. (Tamt.:98-99)

Tabulka 2 Tri NO podporené najvysSou financnou ciastkou za rok

Organizacie Celkova suma
Rok podporené Suma v K¢ poskytnuta PO
najvyssimi ¢iastkami v K¢
2002 - 0 0
2003 - 0 0
Ceska katolickéa 5200 000
charita
2004 14 094 500
Sananim 3416 000

Nadace Partnerstvi 3 000 000

Ceska katolicka 5200 000
charita
2005 19 574 900
Sananim 3409 000
Nadace VIA 2 500 000
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Ceska katolicka 5500 000
charita

2006 25996 781
Sananim, o.s. 3936 000
Nadace Partnerstvi 3 000 000
Charita CR 5500 000

2007 Sananim, o.s. 3 500 000 24 631 453
Nadace Partnerstvi 3 000 000
Charita CR 5500 000

2008 Sananim 3334 000 18 567 250
Nadace Partnerstvi 3 000 000
Charita CR 5500 000

2009 Sananim 3334 000 13 624 000
Nadace Partnerstvi 1 500 000
Charita CR 5500 000

2010 Sananim 3 340 000 15 863 000
Nadace Partnerstvi 1 500 000
Charita CR 5500 000

2011 Sananim 3 500 000 16 468 000
Nadace Partnerstvi 1 500 000
Charita CR 5500 000

2012 Sananim 3 500 000 16 475 300
Nadace Partnerstvi 1 500 000
Charita CR 5500 000

2013 Sananim 3 700 000 16 135 000
Nadace Partnerstvi 1 500 000
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Charita CR 5766 300

2014 Sananim 3 655 800 17 696 700
ZIVOT 90 1 500 000
Charita CR 5500 000

2015 Sananim 3500 00 17 991 168
ZIVOT 90 1 500 000
Charita CR 6 500 000

2016 Sananim 3580 200 23 590 501
ZIVOT 90 1 570 000
Charita CR 3000 000

2017 Sananim 2980 000 14 136 720
ZIVOT 90 1 370 000
Charita CR 3527 709

2018 Hub for Change 2 684 360 18 412 841
Zivot 90 2097 657
Utitel nazivo, z. 0. 14 322 500
Elixir do skol 7 700 000

2019 57303 884
Nadacni Fond 6 500 000
Eduzména
Utitel nazivo 14 000 000

2020 Nadacni Fond 9 500 000 90 400 202
Eduzména
Elixir do $kol 8 130 000

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka zobrazuje za kazdy rok troch prijemcov grantov, ktori v danom roku obdfzali

najvyssiu Giastku od NCS. Sledujeme tu premenu zamerania NCS, ked’Ze podporené
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organizacie su uz vroku 2019 uplne iné, a so zameranim na vzdelavanie. Taktiez
sledujeme zasadné navysenie darov, ktoré taktiez stvisi s fliziou a s navySenim majetku

nadacie.

3.2.2. Nadace Depositum Bonum

NDB bola zalozena CS 12. juna 2012. S NCS teda zdiel'a zakladatel'a, no poslanim
sa lisili. Jej ucelom je ,,(...) podpora ¢eskej spolocnosti v oblasti vedy, vyskumu, vyvoja
a vzdelania. Nadacia podporuje obory prinasajuce dlhodoby prakticky prospech ceske;j
spolocnosti a posiliiujuci jej konkurencieschopnost’ (...).“ (Nadace Depositum Bonum
2015:6) Nadacia ma umoznit’ talentovanym I'ud’om rozsirovat’ svoje schopnosti. NDB si
stanovila niekol’ko ciel'ov, ktoré sa tykaju zlepSenia stavu ¢eského vzdeldvania, a to
zvySovanie zaujmu verejnosti o techniku a prirodné vedy, a zarovenn zabezpecit' ich
kvalitnd vyuku. Dalej sa snazi o posiliiovanie prestize ugitel'ského povolania
a o zvySovanie povedomia o vyzname vzdelavania pre vSeobecny prospech. Nadacia si
taktiez vytycila niekol’ko principov, ktorymi sa vo svojom fungovani snazi riadit —
spolupraca so Statnymi subjektmi (¢i s profesijnymi organizaciami), vytvaranie vzorov
vo vyuke aich zdielanie, presadzovanie dlhodobych rieSeni, a udrzatelnost. (Tamt.
2015:5-7) So vznikom Nadace Depositum Bonum sa spaja zruSenie anonymnych
vkladnych kniziek vedenych u CS. Doslo k tomu zddvodu ochrany proti praniu
Spinavych penazi, a inych zakonnych potrieb. ESte pat’ rokov po tom mali 'udia moznost’
svoje vklady ziskat. CS nasledne previedla peniaze znevyzdvihnutych vkladov do

nadacnej istiny novo zaloZzenej NDB. (Svoboda 2019)

S prichodom roku 2015 NDB zacina reagovat’ aj na stdle narastajice naroky
digitalnej transformacie na Ceskll spolocnost’ — t4 si so sebou nesie neustale zmeny
a inovacie, s ktorymi je tazké drzat’ krok, a uspiet’ je mozné len vd’aka celozivotnému
vzdelavaniu a kvalitnému vzdeldvaciemu systému, ktory dokaZe na tieto naroky

reagovat’. (Nadace Depositum Bonum 2016:3)

Jednym za najvyznamnejSich projektov NDB, ktory sa vyznamne rozvijal aj po
fazii, a v roku 2018 sa dokonca osamostatnil (pozri Nadace Depositum Bonum 2019:16),
sa nazyva Elixir do $kol. Jeho zrod v roku 2013 motivovala myslienka NDB odstartovat’
svoj vlastny projekt, ktory prepdja tradicné Skolstvo s modernymi metoédami vyuky,
aprenaSa to do skol. Sucastou projektu su regionalne centrd, ktoré davaju ucitel'om

moznost’ profesijne rozvijat’ v obore fyziky. Projekt Tandemy umoznil vysokoSkolskym
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Studentom priamo sa podiel’at’ na vyuke v Skolach. V roku 2016 sa z projektu Tandemy
stal projekt Ucitel nazivo — jednoro¢ny pilotny vycvik Studentov pedagogickych oborov
s intenzivnou praxou na Skolach. (pozri Nadace Depositum Bonum 2017:14)V roku 2014
taktiez prebehol prvy rocnik konferencie k vyuke fyziky, ktora dokonca ziskala
akreditaciu MSMT. V roku 2014 NDB uz druhykrat podporila aj neziskovii organizaciu
H-mat, ktora presadzuje metdédu vyuky matematiky profesora Hejného. (Nadace

Depositum Bonum 2015:8,11,16,19,25)

Elixir do skol, Ucitel nazivo a H-mat su pre nadaciu kIiCovymi programami aj
v dobe velkej transformécie v roku 2017. Elixir do Skol a Ucitel nazivo sa stali
samostatnymi organizaciami, a bola navysena ich finan¢na podpora. Od ich oddelenia si
nadécia sl'ubovala, Ze bude pre ne I'ahSie ziskavat novych financnych aj nefinanénych
partnerov. (Nadace Depositum Bonum 2018:3) VSetky spominané subjekty ziskavali

vyrazni podporu od NCS aj po tom, ako prebehlo zluéenie.

Po internych debatach o organizaénych zmenach NDB vroku 2016 padlo
rozhodnutie o spolupraci medzi sesterskymi nadiciami NDB a NCS, aby doslo
k efektivnejSiemu vyuzivaniu prostriedkov a postavenia, ktoré NDB nadobudla. Na
zaCiatku roku 2017 teda doSlo k zmene stanov, obmene ¢lenov dozornej rady
a Statutarneho organu, ktorého sucast'ou st po novom aj externi experti. Ondrej Zapletal

nahradil Véclava Kubatu vo funkecii riaditel'a. (Nadace Depositum Bonum 2018:5)

V roku 2017 riaditel' formuluje jasna viziu NDB, a po zligeni aj viziu NCS.
Predstava je §irokd — tyka sa celého Ceska ako $tatu, ktory ma velky potencial
v mnohych smeroch, no zaroven velké nedostatky v oboroch, ktoré su podla vedenia
nadacie zasadné pre napredovanie Ceskej republiky. Ide teda o vzdelavanie, no zaroveii
aj o sféru podnikania. V tomto roku doslo k uzavretiu tzv. orchestracnej zmluvy medzi
NDB aNCS, ktora upravuje zverenie finanénych prostriedkov NDB do dvoch
pridruzenych fondov NCS. Upravené st aj pravidla rozdel'ovania nadaénych prispevkov
z vynosov ostatného majetku NDB. Tento rok sa teda niesol v znameni zmien, aby bola
zabezpedend maximalna synergia medzi NDB a NCS, a ku koncu roka bola dovidena
praca na ich prepajani. NDB vlozila svoje prostriedky do pridruzenych fondov NCS, ktoré
boli aj nad’alej vyuZivané na podporu systémového zlepsenia $kolstva. Spolupraca NCS
aNDB vytstila do prepojenia v januari roku 2018, kedy NDB zacala delegovat
pridelovanie nadaénych prispevkov NCS. (Tamt.:2-3,5,76) Vroku 2019 doslo
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k rozhodnutiu spravnych rad oboch nadacii o ich forméalnom zliceni k datumu 1. januéra

2019, pricom nastupnickou nadaciou sa stala NCS. (Nadace Depositum Bonum 2019:37)

Riaditel Ondiej Zapletal komentuje zlucenie Nadacie takto: ,Paralelné
prevadzkovanie dvoch nadécii znamenalo zloZzitejSie procesy hlavne vo vztahu
k partnerskym organizaciam. Zluic¢enim oboch nadacii dosiahneme nie len zniZenie
administrativnej zataze a uspory niektorych mandatornych vydajov, ale predovsetkym
nam to umozni sa este intenzivnejsie sustredit’ na to, v com hrame tak dolezita ulohu —
totiz na podporu inovativnych projektov vo vzdelavani s cielom dosiahnutia pozitivnych

systémovych zmien.” (Prokes 2019)

Tabulka 3 Tri NO podporené najvyssou financnou ciastkou za rok

Organizacie Celkova suma
Rok podporené Suma v K¢ poskytnuta PO
najvyssimi ¢iastkami v K¢
UK Mat. fyzikalni 355 000
2013 Tl 1275 000
H-mat 280 000
H-mat 2 645 000
2014 Terra-Klub 1 000 000 5900 000

UK Mat. fyzikalni fakulta | 879 000

H-mat 3300 000
Terra-Klub 2 300 000
2015 6 361 000
UK Mat.-fyzikalni 200 000
fakulta
H-mat 3200 000
Terra-Klub 2 300 000
2016 5 824 000
UK Mat.-fyzikalni 240 000
fakulta
2017 Terra-Klub 3 600 000 7 102 000
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H-mat 3100 000
Ucitel nazivo 91 000
FElixir do skol z. 1. 8 000 000
H-mat 3000 000
2018 34 305 000
Nadacéni fond 1 500 000
Eduzména

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri porovnani s tabulkou €. 1 je zjavné, ze partneri NDB v poslednom roku jej
fungovania sa stali novymi a vyznamnymi partnermi NCS po zlaéeni, z ¢oho vyplyva, ze

prevzali partnerov a tematické zameranie od NDB.

3.3. Premena darcovskej stratégie

Popis NCS aNDB tvoril prvii éast vysledkov analyzy. Tou druhou je popis
premeny darcovskej stratégie NCS, ktory ma za ciel' popisat odklonenie povodného
poslania a stratégie NCS, ktora vznikla pri jej zaloZeni a ktora v mierne pozmenene;
forme fungovala az zhruba do roku 2015. Zmena darcovskej stratégie je tu popisana
z troch uhlov pohl'adu: (1) podla zmeny filantropickych nastrojov nadacie, (2) podla
zmeny urovne, ktorl sa nadécia snazi dosiahnut’, a (3) podla zmeny vztahu medzi
nadaciou a §tatom. Ugelom nasledujucich podkapitol je podat’ analyzu novej stratégie

NCS po roku 2018 (&iastoéne aj po roku 2016) v kontraste s pdvodnou stratégiou.
3.3.1. Filantropické nastroje nadacie

S fiziou nadécii prisli zasadné zmeny, ktoré sa tykali aj oblasti, v ktorej sa snazi
pomahat’, samotnej nadacnej stratégie, s ktorou sa zarovei spajaji aj nové nastroje, ktoré
vtomto usili vyuZiva. Zmena témy nadacie Uzko suvisi s predstavou o efektivite
vyuzivania nadanych zdrojov a o maximalizécii pozitivneho dopadu: ,,(...) aby sme
nieco realne zmenili, musime svoje Usilie ststredit’ na konkrétnu oblast’. A myslime si,
ze pre buducnost’ tejto krajiny je nesmierne dolezité, ako bude vyzerat' vzdeldvaci
systém. (Nadace Ceské spofitelny 2019:4-5) V tom zmysle ide o velky posun od
povodne znacne Siroko nastaveného okruhu tém, medzi ktorymi sice bolo pdvodne aj
vzdelavanie, no nadacia sa mu v obdobi pred fuziou venovala len vel'mi okrajovo, pokial’

vobec. So snahou o zvySovanie dopadu ¢innosti nadécie sa spajaju aj rozne nove postupy,
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ktoré navysuju efektivitu a umoziuju presne zamerat’, kam sa pozornost’ nadacie bude
uberat’, ateda aj vybrat' vhodnych kandidatov, ktori ziskaju financné prostriedky od
nadacie, a nasledne vyhodnotit’, ako dana intervencia prebehla, a aky dopad v skuto¢nosti

mala.

Novu tému nadécie charakterizuje podpora Ceského vzdelavacieho systému. Zo
Struktary vyrocnej spravy za rok 2021 vyplyva, ze nadacia mé niekol’ko nadacnych
programov, resp. okruhov, ktoré¢ vypovedaju o konkrétnych témach zaujmu nadacie
v danom roku. V ramci nich nadécia vyberala vhodné organizacia, projekty ¢i programy,
ktoré by mohla podporit’ nada¢nymi prispevkami. V roku 2020 bolo ustrednym zaujmom
nadécie zmieriiovat’ dopady pandémie, ktoré boli obzvlast vo sfére vzdelavania obrovské.
Nadacia zalozila z tychto pri¢in Specidlny fond zamerany na deti, rodiny ¢i Skoly, ale aj
partnerskym organizaciam. Ide najmi o organizacie Cesko.Digital, Clovék v tisni a
Centrum Locika. Dal§imi témami podpory nadacie boli rovné Sance pre vietky deti,
podpora ucitel'ov a riaditel’'ov, zapojenie verejnosti do tematiky vzdelavania, a regionalna

podpora vzdelavania. (pozri Nadace Ceské spofitelny 2021a)

Zmenu témy je mozné napadnut’ z pohl'adu konceptu efektivnej filantropie Petra
Singera. (pozri Singer 2015:136) Autor je skepticky voci podpore vzdeldvania. Tvrdi, Ze
je efektivnejSie je podporovat’ vzdelavanie v extrémne chudobnych oblastiach, pretoze
v bohatSich regionoch sa podpora az tak nevyplati. Zaroven je t'azSie dopady vzdelavania
porovnavat s pomocou, ktort dosiahnu organizacie, ktoré napriklad predchadzaji
hladovaniu l'udi. Je to tazké aj z toho dovodu, Ze vysledky organizacii podporujticich
vzdelanie mdzu trvat’ dlhé roky, dokym sa prejavia. V tomto zmysle Singer dava prednost’
podpore tém a organizécii, ktorych vysledky su konkrétne a zjavné. Zaroven vzdelavanie
je téma, na ktorej sa zmeny odzrkadlia az za niekol’ko rokov. Je mozné, Ze v tomto zmysle
by podla Singera bolo efektivnejSie ostat’ pri povodnom zamerani nadacie, resp.
pri niektorych jeho aspektoch — napr. terénna pomoc drogovo zavislym — kedZe
v tomto obdobi neexistovala jednotna téma, a poslanie nadacie bolo roztrieStené, je teda

odovodnené pochybovat’ o efektivite takejto nadacnej stratégie.

Vyuzivanie vedeckych Studii

NCS pri planovani svojej ¢innosti za¢ala vyuzivat' vedecké $tudie a vyskumy, ktoré
jej napomahajii zorientovat’ sa v oblasti vzdelavania v CR a zistit, ktoré problémy
vzdelavania su tie najddlezitejSie, a ku ktorych zlepSeniu moze nadacia reélne prispiet’

svojou ¢innostou. Prikladom je vyskum krajin OECD, kedy ceské deti najCastejSie
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odpovedali, ze ich Skola nebavi, a Ze maju pocit ze im ni¢ neprinasa. Nadacia taktiez
reaguje na d’alSie alarmujuce vysledky vyskumov, a to ze sa vzdelavacie vysledky od
roku 2000 zhorsili a ze st obrovské rozdiely medzi kvalitou vyuky na tirovni jednotlivych
kol v CR. Na to doplacajii obzvlast deti z chudobnejsich oblasti. Obecne taktieZ ide
o znizovanie schopnosti ziakov vyuzivat’ to, ¢o sa naucili a vyuzivat’ kritické myslenie.
Nadéacia z toho vyvodzuje, ze ide o absolutne nevhodné predpoklady pre celozivotné
vzdelavanie a pre zivot v demokratickej spolo¢nosti, pretoze to znamend obmedzenu
schopnost’ samostatne premyslat’ a rozhodovat’ sa pri rieSeni problémov. (Nadace Ceské

spotitelny 2019:12)

Mnohym uskaliam musia c¢elit’ aj ucitelia, napr. nedostatocné mzdy, neochota
absolventov pedagogickych oborov sa ucitel'stvu aj naozaj venovat, ¢i sa venovat
d’alSiemu profesijnému vzdelavaniu. S problémami sa stretdva aj vedenie $kol, ktoré sa
musi venovat’ naro¢nej administrative namiesto vedenia ucitelov. Polovica rodi¢ov je
nespokojna so vzdeldvacim systémom. Stratégia vzdelavacej politiky do roku 2020 sa na
tieto problémy snazi reagovat, no aj napriek tomu sa vacSinu Statnych strategickych
cielov nedari naplnit. (Nadace Ceské spofitelny 2019:12) Dalgim prikladom vyuZivania
vedeckych $tadii pri vol'be zamerania Nadacie pocas pandémie je prieskum, ktory pre
NCS vypracoval PAQ Research vroku 2021. Setreniec medzi rodiémi a ziakmi
zékladnych §kol zhodnocoval priebeh distanéného §tidia pocas pandémie. (Nadace Ceské

spofitelny 2021b)

Udelovanie cien

Medzi nefinan¢né néstroje nadécie patri udelovanie cien. Ceny Floccus boli po
prvykrat udel'ované v roku 2015, teda v obdobi pred fuziou NCS a NDB. Ocenené boli
organizécie a jednotlivci, ktori sa angazuji v pomoci spolocensky vyli¢enym l'ud’om.
Ceny sa delia do troch kategorii: cena verejnosti, cena zamestnancov CS a cena poroty.
(Nadace Ceské spofitelny 2016:3,47) Druhy roénik cien Floccus sa ststredil na
spolupracu medzi neziskovymi subjektmi a miestnymi firmami: ,,Diskusia s finalistami
potvrdila kI'i€ovy vyznam miestneho partnerstva, spoluprace s orgdnmi Statnej spravy,
samospravy a ekonomického zabezpeCenia organizacii. Je vel'mi dolezité, aby
organizacie nezili izolovane od komunity a sluzby neostali roztrieStené. Tomu by
prednostne mala napomédhat Cena Floccus, aj preto sme tento ro¢nik na miestne

partnerstva zamerali.“ (Nadace Ceské spofitelny 2017:36)
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V roku 2017 do repertodru nadéacie vstupila nové téma — financovanie NO, a to sa
odzrkadlilo aj na Cenach Floccus. Kazdy rok totiz vyhlasuje nadécia Specialny ohl'ad, na
ktory je pri hodnoteni nominacii odbornou porotou kladeny najvacsi déraz. V roku 2017
to boli organizacie, ktoré su dobrym prikladom v oblasti riadeni financii, resp. finan¢nej
udrzatelnosti. (Nadace Ceské spofitelny 2018:5) V roku 2018 spolu s premenou nadécie
doglo aj k premene cien Floccus. Po novom sa vola Cena Nadacie Ceskej Sporitelne.
V suvislosti s premenou nadacie je taktiez zmena orientacie na osobnosti ¢i organizacie,
ktoré sa zasluhuju o zmenu systémového druhu. Odmena pre organizacie ¢ini 100 000 K¢
a pre jednotlivcov je to 50 000 K¢&. Laureatom bol napr. profesor Milan Hejny, spoluautor
Hejného metédy. (Nadace Ceské spofitelny 2019: 88) V roku 2019 uZ s ceny nadéacie
profilované ako ceny pre hybatel'ov zmien. Ocenenie ziskali tri vyznamné osobnosti za
svoje zasluhy o systémové zmeny v oblasti socialne prace a vzdeldvania. (Nadace Ceské

sporitelny 2020: 77-78)

NCS taktiez podporovala projekt ocefiovania tych najlepsich uéitelov organizacie
EDUin pod ndzvom Global Teacher Prize Czech Republic 2020, ktord sa v tomto roku
konala uZ tretikrat. Jej cielom je ocenit’ a motivovat’ ucitel'ov a zaroven zvysit prestiz ich
povolania. (Tamt.:68) Ide o ¢eskl odnoZ medzinarodného udel'ovania cien odbornikom
— pedagdgom zo zékladnych a strednych kol v CR. Posudzovany je napr. individualny
pristup k Studentom, zahriiovanie inovativnych u¢ebnych metod a zapdjanie ucitel'ov do
mimoskolskych aktivit. V roku 2020 sa NCS stala generalnym partnerom. (Tamt.:72)
Viziou je povzbudit’ ucitelov k zdiel'aniu dobrej praxe — ,,(...) oceneni uclitelia sa
stavaju  vyhl'addvanymi mentormi vo svojich regionoch a partnermi v diskusii
o smerovani Ceského Skolstva.” (Tamt.:74) Cielom je teda aj prepdjanie samotnych
ucitelov pre vzdjomné zdielanie skusenosti a znalosti pre zlepSenie praxe, napriklad
v roku 2020 bola organizovand prva letnd Skola pre finalistov Global Teacher Prize
(Nadace Ceské spotitelny 2021a:110) NCS vnima nizku prestiz ugitel'ského povolania
ako sucast’ vacsieho problému. Snazi sa teda prispievat’ k tomu, aby ich prestiz rastla,
a aby ucitel’ ,,bol brany ako niekto, kto je pre spolocnost’ zdsadne dolezity.” (Nadace

Ceské spofitelny 2019:7-9)

V roku 2021 ziskal ocenenie Daniel Prokop, sociolog, ktory sa zaslizil svojim
vyskumom o dopade uzatvorenia $kol poCas pandémie na nerovnost’ vo vzdeldvani).
Ocenené vSak mozu byt aj organizacie — rovnako v roku 2021 cenu ziskala aj Ceska

televizia, rovnako vd’aka podpore ucenia deti v obdobi pandémie. (Nadace Ceské
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spofitelny 2021a:134—135) NCS podporila aj anketu Zlaty Amos o najobl'ibenejsicho
ucitela Ceskej republiky, ktord sa podiela na popularizacii uéitel'ského povolania
a motivuje pedagogov. Jej cielom je zaroven rozvoj vztahov medzi Skolami a Ziakmi.

(Tamt.:112-117)

Vorl'ba projektov

starostlivo vyberat’ organizacie a projekty, ktoré z nich budi podporené. Vo vyrocnej
sprave zroku 2005 sledujeme prvé zmienky o efektivite vyberania podporenych
subjektov a nadac¢nej pomoci z dlhodobého hladiska: ,,(...) nie je bohuzial v naSich
moznostiach vyhoviet' vSetkym, spravna rada schval'uje projekty k realizacii
s maximalnou starostlivostou a so zretelom na prospech, ktory spolo€nosti prinest
v sulade s dlhodobou stratégiou Nadacie Ceskej sporitelne. (Nadace Ceské spofitelny

2005:5-6)

NCS pred faziou chape efektivnost’ organizacii aj v zmysle pokrytia potrieb
jednotlivych regionov CR. Organizacie, ktoré sa venuju pomoci I'ud’om z tychto oblasti
byvaji mensie a maju tazkosti s obstaravanim prostriedkov, ktoré sa NCS snazi zmiernit’
prostrednictvom grantovych projektov. Po fizii ide v prvom rade o vyber organizacii na
zaklade potrieb dosahovania zmien v oblasti vzdelavania, aj ked’ neskor ide aj o podporu

vzdelavania v regionoch.

Grantové programy a podpora regionov

Vroku 2006 nadacia zalina vyuzivat grantové programy ako pravidelny
filantropicky néstroj. Ciel'om je zapojit’ do spoluprace v ramci strategickych oblasti aj
mensie NO — aj menSie subjekty by mali mat’ moznost’ ziskat podporu. Grantové
programy zvolila nadacia aj preto, lebo umoziuji zapojenie SirSieho zadberu subjektov,
ateda aj vicSiecho mnoZstva subjektov zurCenej tematickej oblasti, ateda zaroven
pokryvaji dané témy hned na niekol’kych urovniach. Tym utvaraja ucelent
a §truktarovani podobu. Viziou NCS je konat’ minimalne raz za rok verejny grantovy

program. (Nadace Ceské spofitelny 2007:12)

V roku 2006 sa NCS podarilo realizovat dva grantové programy. Program
Pomahame lidem zlepSovat misto, kde Ziji bol uz Stvrtykrat vyhlaseny spolo¢ne s Nadaci
VIA. Vyherci grantu nedostant len financie, ale aj odborni podporu. Druhy grantovy

program nesie meno ,,Nadace Ceské spofitelny a Nadace Open Society Fund Praha proti
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drogam®. Jeho ciel'om bolo podporit’ projekty zamerané na prevenciu a znizovanie rizik

a nasledkov drogovej zavislosti. (Tamt.)

V roku 2006 odstartoval projekt Charita na oblastnych pobockach, ktory bol
realizovany pomocou siete pobocick Ceskej sporitelne — pobocky a zamestnanci boli
zapojeni do charitativnych aktivit nadacie. Miestne organizacie ziskali finanént podporu
— Slo o organizicie venujuce sa pomoci l'ud'om s postihnutim ¢i 'udom trpiacim na
rozne ochorenia. Cielom bolo pomdct’ mensSim miestnym organizaciam, pre ktoré je
ziskavanie financii narocné, a zaroven zapojit zamestnancov. Podporu ziskalo napr.
obCianske zdruzenie VOLNO zKolina, ato na vybavenie centra odl'ahcujicej

starostlivosti pre mentalne postihnuté deti. (Tamt.:3,10,14)

Grantové programy v zmysle, vktorom fungovali pred fuziu, uz po fuzii
realizované nie su. Ciastoéne ostala zachovana téma jedného grantu, ktory je
uskuto¢iiovany za spoluprace s CS — Komunitny grantovy program DokaZeme viac,
vdaka ktorému ziskavaju podporu projekty, ktoré rozvijaju susedski spolupracu
a prinasaji do miestnych aktivit potrebné vybavenie a pod. MéZeme v iom ndjst’ istll
podobnost’ s grantovym projektom s Nadaciou VIA z &ias pred fiziou. Dal§im takym
programom je Grantovy program #JSME SPORKA, kde st granty udelované
zamestnancom CS. (Nadace Ceské spofitelny 2021a:137)

Specialny fond pocas pandémie

V roku 2020 bolo ustrednym zdujmom nadacie zmieriiovat’ dopady pandémie, ktoré
boli obzvlast’ vo sfére vzdelavania obrovské. Nadacia zalozila z tychto dovodov Specialny
fond zamerany na deti, rodiny ¢i Skoly, ale aj partnerskym organizaciam. Ide najma
o organizacie Cesko.Digital, Clovék v tisni a Centrum Locika. Do fondu NCS vlozila 30

miliénov koran. (Nadace Ceské spofitelny 2021a:8-9)

Firemné dobrovolnictvo

Medzi filantropické nastroje moézeme teda zaradit aj podporu a vyuZivanie
firemného dobrovolnictva, z ktorého je mozné Cerpat’ zdroje v podobe ¢asu a odbornosti
zamestnancov, ktory CS ako najvi¢sia banka v CR méze efektivne vyuzivat' k dobru .
Firemné dobrovolnictvo je v CS podporované uz od roku 2007. Zamestnanci mozu
vyuzit' na dobrovolnictvo dva dni v roku v ramci programu Den pro charitu. (Nadace
Ceské spofitelny 2012:16) V roku 2014 mali zamestnancov a verejnost’ motivovat, aby

sa zapojili do pomoci cielovym skupindm, o ktoré sa zaujima naddcia, grantové
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programy. Zamestnanci mali moznost’ prihlasit’ svoj projekt do Zaméstnaneckého
grantového programu, ktorého vitaza nasledne vybrali sami zamestnanci hlasovanim.
Podobne fungoval aj Grantovy program pro klienty Ceské spofitelny, projekty vsak
nominovali klienti a nasledne prebehlo verejné hlasovanie. (Nadace Ceské spofitelny

2015:3,55)

Svoje odborné vedomosti zamestnanci mohli vyuzit' napr. na kurzoch v rdmci
projektu Seniofi komunikuji, kde boli lektormi vyuzivania platobnych Kkariet
a internetového bankovnictva. V ramci programu Manazeti pro dobrou véc, kedy
manazéri stravia cely tyzdefi v jednej neziskovej organizacii. Dalej prostrednictvom
Cafeterie mozu zamestnanci prispievat’ na dobrovol'né ucely partnerskych organizacii

nadacie. (Nadace Ceské spofitelny 2016:53)
3.3.2. Dosahovanie zmien na systémovej urovni

Nadacie ako Specifické pravnické osoby funguji najmid prostrednictvom
prerozdelovania financii v podobe nada¢nych prispevkov inym organizaciam, ktoré uz
vyvijajua vlastni ¢innost’ v podobe konkrétnych projektov s dopadom na koncové osoby.
Preto povaZujem podporené subjekty za reprezentantov nadacie — ato aj €o sa tyka
identifikacie irovne podpory. Je teda zrejmé, Ze na prvy pohlad by sa jednalo o mikro
uroven (podpora na urovni organizicii), no ked sa pozrieme blizSie na podporené
subjekty, ich poslanie a konkrétnu Cinnost’, alebo aj dokonca na samotnu viziu nadécie,
zistime, Ze odpoved’ bude o nie¢o zlozitejsia. Podpora NCS sa teda orientuje primarne na
NO, pripadne ich konkrétne projekty. Nemusi vSak ist’ iba o NO ako také, ale napr. aj
o neformdlne zoskupenia l'udi, ktori chcu prispiet’ svojim dielom na téme vzdeldvania

(napr. Cesko.digital), ¢ zdruzenia NO (napr. Platforma pro véasnou pééi) atd'.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, podporené organizécie ¢i projekty sa taktieZ vo
svojej Cinnosti zaoberaju nejakou uroviiou podpory. Orientuju sa vacSinou teda na
konkrétne cielové skupiny, ¢im v dlh§om casovom horizonte sleduji zmeny na SirSej —
systémovej urovni. Tieto cielové skupiny st: deti (resp. Studenti ¢i ziaci) a rodiny, rodicia
a verejnost’, profesiondli — najmi uditelia a riaditelia (prip. buduci ugitelia). Dalou

troviiou st konkrétne $koly a regiony CR.

Podpora deti
Intervencia NCS poé¢ina uz od raného veku deti, pretoze vtedy je mozné zabranit’ &i

zmiernit negativne psychosocidlne javy v rodine, ktoré vplyvaju na vzdelavacie moznosti
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dietat’a. Nadacia sa podiel’ala na zalozeni zdruzenia NO s ndzvom Platforma pro v€asnou
péci, ktord sa stard orozvoj deti od raného veku bez ohladu na zdzemie, z ktorého
pochéadzaju. Jej cielom je zmena na systémovej urovni: ,,Ako dolezity ciel Platformy
vnimame vytvorenie jednotného pristupu vo v€asnej starostlivosti na celoStatnej trovni
a jej propagaciu vo vzdelavacom systéme. (...)* (Nadace Ceské spofitelny 2021a:42—47)
Centrum Locika sa zameriava na pomoc detom zazivajicim nasilie v rodine, ktora bola
vel'mi potrebnd obzvlast v obdobi pandémie, kedy zaroven dochadzalo k rapidnemu

zhorSovaniu psychického zdravia deti. (Tamt.:22-27)

Dal§im zo subjektov podporenych poc¢as pandémie bola komunita zloZena
z dobrovol'nikov, ktori st expertmi v réznych oboroch s nazvom Cesko.Digital. Starala o
zapojenie deti do online vyuky, prerozdelovanie techniky a pomdhala Skoldm
s adaptaciou na online vyuku (napr. vzdelavacie webinare, a individualna podpora §kol).
(Tamt.:10—11) Podobnym spdsobom sa na zmieriiovani dosledkov pandémie podiel’ala aj
organizacia Clovék v tisni, napriklad online doucovanim, ktoré ma vyznam pre deti

v taz$ie dostupnych lokalitach. (Tamt.:16-21)

Podpora odbornikov

Doélezitym faktorom systémovej zmeny je zmena na urovni ucitelov, riaditel’ov,
Studentov pedagogickych oborov a inych odbornikov. Uc¢itelia maji priamy vplyv na to,
ako bude vyuka vyzerat, na €o sa nadicia snaZi reagovat: ,,Verime, Ze ucitelia st
klicovym faktorom vzdelavacieho systému a podporujeme rozvoj profesijnej pripravy
geskych ugitelov aich daldicho vzdelavania.“ (Nadace Ceské spotitelny 2019:18)
Zameranie NCS na podporu uéitel'ov a riaditelov vyplyva z vyskumov, ktoré poukazuju
na to, ze az 60 % vysledkov deti je ovplyvnenych uciteI'mi a vedenim $kol. Riaditelia
zaroven hraji zdsadnt rolu v realizécii systematickej podpory ucitel'ov. Nadacia sa snazi
o vzdelavaci systém so schopnymi uciteI'mi, ktori sa profesijne rozvijaji, a zaroven

rozvijaju potencial svojich Ziakov. (Nadace Ceské spofitelny 2021a:60—61)

Po prepuknuti pandémie NCS zriadila krizovy fond, z ktorého putovala podpora
organizaciam, ktoré podporovali ucitel'ov pri adaptacii na online vyuku, a ktoré sa starali
o technické zabezpecenie vyuky na dial’ku u deti, ale aj na strane §kol. Podpora ucitel’'ov
a riaditel'ov d’alej spociva v podpore projektov prinasajicich inovacie do ich prace (napr.
podpora Hejného matematiky). Dal$ou déleZitou témou je podpora novych uditelov —
modernizécia pripravy na ucitel'ské povolanie (napr. projekt SPIN na Pedagogické fakulte

UK). (Tamt.:62—65)
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Pri podpore online vzdelavania v r. 2020 sa do iniciativy Cesko.Digital zapojila
pomerne Siroka skala profesionalov (napr. programatori, pravnici) ktorych zdruzuje prave
vizia pomoci ¢eskému Skolstvu. (Tamt.: 12—15) To ilustruje jednak zlozitost' problému
¢eského vzdelavania, pred ktorym vsetci aktéri, ktori sa chct podiel’at’ na nejakej zmene,
stoja. Ide o problém o viacerych vrstvach, ktorého rieSenie bude spocivat’ vo viacerych
uhloch pohladu a spésoboch pomoci od réznych expertov, ktorych praca musi byt
nejakym spdsobom prepojend. Jednym cClankom rieSenia teda mozu byt prave

profesionali z réznych odvetvi, v rokoch pandémie teda najma IT profesionali.

Pocas covidu pomahala organizacia Clovék v tisni online metodickou podporou
§kol, studentov a douCovatelov, a to zdiel'anim materidlov, tipov a doporuceni, ¢o vSetko
modze doucovatel'om zjednodusit’ ich pracu. Orientuju sa teda aj na metodicku podporu

z dovodu nedostatku kapacit ako priamu pomoc vSetkym detom. (Tamt.:16-21)

Dal§im dolezitym ¢lankom pri hl'adani rieSeni pre vzdelavanie v CR st tudenti
pedagogickych oborov. Nadacia presadzuje vyznam ucitel'ov — zmena sa ma prejavit’ aj
u pedagogov samotnych, ide teda o zmenu pedagogického vzdeldvania vo vSeobecnosti.
Prikladom st programy Ugitel naZivo a Reditel naZivo, ktoré dokonca ziskali akreditacie
MSMT v systéme d’aldicho vzdelavania pedagogickych pracovnikov. (Tamt.:82—83)
Nadacia zaroveni usiluje o zvysenie prestize uditel'ského povolania (Nadace Ceské
spofitelny  2019:7-9) Clovék v tisni sprostredkovaval podas pandémie Studentom
pedagogickych oborov moznost' praxe vo forme doucovania deti, ktoré z dovodu
uzavretych S§kol potrebovali pomoc. ,,Domnievame sa, Ze okrem pomoci detom zo
buducim ucitelom prinasa jedinecnu skusenost, ovplyvitujiicu ponatie ich povolania.*

(Nadace Ceské spofitelny 2021a:18-21)

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy a projekt SPIN Ide o projekt premeny
vyuky buducich ucitel'ov na Pedagogickej fakulte UK. Jednou z hlavnych bodov premeny
je spolodna vyuka vysokoskolskych uéitelov a ugitelov z praxe. Dal§im bodom st
pravidelné stretnutia absolventov, kde diskutuju o problémoch, ktorym pri vykonavani
svojej profesie musia Celit. Cielom je skvalitnenie a inovovanie pripravy budicich

ucitel'ov s dérazom na prepojenie praxe a tedrie. (Tamt.:72—-73)

Ucitel nazivo je NO, ktord vyvija nové programy pre ucitel'ov, ¢im sa snazi obohatit’
a premenit’ verejny vzdelavaci systém. Ich cielom je dosiahnut’ to, aby bolo ceské

vzdelavanie vysoko kvalitné, aby mali riaditelia a ucitelia Spickové kompetencie.
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Program feditel nazivo je urCeny pre riaditelov a ich zastupcov, tyka sa pedagogickych

tém, ale aj t¢ém zameranych na manazment l'udi. (Tamt.:80-83)

Elixir do skol usiluje o trvalé vzdelavanie ucitel'ov a skvalitnenie vyuky, ktora bude
zaroven pre ziakov patava. Ide im o motivaciu ucitel'ov prirodnych vied a ich vzdelavanie
v regiondlnych a ,lietajucich® centrach. Chct spolupracovat’ s inStiticiami na tvorbe
stratégii vzdeldvania a praktickej podpore na urovni regionov. Dal§im cielom je
vytvaranie priestoru pre stretavanie, zdielanie a debaty o vzdelavani. (Tamt.:84-85)
Nadécia identifikovala dolezitost’ spoluprace medzi ucitel'mi ako dolezity komponent
systémovej zmeny, a to z dévodu, Ze sa medzi nimi §iria skisenosti, vedomosti a priklady

dobrej praxe.

Ucitelia su taktieZ nosite'mi inovacii, ktoré su dolezité pre napredovanie vyuky
a zlepSovanie $kolského systému vobec. Prikladom je organizdcia H-mat, ktorej cielom
je rozvoj matematickej gramotnosti ziakov a Studentov, ato prostrednictvom S$irenia
Specifickej metody vyuCovania matematiky. Organizacia sa venuje priprave seminarov

a kurzov pre ucitel'ov matematiky a tvorbe ucebnic Hejného metddy. (Tamt. 86—87)

Otevieno je neziskova organizacia, ktora usiluje o rozvoj vzdelavania v CR. Ide
o skupinu l'udi, ktorych spolo¢nou viziou je, Ze zmenu vo vzdelavani je mozné dosiahnut’
prostrednictvom inovativnej pripravy avzdelavanim pedagdégov. Organizacia ma
pobocky naprie¢ celym Ceskom, kde usporadiiva vzdelavacie a diskusné akcie, na
ktorych podporuje rozvoj buducich ucitelov a usiluje o inovacie a systémové zmeny na

urovni vysokych kol a ¢eskej vzdelavacej politiky. (Tamt. 88—89)

Step by Step CR sa podiel'a na zavadzani inovativnych pristupov a modernych
metdd pedagogickej prace na Skolach. Je mierena na ucitelov, zaobera sa napr.
profesijnym vzdeldvanim a spolupracou medzi ucitel'mi. Mieri ale aj na deti —
organizacia ma program, ktory ich u¢i doélezité kompetencie pre Zivot. Rozvojom
schopnosti uc¢itelov v duchu vicsej orientacie na potreby a zaujmy deti sa snazi dosiahnut’
zlepSenie vyuky na materskych Skolach a prvom stupni zékladnych $kol. Organizacia
d’alej napr. vydava odborné publikécie, usporadiiva medzindrodnt konferenciu ,,U¢ime
se spolu®, ktora medzi uéitelmi pestuje spolupracu ako nastroj profesijného rastu. Dalej
nataca online serial ,,ZaS DOMA®, ktory mal ucitelov inSpirovat’ v online vyuke. Spolu
s organizaciou Eduzmena sa podiel’al na premene vzdelavania v regiéne Kutnohorsko.

Pripravovala siet metodickych centier na 10 miestach v CR. ,Naim dlhodobym
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zamerom zostava dosahovanie trvalejSich zmien, ktoré maju systémovy dosah. K tomu je
potreba naSe postupy a aktivity dobre planovat’, dokumentovat’ a hlavne vyhodnocovat’.*

(Tamt. 90-95)

Podpora regionov

Pred fliziou sa NCS venovala organiziciam, ktoré sa zaoberali rozvojom miest
aobci. Ide konkrétne napr. o dlhorocnu spolupracu s Nadaci Partnerstvi na projekte
Zelené stezky — Greenways, ktora fungovala od roku 2004: ,,Nadacia Ceskej sporitel'ne
(...) napomohla pri obnove Zivota obci aich kultirneho dediéstva.“ (Nadace Ceské

spotitelny 2005:6)

Dalim projektom s podobnym zameranim bol program Nadace VIA pod ndzvom
Poméhame lidem zlepSovat misto, kde Ziji, ktorého poslanim bola obnova nepouzivanych
objektov na verejné priestory, ktoré budi k dispozicii obanom pre travenie vol'ného
¢asu. Ide teda o podporu miest a obci, no zaroven ide o finan¢nu a technicku podporu
malych regiondlnych organizacii, ktoré tieto premeny zaistuju. Jednotlivé projekty

zaroven zapajaju miestnych obyvatel'ov do diania. Tamt.:11)

V roku 2006 NCS zadala podporovat projekty zamerané na podporu l'udi so
zdravotnym postihnutim v regionoch ,,(...) mensich z hladiska finanéného objemu, ale
vel'kych vyznamom pre miestnych obyvatelov (...).“ (Nadace Ceské spofitelny 2007:10)
Snaha podporovat’ regiony prebiehala aj v nasledujucich rokoch. V roku 2008 boli
podporené aj organizacie z inych oblasti — napr. Klub seniorii prevadzkovany mestom
Telé alebo Cesky svaz ochrancii piirody ve Vlasimi. (Nadace Ceské spofitelny 2009:16)
V roku 2011 st prispevky udelované miestnym organizadcidm na odporucenie pobociek

CS. (Nadace Ceské spofitelny 2012:15)

NCS sa aj po svojej transformacii zaujima o podporu regiénov. V ramci svojho
nového poslania sa zaujima o nerovnosti medzi jednotlivymi krajmi v kvalite kol (napr.
Karlovarsky kraj mé menej kvalitné skoly nez Praha). NajlepSia Skola ma byt ta, ktoru

ma diet’a najblizsie. (Nadace Ceské spotitelny 2019:2-3)

Po fuzii mé4 nadacia stdle zdujem o regiony, no uz v inom zmysle — premena
¢eského vzdelavacieho systému sa nezaobide bez premeny v regidonoch, a to najma tych,
ktoré vo vzdelavani zaostavaju. Podla slov nadacie sa v Cesku prejavuju jedny
z najvacsich rozdielov vo vysledkov vzdelavania medzi jednotlivymi Skolami a regionmi.

(Nadace Ceské spofitelny 2021a:30-31)
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Prikladom zmeny v regiénoch je Nadacni fond Eduzmeéna, ktory ma za ciel’ zlepsit’
vzdelavanie v Cesku. Stcastou tohto planu je pétroény pilotny projekt na Skolach
v regione Kutnohorsko, kde skusa inovativne postupy, poskytuje ucitel'om a riaditelom
podporu. Program prepaja vSetkych aktérov vo vzdelavani, ¢ize Skoly, urady, rodicov, ale
aj rozne organizacie. Pokial sa projektu bude darit’, mal by sa presunut’ aj do d’al$ich ¢asti
krajiny. (Tamt.:36-37) V tvode VS 2020 vyjadruje riaditel' prianie, aby nadacia
v budtcnosti stravila viac ¢asu na cCeskych Skolach, napr. v regione Kutnohorsko ¢i

Mostecko. (Tamt.)

ZvysSovanie povedomia v spolo¢nosti

Vroku 2005 sledujeme zarodky stratégie nadacie, ktord spociva v zapdjani
verejnosti — obyc¢ajnych l'udi do svojej ¢innosti. Nadécia sa snazila otvorit’ odbornej aj
laickej verejnosti prostrednictvom médii, edukac¢nych projektov pre neziskovy sektor ¢i
projektoch pre zapojenie verejnosti do charitativnych programov. (Nadace Ceské
sporitelny 2006:5—6) Zaujem o zvySenie angazovanosti verejnosti sledujeme uz teda
v obdobi pred fuziou. Po nej zaujem pokracuje, a moézeme povedat’, Ze sa stava dolezitou
sicastou filantropickej stratégie NCS v tom zmysle, Ze pre dosiahnutie systémovej
zmeny je nutné zaCat od najmenSieho moZného c¢lanku tohto systému, teda od
jednotliveov. Délezitym aspektom je aj verejnd mienka a povedomie o problematike
$kolstva, na ktora sa NCS snazi vplyvat s vedomim, Ze so systémovou zmenou tizko
suvisi aj naladenie spolocnosti a jej informovanost’ o problémoch, ktoré suzuju skolsky

systém.

Sucastou vizie NCS je teda zvySovat povedomie verejnosti o problematike
vzdelavania: ,Ide ndm o pouceny pohlad ceskej verejnosti na otazky vzdeldvania
a Skolstva. SnaZime sa o to, aby sa vzdelavaciemu systému dostalo patri$nej pozornosti,
a aby sa vzdeldvanie stalo verejnou témou.“ (Nadace Ceské spofitelny 2021a:98-99)
O navySovanie povedomia sa podielal napriklad dlhodoby S$pecidl Aktualné.cz ,
Hospodaiskych novin a NCS pod nazvom Chytré Cesko, ktory sa snazil poukazovat’ na
problémy ceského Skolského systému a hovori o moznych jeho premenéch. Riadi sa

podTla principu solutions journalism a ukazuje priklady dobrej praxe. (Tamt.:100—105)

Organizacia EDUin vo svojej snahe presadit’ zmeny v ¢eskom vzdeldvani usiluje
o popularizaciu tejto t€émy a o to, aby bola verejnost’ lepSie informovana — napriklad

prostrednictvom online magazinu EDUzin, ktory je miereny najmd na rodicov.
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Organizuje taktiez ceny Global Teacher Prize. Prestiz ucitel'skej profesie v celej

spolo¢nosti sa snazi navysit’ aj anketa Zlaty Amos. (Tamt.:106—117)

V roku 2019 sa uskutoc¢nil prvy roénik PREF, konferencie o vzdelavani a Skolstve,
ktora si kladie za ciel' inSpirovat odbornikov a verejnost najnovSimi pristupmi
k vzdelavaniu, chct vybudovat’ spolo¢nu platformu pre ucitel'ov, riaditel'ov a rodi¢ov pre

zdiel'anie trendov. (Tamt.124—125)

Systémova zmena

Zaujem o uskutodnenie systémovej zmeny zo strany NCS sledujeme az v roku
2016, kedy bolo prvykrat u¢inené rozhodnutie priblizit NCS a NDB, a kedy sa k vedeniu
oboch nadécii dostal Ondiej Zapletal. S tymito zmenami sa niesli aj zmeny v smerovani
NCS ¢o sa tyka jej stratégie a oblastiam zaujmu: ,,V budticnosti sa chceme viac ststredit’
na rozvoj podnikavosti v obCianskej spolo¢nosti v zmysle rozvoja socidlneho podnikania,
fundraisingu zo stkromnych zdrojov a systémovych rieseni.“ (Nadace Ceské spofitelny
2017:3) ,S touto viziou sme zrevidovali obsah c¢innosti oboch naSich nadécii
a aktualizovali ich poslanie: vytvéarat’ priestor pre Sirenie systémovych inovécii vo
vzdelavani a socidlnom podnikani veducich k zdravej spolo¢nosti, v ktorej kazdy moze
rozvijat’ svoj potencial, najst’ svoje miesto a prezit spokojny Zivot.“ (Nadace Ceské
spotitelny 2018:3) K celoplosnej zmene mé viest’ prave spoluprdca medzi réznymi
subjektmi: ,,Verime, Zze jedina cesta veduca k udrzatelnym systémovym zmenam je

Siroka medzisektorova spolupraca.” (Nadace Ceské spotitelny 2019:16)

Riaditel’ v roku 2020 vyjadruje doveru v kapacitu Nadécie podiel’at’ sa na velkych
zmenach. (Nadace Ceské spotitelny 2021a) NCS vidi v éeskom vzdeldvani mnozstvo
problémov, ktoré sa vd¢Smi prejavovali pocas krizovej situdcie sposobenej pandémiou,

a boli dokonca prehibené.

Podla nadidcie maji cesky vzdeldvaci systém a suvisiace socidlne sluzby len
obmedzenu schopnost’ reagovat’ na socioekonomické a socialne-psychologické rizika.
Stale zasadnejSim celospolo¢enskym problémom sa stava prehlbovanie nerovnosti
v oblasti vzdelavania. (Tamt.: 30-31) Petra Mazancova z Ucitelské platformy: ,,Systém
Skolstva potrebuje jednozna¢ne reformu.“ (Tamt.:66—71) Organizacia Clovék v tisni
poukazuje aj na problémy vzdeldvacej sustavy ako takej, vidi napr. potrebu posilnit’
centralne riadenie vzdelavacej sustavy, deficit socidlnej prace v Skolstve, nutnost

previazania vzdelavacej a socidlnej sluzby a pod. Centrum Locika ma za to, Ze sa pocas
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pandémie sa vyraznejSie prejavovali nefunkcénosti systému socialne pravnej ochrany deti
vCR amedzery v medzioborovej spolupraci. Dobra prax by mala vychadzat
z celoplosnych zmien: ,,(...) aby priklady dobrej praxe neboli len zasluhou jednotlivcov,
ale aby vychadzali zrozumne nastaveného systému, ktory dava zmysel vSetkym.*

(Tamt.:18-35)

Cielom COSIV je podpora systémovych zmien pre vyssiu kvalitu a spravodlivost’
vo vzdelavani, napriklad vydéavanie odboroch stanovisk, posobenie na expertnych
platforméch, podpora konkrétnych §kol apod. Systémova zmena vzdelavania musi taktiez
zachytavat’ vSetky mozné aspekty, ktoré vplyvaji na to, aby sa dietatu dostal priestor
kvalitne vzdelavat. NCS teda podporuje aj organizacie, ktoré sa zaoberajii ohrozenymi
det'mi, pretoze stabilna situdcia v domacnosti a zdravy vyvoj su kI'icovymi predpokladmi
pre vzdeldvanie. Aj v tejto oblasti je nutnd zmena: ,,Myslim, ze uz vSetci vieme, Ze na
det'och zélezi. Bezo zmeny systému ale mnohé nemaju Sancu na kvalitny zivot, ¢o sa musi

rieSit’ naprie¢ rezortmi.* (Tamt.:48-55)

Vzdelavanie nezahriiuje len systém formalneho vzdeldvania, ide o zlozity jav, ktory
mozno uchopit zrdéznych uhlov. Cinnost NCS je sustredenid na pomoc &eskému
vzdeldvaciemu systému, ktory ma mnoho problémov. Ich rieSenie vyzaduje komplexny
pristup a opatrenia zasahujuce Co najviac aktérov a musi pokryt’ ¢o najviac aspektov
systétmu. Dosiahnut’ zmenu na makro Urovni teda v tomto pripade nutne znamena
vykonavat zmeny aj na vietkych ostatnych arovniach. Rovina zmeny, ktora sa NCS snazi

dosiahnut, je systémova.

Dalsim aspektom je, e systémovd zmena je mimoriadne narodna, je teda
nevyhnutné, aby sa diala po Castiach a v mensich celkoch: ,,Najva¢§imi hybate'mi zmien
st pochopitel'ne ucitelia, riaditelia, Studenti a rodicia. Systémové zmeny na tirovni celého
Statu alebo kraja sa deju zdihavo a pomaly. Ale mensie zmeny na urovni $koly alebo
triedy tak zloZzité nie sii. Vidime na niekol’kych prikladoch, ze dobry riaditel’ dokéaze Skolu
premenit’ k lepSiemu relativne rychlo.” (Tamt.:133) Zameranie na mensSie celky ma ale
jasny ciel’ — eventudlne sa roz§irit’ do vSetkych regionov a na vSetky tirovne: ,,Nejde ndm
o izolované zmeny na niekol’kych Skolach, ktoré maju S$tastie na vynikajuceho
zriad’'ovatel’a alebo riaditel’a. Snazime sa o udrzateI'né zlepSovanie celého vzdelavacieho

systému.“ (Nadace Ceské spofitelny 2019:13)
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Mobzeme povedat’, ze po fuzii nastala jednak zmena v zamerani — nadécia sa
zameriava uz iba na jednu tému. A jednak zmena v zamerani na mensie mnozstvo
organizacii a na systémovu uroveil zmeny. Pred fuziou iSlo o zmeny na mikro trovni,
ateda na Urovni organizacii, ktoré pomahali jednotlivcom. Pred fiziou dochadzalo
k intenzivnemu zameraniu na regiony, a taktiez uz vtedy zac¢inala orientdcia na budovanie

povedomia o témach, ktorymi sa nadéacia zaoberala u verejnosti.

3.3.3. Medzisektorova spolupraca nadacie

Nadicia vo svojich zaciatkoch neprejavovala vyrazny zdujem o interakciu so
Statom ¢i o formy spoluprace s inymi sektormi. Vo svojej snahe poméhat’ opominanym a
socidlne vyli¢enym skupindm obyvatel'stva istym sposobom dopliala rolu Statu.
Délezitou bola, samozrejme, spolupraca so zakladatefom — CS. V pripade NDB
sledujeme zjavny zdujem o spoluprdcu sréznymi organizdciami. Medzi svojimi
zdkladnymi hodnotami uvéadza prave princip spolupriace, ato s organizdciami
profesijného charakteru a samozrejme s MSMT. (Nadace Ceské spofitelny 2015:7)
Vroku 2015 podala Zziadost o akrediticiu u MSMT, aby mohla participovat na
vzdelavacich programoch v systéme d’alSieho vzdeldvania pedagogickych pracovnikov.
Bola ziroven akreditovand ako vzdelavacia institicia. (Nadace Ceské spofitelny

2016:24)

NCS po svojej transformacii nasledovala priklad zaniknutej NDB, a zadala sa
orientovat’ na rozvoj medzisektorovej spoluprace: ,,Verime, Ze jedind cesta veduca
k udrzatelnym systémovym zmendm je Sirokd medzisektorova spolupréaca.” (Nadace
Ceské spofitelny 2019:16) Primarne ide o spolupracu s inymi neziskovymi subjektmi,
teda partnerskymi organizaciami, ktoré podporuje vlastnymi zdrojmi, a s ktorymi zdiel'a
svoje know-how a sklisenosti z oboru. Ide aj o subjekty ktorych vznik sama iniciovala
(resp. bol iniciovany eSte pocas existencie NDB). Dodlezitd je taktiez spolupraca
s firemnym subjektom zakladatelom NCS, CS, ktora je poétom klientov najviésou
bankou v CR, aod ktorej pochadzaju prostriedky NCS. Najvyznamnej$im aktérom
v oblasti vzdelavania je §tat a jeho subjekty, v tomto pripade najmé Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy (MSMT).

Nadécia si zvolila za svoj ciel’ dosiahnut’ systémovu zmenu v ¢eskom vzdelavani,
a to kladie zna¢né naroky na efektivitu nadacie, a to aj v oblasti spoluprace. Idealnym

partnerom je teda hra¢ s ¢o najvacsim vplyvom a prostriedkami. Zatial’ ¢o iné neziskové
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subjekty zaoberajuce sa podobnymi témami disponuju skiisenostami a znalostami, firmy
disponuju prostriedkami a nakoniec Statne subjekty maju vplyv presadzovat’ zmeny.
Nadécia toto vo svojej c¢innosti reflektuje asnazi sa pestovat’ partnerstvd, ktoré
zefektivnia snahy NCS a jej prostriedky nasmeruji tam, kde dokazu pomoct najviac.
Nadécia samu seba situuje uz v roku 2020 ako vyznamného aktéra s velkym vplyvom.
Riaditel’ NCS vyjadruje doveru v kapacitu nadacie podielat’ sa na vyznamnych zmenach:
,Nadacia vykrocila k velkym veciam, ma na to prostriedky a hlavne fantasticky tym
a skvelu siet’ spolupracovnikov a organizacii.“ Planom na nasledujucich péat rokov je
znaéna investicia do vzdelavania o velkosti 500 milionov koran. (Nadace Ceské

spofitelny 2021a)

V roku 2018 riaditel’ NCS tvrdi, Ze ich cielom nie je nahradit’ rolu Statu: ,,Mo6Zeme
ale vyvijat projekty, ktoré vo vysledku moéze Stat prijat za svoje a aplikovat’ ich.*
(Nadace Ceské spotitelny 2019:8-9) Vyzdvihuje aj rolu spoluprace medzi neziskovymi
subjektmi, a to na priklade zalozenia Nada¢ného fondu Eduzmeéna, ktory zakladal spolu
s d’al$imi nadaciami: ,,Ked’ viacero organizacii dd na jednu kopu viac penazi, vysledkom
nie je len vic¢Sia suma, ale aj vacsi vplyv tych penazi, viac hlav, ktoré vymyslajt, ako to
ma vypadat, a vyvracaji si omyly.“ (Tamt.) Nadacny fond Eduzména vznikol v roku
2018 z iniciativy NCS, Nadacie Karla Jane¢ka a Nadaéného fondu Avast a Nadacie OSF.
Jeho cielom je podpora systémovych zmien s preukazatelnym dopadom vo vzdelavani,
a to za spoluprace zastupcov zo stikromného, neziskového, ale aj Statneho sektoru. NF
totiz pripravuje projekt, ktorého cielom je na regiondlnej Grovni (na Kutnohorsku) zistit’,
&o vietko musi prebehniit’, aby doslo k zlep3eniu vzdelavania. (Nadace Ceské spofitelny
2020:54-55) Model, ktory v ramci tohto projektu vyvind, nasledne poniknu nejakému
z verejnych subjektov (napr. ministerstvu). (Nadace Ceské spotitelny 2019:9)

Podobnu predstavu sledujeme u nadaciou podporovanej organizacie Cesko.Digital.
Ide o zoskupenie IT profesionalov, ktori ako dobrovolnici poméahaji NO a Statu v obdobi
pandémie. Viziou tohto projektu je nazbierat’ sklisenosti a know-how a presunut’ to na
verejnu spravu, ktorej nedostatky boli v krizovej situacii akutnejSie, ako kedykol'vek
predtym: ,,Nasu pomoc vidime ako do¢asnt, ako inovaciu a digitalizaciu, ktortt by mohol

v niektorych pripadoch idealne vykonavat’ §tat. (Nadace Ceské spofitelny 2021a:15)

Centrum Locika mé za to, Ze sa po€as pandémie sa vyraznejSie prejavovali

nefunké&nosti systému socialne pravnej ochrany deti v CR a medzery v medzioborove;
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spolupréci. Predstavitel'ka centra ma za to, ze: ,, (...) deti mo6zu byt velkym nositel'om

zmien nie len v rodinéch, ale premien celospolocenskych. (Tamt.:22-27)

Medzisektorovt spolupracu vyzdvihuje riaditel’ Ondiej Zapletal aj v roku 2020, a to
na priklade projektu SPIN s Pedagogickou fakultou UK ¢i Partnerstvi 2030+. V tomto
roku sa nadécia taktiez podiel'ala na zalozeni Platformy pro véasnou péc¢i spolu s Nadaci

Albatros a Nadaci OSF. (Tamt.:46)

Vo vyznamnom dokumente Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020 sa MSMT
snazi reagovat’ na problémy ceského Skolstva, no ,,Externé hodnotenie nezavislych
expertov ale ukazuje, ze vacsinu Statnych strategickych ciel'ov v oblasti vzdelavania sa
nam nedari napliiat.“ (Nadace Ceské spofitelny 2019:12) Stat si uvedomuje, Ze
vzdeldvaci systém potrebuje obnovu, no sam vlastné ciele neplni. To nadécia reflektovala
napr. podporou Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, ktoré si kladie za ciel’ prispiet
k naplneniu ciel'ov Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030: ,,(...) ide o prekonanie
stavu, kedy sa v Ceskej republike dlhodobo nedari napiiiat strategické ciele vo
vzdeldvani, a tym padom sa G¢inne neriesia zavazné problémy, ktorym Cesky vzdelavaci

systém &eli. (Nadace Ceské spotitelny 2021a:118-122)

Finan¢né prostriedky poputovali aj pre ucely profesijnej organizacie UCcitelska
platforma, ktord zdruzuje riaditel'ov a ucitelov zakladnych a strednych $kol. Jej cielom
je hajit’ ich nazory pri jednani s MSMT a inymi $tatnymi subjektami. (Nadace Ceské
spotitelny 2022:66)

Ucitel nazivo je NO, ktora vyvinula nové programy pre ucitelov a riaditel'ov $kol,
¢im sa snazi obohatit’ a premenit’ verejny vzdeldvaci systém. Ich cielom je dosiahnut’,
aby bolo ceské vzdelavanie vysoko kvalitné, aby mali riaditelia a ucitelia Spickové
kompetencie. Program Reditel nazivo je uréeny pre riaditelov a ich zastupcov, tyka sa
pedagogickych tém, ale aj tém zameranych na manazment 'udi. U¢itel nazivo je program
pre buducich ulitel'ov uceny absolventom nepedagogickych oborov vysokych S§kol.

(Nadace Ceské spofitelny 2021a:80-83)

Spolupraca so Statnym sektorom sa odrdZa aj na zloZeni spravnej, dozornej
a odbornej rady nadéacie. Napr. v roku 2021 je ¢lenom spravnej rady Pavel Dolecek,
prorektor UK pre strategicktl spolupracu a rozvoj, pricom zodpoveda za suinnost’ so
Statnou spravou, komerénym aj neziskovym sektorom a eurdpskymi institaciami.

V minulosti zastaval rézne pozicie na MSMT. (Nadace Ceské spofitelny 2022:9) V roku
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2020 v odbornej rade nadacie zasada Martin Chval, ktory je ¢lenom nezavislej komisie
MSMT, ktora sa zaobera posudzovanim kvality prijimacich sku$ok a testov. Zasadé aj
Jaroslav Faltyn, ktory je riaditelom odboru predskolského, zdkladného, zakladného
umeleckého a $pecialneho vzdeldvania na MSMT. (Nadace Ceské spotitelny 2021a:146—
147)

Partnerské organizacie nadacie taktiez zdruzuji zéstupcov z roznych sfér — nie len
NO, ale aj $kolské subjekty &i rodiov a studentov. Prikladom je Ceska odborna
spoleénost pro inkluzivni vzdélavan (COSIV), ktora ,.Zdruzuje NO, zastupcov
akademickej obce, zastupcov $kol, rodi¢ov i mladych I'udi so $pecidlnymi vzdelavacimi
potrebami, ktori veria, ze spolo¢né vzdelavanie otvara cestu k sidrznej a prosperujicej

spolo¢nosti.“ (Nadace Ceské spofitelny 2021a:48-55)

Spolupraca s Ceskou spofitelnou

NCS samozrejme spolupracuje aj so svojim zakladatelom, Ceskou spofitelnou. Na
komunitnej urovni zacali spolu v roku 2019 realizovat’ program ,,DokdZzeme vic®,
v ktorom prepajali ob&anov a neziskovky so svojimi zamestnancami a klientmi. Dal§im
grantovym programom je #JSMESPORKA, ktory sa zameriaval na zamestnancov ako
jednotlivcov. Sporitel'ia taktiez podporila program ,,Samet na Skolach®, ktory prebiehal
na strednych Skolach. Akceleracné programy sa zameriavali na NO ¢i neformalne
zoskupenia, ktoré sa chcu podielat’ na rieSeni celospolocenskych problémov. (Tamt.:136—

137)

Moézeme konstatovat, Ze zmena, ktora nastala v spolupraci medzi $tatom a NCS
znamend posun od suplementarneho typu vzt'ahu na advokaény model. Pred fiziou §lo
o suplementarny typ vztahu, pretoze nadacia v podstate dopifala tat v oblasti sluZieb,
ktoré on sdm nedokazal dodavat’. Po fuzii uz ide skor o oponentsky alebo advokaény typ
vztahu. Je tomu tak preto, lebo NCS sa snazi vplyvat’ na vladu, aby uéinila zmeny
v oblasti vzdelavania, a donutit ho implementovat zmeny v oblasti vzdeldvania,

a dodrziavat’ postupy a plany uvedené v strategickych dokumentoch.

Viziou nadicie je teda byt vyznamnym hra€om v oblasti systémovej zmeny vo
vzdeldvani: ,,Chceme aktivne pracovat’ na to, aby sa ucite'skému povolaniu vratila
prestiz, ktoru si zasluzi. Chceme, aby rodi¢ia mali dostatok relevantnych informacii
a vysSiu mieru spoluprace medzi rodi¢mi a Skolou, Ide nam i pouceny pohlad Ceske;j

verejnosti na otazky vzdeldvania a Skolstva. SnaZime sa o to, aby sa vzdeldvaciemu
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systému dostala patricnd pozornost’, a aby sa vzdeldvanie stalo verejnou témou. Chceme
byt iniciatorom, hybatel'om a podporovatel'om odbornej aj celospolocenskej diskusie.*
(Tamt.:98-99) Tato viziu NCS chce realizovat’ prostrednictvom spoluprace medzi
sukromnym, verejnym a neziskovym sektorom: ,,Chceme pomdct’ tomu, aby rozhodujtci
hraci v ¢eskom vzdelavani nasli spolo¢nti rec a spolocnymi silami usilovali o systémové
zmeny Vv Skolstve. Verime, Ze jedinou cestou vedicou k udrzatelnym systémovym

zmenam je iroka medzisektorova spolupraca.” (Nadace Ceské spofitelny 2019:16)
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4. ZAVER

Ciel'om tejto diplomovej prace je popis fuzie NCS a NDB, a nasledné porovnanie
povodnej darcovskej stratégie NCS s novou. Ide o porovnanie v troch aspektoch. Prvym
z nich je vztah nadacie a Statu, druhy je darcovsky §tyl nadécie ¢i filantropické nastroje,
ktoré pouziva. Treti aspekt sa tyka Girovne, na ktort nadécia orientuje svoj dopad. Dalsim
cielom je identifikovat, &i nové stratégia NCS vykazuje znadmky efektivnej filantropie ¢i
inych pristupov, ako je napriklad venture filantropia. V teoretickej Casti tejto prace bola
popisand problematika firemnych nadacii akoncepty strategického darcovstva
a efektivnej filantropie. Po nej nasledovala empiricka Cast’, v ktorej bola predstavena
metodologia tejto prace ako pripadovej §tidie. Dalsiu Gast’ diplomovej prace tvorila
vlastna analyza, teda popis oboch nadécii a teda aj popis vySSie spominanych troch

aspektov a ako sa zmenili po zluceni.

Vyznam zvolenej témy suvisi s budovanim legitimity organizacii obcianskej
spolo¢nosti. Stadiom stratégii NO sa mozeme poudit z praxe pre budovanie
doveryhodnejSich NO, ktoré su prijimané verejnost'ou a schopné dosahovat’ spolocenské
zmeny, Vv tejto praci na $pecifickom priklade NCS, firemnej nadacie, ktora je velkostou
nadaéného kapitalu druhou najviésou nadaciou v Ceskej republike, a ktora sa umiestnila

na 10. mieste ¢o sa tyka vysky prerozdel'ovanych prostriedkov.

Legitimita nadacie

V tvode tejto prace boli nastolené otdzky tykajice sa legitimity ¢innosti nadacii
korporatneho typu — ako to, Ze ma nadacia pravo Cinit' takéto velké zmeny, v tak
dodlezitej oblasti, ako je vzdelavanie? Riaditel Ondfej Zapletal vo vyro¢nej sprave za rok
2020 uviedol, Ze v nasledujucich piatich rokoch chce do vzdelavania investovat’ az 500
miliénov korun, z ¢oho mézeme usudit, e NCS jednoducho prebrala rolu hybatela

systémovej zmeny. Akt motivaciu ma k tomu banka ako spolo¢nost’ zamerana na zisk?

Nadécia sa snazi Cerpat’ opravnenie vykonavat tieto systémové zmeny hlavne
z medzisektorovej spoluprace so Sirokou Skalou aktérov, najroznejSich odbornikov,
pedagogov z praxe, zamestnancov Skolskych zariadeni, pracovnikov S§tatnej spravy,
odbornikov na ranu starostlivost’ o deti, ktoré maju stazené podmienky pre zdravy vyvoj,
inovatorov v oblasti metdd vzdeldvania deti, Studentov pedagogiky a mnoho dalSich.
Legitimitu podporuje aj postoj nadacie orientovany na vedu — NCS nechava

vypracovavat za ucelom zmapovania problémov vzdeldvacieho systému a teda
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efektivnejSicho nasmerovania svojej financnej pomoci. Zdrojom legitimity je aj
spoluprica so §tatom, apodpora MSMT v dosahovani cielov stanovenych

v strategickych dokumentoch.

Motivaciou k tak obrovskému pocinu, akym je zmena ¢i inovovanie vzdelavacieho
systému na celoStatnej urovni, mé byt vizia o buducnosti, v ktorej krajina prosperuje, a to
nie len materidlne, ale aj spoloCensky a osobne. Vzdelavanie totiz podla nej vytvara
predpoklad pre celozivotné vzdelavanie obcCanov, apre zivot v demokratickej
spoloc¢nosti, k comu je nevyhnutna schopnost’ samostatne a kriticky premysl’at’ pri rieSeni
problémov. Preco vSak o takyto ciel’ stoji zakladatel’, banka, ktorej cielom ma byt zisk?
Mozeme povedat’, Ze jej ide o navySenie vSeobecnej prosperity, z ktorej sa Cast’ preleje
naspit’ do banky ¢i uz v podobe financnych prostriedkov, klientov alebo v podobe
kvalitnych zamestnancov. Hovorime tu ale o vel'mi dlhom ¢asovom horizonte. Alebo ide
jednoducho o naplianie cielov CS, & udrZiavania dobrého mena firmy — koniec koncov,

nadécie nesie jej meno vo svojom nazve.

Systémova zmena

Pred flziou iSlo o zameranie na mikro urovni, ¢ize Slo o podporu na urovni
organizacii, ktoré nasledne podporovali jednotlivcov. Pozornost’ bola upriamena na
skupiny l'udi, ktorym sa podl'a nadacie nevenovala dostatocna pozornost’ zo strany Statu,
ani zo strany darcov. V tomto obdobi sa nadacia intenzivne venovala pomoci v regionoch
krajiny, a zacala sa venovat’ aj budovaniu povedomia o témach, ktorymi sa zaoberala,
a o zvySovanie angazovanosti verejnosti v tychto oblastiach. Zarovenn bola podpora
orientovana na vel’ky pocet organizacii, ktoré pokryvali naozaj Siroké spektrum oblasti
zéujmu. Po fiizii sa NCS zaéala orientovat’ na vyrazne mensie mnoZstvo organizacii, ktoré

boli starostlivo vybrané.

Podpora regiénov pretrvava v podobe potreby podporovat deti a skoly vo
vylagenych lokalitach. Vo vieobecnosti je viak Giroveti zmeny, na ktorej sa NCS vo svojej
novej stratégii snazi zamerat’, systémova. To neznamend, ze by sa snazila zmenu presadit’
iba zhora nadol vplyvanim na ideové zédklady hlavnych aktérov v oblasti ¢eského
vzdelavania. NCS posobila na vsetky skupiny, ktoré sii zainteresované v tejto oblasti,
asnazila sa systtmovi zmenu ucinit’ zaroven zdola, od jednotlivcov: ,,NajvacSimi
hybatel'mi zmien st pochopitel'ne ucitelia, riaditelia, Studenti a rodic¢ia. Systémové zmeny
na trovni celého §tatu alebo kraja sa dejui zdihavo a pomaly. Ale mensie zmeny na trovni

skoly alebo triedy tak zloZité nie su. (...)* (Nadace Ceské spofitelny 2021a:133) Samotné
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zltcenie nadacii malo viest k uspornym opatreniam, ktoré mali v konecnom ddsledku
umoznit' nadacii sustredit’ sa na to, ¢o povazuje za svoju ulohu: ,(...) na podporu
inovativnych projektov vo vzdelavani s cielom dosiahnutia pozitivhych systémovych

zmien.” (Prokes 2019)

K systémovej zmene ma viest’ spolupraca s roznymi typmi subjektov: ,,Verime, ze
jedind cesta veduca k udrzatelnym systémovym zmenam je Sirokd medzisektorova
spolupraca. (Nadace Ceské spotitelny 2019:16) Nadacia berie do uvahy, ze klGéovi
aktéri v ¢eskom vzdelavacom systéme pochadzaji z r6znych sektorov, a je nutné, aby
cielili na zmeny spolo¢ne pre dosiahnutie ¢o najvacsicho dopadu: ,,Chceme pomoct
tomu, aby rozhodujuci hraci v ¢eskom vzdelavani nasli spolo¢nu re¢ a spolo¢nymi silami
usilovali o systémové zmeny v Skolstve. Verime, Ze jedinou cestou vedicou

k udrzatelnym systémovym zmenam je Siroka medzisektorova spolupraca.” (Tamt.)

Advokacna rola

V otazke spoluprace NCS so §tatom doslo k vyraznej zmene. Zatial’ ¢o pred fuziou
sa nadacia venovala podpore Sirokej Skéaly tém, medzi ktorymi nebolo Ziadne zjavné
prepojenie, ako je napriklad podpora seniorov, drogovo zavislych, I'udi s mentalnym ¢i
fyzickym postihnutim, ¢i ochrana zivotné¢ho prostredia, po fuzii sa oblast’” podpory
dramaticky zmenSila. M6Zzeme povedat’, Ze v tomto obdobi bolo cielom organizacie
dopliiat’ §tat v oblasti sluzieb, ktoré §tatne subjekty zrejme neboli schopné zaistit' — islo
teda o suplementarny typ vztahu. NCS sa za¢ala zaoberat’ uz iba témou vzdelavania,
ktora bola taktieZ jedinou témou NDB. Suplementarny typ vztahu sa zmenil na
oponentsky ¢i advoka¢ny typ. Ani podla tvrdenia riaditela NCS cielom nadécie nie je
nahradit’ rolu Statu: ,,Mo6Zeme ale vyvijat’ projekty, ktoré vo vysledku moze Stat prijat’ za
svoje a aplikovat’ ich. (Tamt.:8-9) Cinnost’ NCS sa totiz obrétila na tému vzdelavania,
kde sice v nejakom zmysle, zrejme prostrednictvom podporenych organizacii, Stat
dopliiovala, ale dominantnymi témami je hlavne snaha o systtmovli zmenu
a presadzovanie zmien v oblasti ¢eského vzdeldvania, a k tomu bytostne patri isty druh
tlaku na $tat, pretoze ten je dolezitym hradom v tejto oblasti, a bez neho sa NCS
jednoducho nezaobide, aj ked ma& sama zrejme velky vplyv prostrednictvom

podporovanych organizacii.

Tento tlak na $tat teda prebieha prostrednictvom partnerskych subjektov, ktoré so
Staitom spolupracujii roznymi sposobmi, alebo sami dokonca pochddzaju zo Statnych

subjektov. Ide napriklad o snahu vyvijat’ na $tat tlak v oblasti dodrziavania stratégii
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formulovanych v oficidlnych dokumentoch MSMT. Dalsi typ interakcie, do ktorej
vstupuju partnerské organizacie je vytvaranie znalosti a know-how pre §tat, ktoré by mal
sam Casom implementovat’ do svojej Cinnosti. Partnerské organizacie teda do velkej
miery so Statom spolupracuju, ale zaroven vnimaja jeho podporu ¢eského vzdelavania za
nedostatocné: ,,Externé hodnotenie nezavislych expertov ale ukazuje, ze vacsinu Statnych

strategickych ciel'ov v oblasti vzdelavania sa nam nedari napinat’.“ (Tamt.:12)

Darcovsky styl

Darcovsky $tyl nadacie po zluceni mézeme popisat’ viacerymi sposobmi. V tomto
pripade sa hodi popis peremptornej nadacie, ktora je zvyc€ajne spdjana s organizaciami,
ktoré sa riadia principmi venture filantropie. Ide teda o to, ze nadécia dava velké finan¢né
prostriedky pomerne malému poctu organizécii, ktoré si starostlivo vybera, a ktoré
zodpovedaju jej cielom. Podobny je Styl tzv. kolaborativnheho podnikatela, ktory
vyhl'addva vhodné organizacie, ktoré mu napomdzu k dosiahnutiu jeho ciela.
Financovanie takéhoto typu nadacii obvykle trva niekol’ko rokov a velkost’ prispevkov
zavisi na velkosti apotrebe dané¢ho projektu. Medzi nadédciou a podporovanou
organizaciou vznika partnersky vztah a nadicia sa vkladd do prace na projekte. Eva
Pavlikova z Cesko.Digital charakterizuje partnerstvo ako neobvyklé: ,,Pomoc od nadacie
smerovala nie len na podporu projektu U¢ime online, ale aj celej komunity ¢.d. Od
zacCiatku sme dostavali maximalnu vol'nost’ a podporu, ¢o nepovazujem za bezné (...).“

(Nadace Ceské spotitelny 2021:14)

NCS sa uz v roku 2017, kedy sledujeme zadiatky premeny, hlasila k strategickej
filantropii: ,,Chceme fungovat’ na principoch takzvanej podnikavej ¢i strategicke)
filantropie, ktora stavia na dlhoronych partnerstvach, inovativnych formach
financovania na mieru, ochote riskovat’, sledovani dopadov a kreativite vo vyhl'adavani
prileZitosti pre podstatné a udrzatené spolo¢enské zlepsenie.“ (Nadace Ceské spofitelny
2018:3) Nova darcovska stratégia NCS sa podobé konceptu venture filantropie, ktora sa
vyznacCuje business perspektivy do fungovania nadacie, darca je vlastne investorom
a z filantropicka &innost’ funguje ako socialne investovanie. NCS totiz na zaklad analyzy
naplniuje tri piliere tohto typu stratégie. Nadécia udel'uje podporu vo vicsich objemoch
pocas dlhSieho ¢asového obdobia, ktory umoziiuje rozvoj kapacit a rast. Dopad svojich
financii sleduji a udrzuji Uzke partnerské vztahy s podporenymi organizaciami a je
zainteresovand do ich programov. Je mozné, ze by podpora nadicie partnerské

organizacie aj po udeleni daru prili§ ovplyviiovala, a €inila ich zavislymi na jej zdrojoch?
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Je mozné, ze u niektorych organizacii sa vytvori na tychto zdrojoch zavislost’, ktord moze
v buducnosti ohrozit’ ich fungovanie, pokial’ sa prisun financii od nadacie z nejakych

pricin zastavi.
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