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Abstrakt:

Diplomova prace nabizi etnograficky vhled do ¢erné skiinky Skolniho stravovani. Sleduje riiznorodé
sit¢ aktérstvi v procesech planovani, pripravy, vydeje, konzumace a likvidace jidla. Prace ukazuje, ze
soucasny (neuspokojivy) stav skolniho stravovani neni dan ani profesn¢ zaslepenymi kuchatkami, ani
vybiravymi stravniky, ale je vysledkem vyjednavani mezi riznymi normami ,,dobrého jidla®. S vyuZzitim
konceptu ontonorem se pta, jaké hodnoty a presvédcCeni stoji za konkrétnimi podobami stravovacich
praxi a jak tyto normy ustavuji riizné kategorie jidla i téla. Pta se také kdo nebo co, pro koho a v jakém
kontextu vyuziva rizné hodnotici rejstiiky. Prace se zaklada na datech z pozorovani a rozhovort v Sesti
Skolnich jidelnach, jakoz i zkoumani projektu Vateni v Montessori $kole, Skoleni pro kuchate a kucharky
v ramci projektu Mame to na taliii a v on-line prostfedi webt reprezentujicich tyto projekty a jidelny.
Vyzkum byl veden formou diplomatické etnografie se snahou dat hlas i t€ém, ktefi jsou ¢asto povazovani
za nekompetentni rozhodovat o tom, co je dobré jidlo a vytvofit tak prostor pro vzajemné pochopeni

odlisnych realit stravniki, kuchatek, technologii nebo normy spottebniho kose.

Kli¢ova slova: §kolni jidelny, normativita, ontonormy, jidlo, t€lesnost, stravovani, hodnoceni

Abstract:

The diploma thesis offers ethnographic insights into the black box of school canteens. It folows
heterogeneous actor-networks that emerge in the processes of planning, preparation, serving,
consumption and disposal of food. It shows that the current (problematic) quality of school dining is
not the fault of either unwilling cooks or picky diners, but is the result of negotiations between
different norms of what “good food” actually is. Using the concept of ontonorms the thesis asks what
values and beliefs uphold specific eating practices and how these norms establish different categories
of foods and bodies. It also asks who or what, for whom and in which contexts mobilizes different
registers of valuing. The thesis draws upon data from research in six school canteens, and the ,,Vateni‘
(Cooking) project in a Montessori school, training for cooks as part of the ,,Mame to na taliti“ (We
have it on our plate) project and the online environment of websites representing these projects and
canteens. The research was conducted as diplomatic ethnography with an effort to give voice to those
who are often considered incompetent to decide what “good food” is and thus creates a space for

mutual understanding of the different realities of diners, cooks, technologies, or the legislative norm.

Key words: school canteens, normativity, ontonorms, food, materiality, eating, valuing



Obsah

VO 1ot 7
1. Teoretické zakotveni a VYZKUMNE OtAZKY ......c.cccviviieeiieiiieiieriieseeceeste ettt te e es 8
L. 1. ONEONOTIMALIVITA. ....eeteiteitieteeeieteet ettt ettt et ettt et e e e s bt et et e s bt emtenbesbe et e abesaeentesbeemeebesbeentensens 8
1.2, VYZIVOVE KUILUTY ...ttt ettt et ete e beeebeesbeesneesneesneas 8
1.3, TeOri@ SItT AKEETSEVI..eeuiiitiiieiiiiieeie ettt ettt ettt et e b e e beesbeesaeesneesneesneas 9
1.4, Diskurz KvantifiKace........cco.eiiiiiiiiie ettt ettt et e sbe e s 9
1.5. Vyzkumné otazky a StrUKLUIA PIACE ......cccueeeeerieiiieeiieecieeeteeesve e e e eteeeereesveeeraeeseaeeseseessneeenes 10
2. MELOAOIOZIC ....veeiiieeiie ettt ettt e et eeta e e taeesabeeetbeessbeesssaeessaeessseessseeensseessaeasseeensseenes 11
2.1, ZOCASTNENE POZOTOVANI.....ecrurieerireiieerteeeteesteesteesseeassseessseessseeessseessseesssseessseessseessssessssessssenans 11
2.2. Poznavani skrze t€lo a neformalni roZhoVOry .........ccceevvieviieiiiiieiiecie e 12
2.3. POlOStrukturovaneé rOZNOVOTY ..........ceecvereiieriierieerieesieesieesttesseessresssesssesssessseesseesseesseesseessessseesseens 13
2 TOIEMI. ..ttt ettt sttt et et et et b e bt b e s b e sbe e sheesaee st e 14
3. Je to dobré? aneb hledani cest(y) v labyrintu OntONOTeM.........cccveerieerierienierieeie e 28
3.1. VZtahOVANT S€ K ,,OTINE .. ...oeviiiiiiiiiieeeieee ettt e e e e et e e e e e e eenaaaeeeeeessssnnaaereeeeeas 30
4. Kategorie stravnikll a t€l prizmatem ONtONOIEIM .........ccueevvieicieeeeiieerieerreeereeerereesreeereeeeeeeseseessreens 50
4.1. Vdeécni jedlici @ rozmazleni NEJEAIICT ....eeuuieiiieiciieeiieciee ettt et eeebeeenes 51
4.2. 1, 2,3 — VEK, POICE, COMA ...ccuveerrireriieerereeerieesieeesseesreeasseessseessseessaeessseessesessseessseessssesssseesssennns 52
4.3. Holky a KIuci — ZeNderoveE SETCOLYPY ..eevveerreerrierrerreereereareeseesseesseesseesseesssesssesssesssesssesssesssens 54
5. Mgsec, spotiebni ko§, odpadkovy koS a Zaludek...........ccoeviiiiiiiiiiiniicieeeeeeee e 55
5.1. Spokojeny zakaznik = vracejici se zakaznik = plny meESEC........coceeviririiiriniiiiiieeeeee 56
5.2. Planovani jidelnicku = pIny SpotFebni KOS ........cccevciiiiiiiiiiiiiiiciecie et 57
5.3. Management odpadu = plné zaludky nebo pIny KoS?..........ccoeviiiiiniiiiiinieeeceeee s 60
6. Jak dULEZIte J& JIALOT ...eoueieiietieeiee ettt ettt ettt ettt e bt e atesneeenteenteenteenteen 62
6.1. Vaha jidla v edukacnich strategiich a role Skolniho stravovani v kontextu dne............c..cc........ 62
6.2. Odpovednost za VYChOVU @ UCENT......cuuieiiiiiiieciii ettt ee e e e s ve e e taeeebeesebeeeeeeenes 67
6.3. KUChATKY PrOtl SVETU ...uvviiiiiieciieeciieecte ettt ettt e et e et e et eeestae e abeesssaasnsaeensseesaseennses 68
7. Jidlo jako zaZitek — POZItEK VS. trAUMA. ........ccverreiiiiieeieeieeie et e eestesaesebestaessseesseesseesseesseesaessnens 70
7.1. Reprezentace jidelen — VY v0] NEDO StAZNACE? ......cevuverevieriiiieiieieeieesieesreesieeseeesseeseeessnessnessneens 71



7.2. AtMOSTEIa SKOINTNO ODEAA .. ...eeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e e e eeaareeeeens 73

7.3. Kapacita, rozvrh a ¢as — 10gistika StraVOVANI .........ccvecvieeiieriieriieieereesee e e see e eereeneeenseenseens 77
7.4, SOCIAINT ASPEKL.....eeiieiieiieiie ettt ettt e st e et e et e e e e b e e e e steessaesssesssessseensennseenseesanns 79
7.5. CO SrAVIICT (NE)JEAI? ..eeneeieiiieieeie ettt ettt ettt ettt et e s b tesatesateeatesabeeabeebeenseenseenseens 81
7.6. MOZNOSt INAIVIAUALIEY ... .eeieiieiiieieeit ettt ettt ettt et e setesate st e sabeebeebeeseenseenaeens 88
7.7. Ukol zni ,,nakrmit“ aneb donucovaci prostiedky nebo pozitivni motivace?.............cocoeuvveeee.n. 91
ZLAVET .ottt ettt ettt e a et ea e a e et e at et e teesteateeneeat e teene et e st entent e bt es e e te st entente st et eteeneenteseeneenes 93
L 310) F L0 a2 (USRS UUUUPPRPRRN 94



Uvod

V této diplomové praci nabizim etnograficky vhled za oponu $kolni jidelny, kterou pro vétSinu
navs§tévnikt tvoti vydejni pult. Teoreticky prace vychazi z konceptu ontonorem, které Annemarie Mol
(2013) rozpracovala v ramci svého vyzkumu nutriéniho poradenstvi v Nizozemi. To, jak jsou normy
»Spravného® stravovani utvafeny, je vyrazné ovlivnéno spoleCenskym, kulturnim a historickym
kontextem. V préci rozebiram riizné faktory a hodnoty ovlivitujici praxi vyzivy ve Skolnich jidelnach
stejné jako jeji mnohocetnou ontologii. Na zdklad¢ analyzy institucionalnich doporuceni, medialnich
diskurzli, a predev§im postojii a praxe zaméstnancti jidelen i jejich stravnikil se snazim o porozuméni
tomu, jak rizné normy dobrého a chutného jidla vznikaji a jaky je jejich vliv na praxi a materialitu
stravovani. Problematiku stravovani ve Skolnich jidelnach a jeho strategii aplikovanych v riznych sitich
aktérstvi konceptualizuji jako labyrint vzhledem k mnohosti ontonormativnich cest, kterymi se riizné
jidelny vydavaji, a mnohosti odbocek a slepych ulicek, které na nich jak ony, tak rtizni stravnici mohou

potkat.

Cilem vyzkumu bylo odhalit, jak spolu rizné hodnotici rejstiiky dobrého jidla (Mol & Heuts, 2013)
spolupracuji a soupefi ve sdileném prostoru $kolnich jidelen a jak utvareji riznorodé stravovaci praxe,
materialitu jidla i téla stravnikl. Skrze mnozstvi etnografickych ptipadi v praci buduji argument, Ze pro
potteba odpovidat na mnohost jejich realit pfizptisobenim strategii pro stravovani ve skolnich jidelnach.
S ohledem na rtizna aktérstvi, kterd miii na spolecny cil uspokojivého nasyceni stravnikd, je poteba ve
strategiich pfevzit fluidni charakter ontonormativnich hodnoceni. Stravnik, stejn¢ jako zaméstnanci
jidelen, ale i pedagogicky sbor a experti v oboru nutri¢ni terapie, hled4 cestu v nutri¢nim labyrintu, do
niz mu jako slepé ulicky nebo polo propustné prekazky vstupuji rizné faktory, které v této praci

podrobngji rozebiram.

Lidsti i nelidsti aktéfi, jako jsou technologie, prostor, ¢as nebo odpadkovy kos, v kontextu kazdé
jidelny ustavuji specifické normy, které spolu vyjednavaji vyslednou stravovaci praxi. Ruznost
ontonorem na pozadi uvazovani o stravovani u riznych aktérd, s sebou nese nepochopeni. Prace se snazi
poskytnout vhled do riiznych pojeti zdravého a dobrého jidla v o€ich riiznych aktérti a pokousi se o

mediaci mezi proudy.

Pii pozorovani, mluveni a délani rdznych cinnosti s informatory jsem aplikovala principy
diplomatické antropologie podle Bruno Latoura, jak je formuloval Michal Synek v kontextu svého
vyzkumu v domovech pro mentalné postizené. (2018) Hlavni myslenkou tohoto pfistupu
k informatordm je mluvit s nimi o vécech, které jsou pro né¢ podstatné a vyslechnout si jejich nazor.
V domovech pro mentalné postizené Synek dava hlas tém, ktefi jsou jindy povazovani za nekompetentni
se k vécem vyjadrovat. V terénu narazi na vymezovani nekompetentni skupiny jinou skupinou, ktera

ma navrch v daném potradku véci. Tim, Ze se diplomaticky dohaduje stadem davanim hlasu



marginalizovanym, ma tento pristup potencial ke zméné zab&hlych poradkd. Détsti stravnici jsou taktéz
casto nahliZeni jako nekompetentni rozhodovat o vlastnim téle a o tom, co je pro n¢j dobré. Stejné tak
jsou mnohdy kuchatky ve Skolnich jidelnach vnimany jako nekompetentni pfizptisobit se novym
pozadavkim na kvalitu jidla kvili profesni slepoté. V této praci jim davam hlas a snazim se vysvétlit

jejich pohled v SirSim kontextu soupeticich ontonorem s nad¢ji, ze tim ukdzu moznost zmény.

1. Teoreticke zakotveni a vyzkumné otdzky

V diplomové praci pouzivam teoretické koncepty z oblasti antropologie jidla a technologii, které
propojuji rizné myslenkové a hodnotové ramce s realitou a materialitou stravovani. Ustiednim
konceptem je ontonormativita v pojeti Annemarie Mol, kterou pouzivam jako ndastroj k nahlizeni

specifik stravovani ve Skolnich jidelnach.

1.1. Ontonormativita

Annemarie Mol vychazi ve své uvaze z multiplicity realit, které jsou kontextualn¢ specifické.
Uzptisobuji se, zatimco vstupuji do riznych souvislosti. Rtizné reality jsou podle Mol posuzovény a
hodnoceny, coZ oznacuje spojenim ontologicka politika. Annemarie Mol na zakladé vyzkumu v nutri¢ni
poradn¢ v Nizozemi ptichazi s konceptem ontonorem, ktery pouziva jako nastroj pro postizeni kulturné,
socialng a historicky specifickych hodnot stojicich u vzniku riznych nutri¢nich doporuceni. Tyto normy
nejsou univerzalni, ackoliv se tak mohou tvéafit. Rizné normy nepracuji podle Mol s odliSnymi
reprezentacemi stejné reality stravovani, ale operuji v ramci vlastnich realit. Mol zkouma propojeni
mnohocetnych ontologii a norem a pta se, jak riizné nutri¢ni praktiky ustavuji riizna téla a jidla a jaké
idedly tak vyjadfuji. Pomoci analyzy ontonorem tématizuje Mol také tenzi mezi aspekty t€lesnosti
povazované za ptirodni ¢i pfirozené, jako je touha a uspokojovani potieb, a spole¢ensko-kulturnimi
hodnotami spojenymi s rliznymi idedly, které smétuji k disciplinaci tél. Tenzi ilustruje na dvou
nesourodych nutri¢nich doporucenich, upozad’ovanym ,,uzivej si své jidlo* a pfevazujicim ,,uvazuj nad

tim, co mas na talifi“. (Mol, 2013)

S respektem k ptani autorky si koncept ontonormativity ptjcuji a vyuzivam jeho fluidni podstatu
pro aplikaci na specifické prostiedi Skolnich jidelen, abych se vydala po stopach riznych hodnot, které

stravovaci praxe, ale i téla stravnikt ztélesiiuji a zarovein ustavuji.

1.2. Vyzivové kultury

Autofi Cuj, Grabinsky a Yates-Doerr ukazuji na zakladé¢ vyzkumu nutricnich smérnic v Mexiku a
Guatemale, které jsou podle nich mnohdy disfunkcni pro dané prostiedi a aktéry, kterym jsou urceny,
Ze stravovaci normy nelze uplatiiovat globaln¢. Ac¢koliv aspiruji na univerzalitu, hodnoty, které stoji u
jejich vzniku, jsou kulturné specifické. Kromeé toho autoii poukazuji na absenci zohlednéni socidlnich a
ekonomickych nerovnosti v takovych smérnicich, které ptedpokladaji rovny piistup vSech k

doporucovanym potravinam. Nekterym jedinciim je z riiznych diivodd znemoznéno napliovat normy a



nasledné mohou byt ve svétle hodnot individudlni odpovédnosti obviilovani pravé za to, Ze normy
nedodrzuji. Autofi poukazuji na tendenci $itit dietni kultury zapadu a na problémy spojené se snahou

prezentovat specifické hodnoty a normy jako univerzalng platné.

Aspirace na takovou univerzalitu by se dala uvazovat jako snaha o status immutable mobile. Jedna
se o pojem, ktery uzil Bruno Latour pro skutecnosti, objekty, nebo jevy, které jsou stabilizovany tak,
aby mohly cestovat v ¢ase a prostoru, aniz by pfi tom zmeénily svou formu a funkci. Nicméné normy
dietni kultury takového charakteru nenabyvaji. Jsou utvofené v kulturné a socialn¢ specifickém kontextu
zépadniho uvazovani o tom, jak ma vypadat t€lo, kdo je za jeho vzhled a kondici zodpovédny a co je

obecné zadouci.

Ontonormy jsou situaéné specifické, jsou fluidni, ale jejich pfitomnost ve stravovacich praxich
jsem sledovala napii¢ riznymi lokalitami. Vyzivové kultury jsou stejné jako ontonormy multiplicitni a
nelze ocekévat, Ze strategie jedné jidelny bude nutn¢ fungovat ve vSech. Vyzivové kultury se nelisi jen

napfic staty, ale i uvnitf, jak ukazuji na ptikladu Cervené jidelny.

1.3. Teorie siti aktérstvi

Pro vyzkum komplexity Skolniho stravovani pojimam aktérstvi po vzoru Bruna Latoura a teorie siti
aktérstvi. Zahrnuji jak lidi, tak jidlo, technologie, stravovaci strategie, informac¢ni média, normy,
hodnoty, trh, skupiny i jednotlivce. Podle autora sit¢ neexistuji jako neménné entity, ale jsou stale
ustavovany skrze nova spojeni. Sit’ je vysledkem sitovani, které nelze délat zvenci. (Latour, 1996) Sité
muzeme odhalit oteviranim ,,éernych skiin¢k* ukryvajicich procesy jejich vzniku. (Latour, 1999) Pojem
»eernych skiin€k® pouzivam ve své praci pro vyjadieni procesii planovani a zpracovavani jidel, které
vyrazné zasahuji do materiality i riznych ontologii stravovani, ale zaroven skryvaji princip svého

fungovani pred riiznymi aktéry.

1.4. Diskurz kvantifikace

J. J. Mudry zkoumala vyvoj nutri¢nich doporuceni vydavanych federalnim ufadem FSDA (Food
Safety and Drug Administration) v USA. Od pocatkl ,,moderni* védy o vyzivé az do dnesni doby
sleduje diskurz kvantifikace. Kazda nova edice nutri¢nich doporuceni Cerpa svou autoritu apelovanim
na rizné spolecenské potieby jako je boj s podvyZzivou, sila pro vojaky, uspora v dobé ekonomické krize
a boj s obezitou. VSechny ale uvazuji o vyzivé v ramci stejného diskurzu, ktery spoléha na pocitani.
Podle Mudry diskurz zapficinil i sekundarni kvantifikaci rznych kvalitativnich aspektii a okolnosti
stravovani. V neposledni tad¢ diskurz kvantifikace ssebou nese moznost poméfovani diive
nesoumétitelnych kvalit, naptiklad dobrého jidla a kvality rodinného zazemi nebo zptisob stravovani a
odpovédné obcanstvi. (Mudry, 2009) V kontextu normy spotiebniho kose je dobré jidlo podobn¢
kvantifikovano jako soubor ¢isel vyjadfujicich mnozstvi jednotlivych slozek vhodnych pro danou

kategorii stravniku.



1.5. Vyzkumné otazky a struktura prace
Cilem prace je mapovat aktérské sit€¢ vramci stravovani ve Skolnich jidelnach s prihlédnutim k
ontonormam, které¢ do procest ustavovani specifickych praxi vstupuji a zaroveii se na jejich zaklade

méni. Vyzkum a analyza byly vedeny nasledujicimi otazkami.

Jaka vyzivova doporudeni a pojeti spravného stravovani ve §kolnich jidelnach se v CR objevuji a
jaké ontonormy se do nich vpisuji? Jak se k riznym stravovacim normam vztahuji rizni aktéfi? Jak se
normy li§i v zavislosti na tom, jaka téla adresuji? Jaké kategorie jidel a tél se ve Skolnich jidelnach
objevuji? Jaké faktory vstupuji do hodnoceni kvality jidla pro rtizné aktéry, kteti s nim ptichazi do

styku?

V ramci této prvni kapitoly jsem stru¢né uvedla, jaké teorie ukotvuji vyzkum a analyzu, které jsou
predmétem této prace. V nasledujici kapitole vysvétlim, jakymi metodami jsem provadéla vyzkum,

¢emu jsem veénovala pozornost a jaka uskali to s sebou neslo. Zaroven predstavim terén vyzkumu.

Tieti kapitolou za¢ina analyza dat vytvofenych béhem vyzkumu. V kapitole predstavuji rizné
hodnotici rejstiiky dobrého jidla, které spolu interaguji ve zkoumaném prostiedi. Ve ¢tvrté kapitole se
zabyvam tim, jak specifické ontonormy vytvaii kategorie stravniki a tél ve Skolnich jidelnach. V paté
kapitole probiram mnohovrstevna propojeni riiznych abstraktnich i materialnich ,,schranek®. Vysvétluji,
jak jejidlo v riiznych formach distribuovano mezi zaludky stravnikl, méScem, normou spotiebniho kose
a odpadkovym koSem na nesnézené zbytky. Jidlo mize vystupovat jak ve své materidlni formé, tak ve
formé financnich prostfedkti na ndkup surovin, nebo Cisel ve spotiebnim kosi. V Sesté kapitole se vénuji
roli, kterou jidlo a jeho zprostfedkovatelé zastavaji v kontextu edukacnich strategii a jak ptikladana mira
dilezitosti souvisi s prestizi Skolniho stravovani ale i zaméstnancti $kolnich jidelen. V posledni, sedmé
kapitole se zabyvam ustavovanim chuti jidla jakozto procesu vystupujiciho ze siti aktérstvi riznych tél,
hodnot, praktik atd. Na etnografickych pfipadech ukazuji, Ze chut ma mnoho podob a vrstev, které¢ se
lisi u kazdého chutnajiciho. V zavéru prace ukazuji strategie v ramci $kolniho stravovani, které se
ukazaly jako funkéni v feSeni nékterych problému stravovaci praxe, na které jsem béhem vyzkumu
narazila. V téchto strategiich se snazim identifikovat zakladni prvky a hodnoty, které je utvaii a utvaii

zaroven najezena téla stravniku.
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2. Metodologie

Pro vyzkum labyrintu nutri¢nich doporu¢eni, ontonorem vstupujicich do jejich vytvareni a riznorodého
aktérstvi ve stravovaci praxi vyuzivam metodu kvalitativniho etnografického vyzkumu. Prace je
etnografii, jak ji definuje Raymond Madden, tedy kombinaci popisu a analyzy zkoumané skute¢nosti.
Madden popisuje kombinaci induktivni a deduktivni metody pro utvafeni teorie s cilem hlubsiho
porozuméni. Teoreticka vychodiska jsou nastroji pro uchopeni reality, ale jejich uchopeni je pfetvaieno

praxi v ramci zi¢astnéného pozorovani a rozhovort. (Madden, 2010)

Jako materialy k analyze vyuzivdm webové stranky a blogy jidelen, v nichZ jsem zaroven provadéla
zucastnéné pozorovani. Dale pak vyuzivam vlastni fotografie potizené ve zkoumanych prostredich a
zapsané poznatky o kompozici prostotu a s tim souvisejici pfipisovanou dtlezitosti riznym predmétim
a ¢innostem v ramci jidelen. Vyuzivam také sekundarni data a materidly z dotaznikového Setfeni
provedeného jiz pfed mym pfichodem do terénu v jedné ze zkoumanych jidelen. V neposledni fad¢ pro

analyzu postoja stravnikd k jidlu vyuzivam i jejich vlastni obrazovou tvorbu.

Diilezité jsou také kazdodenni Cinnosti ovlivnéné uvazovanim o stravovani. Pfi jejich zkoumani je
cilem nahlédnout riizné, v praxi utvatrené, ontologie vyzivy. V tom se inspiruji praxiografii podle A. Mol
a jeji citlivosti k viceCetnym ontologiim, pfedev§im v orientaci na praktické aspekty aplikace
teoretickych nutricnich doporuceni v kazdodennim zapojovani se do svéta. Konkrétné zkoumam
prostory skladovani, piipravy, vydeje, konzumace a nakladani se zbytky jidla. Uéelem je nahlédnout do
strategii aktéri, které vyuzivaji v kazdodennim zivoté, jehoz je strava nedilnou soucasti, jak o stravovani
uvazuji a jaké faktory ovliviwji jejich chovani. Zkoumam, zda a jak do rutin praktikovanych v
kazdodennim Zzivoté v souvislosti se stravovanim vstupuji normy zdravého a spravného stravovani a
fyzického vzezieni, postoje riznych aktérti vici stravovani a vac¢i vnimanym normam a trendiim,
kategorizace prospésného a skodlivého, ekonomické faktory, socialni vztahy a bubliny, osobni chut'ové

preference, tradice, vliv médii, zivotni styl, status atd., a jak ptetvareji realitu Skolniho stravovani.

2.1. Zicastnéné pozorovani
Skolni jidelny nejsou bézné vefejnosti piistupné, a pokud ano, tak se jedna od kratsi Gasovy usek pied
vydejem obédl pro zaky a zaméstnance Skoly, kdy si cizi stravnici mohou v eSusech odnést obédy, které

si predem objednali.

Opravnéni pobyvat v jideln€, kromé stravnikd, jsou kuchatrky a kuchafi, pomocné sily, vedouci
jidelny a v piipadé probihajici kontroly také inspektofi hygienické stanice nebo Ceské §kolni inspekce.
Z hlediska hygieny je problematické do zdzemi kuchyn¢ oficialné vpustit kohokoliv jiného. Kontroly
jsou v naprosté vétSin¢ pripadt predem hlasené, ale z etického hlediska jsem nechtéla porusovat
hygienické predpisy a ohrozovat svou pfitomnosti vedouci jidelen. Vyfidila jsem si tedy jesté pied

zaCatkem vyzkumu potravinaisky prikaz, s nimz mtizu pobyvat a pracovat ve stravovacich zatizenich.
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Ziskani pfistupu do jidelen ovSem bylo slozit€jsi, nez jsem si na zafatku predstavovala.
Kontaktovala jsem piiblizné tficet vedoucich se zadosti o pomoc s vyzkumem, ktery jsem jim kratce
predstavila. Dostala jsem jednu odpovéd’ s zadosti o podrobnéjsi formulaci zaméru mého vyzkumu a
nasledné vysvétleni terminu ontonormativity. To jsem obratem poskytla, ale dal§i komunikace uz

neprobehla.

Nakonec se ukazalo, Ze GCinngjsi cestou k zajisténi ptistupu do terénu bude oficialni zadost
zprostiedkovana teditelim Skol s pfislusnymi jidelnami skrze magistrat mésta. Takto jsem ziskala
kontakt na nékolik feditelek a fediteld, ktefi jiz byli s mym vyzkumem ramcové obeznameni a udélili
souhlas k jeho provadéni v prostorech ,,jejich* skolnich jidelen. Dal§im krokem pak bylo kontaktovani
vedoucich, ztoho n¢kterych jiz opakované, ale tentokrat s odvolanim se na schvaleni vyzkumu

feditelkou ¢i feditelem skoly.

Vsem vedoucim jsem po telefonu ve strucnosti vysvétlila, co mé¢ zajima a co od nich budu
potfebovat. Domluvili jsme si termin mé navstévy, ktery jsme zpravidla vybirali tak, aby byl po

inspekcich a po uzavérce spotiebniho kose za predchozi mésic.

Do jidelen jsem chodila vét§inou hned rano, i kdyZ ne nutné hned s prvnim zaméstnancem v pul
Sesté, ale obvykle na osmou hodinu tak, abych neptekazela pii nejvétsim objemu prace v kuchyni, ale
zaroven abych mohla byt svédkem zavazeni a uskladnovani zbozi, ptipravé jidel k vydeji a vydeji

samotnému.

Kromé vyzkumu v jidelnach jsem se také ucastnila jednodenniho Skoleni pro kuchatrky a kuchate
ve Skolnich jidelnach, které probihalo 19.4.2023 v ramci Makro akademie. Tou dobou jsem jiz za sebou
méla patnact dni vyzkumu v jidelnach. Méla jsem tedy pfedstavu o tématech, kterd zaméstnanci v

~mych* jidelnach fesi, a zjistovala jsem, zda se objevuji i v jinych kontextech a prosttedich v ramci CR.

2.2. Poznavani skrze télo a neformalni rozhovory

Pro hlubsi pochopeni fungovani Skolni jidelny, jsem se snazila délat co nejvice kazdodennich Cinnosti
zaméstnancil i stravnika ,,na vlastni kzi“. Diky potravinafskému prukazu jsem se, jak bylo feceno,
mohla pohybovat v zazemi kuchyné a pracovat s jidlem. Ne v kazdém provozu mé pustili ke vSemu,
nékde byli benevolentnéjsi nez jinde. Nékde mi bylo fe¢eno, Ze nemohu nalévat polévky, protoze to
neumim. Jinde byli radi za kazdou dalsi ruku a nikdo neprotestoval, kdyZ jsem se k vydejnimu pultu
uchylila. Pomahala jsem také u pultu, kde se odevzda pouzité nadobi. Brala jsem to jako vhodnou
ptilezitost ptat se déti, zda jim chutnalo, pfipadné pro¢ ano nebo pro¢ ne, co maji radi atd. Ukézalo se
ale, ze ve shonu pfi vydeji a odevzdavani talifd neni moc prostoru pro rozhovor. VétSina stravnikt
pospicha nebo se boji reakce na odevzdavany plny talift. Mnohem vice se mi osvéd¢ilo prochazet
prostorem pro konzumaci a prisedavat si ke stravnikiim, nejlépe s vlastnim talifem a navazovat co

nejvice nenucené rozhovory o tom, co mame pied sebou k jidlu a co si 0 tom myslime. K tomuto postupu
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jsem v nékterych jidelnach potfebovala druhotny souhlas feditell a Feditelek skol, které jsem ujistila, ze
déti nebudu zdrzovat od odchodu zjidelny nebo je jakkoliv nutit k odpovédim. Toho jsem se
samoziejmé drzela, pokud dité na mou pfitomnost reagovalo ustraSené nebo se uzavielo, odesla jsem.
Vétsina déti ale neméla problém se spole¢nou konzumaci obéda ani s debatou o ném. S radosti mi
popisovaly, co rady jedi, co vaii doma nebo mimo domov, co je podle nich dobré jidlo a li¢ily sviij bézny

jidelnicek.

U nejmensich déti jsem vyuzila moznosti kreativni aktivity béhem casu, ktery stravi v druzin€ po
obéde. Pozadala jsem je, at’ mi nakresli své oblibené jidlo, k obrazkim jsem se nasledné doptavala. Diky

vlastni aktivité uz byly déti naladény o jidle i mluvit a reflektovat specifika stravovani v jidelné.

Kromé¢ déti jsem navazovala kontakt i s pfitomnymi pedagogy. Ti méli vétSinou na starost dozor
v jidelné. Dohlizeli na kulturu stolovani, na dodrzovani klidu, ticha a bezpeci v jidelné. Zpravidla to
probihalo skrze ventilaci vykiikil s rozkazy v kratkych intervalech ze stiedu jidelny, aby byly vSude
dobre slySet. S mensimi détmi chodily na obéd druzinarky, které je hlidaly a napominaly. Zpravidla
nebyvaly nadSené z moji pfitomnosti a rozptylovani déti u jidla. I proto jsem vyuzila moznosti malovani

v priabéhu odpoledne. Nékdy jsem ale mohla jist i s mensimi détmi a komunikovat s nimi.

Pfinos konzumace jidla s détmi vidim v tom, ze jsem nahlédla do upIn¢ jiného modelu uvazovani
o jidle. To, co nam dospélym ptijde naprosto logické a automatické, nemusi dit€ ani napadnout. Jednim
prikladem za vSechny je to, Zze kdyz dospélému nechutna vejce podavané k ¢occe, necha ho na talifi a
sni jen ¢ocku, malé dit¢ ale kvili vejci nemusi snist viibec nic. Pokud se o téchto vécech komunikuje,
prohlubuje to pochopeni a umoziiuje naplnéni spolecného cile, tedy dobrovolné konzumace dobrého
jidla. Uskalim tohoto postupu je, jak ho reflektovala i Lexi Earl (2020) v kontextu vyzkumu stravovani
na zékladnich Skoldch v Anglii, Ze jsem stravniky mohla svym vlastnim stravovacim chovanim
ovliviiovat, ackoliv jsem se tomu snazila co mozna nejvic vyvarovat. S kazdou mou odpovédi na otazky

stravnikll jsem ale vstupovala do vyjednavani o pribéhu konzumace a hodnoceni jidla.

2.3. Polostrukturované rozhovory

Krom¢ neformalnich rozhovord vramci zOcastnéného pozorovani jsem provedla i nekolik
polostrukturovanych rozhovort, které byly pfedem dohodnuté a pii nichZ jsem se i cilené doptavala na
relevantni informace, pfipadn€ jsem si porovnavala informace zjinych rozhovorti. Jednalo se o
rozhovory predev§im s vedoucimi Skolnich jidelen. Ptala jsem se zpravidla na chod jidelny a na ¢innosti,
které maji na starost. Rozhovory jsem zac¢inala vétSinou obecnou otazkou, jak probiha bézny pracovni
den informatort, které Cinnosti d€laji denn€, tydné, ¢i mési¢né, co vSe pii tom musi brat v potaz a co si

o tom mysli.
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Kromé vedoucich jsem se samoziejme bavila i s ostatnimi zaméstnanci, tyto rozhovory ale byly
spise situacni a kratSiho rozsahu béhem prace v kuchyni. D¢lala jsem si u toho poznamky do terénniho

deniku, pokud bylo potieba a byla moznost.

V jidelnach jsem se Casto setkavala s distinkci chapani skolniho stravovani zameéstnanci jidelen,
kteti se vymezovali vici lidem tzv. od stolu. Zajimala mé proto i zkusenost a pohled na Skolni stravovani
nékoho, kdo se podili na tvorbé legislativnich norem. Pro tyto ucely jsem provedla polostrukturovany
rozhovor s autorkou projektu Zdravé $kolni jidelny pod zastitou Statniho zdravotniho tstavu (SZU) a

jeho volného pokracovani v mezirezortnim projektu Mame to na talifi.

Prepisy rozhovorli a poznamky z terénniho deniku jsem pii nasledné analyze opatiila kody

oznacujici opakovana témata. Tyto kody z vétsi ¢asti tvofi strukturu prace a nazvy dil¢ich kapitol.

2.4. Terén

Terénem vyzkumu bylo celkem sedm Skolnich stravovacich zafizeni, do nichz jsem se opakované
vracela. Po analyze vytvotrenych dat jsem si vzdy vytvofila poznamky k tomu, na co bych se mohla dale
zam¢fit a vracela se nékdy piiblizné€ po tydnu, jindy hned nasledujici dny, zpét. Opakované navstévy
prispély nejen k moznosti doptat se podrobnéji nebo si ovéfovat predchozi zjisténi, ale také
k obeznameni mé osoby s prostfedim a lidmi v ném. V prostiedi jidelen operuji komplexni sité aktérstvi,
lidskych i nelidskych, mnoho proménnych, diky nimz je stravovaci praxe fluidni. Skrze sledovani a
diskutovani proménlivosti ale 1 stalosti jsem byla schopna identifikovat n¢které ontonormy, které do

procesu vstupuji.

2.4.1. Skoleni makro akademie

Diky setkani Mezioborové platformy pro studium vyzivy a metabolismu v socidlnim a ekologickém
kontextu (VY SEK), kam mé na zakladé mého vyzkumného zaméru pro tuto praci pozvala pani docentka
Stockelova, jsem také dostala kontakt na zaméstnankyni SZU, ktera se spolu s kolegy v projektu Mame
to na talifi, snazi o prosazeni zmén ve $kolnim stravovani. Diky jeji kolegyni, nutriéni terapeutce, ktera
pofadd mimo jiné Skoleni pro kuchafe a kuchaiky v Makro akademii, jsem se pravé na jedno takové
Skoleni dostala. Tématem byly lusténiny, obecné problematicka potravina v oCich nutri¢nich terapeuti i
zaméstnanci jidelen. Jeji zdravotni benefity jsou znamé, ale stejné tak jeji neoblibenost mezi stravniky.
Cilem kurzu bylo ptedstavit nékolik moznosti ipravy a ukryvani lusténin do pokrmt tak, aby stravnici

byly motivovani alespon k jejich ochutnani.

2.4.2. Jidelny
V samotnych jidelnach m¢ zajimala jak kuchyn, tak prostor pro konzumaci, tak zazemi kancelaii,
spole¢nych prostor pro zaméstnance, umyvarny pro stravniky, ale i zazemi pro skladovani potravin a

cesty, kterymi potraviny prochazi pfi pfijmu a vydeji.

14



Bezprostredni okoli jidelen
Jidelny, v nichZ jsem vyzkum provadéla se nachazely bud’ v jedné budové se $kolou, nebo v ramci
komplexu sousedicich budov arealu $koly, jedna se nachazela Uplné¢ mimo Skolu v historické vile,

nicméné¢ stale v tésné blizkosti skoly.

Pfi cest¢ déti do jidelny nebo zni lze potkat mnohé obchody s potravinami, nebo dokonce
restaurace. Neékolikrat jsem pozorovala praveé okoli jidelen a pohyb stravnikd v ném. Pfiznacny je zavod
ve sprintu do jidelny zpravidla u mensich déti. StarSi déti vétSinou nebézely, nekteré do jidelny ani
nedorazily, nebo si pfisly jen ,,od¢ipovat®, ale obéd neodebraly. Nékteré déti se po obeédé schazi v okoli

obchodi a kupuji si susenky nebo chipsy, ptipadné kousky pizzy v blizkém rychlém obcerstveni.

Jidelna Zlutd

Jidelna Zluta vati pro MS a ZS kam chodi pievazné déti z vesnice, v niz se nachézi, a z nékolika
okolnich vesnic. Pani vedouci je energicka a nadSend, jako motivaci pro povolani uvadi lasku k détem
a touhu pecCovat. Ma piiblizn¢ 150 stravnikli a pysSni se dobrymi vztahy s nimi. Sama pro sebe si
stanovuje ro¢ni cile zamétené vzdy na jednu potravinu, napiiklad lusténiny, kterou détem ptedstavuje
vzdy v jiném pokrmu. Snazi se také o minimalizaci zbytkli svolavanim déti na konci vydeje, aby si

pridavaly.

Jidelna Oranzovda

Tato jidelna se nachazi ve vétsim mésté v pohraniéi. Vaii jak pro MS, tak pro ZS, nicméné v jidelné se
stravuji jen Zaci ZS, nékolik studentt ze stfedni 8koly v blizkém okoli a par desitek externich stravnika
si chodi pro obédy s sebou stejn¢ jako vychovatelky matetské skolky. Vedouci jidelny a hlavni kuchatka
spolu pracuji uz desitky let, z toho vétSinu v tomto zatizeni. Ob¢ dv¢ se pfiklani k tradi¢nim receptim.

Zakladaji si hlavné€ na kvalit¢ a Cerstvosti surovin a vaieni bez uziti polotovarti a umeélych dochucovadel.

Jidelna Modra

Modra jidelna se nachazi taktéz ve vétsim mésté, jedna se o jidelnu vyhradné uréenou pro zaky sousedici
zakladni skoly a pro jednu tfidu zaka ze specialni Skoly v okoli. Objem vydavanych obédl se pohybuje
kolem 700 porci denné. Vedouci jidelny je na své pozici témét 30 let a pySni se tim, Ze ma spoustu véci
vypozorovanych. V této jideln¢ pied 13 lety prob&hla fada zmén v navaznosti na Casté stiznosti rodi¢t
a déti ohledné kvality stravovani. Probéhlo také dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky mi vedouci laskavé
poskytla k analyze. I zde se stale kloni spise k tradi¢nim receptiim, nicméné na zakladé zadosti stravnika

implementuji i recepty nové. Dilezita je opét hlavné kvalita a Cerstvost potravin.

Jidelna Zelena

Jidelna se nachazi ve vétsim mésté a vaii jak pro zaky klasické ZS, tak pro Montessori tiidy, ale i pro
vetejnost. Objem porci za den je kolem 600. Pani vedouci je ve funkci sice devet let, ale v minulosti
varila v ramci zdravotnich zafizeni, konkrétné lazni a pecovatelského domu pro seniory. Tam uzce

spolupracovala s nutricnimi terapeuty, ktefi dohliZeli na specidlni diety pro pacienty. Sama vedouci to
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vnima jako cennou zkuSenost, ktera ji ukazala rizné moznosti stravovani a také pomohla vytvofit si
pozitivni vztah jak k tradi¢nim recepturam tak k alternativam. V tomto pojeti si notuji s hlavnim
kuchatem, ktery do jidelny pfisel z klasické restaurace, kdyz skolu zacala navstévovat jeho dcera. Snazi
se zavadét jidla z riznych svétovych kuchyni, ale vati i tradi¢ni recepty. Zaklada si na uzivani tradi¢nich
a kvalitnich surovin. Prestoze vaii i lehka zeleninova jidla, k vegetarianstvi a veganstvi se stavi spise

skepticky, stejn€ jako k rostlinnym alternativdim surovin pro pfipravu tradi¢nich jidel.

Jidelna Fialova

Tato jidelna ma povést nejlepsi Skolni jidelny ve mésté, byla jsem tedy zvédava, jak to v ni funguje. Uz
jenom prostiedi mé prekvapilo. Jedna se totiz o prostory zrekonstruované staré vily. Vnitini prostory
jsou sice propojené, ale zachovala se ptivodni ¢lenitost zdi, ktera tvoii pfirozenou hranici mezi kuchyni,
vydejem a prostorem ke konzumaci. Jednd se sice o mensi prostor, ale za to s vysokymi stropy,
kombinuje urcitym zpisobem tutulnost a velkolepost. Vedouci piesla do jidelny po matefské dovolené
hlavné kvili zméné v prioritach a také motivaci délat véci 1épe, neZ jak si je pamatovala ze svého détstvi.
Neméni nutn€ slozeni jidelnickt, ale pouziva zdravéjsi alternativy a lepSi zpisoby pfipravy jidla
s vyuzitim modernich technologii. Vnima zménu poptavky oproti minulosti a snazi se ji uspokojit. Snazi
se také pracovat s pozitivni motivaci déti ochutnat jidla, ktera nejsou tak oblibend. Nabizi naptiklad
odmeény za snédeny obéd. Provedla dokonce sama prizkum oblibenych jidel mezi détmi, a to prave
vyzvou ke kresleni, kterou ja se nésledné inspirovala v dalSich jidelnach. Jeho vysledky byly zcela
odlisné od téch z mého vyzkumu, coz ptisuzuji tomu, jak byla polozena otazka. Vedouci se totiz zeptala,

jaka jsou oblibena jidla stravnikl ve $kolni jideln€ a ja se ptala na jejich oblibend jidla vieobecné.

Jidelna Cervend

Tato jidelna se odliSuje od ostatnich piedevsim svou pozici v socilné vylou¢ené lokalits. Cast stravného
je hrazena dotacemi statu. Vedouci je ve funkci nékolik let, nema piedchozi zkusSenosti ze stravovaciho
zafizeni. M4 zab¢&hly systém, ktery mu podle jeho slov funguje. Jedna se také o jedinou jidelnu, kde se
vafi bezlepkova a bezlaktézova jidla. Nedozvédéla jsem se bohuzel, jak tato praxe vznikla, protoze se
je prevzata od pfedchozi vedouct, kterou se mi nepovedlo kontaktovat. V souc¢asné dobé¢ jidelna vati pro
né&kolik instituci, vaii pro MS, v niZ probiha rekonstrukce kuchyng, pro ZS, ve které se nachazi, pro dalsi
zékladni Skolu a pro gymnazium, kam se jidlo dovazi hotové a jen se vydava, a pro vefejnost, ktera
muize jist ptimo v jideln&. V MS, ktera se zde stravuje jen do¢asné, probiha program zdravé $kolky,
jehoz blog vyuzivam jako dalsi zdroj pro vyzkum. V jideln¢ do takového projektu zapojeni nejsou a

vedouci se k nému stavi znacné skepticky. Podle jeho nazoru, déti zdravé jidlo nemaji rady.

Projekt Vareni — Montessori
Diky Skoleni Makro akademie ve spolupraci s projektem Mame to na talifi jsem se seznamila
s pedagogem jedné prazské zakladni Skoly s Montessori programem. Béhem $koleni jsme vedli debatu

o tom, jak déti zapojuje do pfipravy jidla v ramci vzdélavaciho planu a jak se tato strategie odrazi na
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jejich stravovacich navycich a uvazovani o ném. Bylo mi okamzité jasné, Ze tohle musim vidét na vlastni
o¢i a citit na vlastni chutové poharky. Domluvili jsme se tedy, Ze se pfijedu na jeden cely den podivat,

jak jejich projekt probiha v praxi.

2.4.3. On-line prostiedi

Do kazdodenni reality v jidelng vstupuji kromé technologii ptitomnych piimo v budové i technologie a
sit¢ pristupné odkudkoliv. Vétsina jidelen, v nichZ jsem pobyvala, pouziva néjaky elektronicky systém
pro objednavani obédi. Tato funkce je pfistupna jen pro zaregistrované stravniky, ale plan jidelnicku
stejn¢ jako webové stranky jidelny jsou vSeobecné pristupné. Nekteré jidelny sdili novinky o svém
vybaveni, o novych receptech, ¢i prizkumy spokojenosti. Dal§i zase skrze blogy sdili zkuSenosti
s riznymi projekty, jako je tfeba zdrava skolka. Zaméfenim pozornosti na tento typ vetejné reprezentace
a na jeji pivodce se snazim identifikovat ontonormy na pozadi online prostedi s tématikou Skolniho

stravovani.

2.4.4. Casovy rozsah vyzkumu

Vlastni etnograficky vyzkum probihal od biezna 2023 do kvétna téhoz roku. Jednalo se o intenzivni
pobyvani v terénu témet na kazdodenni bazi s vyjimkou dni, kdy se nevatilo, tedy vikendl a statnich
svatkl a dni, kdy jsem se musela vénovat jinym studijnim a pracovnim povinnostem. Vyjimkou pobytu
v terénu 1 mimo dny vareni byly jarni prazdniny, v té€chto dnech probiha zpravidla uklid a revize skladu,
¢as se vénuje ¢innostem, na které jindy nezbyva. Zaroven mi takovy setting daval moznost pro hlubsi
rozhovory se zaméstnanci mimo plny provoz v dnech, kdy je jidelna oteviend pro stravniky. Jeden
vyzkumny den v jidelné trval standardné od 8 hodin rano do 2 hodin odpoledne, piipadné jesté déle pii
sledovani chovani stravnikl po opusténi prostoru jidelny. Sledovani online platformy jidelen probihalo
vétSinou jako pfiprava pied prvnim vstupem, ale i mezi jednotlivymi navstévami jako zdroj podnétt pro

dalsi prohlubovani porozuméni nebo pro konfrontaci reprezentaci s daty ze zicastnéného pozorovani.

2.4.5. Reflexe vlastniho pohybu v terénu

Vzhledem k tomu, Ze jsem se do terénu Skolnich jidelen dostala oficialni cestou nejprve pres zadost na
magistraté mésta, kde vedouci odboru skolstvi Zadost pfijala a promluvila s fediteli a feditelkami $kol,
kteti promluvili s vedoucimi jidelen, na mé uz zbyvalo pouze zavolat do jidelen a najit s vedoucimi

spole¢ny termin mé prvni navstévy.

Ackoliv jsem z poc¢atku v nékterych jidelnach citila, ze jejich vedouci mozna neméli moznost mou
pritomnost odmitnout, a nervozita panovala na obou stranach, béhem par minut jsme se zaméstnanci
jidelen zpravidla nasli spole¢nou fe¢. Vzdy jsem je ujistila, Ze jim nebudu zasahovat do prace, pokud mi
to nedovoli. V nékterych jidelnach méli predevsim vedouci pocit, Ze je potfeba mé po celou dobu
doprovazet na kazdém kroku. Vzhledem k tomu, Ze to zasahovalo do priibéhu vyzkumu, predevs§im
v situacich, kdy se zaméstnanci nebo stravnici necitili natolik bezpecné, aby mluvili zcela oteviené,

snazila jsem se vyjednat si autonomni pohyb v prostoru. Do vsech jidelen jsem se opakovan¢ vracela.
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Myslim, ze pravée diky tomu si ke mné vedouci, zaméstnanci i stravnici vyvinuli jistou formu daveéry a

prestali byt tak ostraziti.

Presto, ze jsem se nesnazila do terénu vnaset sva témata, zcela jsem se tomu vyvarovat nemohla.
UZ moje samotna pfitomnost vyvolavala reakci riznych aktérii. Zaméstnanci meé zpovidali ohledné toho,
co jsem uz zjistila a co mé€ zajima. Oni i strdvnici zvidavé nahlizeli do mych poznamek. Ne vSichni
vyjadfovali zajem piimo mé, nektefi si mezi s sebou vymeénovali tiché zpravy, zatimco mé pozorovali.
Néktefi zaméstnanci se pfede mnou schovavali a stravnici utikali. Snazila jsem se pohybovat tak
prirozeng jak to jenom §lo, cestou nejmensiho odporu. Neuhanéla jsem ty, kteti se mnou nechtéli mluvit,

davala jsem jim prostor a zkousela je oslovit az po n¢kolikaté navsteve.

Nékteré situace jsem pouze pozorovala vpovzdali, abych nenarusila jejich prubéh. Jinych jsem se
pfimo ucastnila, pfedevsim zapojovanim se do ¢innosti v kuchyni nebo konzumaci jidla se stravniky.
Nekteré situace jsem vytvarela tim, Ze jsem oslovovala rtizné aktéry nebo se pohybovala na riznych
mistech. Kdybych si naptiklad nesedla ke stolim uréenym pro Skolku, aby mohla stravniky 1épe
oslovovat, ziejmé by nepfislo napomenuti od pani vychovatelky, kterd mé poslala ke stolu pro starsi
stravniky, a nenavazala bych s ni hovor o riznych strategiich, které ve Zdravé skolce aplikuji, aby ucili

déti spravnému stravovani.

2.4.6. Aktéri ve Skolnim stravovani

Pti zkoumani stravovani ve $kolnich jidelnach jakozto siti aktérstvi se zaméfuji na stravniky, vedouci
jidelen, kuchaiky a ptipadné kuchaie', pomocné sily, pedagogovy, vedeni §koly, technologie, vyhlagku
107 o spotifebnim kosi, riznd nutricni doporuCeni, odpad, prostor, Cas, jidlo, restaurace, rychla
obcerstveni, reklamu, Skolni automaty, tlak skupiny atd. Zahrnuji také sebe, jelikozZ ma pritomnost a
otevieny vyzkum taktéz ovlivnily vyslednou povahu reality, kterou jsem mohla zkoumat. Uvedeny vycet
aktérli neni vycCerpavajici, mohou se prolinat, povahy aktérstvi jsou fluidni. Pedagog je v dob¢ obéda
stravnikem a zaroven odpovédnou osobou, ale miize byt také spoluhra¢em i protivnikem zaméstnanct
jidelny. Jidlo prochazi rGznymi stadii od suroviny, polotovaru, pfipravy, servirované porce k odpadu,
zaroven ale, co je odpadem z pohledu norem pro $kolni jidelny, mize byt konzumovatelnym jidlem za
jinych okolnosti. Zameéstnanci jidelny si mohou vzit zbylé jidlo domtl, zbytky se mohou nakrmit zvitata

atd.

'V praci mluvim o kuchaikéach a kuchafich, pokud referuji k situacim ze Skoleni Makro akademie, kde bylo i
nékolik kuchati. Déle kdyz mluvi o vedoucich jidelen, jelikoz na této pozici jsem se s kuchatem setkala v ramci
zkoumanych jidelen. Pokud mluvim o ,,;fadovych* zaméstnancich, referuji o nich jako o kuchatkach, protoze na
této pozici jsem v terénu nenarazila na jediného muze.
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2.4.7. Moznosti stravovani ve skolnich zatfizenich
V prostorech Skolnich vzdélavacich instituci a v jejich okoli se kromé §kolni jidelny vyskytuje nespocet
moznosti k obstarani si jidla. Tyto moznosti je nutné zahrnout jako aktéry ve stravovacich praxich,

jelikoz jejich pfitomnost mize ovliviiovat podobu stravovani ve $kolni jidelné.

2.4.7.1. Otdzky socialni inkluze/exkluze a prestize

Skola jako spole¢enska instituce, v niZ se lidé setkavaji a ovliviuji, je prostfedim, kde role sounaleZitosti
socialni skupiny a touha po ni, stejn¢ jako strach z vylouceni u riiznych stravnikl, mize mit, spolu
chutovymi preferencemi a pocitem hladu nebo sytosti, vliv pfi rozhodovani o vlastnim stravovani.
Otazka jidla neni pouze otazkou individualni volby, ale, jak se v této praci snazim ukazat, je utvarena

v sitich aktérstvi.

2.4.7.2. Projekty

V kazdé skolni jidelng, kterou jsem zkoumala, jsem se dozvédéla o projektech, do nichz je bud’ zapojena
pfimo, nebo prostrednictvim samotné Skoly. Jedna se o riizné projekty od socialnich po edukacni pod
zastitou statu, EU, neziskovych organizaci, ale i producentll potravin. VSechny s sebou nesou jisté

podminky, které¢ musi instituce plnit.

Pro zahrnuti do projektti socialni podpory musi vedouci $kolni jidelny Cervené vykazovat pocty
stravniki ze socialné znevyhodnénych rodin. Zaroven musi hlidat spravné ¢erpani takové pomoci. Jedna
se pfevazné o potravinovou pomoc skrze darovani mléka a ovoce nebo o dotace cen ob&di pro stravniky

ze znevyhodnénych rodin.

Nase skola se ucastni Skolniho projektu
Evropske unie s financni podporou EU

Projekt Ovoce. zelenina a miéko do kol |
prostiedh st

www skolniprojekty info

e SZIF

Plakat informujici o zapojeni do projektu v Cervené jidelné (vlevo) a vyuziti reklamniho materidlu k projektu jako dekorace

v oranzové jidelné (vpravo) — zdroj: autorka
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Casto zmifiovanym projektem byla Zdravé jidelna Bonduelle. Jidelny, které se zapoji, dostanou
specialni recepty a certifikat, ale musi plnit pfisné podminky na skladby jidelni¢kti a na vybér produkti.
Pravé omezeni pravidly a neimérné lakavé benefity, bylo pouZivano k odivodnéni nezapojeni se do
projektu. Vedouci Fialové jidelny vyjadfila obavu, ze aby takto pfisné podminky plnila, nemohla by
vafit skutecné pro stravniky, ale jen pro pravidla. Dle jejiho nazoru by tak dlouho ve své funkci
nezustala. Marion Nestlé ve své knize problematizuje projekty propagujici ,,zdravi prismatem
soukromych producentti potravin®. Podoba vyzivovych doporuceni a ptijimaného pojeti zdravého jidla

je podle ni otazkou politickou spise nez védeckou. (Nestl¢, 2007)

Nékdy jsem se setkala také s obavou z piehlceni déti dotacemi z rtiznych projekti, které bylo
spojovano s problémy s konzumaci kompletniho obéda v jidelné, ktery se sklada z polévky, hlavniho
jidla a doplnku. Ptehlceni dne$nich stravniki davali nékteti informatoii do kontrastu s minulosti.
Konkrétn¢ vedouci Zelené jidelny vzpominala, jak jeji rodice cekali frontu na ovoce pro déti na Vanoce,

kterého si na rozdil od déti zijicich v prebytku, patfi¢né vazily.

2.4.7.3. Skolni automaty

V mnoha skolnich zafizenich jsem vidéla na chodbach prodejni automaty. Ve vétSin€ znich jsou
k dostani sladkosti a slazené sycené napoje ¢i hotové bagety. Ty jsou vyZzivovymi poradci zpravidla
hodnoceny jako méné vhodné pro své sloZeni a celkovou kalorickou hodnotu v poméru k potfebnym
nutrientim. Jejich kvalita je tak slovy J.J. Mudry pfetavend na souméfitelné kvantity v diskurzu
kvantifikace vyzivy. (2009) Béhem vyzkumu jsem narazela pfevazné na kritiku automatt s takovym
sortimentem. V Modré jideln¢ davala jedna zkuchatfek automaty do souvislosti se S$patnymi

stravovacimi navyky, do ktery jsou déti ve kole tlaceny, aby neztratily pozici v ramci socialni skupiny.

Udajné s rostoucim zajmem o zdrav&jsi stravovani se na mnoha $kolach objevuji ,.zdravé
automaty*, které nahrazuji ty piivodni a nabizi pfedevsim suSené ovoce, ofisky ¢i kukufi¢né kiupky.
Zaroven v nich Ize koupit slazend mléka a dzusy jako alternativou slazenych sycenych napojt. I takové
automaty se ale setkavaji s kritikou. Kuchat v Zelené jidelné svlij postoj zdivodioval tim, Ze stravnici
nejsou fyzicky schopni zkonzumovat vse, co se jim nabizi, Ze mnohdy nesnédi ani svacinu a cely obéd,
ale chtéji nakupovat v automatu. Uvedl, Ze jeho dcera kouzlu automatu také podlehla a jeho to ani
zdaleka netési. Zdravé automaty zaroven ztélesnuji specifickou ontonormu toho, co je zdravé, kterou
predavaji svym zakazniklim jako jedinou variantu. Nevysvétluji, pro¢ je susené ovoce zdravéjsi nez
cokoladova ty¢inky a nefikaji ani nic o mnozstvi, které je dobré konzumovat. Susené ovoce muize byt
zdravéjsi nez Cokolada v urcitém kontextu, ale co kdyz je stravnik alergicky na n¢kterou latku v ovoci,
nebo ho sni tolik, Ze tim naplni svou denni kalorickou potfebu dvakrat? A co teprve ofechy? Na nic
z toho automat neodpovida, podava pouze informaci, Ze suSené ovoce, ofechy a kukuti¢né kiupky jsou

zdravé a podava ji jako fakt.
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Z vypovédi dospélych i déti o spoleCenském vyznamu nakupovani ve Skolnim automatu usuzuji,
ze nejde pouze o povahu nabizeného zbozi, ale také o okolnosti nakupu, které k nému déti motivuji. At

uz se jedna o moznost setkani s détmi z jinych tfid o pfestavce nebo o udrzeni vlastni pozice v ramci

skupiny, automaty povazuji za element spoluutvaiejici praxi stravovani ve skolni jidelné.

Zdravy Skolni automat (vlevo) a automat reprezentujici nabidku ve vétsiné ostatnich skol pri zkoumanych jidelnach (vpravo)

zdroj: autorka

2.4.7.4. Bufety

V nékterych Skolach je kromé automati détem o prestavkach k dispozici také skolni bufet. Hlavnim
lakadlem byva hamburger nebo parek v rohliku, ,,inska“ polévka, pfipadn¢ sladkosti a slazené napoje.
Konkrétni jeden bufet, ktery jsem méla sama moznost sledovat v pribéhu poslednich 13 let, celival
kazdou pfestavku naporu front tzv. az za roh a stale celi. Nabidka byla nicméné zhruba pied deseti lety
v reakci na poptavku starSich zakt a vyucujicich obohacena o rizné druhy sandwichi a oblozenych

baget pfipravovanych denn¢ z Cerstvych surovin.

2.4.7.5. Vlastni strava

Kromé jidla, které si strdvnici mohou pofidit pfimo v budové skoly, si také jidlo pfinasi. Na skladbu
tohoto jidla nema $kola jako instituce piimy vliv. Jedna se bud’ o svaciny z domova nebo o svaciny
potizené v okoli Skoly. I zde hraje roli prestiz riznych jidel a socidlni aspekt sdruZzovani se mimo

vyucovani u zdroje jidla v okoli skoly.
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2.4.7.5.1. Svaciny z domova

Svacinou z domova zde rozumim jidlo, které je doma ptipraveno, piipadné je domti koupeno a pak je
dano ditéti s sebou do §koly. Muze se jednat o riizné oblozené pe¢ivo, ovoce, zeleninu, mlé¢né vyrobky,
susenky, sladkosti. Podoba svacin neodrazi jen chutové preference déti ale i preference rodicu tykajici
se toho, co by jejich déti mély jist, takové preference jsou také informovany specifickymi ontonormami

a staly by za vétsi pozornost.

2.4.7.5.2. Obchody a restaurace v okoli skol

Zadna ze $kol, jejichZ jidelnu jsem zkoumala, se nenachézi izolované mimo ob&anskou vybavenost
mésta nebo vesnice. To s sebou nese také dostupnost riznych obchodi a restauraci. Takova mista jsou
stravniky Skolnich jidelen také ¢asto navstévovana. Nékolikrat jsem po vydeji obédl prochazela okolim
apozorovala, kam se riizni stravnici uchyluji poté, co opusti jidelnu. Pokud nejdou zpatky do $koly nebo
dom, néktefi ve skupinkach pokracuji k blizkym obchodtim, kde si kupuji nej¢astéji chipsy nebo sladké
suSenky a zdrzuji se v okoli, zatimco je spole¢né konzumuji. V okoli né€kterych Skol se nachazi i

restaurace rychlého obcerstveni, nabizejici nejcastéji kebab, pizzu, nebo hamburgery.

Vedouci jedné z jidelen sama reflektovala situaci poté, co byla v okoli postavena fransiza jedné
restaurace rychlého obcerstveni. Zaznamenala z pocatku velky ubytek stravnikl, ktery ovSem netrval
dlouho. Sama to pripisuje rozdilu v cené rychlého obcerstveni oproti cen€ obéda ve Skolni jidelné. Dale
jsem zjistila, ze priblizn¢ ve stejné dobé€, kdy byla restaurace oteviena, probihala v jideln¢ kauza
s Castymi stiznostmi rodic¢l a déti na kvalitu stravovani, kterd byla feSena dotaznikovym Setfenim a
implementaci navrha rodi¢t a déti do strategii jidelny, coz mohlo vést k vétsi spokojenosti a navratu

stravnika.

Klasické restaurace nabizejici ze stdlého menu nebo obédovych menu strdvniky Skolnich jidelen

po obéde¢ zpravidla vyhledavany nebyly.

2.4.7.5.3. Dorucovaci sluzby

Béhem vyzkumu jsem se setkala také s vyuzivanim rGznych doruCovacich sluzeb, kdy si stravnici
objednali jidlo pfimo do budovy skoly. Jednalo ale o velmi ojedin€lé ptipady, jelikoz poplatek, ktery si
tyto sluzby G¢tuji je podle samotnych stravnikti moc vysoky na to, aby si objednavali jidlo ¢astéji. Jeden
respondent uvedl, Ze si objednava jidlo do Skoly prakticky denné, protoze mu ve $kolni jidelné nechutna,

a protoze mu na to rodi¢e daji penize. Jeho nejoblibenéjsim vybérem bylo jidlo z McDonald's a KFC.

2.4.7.6. Skolni jidelny

Vzdélavaci instituce maji podle vyhlasky povinnost zajistit moznost stravovani pro své navstévniky. To
ale nemusi nutné znamenat zfizeni vlastni $kolni jidelny s kuchyni. Casto jsem pozorovala, Ze jedna
jidelna slouzi pro zajisténi stravy n€kolika Skol v okoli. Pokud se nachazi v dochazkové vzdalenosti,

stravnici zpravidla chodi konzumovat obédy do jidelny. Objevuje se ale i praxe dovazeni hotovych
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obédl v termonadobach do vzdalengjSich zafizeni, kde je pro ucely stravovani zfizena vydejna bez

kuchyné.

2.4.7.6.1. Skolni jidelny s vlastni kuchyni

V ramci vyzkumu jsem pobyvala hlavné v zatizenich s vlastni kuchyni, jelikoz me¢ zajimal cely proces
stravovani, v¢etn¢ vareni a skladovani potravin. Pfi prvni navstéveé kazdého provozu jsem se mimo jiné
zajimala o to, kdo jsou jeho stravnici. Nikde se nejedné pouze o zaky ¢i studenty, Skolni jidelny vaii
vzdy minimalng jest& pro zaméstnance $koly. Casto je také pfidruzena mateiska skola, které se jidlo bud’
dovazi, nebo ho déti s vychovatelkami chodi konzumovat do jidelny. Mnoho skolnich jidelen vati i pro
,»Clzi** stravniky, jimiz jsou nejcastéji seniofi bydlici v okoli, nebo lidé pracujici v okoli jidelny. Slozeni
skupiny stravnikl se odviji jak od kapacity a moznosti jidelny, tak od jeji lokality. Tedy pokud se nachazi
primo ve Skolnim zatizeni a v okoli jsou jen dalsi Skoly, jsou stravniky v naprosté vétSin€ Zaci a studenti
a zame&stnanci Skoly. Narazila jsem ale i na $kolni jidelny umisténé na sidlisti, které jsou velmi oblibené
predevs§im u mistnich seniord, ktefi si pochvaluji jak skladbu jidelnicku, tak kvalitu stravy i jeji cenu.
Pokud to tedy $kola, potazmo Skolni jidelna umozni, lidé z okoli si pro teplé obédy dochézi. V jedné

Skolni jidelné je napftiklad stalym ,,zakaznikem* celd nedaleka policejni stanice.

2.4.7.6.2. Skolni jidelny pouze s vydejnou

Jak jsem jiz zminovala, ne vSechny Skolni zafizeni musi mit nutné¢ $kolni jidelnu s vlastni kuchyni.
Rozhodnuti mit pouze vydejnu je vedeno mnoha faktory. Patfi k nim zvazovani provoznich nakladd,
dostupnost prostor, blizkost jinych jidelen a ptipadné naklady na dovoz obé&di, poptavka stravnika atd.
Kdyz jsem béhem vyzkumu narazila na jidelnu, ktera hotové jidlo pfipravovala do nadob k rozvozu,
vzdy jsem se snazila u nekteré z dal§ich navstév kopirovat pohyb jidla a byt pfitomna vydeji v misté
urCeni. Nejvetsi dilezitost v téchto situacich kladli zaméstnanci na udrzeni jidla v patficné kvalité i
béhem ptevozu, aby na vSech vydejnich mistech dostavali stravnici srovnatelné jidlo. V ¢ervené jidelne
tak s ohledem na rizna vydejni mista vedouci planoval jidelni¢ek, aby se jidlo dobie pfevazelo a

vydévalo se ve stejné kondici vSude.

2.4.7.7. Vzdelavaci program Montessori — projekt vareni

Béhem vyzkumu jsem diky kontaktu se SZU, konkrétng iniciatory projektu Mame to na talifi, navézala
kontakt s edukacnim projektem probihajici jiz nckolik let v jedné prazské Skole s Montessori
pedagogikou. Projekt ma za cil naucit déti dovednostem potfebnym v kazdodennim zivoté a zaroven
diky ucasti pedagogi s riznym zaméfenim obohatit program o interdisciplinarni poznatky ziskané
nenucen¢ v priab¢hu dne. Zaroven projekt poskytuje alternativu klasického Skolniho stravovani, ktera se

ukazuje jako efektivni a ocenovana samotnymi stravniky.

Béhem mé ptitomnosti ve Skole, mi pedagog, ktery projekt vaieni zavedl zdlraznil, jak dilezité

pro Skolu je, ze je vefejna. Ukazuje tim dle jeho slov moznou cestu k lepSimu stravovani, ktera Ize
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aplikovat i v tradi¢ni Skole. Jeho motem je ,,VSechno jde, kdyz se chce.” (terénni denik 27.4.2023,

Montessori $kola)

2.4.7.7.1. Montessori filosofie

Montessori pedagogika je legislativné uznavanou alternativou skolniho vzdélavani. Nefidi se klasickymi
osnovami rozdélenymi po ro¢nicich a netrva nutné na posloupnosti osvojenych dovednosti a védomosti.
Jednou z Gstfednich myslenek je, Ze kazdé dit¢ ma své vlastni tempo ve vyvoji a uceni a neni tfeba tento
vyvoj kategorizovat a organizovat do nejmensich segmentti fungujicich jako ,,schiidky* k dalsim. Role
pedagoga je hlavné partnerska. Autoritu ziskava na zaklad¢é vztahi, které si s zaky buduje. Dava podnéty
a poskytuje prostfedky pro individualni prubéh vzdélani u kazdého ditéte. DéEti se uci mezi sebou
navzajem i od dospélych a ti se zase uci od déti. Respekt je niti drzici pohromadé cely proces. Pravidla
jsou pfitomna stejné jako v tradi¢ni Skole a jsou predevSim zalozend na moralnich hodnotach a
hodnotach, které by si dité mélo osvojit pro fungovani ve spole¢nosti. Velky diiraz je ale kladen i na
vnimanou vlastni hodnotu, které si ma dité vytvaret skrze u€eni. Pracuje se s touhou zakt po vzdélani,
s jejich zvidavosti. Pedagog se snazi tuto ptirozenou touhu rozvijet a pracovat s ni. Kazdé dit¢ ma nejen
vlastni tempo, ale i preferovany zplisob u¢eni. Montessori pedagogika pracuje se smyslovym u¢enim,
tedy snazi se, aby déti pfijimali potfebné podnéty riznymi zpusoby, cilem je zvysit pravdépodobnost,
ze si v§ichni osvoji, co je potfeba tak, jak to oni potfebuji. Tento ptistup rozsifuji prave v projektu Vareni

i nauceni se o jidle a vyzive.

2.4.7.7.2. Trojroci

Zaci v Montessori vzd&lavacim programu pro zakladni vzdélani nejsou déleni do deviti t¥id, které by
byly od sebe odd€lené. Devét ro¢nikl se pouziva jako referenéni systém, nicméné hlavnim systémem
pro organizaci zaku jsou trojro¢i. Myslenkou je, ze déti se od sebe vzajemné maji moznost ucit a maji
zaroven vetsi prostor pro osvojeni si potfebnych dovednosti ve svém tempu. Na zvladnuti uciva prvni,
druhé a treti tfidy tak maji Zaci tfi roky, neni na n¢€ vyvijen tlak vykazovat vysledky rocné ¢i pololetné.
Kazdé trojroci je zaméfené na jiny set dovednosti. V tom poslednim je velky diiraz na praktické vyuziti
znalosti v kazdodennim fungovani ve spole¢nosti i v soukromi. Soucasti toho je projekt Kavarna, ktery
predchazel projektu Vateni. DEti pracuji s planovanim rozpoctu, organizaci ukoll, ucetnictvim,
prodejem, vykazovanim vysledkt, nakladanim s potravinami atd. V ramci projektu Kavarny se jedna o
prodej napoju a zakuskl pro navstévniky skoly. V projektu Vareni je pfidana zodpovédnost za vlastni

stravu i stravu spoluzak.

2.4.7.7.3. Kdyz déti vaii détem

Projekt vafeni pfedstavuje alternativu klasickému Skolnimu stravovani. Zaroven tim, Ze zapojuje
samotné stravniky — déti, je uéi uzitecnym dovednostem a zodpovédnosti. Kazdy tyden vaii jedna
skupina sloZena z péti zakt pro ostatni zaky posledniho trojro¢i a pro pedagogy. Kazdy ze stravniki

béhem skolniho roku ziska zkusenost ,,z druhé strany*, tedy z kuchyn¢. Uréitym zplisobem se tak maze
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tato pomyslna hranice mezi ,,my*- stravnici a ,,oni* - ti, co vaii. Aktivni zapojeni stravnikti do procesu
pripravy jidla mize mit velmi pozitivni efekt na jejich motivaci ke konzumaci tim, Ze vidi ,,za oponu‘.
Oteviraji cernou skiinku procesu stojiciho za jidlem na talifi a vytvati si k jidlu vztah, je pro né spojené
s vlastni zkusSenosti. Tento efekt se samoziejmé neobjevi ze dne na den. Déti z prvnich dvou trojroci
dochazi do klasické Skolni jidelny, maji tedy urCité navyky a jistym zptisoben se k jidlu vztahuji.
Zapojenim do projektu maji moznost odliSné zkusSenosti a mohou ji sami reflektovat. Je nutné fici, Ze
ucast v programu povinnd neni, ale konzumace takto ptipravenych obédli je podminéna ucasti pii vareni.

Podle jednoho z pedagogii je tim sledovana moralni hodnota reciprocity.

Kazdy tyden vareni zac¢ina pro skupinku ,,kuchafek a kuchait“ vlast¢ jiz predchozi tyden, kdy
prebiraji kuchyn a ptipadny stav skladu od pfedchozi skupinky. Vzajemné kontroluji stav vybaveni
kuchyné a jeji Cistotu. Vytvofi si také prvni mysSlenkovou mapu jidelni¢ku pro nadchazejici tyden.
Dohodnou se, co se bude vatit, co se da sklidit na Skolni zahrad¢, co je potieba koupit a kdy se co bude
délat. V pondé€li rano probiha vétsi nakup trvanlivého zbozi na cely tyden a Cerstvych potravin na dany
den, ptfipadné na den dalsi. Déti maji rozpocet schvaleny spolkem rodici, kterym byl cely projekt
prezentovan a jimiz byl schvalen. Cena porce se pohybuje v pfepoctu kolem 40 K¢&. Rozpocet je dany

na tyden, skupinka s nim tedy musi vyjit a pfedat dalsi skupin€ nulovy stav.

Kazdy den se skupinou vafi jiny pedagog, Myslenkou je, Ze kazdy déla véci trochu jinak a zaroven
vzhledem k pedagogickému zaméteni mize predat jiné védomosti v korelaci s probihajici ¢innosti. Tedy
matematik mize vysvétlit rovnice na pocitani se surovinami, biolog miize na skolni zahradé vysvétlovat

fotosyntézu atd.

Skupina kuchatek a kuchait s vyucujicim kazdy den zacind pfipadnym dokoupenim cCerstvych
surovin, zpracovanim potravin, kompletaci ptilohy, zeleniny, hlavni slozky jidla, pfipadné polévky nebo
dezertu a napoju. Dale obsluhuji vydej obédi, kde ptedstavuji, co uvarili, ostatnim stravnikim. Maji na
starost i nasledny uklid a kompostovani pfipadnych zbytkl. Takto pracuji celych pét dni, nez predaji

kuchyn dalsi skuping.

2.4.7.7.4. Reflexe stravovani v jideln€ vs. v rdmci programu

Projekt vareni se podle jeho iniciatora nesnazi zcela nahradit stravovani ve §kolni jideIn¢ ale spiSe ukazat
v praxi urCité principy, které by se daly v jidelnach také zavést. Projekt funguje zhruba devét z deseti
Skolnich mésicti a ucastni se ho pouze zaci posledniho trojro¢i. Hlavnim ulohu projektu vidi v jeho
edukacéni hodnoté. Déti zaroven maji zkusenost z obou dostupnych moznosti stravovani v ramci §koly.
Jako dtikaz, ze projekt Vateni funguje, povazuje jeden z pedagogu fakt, ze vSichni Zaci posledni tiidy se
projektu ucastni dobrovolné, protoze se chté¢ji stravovat formou bufetu, oproti navstévovani nedaleké
Skolni jidelny. Ukazoval mi také srovnavaci fotografie, na nichz zachytil zaky s jejich porcemi na
zaCatku ucasti v programu a na konci. Nejvice zietelny byl piibytek zeleniny. Fotografie bohuzel

nemuzu v této praci kvuli pfani rodic¢i publikovat.
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2.4.8. Legislativa pro Skolni stravovani

Cinnost kol a §kolskych zafizeni je upravena zakonem ¢&. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jSich predpisii a na né
navazujicimi provadécimi predpisy (zejména vyhlaSkami). Je tomu tak samoziejmé¢ i u Skolniho
stravovani. Skolni jidelna, ktera je zafazena v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, mize byt bud’
samostatna pravnicka osoba (samostatna Skolni jidelna) nebo tuto ¢innost vykonava skola nebo skolské
zafizeni (rovn€z pravnickd osoba). VétSina zafizeni Skolniho stravovani je soucasti Skol. (Koutova,
2009). Pokud se nejedna o soukromou instituci, je Skola a Skolni jidelna vétSinou ptispévkovou
organizaci, kterd hospodafi s majetkem zfizovatele a provoz je zajistén predevSim neinvesti¢nimi
dotacemi statu, které pokryvaji ndklady na chod budovy a na zaméstnance. Penize vybirané na stravném
tak maji financovat pouze nakup surovin. Provoz skolni jidelny je podminén zapisem ve zminéném
rejstfiku a dodrzovanim patiicné legislativy. Jidelny tak musi pracovat v souladu se zdkonem a

podrobovat se pravidelnym kontrolam Ceské §kolni inspekce a inspekce Krajské hygieny.

2.4.8.1. Whlaska 107 pro skolni stravovaci zarizeni aneb ,, spotrebni kos *

Vyhlaska 107/2005 Sb. o $kolnim stravovani upravuje podminky organizace a provozu Skolniho
stravovani, urcuje rozsah sluzeb, vyzivové normy pro stanovené kategorie stravnikti a financni limity
na nakup potravin. K vyhlasce, které se prezdiva také ,,spotiebni kos* vydal SZU dvé edice Doporudeni
pro Skolni jidelny, které ale nejsou pravné zdvazné. Z pohledu jeho tvirci je Doporuceni spjato
s vyhlaSkou a je povétSinou v jidelndch pfijimano jako uzitecny néstroj plnéni spotfebniho kose. Béhem
vyzkumu jsem ale narazila na to, ze Doporuceni je vnimano jako néco, ¢im se nemusi zabyvat, pokud
zafizeni spliiuje normu spotiebniho kose, a zpravidla lezi v Supliku. Jedna z iniciatorek projektu Mame
to na talifi je toho ndzoru, Ze Doporuceni a vyhlaSka na sebe navazuji, a Ze spotiebni kos nelze spravné
plnit, kdyz nejsou doporuceni zapojena do procesu. V Zelené jidelné naptiklad Doporuéeni nepouzivaji,
hlavni kuchat si recepty ,,normuje* sam. Tedy upravuje gramaze riznych surovin tak, aby odpovidaly
normé pro kategorie stravniki rozliSované vyhlaskou. Pii inspekéni kontrole jidelnicku vyslo najevo, ze

doporuceni plni, aniz by to délal umysIneg.

Spotiebni kos je v kazdodenni praxi v jidelnach reflektovan riiznymi zpiisoby. Muze se jednat o
sledovani hodnot riiznych kategorii potravin s ohledem na jejich limity, ale i o administrativni tkony
spojené s vykazovanim pfijatého a vydaného zbozi. K spotfebnimu kosi tak neni odkazovéano pouze jako
k legislative, ale jeho vyznam je situaéné utvaren. Dale muze vystupovat jako protivnik, nesmyslné
nafizeni, jehoz dodrzovanim dochazi k plytvani jidlem, které se musi pfipravit, prestoze ho tidajné déti

nikdy neji.

2.4.8.2. Inspekce skolniho stravovani a hygienicka inspekce
Ceska Skolni inspekce kontroluje dodrzovani pravnich ptedpisti v zafizenich Skolniho stravovani,

pfipadné hodnoti uroven poskytovanych sluzeb. (Koutova, 2009) Kromé ni musi Skolni stravovaci
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zafizeni projit také kontrolou krajské hygienické stanice, odboru hygieny déti a mladistvych. VSichni
vedouci zkoumanych jidelen maji zkusenost s nesrovnalostmi v pozadavcich téchto dvou kontrolnich
instituci. Nelze podle nich uspokojit ob& zaroveii. Jak jsem se dozvédéla, Ceska $kolni inspekce
vyzaduje plnéni vSech limitd idedlné na 100 %, krajska hygiena déti a dorostu ale tihne k omezovani
urcitych hodnot s ohledem na trendy k odleh¢ovani stravovani. Konkrétn€ spotfebu masa, tukii a cukri
doporuéuji snizovat. Vzhledem k tomu, e Ceska §kolni inspekce m4 ale hlavni slovo, jedn4 se ze strany
hygienické stanice o pouhé doporuceni, které miize byt ovSem v konkrétnich krajich a jidelnach jinak

zdlraznovano a vymahano.

Zvlastnim pripadem v mém vyzkumu je stravovani v ramci projektu Vateni v Montessori skole.
Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o oficialni stravovaci zafizeni zapsané v rejstiiku, nepodléha ani
kontrolam jako ostatni zkoumané jidelny. Financovani projektu je zajisténo ptispeévky rodi¢ovského
spolku, které substituuji stravné vybirané v klasickych jidelnach. Jedna se o vzdélavaci projekt,
zodpovida se tudiz zadkonu ¢. 561/2004 Sb. o predsSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ale ne vyhlasce 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani. N&kolik
informatort véetné nutri¢ni terapeutky ovSem vyjadiilo presvédéeni, Ze kdyby kontrola probéhla,

skladba jidel v rdmci projektu Vateni by tyto nalezitosti spliovala.

2.4.8.3. Mdame to na taliri a neni nam to jedno
Po ucasti na kurzu Makro akademie pro kucharky a kuchate ve Skolnich jidelnach jsem kontaktovala
iniciatorku piivodniho projektu pod zastitou SZU, aby mi fekla néco vic o samotném projektu, ale i o

svém pohledu na stravovani a na jeho ptipadné nedostatky a jejich mozna feseni.

Projekt Mame to na talifi navazuje na projekt Zdravé jidelny, kterého byla ma informatorka
inicidtorkou. Cilem bylo zlepsit kvalitu a pestrost Skolniho stravovani. V rdmci projektu spolupracovali
s mnohymi jidelnami, které byly oteviené zavadéni riznych doporuceni do své praxe. Pii inspekcni
revizi spotiebniho kose SZU se ale zjistilo, Ze i tyto jidelny mé&ly problém s jeho plnénim podle normy.
Pro organizatory projektu to bylo signalem, Ze nestaci feSit pouze samotné jidlo, ale musi se na
stravovani podivat komplexnéji. Projekt mame to na talifi tak vznikl jako mezirezortni spoluprace pod
zastitou ministra Valka, ktery uvadél zlepseni Skolniho stravovani jako soucast svého programového

prohlaseni.

V ramci projektu zac¢ala ma informatorka spolu s lektory Makro akademie ptipravovat pravidelné
kurzy pro skolni kuchatky a kuchafe, zaméfené vzdy na jednu skupinu potravin ve spotfebnim kosi.
Cilem bylo ptedvést techniky zpracovani, nejen recepty, které by daly jidelndm néstroje, jak sestavovat

vyvazena a chutna jidla, ktera spliuji normy a doporuceni.
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3. Je to dobré? aneb hledani cest(y) v labyrintu ontonorem

Co je to dobré jidlo podle riznych aktéra? Co je to zdravé jidlo? Stanovisko, které v této praci zaujimam
je takové, Ze zdravé jidlo je oznaceni pro velmi komplexni a proménlivy fenomén. Kritéria se lisi podle
toho, kdo, pro koho a v jakych souvislostech kvalitu dobrého jidla posuzuje. Annemarie Mol a Frank
Heuts zkoumaji multiplicitu hodnoticich systému v ptipadové studii, kde se ptaji, jak se urCuje, co je
dobré rajce. Podle autorti 1ze v procesu hodnoceni pouzit rizné rejstéiky, které se mohou vzajemné
prolinat a spole¢né utvaret hodnotu jidla v daném kontextu. (Mol & Heuts, 2013) Pro uvazovani o
riznych pojetich zdravého jidla a jejich kontextu, pouzivam taktéz termin ontonorem, ktery si pro svou
praci ptjcuji od A. Mol. Ta koncipuje ontonormy jako uzite¢ny nastroj ¢i miizku, kterou Ize pro lepsi
porozuméni prikladat ke zkoumanému jevu. Pro pojeti dobrého jidla v kontextu Skolni jidelny je dtlezité
vzit v potaz jak stravovaci praxi, tak mysSlenkové ramce, v nichZ se o ném uvazuje. Pro¢ m¢ zajima
ontologie dobrého jidla je tedy jasné, ale pro¢ normy? Tézim inspiraci z tvrzeni Mol, zZe uvazovani o
tom, co je zdravé a dobré jidlo pro nase téla, neni néco jasn€¢ dan¢ho a univerzalniho, ale ze zdravé a
dobré je hodnocenim, které je zaloZzené na urcitych normativnich presvédcenich a hodnotéach, které

zaroven ovliviuji materialitu tél i jidla samého. (Mol, 2013)

Do vykreslovani obrazu dobrého jidla se zapojuji mnohé charakteristiky. V ramci vyzkumu
Skolnich jidelen se mimo jiné objevovaly legislativni normy, které jsou utvareny na zéklad¢ specifickych
hodnot a zaroven je utvaii. Déale se jedna o koherenci s nutricnimi doporucenimi, vyuziti novych
receptur, ale i ,selského rozumu®, pestrost, respekt k tradici, sledovani trendd, vyuziti novych
technologii, lehkost, Cerstvost a kvalitu potravin a v neposledni fad¢ o chut’. Pro jidlo splijici jedno ¢i
vice z té€chto kritérii, pouzivali mi informatofi oznaceni ,,zdravé®, které volné zaméenovali s ,,dobré®.
Narazila jsem na mnohé podoby toho, co mtiize byt dobrym jidlem. Dtlezitou soucasti dobrého vateni
je také jeho pfijeti stravniky. Tedy sebelepsi jidlo neni dobré, potazmo ani ,,zdravé®, pokud se vyhodi.
Pro ilustraci slozitosti komplexity zkoumaného prostiedi jsem vytvofila schématické znazornéni
ruznych strategii orientace v labyrintu tvofen¢ho riznymi ontonormami dobrého jidla. V labyrintu
vystupuji rizné faktory bud’ jako spravné cesty nebo slepé ulicky. Kolem kazdé z cest jsem také
zachytila, ¢emu se v jednotlivych jidelnach vyhnuli. V kazdé jideln€ jsou pro uvazovani o dobrém a
zdravém jidle mobilizovany rizné komplementarni i protichiidné normy, hodnoty a presvédéeni, které
ve vysledku urcuji, jak jidlo v jidelnach vypada, chutna, syti atd., a které probiram podrobngji v

jednotlivych podkapitolach.
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Ztvarnéni riznych cest 7 stravovacich praxi z pohledu zaméstnancii i stravnikii, zdroj: autorka

Mnoho mych informator se stavélo spiSe negativné ke striktnimu dodrzovani ,,zdravého*
stravovani a eliminaci dosavadnich receptur, a to vCetné iniciatorky projektu Zdrava skolni jidelna a
Mame to na talifi. Podle ni se s kazdym jidlem da pracovat tak, aby spliiovalo kritéria spotiebniho kose

a mohlo byt brano za zdravé. Nevynechava ani oblibené smaZzené pokrmy, pokud je stravnici
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nekonzumuji denné a kombinuji je se zeleninovou slozkou, kterd obsahuje vlakninu, ¢imZ na sebe
navazuje nezadouci slozky smazeného jidla. Jediné, co podle ni nema ve spravném jidelnicku misto,
jsou ruzné polotovary a hotova jidla. Naopak tradi¢ni jidla nemusi byt opousténa, ale daji se volit leh¢i
alternativy a kvalitni suroviny pro jejich ptipravu. Kvalitni svickova tak mize byt zdrava jako
znamenat také méné potiebnych zivin. Jednim z hlavnich ukoli projektu Zdravé jidelny tak bylo ucit

zamgéstnance jidelen, jak se da sestavit vyvazeny jidelnicek i z tradi¢nich, mirné poupravenych pokrmd.

3.1. Vztahovéani se k ,,norm¢*

V ramci prace se ptam, jaci aktéfi se daji sledovat v kontextu Skolnich jidelen a jaké ontonormy
ztélesnuji. Norma spotfebniho kosSe vstupuje do rozhodovani, uvazovani o jidle a do jeho vysledné
podoby. V kontextu Skolnich jidelen je vétsSinou brana jako ,,papir”, ktery se musi uspokojit, ne nutné
jako nastroj pro uspokojeni stravnikt diky optimalni skladbé potiebnych zivin, jak sama sebe prezentuje.
Nektefi informatoti vyjadfili znepokojeni z rozporu mezi pozadavky normy a plnénim vlastniho cile
nakrmeni stravnikd a jejich uspokojeni. Jini zase uznavali, Ze norma spottebniho kose ma v jejich o¢ich
Slechetny cil poskytnout kvalitni a vyzivné jidlo vSem stravnikiim. Jednim dechem si ale povzdechovali,
ze ani legislativni norma nezarucuje, ze se ve vSech koutech republiky plni stejné a Ze v mnohych
ptipadech je ,,papir* sice spokojeny, ale jidlo se vyhazuje a stravnici nejedi potiebné Ziviny. V pojeti J.
J. Mudry (2009) by se ,,papir dal povazovat za pokus o kvantifikaci kvalitativnich hodnot dobrého jidla

skrze ptesnou kalkulaci mnozstvi jednotlivych slozek.

3.1.1. (Ne)plnéni normy a jeji diilezitost

Kdyz jsem poprvé dorazila do nékterych jidelen a usadila se s vedoucimi, mnohdy jsem v prvnich
chvilich sly3ela variaci na vétu ,,my plnime krasn&* (terénni denik 7.3.2023, Zluta jidelna), prohlasenou
s patficnou pychou. Neni se ziejmé& cemu divit, jelikoz existence normy a potieba jejiho plnéni dana
zakonem vytvaii v odpovédnych osobach pocit urcitého zadostiucinéni, kdyz se dafi. Pozitivni pocit
z plnéni normy lze identifikovat dokonce i pfesto, ze naprosta vétSina mluvcich se soucasnou podobou

normy nesouhlasi, respektive mnohé jeji aspekty by zménila, kdyby mohla.

Dulezitost prikladana plnéni je tedy, zda se, odvozovana ze zavazku instituce vaci statu, ktery
prostfednictvim normy reguluje stravovani, jehoz provoz zaroven umoziuje skrze financovani chodu
jidelen diky jejich oficialnimu zapisu v rejstéiku. Pi neformalni konverzaci na toto téma ve Zluté jidelng
pronesla jedna z kuchatek vétu: ,,Koho chleba ji§, toho pisefi zpivej“. (terénni denik 7.3.2023, Zluta
jidelna) Tedy pfestoze norma je podle mnohych nedokonala, uvédomuji si nutnost ji plnit, a toto jednani
je motivovano vlastni zavislosti na tom, kdo normu urcuje. Aspekty normy, které jsou v jidelnach
sporné, rozepisuji podrobné dale, nicméné existuji i aspekty, v nichZz se zastupci jidelen s normou

shoduji.
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V Oranzové jidelné si je vedouci védoma ptinosu normy pti planovani jidelni¢kd pro rizné vékové
skupiny stravnikl. Jak sama uvedla, chce détem davat to nejlepsi a nejzdravéjsi a presné to, co ve svém
stadiu vyvoje potiebuji. Cim mladsi stravnik je, tim vice se podle ni musi vést ke spravnym stravovacim
navykum. Nékteré kucharky vyjadfili spiSe obavy z kontraproduktivity dodrzovani normy. Nasemu
rozhovoru dodalo na paléivosti i to, Ze se odehraval u okénka na $pinavé nddobi nad plnicim se koSem

na zbytky.

Podle vedouci Zluté jidelny je role normy dileZita predev§im v oblasti vyuzivani tukt pii pfipravé
jidel, a to hlavné€ v provozech, kde pracuji stejni zaméstnanci uz desitky let. Ona sama se vyucila v oboru
jesteé pred prechodem od piedepsanych receptur k novym doporuc¢enim, v nichz je zddouci spotieba tuki
niz§i. Domniva se, Zze v mnohych provozech by se stale drzeli zab&hlych potadkt, pokud by nebyli

legislativné povinovani ke zméné.

Z ust vedoucich jidelen Casto zaznivalo ocenéni posledni aktualizace, ktera umoznila navySeni cen
za obédy, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci, pfedevsim s ohledem na ceny potravin. Jidelny
nakupuji potraviny zpravidla u gastronomickych velkoskladii, od nichz dostavaji pravidelné podklady
v podobé ak¢nich letakt a slev, nicméné v poslednich mésicich, kdy ceny rapidné stoupaly, zaznamenali
vedouci jidelen problémy s rozpoctem. Jelikoz nesméli piesdhnout maximalni cenu za jeden obéd,
museli hledat nejvyhodnéjsi nabidky, nékdy na tikor kvality, kterou si snazi drzet. V souvislosti s tim
vyjadiovali jisté rozladéni hlavné v jidelnach, které vati pro mensi pocet stravnikl a celkovy rozpocet
je tim padem také nizsi, stejné jako moznost vyuzivat mnozstevnich vyhod. S néaslednym mirnym
snizenim cen potravin zminovali respondenti problém pomalej$iho snizovani u velkododavateld oproti
béznym obchodliim, v nichZ nemaji moznost nakupovat, pfedevsim z logistickych divodt pfi mnozstvi

potiebnych potravin.

Kromé problémt s cenami nékladt oproti pfijmiim za obédy jsem se dozvédéla také o problémech
s plnénim pfedepsanych limitd u konkrétnich typli potravin. Zde by se dalo hovoiit o dvou
problematickych kategoriich. Do prvni spadaji potraviny u déti obecné neoblibené, jako jsou lusténiny
aryby. V druh¢ kategorii pak jsou potraviny, které ned€laji détem problém konzumovat, nicméné jejich
optimalni norma je nastavena podle respondentt pfili§ vysoko vzhledem ke spotiebé, ktera je podle nich
dobové ,,normalni“. Behem formalnich i neformalnich rozhovori byla norma spotfebniho kose castym
tématem. V souvislosti s jejim (ne)plnénim jsem se vzdy doptavala, v ¢em informatofi vidi pozitiva a
negativa normy tak, jak je aktualné nastavena. Neplnéni urcitych aspekti normy je zdrojem rozpolceni
ve vypovédich riznych informatort z fad zaméstnanct jidelen, jelikoz si uvédomuji mozné nasledky a
povinnost dodrzovat legislativu, ale jejich vlastni pfesvédéeni jim fika néco jiného. ZkuSenosti z praxe,
kdy splnéni normy nejde vzdy ruku v ruce s nakrmenim stravniki, ale spiSe s naplnénim kose, byly
taktéz Castym tématem v rozhovorech. Vedouci Fialové jidelny polemizovala nad oznacenim

»doporuceni“ ke spotfebnimu kosi, podle ni tim mozna sami autofi uznavaji, ze neni mozné je plnit
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kazdy mésic. Samotny spotiebni kos se podle ni ale také neda plnit, aniz by to bylo na tkor spokojenosti
stravniktl. Sama nechce uspokojovat ,,papir s védomim, Ze se bude plytvat jidlem. Rad¢ji tedy v jidelné
odebiraji takové mnozstvi surovin, o kterém védi, Ze se konzumuje. Tim padem maji nékteré mésice
problém s plnénim limitu naptiklad pro zeleninu a ovoce, kterou je pro né ,,obtizné do déti dostat™, a pro
ryby. Piimét déti ke konzumaci ryb je udajné ,,nadlidskym tkolem®. (oboji z rozhovoru s vedouci

Fialové jidelny, 3.4.2023)

Zajimavym momentem bylo, kdyz Fialova jidelna dostala vytku od Ceské 8kolni inspekce za
neplnéni spotieby cukru, kdyz dosahla pouze 45 %. Vedouci je toho nazoru, Ze déti maji cukru dostatek
i mimo Skolni jidelnu, nevidi proto diivod ho zatazovat vice do jidel, ktera podavaji. Vytka ji nedavala
zadny smysl a zpochybiiovala logiku univerzalnich norem a jejich striktni vymahani. Jeji pocity jeste
umocnilo vyjadieni pracovnice krajské hygienické inspekce, ktera provadéla kontrolu v tydnu po Ceské
skolni inspekci, a vedouci dala za pravdu. Na tomto pribéhu mizeme vidét stiet nékolika ontonorem.
Prvni je norma spotiebniho koSe sestavena na zakladé poznatkli o spravné vyzive, druhd je norma
discipliny ve vztahu ke statni spravé a legislative, treti je pak pfesvédceni, Ze cukr neni Zddoucim pro

deti ve spojeni s piesvédCenim, ze ho konzumuji dostatek v kontextu celého dne.

Co se ale muze stat, pokud opravdu néekterd jidelna neplni normu tak, jak je stanovena? Piestoze
vykazovani plnéni na 100 % je zadouci, toleruji se odchylky do 25 % procent. VéEtsi vychyleni jak pres,
tak pod stanoveny limit, je ale nezadouci a pfi kontrole s sebou nese postih. Prvni pfichazi varovani v
podobé ,.dutky*, nasleduje opétovna kontrola v rozmezi par tydnil, ktera ma zjistit napravu. V rameci

vyzkumu jsem se nesetkala s nikym, kdo by mél zkusenost dal§iho postupu, pokud by k naprave nedoslo.

Pravé obecné nepopularni potraviny jsou podle informatord zfad zaméstnanct jidelen podle
nutri¢nich doporuceni pro zdravy vyvoj ditéte i pro vyvazenou stravu clovéka béhem zivota dilezité.
To, ze je déti odmitaji konzumovat davaji nejCastéji za vinu vychove rodicl, zazitym spolecenskym
stereotyptim o Spatném zpracovani a chuti jidel v jidelnach, nebo ,,duchu doby*. Jedna se ptedevsim o
ryby a lusténiny, ale i o vétSinu druhil zeleniny, polévky, nebo hovézi maso. Maso podavané ve skolnich
jidelnach ma podle informatord povést tvrdého, nekonzumovatelného ,,éehosi bez chuti polittho UHO
omackou®. (terénni denik 3.4.2023, Fialova jidelna) Kvalita Gipravy jidel se podle mnohych vedoucich
i kuchatek v poslednich letech znacné zlepsila, at’ uz diky novym recepturam nebo novym technologiim
pouzivanym pii vafeni. K rozbiti stereotypti podle nich nepfispivé ani obraz jidelen prezentovany

v médiich, ktery vnimaji jako neodpovidajici a zna¢né¢ je rozhoicuje.

Pokud si rozebereme, co je mysleno duchem doby, jedna se o souhrn n¢kolika charakteristik, které
rizni informatofi spojovali snéfim, co sami oznaCovali jako ,dneSni fungovani ......
(spolecnosti/rodiny/instituci/médii/reklamy/atd. — poznamka autorky). Ptikladem je zrychlovani a
efektivizace Cinnosti, klesajici dillezitost pfipisovana doma piipravenému jidlu nebo spolecnému

rodinnému jidlu, popularita polotovarti a jinych ,,snadnych* feseni, zatizenost déti ¢innostmi, marketing
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nezdravych produkti cileny na mladé stravniky, Zivotni styl ve spojeni s moderni technologii a
komunikaci, S§ifeni ,,desinformaci atd. (rozhovor s vedouci Modré jidelny, 21.3.2023) Krom¢
charakteristik hodnocenych spiSe negativné, se ve spojeni s ,,dnes$ni dobou* ve vypovédich objevuji také
trendy popisované neutralné, jako naptiklad niz§i konzumace mléka jako napoje, které by mély byt ve
spotfebnim kosi reflektovany. V tomto ohledu hodnotilo informatofi normu jako zastaralou. Tyto trendy

spadaji do druhé kategorie.

V druhé kategorii, jejiz problemati¢nost ma zptisobovat neadekvatné nastavena norma, se objevuji
nejcastéji mléko a mlécné vyrobky, cukry a tuky. U tukti a cukrd neni plnéni pod limit podle informatort
u inspek¢nich kontrol vnimano piili§ problematicky, pokud neklesne moc hluboko pod hladinu
tolerance, jak jsem ilustrovala jiz dfive. Dovolim si zde interpretaci tohoto jevu skrze shodu ontonorem.
Zaméstnanci jidelen, rodice i inspektofi pfijimaji podobnou ontonormu informovanou hodnotou potteby
odlehcovat stravu od téchto surovin, ktera je podlozena jak nutricnimi doporucenimi, tak medidlnim
diskurzem. U mléka a mléénych vyrobki se jedna o odlisny pfipad. Nicméné hlavnim problémem podle
mnohych informatort je rozliSovani téchto dvou skupin obecné. Norma mléka se da t€zko plnit, pokud
se kazdé jidlo nepfipravi s bramborovou kasi, nebo se nebude vafit obecné neoblibend mlékova polévka,
nebo nebude-li se davat mléko k piti. VSechny tfi strategie plnéni lze samoziejmé pouzit, nicméné
zameéstnanci jidelen i stravnici se jim brani, a to hned z né€kolika divodd. Za prvé jsou v rozporu
s tendenci nabizet stravnikim pestrou stravu. A za druhé by plnily tcel ,,pouze papirove®, jelikoz by se

vétSina vydaného mléka ocitla v odpadu.

Pii rozhovorech v jidelnach na téma plnéni spotiebniho koSe jsem narazila také na zajimavou
skutecnost, ze zadny z mych informatort z jidelen nevédél, Ze se existuje meziresortni projekt, ktery ma
za kol doplnit mezery a napravit chyby ve spotiebnim kosi. VSichni ale po Gpravach volali a n¢které
jejich pozadavky se shodovaly s tim, co autorka projektu vnima jako néco, co se musi zmenit. Poté, co
jsem jim nastinila snahy projektu Mame to na talifi, ale mnozi prohlasili, Ze nevéti v moznost pozitivni
zmény, k tomu by pry bylo potieba zcela jiného systému, nez je stanovovani limitd. Na tom se shodovali
s variantou projektu, kterou nakonec iniciatofi zavrhli, protoze predpokladali, Ze na tak velkou zménu
nejsou jidelny pfipravené. Nékteti informatoti zaujali méné radikalni stanovisko, spotiebni ko§ by bylo
podle nich potfeba proskrtat tak, aby je piestal svazovat a mohli se vice zaméfit na plnéni jinych norem

urcujicich dobré jidlo.

3.1.2. Prace s a kolem normy

Norma spotiebniho kose pro skolni jidelny a hygienické piedpisy pro provoz, jsou nécim, co se urcitym
zpisobem musi zohlednovat v organizaci stravovani, a at’ s ni zaméstnanci jidelny, rodice, ¢i stravnici
souhlasi nebo ne, dokud je norma legislativné platna, musi se plnit. Jaké dalsi ontonormy ale v prostiedi

Skolnich jidelen operuji a soupeii o moc? Jaci aktéfi a jak je plni?
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Co znamena ,,plnit“? NapInéni urcitych pozadavki a zavazkd, jimiz jsou $kolni jidelny povinovany,
je tedy urcitou podminkou, aby mohly pokra¢ovat v provozu. Nutnou podminkou je blizit se 100 % v
rtznych kritériich, ktera jsou stanovena externé a jsou kontrolovana skrze vykazovani pfijmu a vydeje
surovin. Pro normu je tedy dulezité, jaké potraviny jsou do prostoru $kolni jidelny pfijaty a aby
odpovidajici hodnoty byly zapsany k vydeji. Zaroven jejich slozeni musi odpovidat normam
stanovenym pro spravnou vyzivu stravnikl, pfi¢emz pokud se celkovy objem potravin vydeli poctem
porci s ohledem na vékovou skupinu urcujici porci, kazdy stravnik by mél dostat a zkonzumovat

vyzivove optimalni obéd.

Ztejme vidite, kam smétuji. Nasledujici odstavec ukazuje reprezentativni situaci slozenou z mnoha,
které jsem zicCastnén¢ pozorovala. Piedstavme si libovolny den v libovolné skolni jideIn¢. Zaméstnanci
maji po hodinach prace k vydeji pfipraveno vse, co ma byt, administrativa je v potadku, je uvateno, co
bylo ptredepsano, a to odpovida pozadavkiim spotiebniho kose. Stravnik pfijde do jidelny, zatadi se do
fronty, nasava rizné viing, bavi se s ptateli a zpiedu se k nému obc¢as donese recenze jidla, které ho ¢eka,
z Ust dalSich stravnikd. Postupuje k vydejnimu pultu. Statisticky si zfejmé nevezme polévku, pokud mu
ji n¢kdo nedé pfimo na tacek. Postupuje dal, predstavme si tfislozkové hlavni jidlo, tedy naptiklad ryze,
platek masa, omacka s variaci vatené zeleniny. Pfedpoklddame, ze alternativa hlavniho chodu neni na
vybér. Stravnik hlasi, ze chce porci bez masa, nebo jen omacku bez zeleniny, nebo zcela bez omacky.
Nasleduje bud’ vyjednavani, které mize skoncit vydanim ,,standardni* porce, nebo té upravené podle
prani stravnika, nebo také jednou z moznosti bez jakéhokoliv vyjednavani. Pokracujeme-li v ceste,
nasleduje kosik s ovocem, nebo jogurt, ¢i miska se zeleninou. Stravnik si bud’ automaticky vezme, co
je mu nabizeno, nebo dano, nebo z riznych diivodl nevezme nic. UZ se blizime ke konci, vydrzte se
mnou. Po tom vSem nas ¢eka vybér vhodného népoje. Vidime zpravidla minimalné tfi barevné tekutiny,
nekdy také vodu s citronem a ochucené mléko. Takovych moznosti, a uz se za nami tlaci dalsi stravnik,
neni Casu nazbyt, fronta je az pted jidelnu. Bereme si tieba rizovou vodu. Pro¢ jsme zvolili takto a ne
jinak neni ted’ a tady podstatné, okolnostem vydeje jidla a volbam se budu vénovat pozdéji. Dulezité je,
ze si bud’ uz ke stolu nesu obéd, ktery vypada mirn¢ jinak, nez byl ,,nanormovan‘, nebo jsem dostala
presné to, co jsem podle zapisu o vydeji méla, ale tfeba mi néco nechutna, nebo nemam hlad. Okolnosti
(ne)konzumace taktéz rozeberu pozdéji. Ted ptichazi rozuzleni, poté, co chvili sedim se svym obédem
u stolu, poznavam ho a vzajemné se proménujeme, jdu k pultu pro odevzdani $pinavého nadobi, a svéte
div se, nenesu prazdny talif. Aha, co s tim? Do odpadu. Kde je to evidované pro kontrolu plnéni normy?

Spravné, nikde.

Musim se tedy ptat, pro¢ je ptikladan takovy vyznam plnéni normy, ale uz ne na tom, kam jeji
obsah putuje? V kazdé skolni jidelné pouzivaji riizné kombinované strategie, aby uspokojili rizné
aspekty dobrého jidla a déti odchazely, pokud mozno, najedené. Dochazi pii tom k riznym

vyjednavanim v sitich aktérstvi norem, preferenci, technologii, prostor, z&jmi, moralnich hodnot atd.
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3.1.3. Nutri¢ni doporuceni ve vefejném prostoru

Nutri¢ni doporuceni mohou figurovat jako jeden ze zdroji informujicich podobu legislativni normy a
doporuceni pro sestavovani jidelnicku, zarovenn ale mohou zastfeSovat védecké poznatky a jejich
reprezentaci ve vefejném prostoru. Nutricni doporuceni neni absolutni a jediné, ale je jich mnoho,
proménuji se a piechazi v Case a prostoru. Spole¢nym jmenovatelem riznym doporucenim je
odkazovani se na autoritu védy o vyzivé. Nutrini doporu¢eni mohou byt rizné distribuovana a
interpretovana. Stravnici, potazmo personal zodpovidajici za stravu jinych, se pohybuje v labyrintu,
z néhoz vede mnozstvi cest. Labyrint je vlastné siti aktérstvi, kde se rizné aspekty ontonorem stavi jako

udavaci sméru ¢i prekazky.

V Modré jidelné si vedouci zvolila naslouchat nutricnim doporuc¢enim, ktera informuji legislativni
normu, ale ostatni doporuceni a trendy ve vefejném prostoru mohou podle ni byt zabarvené a
manipulované zajmy riznych instituci ¢i jednotliveli, a nemusi nutné myslet na blaho stravnikd.
Rozhodla se proto nepiikladat jim dulezitost, fidit se spotiebnim koSem, potazmo doporucenimi k nému
vydanymi a ,,selskym* rozumem. Ve své argumentaci pouziva svou dlouholetou praxi, za niz rizna
tvrzeni o (ne)prospesnosti potravin prichdzi a odchazi a konsensus o zdravém a dobrém jidle je ve
vefejném prostoru fluidni a situacni. Zachdzi az tak daleko, ze zpochybiiuje epidemiologicka data a
bezpecnostni rizika spojend s Sifenim nemoci u zvitat a plodin. Jako ptiklad uvedla, Ze nemoc $ilenych
krav nebo praseci chiipka se objevuji az v soucasné dobé. Ze svého mladi si nepamatuje, Ze by o
podobnych nemocech slySela. Povazuje je za nastroj manipulace s chovanim vefejnosti skrze Sifeni
paniky. Umyslem manipulace je podle ni pfivlastnéni ztendujicich se zdroji riznymi zajmovymi
skupinami. Podobné vnima také rizna doporuceni k omezeni konzumace lepku. Lepek podle ni pro

lidské t€lo skodlivy neni, naopak je potieba. Za doporucenim vidi reakci na Spatnou urodu obilovin.

Ve vefejném prostoru se kromé absolventli oboru nutriéni terapie vyjadiuji ke spravnému a
zdravému stravovani rizni lai¢ti mluvci, ktefi ale mohou mit stejny dosah a presvédcovaci potencial.
Socialni sit€ jsou plné riznych stanovisek a tom jaké potraviny bychom méli a neméli jist, mnoho z nich
pochazi z st nutrinich ,,poradc* ktefi absolvovali kurz, nikoli lékaiské vzdelani. Neni mym cilem
generalizovat a odsuzovat veskery obsah, ktery neni vytvafen experty. Pro ucely mé prace uvazuji o
proménlivych reprezentacich spravného stravovani jako o faktoru, ktery ovlivituje stravovaci praxe

nejen ve Skolnich jidelnach.

V kontextu mnozstvi ¢asto protichidnych doporuceni si mnoho mych informatorti pochvalovalo
existenci spotfebniho koSe a oficialnich doporuceni i pfes jejich mnohé nedostatky, a to hlavng proto, ze
se nemusi sami probirat viemi dostupnymi informacemi a rozliSovat jejich validitu. Vedouci Zluté
jidelny mluvila o tom, Ze se Casto sama nevyzna v tom, zda by méla jist vice sacharidii a mén¢ tukda,
nebo vice tuktli a bilkovin bez sacharidii. Internet i radio jsou pIné ,,zaruc¢enych rad na Stihlou postavu*

(rozhovor s vedouci Zluté jidelny, 7.3.2023) a dost ¢asto se v nich dogita, Ze aby byl ¢lovék zdravy, musi
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byt §tihly. Ve fialové jidelné jsme pti neformalnim rozhovoru s vedouci s kuchatkami probirali rizné
reprezentace zdravého stravovani v médiich. Podle vedouci je ,,nesmysl presvédCovat narod, ze se
vSechno ma vafit jen ze superpotravin, které u nas nejsou piirozené, a navic se co pulrok méni.” (terénni

denik 3.4.2023, Fialova jidelna)

3.1.4. Nové receptury a tradicni pokrmy

Do roku 2007 byla Skolni stravovaci zafizeni vazana dodrZzovanim piedepsanych receptur. Ve vSech
zkoumanych jidelnach jsem nalezla zalozené Receptury teplych a studenych pokrmi. Tyto receptury
byly jak uebnicemi pro gastronomické obory, tak pomtickou pii sestavovani jidelnicku. Uvolnéni
receptur znamena, Ze jednotliva zafizeni si mohou vnaset vlastni nebo prevzaté recepty, pokud je
nanormuji podle spotiebniho kose. Oteviraji se tak dvefe kreativité a novym surovinam i zplisoblim

zpracovani.

Vétsina kuchati a kuchatek i vedoucich ve zkoumanych jidelnach i na skoleni makro akademie se
ucila jesté v dobg, kdy se vafilo podle Receptur teplych a studenych pokrmil. Vedouci Zluté jidelny ma
ucebnici schovanou na pamatku v kancelafi, ale sama tika, ze kdyby podle ni dnes vatila, moc dlouho
by se na své zidli neudrZela. Kniha je podle ni zastarald, a to ze tii hlavnich diivodt. Prvnim je, ze
nespliuje aktudlni normy spotiebniho koSe, pfedev§im mnozstvim tuku, ale i vyuzivanim nékterych
dnes jiz ,,zakazanych* potravin, jako jsou uzeniny. Za druhé neobsahuje naopak recepty z potravin, které
nabraly na oblibé a v prib&hu poslednich let a dnes je jiz pouzivani témét plosne. Jako hlavni ptiklad
uvadi cizrnu. Cizrna nebyla pfed rokem 2007 volné dostupna v kazdém obchodé¢, jako je tomu dnes, a
receptury s ni nepracovaly. Dnes je ale podle jejich slov cizrna s ryzi na kari jednim z nejoblibenéjsich
pokrmti mezi stravniky. Jako tfeti diivod uvedla posun technologii a postupti zpracovani potravin.
Vzpominala na leCo, které za jejich Skolnich let bylo uplné€ rozvarené, a slupky se oddélovaly od rajcat
a paprik a zachytavaly se détem v krku pfi konzumaci. Dnes se ale klade daraz na to, aby zelenina byla
uvafend na skus a zachovala si co mozna nejvic ze své ptivodni konzistence a barvy. Tyto trendy
pretvorily vnimani toho, co je dobré jidlo, protoze je ustavuje jind ontonorma nez tak, kterd tikala, ze

uzeniny jsou dobré.

Nové receptury nejsou piijimany ve viech jidelnach stejné. Vedouci Cervené jidelny se sice snazi
omezit spotfebu tuku pfi zpracovani potravin, k zavadéni novych receptur do jidelnicku v podobé
novych pokrmtl je ale skepticky. Vzpominal, jak vyzkousel na zacatku svého plsobeni pied sedmi lety
varit zdrava jidla jako je bulgurové rizoto, bulgur na sladko s ovocem, nebo fazolovy burger. Déti o to

ale dle jeho slov nestaly, obéd snédlo jen par dosp€lych. Znovu uz to nikdy nezkousel.

Kazdé zkoumana jidelna mé za sebou vice ¢i méné tispésny pokus o zavadéni novych pokrmi do
svého repertoaru. Zatimco nové techniky upravy potravin pfijimaji témét vSichni bez vyhrad, nové
recepty zavadi jen nékde. Zdtvodiuji to vétSinou stejné jako v Cervené jidelnég, tedy Spatnym pfijetim

u stravnikd. Od jedné z autorek projektu Mame to na talifi jsem se dozvedéla, ze kurzy vateni pro skolni
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kuchate a kuchatky vznikly jako reakce na jejich poptavku po receptech, které by spliovaly nové normy
kterymi by zvladli vhodné sestavit a uvafit jakékoliv jidlo, od tradi¢nich pokrmi k novym nebo
exotickym. Kurzy tak poskytuji nastroje pro vSechny, at’ se na $kale od tradice k novinkam postavili
kamkoliv. Problémem pry ale je, ze kucharky maji Casto problém oteviit se zménam v organizaci

provozu, které by podle ni byly tieba k podavani naptiklad ryb tak, aby straévnikim chutnaly.

Ve Fialové jidelné je kladen velky diraz hlavné na rehabilitaci tradi¢nich pokrmd, které se v
jidelnach i jinde vafi po desetileti, ackoliv se netési velké oblibé. Sama vedouci vzpominala, jak
nevabivé kdysi vypadala ,,jidelnova Zemlovka®, rozmo¢ena od nakladani vek v mléce, s jablky i
s jadfinci. (rozhovor s vedouci Fialové jidelny, 3.4.2023) Sama ji uz nikdy po vychozeni zakladni skoly
dobrovolné nejedla. Dnes ale ji i stravnikiim podle vlastnich slov chutna, protoZe si kuchatrky nastavily
vlastni recepturu, kde se zemle nenamaci dopiedu, ale t€sné pied zapecenim se pokape tvarohem a je
doplnéna vice druhy ovoce, fadné okrajeného od jadiinct a stopek. Upravy ale neprosazuje u viech
takovych pokrmti, argumentuje proti tomu kulturni tradici, kterou nechce naruSovat. Svickova je podle
ni velmi citlivym tématem a nechce si zneptatelit stravniky ani jejich rodi¢e tim, Ze by je pfesvédcovala,
ze se ma délat jinak. Svickova zde figuruje jako kulturni symbol, ktery je stabilni a nedotknutelny. Ve
Zluté jidelng jsem se taktéZ setkala se stanoviskem, Ze se v Cesku ji uréitym zptisobem, ktery by se
nemél ménit. Béhem prvni navitévy ve Zluté jidelng jsem si dokonce viimla vystavené sosky na skiifice
v kancelati vedouci. Stala mezi fotografii déti pani vedouci a keramickou kockou, coz jsem zhodnotila

jako Cestné misto. Soska byla imitaci filmové ceny Oscar a na podstavci stalo ,,Za nejlepsi svickovou®.

Knedliky jsou ve spotiebnim kosi povoleny dvakrat mési¢n€. Shodou okolnosti z 25 dni, které jsem
celkem stravila v riznych jidelnach, byly k obédu knedliky vice nez v poloving ptipadt a déti je velmi
dobie ptijimaly. V n&kterych jidelnach uz se knedliky nedélaji viibec, coz napiiklad zaméstnanci Zluté

jidelny hodnotili jako Gpadek tradice a kulturni specifi¢nosti.

V zelené jidelné je vrchni kuchat veteran z vysoké gastronomie. Prosel mnoha riznymi provozy a
varil pro rizné typy stravnikl. Osvojil si uméni riznych svétovych kulinafskych tradic a snazi se své
dovednosti a znalosti zuzitkovat a zvednout prestiz Skolni jidelny v ocich jejich stravnikti. V zavadeéni
novych pokrmt je kreativni a zapojuje neobvyklé kombinace chuti. Ne vzdy se setka hned napoprvé s
uspéchem, ale nékteré recepty si najdou své ptiznivce. Jeho otevieny postoj ke zkouseni riznych chuti
se ale nezrcadli v postoji k tradi¢nim receptiim, které se podle jeho slov musi pfipravovat tak, jak se ma,

poctivé a z tradi¢nich surovin, v¢etn¢ sadla, které odmita nahradit jakoukoliv alternativou.

Zruseni zavaznych receptur pro vafeni ve Skolnich jidelnach otevielo dvefe novym normam
spravného vareni. V kazdé jidelné zaujali vlastni postoj, v némz v rizné mife kombinuji tradi¢ni

receptury, kreativitu, alternativni suroviny a nové chuté. Piisobenim riiznych aktéri vznikaji mistn¢ a
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¢asové specifické definice tradice, kultury, zdravi, chuti, poctivosti, kvality atd., které se promitaji do

podoby jidel v danych prostiedich.

Béhem vyzkumu jsem se nesetkala jen s kategorickym délenim zdravého a nezdravého, které je
ruzn¢ definovano na zakladé specifickych ontonorem. Setkala jsem se s ,,0zdravovanim tradi¢nich
recepti a jejich rehabilitaci jako dobré volby pro stravovani. Takova praxe byla zaroven mnohymi
informatory odmitana jako kazeni receptu, tradice a chuti. Dalsi zajimavou kategorii jsou ,,super zdravé
potraviny“, které mnozi ztotoznuji s projektem Zdravé jidelny Bonduelle a hodnoti je spise negativné.
Castym argumentem proti zavadéni ,super zdravych“ jidelni¢ki je jejich piedpokladané nepiijeti
stravniky, které informatofi zakladaji na pfedchozi zkusenosti. Jak se ale pokousim ukazat, odmitnuti

jidla stravniky je mnohem komplexnéjsi, nez jen sloZeni surovin a receptu.

3.1.5. Technologie

S jidlem se mize dit mnoho véci a zaroven mtize mnoho véci dé€lat. Jidlo miize byt pozorovano,
servirovano, vyobrazovano, debatovano nebo sdileno. Mize také vybizet k hovoru, k zaznamenani,
muze vzbuzovat emoce a smyslové vjemy. Dilezitym potencidlem jidla je pfeména, kterou prochazi

v propojeni s dal$imi lidskymi a ne-lidskymi aktéry.

Michal Pollan ve své knize Dilema vSezravce sleduje prirodopisy ¢tyf potravin od historického
procesu ustavovani monokultur na polich, pfes vyzkum vedouci k optimalizaci péstovani a pfeméné
organizace zeméd¢lstvi a zpracovani potravin az po skladovani a prezentaci v supermarketech. (Pollan,
2013) Ptirodopis potravin se ustavuje v sitich aktérstvi, které urcuji jejich pfechodnou podobu v misté
a v Case. Abych uvedla priklad, predstavme si ,,domaci limonadu, kterou si s chuti objedndme za lehce
surrealistickou cenu ve stanku na festivalové plani. Je horko, od limonady ocekavame osvézeni,
ocekavame také, ze bude mit prichut’, kterou jsme si vybrali. Zfejmé tusime, Ze pii objemu poptavky na
udalosti, jako je letni festival, bude potieba, aby méla obsluha stanku k dispozici néjaky polotovar. Ten
muze byt zpracovany primysloveé a pouze zakoupeny, nebo skutecné ,,po domacku* ptipraveny, ale co
to vlastné znamena? Vezméme si takovou ,levandulovou s matou®. Pé&stuji stankaii na zahrade
levanduli? Vyvatuji ji, dekantuji ji? Pokud ano, vstupuje do procesu technologie potfebna pro tento
proces. Pokud levanduli nepéstuji, ale kupuji, objevuje se technologie pro piepravu a skladovéani,
organizace kapitalistického trhu, pfitomnost byrokratického statniho zfizeni, které ud€luje licenci
k prodeji, potravinaiska inspekce hlidajici kvalitu a bezpecnost atd. Mohla bych jmenovat dale, ale
myslim, Ze pro ilustraci byl tento vycet dostateCny. Dostavame se tedy zpét do stanku. Venku je pies
tricet stupiii Celsia ve stinu. Levandulovy sirup obsahuje krom¢ aromat také sladidla a zahust'ovadla,
mozna i ovocnou slozku. Jisté tedy nemtze vydrzet po dobu celé akce ve zcela Cerstvém stavu.
Pottebujeme tedy lednici, nejspiS také vyrobnik ledu, mozna drti¢, potfebujeme zdroj energie,
infrastrukturu pfipojek a dodavek energie do sité. Vidime, ze ustavovani podoby jedné ,,domaci“

limonady probihd v komplexni siti riznych aktérstvi, a to jsem zatim upln€ vynechala lidi.
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To byla pfeména levandule na osvézujici napoj. Jak to souvisi se Skolni jidelnou? I zde dochazi
k pfeméné potravin na finalni produkt, pokrm. Pfeméné v jideln¢ také predchazi mnozstvi
zemédelskych, chovatelskych, zpracovatelskych a distribuc¢nich ¢innosti. Pfeména surovin na kompletni
obéd ve skolni jidelné, jehoz je limonada jen okrajovou ¢asti, je komplexnim vyjednavanim mezi

materialitou a riznymi hodnotami, normami a intencemi.

I

Technologie vstupuji riznym zptisobem do kazdé ¢asti tohoto procesu a meéni nejen vysledek ale 1
samotné uvazovani o procesu. Annemarie Mol zkoumala, jak se pfiru¢ni glukometr otiskl do uvazovani
o normalnich hladinach cukru v krvi a proménil jak cukrovku, tak cukrovkare a jejich jednani a smysleni
o vlastni kondici. Mol tik4, Ze se nemame ptat pouze, jak efektivni technologie jsou, ale jaky efekt maji

ana co. (Mol, 2000) Na technologie v kontextu skolniho stravovani nahlizim ve svétle této myslenky.

Jsou ¢tyti hodiny rano. Rozvazeci viiz feznictvi reaguje na otoc¢eni klickem v zapalovani a ohtiva
motor vranni mlze. Zaméstnanec nakladd naporcované maso, zkompletované do bedynek podle
objednavek do chladicich boxti v navésu vozu, ktery se pod tihou zbozi lehce zhoupne. Zaméstnanec
seda za volant a vydava se po naplanované trase zasobovani restauraci a jidelen v okoli. Je ptl Sesté a
vuz piijizdi do Modré jidelny a pti pohledu na mé zivani a kavu v ruce mi vypravi o vSem, co uz od rana
musel stihnout. Zrovna dnes je zde rusno uz v tuto dobu, dvé kucharky onemocnély a nemohly dorazit
do prace. Vedouci stala pfed rozhodnutim, zda na posledni chvili zménit jidelnic¢ek na dalsi den, nebo
povolat zdravé zaméstnance najednou na diivéjsi sménu, aby se piiprava stihla. Po domluve s ostatnimi
zvolila druhou moznost. Shodli se, Ze neni dobré ménit jidelnic¢ek narychlo, kdyz s nim stravnici pocitaji
a suroviny, véetn¢ Cerstvého chlazeného masa, jiz byly objednany a zaplaceny. Dnes se vafi hamburska
veprova pecen¢ se Spaldovym knedlikem. Dvé pomocné sily berou vozik ze zdzemi a jdou k zadnimu
vchodu prebrat maso, vraci u toho bedynky z pfedesiého dne. S vozikem dojedou k zasobovacimu
vytahu, spole¢né zvednou vSechny bedynky po ¢tyfech a nalozi je do vytahu, ktery poslou do prvniho
patra, zatimco si vytahuji cigarety a odebiraji se ven. Jdu po chodech nahoru, u vytahu uz stoji dvé
kucharky a vedouci, vykladaji pfijaté zbozi na jiny vozik a kontroluji fakturu oproti redlnému stavu.
Vedouci mi vysvétluje, pro¢ kupuji radéji chlazené maso nez mrazené, vyzdvihuje jeho kvalitu a nizsi
ztratovost pii tepelné upraveé. Vozik a vytah vystupuji jako pomocnici pii praci v jidelnach, kde se vaii
ve velkém mnoZstvi, Setfi ¢as a energii zaméstnancd, kteti ji mohou vyuzit jinak, nebo si zapalit cigaretu,

nez zacnou s varenim.

Mozna si fikate, ze vytah neni upln€ novou technologii, vozik uz vlibec ne. Jsou nicméné potiebné,
aby se suroviny viubec dostaly ke zpracovani technologiemi novéj$imi. Nesmime také zapomenout na
lidskou praci, nékdo musi maso okrajet od nezadoucich ¢asti, kterymi zde jsou tlusté ¢i prorostlé kousky.
Zpracovani zacina uz zde, po okrajeni ptichazi rozbiti struktury masa pali¢kou. V jiné casti kuchyné se

loupe cibule a brambory, kraji se zelenina a ptipravuje se zaklad na polévku v padesatilitrovém kotli.
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Kuchyné z mého pohledu funguje jako jeden velky stroj, jehoz soucastkami jsou zaméstnanci a

technologie.

Hlavni hvézda pfichdzi na scénu, maso je opracované a uhledné nasdzené na plechach.
Konvektomat, profesionalni kuchynsky pfistroj, kombinuje horkovzdusnou a parni troubu a umoznuje
ruzné techniky tepeln¢ho zpracovani surovin. Jednou z jeho nejoslavovanéjsich vlastnosti je regulace
vlhkosti. Diky tomu je jidlo tepelné zpracované ke konzumaci, ale spise si zachovava svou konzistenci
a ziviny oproti tomu upravenému v klasické troubé. Konvektomat otevira své dvefe a diky informaci o
tom, co v ném bude pfipravovano, kterou mu vrchni kucharka sdélila stisknutim tlacitka, vita plechy s
masem vielou teplotou sto devadesati stupiit. Dvé kucharky stfidavé vkladaji plechy na pojezdy,
vSechny se vmisti. Zaviou dvefe a konvektomat hlasi Cas, ktery bude potfebovat na pfeménu masa na
peceni. Jeho soused uz je taky pfipraven, bude délat knedliky, ale jesté ceka, pfiprava polotovaru z
vatenych brambor je naro¢na pro tak malo rukou, jako je dnes v kuchyni. Za chvili uz ale také pfijima
plechy s naskladanymi Spalky. Kuchatky si miizou oddychnout, konvektomat s knedliky hlasi stejny cas
jako ten s masem, vi, Ze piipravuje néco jiného. Naprogramovani konvektomatu, ktery podle informaci
o druhu potraviny a jeji pozadované tpraveé parou ¢i vzduchem ur¢i dobu a teplotu zpracovani, spolu

s lidmi urcuje, co je dobrym jidlem bezpe¢nym ke konzumaci.

Jednoho dne v Zelené jidelné jsem stala u konvektomatu s hlavnim kuchafem, mél zapichovaci
teplomé&r na maso a kontroloval vnitini teplotu hovéziho na ¢esneku. ,,Je to dobré, ta véc vi, co déla. Za
chvili tady ani nebudeme potieba. A budou se délat amarouny.* Hovézi se v konvektomatu peklo pomalu
celou noc a nyni se udrzuje tésné nad servirovaci teplotou. Pomalé peceni masa, jak jsem se dozvédéla,
umoziuje dosahnout kyzeného efektu ,,rozpadani se® ¢i ,,rozplyvani* oproti masu, které bylo, jak vétSina
mych informatord vzpominala, v jidelnaich podavano v dfivéjsich dobach, pied ptrichodem
konvektomatu, ktery pracuje i v noci a kuchafi tak nemusi, sta¢i umét spolupracovat. Technologie a
kuchafi dociluji vysledného stavu masa spole¢nymi silami. Ani maso ale neni pasivni. Muze se branit
upraveé, mize byt zkazené, ¢imz reaguje na Spatné skladovani, nebo mlize pochazet z nemocného ¢i
staré¢ho zvitete. Kazdy kus masa je jiny a spolupodili se na své pfemeén¢, zatimco také pfeménuje své
okoli, naptiklad viini, kterou vydéava spolecné s cibuli, ¢esnekem a zeleninou, se kterymi se diky lidskym
aktériim octlo na jednom plechu. Konvektomat tuto viini drzi zavienou a vypusti ji akorat vcas, aby

nalakala pozornost stravnikti pied casem obéda.
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Konvektomaty v Zelené jidelné, zdroj: autorka

Konvektomat se dale spolupodili na uspokojovani norem, které ustavuji maximalni povolenou
spotfebu tuku. Tak mame konvektomat a normu pro Skolni stavovani v siti aktérstvi spolu s kucharti a
surovinami. Mnoho informatorit mi v pribéhu vyzkumu vysvétlovalo, jak pfichod konvektomatu
nahradil smazeni ve fritézach a pomohl snizit mnozstvi tuku potfebného k pfipravé kiupavych
obalovanych jidel, které jsou podle nich i podle vysledkii mého pozorovani velmi oblibend. Postupné
tak zmenil charakter dobfe smazeného jidla a ze vSech doposud usmazenych tizkl a rybich prsti ve

vSech jidelnach i mimo né¢ vytvofil nezdravé a Spatné jidlo patiici pouze do minulosti.

Snizovani spotieby tuku bylo zamé&stnanci jidelny nejéastéji spojovano s tendenci k odlehcovani
jidel. Lehké ztotoznovali slehce stravitelnym, ale mnohdy také dietnim jidlem. Lehké v téchto
souvislostech miize znamenat dobré, pokud je dobfe stravitelné, ale i $patné, pokud je ptili§ dietni a
nezasyti strdvniky na dostate¢n¢ dlouho dobu. Ve Fialové jidelné se naptiklad nevaii ryze a zeleninova
jidla ve dny, kdy ma vétSina stravnikt dlouhé odpoledni vyucovani.

Konvektomat ale zatim kuchafe nenahradil a stale jsou v jidelnach tkony, které se délaji jinde a
nékym jinym. Kromé zasobovani, ¢isténi a krajeni surovin se jedna i o jejich pfeménu v omacky.
Zaklady na omacku kuchafi pfipravuji na smazici panvi ve tvaru velkého kvadru. Zajimavou situaci

reflektovala vedouci Modré jidelny. V kontextu pandemie Covid-19 byl pocet stravnikti vzhledem ke
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karanténam niz$i, vatilo se mensi mnozstvi omacky, ale velikost panve zistala stale stejnd, a aby se na
ni zaklad nepfipalil, muselo se pouzit také stejné mnozstvi oleje, at’ se vatilo pét litri nebo padesat. To
vedlo k zvySeni spotieby tuku v pfepoctu na jednoho stravnika a nesplnéni limitu, ktery stanovuje norma

spotiebniho kose.

Kromé piepravy a zpracovani potravin zasahuji technologie také do prib&hu servirovani. VSechny
jidelny vyuzivaji bud’ vlastni webové stranky, nebo stranky skoly pro sdileni jidelnickd. Nekteré
pouzivaji integrovany systém pro objednavani a placeni ob&di, ktery je propojeny s Cipy pro kazdého
stravnika. Cip neni pouze malou plastovou véci s kovovymi souéastkami uvnit¥, ani pouhou schrankou
na data o stravnikovi, ale jistym zplsobem je i samotnym obédem. Kdo nema Cip, teoreticky nedostane

obéd, ¢ip ztélesnuje jeho narok na konkrétni porci v konkrétni den.

V nékterych situacich je pouziti Cipu ztotoziiovano s konzumaci obéda. Jedna se o béznou praxi u
skupinky nejstarSich zaka stravujicich se ve Fialové jidelné. Pfijdou do prostoru uréenému k vydeji a
konzumaci ob&da, pouziji sviij Cip, ¢imz ,,snédi* svlij ob&d, a odchazi. Co se prave stalo? Rodice zaplatili
stravné, systém nahral do Cipu informaci, Ze jejich dit€ ma dostat porci obéda odpovidajici veéku ditéte,
ktery zaroven urcuje cenu. Vedouci jidelny za penize pofidila suroviny a zaméstnanci a piistroje z nich
ptipravili obéd, ktery nandali do vydejnich nadob. Dité ptislo do jidelny a pouzilo Cip, systém prave
snédl obéd. Dité ale zahy odchazi a obéd si nebere, jeho porce zlstdva ve vydejni nadobé. Tento prabeh
je mozny mimo jiné diky Clenitosti prostoru Fialové jidelny, ktera je umisténd v prvorepublikové vile.
Vydejni pult je provizorné umistén uprostied byvalé formalni mistnosti domu, neni zde nainstalovana
technologie zobrazujici konkrétni obéd na Cipu kucharkam u vydeje, takze porce je nandana az kdyz
stravnik k pultu pfijde. V Zelené a Modré jidelné je nad vydejnim pultem monitor, ktery zobrazuje,
jméno a velikost porce vybraného obéda a zaroven hlasi velikost porce nahlas. Pokud by si stravnik

chtél pouze ,,od¢ipnout™ obéd, musel by si ho zaroven vzit a odnést ho k pultu na Spinavé nadobi.
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Monitor hlasici vyber jidla, velikost porce a udaje stravnika, zdroj: autorka

Vydejni pult Fialové jidelny, zdroj: autorka
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3.1.6. Selsky rozum aneb vSeho s mirou, hlavné pestie

Doporucena pestrost stravy je ve zkoumanych jidelnach uznavanou normou pro sestavovani jidelnicku.
Diverzifikace zdroju pfijimanych zivin je pohledu nutri¢ni terapie vhodnou strategii pro stravovani.
Mnoho informatorti souzni s myslenkou ,,0od vS§eho trochu®, zaroven zdtraznuji potiebu limitu, za jehoz

ukazatel povazuji kromé oficidlnich norem také méfitko selského rozumu.

Pestrost byla pojitkem mezi hygienickym tfadem a tvilirci projektu Zdrava jidelna a nasledn¢ Mame
to na talifi. Projekt se snazil primamn¢ o kvalitu Skolniho stravovani, v ramci jejich definice kvality
figurovala i pestrost. Spole¢nymi silami davali dohromady doporuceni ke spotfebnimu kosi. Pestrost je
stejné jako kvalita definovana riznymi zptisoby a v kazdé jidelné se pestrosti dosahuje odlisné, ackoliv

1ze sledovat mnoho podobnosti.

V Modré jidelné byla pestrost pouzivana jako argument proti selektivnim dietdm, hlavné proti
vegetarianstvi a veganstvi. Détsti stravnici mnohdy maso odmitaji z riznych diivodl, nemusi se jednat
o rozhodnuti ekologické ¢i etické, ale mtize byt zalozeno na osobnich preferencich chuti, konzistence a
Htextury®, ale mtize jit i mimikrovani v kontextu skupiny, napodobovani vzoru atd. Podle vedouci Modré
jidelny ale maso patii bez debat do pestrého jidelnicku. T¢€lo ho podle ni potiebuje, a kdyz mu chybi,
tak strada a ona nechce, aby jejim stravniki néco chybélo. V tomto postoji ji podporuje vrchni krajska
hygienicka. Vybizi ji k plnéni normy, ale také k pouZzivani srdce a selského rozumu. Vedouci sama sebe
vnima jako prostfednika mezi spotfebnim koSem a tim, co déti chtéji jist. V jejim postoji se podepisuje
presvédceni, ze déti nechtéji jist podle stanovenych norem. Zajimavé je, ze této jidelné se na zakladé
velké nespokojenost stravnikti provedl rozsahly vyzkum chut'ovych preferenci a ukazalo se, ze mnozi
by uvitali jidla, kterd by spotfebni koS splitovala a ku pfekvapeni zaméestnanct si déti vyzadaly zarazeni

salatu jako varianty hlavniho jidla.

Neékolik kuchatek v Oranzové jidelné se shodlo, ze ¢im mensi déti jsou, tim vice se musi sméfovat
k ochutnavani vieho po troskach, aby méli vyvazenou stravu, a Ze ¢im mladsi jsou, tim vice vzdoruji.
Nechat déti vybirat navrhuji umoznit az od stfednich Skol, kde jsou podle nich vice schopni ucinit
racionalni volbu s ohledem na vlastni vyzivu. Na zakladni Skole si déti podle nich nevoli, co je pro né
dobré. Dobré¢ jidlo je podle nich takové, jaké oni podavaji, jelikoz je vafené z Cerstvych zakladnich
surovin, bez pouZiti polotovarii a umélych aromat a je pestré. Davaji ho do kontrastu hlavné s jidlem
z restauraci rychlého obcerstveni. Pravé takové jidlo by si ale podle zaméstnancti stravnici volili, protoze
jsou ,,nachylni vlivu reklamy, ktera vyuziva jejich duvéfivosti. (terénni denik 20.3.2023, Oranzova
Jjidelna) Reklamou v tomto kontextu méli na mysli jak reklamu v médiich, tak rizné plakaty a vystavené
zbozi ve vylohach. Vedouci si dale st€Zovala, Ze déti po cesteé do Skoly potkavaji tolik ,,lakadel, ze casto
uz rano drzi v ruce pytel s brambirky*, coz zdivodiiovala nedostate¢nou vili u mladych strévnika.

(rozhovor s vedouct Oranzoveé jidelny 22.3.2023)
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Zajimavé naklada s pojmem pestrosti vedouci Cervené jidelny. Vyuziva nedostatek pestrosti jako
kritiku projektu zdravé skolky, kde je podle néj détem upirano dobré jidlo tim, ze jsou pievazné nuceny
jist zeleninu. Své tvrzeni podklada tim, Ze po dobu stravovani v jeho jidelné déti z této Skolky jedi vice
nez diiv, coz mu méla potvrdit kuchaika a vychovatelka ze Skolky. Projekt kritizuje hlavné pro velka
omezeni, které s sebou ma piinaset. Strava, kterou nabizi v jideln¢, je podle n€j pro déti vhodnéjsi,
protoze jim chutna. Ve vztahu k pestrosti ovSem nereflektuje to, Ze on své jidelni¢ky opakuje kazdoro¢né
po mésicich. Vychovatelky, se kterymi jsem méla moznost mluvit, sice uznaly, Ze déti jedi vice a mnoho
jidel jim chutna, jednim dechem ale dodavaly, ze to neznamena, Ze je pro né vhodn¢jsi. Davat détem
je ,kratkodobé uspokojit cinniminnies, jako pan vedouci®. (terénni denik 17.4.2023, Cervend jidelna)
Vedouci jidelny a vychovatelky, se kterymi jsem v Cervené jidelné mluvila, stavi své definice dobrého
a vhodného jidla na odlisnych hodnotéach. V ramci prostoru, ktery docasné spolecné uzivaji, vyjednavaji

specifickou podobu stravovaci praxe.

Krom¢é vyzivovych benefiti pestré stravy je také zdlraznovana edukacni funkce. Ve svétle
presvédcenim, ze v dnesnich rodinach se méné vari, nebo se vaii jednoduse a stereotypné¢, protoze ,,varit
se u dneSnich maminek nenosi“ (terénni denik 21.3.2023, Modrad jidelna) uci podle nékterych
informatort jidelny déti, jaké druhy potravin jsou a jak vypadaji. Zaroven tim pfedavaji informaci, co

je v dané spolecnosti jedlé. O dtlezitosti edukacni funkce jidelny pisu podrobnéji pozdeé;ji.

3.1.7. Cerstvost, bezpe¢nost a kvalita potravin
Dobré¢ jidlo zacind u dobrych surovin. Rizné variace na toto tvrzeni zaznivaly v prubéhu celého

vyzkumu. Dobré suroviny jsou v o€ich informatort Cerstvé, kvalitni a bezpecné.

Cerstvé miize byt maso, miiZe to byt zelenina, ale obecngji to mize byt jakakoliv potravina, ktera
neni brana za polotovar. Polotovary vystupuji opakované v poznamkach v mém terénnim deniku jako
strasak, ztélesnéné zlo, které¢ v zadné kuchyni nechtéji mit. Co je vlastn€ polotovar? Z ndzvu vyplyva,
Ze je to néco napul hotového, snizuje to mnozstvi prace pro toho, kdo ma tovar dokoncit. Zaroven ale
snizuje jeho kontrolu nad procesem zpracovani, nad kvalitou surovin a zplisobem nakladani s nimi.
Polotovary jsou Casto spojovany také s trvanlivosti. Té miize byt dosaZeno riiznymi, ne nutné skodlivymi
zpiisoby, ackoliv ty skodlivé byly ¢ast&j$im tématem v rozhovorech béhem vyzkumu. Cerstvost surovin
nebyla v jidelnach nutné métena dobou, ktera uplynula od jejich sklizn€ ¢i porazky, ale také absenci
polotovaru. Ontonormativni hodnoceni polotvaru tak ovliviiuje podobu jidla, aniz by byl polotovar
v kuchyni az na par vyjimek, jako jsou obalené ryby a bramborové knedliky, pfitomny. Tyto dva
polotovary jsem nasla témét ve vSech jidelnach. Zdivodnénim bylo, ze vyrabét je z Cerstvych surovin

je v tak velkém objemu na ukor kvality. Ontonorma kvality zpracovani zvitézila nad ¢erstvosti.

Argumenty pro pofizovani ¢erstvych surovin nejsou vycCerpany pouze vyhybanim se polotovarim.

V Modré¢ jidelné poftizuji Cerstvé maso také z ekonomickych divodl. Spocetli si, Ze i pfes vyssi cenu
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chlazeného masa, je ve vysledku vyhodnéjsi nez mrazené, protoze ma niz$i ztratovost. U cerstvého masa

se podle kuchatek také 1épe pozna jeho kvalita.

S Cerstvosti potravin je silné spjata také jejich bezpecnost. Ve vSech jidelnach mi iniciativné
nabizeli nahlédnout do skladovacich prostor, aby mi jejich relativni prazdnotou dokazali sva tvrzeni.
V Modré jideln€ napiiklad skladuji malé mnoZzstvi mrazeného masa pouze pro pfipady, kdy by jim
cerstvé nevystacilo na pokryti stavu pii ndhlém navyseni. Vyjime¢né nakupuji mrazené maso, kdyz je
velmi vyhodné, ale pouzivaji ho jen do omacek, ¢i zapecenych smési, kde se chuté misi. Mrazak podle

vedouci dava surovinam specifickou chut’, ktera neni zZadouci.

V zadné ze zkoumanych jidelen neméli pfistroj na mrazeni Sokem, které je jedinym pfipustnym
zamrazovanim pro $kolni stravovaci zafizeni. Divodem je zajisténi bezpecnosti potravin, které by
klasickym zamrazenim nemusela byt dosazeno. Zaméstnanci jidelny, predevsim pak vedouci, jsou
odpovédni za nezavadnost podavaného jidla, jsou vazani hygienickymi piedpisy, které neumoziuji
skladovat potraviny v jiném stavu, nez ve kterém byly piijaty. Tedy pokud nejsou pfijaty mrazené, nelze
je zamrazit jinak nez Sokem. Pfedpisy neupravuji pouze mrazené, ale i chlazené a nechlazené potraviny.
Tedy nechlazené by nemély pfijit ani do lednice. Pro pfedstavu si vezméte cibuli. Cibule se kupuje
zpravidla ve velkych sitich a je skladovana v pokojové teploté. Cibule se také da koupit oloupand a
nakrajend, pak musi byt v lednici a méa stanovenou dobu spotfeby. Chlazena cibule je drazsi nez
nezpracovana, proto se vétsinou nekupuje. Je nicméné kazdy den potieba oloupat a nakrajet nékolik kil

cibule do pfipravovanych jidel, coz je ¢asové velmi narocné.

A nyni vysvétlim, pro¢ mluvim a cibuli. Cibule je totiz malym nastrojem rezistence vii¢i pravidltim,
ktera jsou na zaméstnance jidelen uvalena. Je po piil jedenacté dopoledne v Modré jideln€. Prave jsme
dopily druhou dnesni kdvu a nékteré kucharky si stihly zakoufit. Tfi kuchatky se vrhly na pfebirani
susenych fazoli, aby vyhodily pfipadné , kazy*, nez z nich zitra uvaii gulas. Dvé Zeny sedi celem k sobé
na Skopcich a loupou cibuli. Jsou zaméstnané jako pomocné sily, coz vétSinou znamena prave loupani,
krajeni, zad€lavani tésta, kouleni knedlikli, nebo umyvani nadobi. Pfesto mé jejich ¢innost zarazi, ne
pro svou napli, ale pro svij ¢as. Segedin uz je uvareny, polévka také, druhé jidlo je sladka kase a do
misek se salatem se, pfedpokladam, nebude davat syrova cibule. Pfiseddm si a za¢indm neobratné loupat
cibuli. VS§imnu si, ze nad ndmi je zapnuty odtah vzduchu. Uvédomim si, Ze mi neslzi o¢i. Neslzi nam
ani jedné. Odtah nas chrani pfed plynem, ktery vznika chemickou reakci v buiikach cibule reagujicich
na narusitele. Mozna praveé diky tomu, Ze nemam oci plné slz, se mizu zamyslet nad podivnosti loupani
cibule. Zeny mi vysvétluji, Ze cibuli loupou na zitra, protoZe maji dnes vie hotové a zitra se vafi ¢asové
naro¢né jidlo, nechtéji se tedy zdrzovat loupanim cibule, a nechtéji chodit dtive do prace. Protoze vim,
ze cibule pfijata nechlazena, by se neméla oloupana do druhého dne skladovat, ptam se, co by na to
tekla hygiena, kdyby pfisla na kontrolu. V tu chvili pfichdzi vrchni kucharka, ktera mou otazku slysela,

a yjistuje mé, Ze hygiena na to nepiijde, a pokud ndhodou ano, tak si oloupanou cibuli obhaji. Spoléha

46



na spole¢né porozuméni se zaméstnanci hygieny pro naro¢nost loupani cibule. Efektivita a usnadnéni

prace vyhraly nad striktnim dodrzovanim piedepsanych nafizeni.

Bezpecnost neznamena pouze Cerstvost, ale miize byt brana také jako absence rizika. V nékterych
ptipadech je riziko brano jako siln€jsi nez v jinych. Akt rezistence prostiednictvim oloupané cibule ve
Skolni jideln€é neznamena stejné riziko jako nedostatecné uvarené vejce ¢i maso, nebo jako podani jidla
s alergenem alergickému ditéti. Obavy z rizika a odpovédnosti jsem nejcastéji slychala jako zdGvodnéni,
pro¢ se v jidelnach specialni zdravotni diety nepiipravuji. Kazdou jidelnu minimalné jedno diteé
s takovou dietou navstévuje a nechava si ohiivat krabicku s vlastnim obédem, ostatni alergické déti do
jidelny nechodi viibec. Alergie a jejich rizikovost tvofi mimo jiné riizné kategorie tél s riznymi moznosti
stravovani. Cervend jidelna je jedind v mém vyzkumu, kde se bezlepkové a bezlaktozové jidlo
pripravuje kazdy den. Odebira ho zhruba deset stravnikid ze sedmi set. Souc¢asny vedouci sice nastoupil,
kdyz uz byla tato praxe zavedena, ale ztotoziiuje se s rozhodnutim dat moznost najist se v jideln¢ i
alergickym stravnikim. Z jeho vypovédi je citit soucit, snaha poskytnout v§em détem obéd, ktery, jak
sam uvedl, je v prostfedi vyloucené lokality pro déti ¢asto jedinym teplym jidlem za den. Hodnota
solidarity a péce o dité je v tomto rozhodnuti oproti jinym jidelndm silnéj$i nez obavy zrizika a

naroc¢nosti prace.

Cerstvost i bezpecnost se asto objevovali jako aspekty definice kvalitni potraviny. Kvalita je
vnimana jako pozitivni a Zzadouci. Kvalitni jidlo je Casto ztotoziiovano s dobrym. Ve Fialové jidelné
naptiklad zdtvodnovali vyraznéjsi zdrazeni cen obédu s ohledem na ocekavané zdrazeni potravin
v kontextu valky. Zdrazeni se podle vedouci nesetkalo s vyraznéjSimi protesty ze strany rodict ani
zastupcu Skoly, jelikoz bylo argumentovano snahou o udrZeni kvality nabizenych jidel. Norma kvality
v této jideln€ vyhrala nad cenovou dostupnosti. Zdrazeni cen obédti nastalo na zacatku Skolniho roku ve
viech jidelnach, kromé Cervené. Nékdé zdrazovali i v pololeti. Zdrazeni nékterych potravin také
zmenilo, jak jsou néktera jidla chapana v ocich riznych aktért. Napiiklad zeleninové jidlo bylo diive
neékterymi vedoucimi brano jako strategie, jak usSetfit, kdyz jim dochazi prosttedky, tento rok to uz

neplatilo a musela se zvolit ndhradni strategie.

Kvalita byla ve vSech jidelnach cenéna natolik, Ze s ni nechtéli polevit. VétSinou to znamenalo
zvySenou pozornost riznym vyhodnym nabidkdm a mnoZzstevnim slevam. Nékdy ale sahali i po

mrazenych vyrobcich, které by za normalnich cenovych podminek vedouci primarné€ nevolili.

Valka, inflace a zdraZzovani potravin mohly ovlivnit stravovani v jidelnach i dal§im zpisobem.
Vsechny zkoumané jidelny zaznamenaly navySeni poctu stravnik. Jidelny, které vafi i pro vetejnost
neboli cizi stravniky, zaznamenaly jejich zvySeny zajem. Modra jidelna vafi jen pro zZaky a zaméstnance
Skoly, pod kterou spada, nicmén¢ i zde pocet stravnikl narostl. Zameéstnanci to pfipisuji pravé zdrazent,

které zptisobilo, Ze si déti uz nemohly dovolit stravovat se za kapesné denné v nedalekém McDonaldu.
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O kvalité informatofi nemluvili jen v souvislosti se zdrazovanim, ale i v kontextu klesajici kvality
konkrétnich surovin. V Cervené jidelné zacali pozivat piirozené bezlepkové mouky i mimo specialni
diety, protoze standardni bilé mouky podle kuchafek nejsou tak kvalitni, jako diive. Stejny problém
formulovaly kuchafky v Modré jidelné¢ v souvislosti s bramborami, se kterymi se jim ¢im dal hife

pracuje a ziejme tak také piejdou ke kupovani bramborovych knedliki ve formé polotovaru.

3.1.8. Chut’

Co je to chut'? Kazda potravina néjak chutna, zaroven nechutna vsem stejné. Chut’ neni objektivni ani
univerzalni. Chut’ mize oznacovat kvalitu potraviny ¢i pokrmu, nebo jejich zpracovani, ale zaroven
vyjadfuje libost a preference riznych stravnikii. V neposledni fadé chut je touha, touha po nécem, co
nam chutnd. Pokud mam chut’ na jahodu, nemyslim jednu konkrétni jahodu z konkrétni rostliny,
vybavuji si chut' jahody abstrahovanou z vlastni zkuSenosti konzumace vSech jahod, které jsem
ochutnala. Nékteré mohly byt lepsi nez jiné, zralejsi a sladsi. Ty stejné jahody by nemusely chutnat
n¢komu, kdo je ma radsi kyselejsi. Kdybych méla vybrat nejlepsi jahodu pro nékoho druhého, jak bych
vybirala? Podle vlastni chuti? Podle vzhledu? Podle toho, co mi fekne ten, kdo mi je chce prodat? Jakou

odridu mam vybrat? A viibec ma ten druhy rad jahody?

Dobr¢ jidlo nemusi vzdy dobie chutnat. Kdyz nékomu nechutna peceny chiest, neznamena to, ze
se nejedna o dobré jidlo z hlediska jiného hodnoticiho rejstfiku. Pokud chiest neni ponofen v oleji
pohiben pod porci uzeného masa, které neni zadouci podle norem spotiebniho kose, pak lze fici, ze
peceny chiest je dobré jidlo, které by se v libovolné skolni jidelné mohlo podavat. Néktery chiest bude
lepsi nez jiny, v zavislosti na ¢erstvosti, kvalité, zpracovani a dochuceni. A zase jsme u chuti. Dochuceni
neboli dodani optimalniho mnozstvi chuti né¢emu, co ji mohlo mit nedostatek. Ale jak Ize métit chut™?

Nejsme na kulinatské soutézi, jsme ve skolni jidelné, to ale neznamena, Ze chut’ jidla je mén¢ podstatna.

Ale ¢i chut? Chut’ stravniki? Ta ptichazi do kontaktu s jidlem az u stolu. Stejn¢ jako bych mohla
byt bezradna zvybéru spravné jahody pro druhého cloveéka, mohou byt kuchaiky bezradné

z dochucovani gulase pro stovky druhych, z nichz kazdy miize mit jinou chutovou preferenci.

Prostfedky pro dochucovani v jidelnach jsou zaroven omezenéjsi nez doma v kuchyni. Mnozstvi
soli a kofeni je regulovano. Chut musi byt modelovéna jinak. V Zelené jideln¢ si davaji zalezet na
domacim vyvari z kosti a zeleniny, ktery se vaii dlouho, aby mél dobrou chut’. Ale co kdyz nema? Dobra
chut’ neni vlastnosti jidla, ale je vyjedndvana v siti aktérstvi. Pro¢ v siti? Neni snad rozhodnuti o dobré

chuti daného jidla rozhodnutim stravnika v procesu konzumace? Ne tak docela.

Tak naptiklad hovézi maso ve Fialové jidelng€. Je pe¢ené pomalu pfes noc, jen mékké, provonéné
bylinkami s lehkym nadechem cesneku, je doplnéno omackou, s niz vyjednavalo celou noc o spolecné
chuti. Bramborovy knedlik na talifi napjaté ¢eka. To samé maso je pro n¢koho vynikajici a ve stejnou
chvili nékomu nechutna. Jedna se pofad o stejné maso, ze stejného pekace, stejné servirované, ale jedi

ho dva rlizni stravnici. Stravnikd, kterym nechutnalo, mize byt vétsina. To neznamena, ze v momentg,
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kdy sedim v kancelafi vedouci jidelny, mi nevypravi o tom vyborném hovézim mase, které upekli a

skoro nikdo z déti ho nejedl. Kdo rozhoduje, co dobte chutna?

V ramci rozhovord s vedoucimi a kuchatkami mi bylo mnohokrat vyjmenovavano, co détem
chutna a co naopak ne. Dozvédéla jsem se, ze détem chutna sladké jidlo, nechutna jim zelenina, maso a
uz vibec ne ryby, a to at’ jsou sebelépe uvarené, ochucené a naservirované, kuchatrky se snazi pro nic za

nic.

Takhle to pfeci nemize byt, fikala jsem si. Rozhodla jsem se zeptat se téch, o jejichZ chuti jsem
toho tolik slySela, stravnikd. Peclivé jsem sledovala jidelnicky zkoumanych jidelen a vybrala si dny, kdy
pujdu zkoumat nejen pozorovanim jidla a jezeni, ale skrze vlastni télo spolu s ostatnimi stravniky. Lze
namitat, ze tim, Ze jsem si jidlo vybrala podle vlastni preference, jsem si stanovila jiné vychozi
podminky, nez maji détsti stravnici. Citim potiebu toto své rozhodnuti vysvétlit. Pro ucely vyzkumu
jsem byla schopna konzumaci tfi mensich porci obéda, abych mohla jist se vSemi vékovymi skupinami,
které postupné do jidelny dochazely, ale nebyla jsem ochotna upustit od svych etickych a moralnich
zasad, které mi brani konzumovat maso, nebo jakoukoliv omacku nebo vyvar z n€j. Mij vybér byl
omezeny timto kritériem, nikoli preferenci chutovou. Vzhledem k tomu, Ze zcela vegetarianské jidlo
véetné polévky se na jidelnim listku objevovalo zhruba jednou za dva tydny, nevahala jsem, kdyz to

nastalo.

Se svym tackem jsem tedy obchazela rizné stoly a prisedala si k détskym stravnikiim. Nechtéla
jsem jim zpiuisobit strach ani emoc¢ni rozladéni, sedala jsem si tedy jen tam, kde se mnou déti navazaly
alesponi o¢ni kontakt v prvnich nékolika vtetinach, nebo mi odpovédely, Ze si miizu prisednout. Neptala
jsem se rovnou na jidlo. Nékdy jsem se zeptala, jaky mély den, jestli maji radi film, jehoz postavy maji
na tricku apod. Nékteré déti o jidle zaCaly nasledné mluvit samy, jinych jsem se zeptala. Otazka znéla

vzdy stejné. Chutna ti to? Je to dobré?

Dozvédéla jsem se, Ze chut neni spojena pouze se stimulaci chutovych receptorii a vyslanim
signalu do mozku. Signal nam mize fict co citime, ale nemusi nam fict, zda nam chutna. Otazkou ,,Je
to dobré?* jsem se neptala jen na chut’, ale inspirovana popisem situace v pe¢ovatelském domeé, o némz
pise Annemarie Mol, jsem se snazila upoutat détskou pozornost k jidlu. (Mol, 2014) Dozvédéla jsem se,
ze chut’ je spojena se zkuSenosti, konkrétn¢ pfedchozi zkusenosti s danou chuti, se zvykem na danou
chut’ v domacim prostedi, na tom, jak jidlo vypada, ceho se dotyka, kdo ho nandal, zda ho ji kamarad,

jestli nepotiebuje stravnik na toaletu atd.

Vratme se na moment k uvazovani o zdravém jidle. Jeden den v Oranzové jideln¢€ se podavaly
sladké ovocné knedliky se zakysanou smetanou. Ocekavaly se Cetné piidavky, déti pry sladké zboziuji.
Zeptala jsem se, zda jsou sladké knedliky zdravym jidlem. Dozvéd¢€la jsem se, Ze jsou, jelikoz obsahuji

dobré ziviny, ale pfedev§im proto, Ze détem chutnaji.
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4. Kategorie stravnikll a tél prizmatem ontonorem

Kdo vsechno je stravnikem ve Skolnich jidelnach, koho zde syti? Jak jsou rtizna téla hodnocena a jak se
podili na hodnoticim procesu dobrého a Spatného jidla? Stravniky nejsou jen zaci $koly, k niz je jidelna
pridruzena. Zaméstnanci $koly i jidelny také konzumuji pfipravovana jidla. Nékteré jidelny vyvazi jidlo
do dalsi vzd¢lavacich instituci nebo umoznuji nakup ob&di pro tzv. cizi stravniky. Stravnici jsou déleni
do kategorii na zédklad¢ véku a pfislusnosti k instituci. To s sebou nese odliSnosti v servirované porci ale
1 moznosti vyuzivani prostoru a Cas pro jidlo. Kromé lidskych stravnikii miizeme sledovat trajektorii
jidla, jak je seSkrabavano z taliii do jedné velké nadoby na zbytky. V nékterych jidelnach ptijdou zbytky
do drticky, v jinych se odvazi jako krmivo pro prasata. Konzumace jidla a traveni neni jasn¢ ohraniceny
proces. Annemarie Mol ve své knize Eating in Theory mimo jiné promysli, kdy za¢ind mimot€lni traveni
skrze porcovani, drceni a tepelnou Gpravu potravin, jak pokracuje v travicim traktu a stava se soucasti
stravnika, a jak, pokud vibec, ho opét opousti. (Mol, 2021) Pokud tedy snim jahody, které jsem
v predchozi kapitole pecliveé vybirala, moznd je snim Cerstveé, nebo si je rozmixuji, ¢imZ externalizuji
¢ast procesu traveni mimo své télo. Kdyz se divdm na ptipravené jidlo, zacina se mi tvofit vetsi mnozstvi
slin, mij mozek predal informaci, ze budu jist, slinnym zlazam. Rozmixované jahody postupné dorazi
do zaludku, kde jsou dale traveny mechanicky i chemicky a nasledn¢ ptechazi do stiev. Zde uz ¢ekaji
dalsi stravnici, stfevni mikrobiom, ktery si pochutna na vlakning, kterou ovoce obsahuje. Jahody jsou
v mém tele $tépeny a pietvareny, neopousti mé télo v stejné podobé, a neopousti ho upln€. Rizné reakce
mezi mymi buiikami a buiitkami jahod transformovaly oboji. Kdyby mi byla odebrana krev pied a po
konzumaci a straveni jahod, zifejm¢ by se ukédzaly mirn€ odlisné hladiny rtznych latek. Kdybych
odevzdavala vzorky z traviciho traktu, i zde by jahody mély sviij otisk. Mol v této souvislosti promysli
taktéz ekologickou otazku odpovédnosti za to, co ¢loveék — stravnik vylucuje zpét to prostiedi. (Mol,
2021) Ekologicka otazka nebyla ve vypovédich mych informatort pfitomna. Ackoliv by bylo zajimavé,
zkoumat vliv §kolni jidelny na Zivotni prostfedi a jeho rozsah skrze mobilitu riznych stravnik?, rozhodla

jsem se sledovat jen témata, kterd sami informatofi otevirali.

Pro ucely této kapitoly se zaméiim pouze na lidské stravniky ve Skolnich jidelnach. I pfes toto
zuzeni zabéru se neda hovotit o homogenni skuping. Kazdy stravnik a télo je svym zpisobem jedinecné.
Nasledujici trojice Clenéni byla nejcastéjsi reprezentaci stravnikli a jejich tél ve vypovédich mych

informatoru.

Specifickou skupinou, kterd se vydéluje od ostatnich stravnikd, jsou tzv. dietafi, tedy stravnici
s bezlepkovou a bezlaktézovou dietou. V Cervené jidelné se vydéluje jejich obéd béhem piipravy i
servirovani. V ostatnich jidelnach se vydéluje uplné, je pripravovan pouze ohfatim doneseného jidla
v mikrovince. stravnik ale neni odtrzen od ostatnich béhem konzumace. Jeho télo je v jideln€ specialni,
s jinymi potfebami a riziky, ale i s jinymi kritérii, jelikoz jeho porce nemusi odpovidat slozeni ani

gramazi podle normy spotiebniho kose, pokud si obéd nosi z domova.
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4.1. Vdécni jedlici a rozmazleni nejedlici

Zkoumané skolni jidelny vafi pro riizné pocty stravniki, které se pohybuji od sta do sedmi set. Pokud
se neoCekava nahly vykyv zptisobeny napiiklad skolou v pfirod€, vaii stale podobny pocet porci, jelikoz
finalni pocet objednanych obédi se zaméstnanci jidelny dozvidaji zpravidla az den predem, pfiCemz
objednavku surovin je potifeba udélat dopoledne a uzavérka prihlasovani kon¢i ¢asto az o pilnoci.
Jidelnicek je vydavan na jeden i vic tydnii dopiedu, takze stravnici si mohou rozmyslet, zda si chté&ji
obéd koupit, nebo pokud je na vybér, zvolit si z nabidky. Zaméstnanci jidelen mi popisovali rizna
nepsana pravidla spojena s mnozstvim piipravovanych porci podle pokrmu. Jsou totiz pokrmy, u kterych
ocekavaji velky odbyt, jako jsou Spagety nebo sladké knedliky, a takové, u kterych naopak ocekavaji
mnoho odhlasenych obédu, jako jsou ryby.

Mezi stravniky se podle kucharek objevuji vdécni jedlici a rozmazleni nejedlici. Jak vdécnost, tak
rozmazlenost jsou zde spojeny snormativnim hodnocenim a predpokladaji rtizné osobnostni

charakteristiky ale i t€¢lesnou konstituci.

Jedlici nejsou povaZovani za vybiravé, jsou také Casto prezentovani jako zdravé déti, dobie
vychované nebo hodné. Jejich téla jsou zdrava, nejsou ani obézni, ani podvyZivend. Vystupuji
z anonymity v ocich kuchariek, jelikoz s nimi pfichazi do kontaktu ¢astéji nez s ostatnimi, kdyz si chodi
pridavat jidlo. Existuje ale hranice, ktera je stanovena na zakladé¢ ontonormy o zadoucim
konzumovaném mnozstvi riznych jidel. Jeden den se ve Zluté jidelné podavaly buchticky se §0do. Déti
si chodily ptidévat vice nez obvykle. Sed¢€la jsem u stolu se skupinou déti predskolniho véku, které
hltaly druhou porci. Jedna divka se mé zeptala, jestli si ptijdu piidat. Kdyz jsem odvétila, Ze jesté nevim,
jelikoz jsem stéale nedojedla, divila se. Ona by si pry jesté pridat chtéla, ale nemtze. Nejmladsi skupina
stravniku si sladka jidla mtze pridat pouze jednou. Z této situace usuzuji, Ze jedlici nejsou podporovani
v jezeni, co hrdlo raci, nejsou v kontextu jidelny povazovani za kompetentni k uréeni hranice optimalni
porce, ta je jim predepisovana externé. Normativni predpoklad tika, Ze jedlici maji radi jidlo, coz je
dobré, ale je potieba je disciplinovat, aby nebyla prekro¢ena mira. Mira je rizn€ nastavena u riznych
jidel. Vdécnost za jidlo byla nejcastéji spojovana s dobrou vychovou a slusnosti, ale také se
socioekonomickym ptivodem. Vedouci Modré jidelny také ze své zkusSenosti vyvozuje, Ze déti ve mésté
nejsou tak vdéené, jako na vesnici. Ve Zluté jidelné maji zkugenost, ze déti ze socialné slabsich rodin

reaguji 1épe naptiklad na lusténinova jidla nez déti z bohatsich rodin.

Casto jsem méla moZnost pozorovat soutéze jedliki. Soutézilo se vétsinou v konzumaci knedlika
a piti kakaa. Startovaci ¢aru stanovovala standardizovand porce, kterou strdvnici dostali. Vzhledem
k tomu, Ze kazdy s nich mohl do jidelny dorazit v jiny ¢as, nesoutézilo se o to, kdo prvni doji, ale kdo
ve vysledku sni nejvic. Soutézici se pfihlasovali aktem ptidani si druhé porce, cemuz ptedchéazelo
hecovani mezi stravniky. V nékterych jidelnach byla druha porce mensi nez prvni, v jinych ptidavali

stejnou gramaz, jako davali v prvnim kole. Pokud byla porce mensi, kuchatky to odiivodnovaly tak, ze
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,»to stejné nesnédi. (terénni denik 26.3.2023, Oranzova jidelna) Tento piedpoklad kuchaiek jako by
soutézici motivoval jesté k lepSimu vykonu, na jejich tvafich jsem pozorovala pychu a zadostiuc¢inéni,
kdyz si §li pro tieti porci. Na prubéh soutéze bylo ale vzdy dohlizeno. Vitézové byli chvaleni, ale jejich
vykon byl limitovan z hlediska maximalni vydané porce. Pedagogicky dozor vystupoval nejéastéji jako
gong symbolizujici konec soutéze zvolanim ,,To by stacilo, bude vam Spatné.* (terénni denik 26.3.2023,

Oranzova jidelna). Vyhlaseni vitéze probihalo podobné¢ jako piihazovani v aukéni sini. Stravnici

vvvvv

Rozmazlenost je na rozdil od vdécnosti negativné zabarvenym oznacCenim pro nejedliky. Tito
stravnici jsou nejcastéji popisovani jako vybiravi, pohrdavi, zkazeni stravovanim v fetézcich rychlého
obcerstveni. Rozmazlenost neni davana za vinu samotnym stravniktim, ale jejich rodi¢im. Nejedlici
nevypadali podvyziven¢, ale z nasi komunikace vyplyvalo, Ze nejsou zvykli jist pokrmy tak, jak se vaii
ve Skolni jidelné. Nejedlici byly zaroven zaméstnanci jidelny vykreslovani jako ti, co jidlo ani
neochutnaji. Ruzné strategie motivace k ochutnavani budou predmétem posledni kapitoly, stejné jako
rizné motivace samotnych stravnikd. Pozornosti ke komplexité rozhodovani o (ne)konzumaci jidla se
nasledné pokusim vysvétlit, pro¢ vétsina déti v Cervené jidelné obédy spise neji, piestoze pochazi ze

socioekonomicky slabsich rodin, coz je v jinych jidelnach povazovéano za podhoubi pro vdééné jedliky.

4.2.1, 2,3 —vek, porce, cena

Norma spotiebniho kose stanovuje rizné limity pro rtizné vékové skupiny. Pro stravovani matetské
Skoly plati mirn€ odli§na pravidla, nez pro zakladni a stfedni $koly. Jedna se pfedev§im o omezeni soli
na nezbytné minimum. V Oranzové jidelné vati pro matefskou i zakladni skolu, pro studenty vedlejsi
stiedni Skoly, pro zaméstnance Skoly a jidelny i pro cizi stravniky. Stravnici se déli do nasledujicich
skupin: MS, ZS1, ZS2, ZS3, 15+. Jeden den se jako hlavni jidlo dé&laly slané knedliky pInéné uzenym
masem se smazenou cibuli a zelim. Uzené maso se nedoporucuje pro Skolni stravovani viibec, nicméné
u starSich stravniki je v ur¢ité mife tolerovano s ptihlédnutim k tradi¢ni receptufe. Pro matei'skou skolku
byl ale recept tfeba upravit a misto uzeného masa se pouzila kuteci prsni Sunka s vysokym podilem masa
a hotové knedliky se neservirovaly se smaZenou cibuli a omastkem navrchu. Pro ostatni skupiny byly
knedliky pfipravené jak s uzenym masem, tak s cibuli a omastkem. Odli$nosti v jidlech byly déany
standardizovanou velikosti rostouci s vékem. D¢ti star§i patnacti let dostavaji stejnou porci jako dospéli
stravnici. Ontonorma fikajici, Ze ¢im star$i jedinec, tim vice jidla je pro n¢€j potfeba, a tim méné je tieba

omezovat ur¢ité potraviny, ptimo ovliviiuje, jaky obéd kdo dostane.

Ve Zluté jideIng, kde vaii pro mateiskou $kolu a prvni stupeti zékladni $koly, reflektovaly nutnost
pouzivani selského rozumu pro implementaci nutricnich doporueni u déti piedskolniho véku.
Konkrétné€ se jednalo o doporuceni zatfazovat celozrnné pecivo se seminky. Vedouci jidelny po dohodé
s vedenim Skoly zavedla praxi papirového plnéni odbéru takového peciva, aby si ho déti mohly dat,

pokud chtéji. Stav se ale vzdy doplioval bilym pecivem bez seminek. Své rozhodnuti zdGvodinovala
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tim, Ze vétSina malych stravnikd nema ani kompletni chrup, aby mohla seminka rozmélnit a pfi ruchu
v jideln¢ obzvlast u nejmladSich stravnikl riziko zaskoceni seminka a mozné nebezpeci tthony

prehlasovalo hodnotu seminek z hlediska vyZzivové hodnoty.

Nejstarsi zaci jsou sice zafazeni do stejné skupiny s dospélymi, ale jejich stravovaci podminky
nejsou vzdy stejné. V Zelené jidelné€ se stravuji zaci od prvni do devaté tiidy a dospéli zaméstnanci a
cizi stravnici. Zaci devatych tif, kterym jiz bylo patnact let, dostavaji stejnou porci jako dospéli, ale
zpravidla nekonzumuji stejné jidlo. Konzumuji sice ve spole¢ném prostoru, ale ten je zaroven rozdélen
na segmenty. V kazdé zkoumané jideln€¢ bylo mozné jasné¢ identifikovat stoly pro pedagogy, k nimz si
déti nesedaly. Tyto stoly byly zpravidla oznacené slankou a pepienkou, n¢kdy dokonce palivou
omackou. Déti nemaji moznost svtij obéd transformovat dochucovani, mohou ho pouze snist nebo
mechanicky preskupit na talifi. Stavéni skulptur z bramborové kaSe spolu se soutézi jedlikil
nejoblibengjsi disciplinou. Vydéleni stolii pro pedagogy dochucovadly jsem si viimla poprvé v Cervené
jidelné. Byla po jedné hodiné a jidelna kromé zaméstnancti prazdna. V tu chvili pfisla dospéla zena
s chlapcem, kterého jsem odhadla na zaka druhého stupné, vzhledem k jeho vyice. Spletla jsem se. Zena
ten den méla sluzbu jako pedagogicky dozor a chlapce doprovazela do jidelny, jelikoz zbytek jeho tiidy
byl spoleéné na plavani a na ob&d dorazi pozdgji, zatimco jemu uz vyuka skonéila. Zena mi také
vysvétlovala, ze chlapce doprovazi €asto a Ze nikdy nic v jideln€ nesni, ale musi na obéd chodit, protoze
travi odpoledne ve skolni druziné. Pokazdé spolecné chvili sedi nad nedotCenym talifem, ktery pak
chlapec odnese. Chlapec mi vysvétlil, ze mél k svacing dve velké bagety, které mu matka zabalila, a sdm
si koupil jesté pizzu po cesté do Skoly. Pry ma velkou svacinu pravé proto, Ze v jidelné mu nechutna.
¢evabCici na talifi trochu popepfi. Zacala jsem se rozhlizet po stolech a v tu chvili mi doslo, Ze slanka
s pepfenkou jsou jen na jednom stole vedle okénka do kancelafe vedouciho, ktery je ur€en vyhradné

pedagogickému sboru.

Odliseni prostoru pro pedagogy a zaky neni jedinou prostorou segregaci, kterou jsem pozorovala.
Kucharky a vedouci jedi vétSinou v kuchyni v dob¢ té€sné€ pred zacatkem vydeje obédil. Zcela vydélenou
skupinou byvaji cizi stravnici. V nékterych jidelnach je jim umoznéno konzumovat obéd pfimo na miste,
nicméné¢ také pouze v Case pred vydejem obédu pro zéky a pedagogy, v jinych jidelnach si musi obéd

brat s sebou do vlastnich nadob.

Vycet externich stravnikli tim nekon¢i. Zelena jidelna kazdy den pfipravuje kolem dvaceti zvlast
zabalenych ob&dii pro zaky specialni §koly, pro néz si jezdi jejich pedagog. Cervend jidelna ptipravuje
tretinu porci do termo nadob, se kterymi ¢tyfi kuchatrky jezdi kazdy den po dvou vydavat obédy do
nedaleké zakladni Skoly a gymnazia. Vysledna podoba jidla na talifi neni dana pouze vékem stravnika,
ale také mistem, kde se konzumuje. V Cervené jidelné musi pe¢livé zvazovat jidelniéek, aby hotové

jidlo bylo mozné vydat v co mozna nejpodobné;jsim stavu v hlavni jideIné€ i v ostatnich vydejnach.
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Velikost porce a vék souvisi také s cenou obéda pro rizné stravniky, pti¢emz vSe stoupa spolecné.
Cena kompletniho obéda pro déti Skolniho véku se pohybuje mezi dvaceti a Ctyficeti korunami.
Zaméstnanci jidelny zpravidla za jidlo platit nemusi, nékteré Skoly také dotuji obédy po své
zameéstnance, ktefi pak plati stejnou Castku jako nejstar$i zaci. Neni to ale pravidlem a v nékterych
jidelnach zaplati pedagog stejnou ¢astku jako cizi stravnik, ktera se pohybuje kolem osmdesati korun za

obéd.

Vékové skupiny nejsou odliSovany pouze cenou, porci a prostorem pro konzumaci jidla, ale i
pfipisovanymi preferencemi a stravovacimi navyky. Nejmladsi stravnici byvaji reprezentovani jako
ustraSeni, vybiravi a potfebujici vice pozornosti a motivace k jidlu ale i usmériiovani. V Cervené jidelné

si déti ze Skolky nenosi samy tacy ani piibor, ale vSe jim je pfipravuji a nosi vychovatelky.

Castou stereotypni reprezentaci je také obliba sladkych jidel a tradi¢nich jidel s knedliky a oméackou
u mladsich stravnikti. Obliba masa pak mé pfichazet az v pozd¢jsim véku, stejné jako dobrovolna
konzumace zeleniny a experimenty s riznymi stravovacimi trendy. V Modré jidelné si star$i zaci
zastoupeni divkami i chlapci, vyzadali zatazeni riznych salat jako hlavnich jidel a ty se tési velké
oblibé. Objevila se také snaha zavést salatovy bar, ktery by se nachazel v jidelni ¢asti a byl by pouze
dopliiovan, zatimco stravnici by si sami nabirali. To bylo ale zaméstnanci jidelny rezolutné odmitnuto,
argumentovali nepofadkem, ktery by v okoli vznikal a tim, Ze zeleninu stejné ji jen malé procento
stravnikii z fad nejstar§ich déti. Ve Zluté jidelné funguje uréitd rovnovaha, kdy se vaii stale stejné
mnozstvi jidla, ale to, co nesni jedna skupina, je vydano na ptidavcich skuping, kterd ma dané jidlo

v oblibé¢.

Kromeé stravovacich navykt jsem se setkala i se stereotypy ustavujici typické spolecenské chovani
pro odlisné ve€kové skupiny. Mladsi déti maji udajné veétsi respekt k autorité, zatimco starSi testuji
hranice a jsou Casto drzi, ti nejstarsi uz se ale pfed odchodem na stfedni Skolu maji udajné opét chovat

ukaznéné.

4.3. Holky a Kluci — genderové stereotypy

V prostiedi $kolnich jidelen se vyskytovalo mén¢ genderovych stereotypd, nez jsem ocekavala. Pokud
se objevi, tak predev§im ve vypoveédich o stravovani dospélych, ne déti. U déti vystupuje hlavné vék a
socioekonomicky status rodiny jako determinanta stravovacich praktik. Gender figuroval okrajové
v otazce vegetarianstvi a veganstvi, ke kterému podle zaméstnanci ¢astéji tihnou divky z moralnich a
etickych diivodt, protoze jsou citlivéjsi. Zdrzovani se masa zdivodnéné chutovou preferenci je ale u
stravnikl Castéjsi a neni podminéno genderem. Jedna se tak mozna vice o normativni pfedsudky nez o
realné stravovaci praxe, jelikoz i béhem mého vyzkumu se ukazalo, Ze maso si chodilo pfidavat stejny

pocet divek jako chlapcti a i u masa, kter¢ ziistdva na talifi, byl pomér stejny.
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U dospélych Zen z fad pedagogického sboru jsem se piimo nesetkala s tendenci volit dietni jidla
nebo mensi porce. Nékteti zaméstnanci jidelen ale o takovych praxich mluvili a vyjadfovali nesouhlas
se stravovacimi navyky ¢lenek pedagogického sboru. Nejcastéji se obavali, ze pedagozka, ktera ma u
déti autoritu, je maze svymi ¢iny ovlivitovat. Ve Zluté jidelné se opakované fesila situace, kdy déti
odmitaly jist maso a vejce, jako divod uvedly, ze je od toho pedagozka odrazovala. O stravovani
pedagogii nikdo nepolemizoval, ackoliv néktefi z nich objektivné trpéli nadvahou a ptidavali si

nekolikrat plnou porci.

5. M¢Sec, spotiebni koS§, odpadkovy koS a Zaludek

V této kapitole se zamyslim nad propojenim pomyslnych schranek, které jsou v kazdodenni praxi ve
Skolnich jidelnach rtizn¢ naplnovany. Prvni je méSec, do n¢hoz proudi platby stravnikti a zaroven se z
n¢j uvolnuji prostiedky na nakup surovin. Z méSce ale mohou prostiedky de facto proudit také do kose
odpadkového pies koS spotfebni. Spotfebni kos je plnén z méSce prostrednictvi lidskych a nelidskych
aktért, ktefi objednavaji suroviny a vykazuji jejich ptijem a vydej. Ze spotfebniho kose, ktery je naplnén
Cisly symbolizujicimi vydané potraviny, poté proudi jidlo fyzicky do zaludkii stravnikd nebo do
odpadkového kose. Jedna se o velmi schématicky a parcialni nastin komplexni sité aktérstvi, ktera
ustavuje Skolni stravovani. Vybrala jsem tyto Ctyfi schranky proto, Ze jidlo v riizné podob¢€ proudi mezi
nimi a o smérech proudi se vyjednava v kazdodennich situacich ovlivnénych specifickymi

ontonormami.
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»Spotiebni ko§ se musi plnit, ale musi se koukat taky na to, aby se déti najedly, to je hlavni funkce
jidelny. Kdyz détem chutna, tak se najedi, pak jsou spokojeny i rodi¢e a my mame penize na vaieni.
Kdyz bychom vafili jen podle normy a déti odchazely hladovy, tak o né pfijdeme a bez penéz se varit

neda.«

(rozhovor s vedouci Modré jidelny 21.3.2023)

V citatu vySe lze identifikovat nékteré z podstatnych propojeni, ktera musi mit na paméti
zaméstnanci zodpovédni za chod Skolni jidelny. Mi informatofi Casto operovali s predpokladanym
rozporem mezi uspokojenim stravnikil a naplnénim normy. Plnit se ale musi oboji, Zaludky i spotiebni
kos, aby jidelna mohla fungovat, potiebuje stravniky, ale potiebuje také zastitu statu. To, ze déti —
zakaznici nebudou spokojeni s jidlem, které pouze spliuje legislativni normy a nutri¢ni doporuceni,
berou informatofi napfi¢ zkoumanymi jidelnami nekriticky jako fakt. Nekteti stavi normu a zavdéceni
se stravnikim i do opozice. Stravnici ale nevzdoruji norme, vzdoruji jidlu, které podle jejich kritérii neni

dobré. Stravnici vétsinou do hodnoceni jidla nezapojuji jeho koherenci s normou spottebniho kose.

5.1. Spokojeny zakaznik = vracejici se zdkaznik = plny mésec

Skolni jidelny jsou zfizovany, aby poskytovaly stravu primarné zakam $koly. Stravnici financuji nakup
potravin, naklady na chod jidelny nehradi. Presto, jidelna bez stravnikti by fungovala tézko, je na nich
existencné zavisla, jsou jejimi zakazniky. Ackoliv samotnd finan¢ni transakce probiha mezi rodici a
jidelnou, déti jsou hlavnimi kritiky s potencidlem vytvaret specifickou reprezentaci Skolniho stravovani.
Rodice zjist'uji informace o podavaném jidle zprosttedkované, sami do jidelny nechodi a nestravuji se

zde. Nasledujici situaci jsem nazvala hrou na tichou postu praveé z toho divodu.

Vedouci Zluté jidelny mi rozhoi¢ené vypravéla, jak ji matka jednoho stravnika psala zpravu v pil
desaté vecer, Ze jejimu synovi ten samy den nechutnalo rizoto, které bylo k obédu. RyZze méla byt tidajné
tvrda. Vedouci zdtraziiovala, Ze nechce znevazovat informaci rodic¢a a je rada, ze ji kontaktuji, ale ze
ryze nikomu jinému z vice nez sta dalSich stravnikidl tvrdd nepfisla. Druhy den byl k obédu gulas
s kolinky a chlapec opét nic nesnédl. Vedouci jeho vracenou porci vyfotila a chtéla od matky informaci,
v ¢em je problém, jelikoz ji samotné chlapec nic nefekl. Matka na fotografii identifikovala hrasek, ktery
jeji syn neji, protoze nema rad jeho ,,tvrdou* slupku. Hrasek byl i v rizotu, chlapec tedy nejspis netekl,
Ze rizoto bylo tvrdé, ale ze k ob&du bylo rizoto a nejedl ho, protoze to bylo tvrdé, ¢imz mohl myslet
hrasek. Matka si z jeho slov vyvodila, Ze musela byt tvrda ryZe a prezentovala to jako fakt ve stiznosti
pani vedouci. Diky komunikaci mezi dvéma Zenami se situace vyjasnila a chlapci rodice vysvétlili, ze

hrasek si mize dat na stranu, pokud ho opravdu nechce jist.

Ne vzdy ale dojde k pfimé komunikaci a vysvétleni nedorozuméni. Nékdy nelze dat stranou soucast

jidla, ktera stravnikovi nevyhovuje. V nékterych jidelnach mohou s dobrym timyslem vatrit jidlo, které
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jim chutna, ale nemusi chutnat vzdy kazdému. Dilezité je, aby se to nestavalo pfili§ ¢asto. Podle slov
vedouci Modré jidelny, rodi¢e jednou piejdou, ze se jejich dité nenajedlo, mozna i dvakrat, ale potieti

uz bude mit z kancelaie usttednu pro reklamace.

Spokojenosti zakazniki se ve zkoumanych jidelnach snazili dosdhnout kombinaci mnohych dil¢ich
rozhodnuti o podobé¢ jidla, pricemz je zakladaji na tom, co podle nich détem chutna ¢i nechutna. Ve
Zluté jidelné je b&Znou praxi objednavat vétsi mnoZstvi pediva servirovaného k polévce, kdyZ je na
jidelni¢ku nepopularni jidlo. V Zelené jideln€ objednavaji drazsi libovéjsi maso i do polévek a omacek,
jelikoZ na prorostlé maso u nich stravnici nereaguji dobie. V obou piipadech by byla norma spotfebniho
kose naplnéna i bez téchto rozhodnuti, ale misto zaludkt stravnikd by hrozilo, Ze bude naplnén spise

odpadkovy kos.

5.2. Planovani jidelni¢ku = plny spotiebni kos
Spokojenost zakaznikli je jen jednim aspektem rozhodovaciho procesu pfi planovani jidelnicku.
Druhym je norma spotfebniho kose, ktera uz byla taktéz predstavena. Jaké dalsi lidské a nelidské aktéry

muzeme v procesu identifikovat?

Byl patek, posledni den v mésici, kdyz se mi naskytla moznost planovat jidelni¢ek na dalsi tyden
s vedouci Zluté jidelny. Nejdiive jsme vyrazily na kontrolu skladovych zasob. Kdybychom zde nasly
napfiklad otevieny pytel cizrny, vysvétlovala mi, dala by se naptiklad v pond¢€li do rizota. Rizoto
v pondéli bude stoprocentné, jen se jesté nerozhodlo jaké. Rizoto bude, protoze se nedé€la pocet kusti dle
porci, jako napftiklad u fizku. Vedouci pocita s tim, Ze mnoho rodi¢t si nemuselo uvédomit, Ze je novy
meésic a nezaplatilo stravné. Déti ale presto pfijdou a budou mit hlad, kdyz bude rizoto, miiZe se nastavit
tak, aby vystacilo pro vSechny. Mlzeme volit jidla relativné nezavislé na spotfebnim kosi, jelikoz
zaciname s Cistym Stitem. Zaroven minuly tyden zrovna probéhly inspekce bez vytek, takze se brzy dalsi
neocekavaji. Pozornost tak ziskavaji jiné faktory jako zbylé zbozi na sklad€, nezaplacené stravné, nebo
rozbity kotel na omacku, ktery na pfipravu rizota potfeba neni, opravar totiz piijde az v pondé€li. Dnes
rano byla pani vedouci za panem feditelem v kancelafi a po cest¢ se stihla nékolika déti zeptat, na co
maji chut’. V utery tedy budou wafle, protoze stravnici si je vyzadali a také k jejich pfipravé neni potieba
kotel, kdyby stale nefungoval. Sladké jidlo mize byt, jelikoZ je novy mésic. Ve stfedu bude zbruf, také
velmi oblibeny. Uz sedime v kancelati, kdyz ptichazi pani uklizecka zaplatit si obédy na cely mésic.
Vedouci se ji pta, co by si dala pfisti tyden k obédu. Chtéla by rozlitané ptacky, ale to nejde, byly pred
dvéma tydny, bude tedy Znojemska omacka, to je podobné. V patek bude bramborova kase s fizkem, at’
maji déti radost, to uz budou mit i zaplaceno a bude se védét, kolik jich udé€lat. Musime doplnit polévky
tak, aby se hodily k hlavnim jidliim a aby se neopakovaly z poslednich dvou tydni. V pond¢li bude
zeleninovy vyvar s ¢ocCkou, v utery hovézi vyvar, ve sttedu rajska ta se hodi k téstovinam, a navic nesmi
byt tfi dny po sobé Ciré polévky. Ve ctvrtek bude frankfurtskd polévka. Zbyva patek, ted’ jsem na fade

j&. Navrhuji hraskovy krém, mij oblibeny. Vedouci ani kuchatce, kterd zrovna pfisla, se mtj navrh
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nelibi, to pry déti jist nebudou. Navrhuji tedy bramboracku, to uz je spravné. Dalsi patek jsem byla
v jideln¢ znovu, sedéla jsem u stolu s zaky druhé t¥idy a jedli jsme polévku, nékteti vice nez jini. Divka
naproti mné polévku nechtéla. Ptam se ji, jestli doma jedi polévku, pry ano, ale ne tuhle. Jedi hraskovy

krém, ten by si pry dala.

Pii planovani ve Zluté jidelné jsme piili§ nebrali v potaz cenové relace jednotlivych pokrmil. O
téch jsem se dozvédéla podrobnéji v Modré jideln€, kde se mnou vedouci prosla cely tyden a u kazdé
polozky vypocitala cenu oproti vybranému stravnému. Zminovala také, Ze musi sledovat kolisani cen

nekterych potravin a mit ho na mysli, kdyz planuje.

Ve Fialové jideln¢ jsme se zase vice zamétovali na kombinace jidel ve dnech, kdy maji stravnici na
vybér. Jidla, ktera byla oznac¢ena jako zdravéjsi musela byt ve dny, kdy na vybér neni, ale dopliovala se

oblibengjsi polévkou nebo jogurty s kiupkami na obmékéeni.

V Cervené jideln& se vydava jidelni¢ek na mésic dopiedu. Planovani zagina tim, Ze si vedouci
vytiskne lofisky jidelnicek ze stejného mésice. Pokud se mu néco nelibi, proskrta to a nahradi né¢im, na
co ma chut’. Mirné promicha svaciny pro Skolku a bezlepkovou a bezlaktézovou dietu aktualizuje podle
toho, co je zrovna dobfe dostupné. Zkontroluje, ze v mésici plni vSe podle normy spotfebniho kose,

zkontroluje celkovou cenu, a kdyZ zbydou prosttedky, doplni jogurty, které déti znaji z reklamy.

Od jedné z iniciatorek projektu Méame to na talifi jsem se dozvédéla, Ze se zvazovalo nahrazeni
spotfebniho kose zcela jinou metodikou. Vzhledem k pfedpoklddanym persondlnim kapacitam se ale
zmeéna zdala ptiliS narocnd. Reviduje se tedy spotiebni koS, ale ona predev§im zdiraziiuje dilezitost
doporuceni, bez kterych neni funkéni jako univerzalni zaruka kvality, protoze jej lze plnit mnoha

zpusoby, z nichz ne vSechny jsou zadouci.

Planovani jidelnicku v Montessori projektu Vafeni probiha podobné, jako v jidelnach. Planuje se
po tydnech, jidla by se neméla opakovat, odpovédni vyucujici dohlizi na vyvazenost zivin a nakup
kvalitnich, cenové odpovidajicich Cerstvych surovin. Na rozdil od zkoumanych jidelen se ale jidla
nesestavuji podle masa, ale zaCina se ptilohou, ke které se néasledné doplni nékolik druhii omacek,
zeleninova slozka a desert nebo polévka. Vydej probihd formou bufetu, kde si kazdy stravnik sestavi

vlastni porci podle sebe.
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Zaznam patecniho brainstormingu jidelnicku na pristi tyden v projektu vareni, zdroj: archiv pedagoga Montessori Skoly

Zdznam z brainstormingu jidelnicku na konkrétni den postaveného kolem suroviny — ryze v ramci projektu Vareni, zdroj:

archiv pedagoga Montessori Skoly




Myslenkova mapa konkrétniho receptu v navaznosti na bufetovy obéd postaveny kolem suroviny — ryze, zdroj: archiv

pedagoga Montessori Skoly

5.3. Management odpadu = plné Zaludky nebo plny kos?

Co se d¢je s jidlem, kdyz opusti vydejni pult? Co jidlo d€la? Lezi na talifi a ¢ekd, zda svou vini a
vzezienim prilaka stravnika, aby ho snédl. Pokud k tomu dojde, neznamena to, Ze stravnik sni vSe, co
na talifi dostal. U okénka na Spinavé nadobi jsem sledovala mnozstvi podob, do nichz bylo jidlo
pretaveno. Kromé zminovanych bramborovych skulptur se Castéji objevovala jedna ¢ast vydelena na
okraj talife, zatimco zbytek byl zkonzumovan. Na okraji se nej¢astéji nachazela tepelné upravena
zelenina, v t€sném zaveésu s masem. Pilohy se vracely do kuchyné mén¢ ¢asto. Ne vSechno jidlo se ale
dostane ptfes pomyslny prah kuchyné ke stravnikim. Polévka je povazovana za soucast obéda a
v jidelnach se pfipravuje kazdy den, béhem vyzkumu jsem ale vypozorovala, Ze polévku si ke stolu nese

priblizné tfetina stravniku, pficemz mnohym z nich byla na tac postavena kuchatrkou ¢i vychovatelkou.

Pro spotiebni kos je dilezité, jaké suroviny byly pfijaty a vydany ze systému pro inventuru.
Vydejka se tak rovna splnéni normy, aniz by jidlo muselo viibec opustit kuchyi. Vydejka se chova jako
snédeny obéd. V nékterych jidelnach radéji oficialné ponizi vydejku, aby vice odpovidala tomu, co se
zkonzumuje, délaji tak ale na ukor plnéni spotfebniho kose. Myslenkou je, Ze radéji, nez aby vyhazovali

jidlo, kdyz vi, Ze se nesni, uvaii ho méné a za usetfené penize koupi néco, co podle nich déti maji radéji.

Odpadkovy ko§ vystupoval jako ukazatel, znéhoz byla odvozovana rizna argumentace na
podlozeni adekvatnosti konkrétnich strategii pro stravovani ve zkoumanych jidelnach. PIny odpadkovy

ko$ nenese univerzalni vyznam, je interpretovan v zavislosti na tom, kde a za jakych okolnosti se
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nachézi. V Cervené jidelng byl plny ko§ nesnézené zeleniny ve Zdravé $kolce pouzivan jako argument
proti zavadéni projektd pro podporu zdravého stravovani. Vlastni plny ko$ ale vedouci a dalsi
zaméstnanci Cervené jidelny interpretovali jako diikaz kulturni a socialni odlignosti stravnikii od

zameéstnancd a potazmo vétSinové spolecnosti.

Plny ko$ nabyval ve vypovédich zaméstnanct jidelen rtiznych vyznamt. V Modré jidelné byl
pfevazné diikazem nevychovanosti stravnikt, v Oranzové jidelné ditkazem uspéchanosti, ve Fialové
jidelné si plny ko$ vysvétlovali jako reakci na jidlo, které stravnici jesté neznali a v Zelené jidelné kos
dokazoval nesmyslnost legislativni normy, ktera byla nazyvana ,tureckym* hospodatstvim. (terénni

denik 25.4.2023, Zelenda jidelna)

Kos§ byl také ukazatelem kvality a efektivity v kontextu Montessori bufetu, jelikoz byl téméf
prazdny. Jedna z inicidtorek projektu Méame to na talifi pfirovndva stravovani v této Skole ke
,Svédskému systému®, (rozhovor 29.5.2023) kde maji taktéZ bufet a stravnici maji zaroveit moznost
ochutnat, nez se rozhodnou, co chtéji na talifi. Prazdny ko§ v Montessori $kole je podle ni diikazem, ze
je systém funkéni. Ve spojeni s vyukou, kde se stravnici dozvidaji o vyzive, si je témér jista, ze by
nutri¢ni doporuceni jednotlivé porce plnily, pfestoze z legislativniho hlediska jakozto edukacni projekt

nemusi.

Veskeré zbytky z cca 90 obédii vydavanych v ramci projektu vareni
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6. Jak dulezité je jidlo?

Jakého vyznamu nabyva jidlo a ti, kteti ho ptipravuji, v kazdodennich situacich v ramci $koly, jidelny,
a rodiny? Jakou vahu jidlu pfipisuji rizni aktéfi? V ramci této kapitoly se snazim ukazat, jaké formy
nabyva vyjednavani o vaze jidla a jaky vliv mize mit na jeho vnimani rznymi stravniky. Po vzoru
Annemarie Mol, ktera zkoumala spole¢né obédy v pe¢ovatelském domé, jsem se zaméfila na pozornost

a spolecensky vyznam, ktery jidlo mize ziskavat, a jak tento vyznam proménuje stravovaci praxe.

Mym argumentem je, ze mistné¢ a Casové specifickd vaha jidla v daném prostiedi ovliviiuje
vztahovani se k tém, ktefi jidlo pfipravuji. Vyznam a hodnoceni jidla se ustavuje ve vyjednavani mezi

stravniky, zaméstnanci jidelny, zaméstnanci skoly a rodici.

6.1. Vaha jidla v edukacnich strategiich a role Skolniho stravovani v kontextu dne

Jednou jsem tak lezela na thajské olejové masazi, a jak prsty masérky kopirovaly jednotlivé svaly a
upony na mém téle, premyslela jsem o tom, jak meé boli svaly na nohou po cviceni, jak se regeneruji a
jak tento cely proces probiha ve vztahu k jidlu, bez néhoz by nebyl mozny. Nemohla jsem se ubranit
pfemysleni o Skolnim stravovani. T€locvik je zakotven jako povinny piredmét v ramci edukacnich
strategii. UCi zéky riznym fyzickym dovednostem, idealné také zlepsuje jejich kondici a zamezuje
obezité. Pro¢ tedy je zachovavani téla v optimalni funkci povazovano za dostatecné dilezité, aby si
télocvik naSel cestu do osnov, ale pozornost neni sméfovana ke komplexni télovychové, kterd by
zohlednovala i roli jidla a ucila zaky, co jejich téla potiebuji, jak vnimat, co jim jejich téla fikaji a co citi
ve vztahu k jidlu? Pfipoutani pozornosti k jidlu se mize dosahnout riznymi zpisoby. Mize se vyvolat
strach z epidemie obezity a vefejny konsensus o nutnosti disciplinace tél, ale mtize se také klast diraz

na prozitek z jidla, jeho plné vnimani a pochopeni.

Annemarie Mol a Else Vogel (Mol & Vogel, 2014; Mol, 2013) sledovaly praxi nutri¢nich terapeutd
v Nizozemi a jeji vztah k dominantni ideji, Ze za i€elem zdravého stravovani a ptipadné redukce vahy
je potfeba, aby stravnik potlacil svou zadostivost a upozadil touhu a potéSeni z jidla. Tato idea vychazi
z predpokladané duality mysli a téla, potazmo pfirody a kultury. Objevuje se v myslenkové tradici jako
dédictvi Descarta jiz po staleti, pfestoze je ¢im dal vice problematizovana. Vetrejny diskurz ohledné
stravovani podle autorek pracuje také s individualni odpovédnosti kazdého stravnika za vlastni
konzumaci a fyzickou kondici. ,,Neschopnost* zhubnout ¢i si udrzet vahu je tak casto interpretovana
jako osobni selhani. Nicméné autorky béhem vyzkumu narazily i na odliSné pojeti stravovani, nez jako
disciplinu a dodrzovani riznych doporuceni. Mol ve svém ¢lanku pracuje s konceptem ontonorem,
jakozto nastrojem pro postizeni riznych praxi stravovani, nutricnich doporuceni, tél, cilii a presvédcent,
ktera ztélesnuji. N&ktefi nutricni terapeuti v rdmci skupin, které maji za ucel pomoci lidem zhubnout
udrzitelné, zdtraziuji roli prozitku a potéSeni z jidla. K tomu je potteba jidlu vénovat pozornost, a nejen

jidlu ale i tomu, co s nami d¢la, jaké emoce a fyzické reakce vyvolava. Myslenkou je, Ze ten, kdo je plné

62



pritomen a soustfedén pti konzumaci jidla, si bude schopny uvédomit, kdy ma dost a bude schopny

kultivovat své chuté. (Mol, 2013)

Téma pozornosti otevira Annemarie Mol i vramci svého vyzkumu v pecovatelskych zatizenich
v Nizozemi. (Mol, 2014) Rozviji zde argument, Ze kdyz se persondl pta rezidentd, ktefi maji mnohdy
problém jidlo zkonzumovat, zda jim chutna, ucelem otazky neni pouze zjistit subjektivni nazor stravnika
na kvalitu stravy, ale pfedevsim upoutat jeho pozornost k jidlu, jeho zptitomnéni. Zde je jidlu prikladana
pomérne velka vaha, a to nejen z hlediska pfeziti skrze uspokojeni biologickych potieb, ale i skrze
obraceni pozornosti k pozitku a chuti. Komplexni pfistup k roli stravovani v zivotech rezidentti zavrSuje

pristup k jidlu jakozto spolecenské udalosti, kde se lidé sdruzuji a sdili spolu tento zazitek.

Tento postoj k dilezitosti stravovani neni ovSem univerzalni ve vSech institucich, které nesou
odpovédnost za stravovani svych ,,svéfencti. Vzdélavaci instituce v CR, které jsem méla moznost
navstivit, nebo jinak nahlédnout do jejich fungovani, zpravidla externalizovaly stravovani, a to jak
prostorové, tak obsahové. V CR neni v ramci vzdélavacich osnov pro zakladni ani stfedni $koly uvedena
povinnost vzdélavat déti v oblasti vyzivy. To, zda se tedy déti o jidle néco nauci nebo ne, zavisi na
samotné instituci. Ve vétsin€ skol, v nichz jsem vyzkum provadéla, neni edukaci ve vyzivé vénovana
pozornost. Stravovani je pro zaky zajiSténo Skolni jidelnou, kterd se nachdzi mimo prostory pro
vyucovani a jeji navstéva nebyva ve vyuce nijak reflektovana. Naopak matetské skoly a Skolni druziny
jistou pozornost jidlu vénovaly, jelikoz zde chodi déti do jidelny spoleéné s vychovatelkou?, ktera na
déti dohlizi. Tento rozdil mezi matetskou a zakladni Skolou byl Castym tématem, které informatofi z fad

zamé&stnanci jidelny v rozhovorech otevirali.

Nékolik vychovatelek matefské skolky vysvétlovalo svou volbu zaméstnani tim, ze jejich svéfenci
jsou jesté velmi tvarni ve svych postojich nejen k jidlu. Zaroven zduraziovaly odpovédnost za jejich
uceni a seznamovani s riznymi potravinami a pokrmy spojené s vysvétlovanim dulezitosti pro lidska
téla. U zaka prvniho stupné zakladnich $kol tuto roli piebiraly druzinarky, které doprovazely déti na
obéd, sed€ly s nimi u stolu a mnohdy je pobizely k ochutnavani jidla. U pedagogického sboru jsem
podobné tendence nezaznamenala. Ucitelé sed€li odd€len¢ od ostatnich stravnikt, kterym pii obédé
nevénovali vyraznou pozornost. Vyjimkou byval pedagogicky dozor v jidelné. Jeho hlavni funkci bylo

ale predevsim hlidani potadku a kazn€, ne motivovani stravniki ke konzumaci obéda.

6.1.1. Vyjednavani mezi zamé&stnanci jidelny a Skoly a détmi

Vyjednavanim v tomto kontextu neni pouze verbalni pfedavani informaci, ale také zapojeni stravniki
do procesu piipravy a hodnoceni jidla, ¢imz vyjednavaji jeho podobu. Pfipadem je Montessori projekt
Vaieni, kde se stravnici pfechodné stavaji kuchati. Ptipravu jidla a ustavovani jeho hodnoty si maji

moznost vyzkouSet na vlastni k0zi v kuchyni, tedy prostiedi, které je stravnikiim v konvencnich

2 V praci pouzivam &asto generické femininum, mimo jiné proto, abych poukdzala na genderovanost obori.
V matefskych $kolach a ve skolnich jidelnach je vyrazna vétSina zaméstnankyn oproti zaméstnancim.
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Skolnich jidelnach uzavieno. Nahlédnout mohou pouze v piesné ohraniceném case vydeje obéda skrz
vydejni okna, zpravidla ale vidi stroje v necinnosti, uklizenou kuchyn a jidlo v termo nadobach, z nichz
ho kuchatky mechanicky nandavaji podle systémem ohlasené velikosti porce. Stravnici mnohdy zadny
kontakt s jidlem, ktery by predchazel tomu, Ze se ocitne na jejich taliti, nemaji. Moznost ochutnavacich
Izic po vzoru Svédského systému, byla ve vsSech zkoumanych jidelnach rezolutné odmitnuta
s odvolanim na hygienické ptedpisy. V lepSich pfipadech kuchaika, ktera serviruje, détem jidlo

predstavi, ale pfi mém pozorovani k tomu pfi vydeji vétSinou nedochazelo.

Jidelnicek lze povazovat za formu komunikace a platformu pro stimulaci chuti stravnikt tim, Ze
obraci jejich pozornost k jidlu v ptfedstihu nékolika dnti. Dilezitost této funkce se ukazala v reorganizaci
Modré jidelny, ktera reagovala na vysledky celoskolniho prizkumu spokojenosti s poskytovanymi
sluzbami, ktery byl vyvolan stiznostmi ze strany rodi¢i a zaku. Jednim ze zjisténych zdroju
nespokojenosti byly nejasné popisy obédl ve vydavanych jidelniCcich. Stravnici a rodice uvedli, ze

mnohdy nevi, co si maji pod nazvem ptedstavit a ze chybi informace o dopliicich a alergenech.

Ani jasné rozepsany jidelnicek ale nemusi byt zadrukou toho, Ze stravnici védi, co na né v jidelné
ceka. Nektefi si jidelnicek nemuseli precist, nékterym mohou obéd vybirat rodice, aniz by s nimi vybér
konzultovali, na zékladé¢ vlastnich pfesvédceni o tom, co je dobré jidlo. Jedna z inicidtorek projektu
Mame to na talifi me¢ také pfivedla na myslenku, zda o jidelnicku mluvi s détmi zaméstnanci Skoly.
Podle ni by stacilo se pfed koncem hodiny n€kolika vétami zminit zakiim, co bude dany den k obédu a
co rizné potraviny v jejich télech délaji. Tim by nenucené vytvorili pro zaky dalsi moznost, jak se k jidlu
vztahovat. Béhem vyzkumu jsem sice ze strany pedagogt v jidelnach narazila na hodnoceni jidla, ale
pouze smérem ke kolegtim nebo k zaméstnanctim jidelny. Déni béhem vyuky jsem bohuzel nemohla byt
pritomna, snazila jsem se tedy téma otevirat v prostoru jidelny. Kdyz jsem oslovovala stil pedagogi,
malokdy jsem se setkala s velkou mirou ochoty k debaté o tom, jestli a jak s détmi komunikuji o jidle
v prostiedi Skoly. Dozvéd¢la jsem se, Ze osnovy pro vyuku jsou nastavené tak, ze malokdy zbude prostor,
probirat t¢émata mimo probiranou latku. Jejich postoj lze spojit s tim, jakd hodnota je obecné jidlu

v edukacnich strategiich pfipisovana.

Predpokladejme, ze se stravniky o konkrétnim obé&d¢ pred ptichodem do jidelny nikdo nemluvil a
nemluvi s nimi ani u vydejniho pultu. Pak jsou poprvé tazani, jak se k jidlu vztahuji, az ve chvili, kdy
ho jdou odnést zpét do kuchyné. V Cervené jideln& jsem se jednou neplanované zapojila do ojedinélého
vyjednavani mezi pedagozkou sedici u svého stolu a divkou ze Sesté tiidy, sedici na druhé stran¢ jidelny.
K obé&du byla polévka s ¢ervenou ¢ockou a ¢evabcici s bramborem. Divka sedéla u stolu se spoluzackou,
ktera uz sviij tac odnesla a netrpélivé si hrala s pomerancem, ktery ten den déti dostavaly jako doplnék,
a pobizela druhou, at’ si s jidlem pospisi. Divka si nedivétiveé prohlizela obsah svého tacu a uzkostné
tiskla v ruce nepouzitou vidlicku. Situace mé zaujala a pristoupila jsem k divce. Zeptala jsem se, jestli

vi, co ma na talifi, jestli uz to nékdy jedla. Odvétila, Ze vi a nic z toho ji nechutna, ale zminovana

64



pedagozka ji opakované zakazala tic odnést, dokud obéd nesni. Ani jedna z nich nechtéla ustoupit.
Nechtéla jsem nijak zpochybnit autoritu pedagozky, ale musela jsem do vyjednavani zasahnout, jelikoz
divka se snazila ziskat svoleni odnést tac ode mé¢, jakozto dal$i dospélé osoby. Navrhla jsem tedy
kompromis. Vysvétlila jsem divce po jednotlivych ingrediencich, co pied ni lezi, v jakych jinych
kontextech se s tim uz mohla setkat a tfeba ji to i chutnalo. Tyto informace jsem ziskavala v dialogu,
kdy mi divka jmenovala, jaka jidla ma rada a na jakéa je zvykla z domova. Cevab¢i¢i jsem se snazila
prirovnat ke kebabu, ale netispésné, protoze v jideln€ k masu nedostala stejné omacky, k bramboram ale
byl keCup, takze svolila predstavit si, ze ji své oblibené hranolky. U polévky jsme nenasly referenta.
Z poloviny snédena porce brambor ale uspokojila pedagozku, ktera nyni dovolila divce tac odnést.

Z jejiho pohledu jsem ale pochopila, Ze moje intervence se ji moc nelibila. U divky tomu bylo piesné

naopak, nékolikrat me pfibehla obejmout a zadala si ujisténi, Ze ptijdu i v dalsi dny.

Podobnou zkusenost jsem méla i s jednou divkou navstévujici Skolku, ktera se docasné stravuje
v Cervené jideln&. Viechny déti z dané tiidy piisly spole¢né a s nimi tii vychovatelky, které jim nosily
jidlo a piti, ucily je drzet pfibor a dohlizeli na potfadek. V jidelné uz byli néjakou dobu a pomalu se
chystali zvedat k odchodu. VSimla jsem si, ze jedna divka m4 stale celou porci Co¢ky s vejcem. Zeptala
jsem se ji, zfejme v zajeti obvyklych ptedpokladi, kterd jidla déti nemaji rady, zda ji nechutna cocka.
Vyvedla mé z omylu, ¢ocku ma moc rada, ale vejce neji. Polovina vejce uvafené¢ho natvrdo byla
poloZend na kraji talife a cocka ho z poloviny objimala. Zeptala jsem se, zda bude cocku jist, kdyz dam
vejce pry¢ z talite. Divka souhlasila a opravdu néasledné cocku snédla. Vychovatelka si toho v§imla a
mirné popuzenym tonem se zeptala, pro¢ divka zacala jist az ted’. Kdyz ji vysvétlila, co se odehralo,
vychovatelka ji obvinovala, zZe na sebe rada poutd pozornost. Div¢in diivod ke zdrzeni se konzumace
nebyl pro vychovatelku legitimni. Tuto situaci uvadim jako ukazku toho, jak spolu rtzné zptsoby
vysvétleni soupefi, a ¢i realita se pfijima za normu. Div¢in ditvod, pro¢ nejedla byl pro ni zcela redlnym.
Vychovatelka ale neuznavala, Ze realita divky, se miZze lisit od té jeji v niZ interpretovala div€ino chovani

jako marnivost.

Vratime-li se k pfipadu chlapce, ktery nemél rad hrasek, a podivime se na situaci jeho oc€ima,
zjistime, ze ziejme dostal talif s né¢im, co ho odrazovalo, urcitou dobu s nim sed¢l a ldmal si hlavu, jak
s nim nalozit, stejn¢ jako divka s coCkou. Ve chvili, kdy odnesl talit zpét, uz si mohl vytvofit k rizotu
nebo ke gulasi negativni vztah a nemusi je jist ani v budoucnu. Timto pfibéhem se snazim ukézat, ze
komunikace o jidle se strdvnikem prichdzela vétSinou az poté, co se s nim musel sdm potykat a bud’
nasli spole¢nou fe¢, nebo ne a stravnik jidlo vykazal do odpadkového kose. Ve Zluté jidelné se déti ¢asto
chodily ptat pfimo vedouci k okénku, co je k obédu, a vyjadfovaly své pocity z odpovédi. Mély tak
moznost se pripravit a rozmyslet si, jak s jidlem nalozi. Pozorovala jsem, ze téméf vSichni stravnici,
kteti se chodili ptat, obédy dojidali. Netvrdim, ze je zde piima pficinnost, jelikoz jsem nemohla
porovnat, jak by ti sami stravnici jedli, kdyby se ptat nechodili. Co se snazim ukazat je, Ze otevieni cerné

sktinky ptipravy jidla, jako je tomu v pfipadé Montessori §koly, nebo komunikace o jidle se stravniky,
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jim dava moznost utvofit si vztah k jidlu zaloZzeny na vicero propojenich, coz nasledné ovliviuje

konkrétni stravovaci praxe.

6.1.2. Vyjednavani mezi zaméstnanci jidelny a zaméstnanci Skoly
Skolni jidelny jsou se §kolou propojeny na mnoha tirovnich. Mohou se nachazet v jedné budové, vétsina
jejich uzivatell se pohybuje v obou prostorech, maji mnohdy spole¢né prostiedky komunikace jako jsou

internetové domény, pevné linky atd., a mohou byt také spojeny jako jedna pravnicka osoba.

Informatoii ztad zaméstnanct jidelny ale casto vyjadifovali nespokojenost s chovanim
zaméstnancil Skoly vic¢i nim ale i ve vztahu k jidlu. Nejdou podle nich stravniktim spravnym ptikladem,
kdyz prohlasuji naptiklad, ze je hrozné, kdyz je k obédu opét ryba, jelikoz zapacha cela skola, nebo kdyz

u vydejniho pultu zvolavaji ,,fuj*, zatimco détem se podobna vyjadieni o jidle vytykaji.

Vedouci Zluté jidelny si pi nasem rozhovoru chvilila, Ze feditel $koly ji mnohdy nechéva volnou
ruku a véfi jejim zkuSenostem. Ty tak mnohdy zvitézi nad striktni dodrzovanim nutri¢nich doporuceni.
Domluvu s feditelem dava do kontrastu s jinym provozem, ktery méla diive také na starost, a kde
tfeditelka Skoly nebyla ochotna povolit kompromisy mezi normou a zkuSenosti. Takovym kompromisem
je naptiklad nahrazeni zeleninovych salatu se zalivkou jen Cerstvé nakrajenou zeleninou, to samé u
ovocnych salatli, nebo u natfeni pomazanky jen na polovinu chlebi, které dostava Skolka k svac¢inam,

aby si déti mohly nejdfive ochutnat, zda chtéji chleba namazany nebo ne.

6.1.3. Vyjednavani mezi zaméstnanci jidelny a rodici

Komunikace mezi jidelnou a rodici je vzdy zprostiedkovana, at’ uz stravniky, finan¢ni transakci nebo
telefonem v piipad¢é odhlasovani objednanych obédu pti absenci stravnika ve Skole. Jsou ale i jidelny,
kde s rodi¢i vyjednavaji o stravovani jejich déti. Konkrétng ve Zluté jidelné vedouci uvedla, Ze rodi¢tim
v prvnich dnech mésice sama vola, protoze Casto zapomenout zaplatit stravné, ale dité pfislo na obéd.
Aby stravnik neodchézel bez obéda, dohodne se s rodici, Ze zaplati az zpétné. Podobnou dohodu uzavira

s nékterymi rodici, ktefi pfed terminem vyplaty nemaji na stravné prostiedky.

Komunikaci také mohou iniciovat rodice. Kdyz nejde o administrativni zalezitosti, zpravidla se
jedna o rizné stiznosti, které vyslechly od déti a chtéji zjednat napravu. Zaméstnanci ve vsech jidelnach

Mrwe

naslouchanim détem, které nejsou vzdy s to sdélit pravou pficinu toho, pro¢ nesnédly obéd.

Jiz jsem popisovala piibéh s hragkem. Dalii piibéh je o soli. Do Zluté jidelny volala rozhoi¢ena
matka jedné stravnice, Ze jeji dcera piiSla domu hladova, protoze jidlo mélo byt udajné presolené.
VSichni zaméstnanci véetné vedouci jedli stejny obéd a nikdo z nich ho nepovazoval za ptesoleny.
Vedouci uznala, Ze kazdy mtize slanost vnimat jinak, nezpochybrniovala hned informaci matky, ujistila
Jji, Ze si na sul daji pozor. Druhy den divka opé&t vrétila cely obéd, Ze je moc slany. Vedouci ho zabalila

a zavolala otci divky, aby pfijel dcefinu porci ochutnat. Otec uznal, Ze jidlo neni viibec pfesolené a
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zameéstnancim se nasledujici den pfiSel omluvit s kytici a bonboniérou. Vysvétlil, Ze divka odmita jist i
doma a Ze s ni bude muset promluvit. Jak fekl, tak udélal, a divka v dobé mého vyzkumu uz tfi roky
opét bez problému jedla. Vedouci jidelny na tomto ptibéhu demonstrovala ptivod svého ptesvédceni, Ze

s otci se da 1épe komunikovat nez s matkami, které jsou podle ni vice uzkostné a véfi détem bez vyhrady

kazdé slovo.

6.2. Odpovédnost za vychovu a uceni

Na Skoleni makro akademie jsem zabfedla do hovoru s pedagogem Montessori Skoly, ktery
zavedl projekt Vafeni. Bavili jsme se mimo jiné o tom, kdy a za jakych okolnosti se stravnici u¢i o jidle.
Jeho postoj byl velmi kontrastni k postojim zaméstnancu jidelen, se kterymi jsem se do té doby
setkavala. Dle jeho ndzoru nelze vinit rodice z toho, Ze déti nevychovali ke spravnym stravovacim
navyktim, jelikoz dité¢ pfiblizn¢ od tii let véku tradvi témeft tfi ¢tvrtiny dne v riznych vzdélavacich a
volnocasovych institucich. Ty by mély piebirat odpovédnost za to, co stravniky uci o jidle a jaky vztah

si k nému vytvofi, pfinejmensim ve stejné mife, jako jejich rodice.

Jedna se vSak o velmi ojedinély postoj. Mnozi mi informatofi zfad zaméstnanct jidelen sice
vnimali dulezité postaveni Skolni jidelny v ramci vzdélavani, citili se ale doslova sabotovani jak
zamestnanci §koly, tak vychovou rodi¢il. V jejich o¢ich byla vychova nééim, co vytvarelo rigidni vzorce

chovani a uvazovani, do nichz oni ze své pozice nemaji jak intervenovat.

Zpusoby, jakymi zaméstnanci Skoly mohou znevazovat usili zaméstnancti jidelny i je samotné, jsem
uz jmenovala. Nemohu a ani se nesnazim vynaset soudy o tom, zda jsou tvrzeni zalozena na skutecnosti.
Ale troufam si fici, Ze pokud je zmifiovani aktéfi tak vnimaji, jsou realna ve svych diisledcich. Napiiklad
v podobé vztahu mezi obéma stranami ale obecnéji 1 ve specifické atmosféte napéti, nebo tim, jaké
hodnoty ptedavaji stravnikim. Jakymi zptisoby ale miize sabotovat jidelnu rodina? Podrobnéji probiram
vliv rodinného zdzemi v nasledujici kapitole. Pro ukazku zde zminim odlisnost pfipravovanych jidel,
kultury stolovani, okolnosti stravovani, pozornost vénovana pocitu sytosti, chuti atd., nebo predavany

hodnotici rejstiik dobrého jidla.

S tim zminovany pedagog nesouhlasi, dle jeho slov se jedna o vymluvu zaméstnanci jidelen, kteti
nejsou ochotni udélat skutecné zmény. V projektu Vareni a doprovodnych vzdélavacich aktivitach se
snazi roz§ifit u stravniki povédomi o vyzive tim, ze zvysi pozornost, kterou jidlu vénuji. Je ptesvédcen,
ze détsti stravnici nejsou jen pasivnimi pfijemci, ale ze se aktivné podili na sloZeni své stravy a mohou
si i vrodinach zadat takova jidla, o kterych budou pifesvédceni, ze jsou pro jejich téla dobra.
Neznevazuje tim argument zaméstnanci jidelen, ze v rodinach nejsou mnohdy stravovaci navyky
nastavené stejné, jak se o to snazi oni dle nutri¢nich doporuceni. Zpochybiiuje, Ze by argument mél byt

pfijiman jako dtvod k rezignaci na snahu vzd¢lavat stravniky.
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6.3. Kucharky proti svétu

Kdo pfipravuje jidlo pro stravniky Skolnich jidelen? Jiz diive jsem vénovala pozornost tomu, co, tedy
jaci nelidsti aktéfi se podili na procesu piipravy jidla. Lidem ucastnicim se vafeni se fika souhrnné
kuchati a kuchatky. Zminovala jsem ale i dodavatele, fezniky, zeméd€lce, inspek¢ni tfedniky atd.
Vsichni se podili na vysledné podobé jidla, pro Gcely této kapitoly se ale zamé&fim pouze na ty, ktefi vaii

v uz$im slova smyslu.

Kdo tedy vaii? V kuchynich jsem béhem vyzkumu, kromé kuchyné v Montessori §kole, sledovala
relativng rigidni hierarchii. PomysIné nejvys je vedouci jidelny, protoze rozhoduje o chodu, objednava
suroviny, planuje nebo minimalné schvaluje jidelni¢ek a zodpovida se za jidelnu jako celek fediteli ¢i
feditelce Skoly. Malokdy ale vedouci vari, nemusi totiz na svou funkci mit vzdélani v oboru a ma své
ukoly mimo kuchyi. Mnoho vedoucich, se kterymi jsem mluvila, ale vyucenych je a ma za sebou
mnoholetou praxi v kuchyni, ktera predchazela jejich nynéjsi funkci vedoucich. Pfesto, vedouci
zpravidla dohlizi a pfilezitostné mize byt potieba, aby vypomohli pfi nedostatku rukou v kuchyni. O
stupent niz v hierarchii jidelny je vrchni kuchat ¢i kucharka na vrcholu kuchyniské hierarchie. Kazdy
vrchni ma vlastni zplisob upeviiovani a demonstrace vlastni pozice. Jednim z nich jsou specifické tikony,
které v kuchyni nikdo jiny délat nesmi, naptiklad findlni dochucovéni jidel. Na dal$im stupni nalezneme
n&kolik vyudenych kuchatek, piipadné kuchaiG®. Vétsina jidelen se snazi jich zaméstnavat alespon
tretinu z celkového poctu zaméstnancii pracujicich v kuchyni. Zbyli zaméstnanci jsou klasifikovani jako
pomocné sily a nemusi mit vyuceni v oboru. Jsou jim piidélovany ukoly pro spravny chod kuchyné,

k nimz neni tfeba mit kvalifikaci.

Ve vztahu k ostatnim uZivatelim prostoru jidelny si jeji zamé&stnanci vymezuji svou pozici a
dulezitost riznymi zplisoby. Muze se jednat o profesionalni kuchaisky tbor nebo Zargon, ale i o
sebevzdélavani. Podle jedné z iniciatorek projektu Mame to na talifi je pravé vzdélani, ziskavané
napfiklad na kurzech, které spolupofada, moznym prostiedkem zvySeni vlastni hodnoty v o¢ich kuchait

a kucharek ale 1 vici okoli.

Prace ve skolni jideIn¢ je zaméstnanci povazovana za velmi tézkou a mnohem komplexnéjsi, nez
se zven¢i muze zdat. Pracovni doba zaCind brzy rano pfijimanim zboZzi, naskladiiovanim a
vyskladiiovanim, porcovanim, loupanim, krajenim, zadélavanim, smazenim, ptrelévanim atd. Na vycet
¢innosti v nasich rozhovorech vét§inou voln¢ navazovalo vyjadfeni nesouhlasu s vefejnou reprezentaci
naplné jejich prace. Objem prace, ktery je jesté pied vydejem obédi tieba vykonat slouzil mnohym
informatorim také jako vysvétleni pocitli beznadé€je nebo vzteku, kdyz Celili nepfijeti jidla ze strany

stravniku.

3 Pouze ve Zluté jidelné pracoval kuchaf, v Zelené jideln& pracoval muz na pozici vrchniho, ve viech ostatnich
jidelnach pracovaly pouze Zeny
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Na skoleni Makro akademie lektofi vysvétlovali vybér predvadénych receptd jejich souladem
s normami $kolniho stravovani, ale také niz§i naro¢nosti jejich ptipravy. Jeden lektor pouzil jako
argumentaci pro volbu predvadéného receptu také moznost zapalit si cigaretu nebo piecist ¢lanek
v Blesku v Case, ktery recept kuchatkam usetii. Jeho predpoklad o tom, jaké ¢innosti budou znit lakave
pro jeho obecenstvo mi ptipomnélo, jak se kucharky ve Fialové jidelné rozc¢ilovaly, ze si vefejnost mysli,
jak nepecliveé vari, aby si stihly dat kavu a cigaretu. Ziejm¢ nevédoma mobilizace tohoto predsudku
lektorem kurzu v nékterych ucastnicich vzbudila spiSe pocit nepochopeni mezi dvéma stranami

kuchynského pultu, nez aby fungovala jako argumentace pro zaclenéni receptu v praxi.

6.3.1. Finan¢ni ohodnoceni

Finan¢ni ohodnoceni se odviji od postaveni v hierarchii, kvalifikace, ale i velikosti jidelny. Plat
fadovych kuchaiek se pohybuje kolem devatenacti tisic, u pomocné sily se jedna o sedmnact tisic
¢istého. V Modré jidelné jako jediné ze vSech zkoumanych zkouseli zaméstnavat uéné. Myslenkou bylo,
ze ziskaji levngjsi pracovni silu, zniz si postupné vychovaji plnohodnotnou soucast tymu. Podle
zaméstnancu se to ale nevyplacelo, na uéné se nedalo spolehnout, jelikoz o praci neméli ve skute¢nosti
zajem, nedbali na dochazku ani pravidla a kuchaiky vzpominaly, ze musely spiSe dohlizet, aby si uceni

neufizl prsty, nez ze by jim pomahal.

Kuchatek ve skolnich jidelnach ubyva a jsou nahrazovany pomocnymi silami, protoze starnou a
odchazi do dichodu a zpravidla neni, kdo by je nahradil. VétSina informatort to ptipisovala naro¢nosti
prace, ktera neni adekvatné ohodnocend. Nova generace podle nich sméfuje véts§inoveé do restauraci.
Obzvlast to pry plati pro muze, ktefi si jako kuchafi v restauraci mohou vydélat bézné dvojnasobek
penéz, na které dosdhne kuchaika ve Skolni jidelné. Gastronomie je podle mych informatort silné
genderovana praveé timto zplisobem. Restaurace se udajné stale tidi predsudky o tom, Ze muz je
hodnotnégjsi a stabilnéj$i zaméstnanec, protoze neni tolik ovlivnén péci o déti. Zaroven mi kuchaiky

vysvétlovaly, ze se svym platem vyziji jen diky tomu, ze sdili domacnost s 1épe finan¢né€ ohodnocenymi

manzely.

Ridnouci fady kuchafek v jidelnach jesté vic semkly ty zbyvajici. Castou praxi je neoficilni
propujcovani zaméstnanct napfic¢ jidelnami ve méste, kde jsem vyzkum provadéla. Narazila jsem také
na kuchatku v dichodu, ktera byla povolana na vypomoc, kdyz jind onemocnéla. VétSinou byla takova

vypomoc zprosttedkovana zndmostmi, které v subkultuie kuchatek panuji napfi¢ jidelnami.

Pedagog Montessori Skoly také hovofil o subkultufe kucharek. Jsou podle néj velmi nedutklivé a
odmitaji jakékoliv rady, které by mohly vést ke zlepSeni situace, protoze je povazuji za znehodnocovani

své prace. Nic takového samotné kucharky, s nimiz jsem mluvila, nezminovaly. VSechny se ale shodly,

vvvvvv

Casto také hovotily o nepochopent jejich situace laiky, kteii ji hodnoti.

69



Popsala jsem nékteré aspekty toho, co obnasi byt zaméstnancem $kolni jidelny. Néktefi z nich mi
vypravéli, jak ze svého okoli pravidelné slychavaji, Ze za jejich plat by doty¢ny ani nevstal z postele.
Pro¢ tedy oni vstavaji? Motivace neni univerzalni ani pevné dana, ale je fluidni, komplexni a specificka
pro kazdého zaméstnance. Nékteti vyjadrili lasku k femeslu, nadSeni, lasku k détem a snahu poskytovat
jim co mozna nejlepsi stravu, nebo snahu zlepsit poméry jidelen. Dalsi motivaci byla spojena s osobni
biografii. Napiiklad vedouci Fialové jidelny vedla né€kolik uspéSnych restauraci, po narozeni déti a
uplynuti doby matetrské dovolené se k ptivodnimu povolani vratit nechtéla hlavné kvili ¢asovému
rozvrhu, ktery byl podle ni neslucitelny s vychovou malych déti. Podobny piib¢h vypraveél také vrchni
kuchai v Zelené jidelng. Kuchai ve Zluté jidelng také vedl nékolik restauraci, v pfeddiichodovém véku

se pry ale uchylil do bezpeci statusu statniho zaméstnance,

Vétsina zaméstnanci se také shodla, ze ,,kuchafina je dfina, kterd se d€la srdcem™ (terénni denik
7.3.2023, Zlutd jidelna), jinak by to podle nich nebylo mozné. PiestoZe je prace t&zka, neni z pohledu
statu klasifikovana v druhém stupni rizikového povolani, coz ovliviiuje, jaké kompenzace si
zaméstnanci mohou néarokovat v pfipad€ nemoci z povolani, jako jsou chronické bolesti zad a kloubd,

nebo zanéty Slach.

Role statu nebyla v jidelnach predmétem kazdodennich rozhovorti, nicméné platy a neuspokojivé
pracovni podminky ano. Podle jedné z iniciatorek projektu Mame to na talifi by mél stat mit pfipravené
scénare, jak zajistit zvySeni plati pro kuchatky a ptfipadné kuchate jako de facto statni zameéstnance,
nebo se bude muset vzdat monopolu na zastitu Skolniho stravovani kvili nedostatku zameéstnanct.
Zajistovani stravovani pro Skoly by pak pfeslo do rukou soukromych firem, coz by s sebou neslo

vvvvv

kvality stravovani.

7. Jidlo jako zazitek — pozitek vs. trauma

,Jidlo je divadlo, je to spolecenska udalost, a to musi byt se v§im vsudy, i s oblicejem kucharky.” (zapis

z terénniho deniku, citat pedagoga Montessori Skoly, 27.4.2023)

V této kapitole uzaviram vypravéni, které zacalo popisem zkoumaného prostoru, pokracovalo
zamySlenim nad riznymi rejstiiky hodnoceni dobrého jidla s ptihlédnutim k ontonormam, které
ovliviiuji jak vyznam pfiznavany jidlu, tak jeho materialitu. Probrala jsem riizné kategorie stravnikt a
tél, které¢ ve Skolnich jidelnach vznikaji a v neposledni fad€ jsem se vénovala riznym vyjednavanim

ovliviiujicim chod Skolnich jidelen a okolnosti pracovnich i stravovacich podminek v nich.

Nyni se zamétim na rizné aspekty toho, jak jidlo chutna. Kdo, co a jak déla chut? Chut’ je konstruovana
v ramci komplexniho procesu specifické stravovaci praxe rtiznych stravniki ve zkoumanych jidelnach.
Jedna se jak o aspekty reflektované samotnymi stravniky, tak zaméstnanci jidelen potazmo informatory

zapojenymi do projektu Mame to na talifi. Rlizna pojeti toho, co je dobré jidlo, ktera byla pfedmétem
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prvni kapitoly, se vyznamné podili na praxi stravovani. Zde popisuji Sifeji kontextudlni ukotveni toho,
co po vzoru Mol a Heutse nazyvam rejstiiky hodnoceni. (Mol & Heuts, 2013) Zabyvam se také jejich

propojenim s materialitou jidla, zda je zkonzumovano nebo dale zpracovano ve form¢ odpadu.

7.1. Reprezentace jidelen — vyvoj nebo stagnace?

V rozhovoru s jednou z iniciatorek projektu Mame to na talifi jsme probiraly mimo jiné efekt
vetejné reprezentace Skolnich jidelen na samotnou stravovaci praxi v nich. Podle ni je dtlezité nejen, co
se o jidelnach tika, ale také jak se oznacuji. Slovo jidelna je podle ni vlivem zkuSenosti byvalych
stravnikt a historického diskurzu spjato s pojmem ,,vykrmna“, ktery s sebou nese konotace nizké kvality
pokrmti. Proto v ramci projektu navrhovali oznacovani ,,8kolni restaurace*. Narazili ale na nepochopeni
smyslu této zmeny tak, jak jsem ji predstavila na zacatku. Oznaceni restaurace vyvolalo vinu nevole ze
strany zameéstnancti jidelen, kteti pfedpokladali, ze se po nic bude pozadovat kompletni zména provozu
na restauracni, kde by si stravnici objednavali z $irsi nabidky pokrmt az po ptichodu do jidelny. To ale
smyslem piejmenovani nebylo, primarné Slo o to zvednout prestiz stravovani v jidelné v ocich jejich
stravnikt ale i Sirsi vefejnosti a predejit tak apriornimu odsuzovani nabizeného jidla pro jeho nizkou

kvalitu.

Vedouci Fialové jidelny mé béhem vyzkumu upozornila na nelichotivy medialni obraz $kolnich
jidelen, ktery k nim pfistupuje jako k homogenni mase, ktera neni ochotna inovovat zab&hlé praxe a ¢ini
tak na ukor kvality. Z jeji zkusenosti v ramci sité dalSich spratelenych jidelen a vedoucich, se v mnoha
provozech snazi zafazovat nové receptury a techniky piipravy jidel ve svétle aktualnich poznatkl z
nutriéni terapie i trendi ve stravovani, jako je jiz zminovana konzistence al dente. To, ze v
komunikacénich médiich jsou stale vSichni vyobrazovani jako zpatecnicti, je pro mnoho vedoucich a
zaméstnancil podle ni demotivujici. Stav Skolniho stravovani dle jejiho nazoru jiz davno neni takovy,
jak se verejné prezentuje, ale zmény se d&ji uz delsi dobu, zatimco v médiich se az nedavno zacalo
apelovat na jejich potfebu. O rozporu mezi vypovédi vedouciho Cervené jidelny a vychovatelky ze
Skolky o fungovani projektu Zdrava skolka, jsem jiz psala dfive. Nezminila jsem ale, Ze Skolka o svych
aktivitdch vede blog. V piispévcich informuje o tom, jak s détmi vyrabi pomazanky nebo pecou chleba.
Cilem je, podle vychovatelky, se kterou jsem o projektu mluvila, naucit déti volit zdravé jidlo tim, Ze si
k nému vytvori vztah v procesu piipravy. Princip je v néem velmi podobny projektu Vateni v
Montessori skole, ackoliv vzhledem k veéku déti jsou zapojovani spiSe pro smysl edukace nez pro
zajisténi samotného stravovani. Samotné déti vypovedéEly, Zze je vafeni a peCeni bavi a vysledek jim
chutna. Na blogu Skolka prezentuje fotografie z procesu ptipravy a z konzumace jidel, zaroven ale
autorka ¢lankt, jedna z vychovatelek, reflektuje, Ze se nedati presvédcit vzdy vSechny svéfence. Mnohé
projekty jsou koncipovany jako feSeni u potravin, které jinak konzumovat nechtéji. Na blogu nejsou
prispévky o velkych netspésich, o kterych mluvil vedouci Skolni jidelny. Pravé tim argumentuje, proc¢
je z jeho pohledu projekt zdravé skolky pouhym uspokojovanim ,,papiru“ a do své jidelny by ho zavadét

nechtél. Kdyz jsem se tazala déti a vychovatelek ve Skolce, témét vSichni hodnotili projekt pozitivne.
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Déti hovotili o zabavnosti ¢innosti a uspokojeni z jidla, které ptipravily. Vychovatelky si staly za tim,
ze praxe nebude nikdy perfektni, ale ceni se snaha a umysl, kterym je vytvaret u déti vztah ke zdravému

jidlu.

Priprava kvaskového a cuketového chleba a mrkvovych muffinit v MS jako soucdst projektu Zdrava skolka., zdroj: archiv blogu
Skolky
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Priprava pecené zeleniny do bufetového vybéru v ramci projektu vareni v Montessori Skole., zdroj: zdroj: archiv pedagoga

Montessori skoly

7.2. Atmosféra Skolniho obéda

Pojmem atmosféra zde oznacuji souhrn vicero okolnosti, které ptispivaji k celkovému dojmu z prostiedi

a spoluutvaii zazitek z obéda, ktery si stravnici odnasi.

Zacnéme prostorem a designem jidelny. VSechny skolni jidelny, které jsem navstivila, se nachazi
ve starSich budovach, vétsinou se jednalo o architekturu druhé poloviny 20. stoleti znamou hovorove
jako ,.komunisticka kostka“, kter je stile velmi rozsifena nejen v Usteckém kraji, kde jsem vyzkum
prevazné provadeéla. Nejen exteriér ale i interiér a vybaveni budovy bylo mnohdy ptvodni. Nékteré
jidelny prosly rekonstrukci kuchyni a jejich zazemi a umyvaren, které slouzi stravnikiim pro osobni
hygienu. Pfesto, posledni rekonstrukce podle dostupnych informaci probéhla jesté v minulém stoleti.
Nejnovejsi bylo zpravidla vybaveni kuchyné, nasledované stoly a zidlemi. Prostory, kterymi stravnik
prochazi po vstupu do budovy, byly malokdy zdobené, zpravidla se jednalo o chodby s holymi zdmi a
Siroké schodisté. Samotny prostor pro konzumaci uz nesl znamky snah o zpfijemnéni atmosféry,
vétSinou prostiednictvim plakatii a obrazti. Vymalba zdi byla napadné podobnd ve vétSin€ jidelen. Zdi
byly bilé s barevnym lesklym natérem nebo dievénym oblozenim do vysky zhruba 150 centimetrd.
Kromé dekorativni funkce tento prvek spliiuje také praktickou funkci diky svym vlastnostem. Je
otiratelny vodou a saha vys nez ramena vétSiny stravnikd, kteti by se mohli chtit o zed opirat. OdlisSnym
prostorem od téch, které jsem praveé popsala, byla Fialova jidelna, ktera cerpa atmosféru z architektury

a honosnych prostor prvorepublikové vily, které jsou umocnény také volbou difevéného mobiliate.
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V rozhovoru s jednou z inicidtorek projektu Mame to na talifi jsem se dozvédéla o prezentaci,
kterou vyslechla na mezinarodni konferenci Skolniho stravovani. Prezentace se tykala ptipadu ze
Svédska, kde se stravnici vyrazné podileli na architektonickém navrhu rekonstrukce jidelny. Diky tomu,
byl prostor navrzen tak, aby slouzil svym uzivatelim podle jejich piedstav a aby se v ném citili dobfe.
Stravnici po rekonstrukci zacali k prostoru referovat jako k ,,nasi jideln¢* a vyjadiovali, ze se v ni
mnohem radgji zdrzuji. Rétorika Skolni restaurace, kterou se v ramci projektu Mame to na talifi snazili

zavést, mé¢la myslet i na tento aspekt stravovani.

Probrala jsem zrakové vjemy stravnikd po prichodu do jidelny. Nyni se zaméfim na sluchové. Do
Skolnich jidelen zpravidla ptichazi ve stejny ¢as n¢kolik skolnich tfid najednou. Kromé toho, Ze se tvofi
fronty, se také produkuje hluk. Hluk je spoleénym produktem mnohych dil¢ich konverzaci, ale i akustiky
prostoru. Je dopliiovan zvolanimi dozorc¢ich zaméstnanct $koly, ktefi se snazi byt slySet vice nez vSichni
ostatni, aby hluk omezili. Pfestoze jiz existuji moznosti akustického odhlu¢néni prostoru, vyzadaly by
si rekonstrukei, ktera je podle informatord z fad zaméstnanci jidelny i $koly pfili§ nakladna. Rozhodnuti
o investicich navic zavisi na fediteli ¢i feditelce Skoly, ne na vedoucich jidelen. Vicekrat jsem se setkala
s tvrzenim, Ze prostiedky se radéji investuji do budovy Skoly, naptiklad do rekonstrukce télocvicny, ne
jidelny. Proud investic tak mtize prohlubovat propast mezi dvéma institucemi, kterym neni pfipisovana

stejna dalezitost.

Atmosféra muze byt dale vytvafena také na trovni pocitd a nalady. V této souvislosti stravnici
nejCastéji zminovali vielost nebo naopak nepiistupnost zaméstnancti jidelny. Nejcastéji tyto
charakteristiky vyvozovali z verbalni i nonverbalni komunikace, konkrétné oblicejovych vyrazi, z tonu
hlasu ale i z celkového postoje téla. Dllezitost nejen verbalni ale i nonverbalni komunikace reflektovali
mnohdy i samotni zaméstnanci jidelen. Vedouci Zluté jidelny napiiklad zminila, Ze stravnici si mnohem
rad¢ji pijdou ptidat, pokud u vydeje stoji mila a laskava kuchatka nez nepfijemna s pfisnym vyrazem.
Pedagog v Montessori §kole také zdUraznoval, Ze stravnici se musi v jidelné citit vitané a bezpeéné, aby

se mohli dobie najist.

Z uvedenych pfipadl vyvozuji, Ze atmosféra, v niz se stravovani odehrava, mize byt stejny vliv na
jeho podobu, jako naptiklad chut’ daného jidla. Samotni stravnici si nestézovali naptiklad na hluk, ale

spiSe na okfikovani a shon, ktery na n¢ v tomto kontextu vyviji tlak.
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Prostor Oranzové jidelny s barevnym natérem a koupenou vyzdobou i s vyzdobou vyrobenou détmi, zdroj: autorka

Prostor Modré jidelny s drevénym oblozenim a koupenou vyzdobou, zdroj: autorka
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Prostor Fialové jidelny pro starsi stravniky s dtevénym oblozenim, n€¢kolika edukacnimi plakaty a kalendati, zdroj: autorka
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Prostor Fialové jidelny pro mladsi stravniky (dole) a pro pedagogicky sbor (nahote), zdroj: autorka

7.3. Kapacita, rozvrh a ¢as — logistika stravovani

Na fotkach z Fialové jidelny je mozné vidét pozistatky opatieni proti Sifeni nemoci Covid-19. Tato
opatfeni upravovala kapacitu jidelen a kladla specifické naroky na jejich provoz. Ani v dobé po
pandemii ale otdzka kapacity, rozvthu a Casu neni zapomenuta, jelikoz se feSila v souvislosti
s fungovanim jidelen jiz dfive. Né&které prvky zavedené v dobé pandemie pretrvavaji, jako znacky na
zemi urcujici spravné rozestupy, nebo rozmisténé dezinfekéni prostiedky na ruce a ubrousky. Ostatni
aspekty, které zde popisuji se ale podle informatorti z fad zaméstnanct jidelen i stravnikd vratily do

zajetych predpandemickych koleji.
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Kapacita jidelny vétSinou v rozhovorech odkazovala k poctu stravnikd, kteti za den dostanou obéd,
tedy k poctu vydanych porci. Malokdy jsem dostala jasnou odpovéd’ na moznou kapacitu jidelny v jeden
moment, nicmén¢ jsem se dopocitala od Sedesati zidli v menSich jidelnach ke sto zidlim ve vétSich.
Kapacita ve spojeni se zaméstnanci jidelny zase vyjadiovala personalni moznosti obsluhy a provozu.
V neposledni fadé kapacita ve spojeni se stravniky vyjadiovala nejen jejich pocet, ale i individualni
kapacitu konkrétnich zaludkt. Pfedev§$im u mladSich stravnikii jsem Casto nardzela na situace, kdy
nebyli schopni zkonzumovat kompletni obéd najednou. Z jidelny je sice zakdzano cokoliv vynaset,
v mnoha provozech ale fungovala neoficidlni dohoda mezi zaméstnanci a stravniky, potazmo

vychovatelkami, Ze se dopliikky jako jogurty a ovoce braly s sebou k pozdé€jsi konzumaci.

Narazila jsem také na proklamaci vlastni poctivosti ve vztahu k jinym provoziim, ktera byla ve
vypovédich zaméstnanci umociiovana nizkou kapacitou ¢asu a prostoru. Konkrétné ve Zluté jidelné se
zameéstnanci pyS$nili tim, Ze nepouzivaji polotovary. Jejich pouzivani ztotoziovali s lenosti a lhostejnosti
vici kvalite a blahu stravnikd. Zdiraznovali také, Ze poctivost neni vysadou pouze malych jidelen, jako
je tajejich, ale ze je mozZné vatit bez polotovart i ve vétSich provozech, kde je podle nich vice personalu.
Bohuzel druhou ¢éast argumentu vysledky mého vyzkumu vyvraceji. PoCet zaméstnanct se odviji od
mnozstvi ukond, které je tfeba provadét. Ten je piiblizn¢ stejny v menSich jidelnach, kde jeden
zameéstnanec pripada na nékolik desitek stravnikd, i ve vétsich jidelndch. Jeden zaméstnanec ve velké
jidelné odpovida ptiblizné stovce stravniki, coz ve vétsich jidelnach nekteii vedouci zdiivodiiovali nejen
nedostatkem kuchail na trhu prace a nizkym finan¢nimu ohodnocenim, ale i prostorovou kapacitou

kuchyni.

S kapacitou souvisi také rozvrh a ¢as. Rozvrhem muze byt jak rozvrh Skolnich hodin, tak rozvrh
celého dne stravniki, ktery ovliviiuje kolik ¢asu na stravovani od vydeje po konzumaci je, coz dale
ilustruje dilezitost, kterou rtizni aktéfi jidlu v kontextu dne piipisuji. Skolni rozvrh zarovet ovliviuje
materialitu jidla ve smyslu jeho moznych variant, ale i zptsobu servirovani. Vedouci Zelené jidelny
naptiklad uvedla, Ze ve stfedu nemaji stravnici na vybér ze dvou jidel, jelikoz to zdrzuje vydej a v dany

den ptichazi velké mnozstvi stravnikil najednou tak, jak jim konci vyucovani.

Velké mnozstvi porci vydavanych v kratkém cCase casto fungovalo také jako argument proti
uvafi pét porci jidla, ktera krasné naaranzuje a prezentuje jako doporucené servirovani pro skolni jidelny.
Néco podobného pii stovkach porci podle jejich ndzoru neni mozné. Toto téma jsem planovala oteviit
na Skoleni Makro akademie pro skolni kucharky a kuchate, ale nakonec to nebylo tieba. Instruktofi sami
v ramci programu zatadili navrhy zakladniho servirovani, které, dle jejich nazoru, a az na jednu vyjimku
i dle nazoru pritomnych kuchaiek a kuchait ze $kolnich jidelen, bylo mozné implementovat v praxi i

pti velkém mnozstvi porci.
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Cas také funguje jako organiza¢ni prvek. Bé&hem vyzkumu v prostorach kuchyni jsem si v§imla, Ze
se zaméstnanci velmi Casto divaji na hodiny, které byly jasné viditelné ze vSech koutd kuchyné.
V prostoru ur¢eném pro konzumaci jidla je mnohdy i n€kolik hodin pro stravniky. Zaméstnanci se k ¢asu
opakovan¢ béhem dne vztahovali a reorganizovali potfebné ukony podle urgentnosti. Rytmus prace se
proménoval podle odvedené prace vzhledem k plynoucimu ¢asu dne. Pokud napftiklad v jedenact hodin
rano nebylo uz veskeré jidlo v nddobach nebo naskladané v konvektomatech, zaméstnanci spolecnymi
silami tyto ukony dokoncili, aby si mohli udélat pauzu na obéd a kavu v piil dvanacté. Podobné, pokud
uz se blizil konec vydeje obédl v pul druhé, a kuchyn stale nebyla uklizena, vSichni, ktefi nebyli
zaméstnani vydejem jidla a mytim nadobi, zacali vymyvat kotle a smazici panve a vytirat podlahu, aby

mohli odejit z prace co nejdtive.

Doba konzumace jidla stravniky byla ve vypovédich informatorti zfad zaméstnancl jidelny
vysledkem vychovy stravniki, kteti idajné nejsou vedeni ke klidnému sezeni a vénovani pozornosti
jidlu. Zaméstnanci uz ale nereflektovali, Ze vSichni stravnici, ktefi pfichazi v relativné kratkych
rozestupech, se do prostoru jidelny nevmisti. Atmosféra jidelny nebyla zaméstnanci ve vztahu k ¢asu,
ktery stravnici v jidelng travi, nijak reflektovana. Z pozorovani a rozhovoru se stravniky vyvozuji, ze
rychlost vydeje obédt spolu s kapacitou a atmosférou jidelny ptimo ovliviiuji rychlost konzumace obéda
ale i vysledny prozitek. Jednoho dne v Cervené jidelné jsem byla svédkem toho, kdyz jedna divka
z druziny chtéla ptidat hlavni jidlo, na coz se musela dovolit vychovatelky. Svoleni ziskala, nicméné ho
doprovéazela dlouh4 a afektovana vytka, pro¢ si nemohla pfidat uz davno, ze ted’ vSechny ostatni zdrzuje.
Divka si Sla pridat a poté hltala svou druhou porci, zatimco zbytek stravnikti a vychovatelka uz se fadili
k odchodu u dveti. Kdyz jsem se divky zeptala, zda ji jidlo chutna, odvétila, Ze ,,sama ani nevi, Ze ho
ted’ uz musi snist, jinak by dostala vynadano, ze zdrzovala zbyte¢n&.“ (terénni denik 14.4.2023, Cervend

Jjidelna)

7.4. Socialni aspekt
Jidlo ve skolni jideln¢ se odehrava ve sdileném prostoru a je ovliviiovano riznymi spolecenskymi
faktory, jimz se tak nelze vyhnout. Obéd stravnika v jidelné probiha odlisn¢ nez mij obéd, ktery jsem

prave snédla u monitoru proc¢itanim predchozich radkt prace.

Zaprvé, kdyz jim sama, nejsem konfrontovana s obédem ostatnich ani s tim, jak se k nému vztahuji
a jak ho konzumuji. Za druhé, obéd jsem si pfipravila sama a ptesné vim, z ceho se ma porce skladala,
védéla jsem také, jak velky mam hlad a od toho se odvijela velikost porce. Za teti, na obéd jsem méla
¢as i prostor, ktery jsem si zvolila podle vlastniho uvazeni. A za ¢tvrté, rozhodovala jsem se o konzumaci
jidla co mozna nejvice podle vlastniho pocitu sytosti a pozitku z chuti, protoze jsem si zvolila upozadit
normativni ramce, které v mé mysli vytvofila riiznd nutricni doporuceni a dalsi aspekty urcovani
dobrého jidla a jeho spravné miry. Zda se to povedlo nebo ne, nejsem ziejmée sama schopna zhodnotit,

jelikoz nékteré ontonormy, které podobu mého obéda formovaly, nemusim védomé reflektovat. Béhem
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experimentu jsem se ale zamyslela nad tim, ze takovou pozornost svému jidlu nevénuji, kdyz u jidla

pozoruji lidské interakce v serialu, nebo se sama ucastnim interakci u spole¢ného jidla.

Spole¢né jidlo samo o sobé nebere pozornost individuadlnimu prozivani téla, ale mize vnaset dalsi
hodnotici rejstiiky pro ustavovani kvality dobrého jidla. Annemarie Mol zkoumala spole¢né jidlo
v pecovatelském domé jako praktiku, ktera nastavuje odlisné podminky pro uvazovani o jidle i pro jeho
konzumovani, nez kdyz kazdy ze seniori jedl sam ve svém pokoji. Mluvi také o tom, Ze se obéd stava
spolecenskou udalosti. (Mol, 2014) Podle vykonavatelky projektu Mame to na talifi, je pravé vnimani
obéda v jideln¢ jako spolecenské udalosti zadouci pro zlepSeni stravovaci praxe. Spolecenskou udalost
definuje jako takovou, kde maji stravnici moznost konverzovat, moznost zdrzet se tak dlouho, jak budou
chtit a budou se citit bezpecné a ptijemné diky celkové atmosféte prostoru. Aspekty spolecenské udalosti
ve spojeni s rétorikou Skolni restaurace by podle ni mély cilit na zvednuti prestize Skolniho ob&da, aby
stravnici nemuseli hledat zazemi v obchodech nebo restauracich rychlého obcerstveni v okoli jidelny.
Z jidelny by se podle ni mélo stat do jisté miry kulturni centrum Skoly. Z analyzy okolnosti Skolniho
stravovani, jak jsem je pfedstavila, vyvozuji, Ze zméné Skolni jidelny na Skolni restauraci podle definice
projektu Mame to na talifi, nebrani pouze neochota zamé&stnanct jidelny nebo nedostatek zdroju, coz
zaméstnanci zminovali nejcastéji jako hlavni divody, ale spise vyznam a hodnota jidla na pomysiné

stupnici priorit v ramci Skolniho systému.

Proti tendenci pojimat Skolni obéd jako spolecenskou udélost vystupuji i rizné dalsi praktiky
organizace jidelen. Vezméme si napiiklad takovou spolecenskou veceti v dobré restauraci. Jidlo je
zajisté jednou z hlavnich hvézd vecera. Stejné dulezita byva ale i konverzace. Pokud ta vazne, Gcastnici
vecete se mohou citit nepiijemné a vysledny dojem z udalosti bude i pies snahu kuchati ¢i kuchaiek a
obsluhy spiSe negativni. A jak takova vecete souvisi se Skolni jidelnou? V té totiz stravnici maji zcela
zakéazano spolu u jidla mluvit. Pokud zékaz porusi, jsou témét okamzité okiikovani pedagogickym
dozorem. To je vétSinou v konverzaci ve fronté na vydej, ani u stolu nezastavi, ale efekt spolecenské
udalosti to zfejmé také nenavozuje. Behem vyzkumu jsem si kromé slanky a pepfenky vSimla u stolt
pedagogického sboru oproti ostatnim dalSiho rozdilu. Zde se konverzuje a nikdo z ti€astnikli neni
oktikovan. A uz vitbec nejsou tito strdvnici nuceni si odsednout k jinému stolu, aby nemluvili, coz je u

stravnikt z fad zakt také Castou praxi.

Kdyz se mlad$im stravnikiim podati zlstat sedét u jednoho stolu a udrzet jistou formu komunikace,
nemusi byt pouze verbalni. Jiz jsem zminovala zavody jedlikd, které jisté jsou spolecenskou aktivitou,
kde si stravnici vydobyvaji ur€itou pozici ve skupin¢ svymi schopnostmi. Dalsi spole¢enskou aktivitou
je tzv. efekt viny. Slychala jsem o ném opakované v rozhovorech a nékolikrat jsem byla i sama svédkem
udalosti, kdy jeden chlapec v Cervené jideln& u stolu prohlasil, Ze jidlo neni dobré a jist ho nebude.
Okamzité se zvedl se zbytkem stravnikil u stolu v t€sném zavésu a vSichni odnesli nedotéené obédy, az

na zminovaného chlapce. Ten napichl na vidlicku jeden kousek masa, ktery zkoumal pohledem, nez ho

80



zase odlozil a odsoudil jidlo celého stolu k cesté do koSe. Nedotéeny obéd odneseny k pultu na $pinavé
nadobi v této situaci fungoval jako symbol koherence socialni skupiny. Chlapci se po cesté k pultu
dohodli, ze ptijdu do nedaleké restaurace, kde si koupi kebab. Kdyby n€kdo zlstal sedét s obédem u
stolu, zfejm¢ by se nasledujiciho programu neucastnil a sam sebe by tak vyloucil z déni ve skuping.
V zelené jidelné€ pozorovali zaméstnanci ubytek stravnikti hlavné z fad starsi zakt Skoly. Piisuzovali to
praveé nizké prestizi Skolni jidelny, kterd miize byt obzvlast v citlivém obdobi puberty vyznamnym

faktorem ovlivitujicim podobu stravovacich praxi.

Jiz dtive jsem vypravéla piibéh sledny, ktera tvrdila, Ze jidlo ve Zluté jidelné je piesolené, a proto
ho neji. Nepopsala jsem ale, jak diky stiznosti rodi¢t, ktera na divku zamétila pozornost zameéstnancti
jidelny, a ti si v8imli, Ze nedotéena jidla vraci vSichni od stolu, kde divka sedavala. Néktefi z nich
opakovali stiznost na pfili§ soli, nékteti nefekli divod, pro¢ ob&d nesnédli. Vsichni ale zacali zase jist,

kdyz zacala zminovana divka.

7.5. Co stravnici (ne)jedi?

Béhem vyzkumu jsem z ust zaméstnanct jidelen slySela mnoho o tom, co maji stravnici radi a co
rozhodn¢ ne. Takové potraviny, které nejedi, podle zaméstnancti nelze stravniky pfimét jist, at’ se snazi
sebevic. Jak se snazi, rozeberu pozd¢ji podrobnéji v kapitole o praktikach motivovani. Zde uvadim, co
stravnici (ne)jedi, a sami mi to fekli. Nejedna se nutné o vycet potravin jako ve vypovédich zaméstnanct

jidelen, ale spiSe o kategorie a charakteristiky riznych jidel.

7.5.1. Smyslové vnimani
Jednim z dulezitych hesel na Skoleni Makro akademie bylo ,,Déti jedi o€ima, je proto potieba zdobit a

neékdy schovavat vyzivné suroviny v jidlech, ktera se jim libi* (terénni denik 19.4.2023)

Kamuflaz rozmixované Cervené Cocky jako oblibené ,.Cervené omacky* zpravidla v jidelnach
funguje. Z hlediska smyslového vnimani je dilezité, jak tato strategie pracuje s barvou jako ukazatelem
chuti. Stravnici v jidelnach, kdyz jsem se ptala na jejich oblibena jidla, sami ¢asto uvadéli vizualni popis
jidel, spise nez jejich pojmenovani. Casto jsem tak slychala, Ze maji radi ¢ervenou omacku, nemaji radi

to zelené, ale bila omacka je dobra atd.

S vizualni prezentaci se pracuje i pfi servirovani. V jidelnach zaméstnanci opakovali, Ze na talifi
nesmi byt jen jednolitd hmota cehosi. Problém ale vidéli jak v poc€tu porci, které za den vydaji, tak
v dobg, po kterou je udrzuji teplé k vydeji. Predevsim zelenina pak ztraci barvu a nejhez(i je, kdyz se
dovafi. Pii servirovani se pracuje s myslenkou, Ze co je hezké, potazmo zajimavé, pfipouta pozornost a

vice stimuluje chut k jidlu.
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Zpusoby servirovani Spaget s lusténinovym ragu (Skoleni Makro akademie 19.4.2023), zdroj: autorka

Chut’ mtize byt vnimana v §irSim pojeti vSemi smysly. Déti nejedi jen o¢ima, jedi také nosem. Vine,
ktera je do nosu uhodi, kdyz se oteviou dvefe jidelny, nebo mnohdy uz dtive, kdyz jdou rano kolem
jidelny do 8koly, jim pfedava informaci o tom, na co se mohou (ne)tésit. Zaméstnanci jidelen casto
vysvétlovali, Ze musi viin€ a potazmo chuti dosahovat vyvafenim zeleniny, nebo restovanim cibule
s Cesnekem, jelikoz nesmi pouZzivat rizna zpracovana aromata, jak se to podle nich déla naptiklad
v restauracich rychlého obcerstveni. Prirodni kofeni v pouzivaném mnozstvi v jidelnach udajné stejné

intenzivni viini nevytvori.

Jist se da i uima, pokud vezmeme v potaz, jak se o jidle mluvi. Piibéh pedagozky, které ve Zluté
jidelné rozhlasovala, ze ryba zapacha pies celou $kolu, je toho ditkazem, protoze mnoho déti poté rybu
odmitalo jist. A ano ji se i hmatem. Pokud je jidlo pfili§ horké, déti si mohou pii konzumaci spalit Gsta
a to ovlivni, jak jim jidlo ve vysledku chutni. Pokud ma jidlo $patnou konzistenci, nebo povrchovou
texturu, také muze déti odrazovat. Pokud je jidlo rozvafené, nebo rozmackané, taktéz mize byt pro
stravniky méné chutné. Techniky spravného michani, aby se suroviny pfili§ nerozmackaly, také byly

prfedmétem kurzu Makro akademie.

Me¢la jsem moznost mluvit s chlapcem, ktery nejedl §isky s makem, nechutnaly mu, protoze jsou
»,mazlavé“, Jiné divce nechutnaji houby, protoze jsou slizké. Podobnych ptikladii je mnoho. Spojuje je

ale to, ze zminéné vlastnosti jidla jsou pro stravniky zcela realnym ukazatelem jeho chuti. Na pozadi
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nejcastéjsi odpovedi na otazku ,,Proc jsi to nesnédl/a?, kterou byva variace na ,,Nechutnalo mi to“, jsem
béhem vyzkumu objevila mnoho specifickych pojeti ,,chuti u riznych stravnikd. Chutné jidlo je
vysledkem prolinani rznych rejstiiki hodnoceni, které stravnici explicitné nevyjadiuji, ale které urcuji

jejich vztah k nabizenému jidlu a také jeho trajektorii v prostoru.

7.5.2. Role fast food restauraci
V okoli v§ech zkoumanych jidelen se da béhem nékolika minut chlize dojit k alespon jedné restauraci
rychlého obcerstveni. Vénovala jsem pozornost tomu, jaci stravnici se v nich objevuji. DéEti, potazmo

rodiny s détmi se tvotily zhruba tfetinu zékaznikl restauraci pozorovanych v okoli Skolnich jidelen.

Zamestnanci jidelen se k podobnym restauracim Casto vztahovali, a to bez vyjimek negativné.
Kritizovali dokonce i ty aspekty, které jsou v jinych kontextech povazovany za pozitivni, jako je
prihodnost, jednoduchost a rychlost. Tyto principy se podle mnohych zaméstnanct propisuji do podoby
stravovani v domacnostech, kde se vaii z polotovart a jednoduse, ale také se ji rychle. naptiklad podle

vedouci Modré jidelny klidné poctivé rodinné jidlo v dne$ni spolecnosti zcela ztratilo svou hodnotu.

Kritiku vzbuzuje také podil glutamati a konzervantt v jidlech, ktera jsou v rychlém obcerstveni
k dispozici. Glutamaty jsou pak udajné zdrojem zmény v chutich stravnikt, které nekofenéné jidlo ze
Skolni jidelny neuspokoji. Podil tuku a cukru v jidle, ktery v restauracich rychlého obdcerstveni
neodpovida normam spotiebniho kose a nutricnim doporucenim, je podle zaméstnancti zdrojem
podobnych problémt. Déti si oblibily smazena a nezdrava jidla. Nezdravé jidlo v tomto kontextu
znamena tuc¢né nebo sladké, z polotovaru, konzumované v rychlosti a s obsahem latek vnimanych jako
Skodlivych. S kritikou restauraci rychlého obcerstveni kritizuji zaméstnanci taktéz vychovu v rodinach,

kde se déti uci Spatnému stravovani.

V rlznych pruzkumech, které vedouci jidelen vice ¢i méné formalizované provadeéli, at’ uz skrze
oficidlni dotaznik, nebo v pfilezitostnych rozhovorech se stravniky, se dozvédéli, Ze déti by chtély
zaradit jidla z rychlych obcerstveni i do Skolni jidelny. Problém je podle zaméstnanct, ale i jedné z
iniciatorek projektu Mame to na talifi, praveé v ,,rychlosti®. V téchto restauracich je jidlo pfipraveno na
objednavku béhem né€kolika minut a je okamzit¢ konzumovano. To se ale neslucuje se soucasnou
organizaci provozu $kolnich jidelen, kde se vafi n€kolik hodin a n€kolik hodin se hotové jidlo udrzuje
v teploté vhodné ke konzumaci. Pokrmy jako pizzu nebo hamburger se naptiklad ve Fialové jidelné
pokouseli, ve zdravéjsi varianté, zavést, ale ke konci vydeje bylo jidlo podle slov zaméstnanct i
stravnikll ,,nepozivatelné“. Pizzu uspésné zavedli v Montessori Skole, kde si déti s pomoci pedagogt
sami postavily venkovni pec. Kdyz se déla pizza, ptipravi se doptedu pouze tésto, které se pak roztoci
az v Case obéda, kdy si na né¢j kazdy stravnik piipravi, na co ma chut. Kazdy si pak odnese svou pizzu

do pece, kde se po nékolika kusech najednou upeée a hned se konzumuje. Uspéch si zde zadal zménu
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uvazovani o Skolnim stravovani a reorganizaci provozu, aby se pizza dala délat dobfe, podle kritérii

restauraci.

Venkovni pec vyrobena zaky Montessori Skoly. Slouzi také jako prostor pro setkani s rodi€i. zdroj.: autorka

Béhem mého pobytu v Cervené jidelnd se vedouci vyjadtil k popularité smaZenych jidel a dalgich
nabizenych v rychlém obcerstveni nedaleko jidelny. Ptala jsem se, zda s détmi délal prizkum na téma
jejich oblibenych jidel. Odvétil, ze zadny délat nemusi, protoze zna vysledky uz nyni. Jednalo by se o
pizzu, rybi prsty a Spagety. Rozhodla jsem se prizkum mezi stravniky udé¢lat sama. Se svolenim
vychovatelky jsem je pozadala déti ze dvou tfid Skolky, aby mi po odpolednim klidu nakreslily sva
oblibena jidla. Domluvili jsme se, Ze si je po vikendu pfijdu vyzvednout. Pti pohledu na vysledky jsem
zjistila, ze se vedouci nemylil. Do aktivity se zapojilo osmnact déti ve véku od Ctyt do Sesti let. NejCastéji
kreslily pizzu, ta se objevila na patnécti vykresech. Dalsi nejcastéjs$i byly rybi prsty, nasledované
Spagetami a hamburgerem. V sedmnacti pfipadech jsem méla moznost s autorem vykresu mluvit o tom,

co zobrazuje. Jedno dit€¢ bylo ten den nemocné. VSichni dotdzani mi potvrdili, Ze nakreslili své

nejoblibenéjsi jidlo.

Oblibenost rychlého obcerstveni byla zpravidla pfijimana jako fakt, stejné jako nemoznost vyhovét
poptavce stravnikl po podobnych jidlech. S timto ,,faktem® se pak Casto zachazelo jako s argumentem

pro necinnost, jelikoz jakakoliv snaha pfijde vnivec.
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Vybér kreseb oblibenych jidel v Cervené jidelné v reprezentativaim zastoupeni podle Cetnosti, zdroj: autorka, stravnici

7.5.3. Strach z neznama

Pti pozorovani vydeje obédl jsem si kromé hlavnich jidel a polévek v§imala také toho, zda si déti berou
dopliikové slozky. Témi jsou vétsinou ovoce, zelenina, jogurt nebo dezert. Ovoce a zelenina se nékdy
objevovala ve formé salati, ale ¢asté€ji jako soubor jednotlivych kouski poskladanych do misky. Jelikoz

jsem si takovou praxi nepamatovala z dob, kdy jsem se sama v jideln€ stravovala, upoutalo to moji

pozornost.

Zamestnanci jidelen mi vysvétlili, Ze se jim osvéd¢ilo rad€ji nepodavat salaty se zalivkou, protoze
je stravnici nechtéli. Problém, zda se, neni v samotné zelenin€ nebo ovoci ale ve zptisobu zpracovani a
podavani. KdyZ jsem o tématu mluvila s vychovatelkami, vysvétlily mi, ze déti v salatech nedokazi
identifikovat jednotlivé slozky, které by jim chutnaly. Tento strach z neznama, ktery stravnici taktéz
mohou zahrnovat do hodnoceni chutného a dobrého jidla, jsem méla moznost sama pozorovat. Jeden
den v Modré jidelné méli stravnici moznost dat si jako dopln€k coleslaw salat. Stala jsem s jednou
z kuchatek u misek se salatem. Nebylo jich moc, vzhledem k sedmi stim porci hlavniho jidla. Kuchatka
mi vysvétlila, Ze se stejné vSechny nerozeberou. Méla pravdu, stravnici salat pfechazeli. Pokusila jsem
se misky vylozit na vydejni pult, aby byly vice na ocCich. Par strdvnik o n¢€ zavadilo pohledem, ale
pokracovalo dal bez misky. Zvysila jsem tedy usili a zacala stravniky oslovovat s otdzkou, zda si nedaji
salat. Neuspesné. Napadlo mée tedy, Ze salat je mozna Spatné slovo. Zkusila jsem zeleninu. Netspesne.

Mozna mluvim moc obecné. Zacala jsem tedy nabizet zeli a mrkev. V tom mée jeden stravnik zarazil. To
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preci neni zeli a mrkev, takhle nevypadaji. Zeli je kulaté a velké, to se do misky nevejde a mrkev je

dlouh4, ta by se také nevesla. A navic je vSechno obalené neurcitou bilym slizem, to mu nechutna.

V této situaci jsem si vzpomnéla na Svédsky systém ochutnavacich 1zi¢ek a bufetu. Kdybych mohla
nabidnout chlapci 1zicku, mozna by si salat dal, nebo také ne, ale mel by moznost vyzkouset, co je mu
nabizeno, aniz by se zavazoval si misku nakonec vzit a Celit pohledim z kuchyné¢, az ji ptjde plnou

vracet.

Na skoleni Makro akademie jsem se doslechla o dalsi zajimavé praxi, jak stravnikiim nenucené
predstavovat nové chuté, aby méli Sanci strach z neznama piekonat poznanim, které je pro né¢ bezpecné.
Jednalo se o jarmark, ktery jedna z pfitomnych vedoucich jidelen potfadala opakované v prostorech
jidelny a kam byli zvani stravnici a rodi¢e. Na jarmark se pfipravili pokrmy, které se bézn¢ nevarily ale
vedouci je méla snahu zaradit do jidelni¢ku. Nejdiive ale chtéla, aby méli stravnici moznost se s nimi

seznamit a vyjadfit svlij nazor.

O podobné udalosti vypravéla také jedna z organizatorek, kterou nejvice oslnilo, Ze nejoblibenéjsim
z novych jidel byl u stravnikt losos. Vedlo ji to k pfesvédceni, ze problém netkvi v tom, ze déti nejedi
ryby (koneckoncti rybi prsty jedi), ale Ze nemaji moznost je poznat, nez se jim cela porce octne na talifi.
V takovych piipadech pak podle ni nastava to, co si nasledné zaméstnanci jidelen interpretuji jako
nezmeénitelny fakt, ze déti neji ryby a Ze nema cenu snazit se je kreativné a mnohdy slozité pfipravovat.
V této souvislosti také zminuje své pojeti profesni slepoty u Skolnich kuchaiek, ktera se vyznacuje
neochotou zkouset nové postupy opakované a ménit ptistup k organizaci prace. Z jejiho stanoviska

vyzniva, ze nejen stravnici maji strach z neznama, ale zaméstnanci jidelen také.

Cest k fesSeni strachu z neznama, na které jsem béhem vyzkumu narazila, bylo mnoho. Spolecnou
meély snahu o deanonymizovani nabizeného jidla pro jeho stravniky, at uz formou jarmarku,

ochutnavacich 1zic¢ek, bufetu nebo skrze edukaci o riznych slozkach jidel.

7.5.4. Vliv rodiny a zdzemi

Rodinné zazemi a potazmo navyky, které si stravnici odnasi z rodiny, pouzivali zaméstnanci jidelen
nejen jako argument pro ospravedInéni sebe sama v konfrontaci s plnym odpadkovym koSem, ale také
jako jednu z charakteristik rozliSujicich mezi riznymi stravniky a jejich tély. Vdécnost stavénou do
opozice k vybiravosti stravnikli spojovali mi informatofi mezi zameéstnanci jidelen cCasto také

s rodinnym zazemim, které ztotoziiovali se socioeckonomickym statusem rodiny.

Stravnici z chudsich pomért podle zaméstnancti 1épe piijimaji vetsi zabér nabizenych jidel, oproti
tém z bohatSich rodin. Rodina ale nevstupuje do praxe stravovani v jidelnach jen timto zplsobem.
Navyky, které si dité¢ vrodin€¢ osvojuje nemusi byt jenom ty cilené¢ predavané, ale i pievzaté
pozorovanim. Béhem vyzkumu jsem se pti rozhovorech se stravniky vicekrat setkala s hodnocenim jidla

podle toho, jak stravnici ptedpokladali, Ze by ho hodnotili jejich rodie. Zajimavé je, ze divky Cast&ji
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mluvily o stravovacich navycich matky a chlapci otce. Zde se nam odkryva dalsi hodnotici rejstiik chuti,

chut’ rodi¢ovské postavy.

Kromé ztotoznéni s hodnocenim jidla rodici, déti ziejmé také piijimaji jako dobré jidlo takové,
které se v rodiné pfipravuje. Casto jsem se setkala s hodnocenim jidla se slovy ,,Mé& to nechutna.
Maminka tohle doma nevati a mé chutnd jenom to, co vafi maminka.* (terénni denik 5.3.2023, Zelena

Jjidelna)

Mirné specificka je v tomto ohledu Cerven4 jidelna. Piestoze vétiina stravnikil pochazi ze socialné
znevyhodnénych rodin, nesplnuji kritéria vdéénych jedlika tak, jak jsem je definovala. Vedouci jidelny
si v hodnoceni toho, jak stravnici jedi, mnohdy protifecil. Vypovéd¢l naptiklad, ze stravnici v primarni
jidelné jedi pomérné dobie, urité 1épe neZ stravnici z jidelen, kam ob&dy dovazi, kteti pochazi
z bohatsich rodin. Zdivodnoval to tim, Ze jidlo v jideln€ je pravdépodobné jediné teplé jidlo, které za
den dostanou. Zaroven ale pii jiné ptilezitosti uznal, Ze velmi casto vétSinu jidla vyhazuji, protoze mistni
stravnici nejedi stejnd jidla, jako vétSina populace. Odkazoval tim na specifi¢nost romské kultury
stravovani, kterd se ma vyrazné liSit od té, ktera se v jideln€ vafi. Toto stanovisko potvrdily i kucharky.
Stravnici vydavana jidla pry mnohdy neznaji a v rodinach se stravuji zcela jinak. Jako nejvétsi rozdil
uvadéely, ze romské déti nemaji rady sladka jidla. Ve stejné jideln¢ se ale zase v jiné situaci zameéstnanci
shodli, ze déti by nejradéji jedly jenom v restauracich rychlého obcerstveni, ¢cimz se nelisi od stravnik

jinych jidelen, v nichz jsem vyzkum provad¢la.

Pii rozhovorech se stravniky v Cervené jidelné jsem se ptala mimo jiné, zda maji radi sladké.
Odpovidali, Ze maji, hlavn¢ bonbdny a susenky. Sladka hlavni jidla, kterd se v jidelnach vafi, jim nic
nefikala. Sladké jidlo pro n¢ znamenalo pochutinu, ne plnohodnotné jidlo. Tato situace mi pfipomnéla
situaci, kterou Emily Yates-Doerr popisovala v knize o vyzkumu nutri¢ni terapie v Guatemale. Pala o
tom, Ze jeji informatofi nebyli viibec zvykli hodnotit své télo na zdklad¢ vahy, ale mély zcela jina
kritéria. (Yates-Doerr, 2015) Pro romské déti v Cervené jidelné tedy mohlo byt stejné matouci, Ze
dostaly k obédu sladke jidlo, jako bylo pro Guatemalany stoupat si na vahu, aby se dozvédéli o svém

zdravi.

V kontextu pandemie Covid-19 se vyznam rodinného zazemi ukazal jesté v jiném svétle. Mnoho
zaméstnancil v jidelnach reflektovalo, Ze po obnoveni standartniho provozu byli stravnici vybiravéjsi
nez diive a zaroven mnoho z nich vyrazn¢ ptibralo na vaze. O nartstu détské obezity mluvila také jedna
z iniciatorek projektu Mame to na talifi. Jedna se podle ni o vysledek zhrouceni podplrnych instituci.
Déti travily vétinu Gasu doma, zatimco jejich rodie museli mnohdy pracovat. Skola, jidelna ani
volnocasové krouzky nezaméstnavaly déti tak, jak diive a rodi¢e neméli na préci dostateCny prostor,
kdyz museli tyto instituce suplovat. Casto tak sahali po fesenich stravy polotovary, pro jejich nenaro¢nou
pripravu. Polotovary se podle ni v téle vstiebavaji jinak nez primarni suroviny a jejich kaloricka hodnota

v dobé omezeného pohybu osob zptisobila narlst obezity u obyvatelstva.
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7.5.5. Marketing

Reklama cilena na détské stravniky mé efekt i na podobu stravovani ve skolnich jidelnach. Uz jsem
popisovala, jak se v Cervené jidelné dopliiuje jidelni¢ek jogurty, které déti znaji z reklamy. Zdaleka se
to ale nedéje jen zde. V Modr¢ jideln¢ taktéz kupuji oblibené produkty, které stravnici poznaji a spise

budou motivovani je snist.

V Zelené jideln¢ drive kupovali velka baleni kvalitnich jogurti feckého typu, které michaly do
misek s tvarohem a ovocem. Zaznamenali ale mnohem vétsi odbyt jogurti od doby, co kupuji jednotlive
balené s potisky znamych z reklam. Nabizi se n¢kolik vysvétleni. Miize se jednat o strach z neznama,
kteti stravnici maji, kdyz vidi jogurt zamichany v misce. Mlze se také jednat o piehlceni, dosazeni

limitu kapacity jejich zaludkd. Pak jsou jednotlivé balené jogurty piihodnéjsi, jelikoz se daji vzit s sebou.

Reklamni pfedméty se nékdy objevuji v prostoru jidelny i ve formé& propagacnich darkovych
predméti. Ve Fialové jidelné o nich vedouci mluvila v souvislosti se soutézi, kterou vyhlasuje, kdyz je
k obédu nepopuléarni jidlo, které musi vafit, aby splnili normy. Soutéz spocivd v tom, ze kdyz se
v kancelaii nahromadi darkové predmeéty, kazdy stravnik, ktery sni kompletni ob&d, dostane darek. Sama
vedouci vyjadrila nespokojenost s touto praxi, vadi ji, ze musi détem nabizet darky, aby jedly jidlo, které

wrve

s tim na reklamnich pfedmétech, protoze k détem ptichazi od dospélého s autoritou

V Oranzové jidelné se zase vzdy snazi, aby jim v rozpoctu zbyly prostiedky na koupi Kinder
Pengui pro déti z matetské Skolky, protoze je povazuji za ,,genidlni svalinu“ (rozhovor s vedouci
Oranzové jidelny 20.3.2023), jelikoz déti ji znaji a jsou motivovany ji snist. Je tedy genidlni, jelikoz je
détem v reklamé podsouvana jako néco dobrého. Jak je ale tato svacina odlisna od chipst, které jsou
vystaveny ve vyloze po cesté do Skoly, coz vedouci stejné jidelny kritizovala? Jakd norma urcuje, které

z téchto jidel je genialni a které je zavrzenihodné?

Setkala jsem se nékolikrat v riznych jidelnach také s tim, ze stravnici znali nazpamét’ reklamni
slogany, vétSinou ve formé pisni, k produktiim, které jim byly nabizeny. Marion Nestlé (2007) ve své
knize popisuje mimo jiné reklamni strategie producentd jidla, ktefi uto¢i na détskou pozornost i
v hlavnich rozhlasovych casech, jelikoz maji prostiedky na zaplaceni takové reklamy. Kritizuje, ze
producenti jidla zasahuji do politickych rozhodnuti o nutri¢ni evaluaci riiznych potravin a Ze reklama
produkti, které maji byt ur€ené détem, neni regulovana s ohledem na védecké poznatky o jejich nutri¢ni
hodnoté€. Jaké hodnoty jsou v této situaci vitézné? Finan¢ni prostfedky producenti potravin, nebo

védecké poznatky o vyzive?

7.6. Moznost individuality

Moznost vybéru a projeveni vlastnich preferenci u podavaného jidla mize byt pro détské stravniky

motivujici z vicero divodl. NejenzZe si mohou vybrat alternativu, ktera jim chutna, ale samotna moznost
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vybéru v nich vytvati pocit dilezitosti a aktivniho spoluutvaieni vlastniho stravovani. Pokud se déti
né&jakym zplisobem zapoji do procesu planovani a zpracovani jidla a mohou vnést néco ze sebe, maji
poté tendenci jidlo minimalné ochutnat. Transparentnost a inkluzivni pfistup se tam, kde jsem ho

pozorovala, zdal jako mozné feseni nedorozuméni, které vznikaji pfi sttetu riznych realit a hodnot.

Setkala jsem ale i s argumenty proti moznosti volby. Napfiklad vedouci Oranzové jidelny zastavala
nazor, ze deétsti stravnici nejsou schopni ucinit spravnou volbu pro své zdravi a musi byt vedeni.
K vybéru jidla se priklanéla az na sttednich skolach. Troufam si zde oponovat, jaké jsou dikazy o tom,
ze na stiedni Skole uz takovou volbu stravnici jsou schopni ucinit? A jsou to schopni dospéli stravnici?
Neni schopnost volit si zdravé jidlo otazkou informovanosti spiSe nez véku? Jsou rodice, ktefi vybiraji
obéd pro déti vzdy informovangjsi a kompetentnéjsi nez samotni stravnici? Z takovych piedpokladi by
plynulo, Ze s vékem ptichazi schopnost vnimat své t€lo a také védéni o tom, co je pro n&j dobré. Mnozi
dospéli ale mohou mit nezodpoveédnéjsi stravovaci chovani nez déti. Presto je vek pfijiman v tomto

kontextu jako garant kompetence.

7.6.1. Standardizovana porce
Velikost a sloZzeni porce je dano normou pro ruzné kategorie stravnikl. Jak jsem ale uz nékolikrat
zminovala, zkonzumovany obéd i v ramci jedné kategorie se li§i na zékladé rGznych hodnoticich

rejstfikll a ontonorem formujicich praxe stravovani.

Z oficialniho hlediska by kazdy ptislusnik kategorie mél dostat stejnou porci. Béhem vydeje jsem
ale nékolikrat sledovala, ze porce se Casto lisi. Kdyz byl tfeba v Modré jideIn¢ segedin s houskovym
knedlikem, kuchaika u vydeje se kazdého stravnika ptala, zda chce standartni pocet knedlikti, nebo vic.
S komponenty jako jsou knedliky a ptilohy obecné, je takové nakladani mozné relativné volné. U
komponentt, které jsou pfipravovany v uréitém poctu na porci, je manipulace dana striktnéji. Jedna se
predev§im o maso, které se zpravidla nepfidava, dokud nedostali obéd vSichni stravnici. Normovani
porci masa byva podle vykonavatelky projektu Mame to na talifi taky ¢astym argument proti zavadéni
samoobsluznych bufetd pro stravniky. Podle ni ale staci udélat jednoduché tipravy, jako tu, Ze maso

budou nandavat zaméstnanci a zbytek komponent si budou stravnici dopliiovat formou bufetu.

7.6.2. Specialni diety

Specialni stravovani bylo tématem, které jsem neméla moznost prozkoumat ve srovnani vicero
mist, jelikoZ specialni zdravotni diety se pfipravovaly jen v Cervené jidelnd. V ostatnich jidelnach mi
zaméstnanci vysvétlovali, ze nemaji prostor, ktery by se dal pro piipravu vymezit, ani personalni
kapacitu. Nékteti také otevirené ptiznali, Ze jsou radi, Ze diety pripravovat nemtzou a nemusi. Napiiklad
vedouci Zluté jidelny, jejiz manzel je celiak, si dobie uvédomuje zodpovédnost, ktera s vafenim pro néj
ptichazi, a je rada, Ze ji nemusi nést i za détské stravniky v jideIné. Statni zdravotni Gfad uvadi, Ze pouze
Sest procent jidelen vafi zdravotni diety, v ostatnich maji stravnici moznost nechat si ohtat vlastni

doneseny obéd.
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Specialnimi dietami nemam ale na mysli pouze ty zdravotni. V jistém smyslu je stravovani kazdého
¢loveka s ohledem na specifické preference formou specialni diety. Pokud se ale nejedna o zdravotni

problém, stravnici ¢eli spiSe nepochopeni ze stran zaméstnanci jidelny.

V Zelené jidelné zaméstnanci pozivaji pojem fizkarian jako hanlivé oznaceni pro stravniky, kteti
odmitaji jist maso a identifikuji se jako vegetariani nebo vegani, ale dietu nedodrzuji striktné. Jsou podle
nich pokrytecti, jelikoz nechtéji jist maso, ale kdyz se vaii fizek, jsou prvni ve fronté na vydej. Podobné
jsou kritizovani, pokud jedi omacku nebo vyvar z masa. Postava fizkariana zt€lesnuje fluidni charakter
stravacich praxi a ontologii dobrého, zdravého a chutného jidla. Rizkarian ztélestiuje fluiditu
stravovacich praxi, které jsou vysledkem specifického vyjednavani riznych ontonorem pfi kazdé aktu

hodnoceni kvality jidla a rozhodovani o jeho konzumaci.

7.6.3. Montessori bufet

Individuélni pfistup a moznost vybéru dovedli takzvané€ k dokonalosti v ramci projektu Vareni ve
zkoumané Montessori Skole. Stézejni myslenkou je zapojit déti do procesu vareni a tim je naucit, co vse
do ngj vstupuje. Skupina zéki vaii vzdy cely den a ma na starost v§e od planovani jidelnicku, nakupu,
skladovani, ptipravy a vydeje, az po uklid. U¢i se tak potfebnym dovednostem pro kazdodenni zivot a

ziskavaji podvédome predstavu o tom, co stoji za plnym talifem na stole.

Ve spojeni s edukaci v aspektech zdravé vyzivy a role obéda v kontextu dne, je stravnikiim davana
daveéra, ze si sami vyberou v bufetu takovy obéd, ktery je pro né nejlepsi. Béhem vlastniho vyzkumu
jsem sledovala, jaké porce si déti odnasi ke stolim. Piekvapilo mé& hlavné mnozstvi zeleniny, kterou
dobrovolné konzumuji. Jeden z ,.kuchaii“ dokonce popichoval pedagoga, ktery stal u bufetu prede

mnou, pro¢ si bere zeleniny tak malo.

Slozeni jednotlivych porci kvitovala také jedna z iniciatorek projektu Mame to na talifi, podle které
stravnici v Montessori bufetu mnohdy snédi plnohodnotnéjsi obéd, nez ti, kteti dostanou nanormovanou

porci v jidelng, ale nesnédi ji.
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Neékolik prikladii porci, kteri si stravnici vybiraji z bufetu v Montessori $kole, zdroj: archiv pedagoga Montessori Skoly

7.7. Ukol zni ,,nakrmit* aneb donucovaci prostiedky nebo pozitivni motivace?
S presvédcenim, Ze strdvnici nejsou schopni védome volit zdrava jidla, jdou ruku v ruce rizné strategie,
jak je pfimét takova jidla zkonzumovat. Rizné taktiky uz se staly prakticky plo$né zavedenymi, a mnohé

se propsaly i do dvou vydani nutri¢nich doporuceni ke spotfebnimu kosi.

Patii mezi né pfidavani riznych surovin do polévek, predevs§im lusténin a ryb. Lusténiny se také
Casto ptidavaji do pokrma, v nichz se pfi zamichani mohou ztratit, jako jsou riizné omacky nebo varianty
na rizota. VSechny tyto strategie ale cili a to, aby stravnici konzumovali néco, co by si nezvolili, aniz by

o tom veédeéli. V této kapitole se zamétuji na motivacni strategie, které pred stravniky neskryvaji svij cil.

Jiz jsem psala o formé riiznych soutézi o darky za snédeny obéd ve Fialové jidelng. Ve Zluté jidelng
jsem si vyslechla znepokojivy ptibéh, ktery ukazuje, ze plnéni normy, nemusi vzdy znamenat blaho
stravnikd. To, Ze n¢kdy jidla putuji do koSe, jsem pozorovala v mnoha jidelnach, stejn¢ jako rtizné

strategie zamezeni kumulace zbytktl. Ve Zluté jidelné naptiklad ke konci vydeje svolavaji stravniky pro
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piidavky. Vjedné jidelnd v blizkosti Zluté jidelny ale pouzivaji, jak ji oznalila vypravécka,
,sttedovékou techniku®. (terénni denik 7.3.2023, Zlutd jidelna) Dozvédéla se o ni, kdyz déti z nedaleké
Skoly odjely spolu s mistnimi na Skolu v pfirod€. Z hlediska kapacity a spotieby energii bylo Skolou
rozhodnuto, Ze déti, které neodjely, se budou spoleéné stravovat ve Zluté jideln&. Hned prvni den nastala
situace, kdy né€ktefi ze stravnikli sedé€li nest’astné u nedojedenych talifti a vypadali, Ze jim neni zcela
dobfe. Diky mensimu mnozstvi stravnikit méli vychovatelky, kuchatky a kuchaft i vedouci vice Casu a
mohli si toho v§imnout. Déti od rtiznych stolti nezavisle na sobé vypovédely, ze uz jsou zcela syté, ale
boji se odnést talif, aby nebyly donucené dojist vSe tak, jak to probiha v jejich jidelné. Mnoho z nich pry

také vypravelo, Ze jim Casto byva pfi jidle na zvraceni, nacez jsou nuceni tento pocit ,,zapit*.

Na podobnou praxi vzpominala i vedouci Oranzové jidelny jako na néco, co diive bylo standardnim
postupem. Uznavala sice, ze tim mohlo u stravnikd byt zplisobeno trauma, ale ve vysledku ji nuceni
k ochutnani pfislo efektnéjsi nez laxni piistup dnesnich vychovatelek. Laxnim ma na mysli to, Ze déti
nejsou ani pobizeny k ochutnani jidla. BEhem vyzkumu jsem se setkala jak s takovymi vychovatelkami,
tak s témi, které aktivné s détmi komunikovaly a snazily se je k jidlu pfivést. V Oranzové jidelné Casto
také motivuji stravniky nabizenim rdznych ,,zdravéjsich sladkosti za odménu potom, co snédi obé&d.
Jaké sladkosti to jsou, je pfedmétem vyjednavani riznych hodnoceni. Jak jsem jiz popsala dfive, ,,Kinder

Pengui je genialni svacinou, ale Tatranka ani omylem.* (rozhovor s vedouci Oranzové jidelny 20.3.2023)

Mezi pozitivngjsi formy motivace patii kromé sladkosti také kreativni zpracovani zdravych

potravin, jako to praktikuji naptiklad v matefské skolce do¢asn& dochazejici do Cervené jidelny.

a7
PR &

[ zdravé svaciny, zdroj: archiv blogu skolky

Priklad kreativniho zpracovan
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Zaveér

Na strankach této prace jsem ukazala multiplicitu riznych ontonormativnich zplisobd pfistupovani ke
stravovacim praxim ve $kolnich jidelnach. Zaméfovala jsem se na to, jaké faktory a jaké sité aktérstvi
vstupuji do vyjednavani specifickych ontonorem piitomnych v konkrétnich skolnich jidelnach a jak tyto

normy, hodnoty a pfesvéd¢eni zasahuji do materiality riznych tél a jidel.

Zkoumala jsem sedm zafizeni pro Skolni stravovani, znichz Sest bylo klasickych Skolnimi
jidelnami a jeden edukacni projekt zaméteny na vateni a stravovani. Ukazalo se, ze ve vSech prostfedich
se mluvi o podobnych stézejnich tikolech, tedy nasytit stravniky dobrym, zdravym a chutnym jidlem a

spliiovat u toho povinné legislativni normy.

Zaroven je z dat z pozorovani a mnohych rozhovori ziejmé, ze dobré, zdravé a chutné jidlo vypada
a znamena néco jiného v zavislosti na tom pro koho, kym nebo ¢im a kde je planovano, pfipravovano a

konzumovano.

Cesta, kterou aktéfi v kazdém stravovacim zatizeni v labyrintu riznych doporuceni a hodnot voli,
je relativné stabilni ale zaroven situacné specificka s ohledem na mnozstvi vstupujicich aktérti a faktora.
Uspesnost a spravnost cesty je zaroven predmétem subjektivniho hodnoceni a mize se lisit u

zameéstnanci jidelny, kontrolnich inspektord, stravnikl, vyzivovych experti, rodict i §irs§i vefejnosti.

Na zaklad¢ svého vyzkumu navrhuji, Ze je potieba opustit ontonormu, kterd informuje soucasnou
skladbu a podobu Skolniho obéda na zaklad¢ presvédceni, Ze obéd musi byt kompletni, aby vynahradil
piipadné deficity ve stravovacich praxich stravnikti béhem dne. V praci jsem se snazila ukazat, ze
kompletni obéd je abstraktnim méfitkem legislativni normy, které se v jidelnach snazi pfiblizit, ale
realita stravovani je vysledkem vyjednavani mnohych dalSich hodnoceni. Obéd prochdzi rGznymi
preménami a jeho ¢asti maji riizné trajektorie v ramci jidelny a jejiho okoli. Proto zde ptedkladam nazor,
ze by méla byt vénovana minimalné¢ umeérna pozornost viem méfitklim a hodnoticim rejstiiklim toho,
co je dobre¢ jidlo a pro koho je dobré, jako je vénovana legislativni normé&. Zaroven je potieba pfistupovat
ke Skolnimu obédu vjeho komplexite a kontextu, tedy vramci celého dne a mnohosti faktord

vstupujicich do specifické reality stravovani.

Na ptipad¢ Montessori projektu vareni jsem ukézala, jakym zpGsobem muze mit flexibilni pfistup
ke Skolnimu stravovani pozitivni efekt na celkovy prozitek obéda jeho stravniky, ktefi si sestavi svou
porci podle vlastnich hodnoticich rejstiikt ale i kuchafi, jejichz usili ztélesnéné v ptipraveném jidle
nekonci jen abstraktné plnym spotfebnim koSem, zatimco fyzicky naplni odpadkovy kos, ale naplni
zaludky stravnikl. Zapojenim stravnikd do procesu piipravy jidla se zaroven otevira ¢erna skiinka, ktera

pred stravniky v klasickych jidelnach skryva, co stoji za porci, kterou dostanou na talifi.
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