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Uvod

Porovname-li vysledky statistickych studii, jeZ srovndvaji GspéSnost jednotlivych zemi
po celém svété vuzavieni Gender Gap, tedy ve vyrovnani rozdill mezi muzi a Zenami
ve Ctyfech klicovych odvétvich — v ekonomické participaci a ptilezitostech, ptistupu ke vzdélani,
zdravi a politické angaZovanosti, zjistime, Ze Svédské kralovstvi a Ceska republika si téméf
nemohou byt vzdalengjsi. Svédsko standardné obsazuje s 82,2 % odstranénych genderovych
zatimco Cesko napiiklad v roce 2019 obsadilo 76. piicku s uzavienymi pouze 68,1 %.! A&koliv
od sebe hranice téchto dvou stati neoddéluje ani 1 000 km, oba staty jsou ¢leny Evropské unie
nebo maji téméi totozny podet obyvatel, v genderové problematice je Ceska republika vici
Svédskému kralovstvi polarnim antonymem.

Zakladem této diplomové prace je proto hypotéza, Ze vzhledem ke statistickym vysledktim,
kterych Svédsko celosvétové nejen v oblasti uspé$nosti uzavieni Gender Pay Gap, tedy
v genderove rovném odménovani za rovnocennou praci, dosahuje, je pravdépodobné, Ze jsou pro
uzavieni Gender Pay Gap uzivany mnohé nastroje, které, vzhledem ke statistickym vysledkiim
i nastaveni Eeské spolecnosti, v Ceské republice absentuji.

Cilem této prace je tudiz zhodnotit, zda je predpoklad, ze je Svédska legislativa oproti
legislativé Ceské o mnoho 1épe pfipravena bojovat s nerovnym odménovanim za rovnocennou
praci mezi muzi a Zenami, pfipadné i jinak zabranovat diskrimina¢nimu jednéani, spravny.
V piipadé, 7e bude tato hypotéza potvrzena, budou navzeny zptisoby, kterymi by se Ceska
republika mohla inspirovat ze §védské pravni tpravy &i piistupu §védské spoleénosti, aby se Cesku
1épe dafilo dostat zasady rovného odménovani za rovnocennou praci.

Pro dosazeni cile této diplomové prace nejdiive predstavim, co se pod samotnym pojmem
gender skryva a jak se problematika uchopeni tohoto pojmu projevuje v pravnich ptedpisech
Ceské republiky i Svédska, jakoZ i ve statistickych vysledcich, které pro potvrzeni & vyvraceni
stanovené hypotézy v této praci vyuzivam. Prace se néasledné¢ bude zaméfovat na predstaveni
pravniho ramce jak na unijni rovni, tak v ramci ¢eské a Svédské legislativy, pfiCemz se v praci
budu zabyvat zejména stézejni zdsadou rovného odménovani, zdkazem diskriminace a dalSich
relevantnich zésad uzivanych v ramci feSeni problematiky Gender Pay Gap. Vzhledem k vyse

uvedenym statistickym vysledkiim v umisténi obou stati v tispéSnosti uzavieni Gender Pay Gap

' Global Gender Gap Report 2020. Weforum.org [online]. 2019, 16.12.2019 [cit. 2022-12-21]. Dostupné
z: https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality/.



https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality/

budu v praci detailn¢ popisovat konkrétni instituty a nastroje, jez jsou uzivany v legislativnim
ramci Svédska a komparativni metodou je porovnavat s nastroji uzivanymi v Ceské republice.
Na zavér prace budu zjisténé obecné informace o moznostech uzavieni Gender Pay Gap
pomoci rtiznych nastrojli i institutli v obou statech aplikovat na odvétvi profesionalniho sportu.
Pravé vyuziti ptikladu profesionalniho sportu mi v praci umozni demonstrovat efektivitu
jednotlivych pravnich fadi i konkrétnich néstroji pro rovné odménovani za rovnocennou praci
mezi muZi a zenami i na tak obtizné¢ pravné uchopitelném pracovnim odvétvi, jakym je praveé

profesionalni sport.



1. Uvod do problematiky genderu

Pojem gender se v poslednich letech t¢si velké popularizaci, a to ackoliv historie ,, osobniho
pocitu ze svého pohlavi* saha az do 60. let minulého stoleti.’> Velky sociologicky slovnik pak
gender definuje jako: ,,termin pouzZivany pro skupiny vlastnosti a chovani formované kulturou
a spojené s obrazem muze a Zeny,”> na zaklad& ¢ehoz mizeme odvodit, Ze je pojem genderu
prostoupen vSemi pravnimi odvétvimi. Gender jako takovy vznikd v pribéhu zaclenovani
konkrétniho jedince do spole¢nosti, kdy se vramci spolecenskych standardi ptizplsobuje
nastaveni ,,chovat se jako muz, nebo jako Zena“. Tento pojem je téZ vyuzivan k vymezeni
socialnich odliSnosti mezi muZzi a Zenami, které jsou vytyceny spolecensky, kulturné ¢i historicky
a v pribé¢hu casu se meéni, pfiCemz se téz projevuji v radmci socidlnich, kulturnich
a psychologickych rozdilt.* Tyto standardy jsou oznaovany jako ,.genderové role, piipadné
»genderove stereotypy™, které je mozné definovat jako: ,,predem utvorena predstava, ktera Zenam
a muzim svévolné prirazuje vlastnost ¢i roli urcenou a omezenou jejich prislusnosti k danému
pohlavi. “°

Evropské pravo neposkytuje zastfeSujici definice, které by striktné vymezily rozdily
v pojmech ,, gender “, jez je Casto pouzivan v judikatufe a teoretické nauce, a ,, pohlavi“, se kterym
pracuje vétSina pravnich piedpist. Proto jsou tyto pojmy ¢asto zaméiovany, a to jak v odbornych
publikacich, tak v bézné komunikaci. ,,Pohlavi“ je na rozdil od genderu definovano jako
biologicky a geneticky podminény rozdil, respektive mnohost rozdili, mezi muzi a Zzenami,
pficemz se ma za to, ze ostatni rozdily mezi pohlavimi jsou spiSe spoleCenského ptvodu,
a to sohledem na skuteCnosti, Ze se vyviji soubézné¢ s individualnim socidlnim vyvojem
konkrétniho jedince.” Lze proto shrnout, Z¢ pod pojmem pohlavi se promitaji biologické
a geneticky urcené faktory, zatimco gender je $irs$i pojem, jez zastieSuje vSechny ostatni lidské
znaky. Na evropské tirovni s rozdilnymi definicemi konceptu ,,pohlavi a ,.,genderu®, ptipadné

wtransgender®, v ramci legislativy operuje pouze hrstka Clenskych statt, naptiklad, pro tuto

2 UNGER, R. K. Handbook of the Psychology of Women and Gender; John Wiley & Sons Inc: United States,
2004. ISBN: 978-0-471-65357-8.

3 PETRUSEK, Miloslav, Hana MARIKOVA a Alena VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik. Praha:

Karolinum, 1996. ISBN: 80-7184-164-1.

Prosazovdni rovnosti muzii a Zen na trhu prdace v Ceské republice. Praha: Cesky helsinsky vybor, 2002, s. 48.

ISBN: 80-86436-11-X (broz.).

Principle of equal treatment. European Institute for Gender Equality [online]. [cit. 2023-02-27]. Dostupné

z: https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1222.

KOLDINSKA K., Gender a socidlni pravo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich souvislostech.

Nakladatelstvi C. H. Beck. 2010. s. 20. ISBN: 978-80-7400-343-1.

7 SCHIEK, D., L. WADDINGTON, M. BELL a D. DROSHOUT. Cases, Materials and Text on National,
Supranational and International Non-Discrimination Law: Ius Commune Casebooks for the Common Law
of Europe. lllustrated edition. Hart Publishing, 2007. ISBN: 1841137480., s. 70-71.
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diplomovou praci stéZejni, Svédsko, dale pak Finsko, Albanie, Cerna Hora, Rumunsko a Srbsko.
Svédsky the Discrimination Act, 2008:567, v kapitole 1, &lanku 5, odstavec 1. definuje pohlavi
jako skute¢nost, ze ,,je nékdo Zena ¢i muz “, dale pak v odstavci 2. vymezuje pojem transgenderové
identity nebo vyjadfeni jako situaci, kdy: ,,nékdo sam sebe/sama sebe neidentifikuje jako Zenu
¢i muZe nebo vyjadiuje zpiisobem oblékani ¢i jinym zpiisobem, Ze patii k opacnému pohlavi.“®

Biologicky faktor, jez konkrétni pohlavi piedurcuje k nerovnomérnym statistickym
vystupiim, zpisobuje snahu vyspélych zemi k zajisténi urc¢ité ochrany, pro¢ez v mnoha pravnich
predpisech existuje tzv. pozitivni diskriminace. Pozitivni diskriminaci se ma zcela dospét
¢i alespon ¢astecné dopomoci k pravni rovnosti, kterd vyrovnava nerovnost faktickou zalozenou
na biologickém pieduréeni pohlavi. Ceska republika ma takové stanoveni ochrannych nastroji
vymezeno jiz na Gstavni urovni, kdy ¢lanek 29 v Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady
ze dne 16. prosince 1992 o vyhlageni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako souéésti
tistavniho poradku Ceské republiky, ustavni zakon & 2/1993 Sb. ve znéni Ustavniho zakona
¢. 162/1998 Sb. a tustavniho zdkona ¢. 295/2021 Sb. (,,Listina zakladnich prav a svobod* ¢i
,LListina®), zarucuje pravo na zvySenou ochranu zdravi pfi praci, ptipadné i na zvlastni pracovni
podminky pro Zeny, mladistvé a osoby zdravotné postizené. Svédska legislativa pak specificka
prava
a ochranu téchto prav pro konkrétni skupiny osob zahrnula zejména do the Discrimination Act,
a to jak do proaktivni, tak reaktivni ¢asti tohoto zékona.

Na vymezeni genderu mimo biologicky faktor, tedy v ndvaznosti na pojem ,,socidlni
gender“, je rozliSovano na 72 variant. Na zaklad¢ pocitu, zda osoba pfislusi ¢i neptislusi k danému
pohlavi, rozliSujeme nasledujici zékladni typy genderové diverzity. ZastfeSujicim terminem
pro osoby, které se nedokazi zcela ,,zaSkatulkovat” do jedné z moznych variant, je pojem
,hebinarni“, |, genderove diverzni*, ,, genderové expanzivni “ nebo ,, genderqueer osoba ‘. DalSim
obecnym terminem je ,, genderfluidni osoba “, jez se uziva pro oznaceni clovéka, jehoz genderova
identita neni stabilni a v prubéhu €asu se méni. Konkrétnim ptikladem takové zmény je ,,bigender
osoba“, jejiz genderova identita se méni z muzské na zenskou, a naopak, v navaznosti na konkrétni
kontext ¢i zivotni situaci. Podobnému vymezeni se tak dostava ,,trigender osobé“, ktera vSak
ke zméné z muzské na Zenskou identitu pridava jeste treti gender, ktery neni konkrétné vymezen,
je proto na vybér az ze 70 dalSich genderti, pfi¢emz sviij gender tato osoba méni té€z v zavislosti

na konkrétni situace. Neni mozné opomenout ani pojem ,neutrois, jez oznacuje osobu,

8 Srov. The Discrimination Act, Chapter 1, Sec 5.1, 5.2.



ktera se identifikuje genderové neutralné.’ Pro tuto diplomovou praci vak bude stéZejni genderové
vymezeni, jez je reflektovano pravni ipravou, procez je diiraz kladen na rozdéleni dle biologického
faktoru na muze a zeny.'°

Kazdy stat se potyka s nastrahami spojenymi s genderovou diskriminaci. Ackoliv je
Svédské kralovstvi spoleéné s Ceskou republikou ¢lenem Evropské unie, politika genderové
rovnosti a schopnosti se s problematikou spojenou s genderem vypotadat, je ve Svédsku na zcela
jiné Grovni, neZ které se této problematice dostava v Ceské republice. Progresivni ptistup Svédska
bude v této praci dale demonstrovan na feSeni problematiky Gender Pay Gap, tedy skrze nastroje
fesici rozdily v odménovani mezi muzi a Zenami. Gender Pay Gap je totiz uzivan jako meéftitko
toho, jak dana spolecnost ocefiuje pracovni pfinos muzl a Zen, a na kolik si jejich pracovni sily
ceni. Procentni hodnota, jez je standardné vystupem vyzkumt v oblasti Gender Pay Gap, ukazuje
rozdil mezi primérnymi odménami muzi a Zen.

Protoze je Gender Pay Gap odrazem postoje spolecnosti, je na tvod této prace tfeba
vyzdvihnout diileZitost role Svédského parlamentu v problematice nerovného piistupu k zendm
a muzim. Vidéi roli ve sméfovani spolegnosti hraje poskytuje prohlageni Svédského parlamentu,
Ze se povazuje za feministicky a bude piistupovat k problematice genderové nerovného zachazeni
proaktivné ve prospéch co nejdiivéjstho uzavieni jakychkoliv rozdili nejen v nerovném
odménovani mezi muzi a Zenami, ale i v jinych diskriminujicich pfistupech zalozenych
na faktoru odli§ného pohlavi.!! V ramci legislativniho procesu proto Svédsky parlament Gasto
prosazuje progresivni navrhy zdkon, jez jsou piivétivé jak pro vEtsi rovnost mezi muzi a zenami,
tak pro podporu pozitivni diskriminace fakticky oslabenych skupin. V Ceské republice
ma samotné slovo ,, feminismus ““ velmi negativni konotaci a mnozstvi politickych €initeld, ktefi
by jej ve svych prohlaseni pouZzivali, je minimalni.'> Naopak se samotného slova feminismus snazi
co nejvice stranit, jelikoz by je jeho uzivani mohlo stat ztratu politickych preferenci
od konzervativnich voli¢i, ktefi hnuti doprovazejici pojem feminismus odsuzuji ¢i neobjektivné

radikalizuji. Svédsky parlament naopak nadale vyty¢il své zakladni cile podporujici feminismus

9 PAVLICA, K. Dvé, nebo ti? Nebo snad 4, 8, 15, 16, 23, 42, i vic? Kolik viastné existuje téch pohlavi?. Prague
Pride [online]. 2021 [cit. 2023-02-27]. Dostupné z: https://praguepride.cz/cs/cteni-a-foto/clanky/1565-dve-nebo-
tri-ci-vic-kolik-vlastne-existuje-tech-pohlavi.

10 SHAZIYA, A. SUYOG U. P. What Are the 72 Other Genders?. MedicineNet [online]. 2022, 02. 02. 2022 [cit.

2023-07-14]. Dostupné z: https://www.medicinenet.com/what_are the 72 other_ genders/article.html.

Equal power and influence for women and men — that's what Sweden is aiming for. Swedish Institute [online].

2022 [cit. 2023-02-27]. Dostupné z: https://sweden.se/life/equality/gender-equality.

JEZKOVA, A. , Musel jsem si vygooglit, co to je." Zeptali jsme se vSech poslancii a poslankyi na postoj

k feminismu (Anketa). Refresher. [online]. 2022. [cit. 2023-02-29]. Dostupné z: https://refresher.cz/118215--

Musel-jsem-si-vygooglit-co-to-je-Zeptali-jsme-se-vsech-poslancu-a-poslankyn-na-postoj-k-feminismu-

Anketa#lock.
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jako takovy, mezi které zaradil mimo jiné problém spocivajici ve stale piili§ vysokém Gender Pay
Gap, jehoz maximalizované sniZeni oznacil za kli¢ovy pro rozvoj spolecnosti.

Pro komplexnost celé problematiky je nezbytné vymezit téZ dalsi dva pojmy. Pojem prvni
je tzv. , genderovd rovnost®, jejiz popis zni jako: ,,vyrovmané zastoupeni, kompetence
a zviditeliiovani obou pohlavi ve vSech sférach verejného i soukromého Zivota“!*. Nasleduje
,,genderovy mainstreaming “, ktery Rada Evropy definuje jako: ,,(re)organizace, zdokonalovani,
rozvoj a vvhodnocovani koncepcnich procesu tim, ze pri nich vSechny zucastnené subjekty budou
na vsech urovnich a ve vsech stadiich vyuzivat perspektivu rovnosti Zen a muzii,*“'* piipadné je
mozné fici, Ze genderovy mainstreaming: ,,...prredstavuje integraci perspektivy rovnosti pohlavi
do kazdeé etapy procesu politiky — do jeji formulace, realizace, sledovani a vyvhodnocovani —s cilem
podporovat rovnost zen a muzii. Gender mainstreaming neni sam o sobé cilem, ale prostiedkem
k dosazeni rovnosti. Nezabyva se pouze zenami, ale resi vztah mezi Zenami a muZi ku prospéchu
obou stran. Odstraneni téchto nerovnosti mezi Zenami a muzi, které byly vyjmenovany, si miize
vyzadat zavedent zvlastnich opatieni navic. “'> V navaznosti na vySe uvedené je tedy mozné uvést,
7e se Svédsky parlament vydal cestou genderového mainstreamingu, diky kterému Svédsko
dosahuje znatelnych Gspéchii v rdmci uzavieni Gender Pay Gap a celkového zlepSeni postaveni
zen ve spoleCnosti, pficemz ztakového progresu benefituji i ostatni skupiny obyvatel.

O konkrétnich krocich, které Svédsko uZiva v ramci genderového mainstramingu do jednotlivych

etap politickych i pravnich rozhodnuti, pak pojednavaji dalsi kapitoly této prace.

1.1.Legislativni pojeti genderu

V pravnich fadech Ceské republiky i Svédska jsou ukotveny pouze dvé moznosti pohlavi
— muZ a zena. Je tedy aplikovéan princip zalozeny na biologickém pojeti, nikoli na socidlnim,
které zastfeSuje pojem gender.

Tzv. pravni pohlavi vychazi v Ceské republice ze striktné binarniho pohledu, tedy
rozdéleni na muZe a Zeny, jez je urceno na zakladé Iékatskych kritérii, kterd jsou povazovana

za objektivni. Dovodit tak miizeme naptiklad z § 29 odst. 2 zak. ¢. 82/2012 Sb., Obcansky zakonik

3 STANGOVA, V., Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzeii: Ales Cengk, 2010. s. 54.
ISBN: 978-80-7380-277-6.

14 GENDER MAINSTREAMING: Conceptual framework, methodology and presentation of good practices
[online]. Strasbourg, 1998 [cit. 2023-03-25]. Dostupné z: https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-
pdf/3c160b06a.pdf. Final Report of Activities of the Group of Specialists on Mainstreaming. Section on Equality
between Women and Men Directorate of Human Rights, Council of Europe.

Manual pro gender mainstreaming politik socialniho zaclefiovani a socialni ochrany [online]. [s.L]: [s.n.],
[2008], 12.03.2008 [cit. 2022-12-28]. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/5204/manual_gender CZ.pdf.
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(,,Ob&ansky zakonik*),' ve kterém jsou stanoveny nasledky zmény pohlavi. V prvni fadé je tak
z tohoto ustanoveni mozno dovodit, ze prava a povinnosti se vztahuji pouze na pohlavi vymezené
pravné — tedy dle biologickych faktorti na muze a Zeny, procez tak mizeme demonstrovat
na praktickém piikladu. V ptipad€ zmény pohlavi totiz obligatn€ dochazi k zaniku manzelstvi mezi
muzem a zenou ¢i k zaniku registrovaného partnerstvi a téz ke zméné majetkovych pomért mezi
(byvalymi) manzeli ¢i registrovanymi partnery.

Zadruhé toto ustanoveni reflektuje slozitost genderové identity a ptipadnou moznost zmény
biologického urceni pohlavi tim, Ze takovéto rozhodnuti o zméné pohlavi ptipousti, ackoliv cesta
ke zméné pohlavi je podminéna mnohymi podminkami. Dle § 29 odst. 1 Obcanského zakoniku
totiz zména pohlavi ¢lovéka nastdva chirurgickym zakrokem, pfi némz jsou preménény pohlavni
organy se soufasnym znemoznénim reprodukéni funkce dané osoby.!” Spole¢nosti je tedy
uznavano i subjektivni pojeti genderové identity, kterou rozumime vyjadieni osobniho vnimani
sebe samého jakozto muze, Zeny, ¢i ve vyjimecnych piipadech obou moznosti, nebo ani jedné
z téchto moznosti, pfipadné jejich konbinaci v ndvaznosti na moznosti genderového pojeti,
pfi¢emz tato identifikace sebe sama v urcitych ptipadech nemusi kolidovat se stavem fyzickym,
proceZ je takovym osobam poskytnuta moznost této legalni zmény pohlavi.!8-1?

Svédsko bylo vroce 1972 prikopnikem ve vyse zminéné moznosti pravné komfortni
zmény pohlavi. Jak §védska, tak ceskd pravni Gprava (viz vysSe) stanovuje povinnost podrobit se
pfi zméné pohlavi chirurgické operaci. Na pudé Svédského parlamentu vsak aktualné probiha
debata ohledn¢ oddéleni pozadavku podstoupeni operace potvrzujici pohlavi od zmény legalniho
oznaceni pohlavi v identifika¢nich dokladech. Po transosobé by bylo nadale vyzadovano lékatské
vySetieni a rozhodnuti Narodniho Gifadu pro zdravi a socidlni péci o tom, ze je opravnéna k piistupu
ke zméné. Zanechani tohoto ustanoveni i v novelizovaném znéni §védské pravni Gpravy vSak
vyvolava kontroverzni diskuze, kdy jsou transosoby ,,patologizovany* jako zdravotné¢ nemocné,
¢imz jsou dotCena jejich zdkladni lidska prava. Predsedkyné Svédské LGBTQ organizace RFSL

napiiklad k tomuto vladnimu navrhu konstatuje, ze: ,,Je vitano, Ze vlada konecné jedna, ale trans

Uvedené ustanoveni Obcanského zakoniku zni nasledovné ,, Zména pohlavi nema vliv na osobni stav cloveka,
ani na jeho osobni a majetkové poméry; manzelstvi nebo registrované partnerstvi vSak zanika. O povinnostech
a pravech muze a zZeny, jejichz manzelstvi zaniklo, ke spolecnéemu ditéti a o jejich majetkovych povinnostech
a pravech v dobé po zaniku manzelstvi plati obdobné ustanoveni o povinnostech a pravech rozvedenych manzelii
ke spolecnému ditéti a o jejich majetkovych povinnostech a pravech v dobé po rozvodu, soud rozhodne,
a to i bez navrhu, jak bude kazdy z rodicu napriste o spolecné dité pecovat.

17" Srov. § 29 odst. 1 Ob&anského zakoniku.

American Psychological Association. Answers to your questions: For a better understanding of sexual
orientation and homosexuality [online] [cit. 2023-03-03]. Dostupné
z: https://www.apa.org/topics/Igbtg/orientation.

Roselli CE. Neurobiology of gender identity and sexual orientation. J Neuroendocrinol. [online]
[cit. 2023-03-03]. Dostupné z: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6677266/.
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lidé budou stale muset chodit do zdravotnictvi, aby ziskali povoleni zmenit své legalni pohlavi,
coz je velké zklamani.“*® Svédské organizace tak usilovné vyvijeji natlak na §védské zdkonodarce,
aby po vzoru Norska, Danska ¢i Finska pfistoupili na postup uznavéani pohlavi na zakladé
sebeuréent, nikoliv dle zdravotniho posouzeni.2! Svym progresivnim p¥istupem proslulé Svédsko
ale od minulého roku zacalo zaujimat zcela opac¢ny postoj k problematice genderové potvrzujici
hormonalni terapie, které byly az do roku 2022 ptedepisovany nezletilym pomérné bez problému.
Se zvySujicim se poctem lidi, kteti hlasi genderovou dystrofii, tedy pocit, Ze jejich biologicky
uréené pohlavi neodpovida pohlavi, kterym se identifikuji, omezilo Svédsko s ohledem na nutnou
,opatrnost™ jak pravé hormonalni terapii, tak napiiklad mastektomie u dospivajicich divek. Neni
tedy zcela jisté, zda bude Svédské kralovstvi dale dominujicim priikopnikem v oblasti prav
LGBTQ, jako tomu bylo doposud, ¢i se vyda zcela opacnym smérem, procez je otazka ukotveni
moZznost zmény legalni pohlavi bez nutnosti navstévy ve zdravotnictvi pouhou spekulaci.??
Aktudlni ceskd legislativa stanovuje povinnost podrobit se chirurgickému zékroku,
na zaklad¢ kterého dojde ke znemoznéni reprodukéni funkce a pfeméné pohlavnich organi.?

Podminka sterilizace je vSak v rozporu se ¢lankem 11 Evropské socialni charty?423

1 judikaturou
Evropského soudu pro lidska prava.?6 Rozpor se ¢lankem 11 Evropské socidlni charty naptiklad
namitaly stéZovatelské organizace Transgender Europe a ILGA-Europe, které maji za to,
ze: ,,pokud se trans osoba rozhodne zakrok nepodstoupit, a pravni uznani zmeny pohlavi je ji proto
odepreno, nesoulad mezi jejimi viditelnymi genderovymi projevy a oznacenim pohlavi v dokladech
pro ni muze predstavovat radu obtizi v kazdodennim zivote. Stézovatelské organizace tak v této
pravni upravé spatiuji poruseni clanku 11 Charty. “?” Kromé& poruSeni prava na co nejvyssi

dosazitelnou Uroven zdravi a prava na pfistup ke zdravotni péci je nutnym podstoupenim

20 Stora brister i forslag till ny lag om kénstillhérighet. RFSL [online]. [cit. 2023-03-01]. Dostupné
z: https://www.rfsl.se/aktuellt/stora-brister-i-forslag-till-ny-konstillhorighetslag/.

Sweden proposes LGR reform without self-determination. TGEU.org [online]. Legal Gender Recognition, Press,
2022, 4.8.2022 [cit. 2023-03-01]. Dostupné z: https://tgeu.org/sweden-proposes-lgr-reform-without-self-

21

determination/.
22 MIN, R. As Spain advances trans rights, Sweden backtracks on gender-affirming treatments for teens.
Euronews.next [online]. 2023, 17.02.2023 [cit. 2023-03-03]. Dostupné

z: https://www.euronews.com/next/2023/02/16/as-spain-advances-trans-rights-sweden-backtracks-on-gender-
affirming-treatments-for-teens.

Zména pohlavi. Portal.gov [online]. 2020, [cit. 2023-02-27]. Dostupné
z: https://portal.gov.cz/rozcestniky/zmena-pohlavi-RZC-8.

Srov. €l. 11 Evropskeé socialni charty — Pravo na ochranu zdravi.

Anotace rozhodnuti Evropského vyboru pro socialni prava. Justice.cz [online]. [cit. 2023-02-27]. Dostupné
Z: https://justice.cz/documents/12681/719886/Transgender+Europe.pdf/4a4b117d-985d-4961-b206-
234d3¢126992.
Les resultats de la Grande Chambre: Cour européenne des droits de ['homme. HUDOC [online].
[cit. 2023-02-27]. Dostupné
Z: https://hudoc.echr.coe.int/fre#{%22documentcollectionid2%22:[%22GRANDCHAM
BER%22,%22CHAMBER%221}.

Pod zkratkou ,,Charta“ je myslena Evropska socidlni charta.
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sterilizace poruSen i zdkaz diskriminace, ktery je mimo jiné¢ formulovan v preambuli Evropské
socialni charty, kdyZ jsou osoby s genderovou identitou neodpovidajici jejich vrozenému pohlavi
diskriminovany podminkou podstoupeni sterilizace oproti osobam, které disponuji genderovou
identitou, jez je v souladu s jejich vrozenym pohlavim. Evropsky vybor pro socidlni prava
(,Vybor®) v navaznosti na argumentaci stéZovatelskych organizaci rozhodl, Ze podminénim
pravniho uznani genderov¢ identity podstoupenim chirurgického zékroku k trvalému znemoZznéni
reprodukéni funkce — sterilizaci, porusuje legislativa Ceské republiky ¢lanek 11 odst. 1 Evropské
socialni charty?®. Ve svém vyjadfeni pak Vybor uvedl, ze vedle prava na nejvyssi dosazitelnou
uroven zdravi a prava na pfistup ke zdravotni péci je nutné respektovat a vyznamné hledét
na vyznam lidské dastojnosti, jeZ je jadrem Evropské socidlni charty i Evropské umluvy lidskych
prav. Jak judikatura doplnila, zdravotni péce je jednim z ptedpokladli zachovani lidské
dastojnosti,? proto je neakceptovatelné povazovat podminku sterilizace za podminku, kterd by
byla v souladu s lidskou dustojnosti’.

V Ceské republice tak v soutasné dobé dochazi krevoluci v pojeti transgenderu.
K problematice se vyjadfil naptiklad ndméstek ministra spravedlnosti Karel Dvorak tak, Ze:
, pozadavek sterilizace neodpovidda v soucasnosti pozadavkiim mezinarodnich lidskopravnich
norem. V ramci Evropy lze sledovat jasny trend v jeho zruSemi, mezi tyto zemé patii
i ,konzervativni® staty jako Polsko. ! Vl1adni zmocnénkyné pro lidska prava Klara Simackova
Laurencikova piedstavila pii pfilezitosti Mezindrodniho dne viditelnosti transgender osob navrh
nové pravni upravy, na zakladé které by ke zméné pohlavi mélo stacit pouze osobni prohlaSeni
a 1ékai'ské doporucent, ¢imz by Ceska republika splnila vyzvu Vyboru k ukonéeni zasahi do lidské
diistojnosti. V Givodu tiskové konference uvedla Simackova Laurenéikova nasledujici: ,, Je pravem
kazdého, aby se mohl svobodné projevovat takovy, jaky je — a aby byl spolecnosti uznavan v celé

sve identité. Trans lidé nyni nemaji svobodnou volbu, musi bud’ podstoupit operaci se vsemi riziky,

28 Clanek 11 Evropské socidlni charty zakotvuje privo na ochranu zdravi, jehoz cilem je zajiténi u¢inného
uplatnéni prava na ochranu zdravi ve spolupraci a vefejnymi a soukromymi institucemi nebo piimo
prostfednictvim smluvné zavazanych statll, a to zejména prostfednictvim pfijiméani opatieni k odstrafiovani
pficin nemoci v co nejvyssi mozné miie, ke zprostiedkovani poradenskych a vzdélavacich sluzeb na podporu
zdravi ¢i zvyseni odpovédnosti jednotlivee v zalezitostech tykajicich se zdravi nebo k prevenci endemickych,
epidemickych a jinych nemoci. Srov. ¢l. 11 Evropské socialni charty.

Srov. judikaturni rozhodnuti Mezindrodni federace lidskych prav (FIDH) proti Francii, ¢. 14/2003, rozhodnuti
o odtivodnénosti ze dne 8. zaii 2004, § 31.

Anotace rozhodnuti Evropského vyboru pro socialni prava. Justice.cz [online]. [cit. 2023-02-27]. Dostupné
Z: https://justice.cz/documents/12681/719886/Transgender+Europe.pdf/4a4b117d-985d-4961-b206-
234d3¢126992.
JEZKOVA, A. Ministerstvo spravedinosti podpoFi zruseni povinnych sterilizaci trans lidi. Novd legislativa by
konecné respektovala jejich prava: Podminka povinné kastrace pro uredni zménu pohlavi snad v nejblizsi dobé
zmizi  z Ceského  prdvniho  Fadu. REFRESHER [online]. Cesko [cit. 2023-04-06]. Dostupné
Z: https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedInosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-
Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava.
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nebo ziistanou uvéznéni ve své uredni identité. “>? Osobni prohlaSeni by mohla ucinit osoba starsi
15 let, pficemZ nejvyraznéjs$i zmena spociva v tfedni zméné pohlavi, jez by méla predchazet
chirurgickému zakroku, a ne naopak, jak stanovuje aktualni Ceska pravni uprava.’?

Kromé Ceské republiky se povinna kastrace pro uznani identity trans osob vyzaduje k roku
2023 v Evropé pouze v LotySsku, Rumunsku, Srbsku, Bosn¢ a Hercegoving, Cerné Hofe

a v Turecku. Finsko zrusilo tuto podminku v Ginoru 2023.3*

1.2.Gender Gap obecné a aktualni problémy s nim spojené

Gender Gap je oznacenim pro oznaceni pro nerovnosti mezi muzi a Zenami v jakékoliv
oblasti, pokud jde o Groven jejich ucasti, ptistupu, prav, odménovani nebo vyhod.*> Rovnost zen
a muzl miZe byt méfena a hodnocena riznymi zpisoby. Kromé& rozdilli v odménovani, kterym
se vtéto diplomové praci budu vénovat, lze (ne)rovnost posuzovat na zakladé udaji
nezaméstnanosti, dosazené trovné vzdélani, dostupného piistupu ke zdravotnictvi, respektive
jednotlivym zdravotnickym sluzbam, nebo obecné rovnym zachdzenim ve spolecnosti.

Naptiklad ve faktoru zaméstnanosti, konkrétné v ohledu miry nezaméstnanosti, miizeme
pozorovat, byt’ jen v ramci evropskych statll, extrémni rozdily. Pokud jsou porovnavany napiiklad
Italie, Finsko a Svédsko, je mozné dojit k zavéru, ze dle statistickych wdajii je mira
nezaméstnanosti ve Svédsku de facto stejna pro muZe i Zeny. Finské udaje zaznamenavaji vice
nezameéstnanych muzi nez Zen a Italie znazorfiuje naprosto specificky piiklad. Ackoliv je mira
nezaméstnanosti Zen vyssi pouze o 2 % nez u muzi, projevuje se do statistickych tdaju skute¢nost,
ze mira ekonomické neaktivity je u Zen o 20 % vyS$$i nez u muzd. V praxi to znamena, ze velké
procento zen se pracovniho trhu vibec nelcastni, profeZ nejsou ani zaméstnané,

ani nezaméstnané, z ¢ehoz vyplyva nizky, dvouprocentni, rozdil mezi mirou nezaméstnanosti

32 JEZKOVA, A. Ministerstvo spravedlnosti podpori zruseni povinnych sterilizaci trans lidi. Novd legislativa by

konecné respektovala jejich prava: Podminka povinné kastrace pro uredni zménu pohlavi snad v nejblizsi dobé
zmizi  z Ceského  pravniho  Fadu. REFRESHER [online]. Cesko [cit. 2023-04-06]. Dostupné
Z: https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedlnosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-
Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava.
JEZKOVA, A. Ministerstvo spravedInosti podpoFi zruseni povinnych sterilizaci trans lidi. Novd legislativa by
konecné respektovala jejich prava: Podminka povinné kastrace pro uredni zménu pohlavi snad v nejblizsi dobé
zmizi  z Ceského  prdvniho  Fadu. REFRESHER [online]. Cesko [cit. 2023-04-06]. Dostupné
Z: https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedlnosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-
Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava.
KOSLEROVA, A. Ceské zikony o kastraci trans osob jsou evropskou anomdlii. Ministerstva jsou pripravend
Jjednat. IROZHLAS [online]. 2023, 22. 03. 2023 [cit. 2023-07-18]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/trans-zakon-gender-zmena-pohlavi-rakusan-spravedlnost-zdravnictvi-vnitro-vlada 2303220630 _ank.
35 Global Gender Gap Report 2023: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic Forum, 2023, 06.
2023 [cit. 2023-08-23]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/in-
full/benchmarking-gender-gaps-2023/.
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muzi a zen. Trend niz§iho procentudlniho zastoupeni Zen, jez pracuji na plny uvazek, vSak
muizeme pozorovat v ramci celé Evropské unie, pficemz muzii ve vékové skupiné od 25 do 49 let
zaméstnanych na ,,full time* je 84 %, zatimco Zen pouze 65 %.3

Z nejaktualngjSich statistik vyplyva, ze vzhledem k mnozstvi krizi, které spolecnost
provazi, at’ uz se jedna naptiklad o zvySovani zivotnich nakladi, probihajici pandemii onemocnéni
COVID-19, klimatickou nouzi ¢i rozsahlé vojenské konflikty a nasilné vysidlovani, dochézi
globalné k pozastaveni pokroku v uzavieni gender gapu. Dosazeni rovnosti mezi muzi a Zenami
mimo jiné komplikuji 1 silné zakofenénd spolecenskd ocekavani, stereotypy, politiky
zamé&stnavatell ¢i dostupnost peCovatelské infrastruktury, kterd je zejména v poslednich desetileti
zcela nedostatecnd, coz se velmi zésadné projevilo prave pii nejkritictéjsi fazi boje s onemocnénim
COVID-19. V navaznosti na tato negativni jednani spole¢nosti dochazi k omezovani moznosti
vzdélani ¢i kariérniho ristu, pfiCemz zejména hospodaiské a socidlni disledky vyse uvedenych
krizi maji za nasledek viditelné zhorSeni postaveni divek a Zen na celém svété. Prohloubeni gender
gapu souvisejiciho s pracovnim trhem zvySuje potfebu socidlni ochrany, pfipadné ochrany
konkrétnich pracovnikli — v pravnim postaveni slabSich stran, zakomponovani ptistupnéjSich
moznosti rekvalifikace a reintegrace prilezitosti ¢i nastaveni ptiznivéjSich podminek pro vyssi

zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich.?’

1.2.1.The EU Gender Equality Index

Index rovnosti zen a muzil z roku 2022, jak by bylo mozné the EU Gender Equality Index
20223 volné prelozit, srovnava vnitrostatni rozdily mezi staty Evropské unie v oblastech zdravi,
vzdélani, politiky a hospodarstvi. Je hlavnim néstrojem pro méteni progresu uzavieni gender gapu,
za jehoz vypracovanim stoji European Institute for Gender Equality, an EU Agency (,,EIGE®).
Index poukazuje na oblasti, ve kterych je dosazeni rovnosti mezi muZzi a Zenami nejvzdalenéjsi,
nebo zdiiraziuyje, jak vysoké rozdily je mozné u €lenskych stat nalézt.

Diky Indexu rovnosti zen a muzii je pro jednotlivé staty jednodussi vytvorit efektivni

legislativu na néarodni rovni, pficemz napiiklad Index rovnosti zen a muzii z roku 2022 byl

36 Gender equality in Europe - Statistics & Facts. STATISTA [online]. 2023, 28.02.2023 [cit. 2023-02-24].

Dostupné z: https://www.statista.com/topics/3719/gender-equality-in-europe/#topicOverview.

GILCHRIST, K. Global gender gap could take 131 years to close after a generation of progress was lost

to Covid, WEF says. CNBC [online]. 2023, 21. 06. 2023 [cit. 2023-07-19]. Dostupné

z: https://www.cnbc.com/2023/06/21/wef-global-gender-gap-could-take-131-years-to-close.html.

38 Gender Equality Index 2022: The COVID-19 pandemic and care. EIGE.europa.eu [online]. 2022, 24.10.2022
[cit. 2023-02-27]. Dostupné z: https://eige.curopa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-
2022-covid-19-pandemic-and-care.
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zamé&fen na téma péce pii pandemii, jez byla krucidlni otdzkou, kterou fesily témét vSechny vlady
svéta. Konkrétné Index rovnosti zen a mizu z roku 2022 zkoumal oblasti neformalni péce o déti,
dlouhodobé péce a rozdeleni domacich praci mezi muze a Zeny. Bylo zjisténo, Ze oblastmi nejvice
postizenymi pandemii onemocnéni COVID-19 jsou pievazné ty s dominanci zaméstnanych Zen,
nebot’ Zeny maji tendenci pracovat v sektorech s vysokou urovni socidlni interakce. Praveé
vysledky z roku 2022 pak konkrétné stanovily Index rovnosti Zen a muza v ramci celé Evropské
unie na 68.6 bodl ze 100. Pro porovnani je mozné ptihlédnout k vysledkiim Indexu rovnosti Zen
a muzu z predchoziho roku 2021, kdy doslo k narustu o 0.6 bodu, a ve srovnani s rokem 2010
je pak mozné pozorovat narust o 5.5 bodu. Konvergen¢ni analyza ukézala, ze moznost dosazeni
genderové rovnosti se mezi lety 2010 a 2020 zvysila jen marginalné, ackoliv se 14 statlim, véetné
Ceské republiky, podatilo genderovou rovnost zvysit rychleji, nez jak je stanoven evropsky
pramér. Divod tohoto pozitivniho udaje vSak spociva ve skutecnosti, ze genderovy index rovnosti
téchto statd byl trvale vyrazné nizsi nez evropsky prumér, a proto je kazdy, byt minimalni, narust
povazovan za skokovy progres.

Vysledky roku 2022, které vychdzi predevSiim zdat zlet 2019-2020, avSak
i z dlouhodobgjsi statistiky sbirajici se mezi lety 2010 a 2020, jasné ukazuji, ze Svédsko
muzi a Zenami. PySni se skore 83.9 bodii ze 100, ¢imz vysoce prevysuje evropsky primér. Od roku
2010 doslo ve Svédsku ke zlepeni o 3.8 bodu. Naproti tomu se Ceska republika se skore
57.2 bodii umistuje na samém chvostu tabulky evropskych stati, pficemz je téz hluboko
pod stanovenym evropskym priimérem. A&koliv se proto Ceské republice naskyta velky prostor
pro zlepSeni, od roku 2010 zaznamenala zlepSeni pouze o 1.6 bodu. Nejhtife je na tom dle Indexu

rovnosti zen a muzi z roku 2022 viak stale Recko, které statistiky uzavira s 53.4 body.

1.2.2. The Global Gender Gap Index

The Global Gender Gap Index srovnava jiz od roku 2006 aktualni stav a progres genderové
parity. Soustiedi se, stejné jako the EU Gender Equality Index, na Ctyfi klicova odvétvi —
ekonomickou participaci a pfilezitosti, pfistup ke vzdélani, zdravi a politickou angazovanost.
Minimalnim poctem zemi, jeZ jsou do analyzy the Global Gender Gap Index zahrnuty, je 102 zemi,
coz poskytuje dostatecné Siroky vzorek pro objektivni posouzeni aktudlni situace. Cilem
the Global Gap Index je porovnani jednotlivych politik, srovnani jejich tispé$nosti v ramci narodni
genderové politiky a téZ poskytnuti motivace k zakomponovani efektivnich néstrojii do strategie

statll, které jsou v oblasti uzavieni Gender Gap méné uspésné.
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Dle The 2020 Global Gender Gap Index se Evropa umistila diky Islandu, Norsku, Finsku
a Svédsku na prvnich &tyfech prickach v oblasti rovnosti zen a muzi. V Zebiicku deseti

Nejaktualngjsi vysledky, tedy statistiky z roku 2022, ukazuji, Ze celosvétovy rozdil mezi
Zzenami a muZi by se potenciondlné¢ mohl vyrovnat za 132 let, pfi¢emz podrobngj$im odhadiim
se budu vénovat nize. Ackoliv tyto prognozy nejsou na prvni pohled zcela pozitivniho charakteru,
pokud jsou zkoumavana konkrétni odvétvi, tedy ekonomicka i¢ast, moznost vzdélani, zdravotni
dispozice a politické posileni, vypovidaji statistické idaje o pozitivnim trendu. Celkova rovnost
mezi Zenami a muzi byla vyhodnocena na 68.1 %, konkrétné pak jde o 95.8 % v ramci oblasti
zdravi a preziti, 94.4 % ve vzdélavani, 60.3 % v ekonomické participaci a 22 % v politickém
zastoupeni.

Dle vysledki je mozné konstatovat, Ze zadna ze zastoupenych zemi stale nedosahla plné¢ho
odstranéni Gender Gap, avSak zemim umisténym na prvnich 10 pfickach se podafilo dosdhnout
alesponi 80% rovnosti mezi muzi a Zenami. Stejné jako v roce 2020 se na prvnim misté umistil
Island s uzavienim Gender Gap co do 90.8 %, pfiCemz stimto vysledkem zlstdva jedinou
ekonomikou na svété, které se povedlo uzaviit vice nez 90 %. Je tak celosvétovym vzorem,
a to 1 napiiklad pro skandindvské zemé, jez stejné€ jako v roce 2020 obsazuji mista na prvnich péti
ptickach s rozpétim snizeni rozdilli mezi muzi a Zenami ve vysi od 86 do 82.2 procent.

Ackoliv dle vypocti z vysledki ziskanych v roce 2022 bylo vyhodnoceno, Ze by se Gender
Gap mohl uzaviit jiz za 132 let, pokud bychom se soustfedili na predikci jednotlivych indext
na zéklad¢ statistickych hodnot za poslednich 16 let sndvaznosti na stabilni pocet
102 participujicich zemi, doSli bychom k nésledujicimu: dosazeni rovnosti v politickém
zastoupeni mezi zenami a muzi by bylo potencionalné mozné za 155 let, 151 let by tak trvalo
vyrovnani genderového rozdilu v ekonomické ucasti a ptilezitostech a pouhych 22 let by bylo
potieba k odstranéni genderové propasti v ramci dostupnosti vzdélani. Stanoveni casového
horizontu v ramci zdravotni péce neni aktudlné mozné, nebot se jakykoliv pokrok k parité
a muzl pii obnové trhu prace, kdy ze sbiranych dat vyplyva, Ze rovnost na pracovnim trhu od roku
2009 stabilné klesa, pficemz vyrazné zhorSeni je evidovano od roku 2020, kdy se skore rovnosti

zen a muzl v Ucasti na pracovni sile podvakrat vyrazné snizilo.

3 Global Gender Gap Report 2020. Weforum.org [online]. 2019, 16.12.2019 [cit. 2023-03-21]. Dostupné
z: https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality/.

Global Gender Gap Report 2022: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic Forum, 2022,
07.2022 [cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www3.weforum.org/docs/ WEF_GGGR_2022.pdf.
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Svédsko se na mezinarodni wirovni drzi v ramci vSech subindext na pfednich mistech,
pfipadné zaostava pouze o jednotky procent. V rdmci celkového vyhodnoceni the Global Gender
Gap Index se v celosvétovém porovnani umistilo na 5. piiéce s 82.2 %, Ceska republika dosahla
se 71 % 76. mista. V ramci subindexu ekonomické participace Zen a muzi umistilo s 81.2 % téz
na 5. mist&, Ceska republika opét zaostava — 64.5 % ji piifadilo na 95. misto. Naopak v piipadé
subindexu zdravi a preZiti obsadilo Svédsko az 124. misto se skore 0.963 z 1, zatimco Ceska
republika 41. misto s 0.978. Ac¢koliv je v tomto ptipadé rozdil v umisténi mezi zminovanymi staty
markantni, vysledné hodnoty d¢€li pouze 1,5 %, zatimco naptiklad v ptipad¢ ekonomické ucasti je
rozdil vyjadien 16.7 %. Je vzdy proto nutné porovnavat konkrétni subindexy nejen z hlediska
umisténi v ramci porovnavani zicCastnénych statl, ale zejména v navaznosti na konkrétni

statistické hodnoty.*!

1.2.3. Akceleratory genderové parity

Pro splnéni cile — uzavieni Gender Gap, tedy dosazeni rovnosti mezi muzi a Zenami, jsou
na svétoveé i evropské urovni vyuzivany tzv. akceleratory genderové parity. Nékdy téz oznacovany
jako GEP, tedy Gender Equality Plans. Tyto akceleratory provadi soukromé-vetejné akéni plany,
jejichz cilem je prostfednictvim systematického feSeni posilit ekonomické postaveni Zen na trhu
prace. Prostfednictvim strukturalnich a kulturnich zmén tak tento nastroj pomaha uvnitf instituci
vur€itém casovém horizontu diky vytyCenym aktivitdim a opatfenim dosahnout rovného
odménovani za rovnocennou praci a zvysit podporu zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich.

Mezi organizace, které za akcelerdtory genderové parity stoji, se fadi napiiklad Global
Acceleration Learning Network ¢i Global Parity Alliance.*? Plany byvaji tzv. ,, na miru “ vybranym
spolecnostem v navaznosti na jejich stanovené nedostatky v problémovych oblastech
souvisejicich s rovnosti zen a muzd. Spolecnosti tyto akceleratory genderové parity piijimaji
jakoZzto explicitni zdvazek v progresi rozvoje fizeni a strategie rozvoje pro dosazeni genderové
rovnosti.

Akcelerator genderové parity zpravidla obsahuje 4 faze. Vstupni fazi je analyza
statistickych dat, kterd slouzi ke zhodnoceni aktudlniho stavu existujicich diskriminacnich
postuptl. V této fazi probiha sbér komplexnich informaci, kvalitativnich a kvantitativnich dat, které

jsou obstardvany nejcastéji  dotaznikovym = Setfenim  (polostrukturovanym), piipadné

4 Global Gender Gap Report 2022: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic Forum, 2022, 07.2022
[cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www3.weforum.org/docs/ WEF_GGGR_2022.pdf.
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individudlnimi ¢i skupinovymi rozhovory, pfi¢emz udaje jsou dale déleny dle biologického
pohlavi a dalSich individualné¢ vymezenych charakteristik. Audit doprovazi i analyza internich
procesti a jinych postupil, organiza¢ni struktury véetné hierarchie a zastoupeni zen a muzi v ramci
konkrétnich agend, to vSe podloZené relevantnimi dokumenty, napiiklad kariérnim tfadem,
nominacnimi procesy na obsazovani vedoucich pozic, systému kariérni podpory ¢i work-life
balance struktury. Dochazi i k pfezkumu formalnich a neformalnich pravidel, hodnot, zvykd,
norem, PR materiall a ostatnich materialti dotvétejicich firemni kulturu pracovniho prostredi.

Na zaklad¢ vyhodnoceni auditu dosavadni institucionalni politiky dochéazi k sestaveni
tematickych okruhli zmén, jez jsou nasledné reflektovany ve druhé fazi — pii sestaveni Planu
genderové rovnosti.** Béhem sestavovani GEP tedy dochazi k vydefinovani problému a jejich
spoustéci ¢i obdobnych pficin, vyhodnoceni pozitivnich i negativnich aspekti kultury daného
podniku, stanoveni konkrétnich potfebnych krokti a indikatorti nutnych pro vyty€eni cilli pro
dosazeni zmén dle redlnych potieb. Je tak vytvoren pocatecni bod, jez v nasledujicich fazich slouzi
k reflektovani pokroki, které dand firma na zédklad¢ Planu genderové rovnosti dosahuje. Spolecné
s ur¢enymi zaméry jsou stanoveny i terminy, ve kterych je nutné splnit vymezené aktivity, uréeny
finan¢ni zdroje pro plnéni GEPu, definovany systémy monitoringu i principy evaluace zmén, jez
kdy dochézi k postupnému zavadéni Planu genderové rovnosti, konkrétnich aktivit i monitoringu,
pfipadné stanoveni prognéz k uplatnéni vymezenych postupii. V této fazi je jiz mozné upravovat
1 procesy na zéklad¢ pribéznych dat tak, aby bylo splnéni Planu genderové rovnosti v budoucnu
co nejefektivnéjsi. V ptipadé problémi s plnénim stanovenych aktivit je mozné piehodnotit
a ptipadné i znovu definovat neefektivni ¢ast GEPu. Akcelerator genderové parity uzavird posledni
— Ctvrta Cast, v ramci které dochézi k hodnoceni na zaklad€ vysledk monitoringu. Evaluuji se jak
procesni, tak obsahové¢ indikatory zmén, které byly sty¢nymi body zejména v pribéhu treti ¢asti
Akceleratoru genderové parity, kdy dochazelo k aktivnimu uplatiiovani Planu genderové rovnosti
ve spolecnosti. Standardné se ve vyhodnoceni uvadi dopad, jez GEP na chod firmy i samotnou
firemni kulturu mél. Ten nasledné ptipadné slouzi jako odrazovy dokument pro vytvoreni dalSiho
Planu genderové rovnosti dané organizace.**

Jednim z akceleratorti genderové rovnosti, tedy programt na podporu dosazeni rovnosti

7en a muzi, je Target Gender Equality Accelerator, jehoz souasti je pro rok 2023 i Svédsko.

B Genderovy audit v instituci. Gender a véda [online]. Sociologicky tstav Akademie véd CR, 2020, 8.12.2020
[cit. 2023-03-28]. Dostupné z: https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/Genderovy_audit.pdf.

4 Plany genderové rovnosti. Gender a véda [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z: https://genderaveda.cz/plany-
genderove-rovnosti-geps/.
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Obecnym cilem tohoto akceleratoru je dosazeni ambicioznich firemnich cilii pro zastupovani zen
spole¢né se zajiSténim rovného odmeéinovani za rovnocennou préaci. V ramci strategické iniciativy
pro podniky Global Compact OSN jsou pro zucastnéné spolecnosti pfipraveny analyzy
vykonnosti, workshopy pro zlepSeni vytvafeni kapacit, peer-to-peer vzdélavani ¢i debaty
na mezinarodni urovni.*> Kazdy akcelerator genderové parity ma vlastni pozadavky pro plnéni
v ramci urcitého ¢asového horizontu tak, aby spolecnost ziskala naptiklad finan¢ni podporu.
celosvétové na podporu genderové rovnosti, statistické udaje hodnotici uchazece o akceleratory
genderové parity vypovidaji o negativnim trendu, jeZ je postihuje. Vysledky ukazuji, Ze Zeny maji
mensi pravdépodobnost ziskdni podpory v podnikdni ¢i investovani prostfednictvim téchto
akceleratorti, a to vzhledem k origindlnimu zastoupeni ve spole¢nostech, jez se do programtt GEP
hlasi. Pouze 13 % z uchazect o tyto programy totiz tvoii tymy, které jsou vedeny Zenami. Naopak
rovnych 52 % tymil maji muzské vedeni, pficemz zbylych 35 % disponuje alespont smiSenymi
tymy vedoucich.*¢

Kromé Planii genderové rovnosti jsou akceleratory vyuzivany i v mnoha dalSich oblasti,
namatkoveé napiiklad v ramci rovnosti v pfistupu ke vzdélani, k pracovnim pozicim a Ucasti
na pracovnim trhu jako takovém, k ziskavani novych dovednosti ¢i v zastoupeni v odvétvi zvaném
“Markets of Tomorrow*, které podporuje udrzitelnou progresi trhu kombinaci technologickych
a socialné-institucionalnich inovaci.*’#3

Rizné nastroje obdobné Akceleratorim genderové parity, jez zlepSuji postaveni zen
ve spolecnosti, ptipadn€ maji pozitivni dopad na uzavieni Gender Pay Gap, budou nize v této praci
rozebrany s ohledem na jejich praktické vyuziti v Ceské republice a ve Svédsku. Nasledné bude
téz porovnan rozdil v pfistupu spolecnosti i vlad téchto zemi a zhodnoceni potenciondlnich
moznosti, jak je efektivné aplikovat pro pozitivni vliv jak na samotné skupiny Zen, tak na jejich

rodiny, procez kladné disledky dopadaji nasledné globalné i na celou spole¢nost.

4 Target Gender Equality: Why your company should join. United Nations Global Compact [online]. 2023

[cit. 2023-03-21]. Dostupné z: https://unglobalcompact.org/take-action/target-gender-equality.

Accelerating Women-led Startups: A Knowledge Brief by the Global Accelerator Learning Initiative [online].

Global  Accelerator Learning Initiative, 2020, 03. 2020 [cit.  2023-03-21].  Dostupné

z: https://www.galidata.org/assets/report/pdf/accelarating_women_led_startups_final.pdf.

Impact areas: Where the network drives impact. Accelerators Network [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné

z: https://initiatives.weforum.org/accelerators-network/impact-areas.

¥ Markets of Tomorrow: Pathways to a New Economy. WORLD ECONOMIC FORUM [online]. 2020
[cit. 2023-09-01]. Dostupné z: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Markets of Tomorrow_2020.pdf.
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2. Zasada rovného odménovani za rovnocennou praci

Ke komplexnimu vystiZzeni meritu této prace, tedy pravni upravy genderové rovnosti
v odménovani za rovnocennou praci, je potieba definovat hned né€kolik pojmil. Zasada rovného
odmeénovani je kombinaci dvou obecnych zdsad — genderové rovnosti (rovnosti muzli a Zen)
a zakazu diskriminace na zéklad¢ pohlavi. Mezi nejzékladnéjsi pojmy, jeZ je nutné pfiblizit, pak
patii rovnost, odmeénovani, rovné zachidzeni a rovné odménovani, rovnocennd prace
¢i diskriminace pfima, nepiima, vicendsobna, aditivni a mezi sek¢ni.

Odmeénou se podle § 109 zakona ¢. 262/2006 Sb., zadkoniku préace, ve znéni pozdéjsich
predpist (,,Zakonik prace®), mysli ,, mzda, plat nebo odména z dohody “, ktera zaméstnanciim
nalezi za vykonanou praci. Ustavni zéklad této zakonné tpravy je mozné nalézt ve &l. 28 Listiny,
jez zaméstnancim poskytuje pravo na spravedlivou odménu za praci a uspokojivé pracovni
podminky.

Na evropskeé tirovni je pak odména definovana naptiklad ve Smérnici Evropské parlamentu
a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné
odmény muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odménovani a mechanismii prosazovani (,,Smérnice o transparentnosti odménovani®), kdy je
odménou myslena ,, 0bvykla zdkladni ¢i minimalni mzda nebo plat a veskeré ostatni odmeény, jez
zaméstnavatel primo nebo neprimo, v hotovosti nebo v naturdliich vyplaci pracovnikovi
v souvislosti se zaméstnanim ““. Pod pojem odmény se tak zahrnuje nejen plat, ale i ostatni odmény,
jez jsou zaméstnanci vyplaceny pfimo ¢i neptimo v souvislosti s pracovnim vykonem, a to jak
v hotovosti, tak v naturdliich. Diivodova zprava ani Smérnice o transparentnosti odménovani
samotna vsak explicitné neobsahuje jiné formy vyplaceni odmény v penézich, kdy je mozné
uvazovat o standardnim pfevodu financi mezi bankovnimi Gcty, avSak naptiklad i o vyplaceni
v kryptoménach ¢i formou ndkupu NTF tokent a nasledném pievedeni vlastnictvi na zaméstnance.

Tento zpilisob odménovani zaméstnance by ale bylo mozné pod definici ,,odmény*
zahrnout pomoci argumentu per analogiem. Vzhledem ke skute¢nosti, ze se odménou rozumi
i vesSkeré odmény souvisejici s vykonem préace, vztahuji se pod tuto definici i odmény a dalsi
vyhody, jako naptiklad ro¢ni bonusy, odmény vyplyvajici z ispésné dokoncenych projekt ¢i
souvisejici s celkovymi hospodaiskymi vysledky dané spolecnosti, odmény za piescasy, prispeévky
za praci ve ztizenych pracovnich podminkach, odmény za pracovni pohotovost, ptiplatky za praci
v noci ¢i o vikendu, cestovné, a to véetné poskytovani vozidel a cestovnich karet zaméstnanciim,
ptispévky na bydleni, podpora penzijniho spofeni, nahrady za G€ast na vzdélavacich programech,

odstupné, nemocenské a jiné, zdkonem nebo kolektivni smlouvou pozadované néahrady
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a prispévky. Ve vyse uvedené smérnici se v navaznosti na rovné odménovani definuji dalsi pojmy,
jako napftiklad ,urovenn odmeénovani, kterd spocivad ve vyjadieni hrubé rocni nebo hodinové
odmeény, nebo ,,medidan urovné v odmenovani, jez vyjadiuje bod v ramci odménovani konkrétniho
pracovnika, kdy pfesné polovina pracovnikli pobird vice nez tato blize uréena osoba a polovina
pracovnikd pobird méng.*

Pravo na mzdu se téz opira o mezinarodnépravni normy. Mezi hlavni pravni pfedpisy tak
muizeme zafadit naptiklad Mezinarodni pakt o hospodatskych, socidlnich a kulturnich pravech
(., MPHSKP*)%, kterym jsou vazany jak Ceska republika jako nastupnicky stat Ceskoslovenska,
tak Svédské kralovstvi. MPHSKP ve ¢l. 7 stanovuje, Ze staty, které jsou smluvnimi stranami tohoto
paktu, uznéavaji pravo kazdého cloveka na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky, pod které
je mozné zatadit mimo jiné i odmeénu, kterd je poskytovana jako minimum vSem pracovnikim,
dale pak spravedlivou mzdu a stejnou odménu za préci stejné hodnoty bez jakéhokoliv rozliSovani,
pricemz zvIasté zenam jsou zaruceny pracovni podminky ,,ne horsi, nez jaké maji muzi se stejnou
odménou za stejnou praci.*>' Vedle MPHSKP je vyznamnou pravni oporou i Evropska socialni
charta spole¢né¢ s Dodatkovym protokolem k Evropské socialni charté, pficemz oba dokumenty
byly pfijaty Radou Evropy. Prvni ¢ast Evropské socialni charty pojednava o zavazku smluvnich
stran, Ze budou usilovat prostfednictvim narodnich i mezinarodnich nastroji o dosaZeni
stanovenych podminek. Mezi ty se pak fadi napiiklad pravo na spravedlivé pracovni podminky
nebo pravo na spravedlivou odménu, ,,... kterd jim a jejich rodinam zajisti slusnou Zivotni

uroven.?

2.1.Rovnost, rovné zachazeni a propojeni se zakazem diskriminace

Pojem rovnost hraje v ramci rovného odménovani za rovnocennou praci stézejni tlohu.
Muzeme jen definovat jako: ,.existenci souladu nebo shody mezi osobami, procesy, situacemi
alespoii v jednom ohledu nebo viastnosti.“> RozliSujeme mezi tzv. formalni rovnosti a materialni
rovnosti. Formalni rovnost navazuje na uceni Aristotela a je o ni uvazovano jako o stejném

zachazeni se stejnymi a odliSnym zachazenim s odliSnymi. V prévni praxi je pak pouZzivdna

49
50

Srov. €l. 3 odst. 1 pism. a), b), d) Smérnice o transparentnosti odmenovani.

Mezinarodni pakt o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech byla pfijata vroce 1966 Valnym
shroméazdénim OSN v New Yorku. Pro Ceskoslovensko se stal zdvaznym dne 23. biezna 1976, kdy byl pakt
ratifikovan. Svédsko je paktem vézano od 6. prosince 1971.

5" Srov. ¢l. 7 MPHSKP.

52 Evropska socialni charta byla dne 18. fijna 1961 piijata Radou Evropy. Pro Svédsko se stala zavaznou dne
5. kvétna 1989, pro Ceskou pak 3. prosince 1999.

VECERA. M. Rovnost jako pravni kategorie. Casopis pro pravni védu a praxi, 2008, roénik XVI, &. 1, s. 1.
ISSN: 1210-9126.
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konstrukce, zda se stejnymi nebylo zachazeno odlisné ¢i s odlisSnymi stejné, na zékladé ¢ehoz
dochéazi k vyhodnoceni existence diskriminace.>* K samotnému naplnéni formalni rovnosti
postaci, budou-li pravidla pro vSechny jedince nastavena totozné, pajde-li tedy o rovnost de iure.>
Materidlni rovnost si naproti tomu klade za cil individudlné zhodnotit konkrétni situaci, procez
se zaobira realnou rovnosti — rovnosti de facto. Vyuzivana je zejména v ptipadech, kdy rovnost
vzhledem k mezeram v rovnosti formalni ¢astecné ¢i zcela chybi.

V souladu s pracovnim pravem a rovnym odméiovanim se uplatiiuje obecnd uprava
rovného zachézeni, ktera je v Ceské legislativé zakotvena v § 16 odst. 1 Zakoniku prace, jez
zahrnuje povinnost zaméstnavatell: ,,...zajistovat rovné zachdzeni, pokud jde o pracovni
podminky, odmeénovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézite
hodnoty, o odbornou pripravu a o prilezZitost dosdahnout funkcniho nebo jiného postupu
v zaméstnant. >

Zakladni legislativni ukotveni rovnosti ve S§védském pravnim fadu najdeme
v the Discrimination Act, ktery v § 1 vymezuje cil tohoto zédkona, kterym je mimo jiné boj proti
diskriminaci a jiné zpUsoby, jakymi se daji rovna prava, rovné pfilezitosti a rovnost jako takova
podporovat, aniz by zélezelo na pohlavi, transgenderové identit¢ nebo jiném (sebe)vyjadieni,
etnické ptislusnosti, ndbozenském vyznani nebo obdobném presvédceni, zdravotnim postizeni,
sexualni orientaci nebo vé&ku. Druhd kapitola tohoto zdkona vymezuje zakaz diskriminace
v navaznosti na pracovni vztahy. Na rozdil od Zakoniku prace v§ak vymezuje §irsi vztah, na ktery
se zdkaz diskriminace pifimo vaze. Dle § 1 kapitoly druhé ,, zaméstnavatel nesmi diskriminovat
osobu, ktery ve vztahu k zameéstnavateli: je zaméstnancem, je dotazovana nebo Zada o praci,
se uchazi o staz nebo ji provadi, nebo je k dispozici pro vykon prace nebo vykonava praci jako
docasnd nebo vypiijcend pracovni sila. “*’ Pficemz je nadale specifikovano, Ze osoba, jez ma pravo
konat jménem zameéstnavatele ve vécech tykajicich se vyse uvedené osoby, je postavena na roven
zamé&stnavateli, a tak ani z jeji strany nesmi dochézet k diskriminaci dané osoby. Jedna z kapitol
the Discrimination Act se vénuje i zdkazu diskriminace v rdmci Cinnosti v oblasti politiky trhu

prace a sluzeb zaméstnanosti mimo vefejnopravni instituce. Zakladni legislativni ramec

5% KOLDINSKA K., Gender a socialni pravo. Rovnost mezi muZi a Zenami v socidlnépravnich souvislostech.

Nakladatelstvi C. H. Beck. 2010. s. 20. ISBN: 978-80-7400-343-1, s. 1.
55 WAGNEROVA, E.; SIMICEK, V.; LANGASEK, T.; POSPISIL, 1. a kol. Listina zdkladnich prav a svobod:
komentar. 1. Vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN: 978-80-7357-750-6, s. 66.
56 Srov. § 16 odst. 2 Zakoniku prace.
57 Srov. anglicka verze: An employer may not discriminate against a person who, with respect to the employer,
1. is an employee,
2. is enquiring about or applying for work,
3. is applying for or carrying out a traineeship, or
4. is available to perform work or is performing work as temporary or borrowed labour.
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ve Svédsku utvati spole¢né s the Discrimination Act i the Employment Protection Act, jeZ
se vénuje zamestnavani v soukromém i vetejném sektoru. The Employment Protection Act bude
bliZe pfibliZzen v Casti této prace, ktera se bude vénovat Svédské legislativeé jako takové.

Pokud tedy bude srovnana pravni uprava zakazu diskriminace v ndvaznosti na pracovni
vztah, jez je ukotvena v Zakoniku préace a the Discrimination Act, je mozné si povSimnout jin¢ho
zpiisobu vymezeni. Ackoliv obé pravni Gpravy zastfeSuje evropsky ramec, vymezuji staty zékaz
diskriminace rozdilné, a to zejména v ndvaznosti na cileni zadkazu diskriminace a nutnosti rovného
zachdzeni. Zatimco v Zakoniku prace jsou vytyCena jedndni, vramci kterych je povinné
se zamé&stnanci zachdzet rovnocennym zplsobem, tedy nediskriminovat je napiiklad v ramci
odménovani nebo vyuzivani odbornych pfiprav, v the Discrimination Act jsou specifikovany
osoby, které neni mozné diskriminovat, ¢imz nepfimo dochazi k vymezeni konkrétnich situaci,
kdy je nutné zastat rovného zachazeni. Pokud je tedy ukotveno, Ze zaméstnavatel nesmi
diskriminovat svého zaméstnance, vyplyva z takového ustanoveni, ze mu musi zajistit rovné
prilezitosti naptiklad v dosazeni funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani, jak je konkrétné
stanoveno v Zakoniku prace.

Obéma statim pak dava legislativni ramec pravo Evropské unie. Rovnosti je vyhrazena
HLAVA III v Listiné zakladnich prav Evropské unie (2012/C 326/02) (,,Listina zakladnich prav
EU%), jez v ¢lanku 21 upravuje zakazuje diskriminaci zaloZenou ,, zejména na pohlavi, rase, barve
pleti, etnickém nebo socidalnim piivodu, genetickych rysech, jazyku, nabozenském vyznani nebo
presvedceni, politickych ndzorech ¢i jakychkoli jinych ndzorech, prislusnosti k ndrodnostni
mensiné, majetku, narozeni, zdravotnim postizeni, veku nebo sexualni orientaci”. Legislativni
ramec na evropské urovni dovytvaii smérem k zakazu diskriminace napiiklad i &lanek 14 EUOLP,
dle kterého jsou staty povinny zajistit, aby bylo uzivani prév zajiSténo bez diskriminace:
,,... zaloZené na jakémkoli ditvodu, jako je pohlavi, rasa, barva pleti, jazyk, nabozenstvi, politicke
nebo jiné smysleni, narodnostni nebo socialni piivod, prislusnost k narodnostni mensiné, majetek,
rod nebo jiné postaveni. ‘%

Ptimou diskriminaci the Discrimination Act rozumi chovéani vic¢i osobé, kterd je s jinou
osobou ve stejné, obdobné ¢i srovnatelné situaci, a se kterou je zachdzeno méné vyhodné.
Neptimou diskriminaci se pak rozumi situace, kterd se navenek projevuje jako neutrdlni, avSak
ve skutecnosti dochdzi k méné ptiznivému zachazeni s ur¢itou osobou, a to opét na zakladé jedné
zvySe uvedenych charakteristik. K diskriminaci nedochdzi pouze v pfipadech, kdy je

diskrimina¢ni chovani legitimni a objektivné akceptovatelné, jelikoz je jim docileno konkrétniho

58 Srov. ¢l. 14 EUOLP.
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ucelu, zejména pak zvysené ochrany jednotlivych osob ¢i skupiny osob, jez takovou ochranu dle
zékonodarct potiebuji a vyZaduji.>® Definice pfimé diskriminace v the Discrimination Act nebo
Zakoniku prace téz vychazi z evropského pravniho zastieSeni, a proto je popisovana témeér totozné
jako situace, ve které je zachdzeno s osobou méné piiznivé nez s osobou, kterd se nachazi
ve srovnatelné situaci.

Neptimou diskriminaci se rozumi piipad, kdy se s ur¢itou osobou zachazi méné piiznivé
na zékladé kritéria, které je zdanlivé neutralni.®® Tuto definici podporuje i vyklad Ustavniho soudu,
ktery ve svém nalezu vyklada neptfimou diskriminaci jako situaci, ve které je aplikovano neutralni
kritérium, tedy takova podminka, ,,... jez nespociva v nékterém z ,,podezielych* ditvodii ve smyslu
cl. 3 odst. 1 Listiny zdakladnich prav a svobod, “%! pticemz dopad uZiti takového neutralniho znaku
dopadd v urcitych jednotlivé vymezenych pomérech na piislusniky néjaké chranéné skupiny
takovym zpusobem, jako by o citovany ,podezrely* divod §lo. Aby byla naplnéna nepiima
diskriminace, musi se tedy vzdy jednat o fakticky dopad v rdmci souhrnu konkrétnich ptipadu,
ve kterych by mélo byt nebo jiz bylo vymezené neutrdlni kritérium aplikovano stejnym
&i podobnym, srovnatelnym zptasobem. Jak Ustavni soud ve svém nalezu spravné dovozuje, je-li
neutralni znak ¢i kritérium vyuzivano ve vztahu ke dvéma skupinam, pficemz ve vztahu k prvni
skupin¢ ptipadu se aplikuje jednim vymezenym zplsobem a ve vztahu ke druhé skupiné se pouzije
odlisnym zplisobem a zaroven bude kazdy z vyuzitych zplsobt aplikace zaruCovat riizné ucinné
garance zabranujici diskrimina¢nimu pisobeni, pak se bude nepifima diskriminace hodnotit pouze
ve vztahu k dil¢im praxim zv1asts?,

Vzhledem k tomu, Ze je prokazani nepiimé diskriminace velmi obtiznou zaleZitosti®?,
poskytuji nékteré staty, véetné Ceské republiky i Svédska, moznost uziti statistickych dikazi,
které maji umoznit domnénku nepiimé diskriminace na zaklad¢ pohlavi. Dle rozsudku v ptipadu
D. H. a dalsi proti Ceské republice je dle ESLP mozné pfipustit diikaz statistikou, pfiéemz z tohoto
rozhodnuti nadéle vyplyva i odpadnuti povinnosti prokézani diskrimina¢niho imyslu, a dochazi
tak i k pfenosu diikazniho bfemene®*. Napiiklad v rozhodnuti Hoogendijk v. Nizozemi ESLP
konstatoval, ze: ,, v pripadech, kdy je stezovatel schopen na zaklade nespornych oficidlnich statistik

dolozit existenci neprimého ditkazu o tom, Ze urcitda norma, ac formulovand neutralneé,

5 What is discrimination?. Diskriminerings ombudsmannen [online]. 2023, 14. 04. 2023 [cit. 2023-07-25].
Dostupné z: https://www.do.se/choose-language/english/what-is-discrimination.

Srov. § 3 odst. 1 zak. ¢. 198/2009 Sb., zakon o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted
diskriminaci a o zméné nékterych zakont (antidiskriminacni zédkon).

Srov. nalez Ustavniho soudu ze dne 12. srpna 2015, sp. zn. 1136/13, ve véci prokazovéani nepiimé diskriminace
romskych déti pfi jejich umistovani do zvlastnich skol.

2" Ibid.

63 Srov. Rozsudek ESLP Nachova a dalsi v. Bulharsko ze dne 6. dervence 2005, stiznosti &. 43577/98, &. 43579/98.
% Srov. Rozsudek ESLP D. H. v. Czech Republic ze dne 13. listopadu 2007, stiznost ¢. 57325/07.
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ve skutecnosti dopada na podstatné vyssi procento Zen nez muzii, musi Zalovanda vlada prokdzat,
Ze se tak déeje v dusledku objektivnich faktori, které nesouviseji s diskriminaci na zdklade
pohlavi. “> K pouziti statistik se vyjadfil napiiklad i Soudni dvir Evropské unie (,,SDEU*)
v kauze Enderby, kdy se jedna z otazek tykala statistik vyuzitych k prokazani vétsiho dopadu
na jedno pohlavi. SDEU ponechal na posouzeni jednotlivym c¢lenskym statim, zda vyuzité
statistiky pokryvaji takové mnozstvi osob, jez zaruc€uji, ze se nejedna nahodny ¢i kratkodoby stav
vé&ci, piipadné zda plsobi ,,padné“s. Lze tedy shrnout, ze¢ ESLP i SDEU ma za to, Ze pouZiti
statistik je mozné ve chvili, kdy se ukazi byti padné, spolehlivé a pro konkrétni praxi vyznamné
az klicové, pficemz jsou nésledn¢ hodnoceny jako dostacujici nepifimé dukazy, které jsou
od stézovatele vyzadovany k uneseni diikazniho biemene.

Podnét k diskriminaci na zaklad€ pohlavi osoby je na evropské urovni postaven na roven
diskriminaci jako takové dle €l. 2 odst. 2 pism. b) Smérnice o zavedeni zasady rovnych piilezitosti
a rovného zachazeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani®’. Ta definuje pfimou
diskriminaci jako situaci, kdy: ,,se s jednou osobou zachazi méné priznive na zdklade pohlavi,
nez se zachazi, zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou ve srovnatelné situaci. “®®  Ackoliv tento
podnét k diskriminaci na zakladé pohlavi neni unijnim pravem jasné definovan, byl jakykoliv
pokyn k diskriminaci vyloucen legislativami jednotlivych ¢lenskych statti. Smérnice o zavedeni
zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro muZze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani
vSak definuje i diskriminaci nepifimou, a to jako okamzik, ,.kdy by zjevné neutralni ustanoveni,
kritérium nebo praxe znevyhodnily osoby jednoho pohlavi ve srovnadni s osobami druhého pohlavi,
pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe neni objektivné odiivodnené legitimnim cilem
a prostiedky k dosazeni tohoto cile jsou vhodné a nezbytné.“®® Nepiima diskriminace se pak
obecn¢ dle Smérnice o zavedeni zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachdzeni pro muZze a Zeny
v oblasti zaméstnani a povolani tyka opatieni, jez se zdaji byti neutralni, ale ve skutecnosti maji

nevyhodny vliv na danou osobu. Z rozhodnuti v pfipadu C-170/84 Bilka’® je mozné konstatovat,

6 Srov. Rozsudek ESLP Hoogendijk v. the Netherolands ze dne 6. ledna 2005, stiznost &. 58641/00.

6 Havelkova, B., Nepiima diskriminace z ditvodu pohlavi v judikatuie Evropského soudniho dvora. [online]. [cit.
2023-04-04]. Pravni rozhledy, 2006, ¢. 6, S. 211. Dostupné
Z: https://www.academia.edu/6981080/Nepiima_diskriminace z_dtvodu_pohlavi_v_judikatuie
Soudniho_dvora Evropskych spolecenstvi.

7 Srov. ASSCHER-VOK, 1. European Gender Equality Law Review: European Network of Legal Experts in the

Field of Gender Equality [online]. 2012. 2012 [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://op.europa.cu/en/publication-

detail/-/publication/dea2021{-0be4-476f-bd8{-86829326380a/language-en/format-PDF/source-86561026.

Srov. CI. 2 odst. 1 pism. a) Smérnice o zavedeni zasady rovnych piileZitosti a rovného zachézeni pro muze

a zeny v oblasti zaméstnani a povolani.

Srov. CI. 2 odst. 1 pism. b) Smémice o zavedeni zasady rovnych piileZitosti a rovného zachazeni pro muze

a zeny v oblasti zaméstnani a povolani.

70" Srov. rozsudek SDEU ze dne 13. kvétna 1986. Bilka - Kaufhaus GmbH proti Karin Weber von Hartz. C-170/84.
EU:C:1986:204.
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ze méné piiznivé zachazeni s pracovniky, ktefi jsou zaméstnani na ¢asteCny uvazek, predstavuje
diskriminaci na zaklad¢ pohlavi, pokud jsou na Céaste¢ny tivazek zaméstnany piedevSim zeny.
Jiny ptipad nepiimé diskriminace je mozné znazornit na kritériu pro vstup na Policejni akademii
v Recku, kdy timto kritériem bylo splnéni minimalni vysky 1.70 cm pro muze i Zeny. JelikoZ tuto
podminku splituje diametralné méné zen nez muzl, bylo vyhodnoceno jako kritérium napliujici
protizakonnou nepfimou diskriminaci.”!

Kromé jiného pozaduje Smérnice o zavedeni zédsady rovnych pfilezitosti a rovného
zachdzeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani ve ¢lanku 4, aby clenské staty
implementovaly pfimou i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi, a to spole¢né¢ se vSemi
aspekty a podminkami odménovani. Paradoxné ani jeden z posuzovanych stati tuto povinnost plné
nesplnil. Cesko sice diskriminaci do zakonnych piedpisti zakotvilo, aviak stejna odména za praci
pro muze a zeny neni v zadném zékoné vyslovné zminéna. Dovozovat se vSak déa ze zasad stejné
odmény pro vSechny zaméstnance, jenz zjevné rovnost v odménovani v navaznosti na pohlavi
zahrnuje. Svédské pravni predpisy viak zakaz diskriminace v odméfhovani vibec vyslovné
nezahrnuji, a to ackoliv je na rovné odménovani v tomto statu kladen velky duraz.

Judikatura ve Svédsku se navic zabyva takzvanou vicendsobnou diskriminaci, ktera
je vymezena jako jakdkoliv kombinace riznych forem diskriminace osob, a to at’ uz se jedna
o pohlavi, rasovy nebo etnicky ptivod, nabozenské vyznani nebo presvédceni, zdravotni postizeni,
veék, sexudlni orientaci, genderovou identitu nebo jinou charakteristiku, pifipadné¢ i jako
diskriminace téch, ktefi trpi nebo jsou obecné vnimani jako ti, ktefi jsou nositeli vySe zminénych
charakteristik.”? Vicenasobna diskriminace se uziva jako zastfeSujici pojem pro veskeré piipady
diskriminace znékolika diskrimina¢nich divodu, pfi¢emz toto neutrdlni vymezeni muzeme
rozdélit na ,aditivni diskriminaci® a ,mezi sekéni diskriminaci®. Aditivni diskriminaci
je oznaCovana situace, kdy k diskrimina¢nimu chovani dochazi na zékladé nékolika divodi, které
funguji zcela oddélené, na rozdil od mezi sekéni diskriminaci, kdy se dva a vice diivodii navzajem
ovliviiuji do takové miry, Ze je neni mozné oddélit. Ceské judikatura ani legislativa viak ani jeden

z t&chto druht diskriminace nikterak neupravuje.”?

"L Srov. rozsudek SDEU ze dne 18. fijna 2017, C-409/16, Kalliri. EU:C:2017:767.

2 Multiple Discrimination in EU Law.: Opportunities for legal responses to intersectional gender discrimination?
[online]. 2009. European Commission Directorate General for Employment, Social Affaires and Equal
Opportunities, 2009 [cit. 2023-04-02]. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/46718012 Multiple Discrimination in EU Law Opportunities
for legal responses to intersectional gender discrimination European Commission Directorate General fo
r Employment Social Affaires and Equal Opportuniti.

3 A-Z Index: multiple discrimination. EIGE Europa [online]. [cit. 2023-03-08]. Dostupné
z: https://eige.curopa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1069.
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2.2.Rovné odménovani za rovnocennou praci

Zaruka stejné mzdy za rovnocennou praci je nasledné zakotvena v § 110 odst. 1 Zakoniku
prace, kdy je rovnocenna prace vymezena jako: ,,stejnd prdce nebo prdce stejné hodnoty™, jez se
dle odst. 2 téhoz paragrafu rozumi: ,prdce stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovednosti
a namdahavosti, ktery se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkdach, pri stejné
nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.“’* Danou definici zakotvenou
v Zakoniku prace pak podpird rozsudek sp. zn. 21 Cdo 436/2016 Nejvyssiho soudu, jez shrnul
vyse zminéna ustanoveni tak, ze: ,,... prdaci vykonavanou u zaméstnavatele ruznymi zameéstnanci je
mozné povazovat za stejnou praci nebo prdci stejné hodnoty, za kterou jim prislusi stejna mzda,
Jjestlize jde o prdaci shodnou nebo srovnatelnou z hlediska vsech srovnavacich kritérii uvedenych
v ustanoveni § 110 odst. 2-5 zdk. prace; neni-li shoda (srovnatelnost) v nékterém z téchto
komparacnich kritérii, nejedna se o stejnou praci nebo prdci stejné hodnoty ve smyslu ustanoveni
$§ 110 odst. 1 zak. prace”.“7% Zbylé odstavee § 110 Zakoniku prace pak vymezuji, jak se urci
slozitost, odpoveédnost a naméahavost prace, zplisob posouzeni pracovnich podminek a pracovni
vykonnosti. Zakonik prace tedy na zdkladé¢ vySe vydefinovaného nezdiraziluje pouze zékaz
nerovného odmeénovani za rovnocennou praci v ramci zavislé prace bez ohledu na to, zda je
vykonévana na zaklad¢é pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti.

Rovné odménovani pak vychazi zejména z unijni zasady stejné mzdy za stejnou praci, jez
byla do Smlouvy o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi zakomponovana na zaklade
podnétu Francie, kterd téhoz Casu jako jedind uplatiovala, a zaroven i do pravniho fadu
zakomponovala, zasadu rovného odméhovani pro muze a Zeny. Uéel zasady uvedené ve ¢lanku
11977 byl originalné ekonomického charakteru, aviak pozdgjsi judikatura SDEU rozsifila udel
zésady téZ o charakter socialni.”® Pozdé&ji SDEU k socialnimu a hospodafskému cili doplnil,

ze ,,hospodarsky cil sledovany clankem 119 Smlouvy, a sice odstranéni naruseni hospodarske

74
75

Srov. ust. § 110 odst. 1 Zakoniku prace.

Zak. prace je pravni predpis, ktery je v této praci oznacovan zkratkou Zakonik prace.

76 Srov. rozhodnuti Nejvy$siho soudu ze dne 20. prosince 2016, sp. zn. 21 Cdo 436/20166.

7 Srov. aglické znéni ¢lanku 119 Smlouvy o zaloZeni Evropského hospodaieského spoletenstvi: Each Member
State shall during the first stage ensure and subsequently maintain the application of the principle that men and
women should receive equal pay for equal work.

For the purpose of this Article, 'pay’ means the ordinary basic or minimum wage or salary and any other
consideration, whether in cash or in kind, which the worker receives, directly or indirectly, in respect of his
employment from his employer.
Equal pay without discrimination based on sex means:
(a) that pay for the same work at piece rates shall be calculated on the basis of the same unit of measurement;
(b) that pay for work at time rates shall be the same for the same job.
8 BOBEK, M., BOUCKOVA, P., KUHN, Z. Rovnost a diskriminace, 1. vydani, Praha: C.H.Beck, 2007, str. 126.
ISBN: 978-80-7179-584-1.
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souteze mezi podniky usazenymi v riznych clenskych statech, je druhorady k socialnimu cili
sledovanému stejnym ustanovenim, které je vyjadienim zdkladniho lidského prava.“”® Diky
rozsudku ve véci 43/75, Gabrielle Defrenne v. Société anonyme belge de navigation aérienne
Sabena, znamy pod nazvem Defrenne I1%, ziskal ¢lanek 119 Smlouvy o EHS (pozdé&ji ¢lanek 141
Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi pro atomovou energii (Euratom), nyni ¢lanek 157
Smlouvy o fungovani Evropské unie“ nebo ,SFEU“) horizontalni pifimy uginek.®!
Prostfednictvim horizontdlnimu pfimému Gc¢inku se pak soukromé osoby, zejména zaméstnanci,
mohou dovolavat nedodrzovani této zdsady vic¢i jinym soukromym osobdm, zejména
zamé&stnavatelim.®? Tento pfimy G¢inek se vSak dle rozhodnuti SDEU vztahuje pouze na pfimou
a otevienou diskriminaci, kterou vymezuje jako rozpoznatelnou z hlediska rovné odmeény a stejné
prace, ptipadné takovou, kterd mé ptvod v pravnich ptedpisech. Tim byl uptesnén zamér ¢lanku
119, ¢imz je zakdzani jakékoliv diskriminace, vcetné té, ktery plyne z individualnich
a kolektivnich pracovnich smluv. Vedle piimé a oteviené diskriminace rozliSuje SDEU
diskriminaci nepfimou a skrytou.®?

Obecné lze fict, Ze unijni Gprava byla od pocatku inspirovana i Umluva Mezinarodni
organizace prace ¢. 100, o stejném odménovani pracujicich muzii a zen za praci stejné hodnoty,
jez byla ptijata v roce 1951 Generalni konferenci Mezinarodni organizace prace. Clanek 1 pism.
a) Umluvy MOP ¢&. 100 vymezuje pojem odména nasledovné: ,,Pojem odména zahrnuje iadnou,
zakladni, nebo minimalni mzdu nebo plat a jakékoliv vedlejsi prijmy, vyplacené primo nebo
neprimo, at v hotovosti nebo v naturdliich, zaméstnavatelem pracovniku a plynouct
z pracovnikova zaméstndni.“ Dle ¢lanku 2 Umluvy MOP ¢&. 100 je véem smluvnim statiim uloZena
povinnost podporovat, a pokud je to s metodami uzivanymi pro stanoveni tarifi odmén mozné,
zajiStovat, aby byla na v§echny pracovniky uplatiiovéna zasada stejného odménovani pro pracujici

muZe a Zeny za praci, jez vykazuje stejnou hodnotu. Krom& Umluvy MOP &. 100 byla unijni

7 Srov. rozsudek SDEU ze dne 10. inora 2000 ve vé&ci C-50/96, Deutsche Telekom AG v. Lilli Schréder,
ECLI:EU:C:2000:72, bod 57.

80 Srov. Rozsudek SDEU ze dne 8. dubna 1976 ve véci C-43/75, Gabrielle Defrenne v Société anonyme belge
de navigation aérienne Sabena, ECLI:EU:C:1976:56, body 8—10

81 Tbid.

2. BOBEK, M., BOUCKOVA, P., KUHN, Z. Rovnost a diskriminace, 1. vydani, Praha: C.H.Beck, 2007. ISBN:

978-80-7179-584-1. str. 128.

Nepiima a skryta diskriminace a jeji pfimy ucinek byl pozdéji specifikovan v rozhodnutich Soudniho dvora

ve vécech Jensink (98/80) a Bilka (170/84).
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uprava ovlivnéna naptiklad ekonomickou obavou ze socialni dumpingu,’* a to vzhledem k mozné
levné pracovni sile zen.%

Zakladni legislativu je vSak mozné nalézt jiz ve Smlouvé o Evropské unii, kdy je
ve ¢lanku 2 zakotvena hodnota ucty k rovnosti, pfi¢emz dle ¢lanku 3 této Smlouvy bojuje Unie
proti diskriminaci a podporuje rovnost Zzen a muzid. Smlouva o fungovani Evropské unie
ve ¢lanku 8 prohlaSuje, Zze Evropska unie pii vSech svych Cinnostech usiluje o odstranéni
nerovnosti a podporuje rovné zachazeni pro muze a zeny. Clanek 153 SFEU nadéle stanovuje,
ze Evropské unie podporuje a dopliiuje ¢innost ¢lenskych stath mimo jiné v rovnosti piilezitosti
mezi muzi a Zenami na trhu prace a rovném zachazeni na pracoviiti. Clanek 157 SFEU
pak Clenskym statlim stanovuje povinnost zajistit uplatnéni zésady stejné odmény muzi a Zen
za stejnou nebo rovnocennou praci, pfiCemz se odménou rozumi obvykla zdkladni ¢i minimalni
mzda nebo plat a veskeré ostatni odmény, které zameéstnavatel pfimo nebo nepiimo vyplaci
zaméstnanci v souvislosti se zaméstnanim. Ddle je blize urceno, Ze rovnost odménovani muza
a zen bez diskriminace na zdkladé pohlavi znamena, ze ,,... se odmeéna za stejnou praci vypocitava
pri ukolové mzde podle stejné sazby...” a ,,... casovd odména za praci je stejnd na stejném
pracovnim miste. ““ Listina zakladnich prav Evropské unie ve ¢lanku 23 specifikuje zasadu rovnosti
tak, Ze musi byt zajiSténa rovnost Zena a muzli ve vSech oblastech vCetné zaméstndni, prace
a odmeény za praci. Zasada rovnosti vSak nebrani v zachovani nebo pfijeti opatient, kterd poskytuji
zvlastni vyhody ve prospéch pohlavi, jenz je nedostatecné zastoupeno.

Podrobna unijni tprava je nasledné provadéna jednotlivymi smérnicemi, zejména pak Smérnici
Evropské parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ¢ervence 2006, o zavedeni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani, v pfepracovaném
znéni. Dle preambule této smérnice je zasada stejné odmény za stejnou nebo rovnocennou praci,
jez je zakotvena v primarnim pravu Evropské unie a dale rozvijena judikaturou SDEU,
vyznamnym hlediskem zasady rovného zachdzeni s muzi a Zenami. Diiraz na judikaturu SDEU je
kladem zejména s ohledem na potiebu ovéreni skutecnosti, zda pracovnici vykonavaji stejnou
nebo rovnocennou praci, a dale pak urCeni, zda lze s ohledem na vSechny proporciondlné
relevantni  faktory, vcetné¢ samotné povahy prace, vzdélavani v daném oboru
¢i jinych pracovnich podminek, povazovat situaci alespoit dvou pracovnikti za obdobnou nebo

srovnatelnou. Clanek 4 Kapitoly 1 Smérnice o zavedeni zasady rovnych piileZitosti a rovného

8 Socialni dumping je nekalosoutézni praktika, kterd snizuje spole¢nosti naklady vyuzivanim extrémné nizkych

mezd a Spatnych pracovnich podminek.
8 STEFKO, M. Mzdova (ne)svoboda zaméstnavatele v judikatuie ¢eskych soudd. Pravni rozhledy. Praha, 2022,
2022(17), 598.
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zachazeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani specifikuje, ze se rovné odméenovani

¢

neuplatni pouze na ,, stejnou praci“, nybrz i na praci, ,, které je priznana stejna hodnota.

2.3.Ekonomické a spoleCenské vymezeni duleZitosti genderové rovnosti
na pracovnim trhu
Gender Pay Gap, tedy rozdil mezi muzi a Zenami v Urovni jejich casti, prava, odmeény,
ptistupu nebo vyhod, ma spolecensky dlouhodoby dopad na kvalitu zivota zejména Zen i jejich
rodin. V ndvaznosti na vyraznost rozdili v odménovani se imerné zvysuje riziko, Ze budou osoby,
jez se Gender Pay Gap tyka, ohrozeny chudobou. Riziko chudoby je navic nejvice reflektovano
v domécnostech rodicli — samozivitelll, z cehoz Zeny predstavuji 85 %. Na kvalitu zivota jsou vSak

navazany i dalsi faktory, jako napiiklad vyse dichodd, jejichz rozdil ¢ini v Evropské unii 33 %.86
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ec.europa.eu/eurostat g,

Gender Pay Gap vzniké jako nerovnost v odménovani na pracovnim trhu, mimo jiné se ale
do vyse takového rozdilu promitaji neplacené domaci prace ¢i ptistup jednotlivych osob k majetku.
Zvysenim pifijml Zen, a tudiz snizenim Gender Pay Gap, by vyvolalo hned né&kolik pozitivnich
dopadi. Dle studie Schrobera a Winter-Ebmera, ktera navazala na studii Seguino z roku 2000, by

doslo ke zvySeni zdjmu Zen o vstup na pracovni trh. V takovém ptipadé¢ se vSak nejednd o zajem

8 Closing the gender pension gap?. BEurostat [online]. 2020, 02. 07. 2020 [cit. 2023-04-07]. Dostupné
z: https://ec.europa.cu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20200207-1.

87 Gender pension gap in the EU: Closing the gender pension gap?. In: Eurostat [online]. 2020, 02. 07. 2020 [cit.
2023-07-10]. Dostupné Z: https://ec.europa.cu/eurostat/documents/4187653/10321587/
Gender+pensiont+gap+intthe+EU.jpg/eb1b7a44-3fde-174a-04b7-7766ddb7594e?t=1581000027313.
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o pracovni pozici pouze po ukonceni vzdélani, ale 1 zkraceni rodicovské dovolené, aby se co
nejdiive vratily do pracovniho kolob¢hu, jakoZz i jejich motivace byt plnohodnotnou soucasti
pracovniho trhu misto dlouhodobého setrvani v domécnosti.®®

Rovné odménovani efektivné ovliviiuje ekonomickou situaci, kdyz naptiklad v ramci
Evropské unie lze oc¢ekavat zvySovani celkovych hrubych vydélk spolu s pfimou tmeérnosti
uzavirani Gender Pay Gap. Zaroven by na evropské trovni doslo k vyvéazeni trznich pfijmt
¢lenskych statti EU.

Dle slov Jana Bittnera, poradce premiéra ze Sekce pro evropské zaleZitosti na Uradu vlady
Ceské republiky, znamena nerovnost v odmétovani uréitou ,, nemoc ekonomiky*, kdy: ,, misto
plného vyuziti potencialu vlastnich lidi nase hospodarstvi pokulhava na jednu nohu. Tahle
nerovnost neni jen otdzkou nespravedinosti, ale i ekonomického plytvani vzacnymi zdroji. ¥’
Zminuje také, ze je dulezité vzdélavat vysoky management firem, jelikoz rovné odménovani
za rovnocennou praci spolu s rovnymi piilezitostmi pro kariérni rist v rdmei firemni hierarchie
jsou ,,zakladnim pilitem udrzZitelného firemniho modelu*. Klicem k Gspéchu je proto v tento
okamzik pfechod na znalostni ekonomiku, kterd pfimo navazuje na investice do vzdélavani
zaméstnanci.””

Snizeni rozdilu v odménovani mezi muzi a Zenami ma dle obecnych nazord pozitivni
dopad na zvyseni hrubého doméciho produktu (,, HDP*), a to zejména v dlouhodobém horizontu.
Pozitivni efekty jsou v8ak znatelné uz v ramci sttednédobé periody. Nazory, které podporuji teorii
o zvySeni HDP v pfipadé dosazeni rovnosti pohlavi,’! opiraji sva tvrzeni o dalsi kladné efekty,
které by snizeni €i Uplné uzavieni Gender Pay Gap me¢lo pfinést. Jednd se naptiiklad o zvySeni

plodnosti®? nebo sniZzeni chudoby®*.

8 Schober, T., Winter-Ebmer, R. 2011. Gender Wage Inequality and Economic Growth: Is There Really a Puzzle?
[online]. [cit. 2023-06-11]. - A Comment, World Development, Volume 39, Issue 8. Dostupné
z: https://docs.iza.org/dp4323.pdf

Socialnim dialogem k rovnému odménovani zen a muzii: pozicni zprava socialnich partnerii: projekt 22 %
k rovnosti. Ministerstva prace a socialnich véci [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020 [cit.

89

2023-06-30]. ISBN: 978-80-7421-217-8. Dostupné
z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/249997466.pdf.
% Tbid.

°l WOETZEL, J., A. MADGAVKAR, K. ELLINGRUD, et al. How advancing women's equality can add $12
trillion to global growth. McKinsey Global Institute [online]. 2015. [cit. 2023-05-02]. Dostupné z:
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-
add-12-trillion-to-global-growth.

92 WOLSZCZAK-DERLACZ, J. The Impact of Gender Wage Gap on Sectoral Economic Growth — Cross-
country Approach [online]. Gdansk, 2014 [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/270688002 The Impact of Gender Wage Gap on Sectoral Econo
mic_Growth - Cross-country_Approach. Gdansk University of Technology, Poland.

9 Economic Benefits of Gender Equality in the European Union [online]. [cit. 2023-04-26]. Dostupné
z: https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-equality?language content entity=en.
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Podpora zvyseni plodnosti je zejména v Ceské republice velmi paléivym problémem
poslednich let. Dle vyzkumt Svétové banky vyplyva, ze k roku 2020 se mira plodnosti na jednu
7enu pohybovala ve vysi 1,71 porodi. Obdobny problém viak fesi i Svédsko, kdy se plodnost
dle hodnoceni Svétové banky k roku 2020 pohybuje vy vysi 1,66 porodii na jednu Zenu. Svédsko
viak dle tdajui Svédského statistického ufadu od roku 1960 do roku 2018 populaéné rostlo
a dle odhadfi a prognoz je politika Svédska nastavena tak, aby tento trend i nadale pokraGoval.
V Ceské republice viak uz od prvni viny prudkého poklesu narozenych déti a Girovné plodnosti,
kterd nastala v prvni poloviné devadesatych let, neni v prognézach reflektovan zadny pozitivni
trend. Naopak, od dob, kdy mladi lidé narozeni v 70. letech mohli naplno vyuzivat svlij potencial
a moznosti, které ptinesla doba po Sametové revoluci, nedosahla plodnost pozadované vyse, aby
napiiklad mohla zabezpecit fungujici diichodovy systém. Navic dle studie Pfirodovédecké fakulty
Univerzity Karlovy, Katedry demografie a geodemografie z roku 2002, kterou lze vSak stale
povazovat za aktualni v souvislosti s analyzou vyvoje demografie v obdobi od roku 2000 do roku
2050, se piedpoklada starnuti populace v Ceské republice dvojndsobné vyraznéjsi nez ve Svédsku.
Je proto potieba, aby Ceska republika piijala co nejefektivnéj$i a nejptinosngjsi legislativni
podporu mladych rodin, a tim docilila zvySeni plodnosti, a to akoliv se mira plodnosti na jednu
zenu pohybuje ve vyssich hodnotach v Ceské republice nez ve Svédsku.

Potencial politik ke zvySeni HDP je dle odhadti Projektu 22 % K ROVNOSTI zastiténém
Ministerstvem prace a socidlnich véci, az 1,3 %.°* Dle zjisténi plynoucich z analyzy
makroekonomickych dopadit Gender Pay Gap v Ceské republice®® vsak zvyseni HDP neni
jedinym pozitivnim faktorem, ke kterému by v ndvaznosti na uzavieni nebo alespon ¢astecnému
snizeni rozdilného odménovani mezi muzi a zenami doslo, jak jiz bylo uvedeno vyse. Obecné by
meéla tato skutecnost kladny vliv na vetfejné finance, kdyz se vys$si G€asti Zen na pracovnim trhu
obecné zvySuji piijmy statu prostiednictvim vysSich odvodii na danich z pfijmd piimych
1 nepfimych, jakoz i odvody na socidlni pojiSténi, s ¢imz se soucasné poji snizeni ndklada
na podporu v nezaméstnanosti.

Mimo podporu vladnich uspor by vsak vyss§i zaméstnanost Zen spolené s navySenim jejich
odmén pozitivné podpoftilo finan¢ni sektor firem a rozvoj investic ptidruzenych k hospodateni Zen.

Zeny maji dle obecn& uznavanych nazori vyssi tendence spofit finance, proéez vyssi mzdy

Zen zvySuji miru Gspor. V navaznosti na stereotypné reflektovanou skute¢nost vyssiho podilu zen

% Jak na GPG z pohledu makroekonomie: Analyza makroekonomickych dopadii Gender Pay Gap v CR.
In: Rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2021 [cit. 2023-06-21]. Dostupné
z:  https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza 07 22022021 S titulkou A jednostrany.

pdf.
95 TIbid.

34


https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza_07_22022021_S_titulkou_A_jednostrany.pdf
https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza_07_22022021_S_titulkou_A_jednostrany.pdf

pecujicich o domécnost se vyssi €ast Zen na trhu prace odrazi i v motivaci zen zvySovat vydaje
pro chod domécnosti, procez se takto investované finance pozitivné promitaji do lidského kapitalu
déti. Zeny, diky své tendenci investovat do svych potomka, jejich Zivotni irovné a zejména jejich
vzdélani, podporuji spole¢nost do budoucna.”® Vyssi vzdélani totiz zvySuje Sance
na perspektivn€j$i uplatnéni na pracovnim trhu s vy$§imi odménami, ¢imz se opét dosahuje

ekonomického prospéchu jednotlivet i celé spolecnosti.

% STOTSKY, J. G. Gender and Its Relevance to Macroeconomic Policy: A Survey [online]. 2006 [cit. 2023-04-
24]. Dostupné z: https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2006/wp06233.pdf. IMF Working Paper.
International Monetary Fund.

35


https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2006/wp06233.pdf

3. Gender Pay Gap

Gender Pay Gap je v obecné roving€ definovan jako rozdil mezi muzi a zenami v Grovni
jejich Gcasti, prava, odmény, pfistupu nebo vyhod.”” Gender Pay Gap nema jednotny zptisob,
jakym by ho bylo mozné zméfit. Obecné je ale, zejména na urovni Evropské unie, vypocitavan
jako ,.relativni rozdil medianu®® mzdy muzii a Zen vztaZeny k medidanu mzdy muzii a vyjadiuje se
v procentech® neboli procentudlni rozdil mezi primérnym hodinovym hrubym vydélkem muza

a zen, jeZ jsou zameéstnani, k cemuz Ize dospét pouzitim niZe uvedeného matematického vzorce.

hruby vydélek zaméstnanych muzi — hruby vydélek zaméstnanych Zen
Gender Pay Gap = 100 % = .99

hruby vydélek zaméstnanych muzi

Gender Pay Gap vznika na zaklad€ nékolika riznych faktord, nelze tak specifikovat pouze
jeden konkrétni, po jehoz eliminaci by doslo k neprodlenému uzavieni Gender Pay Gap. Obecné
1ze mezi diivody vedouci k zpiisobovani, udrzovani, ptipadné prohubovani Gender Pay Gap uvést
napiiklad horizontalni a vertikalni segregaci pracovniho trhu, uziti ¢astecnych pracovnich tivazk,
nedostatek podpory v balancovani rodinného a pracovniho Zivota, historicky ndhled spole¢nosti
¢i predsudky sméfujici vici ,,néznému* pohlavi.!%

Vedle téchto faktort vSak stale existuje skupina tzv. ,, nevysvetlitelnych * rozdili, které dle
Diivodové zpravy ke Smérnici o transparentnosti odménovani'®! predstavuji dvé tietiny rozdilt
v odménovani navazaného na gender ve Clenskych stitech Evropské unie. Souhrnem téchto
nevysvétlitelnych nerovnosti je pro piesnéjsi statistické vyhodnoceni a stanoveni relevantnich
krokt pro podporu uzavieni tohoto rozdilu v odménovani mezi muzi a Zzena poc€itan tzv. ocisteny
Gender Pay Gap. V o€isténém vypoctu je vyjadien rozdil v pfijmech zen a muzl ve srovnatelném
veku, se srovnatelnym dosazenym i celkovym vzdélanim, obdobnou délkou praxe a na srovnatelné

pozici. Mimo tyto faktory je do celkové hodnoty ocisténého Gender Pay Gap nutné zahrnout i dalsi

97 One hundred words for equality: A glossary of terms on equality between women and men [online]. European
Commission, 1998 [cit. 2023-04-04]. ISBN 92-828-2627-9. Dostupné z: https://yourterm.eu/wp-
content/uploads/2020/01/One-hundred-words-for-equality-EU-gender-glossary.pdf.

% Dle Ceského statistického ufadu predstavuje median ,, hodnotu mzdy zaméstnance uprostied mzdového rozdélent,
to znamend, ze polovina mezd je nizsi a druhd polovina je vyssi nez median. Pro urceni konecného obrazu se tak
Jevi jako lepsi volba nez poha komparace priimérné hrubé mésicni mzdy, kterd je zkreslena nekolika jedinci, kteri
pobiraji nezmérne vyssi catky. Nepresny je taktéz udaj o hrubé hodinové mzde, jenz neni schopen sdélit konecny
pocet odpracovanych hodin.

% Vlastni vzorec autora.

100 Rovnd odména - Projekt 22 % k rovnosti: O projektu. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-06-29]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/wp/o-projektu/.

101 Diivodové zprava k navrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou se posiluje uplathiovani zasady
stejné odmény muzl a Zen za stejnou nebo rovnocennou praci prostfednictvim transparentnosti odménovani a
mechanismui prosazovani. [cit. 2023-04-13]. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A52021PC0093#footnotel 1.
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dil¢i faktory, jejichz okruh je neuzavieny, jako naptiklad forma tivazku — tedy plny ¢i ¢aste¢ny
uvazek, velikost podniku ¢i dosavadni osobni zkuSenosti a specializace.

Nerovné odménovani zplisobené odliSnym pohlavim nejen Ze negativné ovliviiuje Zivot
znevyhodnéného pohlavi, tedy kazdodenni aspekty Zivotd zen, ale zarovent mé negativni dopady
i na jejich rodiny, zejména pak na zivotni uroven jejich déti. Tato Zivotni tiroven Zen, jejich déti
a v obecném pojeti i jejich rodin se nasledné propisuje na vyspélosti a funkenosti celé spolecnosti.

Kromé rozdilu v odméiovani mezi muzi a Zenami béhem pracovné aktivni ¢asti jejich
zivotl vSak Gender Pay Gap ovliviiuje naptiklad i rozdily ve vysi dichodli muzi a Zen. V rdmci
dosazeni boje za rovné odménovani za rovnocennou praci je tak potieba poskytnout komplexni
systém pfistupd, jez dosazeni uzavieni Gender Pay Gap dopomuze. Tento systém by mél zahrnovat
napiiklad rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim zivotem, zlepSeni vyvazeni muzli a Zen

ve vedoucich, fidicich ¢i dozor¢ich organech nebo podporu iniciativ bojujicich proti stereotyptim.

3.1.0becné statistické udaje

Mnoho vyzkumi, které se Gender Pay Gap zabyvaji, ukazuje, jak odlisnd je situace
v Ceské republice a Svédsku, a to ackoliv jsou oba staty &leny Evropské unie.

Dle the Global Gender Gap Report z roku 202292 se Svédsko pohybuje na svétové trovni
na paté pticce co do nejvétsiho pfiblizeni k uzavieni Gender Pay Gap, tedy k vyrovani rozdila
v odméfiovani mezi muzi a Zenami. V poslednich dekadach se Svédsko pohybuje vzdy
Utast zen na §védském pracovnim trhu je téméf vyrovnana s uasti muzi na témze trhu, pfi¢emz
napiiklad v roce 2019 tvofila participace muzi hodnotu 75.2 a participace zen 71.3 ve vékové
skuping 15 az 74 let.!93 Svédsko tak uzavielo Gender Pay Gap z 82,2 %.

Na strané druhé, poméry v Ceské republice se v néavaznosti na vysledky celosvétového
porovnani Svédsku ani zdaleka nepiiblizuji, kdyZz Cesko obsadilo az 76. pticku. Cesku se tak
podafilo uzaviit pouze 71 % Gender Pay Gap.

Dle the Global Gender Gap Report 2023 se sice postaveni obou statli v uzavieni Gender

Pay Gap lehce zhorsilo, konkrétng Svédsko o 0,7 %, tedy z 82,2 % na 81,5 %, a vysledky Ceska

192 Global Gender Gap Report 2022: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic Forum, 2022, 07.2022
[cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www3.weforum.org/docs/ WEF_GGGR_2022.pdf.

193 Equal power and influence for women and men — that's what Sweden is aiming for. Swedish Institute [online].
2022 [cit. 2023-02-27]. Dostupné z: https://sweden.se/life/equality/gender-equality.
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se snizily ze 71 % 0 2,4 % na 68,5 %. Pii¢kové se pak Ceska republika propadla o 25 mist, kdezto

Dle studie Rozdilti v odmé&iovani zen a muzi v CR: pracoviité, zaméstnani, stejna prace
a rozklad faktorl z roku 2018 vyplyva, Ze v mezinarodnim srovnéni, do kterého nejsou zahrnuty
pouze staty Evropské unie, ale naptiklad i Kanada nebo Spojené staty Americké, dosahuje Ceska
republika velmi tristnich vysledkt, kdyZ rozdily ve vSech sledovanych urovnich jsou extrémné
vysoké. Konkrétné se jednd o rozdily v odméiovani v celkovém rozhrani, v rdmci jednoho
pracovisté, co do konkrétni kategorie zaméstnani a na totozné pozici. Rozdily v odménovani
se ve vySe uvedenych skupinach v Cesku pohybuji od 10 do 20 %, coz znatelné prevysuje
celosvétovy primér.'%® Studie Rozdilt v odméiovani zen a muzi v CR z roku 2018 porovnavala
i rozdily mezi Ceskou republikou a Skandinavii, ve vyzkumu se tedy objevilo i Svédsko. Dle
vysledkd bylo zhodnoceno, Ze si Ceska republika vede znatelné hiife ne severské staty, na druhou
stranu studie prokazala, e situace v Ceské republice neni v ramci Gender Pay Gap tak kriticka
jako napftiklad v Kanadé¢ nebo ve Spojenych statech Americkych. Ptes toto pozitivum ve srovnani
se Severni Amerikou zistava Cesko daleko za evropskym primérem, kdyz Gender Pay Gap
dosahuje primérné maximalné 15 %.

Co se tyka srovnani Ceské republiky s ostatnimi post-socialistickymi zemémi, je mozné
vypozorovat zhordujici se trend postaveni Ceska. Od roku 1996 se Ceské republika posunula
z5. na 2. pficku nejhlfe vyvazenych, respektive krucidlné nevyvazenych, zemi v rovném
odménovani za rovnocennou praci.

Co do srovnani se zemémi zapadni Evropy Ceska republika opravdu zaostava. Rozdily
v odménovani mezi muzi a zenami se v zemich zdpadni Evropy pohybuji maximalné okolo 5 %.
Cesko se tak se svym o vice nez 10 % vys§im skore fadi do zemi s nejhor$§im postavenim a

nejhor$im vyhlidkdm v blizkému uzavieni Gender Pay Gap.'%

104 Global Gender Gap Report 2023: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic Forum, 2023,
06. 2023 [cit. 2023-08-23]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/in-
full/benchmarking-gender-gaps-2023/.

105 Co vime o rozdilech v piijmech Zen a muzii: Shrnuti publikovanych studii v ramci projektu 22 % K ROVNOSTI.
In: rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020 [cit. 2023-06-21]. Dostupné
z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/520f37781.pdf.

196 Gender pay gap statistics [online]. 2023 [cit. 2023-06-04]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics.
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3.1.1. Gender Pay Gap podle pracovni pozice a dosaZeného vzdélani

Gender Pay Gap se, jak jiz bylo vySe v této praci zminéno, déli na tzv. ocisteny
a neocistény. V ramci hodnoceni neocistén¢ho Gender Pay Gap se do vypoctu zahrnuji i vedlejsi
faktory, jako napiiklad dosazené vzdélani, délka praxe, v€k, velikost firmy ¢i organizace
jak do poctu zaméstnanct, tak naptiklad do poctu statl, ve kterych danad organizace putsobi.
Mezi vedlejsi faktory ovliviiujici Gender Pay Gap nadale patii typ pracovni smlouvy ¢i typ
pracovniho uvazku, tedy zda zaméstnanec pracuje na plny nebo ¢aste¢ny tivazek.

Vprvni fadé¢ bych se rdda zaméfila na rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanimi.
Pokud se zaméfime na specifické oblasti zaméstnani, je mozné nalézt kategorie takovych
zamé&stnani, ve kterych je Gender Pay Gap velmi nizky, a tedy odmény mezi muZi a Zenami jsou
objektivné vyrovnané. Jednd se napiiklad o pozice v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi.
Tato skupina zaméstnani zahrnuje pfiblizn¢ 30 000 pracujicich, z ¢ehoz tvoii Zeny 46 %.
Zaméstnanci a zamé&stnankyné pracujici v této skupiné se vyznacuji dominanci osob s nizkym

vzdélanim, kdy 73 % nedosahlo ani na stfedoskolské vzdélani s maturitou. S tim se poji i primérna

[ RA4

cvwr

v odménovani je zde dosazen zejména vysokym podilem Zen pracujicich v této skupiné, pfi¢emz
mira zaméstnanosti Zen dosahuje 64 %. Doprovodnym jevem urcujicim nizky rozdil v odménovani
je opét pomérné nizkd dosazena vzdélanost pracovniki, kdy 53 % zaméstnancii a zaméstnankyn
téZ nema ani stiedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou.

Naprostym opakem se pak jevi pozice zdkonodérct a zdkonodarkyn, jakoZ i nejvysSich
ufednikli a Gfednic. Tato skupina pracovniki je spole¢né s fidicimi pozicemi ve véde ¢i vzdelani
a ostatnimi manazerskymi a vedoucimi pozicemi charakteristickd pro svllj vysoky procentualni
vysledek Gender Pay Gap. Navic je na téchto pracovnich pozicich umisténo pouze 33 % Zzen.
Kromé této skutecnosti se s touto tfidou pracovnikil poji i jejich vysoké odmény, které jsou
navazany na dosazené vzdélani. To je na rozdil od ptedchozich skupin v 53 % vysokoskolské.
Pracovnici a pracovnice s vysokoskolskym vzdélanim v 61 % piipadl jsou ptiznacéni i pro skupinu
pracovnikll s urCitou specializaci. Tato kategorie je téz signifikantni vysokymi odménami
pro muze i zeny. Specialisté a specialistky jsou uz z nazvu skupiny velmi heterogenni tfidou,
a proto neni mozné stanovit konkrétni pracovni odvétvi, ve kterym se tito zaméstnanci pohybuji,

a¢ Ize konstatovat, Ze prostupuji de facto celym pracovnim trhem. !’

107 Jak na GPG z pohledu makroekonomie: Analyza makroekonomickych dopadii Gender Pay Gap v CR.
In: Rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2021 [cit. 2023-06-21]. Dostupné
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Z vyse uvedeného je mozné vyhodnotit uréitou propojenost mezi dosazenim vzdélanim
a vysokymi odménami, avSak neni mozné tvrdit, Ze by byl Gender Pay Gap niz$i napiiklad
ve skupiné pracovnikll s vy$§im vzdélanim. Kazd4 skupina je velmi rliznoroda a ovliviiuje ji
mnoho odlisnych faktorti, od populdrnosti konkrétniho oboru, moznosti vzdélani v jednotlivych
lokalitach Ceské republiky nebo naptiklad stereotypni vychovou vedouci mladé divky do odvétvi
s niz§im odménovanim.

Ackoliv v Ceské spolecnosti pievazuji na trhu prace muzi s vys$§im vzdélanim, neni mozné
relevantné odtvodnit rozdilnost v odménovani mezi muzi a Zenami pravé dosazenou Urovni
vzdélani. Znevyhodnéné postaveni zen, které diive bylo mozno vysvétlit pravé nedostatecné
vysokym dosazenym vzdélanim, dnes pietrvava pies zvySujici se pocet zen s uzavienym

vysokoskolskym vzdélanim, a tedy ziskanou specializaci v ur¢itém oboru.

3.1.2. Materska, rodi¢ovska a otcovska dovolena a jejich vliv na Gender Pay Gap

Kromé& pracovni pozice, dosazeného vzdélani ¢i diskriminace na pracovisti
z nejrozmanitéjSich divodid se do rozdilu v odménovani mezi muzi a Zenami promita i podil
rodicovstvi ¢i zminimalizované moznosti diiv€j$iho navratu na pracovni trh nasledkem Cerpani
rodi¢ovské dovolené. V souladu se stereotypy, jenz jsou v Ceské republice na rozdil od Svédska
velmi pevné ukotvené, a které pifimo souvisi s obstaranim domacnosti, které ma dle obecného
néazoru spole¢nosti v Cesku za tikol Zena, ma rodi¢ovstvi na rozdil v odméiovani negativni dopad
predevsim na zivoty Ceskych zZen, jelikoz to jsou ve vétSin€ ptripadd pravé ony, kdo se docasné
¢i zcela vzdava své kariérni drahy na ukor ¢erpani rodicovské dovolené a celkové péce o chod
domaécnosti.

Na uvod této problematiky je nutné podotknout, Ze nejen judikatura SDEU jasné stanovuje,
ze zachazeni se Zenou, které by bylo nepiiznivé z diivodu jejiho t€hotenstvi nebo matetstvi, je
neptipustné. Takové jednani totiz predstavuje pfimou diskriminaci na zakladé pohlavi.!%®

Rodi¢ovska dovolena ve Svédsku je jednotny zastieSujici pojem jak pro rodi¢ovskou
dovolenou, jez zname z naseho pravniho fadu, tak pro matetskou dovolenou. Oba rodice spolecné
pobiraji 480 dni pro Cerpani rodicovského piispévku na dité, pficemz v piipadé vicecetnych
porodt je rodi¢iim poskytovano dal§ich 180 dnli dohromady pro oba rodice na kazdé dalsi dite.

Odchod muzl na rodi¢ovskou dovolenou je pak podporovan napiiklad pferozdélenim spole¢nych

z:  https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza 07 22022021 S titulkou A jednostrany.
pdf.

108 Srov. Stanovisko ombudsmana ze dne 11. 7. 2022 v oblasti diskriminace — prace a zaméstnani, ve véci ukonéent
zaméstnani, sp. zn. 8798/2022/VOP. Dostupné z: https://eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/10676.
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480 dnt, kdy na kazdého rodice pripada 240 dni s moznosti ptfevedeni 150 dni na druhého rodice
dle libosti. VZdy je vSak vyhrazeno 90 dnii pro matku a 90 dnd pro otce, pficemz pokud rodi¢ tento
narok na rodi¢ovskou dovolenou nevyuzije, bez dalsiho tyto dny propadaji, tudiz je druhy rodic¢
nemuze vyuzit. Nastava tedy tlak ze strany statu jak na matku, tak na otce, aby se do péce o dité
zapojili oba naplno alesponi na urcitou dobu. T¢hotna rodicka muiize zacit pobirat rodiCovsky
ptispévek 60 dni pied o¢ekavanym porodem, pficemz v souvislosti s narozenim (nebo osvojenim)
ditéte je mozné ziskat do¢asnou rodi¢ovskou dovolenou v délce 10 dnt.!%?

Zaroveh vyse rodicovského piispévky ve Svédsku podporuje nejen rodice, aby travili ¢as
se svymi détmi, ale umoznuje jim i skloubit praci nebo studium s rodicovstvim. Vyse nahrady ¢ini
pro 390 ze 480 dnti zhruba 80 % pfijmu. V ptipadé, kdy rodi¢, ktery nepecuje o dit€¢ spolecné
s druhym rodi¢em, nedisponuje piijmem, ktery by byl dostatecny pro vypocet ndroku na davky
¢i nesplilyje jiné podminky, vyplaci se rodi¢i zakladni davka ve vysi 250 SEK, coz na piepocet
na ¢eské koruny cini zhruba 507 K¢, zbyvajicich 90 dni je pak kompenzovano pevnou ¢astkou
180 SEK, tedy piiblizng 365 K&.!''% Co se tyka rodic¢u, ktefi pecuji o dité spolecné, ti maji vzdy
195 7z 240 dni narok na nahradu v zavislosti na vysi jejich ptijmu, pfi¢emz zbylych 45 dni je
kompenzovano pevnou ¢astkou.

Rodi¢ovsky piispévek je navic ve Svédsku velmi flexibilnim institutem. Je mozné ji vyuzit
standardné na cely den, ale téZ i na Ctvrtinu, polovinu ¢i dokonce pouze na osminu dne, pokud
rodi¢ kombinuje péci o dité spolecné s pracovnim tivazkem. Od roku 2012 je téZ mozné, aby rodice
vyuzivali rodiCovskou davku spolecné pro stejné dité v totozny den, avSak tyto ,,double days “
neboli dvojité dny jsou ohrani¢eny maximalnim rozmezim doby 30 dnd.

Z legislativniho thlu pohledu je rodi¢ opravnén nebyt pifitomen v zaméstnani na plny
uvazek béhem prvnich 18 mésict Zivota ditéte. Po uplynuti této doby je rodicim povoleno zkratit
si pracovni dobu az o 25 %, aniz by vyuzili dny navazané na rodiCovské ndhrady. Narok
na rodi¢ovské davky maji rodice do 12. roku véku ditéte nebo do ukonceni patého ro¢niku skolni
dochazky.!!!

Ackoliv je jednim z cilti rodinné politiky pod zastitou Ministerstva prace a socialnich véci

v Ceské republice umoznéni rodi¢iim snadnéjsiho skloubeni rodicovskych a profesnich zivotd, je

199 Sweden - Parental benefits and benefits related to childbirth: Employment, Social Affairs & Inclusion.
In: European Commission [online]. [cit. 2023-06-09]. Dostupné
z: https://ec.europa.cu/social/main.jsp?catld=1130&intPageld=4808&langld=en

110 Svédska koruna se ke dni 9. Eervna 2023 rovna 2,03 Ceské koruny.

1 Toto pravidlo plati pro rodi¢e déti narozenych &i osvojenych po 1. lednu 2014. Pro rodi¢e déti narozenych ¢&i
osvojenych pred timto datem plati podminka naroku na rodi¢ovskou davku do ukonceni ditéte prvniho roku
povinné $kolni dochazky nebo dosazeni osmi let — Social insurance in Sweden [online]. Government Offices of
Sweden, 2016 [cit. 2023-06-04]. Dostupné Z: https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender pay gap statistics.
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situace v Cesku ohledn& rodiovské dovolené zcela odlisna. Nejprve je nutné rodi¢ovskou
dovolenou odlisit od jiného institutu, a to od matetské dovolené. Matefskou dovolenou se rozumi
pravo zeny od 8. tydne pfed ofekavanym dnem porodu na uvolnéni ze svych pracovnich
povinnosti, ¢imz vznikd pfekazka na stran¢ zaméstnankyné. Pro zaméstnavatele pak plati

povinnost matefskou dovolenou akceptovat,!!?

pfi¢emz v souladu s matefskou dovolenou je
Zakonikem prace upravovano pravé pouze uvolnéni zaméstnankyné ze zaméstnani, nikoli pak
finan¢ni néhrada, respektive urCité financni zabezpeceni. Zaméstnankyni nalezi v souvislosti
s porodem a péci o novorozené dité¢ 28 tydnli matetské dovolené, v ptipad¢ porodu dvou a vice
déti se tato doba zvySuje na 37 tydnd. Obligatni délka matetské dovolené je bez vyjimky 14 tydna
s podminkou nemoZznosti ukonceni do uplynuti tzv. Sestinedeli, tedy do uplynuti Sesti tydna
od porodu ditéte.

Rodic¢ovska dovolena je prekazkou na strané bud’ zaméstnance, nebo zaméstnankyné,
z ¢ehoz vyplyva, Ze rodi¢ovskou dovolenou miize na rozdil od matefské dovolené Cerpat 1 otec,
tedy druhy rodic. Matce piislusi rodicovskd dovolena po ukonceni mateiské dovolené
v jakémkoliv rozsahu dle své zadosti, pti¢emz je zde pouze ¢asové ohraniceni dosazeni 3 let véku
ditéte.!!® Ur&itou stabilitu a velkou motivaci pro ¢erpani dovolené do 3 let véku ditéte je povinnost
zameéstnavatele znovu zatradit zaméstnanci nebo zaméstnankyni jejich plivodni praci ¢i pracovisté
dle pracovni smlouvy. V ptipad¢, ze bylo ptivodni pracovisté nebo piivodni prace zruseno, je

114 Pokud takovy pripad

zamé&stnavatel povinen zafadit zaméstnance jen dle pracovni smlouvy.
nastane, mohou si zamé&stanavatel se zaméstnancem uzavftit napiiklad dohodu o zméné pracovniho
pomeéru, nikdy ale nesmi zaméstnance nutit k iprave pracovni doby ¢i zméné druhu prace.

Ceska legislativa umoziuje ¢erpat rodi¢ovskou dovolenou zaméstnanci i zaméstnankyni
soucasné, aviak nahrada, tedy hmotné zabezpedeni ¢i davky, piislusi pouze jednomu z rodic¢a. !

Rodicovsky ptispevek, tedy ndhrada za péci o dité pro rodice, vSak neni upravena spolecné
s rodi¢ovskou dovolenou. V ramci této socidlni podpory proto nachdzime rtzné odchylky.
Rodicovsky pfispévek je napiiklad mozné Cerpat az po dobu 4 let véku ditéte, doba je tedy
prodlouzena o rok oproti cerpani rodicovské dovolené. Pro Cerpani rodi¢ovského piispévku neni
relevantni pfijem domdacnosti ani piijemce prispévku, mize jej tedy Cerpat jak matka, tak otec.

Zptisob financovani socialniho piispévku je tedy odlisny od systému zavedeném ve Svédsku,

12 Srov. § 191 Zakoniku prace.
13 Srov. § 196 Zakoniku prace.
114 Srov. § 47 Zakoniku prace.
1S Sluéitelnost profesnich a rodinnych roli. In: MPSV [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 2023-06-
09]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Slucitelnost profesnich _a_rodinnych roli
na web.pdf/f4921525-a9cd-2acc-1a5d-989a221410dc.
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kdy se pievazna ast podpory vypoéitava z vydélku konkrétniho rodi¢e. V Ceské republice je viak
stanovena celkova suma ve vys$i 300 tisic K¢&,!''® pficemz vySe Cerpani se odviji od rozvrhnuti doby,
po kterou si rodice pteji piispévek Cerpat. VySe Cerpani piispévku je mozné meénit kazdé tfi mésice.
Maximalni mési¢ni dadvka u jednoho piispévku za jedno dité Cini v roce 2023 castku ve vysi
49 440 K¢. V pripadé vicercat se Castka zvysuje na 74 160 K¢. Prispévek lze Cerpat i v ptipade,
kdy rodi¢ pracuje ¢i studuje, neni tedy pevné spjat s povinnosti osobni péce o dité, coz motivuje
i rodi¢e v Ceské republice, aby se vraceli na pracovni trh diive.'!’

Urc¢itym smérem k motivaci muzi, aby se tézZ podileli na péci o dité, méla zajistit davka
otcovské poporodni péce. ,, Otcovskad “!'® je davkou nemocenského pojisténi, ktera je poskytovana
po dobu 14 dnli v souvislosti s péci o novorozené dité otci (pfipadné pak i pojisténci, at’ muzi,
tak 1 Zené, ktery prevzal dit¢ do ndhradni péce). Pro moznost ¢erpani otcovské musi otec splnit
hned nékolik podminek: v prvni fad€ je potieba, aby se otec ucastnil nemocenského pojisténi,
pfiemz u osoby samostatné vydélecné ¢inné je nutné, aby se ucastnila na dobrovolném
nemocenském pojisténi alespoil po dobu 3 mésicii; otec musi byt také zapsan v rodném listé ditéte;
a nastup na otcovskou dovolenou musi otec provést v obdobi do uplynuti Sesti tydnti od narozeni
ditéte.!1?

Ceska republika vsak neuplatiiuje zadnou ,,propadnou” dobu, kterd by motivovala otce
na dlouhodobg&jsi pé¢i o dité, jako tomu je ve Svédsku, kdy rodiéi propada celkem 90 dni, pokud
je nevyuzije.

Délka rodicovské dovolené je v porovnani s ostatnimi staty Evropy extrémné dlouha,
pfi¢emz ackoliv tato ,,vyhoda“ vyvolava ve spole¢nosti obecné pozitivni ohlasy, mam za to,
ze praveé vystoupeni z trhu prace na dobu tii az Ctyt let, v navaznosti na rozvrzeni rodi¢ovského
ptispévku, kdyz se rodicovsky piispévek nemusi shodovat s dobou Cerpani rodicovské dovolené
u zamé&stnavatele, je pro zeny jeden z nejvyrazngji devastujicich faktort co do dosazeni genderové

rovnosti v odménovani za rovnocennou praci. Celkovéa doba, po kterou mize byt matka vyfazena

116 Ke dni 30. srpna 2023 je v Poslanecké snémovné projednavan vladni navrh na zvySeni rodi¢ovského piispévku
od 1. ledna 2024 z 300 na 350 000 K&. Cerpani piispévku ma byt téz zkraceno ze Gty let na tii roky. U viceréat
by se prispévek mél zvysit o 75 000 K&, tedy ze 450 000 K& na 525 000 K&. CESKA REPUBLIKA. Snémovni
tisk 489/0: Novela z. o statni socialni podpofe. In: Elektronicka sbirka snémovnich tiskd. 2023, ro¢nik 2023,
489/0. Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=9&CT=489&CT1=0.

7 Rodicovsky prispévek. In: MPSV [online]. Ministerstvo prace a socidlnich véci, 05. 01. 2023 [cit. 2023-06-09].
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevekl.

18 Kromé otcovské poporodni péce je v Zakoniku prace ukotvena i otcovskd dovolena, ktera je nékdy ozna¢ovana
téz jako ,,otcovska“. Pro ucely této prace vSak pojem ,,otcovska™ oznacuje otcovskou poporodni péci. Srov §
195a Zakoniku prace,

119 Srov. Hlava V zak. &. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi.
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z pracovniho trhu, totiz dosahuje az 156 tydnt.. Svédské Zeny v porovnani mohou vystoupit z trhu
prace v souvislosti s pé¢i o dit€ maximalné na dobu 80 tydnd.!'2°

Legislativni zakotveni rodi¢ovské dovolené neni dle mého nézoru dostate¢né ani v ohledu
na vyuziti dovolené spoleéné se zkracenymi ivazky. Pravni predpisy Ceské republiky nedovoluji
uplatiiovat rodi¢ovskou dovolenou na polovinu, ¢tvrtinu nebo na osminu dne, jak naopak nabizi
rodi¢im Svédské pravni ukotveni. To utlumuje motivaci rodicl vratit se alespon na ¢ast dne zpét
na svou pracovni pozici, a to spolecné v souvislosti se skutecnosti, ze vyuzivani formy ¢astecného
ivazku jsou ve stiedni Evropé, a konkrétnd v Ceské republice, nejméné b&znou formou

zaméstnani.!?!

3.1.3. Ostatni vedlejsi vlivy pisobici na rozsah Gender Pay Gap

Mezi ostatni faktory, jez maji za nésledek prohloubeni rozdilu v odménovani a zaroven
pfimo souvisi s vySe zminénym odchodem na rodi¢ovskou dovolenou, jsou naptiklad vek,
odpracovana doba nebo odborové organizovanost. Pravé o systematickém zakotveni role odborii
v Ceské republice a ve Svédsku bude pojednavano nize. Nyni se zaméfime na problematicky faktor
veéku. Nejvyssi Gender Pay Gap se objevuje mezi 35. a 44. rokem zivota, a to pravé proto,
7e zejména Zeny v t&chto letech nastupuji zpét na trh prace po obdobi vénovaném péce o déti.!?
Lze ale fici, Ze tyto ostatni faktory, které jsou individudlni, se do kone¢né miry Gender Pay Gap
nepropisuji tak razantnim zptsobem.
jsou spolecensky hluboko zakofenéné nazory souvisejici s maskulinitou a feminitou. Pro mnoho
spolecnosti po celém svéte je typické rozdéleni roli na muzské a zenské, pricemz maskulinni
Do kruciélniho protikladu se pak stavi role feminity, ponévadz Zeny jsou typicky hodnocené jako
slabsi, mén¢ vzdélané, méné raciondlni a na pracovnim trhu htfe uplatnitelné, naopak
se vyzdvihuje jejich matetska role a schopnost pecovat o domécnost, ktera je mnohdy az hanlivé

bagatelizovana. VySe uvedené charakteristiky jsou typickymi znaky stereotypni, neprogresivni

120 Takhle se nemaji jinde v Evropé. Ceska rodicovska je unikat. In: Kurzy.cz [online]. 14. 05. 2019 [cit. 2023-06-
09]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/493743-takhle-se-nemaji-jinde-v-evrope-ceska-rodicovska-je-
unikat/.

2l DUDOVA, R. a VOHLIDALOVA, M.. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prdace v CR [online]. [cit.
2023-06-09]. Dostupné z: https://www.soc.cas.cz/projekt/bariery-moznosti-vyuziti-flexibilnich-forem-prace-v-
cr.

122 Statisticka rocenka Ceské republiky: Statistical yearbook of the Czech Republic [online]. Praha: Cesky
spisovatel, 2018 [cit. 2023-06-09]. ISBN 978-80-250-2868-1.
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spolecnosti, ktera nevidi potencial v plnohodnotném uplatnéni Zen na trhu prace. Nerovnosti v péci
o domdcnost se navic propisuji rovnomérneé do nerovnosti na pracovnim trhu a naopak.

V névaznosti na vyse uvedené je nutné zminit urcité specifika, ktera se vazi k tzv. Zenskym
povolanim. Ta byvaji chapana ne jako zplsob vydelku na Zivobyti, ale jako poslani, jelikoz mezi
zakladni Zenské povolani patii ta ze skupiny peCovani o potifebné osoby. Byvaji malo viditelna,
nedostate¢né oceniovana, Casto je jim pfipisovana nizka ptidatna hodnota, a tudiz jsou Zeny, avSak
i muzi, pracujici v tomto odvétvi bez dalsiho znevyhodiovani.!??

Mezi dalsi oblasti, ve kterych by bylo mozné miru Gender Pay Gap zkoumat, se fadi
napiiklad velikost konkrétni firmy. Z prizkumi vyplyva, Ze spole¢nosti s 250 az 999 zaméstnanci
dosahuji nejvyssich rozdilii v odménovani mezi muzi a Zenami. Zaroven se do statistik propisuje
misto vykonu povolani, respektive sidlo firem, kdyz vétsi rozdily jsou umérné pfimé vyssi
pramérné mzde, kterd se objevuje opét umérné velikosti kraje. Lze tak shrnout, ze ¢im vétsi kraj,
¢im vetsi spolecnost a ¢im vétsi primeérnd mzda zaméstnancii ve firmé, tim vétsi Gender Pay

124

Gap.

3.2.Prognozy mozného uzavieni Gender Pay Gap

Pro uzavieni Gender Pay Gap je v prvni fad¢ krucidlni, aby jednotlivé staty mély zajem
na zlepSeni situace v této oblasti. Bez vnitini motivace spolecnosti, jez reprezentuji demokraticky
jmenované vlady, vSak budou pfijatd ustanoveni naprosto ,,bezzuba* a neefektivni. Je proto nutné
docilit sjednoceného postoje firem, jednotlivcl 1 vlad, k cemuz je zapotiebi jak vnéjsi, tak vnitini
motivace. Vnéjsi motivaci je mozné si predstavit napiiklad vladni balicky, jez by firmam, které se
snazi o vyrovnani odmeénovani za rovnocennou praci mezi muzi a zZenami, poskytovaly urcité
benefity zejména finan¢niho zvyhodnovani. Vnitini motivaci by pro firmy mohlo byt snadng;si
vyhledavani novych zajemct o pracovni pozice, pficemz v pfipadé, kdy by Zendm poskytovaly
podporu jak vrovném odménovani, tak vyvazenych moZnostech na postup v ramci
managementové struktury firmy ¢i zvySovani vzdélavani bez ohledu na gender, by se firma
obohatila o genderové zpestieni kolektivu nebo vétsiho rozpéti thlu pohledl, ¢imz by dosahla
komplexnéjsiho feseni konkrétnich problémd.

Mimo jiné je vak stéZejni vzdélani jednotlivell v celém spoledenském spektru. Cim vice

bude spolecnost informovdna o zavaznosti problematiky a rozsahu nerovného odménovani

123,124 Co vime o rozdilech v prijmech Zen a muzi: Shrnuti publikovanych studii v rdmci projektu 22 %
K ROVNOSTI. In: Rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020, 2020 [cit. 2023-06-
09]. Dostupné z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/520f37781.pdf.
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za rovnocennou praci, tim vice bude dle mého ndzoru diraz kladen na zviditelnéni pozitivnich
dopadi, které uzavieni Gender Pay Gap pfinasi spole¢nosti napfic¢ vSemi vrstvami.

Prognozy k Gplnému uzavieni Gender Pay Gap, tedy dosaZzeni rovného odménovani
pro muze a zeny za rovnocennou praci, se méni s asem a jsou zavislé na mnoha vnéjSich
faktorech. Vyse v této praci bylo pojednédvano o moznostech dosazeni ekonomické rovnosti mezi
muzi a Zenami pred celosvétovou pandemii onemocnéni COVID-19. Pandemie vSak pozastavila
pokrok v této oblasti na jednu celou generaci.!?> Tato skute¢nost aktudlné pfinasi vyzvu
viem statim nejen napii¢ Evropou. Pro Ceskou republiku bude tak stéZejni dostat problematiku
nerovného odménovani na zakladé genderu jesté vice do popteni, aby bylo mozné alespon ¢astecné
snizit negativni dopady pandemie. Pro sniZeni ¢asového rozmezi uzavieni Gender Pay Gap bude
krucialni pfijeti dostatecné piisnych legislativnich zmén, jez budou zaméstnavatele vést
k odpovédnosti za konsekvence vzniklé diskrimina¢nim jednanim vic¢i Zendm ¢i muziim. Diky
¢lenstvi v Evropské unii a s tim souvisejicich propojenych pravnich ada je vSak mozné ocekavat
legislativni iniciativu v souvislosti s evropskym pravem. O konkrétnich povinnostech, jez jsou

Clenské staty prozatim povinny reflektovat, bude pojednavano v nésledujici kapitole.

125 MARTIN, W. a GOULD, S.. The global gender gap will take more than 100 years to close - here are the
countries with the highest and lowest gender gap around the world. In: INSIDER [online]. [cit. 2023-06-27].
Dostupné z: https://www.businessinsider.com/the-countries-with-the-highest-and-lowest-gender-gap-around-
the-world-2018-12.
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4. Evropsky pravni ramec rovného odménovani za rovnocennou
praci

V poslednich mésicich probihala na evropské urovni debata zejména o zakotveni
transparentnosti odmén do evropského prava, coz by zcela ziejm¢ velmi vyznamné ovlivnilo
situaci ohledn& Gender Pay Gap v Ceské republice.'26 A&koliv byl pozadavek na zaji§téni rovného
odménovani zahrnut jiz ve Smérnici o zavedeni zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachédzeni,
jez zaroven obsahuje od roku 2014 doporuceni Komise ohledné transparentnosti odménovani,
nejen statistické tdaje dokazuji, ze uplatnéni této zasady v praxi ¢lenskych statti neni dostatecné.

Pravidelné recese postihujici zaméstnanost navic enormné vyeskalovaly v ndvaznosti
na dopady krize souvisejici s pandemii COVID-19. Zaméstnanost zen byla v rdmci této recese,
oproti krizi v roce 2008, kdy se ztrata pracovnich mist projevila v odvétvich jako stavebnictvi
¢i vyroba, vyraznéji vice postizena nez zaméstnanost muzl. Opatieni, jez zahrnovala socialni
distancovani, mélo totiz nejvyznamngjsi vliv pravé na odvétvi svysokym procentem
zamé&stnanych Zen, jako napfiklad oblast sluzeb ¢i hospitality. I u téchto oblasti se spolecnym
znakem je ale mozné pozorovat naprosto odliSné reakce pracovniho trhu. V oblasti hospitality
se projevil nedostateCny pocet zaméstnancl a zaméstnankyi, kteti by byli ochotni za ztizenych
podminek obétovat velké mnoZzstvi Casu a energie na piekonani pandemie onemocnéni
COVID-19, a proto se vysoce zvySila poptavka po pracovnicich v tomto odvétvi. Pro Zeny bylo
tedy v prib¢hu pandemie velmi tézké zkoordinovat rodinny a pracovni zivot, jelikoZ prostupnost
onemocnéni COVID-19 vyzadovala o mnoho vys$$i pracovni nasazeni, nez které by vyzadovaly
standardni situace, ackoliv praveé oblast hospitality je obecné zndma vysokou ¢asovou naro¢nosti.
I ptes svou vysokou ¢asovou i psychickou naroc¢nost je vSak vykon prace v oblasti hospitality
finan¢né zcela podhodnocen. Jednim z hlavnich divodu je, ze spolecnost peovatelskou praci
povazuje spise poslani nez povolani, které méa zendm ptinést zejména vydélek na Zivobyti.

U pracovnikii a pracovnic v oboru sluzeb jsme mohli vypozorovat opacny problém.
Kviali uzavieni vétSiny provozoven spadajicich pod odvétvi poskytovani sluzeb doslo
k vyraznému zvySeni nezaméstnanosti zZen v této sféfe. Recese zaméstnanosti se do této oblasti
promitla velmi vyrazné, a je proto zajimavé sledovat jeji dopady. Po piekonani krizové faze
pandemie onemocnéni COVID-19 je mozné aktualné pozorovat vyrazny vykyv na pracovnim trhu,

kdy napftiklad restaurace ¢i hotely, ale i jiné provozovny poskytujici sluzby, bojuji

126 EU action for equal pay: Equal pay for equal work. European Commission [online]. 2020, 2020 [cit. 2023-04-
21].  Dostupné  z:  https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en.
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po znovuotevieni s nedostatkem pracovnich sil. Mezi zékladni divody k vysvétleni této nastalé
situace se fadi obava zamé&stnancl a zejména zaméstnankyn, které od prace ve sluzbach odrazuje
nejistota stale jesté panujici okolo koronavirové pandemie. Kroky vlady k zastaveni prostupovani
onemocnéni COVID-19 spolecnosti byly totiz tak razantni, Ze vysoké procento restauraci ¢i hotelt
a obecné firem podnikajicich ve sluzbach nebylo schopno finan¢né zastat, a tudiz ani spravedlivé
odmenit, své pracovniky a pracovnice.

péce o déti, coz se nejvice dotklo zejména pracujicich Zen — matek.'?” Krizovost situace navic
zvysil fakt, Ze se nejvice ohroZenou skupinou za pandemie koronaviru stali seniofi. V nédvaznosti
na tuto skutecnost bylo nutné zcela zabranit styku déti s prarodici nebo alespont maximalné omezit
jejich vzajemny kontakt.

Nejen Ze krize onemocnéni COVID-19 postihla zejména oblasti s vysokym procentem
pracujicich Zen, ale zaroven odsunula problematiku rovného odménovani za rovnocennou praci
z priorit programu jednotlivych vlad. Evropska unie vSak reagovala novou legislativou i na tento
vznikly problém, a proto zacala aktivngji fesit problematiku Gender Pay Gap napftiklad skrze nové
ukotvené smérnice, které jsou jednotlivé ¢lenské staty povinny promitnout do svych pravnich
ptedpisi.

Evropsky parlament v minulosti, tedy jest¢ pfed samotnou koronavirovou pandemii,
opakované vyzyval ¢lenské staty ke kroklim, které by zlepsily situaci s Gender Pay Gap. Usiloval
tak naptiklad o zajisténi dalSich opatieni, které by Smérnici o zavedeni zasady rovnych ptileZitosti
arovného zachazeni doplnily a posilily. Kromé Evropského parlamentu se o posileni rovnosti mezi
muzi a Zenami zasazovala a stale zasazuje i Komise, kdy ve svém Akcénim planu na obdobi
od 2017 do 2019 zdlraznila nutnost pfijeti dalSich opatfeni podporujici vyrovnani Gender Pay
Gap. Predsedkyn¢ Evropské komise Ursula von der Leyen navic ve svém prohldseni uvedla,
ze Komise, v navaznosti na retrospektivni hodnoceni, buduje navazujici zdvaznd opatieni

pro podporu rovnosti v odménovani zejména diky transparentnosti odmén. !

127 ALON, T., DOEPKE, M., OLMSTEAD-RUMSEY, J. and TERTILT, M. The impact of Covid-19 on gender
equality. In: Covid Economics [online]. 2020, 14. 04. 2020 [cit. 2023-04-12]. Dostupné
Z: https://faculty.wcas.northwestern.edu/mdo738/research/Alon_Doepke Olmstead-
Rumsey Tertilt COVID 2020.pdf.

128 Breaking news: European Parliament approves pay: Member states have 3 years to transpose the directive into
national legislation. KPMG [online]. 2023, 2023 [cit. 2023-05-13]. Dostupné
z: https://kpmg.com/be/en/home/insights/2023/03/ppl-breaking-news-european-parliament-approves-pay-
transparency-directive.html.
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4.1.Smérnice o zavedeni zasady rovnych prilezitosti a rovného zachazeni

vvvvvv

Jednim zprvotnich dokumentii nynéj§i Evropské wunie, diiv€jstho Evropského
hospodaiského spoleCenstvi, byla Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES
o zavedeni zasady rovnych pftilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani
a povolani — jedna se o piepracovanou verzi z roku 2006'?, ktera navazuje napiiklad na Smérnici
Rady 76/207/EHS ze dne 9. inora 1976 o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muZze a Zeny,
pokud jde o piistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a o pracovni
podminky. Rovnost muzii a Zzen je pro Spolecenstvi, respektive pro Evropskou unii, jednou
ze zékladnich zasad, o cemz svéd¢i pravé vyse uvedena smérnice, jez byla zakotvena jiz
v roce 1976. K cili, kterym je zrovnopravnéni Zen a muzii ve vSech oblastech jejich Zivoti, je vSak
tieba dojit velmi komplikovanym procesem, a proto se EU snazi o konstantni posilovani
legislativnich nastrojii k uzavieni Gender Gap nejen v oblasti odménovani. Samotného cile nelze
dosahnout pouze stanovenim zékazu diskriminace na zaklad¢ odliSnosti pohlavi pravé vzhledem
ke komplexnosti této problematiky, procez jsou na unijni trovni kazdoroéné ¢i v urcitych kratSich
casovych obdobich obnovovany akéni plany ¢i prepracovavany konkrétni, zejména sekundérni,
pravni predpisy.

Unie si je védoma nejefektivnéjsi cesty za dosaZenim rovného zachazeni s obéma
pohlavimi, a to sice skrze motivace konkrétnich zaméstnavateld a osob odpovédnych za odborné
vzdélavani, jez jsou na pracovni trh Uzce navazany. Mezi motivaéni prvky, které EU plné
podporuje, se fadi naptiklad opatfeni pro boj proti vSem formam diskriminace mezi muzi a zenami,
zejména v piistupu k odbornému vzdélavani, jez ma ze statistik vySe uvedenych v této praci
za nasledek zpfistupnéni lépe ohodnocenych pracovnich pozic zendm. V této souvislosti jsou
zaméstnavatelé motivovani i1 k otevieni vicera pracovnich moznosti pro Zeny v jednotlivych
firmach. Mimo jiné Evropska unie podporuje i pfijimani preventivnich opatieni, jeZ maji zabranit
jakémukoliv obtéZzovani, vcetné¢ sexudlniho, na pracovisti ¢i v jiné souvislosti s vykonem
zamé&stnani. Dillezitym faktorem, jeZ je nejvice viditelnym na pracovnim trhu, a na ktery je téz
velmi poukazovano, je zptistupnéni mozného kariérniho postupu v zameéstnani.

Na unijni Grovni je vSak mozné toto téma pouze zastieSit, jednotlivd ustanoveni stale
zustavaji na c¢lenskych statech, ackoliv se Evropska unie snazi malymi kroky pfepracovanymi
inove schvalenymi smérnicemi ukazovat ¢lenskym statim, jakym smérem by se jejich pravni fady

mély ubirat. Jednotlivé legislativy je vSak tfeba pfizpisobovat nejen dodrZzovani povinnosti

129 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zZeny v oblasti zaméstnani a povolani (pfepracované znéni). Dostupné
z: https://eur-lex.europa.cu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32006L.0054.
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rovného zachazeni mezi muzi a Zenami, ale ur¢itym zpiisobem i reflektovat aktualni rozpolozeni
spolecnosti. Jak bylo vyse v této praci uvedeno, pfistup ceské spolecnosti k podileni se na chodu
domacnosti i vyuzivani matefské dovolené je zcela odligny od pistupu Svédi. Takovych rozdili
se v této velmi Siroké a s mnoha oblastmi propojené problematice nachédzi nespocet. Na druhou
stranu neni mozné nechat tuto problematiku pouze na odpovédnosti jednotlivych stati, jelikoz
v ndvaznosti na vySe uvedenou rozdilnost ptistupu spolec¢nosti, od ¢ehoz se odrazi i zastoupeni
jejich demokratickych vlad, by pravdépodobné nikdy nebylo dosazeno efektivni ochrany prav
osob ve slabsim postaveni, at' uz by jejich diskriminace souvisela s genderem, vékem,
nabozenstvim ¢i jinym determinantem.

Hlavnim tkolem clenskych stath je proto promitnuti sekunddrnich unijnich prévnich
pfedpisit — smérnic, do pravnich fadi, piipadné reflektovani ostatnich unijnich pfedpisi, at’ uz
primarnich ¢i sekundéarnich. Nezbytné je vSak i pfijeti daslednych a odpovidajicich sankci
za poruSeni zdkazu diskriminace a zasady rovného zachazeni. Takové sankce musi spliiovat
n¢kolik kritérii: musi byt ptimefené, tedy reflektovat konkrétni ptipady zasahu do zasady rovného
zachazeni, musi byt téz ucinné, a tedy soudné ¢i jinou statni moci vymahatelné, a téz odrazujici,
tedy pusobici pro futuro jako vystrazna konsekvence protipravniho jednéni, ktera bude stanovena
tak, Ze samotna hrozba sankci odradi pfipadné osoby, které by jednaly v rozporu s pravnim fadem,
od takového omisivniho ¢i komisivniho jednani.

Kromé zdlrazinovani potiebnosti piijeti legislativnich nastroji k efektivnimu vymaéhani
zasady rovného zachazeni, v€etné odméenovani, se smérnice o zavedeni zasady rovnych ptileZitosti
a rovného zachazeni zaobira i1 vedlejSimi, nelegislativnimi, prostfedky, kterymi by mélo byt
co nejdiive dosazeno uzavieni Gender Gap. Mezi ty patii koordinace s odborovymi organizacemi
¢i jednotlivymi zaméstnavateli, kteti by méli byt pfizvani na narodni urovni k diskuzi ohledné
novych kroka k dodrZzovani zdsady rovného zachazeni. Zasadnim bodem v ramci diskuzi je pak
vedeni dialogu mezi socidlnimi partnery a nevladnimi organizacemi, o kterych bude v této prace
pojednavéano nize. Mimo jiné je tfeba udrzovat ur€itou miru podpory procesu informovanosti
vefejnosti. Cim vice si budou lidé védomi negativnich dtsledku, které diskriminace piinasi
jak osobam diskriminovanym, tak i nepfimo zasazenym, piipadné celé spole¢nosti, tim snadnéji
budou piijimana nova opatfeni k zamezeni nerovného odménovani za rovnocennou praci. Prave
ke zvySeni informovanosti by bylo vhodné vyuzit co nejvice komunikacnich kanalt, at’ jiz
vysvétlovanim ze strany zdkonodarci a zakonodarkyn, tak zastupcli odborovych organizaci,
spoleCenstvi zaméstnavateli ¢i jinych nevlddnich organizaci. Kazd4a skupina cili na jiné
obecenstvo, ¢imz je mozné dosdhnout prostoupeni tohoto povédomi v podstaté skrze celou

spole¢nost.
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Jiz v tvodnich odiivodnénich Smérnice o zavedeni zésady rovnych pfilezitosti a rovného
zachazeni je vymezena napiiklad potieba tzv. pozitivni diskriminace, kdy: ,,...by nemélo byt
dotceno zachovani nebo prijimani opatreni zamérenych na predchdazeni nebo vyrovnavani
znevyhodnéni, jeZ utrpéla skupina osob jednoho pohlavi. “!3° Pravé tato problematika rozliSeni
mezi negativni a pozitivni diskriminaci se Casto objevuje v argumentaci laiki, ktefi nejsou
obeznameni s dasledky piijeti jednotlivych ustanoveni. Ti ¢asto zaménuji ¢i zcela nerozumi
konsekvencim zavedeni prav a povinnosti souvisejici se zdkazem diskriminace ¢i podporou
vyrovnani tzv. faktické nerovnosti.

Utelem této smérnice je zajisténi, aby zasada rovnych pfileZitosti a rovného zachizeni byla
promitnuta do praxe, a muzi a Zeny tak méli totozné podminky pro piistup k zaméstnani,
pfipadnému povyseni a doplnéni ¢i zvySeni vzdélani. Pro splnéni prvniho vyty¢eného bodu je
proto potieba upravit pracovni podminky soucasné s imérnou odménou. Na vSechno vyse uvedené
je téZ navazan systém socidlniho zabezpeceni pracovniki, ktery Smérnice o zavedeni zasady
rovnych pfilezitosti a rovného zachéazeni téz reflektuje, ale jez neni hlavnim pfedmétem této prace,
a proto nebude tento ucel detailnéji rozebiran. Zaroven jsou vSak reflektovana i rovna prava
pro muze, coz je mozné demonstrovat na piikladu ve véci Konsatinnos Maistrellis proti Ypourgos
Dikaiosynis, Diafaneias kai Anthropinon Dikaiomaton: stézovatel, statni ufednik, pozédal
o moznost vyuzit rodicovskou dovolenou, ackoliv jeho manzelka byla tou dobou nezaméstnana.
SDEU dosp¢l k zavéru, Ze nezaméstnanost manzelky stéZovatele nema v navaznosti na soulad
se zasadou rovného zachdzeni a rovnych pfilezitosti Zen a muza vliv na pravo Cerpani rodicovské
dovolené stézovatelem, jelikoz on sam, jakozto pracujici osoba, musi mit moznost Cerpat
rodi¢ovskou dovolenou jako Zeny, jejichz manzelé jsou téZ nezaméstnani'3!,

Vyse uvedena smérnice zajistuje, aby Clenské staty zruSily veSkerd pravni ustanoveni,
ptipadné celé pravni predpisy, jez by odporovaly zasad€ rovného zachazeni. Stejny piistup je nutné
uplatnit 1 u pracovnich a kolektivnich smluv i navazujicich dohod, internich fada firem, stanov
organizaci zaméstnanci a seskupeni zaméstnavatel. Tato smérnice obsahuje generalni
demonstrativni vycet, ktery pokryva vSechny potenciondlni situace a dokumenty, ve kterych je

také nutné pravidla upravit tak, aby neodporovala zakazu diskriminace.!3?

130 Srov. smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zZeny v oblasti zaméstnani a povolani (pfepracované znéni). Dostupné
z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32006L.0054.

31 Srov. Rozsudek SDEU ze dne 16. ervence 2015 ve véci C-222/14, Konstantinos Maistrellis proti Ypourgos
Dikaiosynis, Diafaneias kai Anthropinon Dikaiomaton, ECLI:EU:C:2015:473.

132 Srov. smérnice o zavedeni zasady rovnych pfileZitosti a rovného zachéazeni ¢l. 23 pism. b).
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Smérnici o zavedeni zasady rovnych piilezitosti a rovného zachazeni prostupuji ustanoveni
ohledn¢ dialogu slouzicimu k podpotfe rovného zachazeni. Ten vychazi z pfedpokladu, ze kazdy
stat bude do socidlniho dialogu probihajicim mezi socidlnimi partnery promitat vnitrostatni
zvyklosti a tradice, pro¢ez bude snadnéjsi docilit posileni rovného zachazeni. Socidlni dialog
by se kromé rovného odménovani, dostupnosti vzdélani nebo moznosti kariérniho ristu mél
zabyvat i obsahem kolektivnich smluv, internich pracovnich fadt nebo vyzkumem, procez hlavni
benefit tohoto nastroje nastava za predpokladu vzajemného sdileni nazorti, postojli, zkusenosti
a konsekvenci piijatych prostiedkii mezi jednotlivymi socialnimi partnery.!3?

Vedle socialniho dialogu se tato smérnice soustiedi i na dialog s nevladnimi
organizacemi.'3* Nevladni organizace mohou mit zdjem na rovném odménovani ¢i na dodrzovani
zakazu diskriminace, a proto mohou dle ¢lanku 22 smérnice ,,... prispivat k boji proti diskriminaci
na zakladé pohlavi za vicelem podpory zdsady rovného zachdzeni.“'»

Na Smérnici o zavedeni zisady rovnych piilezitosti a rovného zachdzeni navazuje
Doporuc¢eni Komise zroku 2014 o posileni zisady rovného odmeénovani muzii a Zen
prostiednictvim transparentnosti. Primarni pravni pfedpisy Evropské unie, konkrétné¢ Smlouva
o Evropské unii ve ¢lancich 2 a 3 a Smlouva o fungovani Evropské unie ve ¢lancich 8 a 10,
zakotvuji rovnost Zen a muzi a prioritu postavenou na odstranéni nerovnosti mezi nimi, a proto
jsou sekundarni unijni pravni piedpisy Gasto aktualizovany a dopliovany. Utelem t&chto
doporuceni ¢i novelizaci je efektivni zajiSténi rovnosti muzi a zen ve vSech oblastech, a to v¢etné
zamé&stnani i odménovani.

Cilem doporuceni je zaméfit se na transparentnost v odménovani, jez je jednou z kli¢ovych
nastroji pro dosazeni rovnosti v odménovani. AvSak nejednd se pouze o zavedeni interniho
transparentniho odménovani v ramci firem, ale napiiklad i zavedeni opatieni na narodni trovni,
aby byl tento narok zaméstnancti vynutitelny. Nejedna se pouze o pravo znat vysi finanéni odmény
spolupracovniki, ale i o jejich bonusy ¢i naturdlni odmeény, pficemz je krucialni znalost souhrnné
odmeény pracovnikil na stejné nebo obdobné pracovni pozici s totoznou ¢i podobnou pracovni
naplni. Nejenze tato informovanost vede zaméstnance k vyhodnéjsi pozici pii vyjednavani jejich
odmeény, ale pfipadné jim poskytuje i kvalitni dikazni prostiedky pii uplatnéni individualnich

zalob vici zaméstnavatelim. Jak jiz z celého konceptu soudnictvi vyplyva, neposkytovaly

133 Srov. smérnice o zavedeni zasady rovnych pfileZitosti a rovného zachéazeni ¢l. 21 Socialni dialog.

134 Nevladni organizace, Gasto oznaovany anglickym ekvivalentem Non-governmental organization, jsou
neziskové organizace neziizované statem a na statu nezavislé. Casto jsou zakladany za charitativnim uéelem.
Mohou byt zfizeny na mistni tirovni, avSak neziidka kdy se z nich stanou mezinarodni organizace, jez pisobi po
celém svéte.

135 Srov. smérnice o zavedeni zasady rovnych piileZitosti a rovného zachazeni ¢l. 22 Dialog s nevladnimi
organizacemi.
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by takové ptipady jen ochranu individuim, ale zaroven by judikatura méla i odrazujici efekt vuci
ostatnim zamé&stnavatelim, kteti v ramci odménovani pfistupuji k diskriminacnim praktikdm.
Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 vSak doporucuje mimo jiné
odli$né povinnosti vi¢i firmam s méné nez 50 zaméstnanci, pro které by zvetfejilovani odménovani
jednotlivych kategorii zaméstnanci znamenalo nepfiméfenou byrokratickou zatéz.!3¢ Naopak
Natizeni Rady (ES) ¢. 530/1999 vyzaduje nakladnou a naro¢nou povinnost po ¢lenskych statech,
kdyz by bylo vhodné, aby kazdé ¢tyfi roky sestavovaly statistiky, jez obsahuji strukturalizované
vydélky na zakladé pohlavi.!3” Je v8ak naprosto zfetelné, jaky je umysl téchto doporudeni
¢i nafizeni EU. V piipadé, kdy by neumérné byrokraticky zatizily malé firmy, tzv. spolecnosti
do 50 zaméstnanci, zfejmé by se projevil naprosto opacny efekt. V prvni fad€ unijni predpisy
pfedpokladaji v malych firméch individualngjsi pfistup ke konkrétnim zaméstnanclim a lepsi
ptistup ke vSem informacim, kterého vSak neni ve velkém korporatu mozné docilit. Neumérna
zatéz malych firem by naopak mohla zplsobit odosobnéni vztahli, na jejichz budovani
by nezbyvalo managementu dostatek ¢asu. Navic je v malych firmach jednodussi navazat kontakt
s ostatnimi zaméstnanci na obdobnych pozicich, procez je téZz snazs$i vyhodnotit piistup
zaméstnavatele ke konkrétnim zaméstnanctim. Ve firmé s vétSim poctem zameéstnanct, ktefi jsou
Castokrat rozdéleni do riznych tymi ¢i oddéleni, vSak takovéhoto vzajemného osobniho piistupu

neni mozné snadno dosdhnout.

4.2.Smérnice o transparentnosti odménovani

Smérnice Evropského parlamentu a Rady o transparentnosti odménovani se posiluje
uplatiiovani zésady stejné odmény muzi a zen za stejnou nebo rovnocennou praci prosttednictvim
transparentnosti vySe a mechanismi prosazovani jednotlivych (,,Smérnice o transparentnosti
odménovani) navazuje jak na Smérnici o zavedeni zdsady rovnych piilezitosti a rovného
zachazeni, tak na doporuceni na smérnici navazujici, jakoz i na zésady plynouci z primarnich
unijnich ptedpisi. Smérnice o transparentnosti odménovani byla dne 30. bfezna 2023 schvalena
Evropskym parlamentem, kdyz 427 poslancti EP bylo pro pfijeti smérnice, 79 se vyslovilo proti

a 76 se hlasovani zdrzelo.

136 Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikii a malych a stfednich podnikd,
Ut. vest. L 124. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/?uri=0J%3AL%3A2003%3A124%3ATOC.

137 Natizeni Rady (ES) ¢. 530/1999 ze dne 9. biezna 1999 o strukturalni statistice vydélki a ndkladii prace, Ut. vést.
L 63. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=0J%3AL%3A1999%3A063%3ATOC.
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Smérnice vytyCuje tii zékladni cile, pfiCemz ve Clanku 1 je specificky urceno, Ze tato
smérnice stanovuje ,, minimalni poZadavky pro posileni uplatinovani zasady stejné odmeny muzii
a Zen za stejnou nebo rovnocennou praci“!34. Jednim z cili smérnice je tedy usnadnéni pouziti
klicovych pojmt, kdyz definuje pojmy jako ,,odména“ ¢i ,,rovnocenna prace. Mezi dalsi se fadi
zavedeni transparentnosti odménovani v ramci organizaci ve vefejném i soukromém sektoru
a posileni mechanismul prosazovani transparentniho odménovani.!3%:140
Obecné si zavedeni této pravni Gpravy klade za ukol rozsifit povédomi o nerovném odménovani
mezi zaméstnavateli, zlepSit postaveni slabsich stran, kterymi jsou v téchto piipadech zaméstnanci,
a zaroven dosahnout efektivnéjSiho vymahani jejich prav na rovné odménovani za rovhocennou
praci. Zaméstnancem se rozumi vSichni pracovnici zaméstnani u zaméstnavatele na zakladé
pracovni smlouvy ¢i osoby, které se nachazi v pracovnépravnim vztahu, jez je specifikovan
pravnimi predpisy, kolektivnimi smlouvami, ptipadné zvyklostmi ¢i judikaturou Soudniho dvora.
Piijetim této legislativni zmény, respektive doplnéni piedchozich pravnich ptedpisti evropského
prava, by mélo dojit ke sniZzeni genderové piedpojatosti s cilem dojit k celkovému vymizeni
pejorativnich stereotypd. Souhrn vsech téchto faktori by mélo zabezpecit snizeni rozdilného
odmeénovani na zaklade genderu.

Poradni vybor pro rovné piilezitosti zen a muzd vydal v prosinci 2017 stanovisko,
ve kterém zdiraziluje nutnost zajisténi transparentnosti odménovani na Grovni vSech ¢lenskych
statl, jelikoz praveé problematika nedostate¢né pravni tpravy je krucidlnim bodem v boji za rovné
odmeénovani. Vybor pro rovné prilezitosti zen a muzii ma za to, Ze zavedenim prava na informace
ohledn¢ individudlni i souhrnnych urovni odménovani zabrani vytvafeni nepfatelskych vztaht
ve spole€nosti, pfi¢emz se zaroven posili pozice zaméstnancti i jejich zastupcti, jako napiiklad
zastupcii odborovych organizaci.

Zhotoveni Smérnice o transparentnim odménovani predchazely i vefejné konzultace
a cilené prizkumy, jejichz t¢elem bylo shromazdit nazory i zkuSenosti zastupct jednotlivych
¢lenskych stati, socialnich partnerti i zaméstnavatelt'#!. Dilezitym cilem vySe uvedenych nastrojt

bylo nasbirat dostate¢né mnozstvi informaci o nedostatcich, které na tirovni evropské legislativy

138 Srov. C1. 1 Smérnice o transparentnosti odmé&hovani.

139 Dlivodové zprava k navrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou se posiluje uplathiovéani zasady
stejné odmény muzli a Zen za stejnou nebo rovnocennou praci prostfednictvim transparentnosti odménovani
a mechanismd  prosazovani. [cit. 2023-04-13]. Dostupné z:  https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A52021PC0093#footnotel 1.

140 Srov. Cl. 2 odst. 1 Smérnice o transparentnosti odméiovani.

141 Socidlnimi partnery se oznacuje dobrovolné uskupeni zaméstnavateld a zaméstnancti v riznych oblastech, které
vSak vzajemné sdili. Napfiiklad se proto jedna o zaméstnavatele a odborové organizace, kteti maji zadjem na
dosazeni ptiznivych ekonomickych podminek pro obé strany. Socialni partnerstvi je mozné seskupit téz pro
jednotlivé problémy v ramci hospodatstvi. Diivodem, pro¢ jsou socidlni partnerstvi vytvafena, je dosaZeni
vhodného kompromisu, ktery reflektuje pozadavky obou stran, a to bez neefektivnich konfliktd.
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toho Casu panovaly. Zucastnéné osoby téz vyjadfovaly své nazory k potencidlnim otazkam
ohledné potieby piijeti dopliujicich legislativnich opatieni k feSeni diskriminace v odménovani
na genderovém zéklad¢.

Je nutné podotknout, Ze transparentnost odménovani se nevztahuje pouze za zaméstnance,
jez jiz pracovnépravni vztah se zaméstnavatelem uzavreli, nybrz i na uchazece o zaméstnani, kteti
maji pravo na sdéleni objektivné stanovenych vysich poc¢ate¢ni odmény pro danou pozici, o kterou
se u zaméstnavatele uchazi, ptipadné o rozpéti vyse takové odmény. Smérnice proto zasdhne
1 do oblasti lidskych zdrojt, nebot’ i potenciondlni zaméstnanec musi mit dle novych pravidel
ptistup k vy$i odmény jiz pted samotnym pracovnim pohovorem, a to bez nutnosti zadosti
o sdéleni této vyse. S oblasti personalistiky je spojovan i status negativus, ktery zaméstnavateli
podle ¢lanku 5 Smérnice o transparentnim odménovani zakazuje ustné i pisemné, osobné nebo
prostiednictvim jakéhokoliv zastupce zadat o informace ohledné platebni historie uchazect

o zamé&stnani plynouci z pfedchozich pracovnich poméra.'4?

4.2.1.Pravo na informace

StéZejnim bodem nové pravni tpravy je pravo na informace o individualnich odménach ¢i
o pruméru odménovani podle kategorii dle pohlavi pracovnikil, jez je poskytovdno vSem
pracovnikiim bez vyjimky. Kategorie dle pohlavi budou reflektovat relevantni skupinu ostatnich
pracovnikd, kteti vykonavaji stejnou ¢i rovnocennou praci jako osoby zadajici o takové informace.

Pracovnikiim zaméstnavatel nesmi ani branit ve zvefejilovani jejich odmeén, ¢imz jsou
zameéstnanci opravnéni zasluhovat se o dodrzovani zdsady rovné odmény za rovnocennou praci.
Toto ustanoveni je zasadni z hlediska praxe. V mnoha piipadech totiz dochazelo ke stanoveni
povinnosti ml¢enlivosti v pracovnich smlouvéch, jez zcela vylucovala jakékoliv zprostfedkovani
informaci nestranné osobé o vysi odmeény zaméstnance, a to ackoliv je vyslovna povinnost
mlcenlivosti na ceské tirovni zakotvena v § 303 odst. 2 pism. b) Zakoniku préace a vztahuje se tak
pouze na zaméstnance vymezené v § 303 odst. 1 Zakoniku préce. Tito zaméstnanci jsou povinni
zachovavat mlc¢enlivost o skutenostech, o nichz se dozvédéli pii vykonu zaméstnani a které
v z4jmu zaméstnavatele nelze sdélovat jinym osobam, pfi¢emz takové zaméstnance Ize povinnosti
mlcenlivosti zprostit. Je nutné podotknout, Ze ti€el tohoto ustanoveni ale neni totozny s Gcelem
vyty¢enym ve Smérnici o transparentnosti odménovani, kdyz ustanoveni Zakoniku prace mifi

napiiklad na ochranu know-how, obchodniho tajemstvi zaméstnavatele ¢i informaci o klientele,

142 Srov. Cl. 5 Smérnice o transparentnosti odmé&hovani.
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a ustanoveni Smérnice o transparentnosti odménovani striktné vymezuje ucel pro podporu zasady
rovného odménovani za rovnocennou préci, pficemz tato zisada nikterak neposkozuje
zamé&stnavatele, pokud vradmci jeho spolecnosti nedochazi k diskriminacnimu zachéazeni
na zaklad¢ neodiivodnéného diskre¢niho faktoru.

V praxi je povinnost mlcenlivosti standardné stanovena piili§ vagné, kdy klasickou
formulaci uzivanou v pracovnich smlouvach je naptiklad ,,zaméstnanec se zavazuje dodrzovat
mlcenlivost o vsech skutecnostech, o nichz se dozvedel v souvislosti s vvkonem zaméstnani*,
a to povétsinou 1 po skonCeni trvani pracovniho poméru, ¢imz se zaméstnavatelé dostavaji
nad rdmec zakona. Navic je do ustanoveni pracovni smlouvy ¢asto zahrnovana smluvni pokuta
za poruseni povinnosti mlcenlivost, a to ackoliv je v § 346d odst. 7 Zakoniku prace dovoluje
ujednani smluvni pokuty jen v pifipadech, které Zakonik prace stanovi. Smluvni pokutu
za poruseni povinnosti ml¢enlivosti vSak Zakonik prace nedovoluje, smluvni pokuta je proto
v takovém piipadé vyloucena, a zaméstnavatelé proto timto jednanim piekracuji zakonné meze.

Pravo na informace upravené touto smérnici proto dava zaméstnavatelim piesnéjsi
voditko, jak povinnost mlcenlivosti pfipadné v pracovnépravnim vztahu upravit. Mohou
pozadovat, aby byla vySe odmény zaméstnancem sdélovana pouze za ti¢elem ochrany svého prava

na rovnou odmeénu za stejnou ¢i rovnocennou praci.
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5. Gender Pay Gap ve Svédsku

Svédsko, jako i ostatni severské staty, zastavaji specificky piistup k problematice Gender
Pay Gap. Dle statistik je pravé Svédsko statisticky na vrcholu stéti, které Gender Pay Gap tsp&iné
uzaviraji, respektive maji nejblize k celkovému uzavieni rozdilného odménovani mezi muzi
a zenami. Obecné lze Svédsko ale zhodnotit jako jeden z nejpokroéilejsich statli napfi¢ celym
svétem, napfiklad vSeobecné volebni pravo bylo zavedeno jiz v roce 1921, proporéni volebni
systém se ve Svédsku uziva od let 1907-1909, parlamentni reZim byl zaveden v letech 1917-1921.

Ustava Svédského kralovstvi je pololegélni, sklddda se ze 4 zakladnich zakonu:
Regeringsformen,  pfelozeno  jako  Nastroj  vlady, zroku 1975  (1974:152),
Tryckfrihetsforordningen neboli Zidkon o svobod¢ tisku zroku 1766 (1949:105),
Yttrandefrihetsgrundlagen, v piekladu Zakladni zakon o svobodé projevu, zroku 1991
(1991:1469) a nejstarsi Successonsordning neboli Zakon o néstupnictvi v ndvaznosti na statni
zfizeni'®, kterym je Zakon o nastupnictvi z roku 1810 (1810:0926).

Pro tuto préci jsou z pohledu $védského ustavniho prava stézejni dva zakony. Zakon
o svobodeé tisku, ktery reguluje tisténé slovo, tedy zejména knihy, noviny nebo casopisy, Zakladni
zakon o svobod¢ projevu, jez se vénuje ostatnim mediim. Z pravniho hlediska pojednavaji oba
zakony téméf o totozné pravni problematice, avSak o konkrétnich dopady obou zakonti budou blize
specifikovany nize v této praci. Dle 1:1 Zékona o svobod¢ tisku ma kazdy Svédsky obcan pravo
publikovat jakykoliv psany material, vyjimky z tohoto prava pak upravuji kapitoly 4-6 téhoz
zakona. Zakladni zdkon o svobodé projevu je oproti Zakonu o svobodé tisku S§irsi, jelikoz
poskytuje ochranu svobody projevu i jinym tvlircim nez tém, ktefi publikuji v tiSténych médiich.
V praxi se proto Zakladni zdkon o svobodé projevu miize uzit i na producenty, reziséry nebo jiné
osoby jakkoliv souvisejici s produkci filmi a ostatnich potfadd. Svoboda slova je jednou
ze zakladni svobod souvisejicich se zdkazem diskriminace, jelikoZ je svobodny pfistup k novinam
¢i TV zpravam efektivni cestou, jak upozornit na problémy ¢i nedostatky nejen v nerovném
odménovani za rovnocennou praci.

StéZejni jsou vSak ustanoveni, kterd upravuji pravo na pfistup k vefejné spraveé a ke vSem
dokumentiim s vefejnou spravnou souvisejicim. Kazdy $védsky obcan ma tak pravo vyzadat si
ptistup k vefejnym dokumentiim z riiznych diivodi. Existuji vSak situace, ve kterych neni mozné

vetejné¢ dokumenty zpfistupnit. Divody k takové restrikci jsou ukotveny v Zakoné o vefejném

143 Syédsko je konstituéni monarchii. V &ele statu stoji od 15. zati 1973 kral Karel XVI. Gustav. Kompetence krale
jsou od roku 1975, tedy od ucinnosti jednoho zustavnich dokumenti — Nastroje vlady, omezeny
na reprezentativni funkce. Kral tedy nema pravomoci spojené s tstavnimi iniciativami, neni vrcholnym velitelem
ozbrojenych sil ani nejmenuje, na rozdil od ¢eského prezidenta, premiéra vlady.
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piistupu a mléenlivosti (SFS 2009:400). Svédsko, jakoZ i ostatni severské staty, umoziuji svym
obcaniim vyssi transparentnost, kdyz jsou obcané opravnéni zjistovat o mnoho vice informaci nez
naptiklad ob&ané Ceské republiky. Ve Svédsku je pomémé jednoduché, at’ uz online, nebo
pisemné na vyZzadani, zjistit jméno a piijmeni osoby disponujici personnummer!*, bydliste, vék
¢1 povolani této osoby. Krucidlni informaci je pak vySe odmén za vykondvanou praci. Kazdy
Svédsky obcan si mize vyzadat tuto informaci o komkoliv, kdo ma personnummer. Osoba, o jejiz
infomaci o vy$i odmén se zada, je informovéna o tom, kdo méa na takové informaci zajem
a za jakym Ucelem o vySi odmény byla zadost poddna. Ziskané informace ohledn¢ odménovani
konkrétnich osob slouzi nasledné k lepsi pozici ve vyjednavani vlastni odmény u zaméstnavatele.
Také moznost ziskani téchto informaci vytvaii urcity tlak na zaméstnavatele, aby nebyli natknuti
z nerovného odménovani zaméstnancl na rovnocennych pozicich, proto zptistupnéni vetejnych
dokumenti slouZi i jako kontrola vefejnosti dodrzovani povinnosti zamé&stnavateld. !4’
Legislativnim relevantnim zakladem pro rovné odmeénovani za rovnocennou praci
ve Svédsku byly predpisy z roku 1980 o rovnych piileZitostech, na které v roce 1992 navézal
Zakon o rovnych ptilezitostech (1991:433). Tento zékon obsahuje dvé roviny, jez maji za ucel
zlepsit podminky a pfilezitosti v pracovnim zivoté zen, aby bylo dosaZzeno rovnosti mezi muzi
a zenami. Prvni rovinou se zaméfuje na povinnosti zaméstnavatell, jez musi splnit, aby bylo
zamezeno diskriminaci na zéklad¢ pohlavi. Druhou je pak nutnost upravit postoje zaméstnavatelt
tak, aby méli zeny i muzi dostatecnou moznost skloubit rodinny Zivot s pracovnim, zejména
s diirazem na obdobi rodi¢ovstvi. Jednotlivé pravni predpisy, jeZ hraji v dne$ni dobé ve Svédsku
legislativni prim na trovni rovného odménovani, jakoz i konkrétni néstroje k dosazeni uzavieni

Gender Pay Gap, budou dale bliZze popsany v této kapitole.

5.1.Legislativni nastroje uZivané k genderové rovnosti na pracovnim trhu

Svédsko, stejné jako Ceska republika, mé ve svych pravnich piedpisech zakotveny dvé
pohlavi — muzské a Zenské. Ackoliv je Svédsko velmi progresivni a tlak spoleénosti na ukotveni
i pohlavi na zdklad¢ genderu, tedy vlastniho spoleCenského pojeti, postupné stoupd, nebyla
prozatim platnd legislativa nijak zdsadn¢ pozménéna.

Diskriminace na zékladé pohlavi je ve Svédsku povazovana za ilegalni jiz od roku 1980.

Hlavnim pravnim pfedpisem zabyvajicim se zdkazem diskriminace na Grovni §védské legislativy

144 Personnummer je osobni identifikacni ¢islo, pod kterym jsou koordinovany jednotlive vefejné dokumenty dané
osoby. M4 ji kazdy obcan Svédska.
145 BOGDAN M., and WONG CH., SWEDISH LEGAL SYSTEM. ISBN: 978-9139014898.
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je The Discrimination Act, do kterého byly transponovany zékladni principy evropského prava.
Zakon obsahuje zejména zakaz pfimé i nepfimé diskriminace na zaklad¢ pohlavi, (trans)gender
nebo jin¢ho vyjadieni své identity, jakoz i dle ndboZenstvi, sexudlni orientace, etnického ptivodu,
zdravotniho postizeni nebo v€ku. Zaméstnavatelé, a mimo jiné i vzdélavaci instituce, maji
povinnosti aktivné konat, aby bylo zabranéno jakémukoliv chovani, které by bylo diskrimina¢ni
vici vyse uvedenym charakteristikam.

The Discrimination Act nafizuje zaméstnavatelim hned nékolik riiznych povinnosti, ktera
jsou tfeba splnit, aby bylo zabranéno diskriminaci na zéklad¢€ jedné ¢i vice charakteristik v tomto
zakon€ uvedenych. Mezi takové povinnosti patii naptiklad zavedeni preventivnich opatfeni proti

diskriminaci, represi a jinym pirekazkam v rovnych pravech a ptilezitostech.

5.1.1.Povinnosti zaméstnavatelu

The Discrimination Act nadéle rozliSuje mezi zamé&stnavateli s méné nez 25 zaméstnanci
a s alespoil 25 zaméstnanci. Pro zaméstnavatele s alesponi 25 zaméstnanci plati, Ze musi mit jasné
definovanou koncepci spolu s pohotovostnim planem, ktery nastifiuje konkrétni aktivni kroky
téchto zaméstnavatelli v ptipadé, kdy by doSlo k diskriminaci ¢i jinému omezeni na rovnych
pravech. Takovy plan se pouzije napiiklad i v situaci, kdy by doSlo k sexualnimu obtéZzovani
v ramci vykonu pracovnich povinnosti a zaméstnavatel se o takovém obtéZovani dozvi — nasledné
je povinen nastalou situaci proSetfit, a to vCetn¢ relevantnich okolnosti, a pokud je to nutné,
nastavit takova opatfeni, kterd by v budoucnosti podobné situaci zabranila, tedy aby bylo
obdobnym situacim pfedchdzeno. Zaméstnavatel s alespont 25 zaméstnanci je povinen vSechny
aktivni kroky, které proti diskriminaci na pracovisti kona, jednou za rok zdokumentovat.
Zaméstnavatel s poctem zamé&stnancti mezi 10 a 24 je povinen provést dokumentaci kroki, které
jsou navazany na platovy prizkum — tedy zda nedochazi k nerovnému odménovani mezi
zameéstnanci, ktefi odvadi rovnocennou praci. VSe tak podléhd povinnosti transparentniho
zachazeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel s méné nez 10 zaméstnanci zadnou z vyse uvedenych
povinnosti nema.!4¢

Hlavnim bodem transparentniho zachazeni se zaméstnanci je transparentnost odménovani,
kterd slouzi zaméstnanciim jako zpiisob, pomoci kterého sami hlidaji, zda vici nic nedochazi

v ramci spole¢nosti k diskriminaci, pfipadn¢, pokud k nerovnému zachazeni dochdzi, je mozné

146 BOESEN, Mia, Lotta KUMPUNIEMI a ARNTYR. Changes to Swedish discrimination law: how will this affect
employers?.  Bird&Bird  [online]. 2017, 07. 02. 2017 [cit.  2023-03-25].  Dostupné
z: https://www.twobirds.com/en/insights/2017/sweden/changes-to-swedish-discrimination-law-how-will-this-

affect-employers.
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tento mechanismus pouzit jakozto dikazni prostfedek. Svédska legislativa tak reflektuje uréitou
(nejen) genderovou predpojatost, kdy v mnoha ptipadech dochazi k nerovnému odmeénovani
na zaklad¢ jednoho z neopodstatnénych diskre¢nich faktorti, jakym miZe byt naptiklad i gender.
Systém povinnosti, které jsou na zaméstnavatele kladeny, vSak neslouzi pouze pro piimou
ochranu slabsich stran — zaméstnanct. Poméhaji téZ zaméstnavatelim vytvaiet pozitivni firemni
kulturu, jelikoz k diskriminaci zaméstnanci mize dochdzet i neumyslné, napiiklad pouzitim
neefektivniho ¢i chybného mechanismu odménovani. Vytvofeni pozitivniho pfistupu
k zaméstnanctim, ktery naprosto vylucuje diskriminaci na zaklad¢ jakychkoliv neopodstatnénych
diskre¢nich diivodd, zlepsuje dobré jméno 1 povést zaméstnavatele na pracovnim trhu, ¢imz mize
zaméstnavatel vyrazngji Iépe motivovat stalé zaméstnance, udrzet kvalitni a nadané zamé&stnance,

ptildkat nové pracovni sily a nasledné i potencionalné zvysit zisky spolecnosti.

5.1.2.The Equality Ombudsman neboli institut Vefejného ochrance rovnych prav

Vetejného ochrance prav zarucujicich rovnost neboli Diskrimineringsombudsmannen je
jednim z nastrojli, respektive vladnich iniciativ, jez je ve Svédsku uzivany v boji proti
diskriminaci. Ukolem Vefejného ochrance prav zarudujicich rovnost je napomahat jednotlivetim
pii prosazovani jejich prav.!*” Cilem tohoto vladniho institutu je Sifeni rovnych prav, napomahani
vybudovani respektujici spolecnosti, kterd nehledi na jakékoliv diskriminac¢ni faktory,
a vneposledni fad¢ poskytovani rad a potfebnych krokl lidem v nouzi, jejichz prava byla
na zakladé¢ jakékoliv diskriminace omezena. Dle Zakona o Vefejném ochranci prav zarucujicich
rovnost (2008:568) je jeho povinnosti zejména zabezpecit, aby v Zadné z oblasti spolecenského
zivota nedochdzelo k diskriminaci souvisejici s pohlavim, genderovou identitou nebo projevem,
pfipadné etnickou piislusnosti, ndboZenstvim nebo jinym piesvéd¢enim, zdravotnim postizenim,
sexualni orientaci nebo veékem. Vycet je vSak demonstrativni, pokud by doslo k diskriminaci
na zaklad¢ jin¢ho faktoru, naptiklad kvuli barvé vlast ¢i ptislusnosti k urcitému politickému
spektru, vztahoval by se na takovéto jednani zédkaz diskriminace, na ktery ma Vefejny ochrance
prav zarucujicich rovnost povinnost dohlizet. Institut Ombudsmana prav zarucujicich rovnost se
musi fidit radami odbornikdi, aby se ti, kdo byli vystaveni diskriminaci, mohli efektivné proti
takovému protiprdvnimu jednani branit. Povinnosti Ombudsmana vSak nejsou vymezeny
taxativné, jelikoz pozice této osoby musi schopné a instantné reagovat na zmény i vyvoj

spolec¢nosti. Proto byly pravomoci Ombudsmana v riznych historickych obdobich vyuzivany

147 Act concerning the Equality Ombudsman (2008:568). Dostupny z: https://www.do.se/choose-
language/english/act-concerning-the-equality-ombudsman.
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odligng. Naptiklad po migraéni vIng, ktera aktudlné méni politické rozlozeni sil ve Svédsku,
ponévadz doposud byla imigraéni politika Svédska velmi liberalni k piijimani vysokého poétu
uprchlikii, se zvysil pocet ptipadi v souvislosti s diskriminaci na zaklad¢é narodnosti, se kterymi
se kancelat Ombudsmana prav zarucujicich rovnost musela potykat. Vzhledem ke vstticné politice
co do prav homosexualii ¢i transgender osob, jejichz prava jsou prosazovana na vSech urovnich
spolec¢nosti, od vyuky na zakladnich Skoldch pfes masivni propagaci této menSiny v médiich
po progresivni politické programy na podporu téchto pravné znevyhodnénych skupin obyvatel, se
Ombudsman prav zarucujicich rovnost ¢asto zabyva i problémy vznikajicimi pfi stfetu nazora
konzervativni skupiny obyvatel s ndzory pokrokové Casti spolecnosti. Vefejny ochrdnce prav
zaruCujicich rovnost je tak povinen naplno dostit svych povinnosti a vyuzit vSech zdkonem
povolenych instrumentt, které jsou mu svéfovany do plsobnosti, prostiednictvim kterych mtze
obéti diskriminace dopomoci domoci se svych prav. Ackoliv miize Ombudsman casto vyuzit
1 prava, jez nejsou doslovné zakotveny v pravnim fadu, nesmi byt ilegalni a nesmi svou povahou
odporovat u¢elu zfizeni institutu Vefejného ochrance prav zaruéujicich rovnost.!#8

Povinnosti, odpovédnosti i pravomoci Vefejného ochrance prav zarucujicich rovnost
vychézeji ze Zakona o Vefejném ochranci rovnych prav, the Parental Leave Act (1995:584)
a zarovein z vySe zmiflované¢ho Diskrimina¢niho zékona.

Podpora Vefejného ochrance prav zarucujicich rovnost by se v praxi méla projevovat
a odrazet ve vSech Ccinnostech spojenych s fungovanim kanceldfe Ombudsmana. Kromé
informovani, vzdélavani a diskuze s vladdou i jinymi vladnimi organizacemi ¢i politickymi
subjekty by mél Verejny ochrance prav zarucujicich rovnost podporovat rozvoj mezinarodnich
vztahll a mezinarodni pomoci ¢i asistence ve specifickych sektorech, podporovat védu a vyzkum,
pokrok v zékonodarnych procesech ¢i ptipadné navrhovat konkrétni pravni zmény a nastroje, které
by se mély uzivat pro zamezeni jakékoliv diskriminace.

Na urcité fyzické ¢i pravnické osoby se vztahuji i povinnosti vySetfit obtézujici chovani
a pfijmout vhodné opatfeni, které by takovému chovani zamezilo a do budoucna piedchézelo.
Obtézovani a sexualni obtézovani je formou diskriminace, a tak pfimo souvisi se zdkazem
diskriminace, jehoz dozorovani je v dikci Ombudsmana. Za takové diskrimina¢ni chovani je
povazovano i podnécovani, navadéni nebo jiné vyvolani natlaku, které smetuje praveé k obtézovani
nebo sexudlnimu obtézovani. Vetejny ochrance prav zarucujicich rovnost miize tyto osoby pozadat

o poskytnuti informacich o konkrétnich opatfenich, ktera jsou zavedena v rdmci boje s nechténymi

148 Vyuka Introduction to Swedish Law, 2022-2023, zimni semestr, Lund University.
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formami jednani. Tato Zadost Vetejného ochrance prav zarucujicich rovnost se vSak vztahuje
pouze na ¢innosti, nad kterymi vykonava vii¢i uvedenym osobam dohled.

Mimo jiné je vSak Vefejny ochrance prav zarucujicich rovnost opravnén pozadovat
informace o kvalifikacich podle pozadavki, které stanovuje the Discrimination Act. V urcitych
pfipadech jsou tyto osoby téZ povinny umoznit Vefejnému ochranci prav zarucujicich rovnost
provadéni dozoru a piipadného Setfeni na pracovisti a jinych relevantnich prostorech. Musi mu
proto poskytnout veskerou potfebnou soucinnost, od umoznéni vstupu na pracoviSté pies
zptistupnéni pracovnich smluv a navazujicich dohod az po uvolnéni zaméstnanct k rozhovoru
s Ombudsmanem samotnym nebo osobou zplnomocnénou ¢init takové kroky jménem Vetejného
ochrance prav. V neposledni fadé€ je pro vyse uvedené osoby, tedy jak fyzické, tak pravnické
osoby, stanovena v the Discrimination Act povinnost ucastnit se diskuze s Vefejnym ochrancem
prav zaruCujicich rovnost v pfipadé, Ze o to pozada.'*’

Ombudsman prav zaruCujicich rovnost ma povinnost dohlizet na dodrzovani
the Discrimination Act jako takového, pficemz se ma dle § 1 kapitoly 1. tohoto zakona snazit
o motivovani téch, na které se zakon vztahuje, aby jej dobrovolné¢ dodrzovali. Fyzické nebo
pravnické osobé¢, kterd nevyhovi jedné z vyse uvedenych povinnosti, pokud se na jeji jednani
nevztahuje vyjimka mifici na existenci zvlastnich dvoda pro nesplnéni povinnosti vyplyvajicich
z the Discrimination Act, pfi¢emz takové zvlastni diivody podléhaji hodnoceni dle konkrétnich
pfipadi, ma Vetejny ochrance prav zarucujicich rovnost moznost nafidit, aby splnila danou
povinnost s vyhradou finan¢ni sankce. Proti takovému rozhodnuti Vetfejného ochrance prav
zarucujicich rovnost je mozné podat odvolani k Rad¢ proti diskriminaci. Obecné se ale dle § 6
kapitoly 4., neni mozné se proti rozhodnuti Vetejného ochrance prav zarucujicich rovnost odvolat
co do rozhodnuti tykajicich se penézitych trestt dle § 4 kapitoly 4.

Vci osobé, ktery neplni svou povinnost naptiklad nevytvarenim aktivnich opatfeni, ktera
by napfiklad zamezila obtézujicim chovani a do budoucna jim ptedchézela, neposkytuje
informace, jez je Vefejny ochrdnce prav zaruCujicich rovnost opravnén vyzadovat, ¢i vede
nespravné, ptipadné viibec nevede, povinnou dokumentaci, md& Ombudsman prav zarucujicich
rovnost pravomoc podat zadost o vynuceni plnéni téchto povinnosti Radé proti diskriminaci.
Ta pak muze rozhodnout nejen o nafizeni vykonu téchto povinnosti, ale zarovenl i o uloZeni

podminéného finan¢niho postihu.

1499 The Board against Discrimination. Government Offices of Sweden [online]. [cit. 2023-05-05]. Dostupné
z: https://www.government.se/government-agencies/board-against-discrimination/.
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5.1.3.Rada proti diskriminaci (dale jen ,,Rada*)

Na ¢innost Vetejného ochrance rovnych prav pifimo navazuje ¢innost Rady. Jeji hlavni
plsobnosti je rozhodovat o prezkumu zadosti o ud¢leni penézitého trestu, jez podava Veiejny
ochrance rovnych prav, a o odvolani proti rozhodnuti tykajicich se ptikazii k finanénim sankcim.
Pro posouzeni objektivnich skutkovych okolnosti, na zdkladé kterych Rada rozhoduje o natizeni
penézitého trestu ¢i o upusténi od jakékoliv financni sankci. Tato instituce je vZzdy odpovédna
vSechny piipady fadné€ prosettit, avsak nadbyte¢né vysetfovani mize byt odmitnuto.

Ptipady pied Radou jsou projedndvany v Gstnim jedndni, pokud sama nerozhodne
o nadbytecnosti takového jednani. Stranami sporu jsou osoba, jeZ podala Rad¢ zadost, a subjekt,
kterého se takova zadost tyka. Rada je opravnéna ptedvolat v fizeni i jiné osoby.

Postaveni Rady je v ramci §védského systému pomérné vyrazné. Nejen Ze je opravnéna
strané, které se ndvrh tyka, natidit, aby se pod pohriizkou udéleni penézité sankce osobn¢ dostavila
k projednavani véci, ale v ptipadé, Ze se strana nevyjadii, nedostavi k ustnimu projednavani
¢1 jinak nespoluprace, miiZe o nafizeni penézitého trestu rozhodnou i v jeji neptitomnosti. Pokud
se vSak k nafizenému jednani nedostavi napiiklad Vetejny ochrdnce rovnosti prav, jez podal zddost

o udéleni penéZzitého trestu, pak je jeho navrh neplatny a véc se pred Radou vice neprojednava.!>°

5.1.4. The Minister for Gender Equality

Utad ministra, respektive ministryng, pro genderovou rovnost, ktery hraje ve Svédsku v boji proti
diskriminaci primarni roli, spada aktualné pod gesci Ministerstva prace!!.

V Ceské republice doposud takovy tistav, ktery by se specializoval pfimo na problematiku
genderové rovnosti nebyl zfizen. Obdobna agenda, kterd bude ze Svédské perspektivy dale
pfiblizena v této podkapitole, spada pod Ministerstvo prace a socidlnich véci, kterd se potyka
napiiklad s problematikou zaméstnanosti a potiebné rekvalifikace, kolektivniho vyjednavéni,
mzdy i jinych odmén za vykonanou praci, piipadné i pozitivni diskriminaci spocivajici v upraveni
pracovnich podminek Zen a mladistvych ¢i dal§imi specifickymi problémy socidlni politiky.
Problematika zaméstnanosti a rovnosti pohlavi je vSak roztfisténa i do agendy dalSich ministerstev,
kdyz naptiklad piistup ke vzdélani, ktery je vyznamnym faktorem v uzavieni Gender Pay Gap je

v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Diskriminac¢ni faktory souvisejici

150 Srov. the Discrimination Act.

151V pribéhu historie se tento tfad fadil napfiklad pod ministerstvo spravedlnosti, zdravi a socialnich véci & ptimo
pod agendu tfadu premiéra. V letech 2006-2010 disponovalo samostatnym ministerstvem, kdy bylo funkéni
ministerstvo pro integraci a rovnost pohlavi.
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s nabozenstvi ¢i virou spadaji pod Ministerstvo kultury. Dotace a celkové financovani nevladnich
organizaci, mezi které se fadi i spolky na podporu rovného zachazeni, fesi Ministerstvo pro mistni
rozvoj.'>2 Ani ve Svédsku nejsou samoziejmé veskeré detailni instituty zatazeny pod Ministerstvo
préace a rovnosti pohlavi, avSak vzhledem k uvédoméni si, jak dtilezitou roli hraje dosaZeni rovnosti
tohoto ministerstva.

Utad ministra pro genderovou rovnost nese, v souladu s gesci ministerstva, pod které
aktualn¢ spada, odpovédnost zejména za zélezitosti tykajici se trhu prace, pracovnépravnich
vztahl a pracovniho prostiedi jako takového, avSak hlavni naplni je zajisténi i dodrzovani rovnosti
pohlavi, respektovani zékladnich lidskych prav a zodpovida i za nepolevujici Gsili v boji proti
rasismu a diskriminaci. Sou&asti povinnosti, jimiz je Utad ministra pro genderovou rovnost, je
i zajisténi posileni prav LGBTI osob.!?

Jako kazdé ministerstvo je i Ministerstvo zaméstnanosti spoleéné s Utadem ministra
pro genderovou rovnost nadiizené mnoha statnim agenturam. Jednou z takovych podiizenych
subjektt je Svédska agentura pro rovnost pohlavi, ktera byla zalozena v roce 2018 s cilem usnadnit
efektivni a jednoduchou implementaci politiky rovnosti pohlavi do legislativy. Ukolem této vlddni
organizace je zajiSténi rovnosti nejen v oblasti pracovnépravnich vztahl a pracovniho prava,
ale také v oblastech vzdé&lani, zdravi nebo fyzické integrity. Svédska agentura pro rovnost pohlavi
je ,.prostfednikem®, ktery je v uzkém kontaktu s dalSimi agenturami, ale také s regiony,
konkrétnimi obCany nebo organizacemi, které obané vytvareji. Spolené pak vyjednavaji takové
podminky, jez nasledné reflektuji vladni legislativni ndvrhy Ministerstva zaméstnanosti, které
navazuji na ¢innost Ufadu ministra pro genderovou rovnost, pii¢emz koncepty, které Svédska
agentura predadva tomuto ministerstvu jsou kompromisem v potfebach dvou a vice subjektt, jez se
podileji na feSeni konkrétnich problematik rovnosti pohlavi ¢i jinych témat souvisejicich
s pracovnim trhem. Jednou z pravomoci, jimiz je agentura nadala, je pferozdélovani finan¢nich
prostiedkil organizacim a projektiim, které se zaméfuji na rovnost pohlavi. Specifické postaveni
pak maji i organizace na podporu Zen, ktera jsou ve Svédsku vyznamn& podporovana nejen

finan¢né, ale téZ v rdmci socialnich dialogt ¢i politickych prohlasenich.!>*

152 Ministerstva. Vlada Ceské republiky [online]. [cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-
vlady/ministerstva/.

133 Ministry of Employment. Government Offices of Sweden [online]. [cit. 2023-05-07]. Dostupné
z: https://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-employment/.

154 Swedish Gender Equality Agency: ABOUT US. Swedish Gender Equality Agency [online]. [cit. 2023-04-07].
Dostupné z: https://swedishgenderequalityagency.se/about-us/.
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5.1.5.Rozdil kolektivnich smluv a roli odborovych organizaci ve Svédsku a v Ceské republice

Kolektivni smlouvou se rozumi pisemna dohoda o podminkach zaméstnani. Ve Svédsku
je mozné takovou dohodu uzaviit mezi zaméstnavatelem a zastupnou organizaci nebo mezi
zamé&stnavatelem a odborovou organizaci, pfipadné miize zaméstnavatele nahradit organizace
zaméstnavateld, kdezto v Ceské republice maji pravo uzaviit kolektivni smlouvu za zaméstnance
pouze odborové organizace. V obou statech kolektivni smlouva bez dalSiho zavazuje jak cleny
odborové (¢i jiné) organizace, tak spolecnosti, které jsou Cleny zaméstnavatelské organizace
uzavirajici kolektivni smlouvu. Plsobnost smlouvy pak dopadd nejen na c¢leny odborové
organizace, ale i na vSechny ostatni zaméstnance zaméstnavatele bez ohledu na jejich Clenstvi
v organizaci. V ptipad¢, ze by zaméstnavatel uzival jiné podminky pro kariérni postup ¢i jinak
odmeénoval osoby, které jsou ¢leny odborové organizace, a osoby, které takové Clenstvi nemaji,
a které by zaroven spliovaly obdobnost pracovni pozice ¢i obsahu vykonu prace, jakoz i dalsi
podminky, o kterych je vice feCeno vySe v této praci, dopoustél by se zaméstnavatel
znevyhodiovanim této skupiny osoby diskriminace vi¢i osobam neparticipujicim v odborové
organizaci. Neclenové odborovych organizaci se nemohou vzdat vyhod jim plynoucich
z uzavienych kolektivnich smluv po dobu jejich u¢innosti.!>?

Obsah kolektivnich smluv se tyka zejména mzdy a konkrétnich pracovnich podminek
ve firm¢, které jsou nad zdkonny ramec. V pfipadé, ze by kolektivni smlouva obsahovala
ustanoveni zkracujici prava vyplyvajici z pravnich predpisit daného statu, neptihlizelo by se k nim.
Uplatnuje se tedy obecné¢ zadvazna zésada ,, co neni zakonem zakdzano, je dovoleno . Vzdy je vSak
potieba reflektovat postaveni zaméstnancti jako slabsi strany a nijak tedy nezkracovat ani neohybat
prava, jez jim vyplyvaji jak z narodnich, tak z unijnich ptedpisii. Kolektivni smlouvou neni mozné
zamé&stnanciim ani uklddat povinnosti nad ramec zakona, pokud by kolektivni smlouva takova
ujednani obsahovala, opét by se k nim nepfihlizelo. Kolektivni smlouvy jsou i z vySe uvedenych
diivodi velmi Casto oznaCovany jako ,,podlaha, ne strop®, protoze zaméstnancim poskytuji
pevnou zakladnu pro pfipadné dalsi a lep$i jednani o podminkéach.!%¢

Z kolektivni smlouvy uzaviené zastupnymi organizacemi, at uz specifickymi, nebo
v Ceské republice vyhradné uzivanymi odborovymi, vznikaji naroky jednotlivym zamé&stnanctim.
Kolektivni vyjedndvani se proto vyuziva v ptipadé firem s vysokym poctem zaméstnanci, procez

se zjednodusSuje stanoveni konkrétnich prav a povinnosti. Ackoliv je proces vyjednavani ¢asto

155 Srov. nalez Ustavniho soudu CR ze dne 12. biezna 2008, sp. zn. P1. US 83/06, bod 279.
156 X1V.8.1 Kolektivni smlouva. Piirucka pro persondlni agendu a odméiovini zaméstnancii [online)].
[cit. 2023-08-21]. Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/XIV81Kolektivnismlouva.
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dlouhodoby a velmi naro¢ny, stale predstavuje jak ¢asovou, tak osobni tlevu pro management
firmy co do porovnani s individualnim vyjednavanim podminek pro jednotlivé zaméstnance.

Obsah kolektivnich smluv se 1i8i sektor od sektoru, obecné se ale stanovuje minimalni
mzda a dals$i odmény v ramci vymezenych skupin pracovnich pozic, podminky pro zaméstnance
ohledné¢ kariérniho postupu nebo pracovni doba, ptipadné rozlozeni sménného provozu. Neziidka
kdy jsou kolektivnimi smlouvami upravovana pravidla pro pfesc¢asy, odménovani za praci v dobé
svatki ¢i odmény za pracovni cesty.!’

Postup pro uzavieni kolektivni smlouvy a fe$eni sporii mezi Giéastniky je v Ceské republice
upraven zakonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jSich piedpist.
Ve Svédsku je pravo sdruzovani zaméstnavatelis a zaméstnancti do organizace zaméstnavatelil
nebo zaméstnancli zaloZzeno na zéklad¢ zakona o zaméstnani a spolurozhodovani na pracovisti
(1976:580). Zaklady a zaruky pro fungovani odborovych organizaci jsou pak ustanoveny v zakoné
o zastupcich odbort (1974:358), ktery se tykd zejména vyjednavani o mzdach a dalSich
podminkach nebo moznosti aktivné se zapojit do ¢innosti v radach.!>®

Svédsky systém kolektivnich smluv je ve srovnani s Eeskym mimoiadné sofistikovany.
Kazdy sektor by podle ,,Svédského modelu” m¢l mit vlastni podminky stanovené odbory
a organizacemi zaméstnavatelli, s minimalnimi zasahy ze strany statu. Mezi typické znaky
Svédského modelu pak patii pojisténi pro pifipad nezaméstnanosti. Pro ziskdni podpory
v nezaméstnanosti je nutné byt jak ¢lenem konkrétni odborové organizace, tak fondu pojisténi
pro piipad nezaméstnanosti, a to alespon po dobu 12 mésicii pfed ocitnutim se v nezaméstnanosti.
Podpora v nezaméstnanosti spolecné s pojisténim piijmu néasledné €ini az 80 % piedchoziho
pi{jmu ¢lena odborové organizace. !>

Vyjednavani jako takové probihd pfevazné na urovni jednotlivych sektorii. K detailnimu
vyjednavani o mzdach pak podle zpravy OECD dochazi pouze ve velkych firmach. Kolektivni
smlouvy jsou ve Svédsku koordinovany na nékolika Grovnich, a to zejména skrze nezavazné
normy a/nebo smeérnice obsahujici doporuceni o maximalnich nebo minimélnich mzdovych
sazbach a podminkach pro zvySovani mezd, jez vydava vlada nebo vladni agentura, pfipadné

ustfedni odbory nebo sdruzeni zaméstnavatelq.

57 Collective Agreements — Swedish trade union tool: working conditions negotiated and agreed between trade
unions and employers. Sverigesingenjorer.se [online]. [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/engelska/collective-agreements.pdf.

158 BOGDAN M., and WONG CH., SWEDISH LEGAL SYSTEM. ISBN: 978-9139014898.

159 Swedish labour market model and collective agreements. SULF [online]. [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://sulf.se/en/working-in-sweden/swedish-labour-market-model-and-collective-agreements/.
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Lépe rozvinuty §védsky model je demonstrovan zejména trovni ¢lenstvi v odborech, které
je ve Svédsku nékolikanasobné vyssi nez v Ceské republice, kdyz se piiblizné 65 % zaméstnanct
participuji v odborech. Kolektivni smlouvy pak k roku 2021 dopadaji na 88 % zaméstnanci,
pfiemz stejnd je i mira hustoty zaméstnavatelli ucastnicich se kolektivniho vyjednavani.!®?
Zaméstnavatelé sami jsou taktéz povzbuzovani k pfipojeni se k odborim - sdruzeni
zamé&stnavateld.'®! Vstup do odborové organizace je otevieny vSem bez ohledu na jejich narodnost
nebo typ zaméstnani, na druhou stranu nesmi byt zaméstnanci nuceni vstupovat do odborovych
organizaci, jelikoZ jim takova povinnosti nevyplyva ani z narodnich, ani z unijnich prévnich
predpisii. V pfipadé, Ze by dochdzelo k zamezovani clenstvi v odborovych organizacich,
dochazelo by k porusovani svobody sdruzovéni, jez je v obou statech jednou ze zakladnich
svobod.

V Ceské republice se odborové organizace netdsi piilis velké oblibé, a to s ohledem
na historické faktory, které stale v tzv. , kolektivnim védomi* Cechi pietrvavaji. Odbory jsou totiZ
po roce 1989 vnimany se skeptickym postojem, protoze v minulém rezimu slouzily jako jakasi
prodlouzena ruka Komunistické strany Ceskoslovenska, ktera se v Ceskoslovensku drzela u moci
od tzv. Vitézného tnoru vroce 1948 az do sametové revoluce v listopadu 1989. Ukolem
odborovych organizaci v Ceskoslovensku bylo sice oficialné hajit zajmy pracovnikil, avsak
zde dochdzelo k rozporu mezi situaci de iure a de facto. Ackoliv byly z4jmy délnické ttidy
za komunistického rezimu prioritnimi, odbory se ve skute¢nosti proménily v bezzubou a pouze
formalni organizaci. Hlavnim ukolem odborti bylo zvySovat produktivitu prace a vyroby
bez ohledu na ochranu zaméstnanct, tudiz jejich postaveni absolutné odporovalo jejich ucelu,
a tedy zejména prosazovani prav zaméstnanci a snizovani faktické nerovnosti mezi nimi
a zaméstnavateli. Pravomoci, kterymi odborové organizace dnes disponuji, se za dob socialismu
zredukovaly na potfddani odboratfskych rekreaci a ptipadné kulturnich akci, jakoz i naptiklad
organizaci oslav Mezinarodniho dne Zen. Clenové odborovych organizaci nakonec neziskavali
témeét zadné vyhody ¢i vyssi ochranu, naopak pro né ¢lenstvi zptisobovalo nadbyte¢né komplikace,
kdyz pottebovali souhlas odborové organizace pii zadosti o byt nebo i vyjezdni dolozku

do zapadnich stat.!6?

160 Main indicators and characteristics of collective bargaining: Sweden. OECD [online]. 2021, 17. 02. 2021 [cit.
2023-06-27]. Dostupné z: https://www.oecd.org/employment/collective-bargaining-database-sweden.pdf.

161 This is how the Swedish labour market works: A guide to the role of trade unions, collective agreements, fireedom
of association and who does what on the Swedish labour market. UNIONEN [online]. [cit. 2023-04-14].
Dostupné z: https://www.unionen.se/in-english/how-swedish-labour-market-works.

12 STASTNA, B. Odbory za socialismu rozdavaly ¢okoladové kolekce, ale zaméstnance nehdjily. Pamét néroda
[online]. 2023, 16. 03. 2023 [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/pribehy/odbory-za-socialismu-rozdavaly-cokoladove-kolekce-ale-
zamestnance-nehajily.
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V minulosti m&ly odbory ve socialistickém Ceskoslovensku vyznamnou roli a mély
moznost ovliviiovat Zivoty lidi, agkoliv ne takovym zptisobem, kterym je ovliviiuji dnes. Ugastnily
se napiiklad hodnoceni pracovnikli nebo vystupovaly jako zaruka pfi trestnim fizeni, bylo totiz
umoznéno za svého €lena slozit tzv. spolecenskou zaruku, a tim dopomoci k niz§imu trestu.
Socialistické Ceskoslovensko mélo monopolni odborovou organizaci Revoluéni odborové hnuti,
které piikladmo spravovalo i nemocenské pojisténi.!6?

Pochybnosti o diivéryhodnosti odbort kvuli jejich problematické minulosti pretrvavaji
dodnes. Pouze zhruba 17 % pracovnikli se zapojuje do odborovych organizaci. Pozitivnim
faktorem vSak zUstava, Ze alesponn 45 % zaméstnancli je pokryto kolektivnimi smlouvami.
Zaméstnanci vSak nejsou dostate¢né motivovani ke vstupu a pifipadnému podileni se
na odborovych organizacich. Jak bylo jiz vySe uvedeno, ucinné kolektivni smlouvy a jejich
ustanoveni dopadaji i na zamé&stnance, ktefi nejsou ¢leny téchto organizaci pravé proto, Ze pokud
by snimi bylo zachazeno bez objektivniho diivodu (kterym rozhodné c¢lenstvi v odborové
organizaci neni) odlisné nez se zameéstnanci, ktefi do odborové organizace vstoupili, dopoustél by
se zameéstnavatel diskriminace vici této skupiné zaméstnancli. Naopak neclenové tak poZzivaji
benefity z vyjednanych kolektivnich smluv bez povinnosti platit clensky prispévek. Objektivné je
vSak mozné nizkou participaci zaméstnanci v odborovych organizacich zdlvodnit i dal$imi
skute¢nostmi, naptiklad nedostateCnou propagaci vyhod plynoucich ze clenstvi v odborové
organizaci, jakymi jsou napiiklad bezplatny pravni servis ¢i moznost osobniho ovlivnéni rozsahu
a sktruktury uzaviranych kolektivnich smluv.

Ceské odborové organizace se piesto snazi dosahnout alespoii ¢aste¢né na $védsky model,
proto poskytuji naptiklad podptirné fondy zahrnujici podporu pii dlouhodobé nezaméstnanosti,
pracovni neschopnosti, narozeni ¢i osvojeni ditéte, piipadné podporu pii vzniku invalidity ¢i Gmrti
¢lena rodiny. Konkrétni podpory jsou vSak ¢asto rozdéleny na standardni a nadstandardni, kdy
nadstandardni podpory jsou poskytovany pouze v piipad¢ tthrady vyssiho ¢lenského piispévku,
respektive pFipojisténi. o4

Vzhledem ke skutenosti, Ze kolektivni smlouvy dopadaji ve Svédsku na 88 %
zaméstnancti a v Ceské republice pouze na 45 %, je vliv, ktery piisobi odborové organizace na

rovnost v odménovani znatelny. ZvySeni dopadu kolektivnich smluv je umérné uzavieni Gender

163 STASTNA, B. Odbory za socialismu rozdavaly cokoladové kolekce, ale zaméstnance nehdjily. Pamét naroda
[online]. 2023, 16. 03. 2023 [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/pribehy/odbory-za-socialismu-rozdavaly-cokoladove-kolekce-ale-
zamestnance-nehajily.

164 Bud'te Pohoddrem - Staiite se nasim célenem: Vyhody obecné. Bud'te Pohodafem [online]. [cit. 2023-06-27].
Dostupné z: http://www.budtepohodarem.cz/vyhody-clenstvi/.
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Pay Gap, jelikoZ jsou jasné a pfesné stanoveny podminky pro odménovani bez ohledu na pohlavi
zaméstnance. Vice neZ polovina zaméstnancti v Ceské republice aktualné nemda prostiedky
pro zajisténi rovnosti jejich odmén s kolegy na obdobnych pracovnich pozicich. ZvySeni Gcasti
zaméstnancii v odborovych organizacich by proto v Ceské republice znamenalo vyrazny posun
minimaln¢ ke snizeni Gender Pay Gap. Pro takovyto posun ve smysleni zaméstnancii pracujicich
v Ceské republice je viak potieba v prvni fadé zvratit negativni vnimani odborovych organizaci
s ohledem na jejich historii, ke kterému je potieba celospoleCenska osvéta o pozitivnich pfinosech
téchto organizaci do Zivotd jednotlivych zaméstnancii, o kterou se mohou pokusit jak
zaméstnavatelé, skupiny zaméstnavateld, tak zaméstnanci ¢i pfipadné kampané na vladni Grovni.
Konkrétni projekty, které ceska vlada, vladni organizaci i nevladni spolky v soucasné dob¢ uzivaji,
budou detailné rozebrany nize v této praci, avsak jiz zde je mozné podotknout, Ze je bran jen
minimalni ohled na silu odborovych organizaci v boji za uzavienim Gender Pay Gap.

Pomérné netradiéni zptisob, diky kterému se v Ceské republice dostaly odborové
organizace do povédomi spole&nosti v poslednim roce, je kandidatura predsedy Ceskomoravské
konfederace odborovych svazii'® Josefa Stieduly na prezidenta. P¥ima volba prezidenta uzivana
v Ceské republice od roku 2012 dava kandidatim znaény prostor v komunikaénich médiich,
a proto se vyjadieni Josefa Stfeduly, jehoZ program obsahoval mimo jiné tlak na zvySeni plat
statnich zaméstnanct ¢i boj za navySenim minimalni mzdy. Ve svych rozhovorech a vyjadienich
Casto reflektoval svou dlouholetou praxi v nejvétsi odborové centrale v Ceské republice.
Vzhledem k tomu, Ze primarnim uéelem vefejnych vystupt predsedy Ceskomoravské konfederace
odborovych svazi vSak nebyla propagace clenstvi v odborovych organizacich ani vyhod
z takového cClenstvi plynoucich, pfipadné pozitivniho vlivu kolektivnich smluv na zlepSeni
postaveni Zen na pracovnim trhu, nebyl dopad na vnimani spolecnosti dostatecné zésadni.

Klicem ke zvySeni atraktivity Clenstvi v odborovych organizaci je tak dle mého nazoru
zejména obecné vzdélani spolecnosti, a to nejen ohledné odborové problematiky, ale i nabidnuti
snadného a kvalitniho vzdélani v konkrétnim odvétvi, které by odbory zajistily. Ackoliv by takové
nabidky plynouci od odborovych organizaci znamenaly vysokou finanéni naro¢nost,

v dlouhodobém horizontu by se posilila jejich vyjednavaci pozice a zvysil by se i rozpocet diky

165 Ceskomoravska konfederace odborovych svazii (CMKOS) je dobrovolnym, otevienym a nezavislym sdruzenim
31 odborovych svazi, jehoz hlavnim cilem je chranit mzdové, pracovni i Zivotni podminky prav zaméstnanct.
CMKOS se aktivné Gi¢astni tripartitnich jednani s vladou a zaméstnavateli v rdmci Rady hospodaiské a socialni
dohody CR. Je téz ¢lenem Evropské odborové konfederace, Mezinarodni odborové konfederace a Odborového
poradniho vyboru pti OECD. CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBOROVYCH SVAZU. CMKOS
[online]. [cit. 2023-04-17]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz.
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narustu Clenskych piispévkl. V piipadé, Ze by se odborové organizace rozhodly investovat své
finance do naboru novych ¢lentl, nejefektivnéjsi cestou by bylo kampai promovat skrze moderni

technologie zejména na socialnich sitich, kde se sdruzuje nejvyssi procento cilové populace.!%

166 Socialni sité v Ceské republice dle statistik vyzkumu MML-TGI od agentury Median i data plynouci z webu
Datareportal.com uziva ke konci roku 2021 75 % populace. Pocet uzivateld socidlni sit€¢ Facebook ¢ini zhruba
4,9 miliont, socialni siti s nejveétsi navstévnosti na ¢eském trhu je pak YouTube, ktery uziva piiblizné 8 miliont
uzivatelll. Nejefektivnéjsi je tak dle téchto statistik zacitil marketingovou strategii na nastroje vhodné k uziti na
téchto dvou platformach, jelikoz je pfi vytvareni kampané pro odborovou organizaci nutné pokryt co nejvetsi
spektrum osob co do véku, pohlavi i mista bydlisté. Vzhledem k pfedpovédi spolecnosti Zenith plisobici na
marketingovém trhu se predpoklada, ze se v letech 2021 az 2024 stanou socialni média nejrychleji rostoucim
reklamnim medidlnim kanalem. Pfekonaji tak reklamni investice do televiznich reklam, a proto je vhodné

prvotné investovat pravé do marketingovych kampani pro socialni sité.
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6. Gender Pay Gap v Ceské republice

Problém nerovnosti v odménovani postihuje Ceskou republiku uZ od jejiho samotného
pocatku. V ramci sbéru dat hodnoticich Gender Pay Gap je mozné nahlédnout az do 60. let 20.
stoleti, kdy napiiklad vroce 1962 ¢&inil Gender Pay Gap v Ceskoslovensku dnes uz
nepiedstavitelné vyse 36 %. Béhem dvou desetileti se rozdil snizil na 29 %, pficemz na tento
pozitivni trend navézal i vyvoj v nasledujicich letech. Zlomovym okamzikem co do progresivniho
trendu se stal rok 2002, jelikoz pokles ve vySi Gender Pay Gap se téméf zastavil a od té doby
de facto stagnuje.'®” Dle statistickych udaji ziskanych spole¢nosti Eurostat v roce 2020 je rozdil
v odméovani na zakladé pohlavi v Ceské republice aktualné ve vysi 16,4 %, coz je o 3.4
procentnich bodl vyssi, nez na jakou hodnotu byl stanoven primér v Evropské unii, ktery ¢ini
13 %. V mezinarodnim srovnani dochazi k jesté vyrazngjsimu propadu Ceské republiky,
ku piikladu v zemich zapadni Evropy se Gender Pay Gap pohybuje nejvyse okolo 5 %.!68

Co do neotisténého Gender Pay Gap, patfi Ceskd republika podle vyse v této praci
zminénych statistik v porovnani s ostatnimi staty Evropy do skupiny statd s nejvys$im rozdilem
v odménovani mezi muzi a Zenami. K vyraznym rozdilim pak dochdzi i na stejnych pozicich dle
tfidy zaméstnani CZ ISCO'®°, kdy na stejné pozici ¢ini rozdil mezi muzi a Zenami
11 %.'7% Nejrelevantné&jsi hodnotou v rimci boje proti rozdilim v odménovani na zakladé pohlavi
je ale tzv. ocisteny Gender Pay Gap, ktery ptedstavuje hodnotu Gender Pay Gap, jenz nelze
vysvétlit dil¢imi faktory, jakymi jsou naptiklad typ pracovniho tvazku, délka predchozi praxe
nebo dosazené ukoncené vzdélani, a o kterém bylo jiz pojednavano ve 4. kapitole této prace. Diky
oCisténi Gender Pay Gap je mozné piesnéji urcit, jaky podil na Gender Pay Gap konkrétné ma
ptimé diskriminaéni zachazeni se zaméstnanci. O¢i§tény Gender Pay Gap &ini v Ceské republice
z hlediska srovnatelné pozice u stejného zaméstnavatele 10 %. Ze statistik nadale vyplynulo,
ze hodnota ocisténého Gender Pay Gap je v soukromém sektoru je vice nez dvojnasobné vysoka
oproti hodnoté ocisténého Gender Pay Gap v sektoru vetejném.

Gender Pay Gap ovliviiuje mnoho faktorti, pficemz pod zdkladnimi z nich je mozné si

pfedstavit genderové stereotypy, na které navazuje konstantné podhodnocend prace, horsi

167 Co je GENDER PAY GAP a jak se pocité. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-06-08]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-gap/.

18 Gender pay gap statistics [online]. 2023 [cit. 2023-06-04]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender pay gap statistics.

169 CZ-ISCO je kodové znazornéni, respektive roztfidéni, pracovniho poméru podle klasifikace Ceského
statistického radu. Klasifikace timto zptisobem je nutné uzivat pro statistiky vzniklé od 1. ledna 2011 dle § 19
odst. 2 zak. ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozd¢&jsich predpist.

170 KRIZKOVA, Alena, Kristyna POSPISILOVA, Hana MARIKOVA a Romana MARKOVA VOLEINICKOVA.
Rozdily v odméitovani Zen a muzii v CR: pracovisté, zaméstnani, stejnd prdce a rozklad faktorii [online]. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018 [cit. 2023-08-07]. ISBN 978-80-7421-162-1.
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postaveni vramci vyjedndvani o vysSi odmény zaméstnankyné se zaméstnancem, obava
zameéstnavatelll z mozného odchodu zaméstnankyné na rodi¢ovskou dovolenou az na dobu 3 let,
uplatnéni Zen pfedevsim ve ,,feminizovanych* odvétvich pracovniho trhu ¢i minimalni zastoupeni

zen na managerskych pozicich.

6.1.Legislativni vymezeni genderové problematiky

Rovné odméinovani za rovnocennou praci je ukotveno ve vSech rovindch pravnich

predpisii, ackoliv stéZejnimi jsou Ustava Ceské republiky, Listina zakladnich prav a svobod,
Zakonik prace a Antidiskrimina¢ni zékon, jeZ jsou doplnény Zakonem o inspekci prace, Zakonem
o statni sluzbé, Zakonem o sluzebnim pomeéru ptislusnikli bezpecnostnich sborti a Zakonem
o vefejném ochranci prav. Princip rovného odménovani a zékazu diskriminace je pravné ukotven
v ustanoveni Zakoniku prace, ackoliv obdobnou upravu ohledné¢ spravedlivého odménovani
zamg&stnancll a zaméstnankyn ¢i zdkaz diskriminace dle diskre¢nich faktorli je mozné nalézt
1 v Zakonu o statni sluzbé nebo Zakonu o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbord,
tzv. sluzebnich ptedpisi. Dle téchto ustanoveni jsou vSichni zamé&stnavatelé povinni zachazet se
zaméstnanci rovné, pficemz mezi rovné zachazeni se beze sporu fadi i rovné odménovani
za rovnocennou praci. Jiz v platné a u¢inné pravni Uprave je zakotvena povinnost zaméstnavatell
informovat zaméstnance o opatfenich, kterd musi byt pfijata a dodrzena, aby zaméstnavatelé splnili
povinnost rovného odménovani bez rozdilu na pohlavi za rovnocennou praci, ¢imz zaroven dojde
k zamezeni porusovani zékazu diskriminace.
V Zakoniku prace najdeme definici piimé a neptimé diskriminace, pficemz oba typy jsou
spojovany s méné vyhodnym zachazenim k urcité osob¢€ na zaklad¢ jeji rasy, etnického piivodu,
narodnosti, statnitho obcanstvi, socidlniho plvodu, pohlavi, sexudlni orientace, v&ku, jazyka,
zdravotniho stavu, viry ¢i naboZenstvi, majetku, manzelského a rodinného stavu, vztahu
nebo povinnosti k roding, politického ¢i obdobného smysleni, ¢lenstvi v politickych stranadch nebo
hnutich, ptfipadné angaZovanost v organizacich zaméstnavatelii. Pro tplnost je dualezité¢ dodat,
ze se za diskriminaci povazuje i rozdilné zachazeni z diivodu t€hotenstvi, matefstvi, otcovstvi ¢i
pohlavni identifikace. K diskrimina¢nimu chovani mize samoziejmé dojit i ne¢innosti.

Lze tedy fici, ze aby bylo mozné zachovat se k zaméstnanci jinym zplsobem, zejména
mén¢ vyhodnym nez k jinému zaméstnanci, musi byt takové jednani objektivné odiivodnéno
legitimnim cilem a prostfedky k dosazeni takového cile musi byt pfiméfené a nezbytné.
Dle Antidiskrimina¢niho zdkona se za diskriminaéni jedndni nepovazuji kroky smétujici

k pfedejiti ¢i vyrovnani faktickych nevyhod, které plynou naptiklad z ptislusnosti ke konkrétni
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skupin¢ lidi nebo pozivajici jiny z diskriminacnich divodi. Tyto kroky vSak musi byt podlozeny
zakonnymi divody a jejich cilem musi byt narovnani postaveni osob bez ohledu na to, k jaké
skupiné piislusi, tedy dosaZeni rovného postaveni a zachizeni.!”!

Zakonna definice v § 110 Zakoniku prace urCuje tzv. princip stejné mzdy, platu nebo
odmeény za praci stejné hodnoty. Aby bylo pii odménovani dosazeno povinnosti uplatnit tento
princip, je nutné zohlednit n€kolik faktorti, neni mozné univerzalni porovnavat vysi odmény
v rdmci jednoho vymezeného druhu prace, nybrz je tfeba zhodnotit nasledujici proménné: slozitost
a namahavost prace, kterd souvisi zejména s dosazenym vzdélanim ¢i nabytymi pracovnimi
zkuSenostmi, jez jsou potiebné k ziskani konkrétni pozice, dale pracovni podminky, kvalita
a kvantita pracovnich vystupl jakoz i samostatny proces odvedeni prace vyplyvajici z uzaviené
smlouvy.!”? Princip stejné odmény za rovnocennou praci se pak uplatiiuje na pfipady, kdy je
mozné vyhodnotit néplii pracovni pozice prace za praci stejné hodnoty s jinou pracovni pozici,
respektive s vysi odmény jiného zaméstnance nebo zaméstnankyné.

Bez ohledu na pfijatou smérnici o transparentnosti odménovani, pfijalo velké mnozstvi
zemi Evropské unie samostatnd opatfeni na podporu transparentnosti, pficemz se jednalo naptiklad
o pravo pozadovat informaci o platu nebo mzd¢, reportovani o odméinovani a vysi hodnoty Gender
Pay Gap nebo spolecné posouzeni nerovného odménovéani ¢i piipadné auditu zplsobu
odméhovani. Viechna tato opatfeni byla piijata i Ceskou republikou, aviak pouze na dobrovolné,
tedy zakonem neukotvené, bazi. Naopak Svédsko piejala viechna vyse uvedena opatieni do svych
pravnich piedpist, ¢imZ se stala zdvaznymi a vymahatelnymi.'”? Pfesto je v§ak nozné na ur¢itych
tirovnich vramci Ceské republiky spatiovat podporu transparentnosti odmétovani, ktera se
projevuje naptiklad zavedenim povinnosti zvefejiiovat odménu v inzeratech na pracovni pozice.
Tato odména mulze byt vyjaddfena nejniz§i mzdou poskytnutou v ramci konkrétni firmy,
intervalem, ve kterém se vySe mzdy nebo platu pohybuje v ndvaznosti na dalsi faktory, jakoz
napiiklad dosazené vzdélani uchazece o pracovni pozici nebo predchozi praxe na obdobné pozici

s rovnocennou naplni prace.

7V Socialnim dialogem k rovnému odméiiovani Zen a muZii: pozicni zprdva socidlnich partnerii: projekt 22 %
k rovnosti. Ministerstva prace a socialnich véci [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020 [cit.
2023-06-30]. ISBN: 978-80-7421-217-8. Dostupné
z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/249997466.pdf.

172 Srov. § 110 odst. 1, 3, 4 a 5 Zakoniku prace.

173 EUROPEAN COMMISSION. Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL to strengthen the application of the principle of equal work and work of the equal value between men
and women through pay transparency and enforcement mechanisms: Impact assessment. In: . Brussels, 2021,
ro¢nik 2021, SWD(2021) 41 final. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093.
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6.2.Nastroje a instituty uzivané k genderové rovnosti na pracovnim trhu

K uzavieni Gender Pay Gap neni potieba jen legislativnich zmén. Velkou roli hraji i vladni
i nevladdni organizace ¢i soukromé osoby, které poskytuji pomocné néstroje, jeZ nejsou
pro zaméstnavatele obligatni, ale poskytuji jim ur¢itou vyhodu na pracovnim trhu. Vzhledem
k nizkému poétu nezaméstnanosti v Ceské republice'7* a vy$§imu poétu volnych pracovnich mist
nez samotnych uchazecl o praci, dochazi k vyznamnému tlaku na zaméstnavatele, ktefi se
na pracovnim trhu musi odliSit od ostatnich konkurenc¢nich firem nabizejicich obdobné pracovni
pozice. Ptistupuji proto prave i k vyuzivani nastrojii na zabezpeceni genderové rovnosti, jejichz
aplikace a vysledky Setfeni mohou zlepsit jejich postaveni v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli.

Mimo vyuZzivani téchto nastroji pomahd k dodrZzovani zasady rovnosti a zakazu
diskriminace i institut Vetfejného ochrance prav, jez ma pravo dohliZet na ¢innosti zamé&stnavatelt
a poskytovat podporu a pomoc zaméstnanciim, vici kterym dochdzi k diskrimina¢nimu jednani,
nebo samotna existence neziskovych organizaci, jejichz hlavnim tkolem je naptiklad podpora
uplatnéni zen na pracovnim trhu nebo podpora firem, které jsou progresivni a jejichz firemni

kultura je zalozena na genderové vyvazenosti a rovnosti na kazdé urovni pracovni hierarchie.

6.2.1.Projekt 22 % k rovnosti a nastroj Logib

Projekt Rovnd odmeéna Projekt 22 9% krovnosti (,,Projekt 22 % Kk rovnosti) je
systémovym projektem pod zaStitou Ministerstva prace a socidlnich véci, jehoz hlavnimi cili je
zahéjeni procesu snizovéani rozdilu v odménovani zen a muzi v Cesku a zvyseni spole¢enského
povédomi o tomto problému a benefitech ve snizeni Gender Pay Gap. Mimo jiné se Projekt 22 %
k rovnosti snazi propojit vSechny strany, kterych se problematika tyka, at’ uz jde o zaméstnavatele,
skupiny zaméstnavatel, zaméstnance ¢i odborové organizace, neopomind ale ani vladni ¢i
nevladni organizace a Sirokou vetejnost. Vzhledem k tomu, zZe si jsou zakladatelé projektu védomi
nizké reflexe problematiky na vSech Urovnich spolecnosti, je meritem tohoto vladniho projektu
navrzeni novych a ucinnych ptistupli, postupt a uziti novych technologii a néstroji fungujicich
v zahrani¢i. Zaroven je cilem svou innosti pfispét k vétsi transparentnosti odménovani.!”

Ministerstvo prace a socialnich véci se pokusilo vyftesit de lege lata problém s absenci

striktnich povinnosti vii¢i zaméstnavateliim alespon zavedenim Projektu 22 % k rovnosti. Kromé

174 Mira nezaméstnanosti ke kvétnu 2023 &ini dle informaci zvefejnénych Utadem prace CR 3,5 %, ktera na piepodet
zahrnuje zhruba 254 000 nezaméstnanych osob, piicemz pocet volnych mist je zaokrouhlen na 285 7000.

175 Rovnd odména - Projekt 22 % k rovnosti: O projektu. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-06-29]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/wp/o-projektu/.
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Skoleni zaméstnancti ve vetfejném sektoru, uziteCnych Skolicich materidlli nejen pro manazery
firem a vyzkumu o genderové diskriminaci, doporucilo ministerstvo také uziti nastroje Logib,
o kterém bude pojednavano nize, ve firmach.

Ptestoze myslenka celého projektu je velkym pokrokem pro ceskou spolecnost jako
takovou i pro jednotlivé firmy, jelikoz se stiva uritym de lege ferenda zakladem v Ceské
republice, stale nefe$i urcité ,,pravni vakuum®, které v této oblasti panuje. Neklade totiz
na zamé&stnavatele zadné konkrétni povinnosti, vSe je zaloZeno na dobrovolné bazi, absentuji
1 sank¢ni ustanoveni za nedostatky, které pii pouziti nastroje Logib nebo jiné techniky plynouci
z Projektu 22 % k rovnosti vyplynou.

Absence povinnosti ptisobi problémy hlavné z nasledujiciho diivodu. Ceska a $védska
spolecnost a hlavné povaha, s jakou ptistupuji k doporuenim a povinnostem, je naprosto odli§na.
Tento zcela protikladny postoj je nejlépe viditelny na pfistupu spolecnosti k zamezeni Sifeni
onemocnéni COVID-19: Svédsko je znamo jako stat s minimalnim poétem restrikci, navic se
spolecné s Danskem vytvoftilo prvni skupinou statl, jez v zafi 2021 zruSila kompletn¢ veskera
opatieni proti §ifeni tohoto onemocnéni. Ve Svédsku nebyly v podstaté po celou dobu pandemie
povinné respiratory ani rousky. Zasadnim v boji s koronavirovou pandemii se naopak stala vladni
doporudeni, a to zejména k prootkovani co nejvétiiho mmnoZstvi obyvatelstva. Svédsky
epidemiolog Anders Tengell byl hlavni osobou, kterd odmitala zadkaz provozovani sluZzeb nebo
povinnost omezeni pohybu, naopak prosazoval strategii vysvétlovani jednotlivych krokt vlady
obyvatelstvu. Mezi cile §védskych politikl v ramci tiskovych konferenci se proto fadilo naptiklad
vysvétleni vyhod, kterd vysokd proockovanost Svédské populace piinadsi jak jednotlivctm,
tak celému systému. Ministryné¢ zdravotnictvi nasledné potvrdila, Ze pravé vysokd motivace
obyvatel k uziti ockovani se stala zdsadnim faktorem v boji proti koronavirové pandemii, ktery
nakonec vedl k naprosto margindlni potfeb& uziti ptisnych restrikci typu uzavirani Skolskych
zafizeni ¢i omezovani mezilidského kontaktu.!”® Mezi dalsi doporuceni, ktera vlada v priib&hu
pandemie uzivala, bylo i vyuziti izolace v pfipadé objeveni pfiznakli onemocnéni ¢i vyhybani se
mistim s vysokou koncentraci shromazdéni davil lidi.!”” Svédové se viemi vyse uvedenymi
doporucenimi veskrze fidili, a proto bylo dosazeno pifekonani koronavirové pandemie

1 bez pfisnych nafizenich. Tento piistup je mozné aplikovat na veskera spoleCenskd odvétvi.

176 NOVAK, M. Svédsko Zije 1iplné bez opatieni, povinné nejsou ani rousky. Diky ockovani. Aktualne.cz [online].
2021, 03. 11. 2021 [cit. 2023-06-29]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/svedsko-zije-uplne-bez-
opatreni-povinne-nejsou-ani-rousky-di/r~a3b9e5803bd6 1 1ecal070cc47ab5f122/.

177 Svédsko - Pravidla cestovani béhem vyskytu COVID-19 a vnitrostatni zdravotni predpisy, digitalni COVID
certifikat EU. Your Europe [online]. [cit. 2023-06-29]. Dostupné
z: https://europa.eu/youreurope/citizens/travel/travel-and-covid/sweden/index_cs.htm.
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Duvéra Svédské vlady je natolik silnd, Ze obyvatelé nepotiebuji k dodrzovéani pravidel ptisné
zakazy Ci hrozby sankci, ale z vlastni viile se ve vétSiné ptipadl fidi pravé zkuSenymi odborniky
ve S§védské vlade ¢i pomocniky, kterymi se clenové vlady obklopuji.

Naproti tomu Ceska republika byla nucena vyuzit cestu povinnosti, zdkazil, piisnych
policejnich kontrol dodrZzovani jednotlivych ustanoveni a hrozeb vysokymi sankcemi v piipadé
poruSeni zékazl ¢i nesplnéni povinnosti. Jiz v bfeznu 2020 s sebou vyhlaSeni nouzového stavu
pfineslo zadkaz poskytovani sluzeb a potfadani kulturnich akeci nebo povinnost uzivani rousek.
V prib¢hu pandemie byl navic zaveden zdkaz cestovani mezi okresy, ktery byl striktné
kontrolovan bezpecnostnimi sbory. I pies vySe uvedené hrozby vysokymi pokutami i pfes Casté
upozoriiovani na nebezpecnost pienosu onemocnéni COVID-19, vSak v priibéhu pandemie bylo
zaznamenano vysoké mnozstvi protipravnich ¢&int.!”® Ockovaci kampaii byla vzhledem
ke zmate¢né komunikaci ¢lenti vlady a nedostatecné motivaci Ceskych obcanli v porovnani
se Svédskem neefektivni.'”

Dle souhrnnych statistik se v Ceské republice nakazilo onemocnénim COVID-19
4 618 256 lidi, z &ehoz 42 491 tomuto onemocnéni podlehlo. Naproti tomu ve Svédsku bylo
nakazeno 2 699 339 lidi, z ¢ehoz onemocnéni podlehlo 23 777. Porovname-li zalidnéni téchto
zemi, kdy Ceska republika uvadi zhruba 10,7 milionu obyvatel a Svédsko vice nez 10,4 milionu
obyvatel, vyplyne z vy$e uvedeného lepsi zvladnuti koronavirové krize ve Svédsku. Tento ptiklad
odrazi ptistup Svédské a Ceské spolecnosti k mnohym opatfenim napfti¢ tématy. Proto je ve Svédské
spolecnosti dostatecné uzivat nastroje na trovni doporuceni, zatimco zmény v ¢eské spolecnosti
je nutné legislativné ukotvit na zaklad¢ rigidnich a striktnich prav a povinnosti. Navzdory této
skute¢nosti Svédsko v oblasti Gender Pay Gap piistoupilo legislativni ukotveni zvy$enych prav
zaméstnancil a zavedeni mnohych povinnosti zaméstnavatelii. Naopak Ceska republika se vydala
cestou doporuceni, které neni vzhledem k vySe uvedenému zcela efektivni cestou. Dle mého
nazoru lze dovodit, Ze pokud neni ¢eska spolecnost pod pohriizkou povinnosti a zakazi, v¢etné
ptisnych a vysokych sankci za jejich poruseni, pak bude velmi pravdépodobné jakékoliv pravné

nevymahatelné doporuceni spise nerespektované.

178 Snémovna dala policistiim pravo pokutovat porusent opatieni proti koronaviru. Navrh projednd jesté Sendt.
IROZHLAS [online]. Praha, 2020, 08. 04. 2020 [cit. 2023-06-30]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/koronavirus-snemovna-pokuty-policie-straznici_2004081732 cen.

179 KRAMLOVA, I. Anatomie selhdni: Dva roky covidu v Cesku. Béhem péti vin zemielo 39 tisic nakazenych.
Aktualne.cz [online]. 2022, 05. 03. 2022 [cit. 2023-06-29]. Dostupné
z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/casova-osa-covid/r~fd4c3f7e0ecS511eb9d470cc47ab5f122/.

76


https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-snemovna-pokuty-policie-straznici_2004081732_cen
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-snemovna-pokuty-policie-straznici_2004081732_cen
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/casova-osa-covid/r~fd4c3f7e0ec511eb9d470cc47ab5f122/

6.2.2.Nastroj Logib

Nastroj Logib, ktery vyvinula Svycarska Federalni agentura pro genderovou rovnost, slouzi
zamé&stnavatelim ze soukromého i vetfejného sektoru zjistit rozdily v odménovani mezi muzi
a Zenami v rAmci vnitini struktury konkrétni organizace. Svycarsky nastroj se kromé& Francie ¢i
Némecka osveédcil 1 v dalSich evropskych statech, kdy jeho hlavnim benefitem je efektivita
testovani miry rovnosti a férovosti odméfovani. Ve Svycarsku Logib dokonce povoluje vstup
do soutéze o vetejnou zakazku pouze spolec¢nostem, které¢ vyhodnoti jako firmy, jez odménuji své
zamgstnance spravedlive.

Diky pozitivnim zkuSenostem se dne 3. listopadu 2019 zacalo s testovanim tohoto
analytického nastroje i v kancelafi, dnes jiz byvalé, Ombudsmanky, Anny Sabatové. Toto
testovani bylo prvnim svého druhu v ramci vefejné spravy, pricemz datum 3. listopadu bylo
vybrano zdmérn€. V tento den se kona the Equal Pay Day, tedy Den rovnosti v odménovani, ktery
symbolicky poukazuje na skutecnost, Ze od tohoto data zeny v Evropé prestdvaji de facto
vydélavat. Gender Pay Gap je totiz tak vyrazny, Ze Zeny v porovnani s muzi pracuji po zbytek roku
,,zadarmo*.

Dalsim symbolickym tdajem je pocet dnti, ktery po Novém roce musi Zeny odpracovat,
aby doséhly stejné odmény jako muzi za prechozi rok. Statistiky z roku 2022 odhalily, ze Zeny si
na stejnou odménu, jakou maji muzi, musi pockat o 60 dni déle. Pozitivni zménou vSak je,
ze se doba, kdy se odmény vyrovnaji, je 0 9 dni niz$i nez v roce 2021. Tento Den rovnosti
odménovani Zen a muzu je tedy uren kazdoro¢né¢ individualn€ v ndvaznosti na vysledky statistik
z piedchoziho roku.!8°

Testovani v kancelafi Ombudsmanky pfi svém Setfeni zohledilovalo charakteristiku dané
pracovni pozice, osobni charakteristiky zaméstnanci a zaméstnankyn, které vyhodnotilo jako
klicové, naptiklad veék, vzdélani, délku praxe ¢i irovn€ dovednosti a miry odpovédnosti. Vysledky
testovani provadéného Ministerstvem prace a socidlnich véci byly pro kanceldi Ombudsmanky
vesmés pozitivni. Celkovy rozdil €inil 1,6 %, coz je v porovnani s ceskym obecnym primérem,
ktery ¢ini 21 %, ¢i s evropskym primérem ve vysi 16 %, rozdil zcela zanedbatelny.

Byvala Ombudsmanka Anna Sabatova k vysledku testovani v kanceldii Ombudsmanky

uvedla: ,,Mam radost z vysledku. Myslim, ze se na ném podilely vyrazné dva faktory — sladovani

130 Den rovnosti odmériovani zen a muzii letos v Cesku vychazi na 1. biezna. BusinessINFO.cz [online]. 2022,
28. 02. 2022 [cit. 2023-02-14]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/den-rovnosti-odmenovani-zen-
a-muzu-letos-v-cesku-vychazi-na-1-brezna/.
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prdce a péce, které dlouhodobé v Kancelari podporujeme, a transparentni systém odménovani
véetné nendrokovych sloZek platu.«'8!

Tvirci néstroje Logib navic uvadéji, ze kriticka hranice, kdy je vhodné vénovat rozdilu
v odménovani zvySenou pozornost, byva stanovena na 5 %. AvSak u kazdého piipadu je nutné
veskeré okolnosti posuzovat zcela individudln€ v ndvaznosti na specifické faktory, které by
software nastroje Logib nemusel odhalit. Logib pracuje na bazi Microsoft Excel, coz znamena,
ze se do systému zadaji osobni data ve specifickém formatu. Vypocet rozdilu v odménovani mezi
muzi a Zzenami probiha pomoci regresni analyzy, jez zkouma objektivni faktory, které¢ vysi mzdy
¢i platu pfimo ovliviiuji. Takovymi objektivnimi faktory mtze byt naptiklad lidsky kapital, tedy
personalni charakteristika zahrnujici délku trvani pracovniho poméru, délku konkrétné urcéené
praxe ¢i odbornou pfipravu spolu se vzdélanim, avSak velmi dilezitymi jsou i dalsi tidaje, které
smétuji ptimo k vymezenému pracovnimu mistu, kterého se testovani nastrojem Logib tyka. Mezi
tyto tidaje pak patii specificky pozadovana troven odbornych dovednosti tykajicich se dan¢ho
pracovniho mista ¢i vedouci pozice v rdmci vnitini struktury spole¢nosti.

Pomoci nezavislé proménné, kterym je urceni pohlavi testované osoby v ramci pracovniho
vztahu, je pak Logib schopny vyhodnotit, zda dochazi k ovlivnéni vySe mzdy ¢i platu
u konkrétniho zaméstnavatele na zakladé pohlavi ¢i nikoli. Pokud je zjisténo, ze se v ramci vnitini
struktury firmy objevuji rozdily v odménach zptsobené odliSnym pohlavim, vyhodnoti Logib,

o jak velky rozdil se v konkrétnich piipadech jedna.'®?

6.2.3.Mzdova a platova kalkulacka

Nastroj mzdové a platové kalkulacky se fadi mezi dalsi technologie uzivané v ramci
Projektu 22 % k rovnosti, které byly pfevzaty po pozitivnich ohlasech ze zahrani¢i. Na rozdil
od Svycarského nastroje Logib pochdzi mySlenka mzdové a platové kalkulacky z vydatfenych
projektti z Rakouska, pficemzZ tento nastroj byl vyuzivan jiz od roku 2011. Mzdovéa a platova
kalkulacka je néstroj ur€eny primarné pro zaméstnance a zaméstnankyné zaloZeny na linearni
regresivni analyze. Pracuje s mnozstvim specifickych charakteristik, jakymi jsou vek, vzdélani,
vykonavana profese, velikost podniku a region, ve kterym je prace vykondvana, respektive

dotceny region, ke kterému je zamé&stnavatel navdzan). Zavislou proménnou se dle tohoto modelu

81 Kanceldi ombudsmanky prosla tispéiné testovanim platové rovnosti. Ombudsman vefejny ochrdnce prav
[online]. 2019, 2019 [cit. 2023-02-14]. Dostupné z: https://www.ochrance.cz/aktualne/kancelar-ombudsmanky-
prosla-uspesne-testovanim-platove-rovnosti/.

182 Analyticky nastroj  Logib. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-02-14]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/logib-analyticky-nastroj/.
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rozumi vySe platu ¢i mzdy v navaznosti na vybér soukromého nebo vetejného sektoru.
Mezi nezavislé proménné se fadi sféra vyhodu prace, konkrétni vykonavana profese, nejvyssi
dokoncené vzdélani, vek, dotCeny region a v piipad¢ vypoctu vyse mzdy i velikost ekonomického
subjektu. Mzdova a platova kalkulacka vyhodnoti na zdklad¢ vstupnich dat dle Informacniho
systému o pramérnych vydélcich!®3 praméry vydélek i procentualni vysi Gender Pay Gap, ktery
aktualng na dané pozici vsouladu se vSemi vstupnimi udaji panuje!®4, pficemz data jsou
ve Mzdov¢ a platové kalkulacce aktualizovana po uzavieni pfedchoziho kalendainiho roku.

Konkrétni firmy a organizace jsou povinny poskytnout Ceskému statistickému ufadu
relevantni informace, jelikoz je Ctvrtletni Setfeni o primérném vydélku vyhlaseno ve sbirce
zakont pro dany kalendarni rok jako ¢ast programu statistického zjistovani, a proto jsou informace
poskytnuté uzivatelim Mzdové a platové kalkulacky objektivni a aktualni. Samotni tvirci
kalkulacky uvadi, Zze teoretické modely byly schopny postihnout pfes 80 % zaméstnanct
a zaméstnankyn, pricemz se jedna o jeden z nejefektivnéj$ich nastroji pro zjisténi Gender Pay Gap
na konkrétnich pracovnich pozicich a zaroven pro ziskdni piehledu a transparentnosti
v jednotlivych pracovnich odvétvich.

Co se konkrétnich udajt, které¢ Mzdova a platova kalkulacka zohlednuje, d€li se do Sesti
primarnich kategorii. Prvni je vybér mezi soukromym a vefejnym sektorem, coz vyplyva jiz
ze samotného nazvu tohoto ndstroje, ktery rozliSuje od ndzvoslovi odménovani pravé v téchto
dvou zékladnich sektorech. Druhou kategorii je rozdéleni trhu prace do 23 skupin dle klasifikace
zaméstnani CZ-ISCO, o které bylo blize pojednavano vyse. Celkovy pocet koda pro podskupiny
zaméstnani ve mzdové 1 platové sfére, které jsou kalkulackou reflektovany, dosahuje vyse
580 riznych profesi. Tietim kli¢ovym faktorem je dosazené vzdélani, jez je standardné rozdéleno
do péti skupin na zakladni a nedokoncené, stfedni bez maturity, sttedni s maturitou, vyssi odborné
a bakalafrské a vysokoskolské. Lze tudiz fici, Ze je t¢éméf shodné se stylem hodnoceni dosazeného
vzdélani dle Informaéniho systému o primérnych vydé€lcich. DalS§im znakem, ktery se propisuje
do vySe odmény i nasledného zhodnoceni procentudlni vySe Gender Pay Gap, je vék. Ten je mozny
zadat od 19 let do 65, kalkulacka tedy pracuje se produktivni v€kovou skupinou a vzhledem
k faktoru, Ze reflektuje pouze pracovni vztahy, tedy vztahy zalozené na pracovni smlouvé, je jejich

uziti mimo vékové rozmezi 19-65 let minimalni, a vymezeni této vékové hranice tak nezptisobuje

183 Informacni systém o primérmém vydélku (ISPV) je souhrn pravidelného monitorovani irovné vydélkl a celkové
pracovni doby zaméstnancti a zamé&stnankyi v Ceské republice, pfi¢emz vychézi z udaji ziskanych pravidelnym
statistickym Setfenim, jez zajistuje Cesky statisticky tfad a které je zndmo pod nézvem Ctvrtletni Setfeni
o primérném vydélku. Zpracovatelem ISPV je spole¢nost TREXIMA, spol. s r.0.

184 Co je GENDER PAY GAP a jak se pocitd. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-gap/.
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neobjektivni vychylku ve vyslednych hodnotach. Patou proménnou je kraj, pfi¢emz tato polozka
se d&li na obecné platné rozdéleni Ceské republiky do 14 raznych kraji dle &iselniku NUTS 3185,
Poslednim relevantnim faktorem je zadani velikosti ekonomického subjektu, pro ktery
zamg&stnanec ¢i zaméstnankyné pracuje ¢i ve kterém o praci usiluje. Tato proménna se vSak
relevantni pouze pro vypocet mzdového ohodnoceni, jelikoz v platové sféfe neni tento faktor
pro vysi platu jakkoliv vyznamny.

Pro vypocet se uzivaji dvé oddélené regresivni rovnice, jelikoz se faktory zaméstnanct
a zaméstnankyn v obou sektorech, tedy v soukromém i vefejném, vyrazné lisi, a tudiz by v ptipadé
uzivani jedné spole¢né regresivni rovnice dochazelo k vysledkim s vysokymi odchylkami
od faktické situace na pracovnim trhu. Zarovent dochazi k oddéleni vypocti pro muze a Zeny,
a to s odlivodnénim, Ze i1 v ramci téchto dvou kategorii je mozné nalézt odliSnosti predevsim

v dosaZzeném uzavieném vzdélani &i v profesni struktufe. '8¢

6.2.4.Role socialniho dialogu

Jak bylo jiz detailné rozebrano v kapitole 6.1.5 této prace, je uZziti socidlniho dialogu
s cilem sestaveni a uzavieni kolektivni smlouvy efektivnim nastrojem k dosazeni nizsiho rozdilu
v odméhovani mezi muzi a Zenami. Naopak v Ceské republice hojné vyuzivana decentralizace
z narodni ¢i sektorové trovné na nizsi irovné zpusobuje fragmentaci vyjedndvani az na uroven
individudlni, kterd napfiklad zvySuje nevyvaZenost pozic zaméstnance a zaméstnavatele
pfi vyjednavani vySe odmény, ¢imz dochéazi k vyraznym vykyviim v odméiovani za rovnocennou
praci mezi muzi a Zenami.

Je tfeba podotknout, Ze v pfipad€ pracovniho vztahu, jehoz odménou je plat, neni mozné
o vysi takového platu kolektivné vyjednévat. Platem jsou odménovani zaméstnanci statu,
uzemnich samospravnych celkll — krajl i1 obci, statnich fondi ¢i ptispévkovych organizaci, tudiz
zaméstnanci, jeZ pracuji v tzv. ,statnim sektoru”. Mzdou jsou pak odménovani zaméstnanci
ostatnich zaméstnavatelli, ktefi nejsou zminéni v taxativnim vyctu § 109 odst. 3 Zakoniku prace. '8’
Ptesto je mozné kolektivni smlouvou upravit i jiné nalezitosti pracovniho vztahu, nez kterym je
odménovani, avSak souvisi s moznym snizovanim rozdilu v odménovani mezi pohlavimi. Mezi

takové nalezitosti je uprava vyssi transparentnosti zaméstnavatele, podpora vyssiho zastoupeni zen

185 Regiony soudrznosti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky [online]. [cit. 2023-08-16]. Dostupné
z: https://Wwww.czso.cz/csu/czso/regiony-soudrznosti-nuts-2-a-kraje-nuts-3-ceske-republiky.

136 Metodologie kalkulacky. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/metodologie-kalkulacky/.

187 Srov. § 109 odst. 1, 3, 4, 5 Zakoniku préce.
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v managerskych pozicich ¢i obecné na 1épe placenych pracovnich pozicich, sjednani moznosti, jez
pomohou zaméstnanciim se snazsim skloubeni work-life balance, pfipadné podpora zen i muzl
u zaméstnavatele ¢i upravou moznych typi pracovnich poméra.

Je vsak krucialni, aby se do kolektivnich smluv promitl ur¢ity kompromis obou stran, tedy
jak strany zaméstnavatele, tak jeho zaméstnancli a zaméstnankyn. V ptipad¢, ze by uzaviena
kolektivni smlouva pojednéavala o problematice, ktera vSak neni pal¢iva, tudiz o ni nebylo vedeno
ani vyjednavani obou stran, které¢ vedlo ke shodé ¢i kompromisu, stava se z kolektivni smlouvy
pouze popis aktudlni situace panujici ve firmé, nikoliv ndstroj na upravu vztahll v konkrétni

spole¢nosti.!88

6.3.Postaveni Ombudsmana ve vztahu k uzavreni Gender Pay Gap

V Ceské republice, na rozdil od Svédska, nenajdeme institut Vefejného ochrance prav
zarucujicich rovnost. Obdobné pravomoci jsou nicméné sveéfeny do rukou Vetejného ochrance
prav neboli Ombudsmana, piiemz kofeny této instituce vytvofené téz ve Svédsku sahaji
do 19. stoleti. Tento institut byl vytvofen pfedev§im za i¢elem ochrany jednotlivce pied jednanim
uradl a jinych instituci specifikovanych v zdkoné ¢. 349/1999 Sb., Zékon o Vetejném ochranci
prav, jejichz jednani je vrozporu se zdkonem, pfipadn€é neni v souladu se zasadami
demokratického pravniho statu a dobré spravy. Pravomoci jsou Ombudsmana dény i v oblasti boje
proti necinnosti organti stanovenych ve vySe uvedeném zdkoné. Veskeré aktivity, které¢ diky
udélenym pravomocem Veiejny ochrance prav vykonava, by mély pfispivat k ochrané zékladnich
prav a svobod, pfi¢emz pravé zamezeni porusovani téchto prav a svobod je ucelem institutu
Ombudsmana. Organ Vefejného ochrance prav je navic nezavisly na organech moci vykonné
a svou ¢innosti se zodpovida pouze moci zdkonodarné, které vSak neni podiizen.!'®® Tento institut
se tudiz oznacuje jako tzv. ,,parlamentni ombudsman®, ktery je charakteristicky vySe uvedenymi
znaky — je zfizen nejvysSim zastupitelskym sborem, vuci kterému vSak neni v podfizené pozici, je

nezavisly a nestranny. Vedle parlamentniho ombudsmana existuje druha varianta, ktera se ve svété

188 Socialnim dialogem k rovnému odméiovani Zen a muZii: pozicni zprava socidlnich partnerii : projekt 22 %
k rovnosti. Ministerstva prace a socialnich véci [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020 [cit.
2023-07-26]. ISBN ISBN978-80-7421-217-8. Dostupné
z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/249997466.pdf.

139 Srov. § 5 Zakona o Vefejném ochranci prav.
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Casto uziva, a tou je tzv. ,,vladni ombudsman®. Ten je naopak zavisly na pokynech vlady, je
de facto soulasti vefejné spravy a je povazovan za formu dozoru nad vefejnou spravou.!”?

Podle § 1 odst. 5 Zakona o vefejném ochranci prav vykondva Ombudsman piisobnost
ve veécech prava na rovné zachazeni a ochrany pted diskriminaci. Co se diskriminace tyka, je
opravnén zasdhnout v pfipadé nerovného zachazeni na zaklad¢ rasy, etnického plvodu,
narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry,
svétového nazoru nebo statni piisluSnosti Ombudsman ma dle Antidiskrimina¢niho zékona
pravomoci k ochrané pfed nerovnym zachazenim v zaméstndni, povolani, sluzebnim poméru,
pfistupu k povolani nebo podnikédni, vzdélani, socidlnimu zabezpe€eni, zdravotni péce, ¢lenstvi
v profesnich komorach nebo odborech nebo v oblasti zbozi a sluzeb vcetné problematice
nerovného zachazeni v souvislosti s bydlenim. Vefejny ochrance prav vsak nedisponuje
jakymikoliv nastroji na ochranu osoby, ktera je naptiklad diskriminovana kvili svému socidlnimu
pivodu, manzelskému nebo jinému rodinnému stavu nebo kvili jejimu ¢lenstvi v odborovych
organizacich nebo v politickych stranach ¢i hnutich.!*!1®2 Ombudsman provadi Setfeni na zakladé
podnétu, ktery muze byt téZ neformalni, nebo na zaklad€ vlastni iniciativy. Pfijde-1i v prib¢hu
Setfeni na poruSeni prav obcantl, pfed4 takovou informaci pfislusnému spravnimu organu. Sam
totiz neni nadan pravnimi prostfedky, jimiz by mohl sdm v danych ptipadech napravovat poruSeni
prav. Stanoviska vydavana Ombudsmanem jsou vSak respektovana vefejnou spravou, zejména
kvtli autorité osoby vykovavajici funkci Vetejného ochrance prav.

Dutivody pozbyti funkce jsou vymezeny v § 6 Zékona o Vetejném ochranci prav, pticemz
se jedna o zanik funkci po dni, kdy uplynulo funkéni obdobi Ombudsmana, nabyl pravni moci
rozsudek soudu, jimZ byl Ombudsman odsouzen pro trestny €in, piestal byt volitelnym do Senétu,
doslo k neslucitelnosti funkci dle § 3 odst. 1 Zakona o Vetejném ochranci prav nebo se své funkce
Ombudsman sam vzdal.'”? V souladu s G¢innou legislativou proto neni mozné v soucasné dobé
Vetejného ochrance prav odvolat. Je tak zcela zasadni klast diiraz na vybér vhodného obsazeni
tohoto orgénu. Vefejny ochrance prav je volen Poslaneckou snémovnou z kandidatl, z nichz dva

navrhuje prezident Ceské republiky a dva Senét, pfi¢emZ shodné navrhy jsou ptipustné.!%*

19 Diivodovéa zprava €. 349/1999 Dz., k navrhu zdkona ¢. 349/1999 Sb., o Vefejném ochranci prav, ze dne
30. prosince 1999. [cit. 2023-04-18] Dostupné zZ: https:// www-beck-online-
cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=o0z5f6mjzhe4v6mzuhfpwi6g.

YL Citim se byt diskriminovan. Ombudsman vefejny ochrdnce prav [online]. [cit. 2023-06-26]. Dostupné
z: https://www.ochrance.cz/potrebuji-pomoc/diskriminace/.

192 Srov. § 13 Antidiskriminaéniho zakona.

193 Srov. § 6 odst. 1 Zdkona o Vefejném ochréanci prav.

194 Srov. § 2 Zakona o Vefejném ochranci prav.
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S ohledem na vySe uvedené je tieba, aby byl na pozici Vetfejného ochrance prav dosazen
moraln¢ velmi nadany, respektovany a zkuSeny profesiondl, jez za svou kariéru neni znam pro
jakékoliv rasistické, xenofobni ¢i obdobné nenavistné vyrazy, a je proto schopen vykonévat tuto
funkci s ohledem na podstatu jejiho vytvofeni. Ackoliv jsou kolem momentalné zvolené¢ho
Ombudsmana ¢asté kontroverze, stale patii ufad Vetejného ochrance prav k nejdivéryhodnéjsim
institucim v Ceské republice. To téZ znazoriiuje obecny dlouhodoby problém s institucionalni
ochranou prav a svobod jednotlivcl co do ochrany pied zdkazem diskriminace a dodrzeni prava
na rovné¢ zachdzeni. Jestlize i1 pfesto, ze soucasny Vefejny ochrdnce prav proslul svymi

rasistickymi ¢i jinak xenofobnimi vyroky!®®

, je povazovan za instituci s nejvyssi divérou
spolecnosti, je ziejmé, Ze se ¢eSti obCané nemaji moznost obratit na méné problematicky institut,
ktery by nemél xenofobni pozadi a pfesto dokazal jednotliveim pomoci k dostani svych prav.
Na pielomu let 2022 a 2023 divétovalo dle prizkumu CVVM Vefejnému ochranci prav 62 %,

coZ je stejné jako divéra v Ustavni soud.!?®

6.4.Nevladni organizace a jejich iniciativy

Nevladni organizace jsou neziskové projekty, jez se zamétuji na urcité problematické
oblasti, pficemz tato podkapitola pojednava o vetejné prospésnych organizaci napiic¢ Evropou,
které pisobi i v Ceské republice a ve Svédsku, a jejichz hlavnim cilem je podpora zejména
ekonomické nezédvislosti Zen. Samotné vetejné prospésné organizace se do podvédomi vetejnosti

dostavaji skrze celorocni kampané, potadani konferenci ¢i skrze medializaci Zenskych vzort.

6.4.1. The Equal Pay Day ve Svédsku

The Equal Pay Day neboli Den rovnosti mezd je symbolickym dnem, ktery by mél pomoci
zvysit povédomi o tom, Ze Zeny v Evropé€ jsou primérné placeny o 14 % méné nez muzi za hodinu
prace.'?” Svédsko a Ceska republika jsou dvé ze dvanacti statil, které maji sviij vlastni Den rovnosti

mezd, spolu s Rakouskem, Belgii, Kypr, Némeckem, Estonskem, Francii, Nizozemskem,

195 Sendtori oznadili vyroky ombudsmana za predsudecné a xenofobni, Krecek to pfijal s rozpaky. IROZHLAS
[online]. 2022, 24. 06. 2022 [cit. 2023-06-26]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/senat-
ombudsman-krecek 2206241358 jca.

196 Ombudsman Krecek slavi 85. narozeniny. Mél bych lépe vyuzivat socidlni sité, iika. Ceska justice [online]. 2023,
20. 05. 2023 [cit. 2023-06-26]. Dostupné z: https://www.ceska-justice.cz/2023/05/ombudsman-krecek-slavi-85-
narozeniny-mel-bych-lepe-vyuzivat-socialni-site-rika/.

Y7 Equal Pay Day: Joint Statement by Vice-President Jourovd and Commissioners Schmit and Dalli. European
Commission [online]. 2021 [cit. 2023-04-18]. Dostupné
z: https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/ip_21 5806.
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Slovenskem, Portugalskem a Spanélskem. Cilem oslav Dne rovnosti mezd je ukazat, e rozdil
v odménovani mezi muZzi a Zenami skute¢n¢ existuje a ma vliv na nizsi vydélecnost Zen pouze
z ditvodu jejich pohlavi. Symbolem Dne rovnosti mezd je ¢ervend penézenka nebo kabelka, ktera
souvisi s prvni kampani z roku 1988. Cervena barva v uéetnictvi znamena ztratu a ziistava
negativni ekonomickym efektem pro zeny.!?8

Kromé narodniho Dne rovnosti mezd existuje také Mezindrodni den rovnosti mezd, ktery
stanovuje OSN a kona se kazdorocné 18. zafi.!”® Tento den ma slouZit jako signal, Ze bychom
nem¢li pfestat usilovat o sniZeni ¢i naprostém uzavieni Gender Pay Gap.

Den rovnosti mezd ve Svédsku je organizovana pod zaititou Swedish Women's Lobby
(SWL), ktera je zastieSovaci organizaci Zenskych hnuti ve Svédsku a v soucasnosti sdruzuje
47 ¢lenti.??? Cilem SWL je zlepsit postaveni Zen, dosdhnout genderové rovnocenné spole¢nosti
nejen ve Svédsku, ale také v ramci Evropské unie. SWL si pfeje dosahnout integrace Zen do viech
sfér jejich zivota, naptiklad do politickych ¢i ekonomickych procesti. Posledni iniciativa spojena
s Gender Pay Gap organizovana SWL je hnuti 16:13 s népisem "TIME FOR #SALARYDAY!".
Cilem hnuti je upozornit na skute¢nost, ze zatimco muzi jsou placeni za kazdou minutu své prace
od 8:00 do 17:00, Zeny jsou symbolicky placeny pouze do 16:13 za stejnou praci kvili vysi Gender
Pay Gap, coz znamena4, Ze pracuji zadarmo po 16:13 kazdy den.?!

Kromé Swedish Women's Lobby hraje vyznamnou roli v organizacich, které ve Svédsku
1 v ramci Evropské unie podporuji uzavieni nebo alespon snizeni Gender Pay Gap, také organizace
BPW SWEDEN — BUSINESS AND PROFESSIONAL WOMEN (BPW). Své¢ dilezité postaveni
potvrzuje svym zastoupenim pii Organizaci spojenych narodti, UNESCO, UNICEF, UNIDO,
UNIFEM, WHO, nebo poétem ¢lenti presahujicim 30 000. Zaatky BPW ve Svédsku sahaji
hluboko do historie, a to konkrétné do roku 1931, kdy byla zaloZena jako ,,KIub profesionalnich
zen“. BPW ma tyto kluby po celém svété, napiiklad BPW v USA byl organizatorem kampané
s ¢ervenou penézenkou v roce 1988, ktera zduraziovala, ze Zeny maji ,,Cervend Cisla ve svych
penéZenkach®. Kampan se v Evropé poprvé objevila v roce 2008 diky BPW Némecko. Hned
nasledujici rok, v roce 2009, byla oficialn¢ zahajena evropska kampan nazvana Den rovnosti mezd,

tedy the Equal Pay Day, kterou pokryvaly organizace BPW napfi¢ celou Evropou.

198 15. rocnik Equal Pay Day: 11. — 12. dubna 2024 | Clarion Congress Hotel Prague. Equal Pay Day [online].
2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z: https://www.equalpayday.cz.

199 International Equal Pay Day: September 18, 2023. National Today [online]. 2023 [cit. 2023-05-12]. Dostupné
z: https://nationaltoday.com/international-equal-pay-day/.

200 THE SWEDISH WOMEN'S LOBBY. Sveriges Kvinnoorganisationer [online]. 2023 [cit. 2023-05-12]. Dostupné
z: https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/.

201 16:12— LON HELA DAGEN!: DAGS FOR #LONHELADAGEN!. Sveriges Kvinnoorganisationer [online]. 2023
[cit. 2023-05-12]. Dostupné z: https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/.
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Kromé spoluorganizace Dne rovnosti mezd BPW také potada setkani a konference,
na které zve zajimavé hosty ze vSech odvétvi, a také se vénuje siténi a kazdorocné jmenuje
Profesionalni Zenu roku.

BPW si zejména klade za cil podporovat Zeny v jejich odbornosti a vyuziti jejich potencialu
ve vsech existujicich sektorech. Zaroven chce BPW Zeny povzbuzovat k ziskani prav ve vSech
aspektech jejich zivota. Nejvyznamnéjsim cilem je vytvoteni co nejvétsiho mnozstvi piilezitosti
pro Zeny, aby uspély na profesionalnim, obchodnim a podnikatelském trhu. Mottem BPW je
posileni profesniho rozvoje, zdravi a financni nezavislosti zen, coz vystizné shrnuje vSe o této

organizaci vySe uvedené.?0?

6.4.2. The Equal Pay Day v Cesku

Ackoliv se The Equal Pay Day neboli Den rovnosti mezd kona ve Svédsku kazdy rok,
presto je v porovnani s Ceskou republikou pro §védskou spolenost méné vyznamnou udalosti.
Vzhledem ke skute¢nosti, 7¢ neni téma genderové nerovnosti v Cesku obecné piili§ hojné
diskutované, je tento den a osvéta s timto dnem souvisejici unikétni, zejména co do rozsahu
pofadanych udalosti. Pravé zde spatfujeme nejvétsi rozdil v ramci the Equal Pay Day — ve Svédsku
je mozné najit nespodet iniciativ a organizaci, které se nerovnému odmétiovani vénuji, v Ceské
republice jich je vSak stale naprosté minimum, a proto jsou udalosti spojované s Dnem rovnosti
mezd v Cesku tak vyznamné.

Den rovnosti mezd se kona kazdy rok na jafe, protoze pravé az na jafe Zeny dosdhnou
stejného ekonomického zisku jako muzi za ptedchozi rok. Podle statistik musi Zeny pracovat
primérné o 2 mésice déle nez muzi, aby dosahly stejné rocni mzdy jako muzi. Hlavni aktivity
a komunika&ni kanaly v Ceské republice pouzivané béhem Dne rovnosti mezd zahrnuji medialni
kampané, rychlé mentoringové setkani a profesni konference, na kterych spolupracuje organizace
Business & Professional Women CR z.s. (BPWCR) s rliznymi partnery z riznych obort. Den
rovnosti mezd nejen zvySuje povédomi ¢eské spolecnosti o genderové mzdové nerovnosti, pficemz
béhem poslednich 10 let pfesdhl pocet Gcastnikli udalosti spojenych se Dnem rovnosti mezd
hranici 17 000 zainteresovanych. Konference, kterd se v soucasnosti kona v ramci Dne rovnosti
mezd, je navic zmifiovana v kazdoro&ni zpravé vlady Ceské republiky ,,Zprava o rovnosti Zen
a muzi“, kterou zpracovava Ufad vlady CR. Tato zprava také oznaluje konferenci jako hlavni

aktivitu vedouci ke zlepSovani mzdové rovnosti mezi muzi a Zenami.

202 Niitverk som utvecklar. BPW Sweden [online]. 2021 [cit. 2023-05-02]. Dostupné z: https://bpw.se.
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6.4.3. University Women of Europe v. the Czech Republic

Stiznost ¢. 128/2016 z roku 2019 — University Women of Europe v. the Czech Republic
projednavand u Evropského vyboru pro socidlni prava vyustila ke zjisténi poruseni Evropské
socialni charty a Protokolu zroku 1988, jelikoz v Ceské republice absentuje zajiiténi
transparentnosti odménovani a neni mozné ani jakkoliv srovnat jednotliva pracovni mista, navic
neni dosazeno dostatecného pokroku v rovném zachdzeni mezi muzi a zenami, s ¢imz souvisi
1 nedostate¢na podpora Zen v dosazeni rovnych pftilezitosti s muzi, pfi¢emz Zeny nejsou ani
dostatené zastoupeny v fidicich a rozhodovacich organech soukromych spoleénosti.?%
V roce 2021 bylo Ceské republice doporu¢eno Vyborem ministrii Rady Evropy, aby dokonéila
pfijimani opatfeni transparentnosti v odménovani skrze moznost zaméstnancti a zaméstnankyn
pozadovat a nasledné na zadost ziskat v rdmci soudnich fizeni informaci o vy$i mzdy svych
spolupracovniki, to vSe s ohledem na citlivost informaci, respektovani osobnich udaja
a neporuSeni obchodnich tajemstvi, jakoz i rozs$ifit moznost porovnani mezd mezi dvéma
zaméstnanci nebo zaméstnankynémi, pfipadné mezi zaméstnancem a zaméstnankyni, ktefi
nepusobi u stejného zaméstnavatele, tudiz napfi¢ soukromym sektorem. Mezi dal§i doporuceni se
fadila nutnost pfezkumu a posileni opatieni ke zmirnéni Gender Pay Gap a zvazit pfijeti dalSich
opatfeni, jakoz i navrh novych strategii, jak velmi nepfiznivou situaci s rozdily v odménovani mezi
muZi a Zenami urychlit a napravit. Ceska republika nesmi opomenout na to, aby jeji kroky byly
meéfitelné a pfinesly pozitivni vyvojové vysledky v rozumné piedpokladaném case. Takovych
pokroki by Cesko mélo dosahnout i co do mnozstvi zen v rozhodovacich, fidicich & obdobnych

manazerskych pozicich, a to zejména v nejvétSich a nejvlivnéjsich soukromych firmach.

6.5. Judikatura ceskych soudi

Soudni dvir Evropské unie ve svych zavérech shledal, ze v urcitych piipadech neni mozné
posuzovat rovné odménovani pouze v situacich, kdy muzi a zeny pracuji u stejného
zamé&stnavatele.?** Judikatura soudii jak na evropské, tak na &eské tirovni, je co do pracovniho
prava velmi pestrd. V poslednich letech nebyly feseny pouze piipady domahani se obdobné

odmény za obdobnou praci u stejného zaméstnavatele v ramci jednoho mista vykonu prace,

203 Dne 5. prosince 2019 piijal Evropsky vybor pro socilni prava rozhodnuti o odiivodnénosti kolektivni stiznosti
& 1282016 -  University ~Women of FEurope proti  Ceské republice.  Dostupné
z: https://www.justice.cz/documents/12681/771376/UWE_CZ-rozh+ECSR_pteklad.pdf/56d0dcfa-de78-4b0a-
b23d-5a04a3de4868.

204 Davod (10). Smérnice o zavedeni zasady rovnych piileZitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti
zameéstnani a povolani. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A32006L0054.
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ale naptiklad i povinnost rovného zachazeni, a tedy i odménovani, mezi agenturnimi a kmenovymi
zaméstnanci, jejichZ pozice je ve firm& srovnatelna,?’> nebo rovné odménovani za rovnocennou
praci zaméstnancli a zaméstnankyn vykonavajici obdobnou praci pro jednoho vytyceného
zaméstnavatele, ale v rozdilnych regionech — tedy s odlisnym mistem vykonu prace.?%

Dle vyzkumu vetejného ochrance prav zroku 2020, ktery se zaméfil na rozhodovani
¢eskych soudll o diskrimina¢nich sporech v ¢asovém obdobi od roku 2015 do roku 2019, vyplyva,
ze ze zkoumaného vzorku vice nez 200 rozhodnuti je polovina Zalobct, ktefi se u soudu doméhaji
konstatovani nerovného zachazeni, nelispé$na. Pfesto vSak doSlo k procentudlnimu narustu
uspésnosti zalobcetll v porovnani s predchozim obdobim v letech 2010-2014.

Zajimavosti v téchto pfipadech se ukazal institut sdileného dikazni biemene, jez bylo
Ustavnim soudem ve tfech piipadech uZito tak, aby se zvysila jeho istavné konformni interpretace,
jez navazuje jiz na vyklad v nilezu &. Pl. US 37/04 ze dne 26. dubna 2006. Smyslem tohoto
institutu je povinnost zalovaného, ktery tvrdi, Ze se nerovného chovani nedopustil, aby dolozil
skute¢né ditvody svého postupu a celkového chovani. Naproti tomu ani zalobce neni zcela zprostén
jakéhokoliv aktivniho jednani, coz samo o sob¢ vychdzi jiz z logiky sporného fizeni, kdy se
a priori predpoklada aktivni piistup jak Zalovaného, tak Zalobce. Zalobce proto musi dokazat,
jakého nepfiznivého chovani se mél zalovany dopustit, avSak zda bylo toto jednani zaloZeno
na diskrimina¢nim diivodu, mtze zalobce pouze spekulovat a tvrdit. Pfesto neni soucasna pravni
uprava sdileného dikazniho bfemene dostate¢na. § 133a zak. ¢. 99/1963 Sb., Obcansky soudni
rad, ve znéni pozdéjsich predpist, totiz nekoliduje s ustanovenimi Antidiskrimina¢niho zakona
co do situaci, vramci kterych je zcela zakazana diskriminace, ¢imz dochazi k nerovnému
postaveni obé&ti diskriminacniho zachézeni pied soudy. V ptipadé, kdy se zalobce obrati na soud
v souvislosti s diskriminacnim jednani naptiklad na zéklad¢ pohlavi ¢i ¢asového nebo etnického
puvodu, je Zalovany povinen dokazat, ze se nedopustil poruseni zasady rovného zachézeni. Paklize
se ale soudni ochrany domahd osoba poSkozena diskrimina¢nim jedndnim na zdkladé véku,
nevztahuje se na ni § 133a Obc¢anského soudniho fadu.

Z rozhodnuti ¢eskych soudii vyplyva, ze se alespoil obecné uznavanym a respektovanym
diikkaznim prostiedkem staly utajované nahravky, tedy zdznamy ze skryté kamery. Soud tak Cini
zejména s ohledem na obtiznost dokazovéani diskriminac¢niho chovani pro osobu postiZzenou
nerovnym zachazenim, tedy Zalobce.

Do rozhodovani ¢eskych soudtl se téz promita nadzor Vetejného ochrance prav, pficemz

z vyse uvedeného zkoumaného vzorku soudnich sport se soud zcela shodoval se zavéry Vetejného

205 Srov. rozsudek Nejvys§iho spravniho soudu ze dne 29. kvétna 2020, sp. zn. 2 Ads 335/2018.
206 Srov. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. Cervence 2020, sp. zn. 21 Cdo 3955/2018.
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ochrance prav ve vice nez 60 % ptipadil. Jedna se vSak o nazory soudt ve vsech stupnich. Pokud
se zaméfime na jednotlivé stupné, dospéjeme k vysledku, kdy odvolaci soudy souhlasily
a nasledovaly ndzor Vefejného ochrance prav pouze ve zhruba 38 % ptipada.2’

V nasledujicich letech ¢eka ceskou justici hned ne€kolik vyzev spojenych s implementaci
smérnic EU, zejména pak Smérnici o transparentnosti odménovani. Pfedpokladam, Ze vzhledem
ke skute¢nosti, Ze se stéZejnim bodem této smérnice stava pravo na informace o individualnich
odménach ¢i o priméru odméinovani, které se posuzuje dle kategorii jak podle pohlavi,
tak s v souvislosti s reflektovanim relevantnich skupin pracovniki, ktefi vykondvaji stejnou ¢i
rovnocennou praci jako osoby zéadajici o takové informace, bude zejména toto rozdéleni
do relevantnich skupin ¢astym faktorem soudnich spord. Pro vyssi pravni jistotu zaméstnavateld,
zaméstnancll a v neposledni fadé i soudii samotnych by byl vhodny manudl souvisejici se
zpiisobem implementace smérnice do pravnich tada Clenskych stati, aby pravé toto rozdéleni
do relevantnich skupin nebylo ad hoc posuzovéano az v priibéhu soudnich sporti. V ptipad¢, ze vSak
Evropské unie necha na jednotlivych statech konkrétni pravidla vyclenéni téchto skupin, bude
meritum véci feSeno pravé az s vyvijejici se judikaturou soudii. TéZ mam za to, Ze se
do rozhodovéni ceskych soudl propiSe ptisn¢jSi uprava mlcenlivosti, jez ma aktualné nepiilis
rigidni Gpravu. Vzhledem k tomu, Ze po implementaci smérnice se budou zaméstnavatelé moci
domahat zvefejiiovani vyse odmény zaméstnanci pouze za ucelem ochrany svého prava na rovhou
odménu za stejnou ¢i rovnocennou praci, predpokladam, ze v roli zalobcl se ¢asto vyskytnou
1 zamé&stnavatelé, kteti budou namitat jiny ucel, pro ktery zaméstnanec vysi odmény zvetejnil,

¢imz mohl naptiklad znevyhodnit pozici zaméstnavatele na pracovnim trhu.

207 Rozhodovani ceskych soudii o diskriminacnich sporech 2015-2019: Vyzkum veiejného ochrdance prav 2020
[online]. 2020. Sp. zn.: 61/2019/DIS/JF. C. j.: KVOP-40830/2020. [cit. 2023-07-26]. Dostupné
z: https://www.ochrance.cz/dokument/rozhodovani _ceskych soudu o diskriminacnich sporech 2015 2019/
2020-vyzkum judikatura-dis.pdf.
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7. Gender Pay Gap v profesionalnim sportu

Profesionalnim sportovcem se rozumi osoba, ktera dela sport jakozto vydéle¢nou Cinnost,
tedy nikoliv v rdmeci svych z4jmu, piicemz je zaroveil tieba, aby sportovni vykon byl srovnatelny
s vykonem jiného povolani co do povahy a ¢asového vytizeni sportovce.?’® V souladu s touto
kvalifikaci je mozné na profesionalni sportovce uplatiiovat evropské pravni piredpisy, jelikoz
profesionalni sportovci naplfiuji povahu ekonomickych ¢innosti.?%

Profesiondlni sport mé oproti ,standardnim* povolanim, respektive pracovnikiim
v ruznych odvétvich trhu prace, mnoho zvlastnosti. Jednou z nich je samotny spor, zda se sportovci

mohou podiadit pod skupinu pracovnikti dle evropského prava.?!?

Obecné plati, ze ackoliv je
mozné se v soucasné dobé setkat i s profesionalnimi sportovci, kteti svou profesi vykonavaji jako
osoby samostatné vydéleéné &inné (,0SVC®), tudiz by méli vykonavat nezavislou &innost,
je mozné je podradit pod skupinu pracovnikii dle ¢l. 141 SES (dnes 157 SFEU), pokud je jejich
de facto zavisla ¢innost pouze skryvana pod institut OSVC.2!!

V Ceské republice vsak nenalezneme ucelenou pravni tpravu, na rozdil od vétsiny
ostatnich ¢lenskych stath, kteti fadi profesionalni sportovce pod vztahy vyplyvajici z pracovniho
prava. Dle rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 29. listopadu 2011, sp. zn. 2 Afs 16/2011,
neni jednoznacné mozné podradit Cinnost profesionalnich sportovct pod zavislou praci dle
Zakoniku prace, proto je zcela legitimni, aby sportovci uzavirali s kluby a federacemi i jiné nez
pracovnépravni vztahy. Jednodussi situace se jevi u individudlnich sportovci, ktefi ve vétSing
pfipadi bez dal$iho naplni podminky § 2 zak. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(,,Zivnostensky zakon®), ktery stanovuje, Ze: ,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand
samostatne, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem.?!?> To plati i v pfipad€, kdy jsou sportovei sdruzovéani v ramci
federace nebo konkrétniho klubu, jelikoz si béhem sezény sami rozhoduji, jakych turnajii
se Ucastni, jak ndro¢né a intenzivni bude jejich tréninkova ptiprava, zda se budou chtit ucastnit
1 soutézi v druzstvech nebo doublech. Z ¢ehoz vyplyva, Ze nejsou zavisli na pokynech plynoucich

z klubu, pokud se jim sami nechtg&ji pizpUsobit, a proto je bez daliiho mozné je pod koncept OSVC

208 Tbid. s. 20

209 Aplikovat evropské pravo na ekonomické ¢innosti judikoval SDEU hned v nékolika rozhodnutich, naptiklad
v rozsudku SDEU ze dne 15. 12. 1995 ve véci C-415/93, Union royale belge des sociétes de football association
ASBL v. Jean Marc Bosman, ECLI:EU:C:1995:463.

210 Agkoliv na unijni Girovni nenalezneme sjednocenou definici pojmu ,,pracovnik®, musi byt dle rozsudku SDEU
ze dne 19. biezna 1964 ve véci C-75/63, M. K. H. Hoekstra v. Bestuur der Bedrijfsvereniging voor Detailhandel
en Ambahcten, ECLI:EU:C:1964:19 tento pojem alespon vykladam na komunitarni Grovni.

21 Srov. rozsudek SDEU ze dne 13. dubna 2004 ve véci C-256/01, Debra Allonby v. Accrington & Rossendale
College, ECLI:EU:C:2004:18.

212 Qroy. § 2 Zivnostenského zakona.

&9



zatadit. Na druhou stranu je pak o to vice sloZzité se domoci jakéhosi rovného odménovani, které
je de facto utopie v pripade, kdy je na rozhodnuti samotnych sportovct, jak bude jejich sportovni
kariéra vypadat, pfipadné na striktné stanovené prize money, tedy ohodnoceni za vyhru ¢i jiny
uspéch v turnaji.

Otazka Gender Pay Gap je nejen kviili ¢astému vyuzivani institutu OSVC v profesionalnim
napiiklad i1 zplsob, jakym je sportovclim obecné stanovena odmeéna. Pfi souhlasu s ucastni
na sportovni udalosti automaticky spadaji do odménovacich systémi, kdy v podstaté nemaji
jakoukoliv moznost o odméné individualné vyjednavat. V ptipadé¢ odmitnuti své ucasti jsou
bez dalsiho pfipraveni o jakoukoliv moznost zvySeni svého vydélku profesiondlnim sportem,
a tak se dostavaji do situaci, kdy nemaji na vybér a bud pfistoupi na vSechny podminky
organizatori jednotlivych sportovnich udalosti, nebo ztrati jakykoliv potencidl ekonomického
zisku.

Do obdobné situace se vSak dostavaji i profesionalni sportovci kolektivnich sportt, jez
se sdruzuji v rdmci sportovnich federaci. Ty jsou omezovani nejen vedenim dané federace,
ale zejména schvalenymi internimi pfedpisy. Navic se v kolektivnich sportech Casto promita
dominantni postaveni federaci a jednotlivych klubii, coz se jevi jako jeden z nejvyraznéjsich znaki

213 Pravni teorie’!* se pak shoduje s mym nazorem, kdy mam za to,

kolektivnich sport.
ze sportovci kolektivnich sportl vykonavaji pfevazné zavislou préci, pfi¢emz tak 1ze demonstrovat
hned na nékolika specifickych situacich: samotné idea kolektivniho sportu se vyznacuje kooperaci
sportovcil mezi sebou, s ¢imz souvisi nutnost respektovat pokyny osoby na vedouci pozici, kterou
byva standardné trenér, jez je v nadfizenym postavenim nad samotnymi sportovci. Kromé pokynti
plynoucich od trenéra/trenérti musi podridit své tréninky, zivotospravu i chovani obecné moralnim
hranicim klubd, pficemz v ptipadé, kdy poruSeni takového povinnosti je sankcionovano. Lze proto
shrnout, ze jsou naplnény podminky zavislé prace, jez urCuje ustanoveni Zakoniku prace, a to jak
vztah podfizenosti a nadfizenosti, tak povinnost respektovat pokyny plynouci od zaméstnavatele.

Ve Svédsku je situace obdobna, avsak obecné se §védské pracovni pravo vztahuje
na majoritu vztahti mezi sportovci a kluby a kluby samotné ¢asto ve svych internich fadech

proklamuji pouzivéani standardnich pracovnich smluv, kterymi je vztah mezi nimi a sportovecem

upraven. Pro kontrolu odménovani sportovcil jsou ve sportovnich klubech casto navic zavadény

213 JURKA, H. Pravni vprava profesiondlniho sportu v Ceské republice a zahranici. Praha: Wolters Kluwer, 2018.
Préavo prakticky. ISBN 978-80-7552-883-4.

214 MORAVEK, J. a M. STEFKO. Profesionélni sportovci v kolektivnich sportech. Casopis pro pravni védu a praxi
[online].  Brno, 21(3), 354-358  [cit. = 2023-08-07]. ISSN  1805-2789.  Dostupné¢  z:
https://journals.muni.cz/cpvp/article/view/5698/4793.
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tzv. systémy licencovani klubti. Ty nejen Ze napoméhaji kontrolovat pfijmy a vydaje samotnych
klubt tak, aby byla kontrolovana jejich financni stabilita, ale zaroven slouzi jako ndstroj
k individualnimu vyjednavani odmén mezi kluby a sportovci. Navic se i do sportovniho odvétvi
promitid dominance odborovych organizaci, a proto, atkoliv ani ve Svédsku neexistuje zadny
sjednocujici subjekt typu svaz ¢i sdruzeni, plati kolektivni smlouvy pro zaméstnance z jinych
pracovnich odvétvi i pro sportovce. Navic nesmi kluby ani jiné asociace branit sportovcim,
aby se stali ¢leny odborovych svazl a zdroven jim pro Clenstvi v odborech nesmi byt odepirana

moznost ziskani funkce v klubovych vyborech.?!3

7.1.Aktualni problémy, kterym profesionalni sport aktualné celi

Jak z vyse uvedeného vyplyva, nerovné odménovani ¢i obecné jiné diskriminaéni jednani
se promita i do profesiondlniho sportu. Ackoliv diskriminace jiz nedosahuje do takové miry jako
napiiklad v roce 1896, kdy byly Zeny vylouceny z Gi€astni na olympijskych hrach, piesto se
napfiklad v fidicich pozicich sportovnich vyborti nachazi jen zlomek Zenského zastoupeni. K roku
2019 napiiklad Mezinarodni olympijsky vybor ¢ital pouze 33 Zen z celkového poctu 144 clenti.
Nizky pocet Zen v zastoupeni nejvysSich organl organizaci vSak neni jedinym problémem,
kterému profesionalni sport aktualné ¢eli.!®

Nerovnosti se projevuji t€Z v mnozstvi zenskych trenérd, které v Evropé dosahuje pouze
ke 30 %, pocet novinarek ¢i komentatorek sportovnich udélosti nebo pocet novinovych ¢lank,
které se az v 85 % vénuji muzskym sportovetim.?!’

Meritem této prace i této kapitoly vSak je nerovné odméinovani za rovnocennou praci.
Ackoliv bylo jiz vySe popséano, ze hodnotit vykony profesionalnich sportovci s pracovniky
z jinych odvétvi je pomérné tézké, jelikoz se nejednd o standardni zaméstnani — napiiklad pokud
se pokusime porovnat vykon prace sportovce ¢i sportovkyné a pozici ucitelll a ucitelek, dojdeme
k odlisSnym vysledkim. Ucitelé nebo ucitelky maji obdobi obsah prace co do jeji slozitosti,
narocnosti a v neposledni fadé i odpovédnosti, naopak pokud se zaméfime na sportovce
a sportovkyné, jejich tréninky, stravovaci plan ¢i slozeni celé Zivotospravy, které je izce spojeno

s jejich kariérou, mnozstvi turnaji, kterych se mohou ztcastnit ¢i jejich soutézni vysledky 1 dalsi

215 MOLLER, K. O. Sports Law in Sweden: NORDIA LAW [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=025a8a61-4229-4381-8d8b-877ac3b3699%e¢.
218 Gender equality in sport: Getting closer every day. European Parliament: European Parliamentary Research
Service [online]. 2019 [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635560/EPRS BRI(2019)635560 EN.pdf.
217 Tbid.
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povinnosti vztahujici se k povolani profesionalniho sportovce ¢i sportovkyné je ¢asto mezi muzi
a zenami diametralné¢ rozdilné. Pfesto tyto obtizné hodnotitelné nerovnosti nesmi a priori
vyvolavat poruseni zdsady rovného odménovani nebo zdsady zdkazu diskriminace, le¢ je tieba
objektivné odlisnosti reflektovat v nastaveni prize money ¢i v obecném pfistupu k odménam
ve sportovnich klubech.

Dle studie BBC z roku 2021, kterd navazovala na piedchozi vyzkumy z let 2014 a 2017,
a jez do vysledkli zakomponovala pro objektivitu celkového zhodnoceni aktudlni situace
1 statistiky z roku 2019 z ditvodu promitnuti dopad pandemie koronaviru, vyplyva, Ze nejvetsi
Gender Pay Gap se projevuje ve fotbalu, golfu a basketbalu. Nutno vSak podotknout, Ze se vyzkum
zamé&foval pouze na prize money. Dle mého nézoru je vSak pro vétSinu individudlnich sportovcet,
avSak i pro mnoho klubl sdruzujicich sportovce kolektivnich sportil, pravé prize money, tedy
pfipadné odvozuji konkrétni odmény pro jednotlivce. Kromé prize money maji profesionalni
sportovci moznost zvysit sviij ekonomicky zisk napiiklad prostfednictvim podpory od jejich
sponzort ¢i v ramci pracovnépravniho nebo jiného smluvniho vztahu s jejich domovskym klubem.
Piesto mam vSak za to, Ze pravé na rovné prize money je v aktudlni dobé kladen spolecnosti
nejvetsi tlak, jelikoz je to informace vetejné dostupnd, o kterou se hojné zajimaji i novinéfi, a tak
je jeji vyse zprostredkovana Sirokému publiku. Proto bych se v této ¢asti diplomové prace zaméftila
pravé na vyvoj vyse prize money jak historicky, tak v budoucnosti.

Ackoliv se tedy i1 do sportovniho odvétvi promitly tizivé nasledky pandemie koronaviru,
podafilo se za Ctyfi roky, tedy od vydani posledni studie BBC ohledné nerovného odménovani zen
a muzl v profesiondlnim sportu z roku 2017, uzaviit Gender Pay Gap alesponn v jedné hlavni
soutézi hned nékolika sportlim, a to naptiklad ve skocich do vody, surfovani ¢i v hokeji. Je proto
nasnadé konstatovat, Ze prestoze je situace souvisejici s Gender Pay Gap i rovnym zachazenim
nerealné dosahnout rovného odménovani mezi muzi a Zenami jak na vSech urovnich standardnich
zameéstnani, tak i v rdmei celého sportovniho odvétvi.

Exemplarnim pfipadem v GspéSnosti dosaZeni vyrovnanych odmén pro muze a Zeny
v profesionalnim sportu je kriket, jez proSel nejvyznamnéj$i zmeénou v rozdilném odménovani.
Jiz v sezoné roku 2018 vyrovnaly Big Blash Leagues odmény pro vitéze i vitézku, pficemz je

nasledoval progresivni pfistup organizatori soutéze the Hundred, jejiz odména pro Zenské

ey ee

218 The HUNDRED. THE HUNDRED [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné z: https://www.thehundred.com.
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1952, coz znazoriuje, jak dlouhd a komplikovana cesta k rovnym odmeénadm nejen ve sportu jesté
povede. Pravé vtomto roce debutovalo srovnou prize money jezdectvi v rdmci World Cup
Dressage Final, jez bylo nasledovano naptiklad v roce 1873 tenisovou soutézi US Open, svétovym
Sampionatem v atletice od roku 1997 ¢i v cyklistice vroce 2013. Nezaostdvaji vSak ani dalsi
individudlni sporty — lukostielectvi zavedlo rovnost v odménovani v ramci svétového poharu jiz
v roce 2006 a téz sveétovy Sampionat ve squashi se od roku 2017 pySni rovaym odménovanim
pro muZze a zeny. Individualni sporty jsou vSak nasledovany i témi kolektivnimi, kdy svétovy pohar
ve skeletonu vyrovnal odmény v roce 2002 a svétovy pohar ve vodnim poélu tak ucinil v roce
2007.21°

V souladu s vys$e uvedenym se proto domnivam, Ze trend nastoleny za poslednich 50 let
bude pokracovat a spolu s ptfispénim akénich plant Evropské unie ¢i strategii na narodnich
urovnich se bude zvySovat jak pravni, tak spoleCensky natlak na rovnost mezi sportovci
a sportovkynémi. Nize v této kapitole proto uvedu divody, které jiz v této chvili nasvédcuji
zvySujicimu se tlaku na federace i jednotlivé kluby a sportovni odvétvi jako takové, aby bylo co

nejdiive dosazeno rovnosti v odménovani mezi sportovci bez ohledu na jejich gender.

7.2.M0Viné uziti nz'vistrojﬁ k uzavieni Gender Pay Gap v profesionalnim sportu
ve Svédsku a Ceské republice

Vzhledem k rozséhlosti celé problematiky shledavam nejefektivnéjSim feSenim nastaveni
urc¢itého obecného ramce pro kluby plynoucim z narodnich organizaci, av§ak samotné upraveni
jednotlivych postupti a konkrétni vyjednavani bych samoziejmé zanechala v kompetenci
jednotlivych klubii.

Nejprve bych navazala na obecnou ¢ast této prace, ve které bylo pojednano o kolektivnich
smlouvach a jejich roli ve S§védském pravnim systému. Vzhledem ke skutecnosti,
ze 1 ve sportovnim odvétvi se kolektivni vyjednavani a zastfeSeni kolektivnimi smlouvami
uplatituje ve vysokém procentu, je ziejmé, ze v pripad¢ spravné nastaveného celospolecenského
systétmu je jednodu$si a efektivnéj$i ndsledné pravidla pro genderovou oblast provazat
i s tak komplikovanym a komplexnim odvétvim, jakym je pravé sport. Prikladmo Nérodni
sportovni konfederace neboli Riksidrottsforbundet je organizaci zastfeSujici sportovni svazy
po celém tizemi Svédska. Aktudlné sdruzuje pies 3 miliony ¢lentl, na 73 profesionalnich

sportovnich asociaci a slouzi 210 sportim. Jeji hlavni naplni je ,, podporovat, reprezentovat, vést

219 Prize money in sport: In what years were men and women paid equal? BBC [online]. 2021 [cit. 2023-07-30].
Dostupné z: https://www.bbc.com/sport/56298226.
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a koordinovat sportovni hnuti ve spolecnych otazkdch, jak na narodni, tak na mezinarodni
urovni. “*? Pravé jeji Siroky zabér napomaha zlepSovat $védskou situaci ohledné rovného
odménovani mezi sportovci a sportovkynémi, kdyz zavadi naptiklad ptedpisy ¢i smérnice
jiné se predpisy tykaji i povinnosti zaclefiovani sportovcli bez ohledu na jejich gender, rasu
&i nabozenstvi. Obdobnou tlohu hraje i Svédska sportovni konfederace, ktera piisobi ve viech
krajich Svédska prostfednictvim mistnich tfadi neboli Distriktsidrottsforbund. Vzhledem k jeji
plsobnosti na mistni Grovni je blize tymim a klublim jako takovym, a mlze proto poskytovat
konkrétnéjsi a intenzivnéj$i podporu i samotnym sportovetiim sdruzujicim se na této urovni.

Ackoliv v obou statech neni k dispozici uceleny legislativni zéklad, naptiklad sportovni
zékonik, pfesto je urdity pravni ramec ve Svédsku 1épe vymezen. Vzhledem k vyznamné pozici
vyse uvedené Narodni sportovni konfederace a jejich Cetnych kompetencich jsou jeji predpisy
obecn¢ uznavany a reflektovany hierarchicky niz§imi kluby. V ptipad€ potfadéani turnaji, jejichz
odménou je pravé urCita finanéni Castka, by proto organizujici kluby ¢i federace mély opét
kontrolu odménovani mezi sportovci a sportovkynémi.

V Ceské republice ptisobi obdobnym zptisobem Narodni sportovni agentura, jeZ napiiklad
v roce 2021 stanovila rovné odmény pro medailové olympioniky bez ohledu na jejich gender,
pfiCemz velmi progresivni krok smérem v rovnopravnosti spocival ve stejném hodnoceni
1 medailistim z paralympiady. Markéta Kabourkova, pfedsedkyné Narodni sportovni agentury,
k této problematice uvedla nasledujici: ,, Paralympionici reprezentuji nasi zemi stejné dobre jako
olympionici, proto si dle naseho ndzoru jednoznacné zaslouZi odmény ve stejné vysi.“??!
Kromé& Narodni sportovni agentury se v Ceské republice vénuje zastfeSeni sportovni situace
naptiklad Cesk4 unie sportu, Cesky olympijsky vybor, Ceska obec sokolska, SdruZeni sportovnich
svazii Ceské republiky nebo Cesky paralympijsky vybor. V prosince 2022 probé&hlo historicky
prvni spoleéné jednani nejvétsich zastiesujicich agentur na uzemi Ceské republiky, jehoZ cilem
je navazani pevné spoluprace v mnoha ohledech — naptiklad problematika financovani sportu jako
takového nebo moZnosti strategie jednani se statnimi ufady.?*? Vzhledem k tomu, Ze je spoluprace

téchto agentur na samém zacatku, vyvstdva na povrch otdzka, jak intenzivni spolupraci bude

220 Riksidrottsforbundet: The unifying organization of the sports movement. Riksidrottsforbundet [online]. [cit.
2023-07-29]. Dostupné z: https://www-rf-se.translate.goog/? x_tr sl=sv& x tr tl=en& x_tr_hl=sv.

2! Vedeni NSA schvdlilo odmény medailovym olympionikiim. Narodni sportovni agentura [online]. 2021 [cit.
2023-07-30]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/vedeni-nsa-schvalilo-odmeny-medailovym-olympionikum/.

222 Piedseda NSA se setkal s predstaviteli stieSnich organizaci. Narodni sportovni agentura [online]. [cit. 2023-08-
07]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/predseda-nsa-se-setkal-s-predstaviteli-stresnich-organizaci/.
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mozné navazat i do budoucna. Pokud by se vSak agentury inspirovaly zptisobem upravujici sport,
jez je aplikovan ve Svédsko, bylo by nasnad& zajistit alespoii obdobny interni ¥ad, ktery by byl
obligatorné uplatiiovan v rdmci konkrétnich klubd. V tomto fadé, ¢i alespont doporuceni, jimz by
se kluby musely obligatorné ¢i mohly fakultativné tidit, by bylo vhodné nastavit zakladni systémy
rovného odménovani tak, aby nedochazelo k diskriminaci na zakladé pohlavi. Vzhledem
ke komplikovanosti sportovniho povoldni by bylo tfeba obsdhnout zejména zékladni body, jako
napiiklad vymezit etnost tréninktli, naroc¢nost piipravy v pribehu roku nebo ptedpoklad tcasti
na turnajich, od kterych by se nasledné odvijel zaklad jejich sportovcti a sportovkyn. Obdobny
postup lze uplatnit i vii¢i pofadatelim turnaji. V ptipad¢ urc¢ité ndvaznosti na spolupraci téchto
agentur by bylo mozné zastitit velké mnozstvi sportovnich udélosti, skrze ¢eho by bylo néasledné
snaz$i kontrolovat a Iépe upravovat nastaveni finan¢nich odmén pro vitéze a vitézky. V aktualni
chvili je vSak tfeba podporovat zastitujici federace v navazovani vzdjemnych spolupraci
s federacemi zjinych odvétvi sportu, aby tak bylo mozné pokryt jednotnym zachazenim

co nejvetsi pocet sportovell a sportovkyn.
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Zavér

V ivodu této diplomové prace byla stanovena hypotéza, ze Svédsko uziva pro ucely
uzavieni Gender Pay Gap mnohé nastroje, které nejsou v Ceské republice vyuzivany, ackoliv by
mohly piispét k vyrazné lepimu postaveni Ceska v celosvétovych priizkumech a studiich
zabyvajicich se genderové rovnym odménovanim za rovnocennou praci, a tudiz i ke zlepSeni
postaveni zen a muza zapojenych do ¢eského pracovniho trhu. Tuto hypotézu se podatilo potvrdit,
jelikoz bylo v praci vyjmenovano a blize popsano hned nékolik instituti ¢i technologickych,
pravnich nebo socialnich nastrojii, jez Svédsko aktivné vyuZziva pro zarudeni zasady rovného
odméiovani za rovnocennou praci, aviak Ceska republika s témito nijak nepracuje ani se je
nesnazi zakomponovat do svého pravniho fadu.

Zcela zasadnim se vSak ukézalo byti nastaveni Svédské spolecnosti. Vzhledem k faktu,
ze majoritni roli vregulaci odménovani a moznosti ur€itym zplisobem efektivné dohlizet
na dodrzovani zasady rovného odméfiovani za rovnocennou praci hraje ve Svédsku rozsitenost
uzivani kolektivnich smluv, projevuje se mezi stity vyznamnd socialni propast. Zatimco
ve Svédsku je diivéra v odborové organizace a obecné vyjednavani a uzavirani kolektivnich smluv
vysoka, socialistickou historii poznamenana ceské spole¢nost diivéru v odbory nevklada, a proto
se ani jednotlivi zaméstnanci Casto odborovych organizaci jako ¢lenové neucastni.

Plisobnost kolektivnich smluv vak neni jedinym faktorem, jez zajidt'uje Svédsku umisténi
mezi nejlepdimi 10 staty na svété v prognéze uzavieni Gender Pay Gap. Svédsko do svého
pravniho tadu zakomponovalo institut Vefejného ochrance rovnych prav, na jehoz plisobnost
navazuji pravomoci Rady proti diskriminaci, nebo se genderovou problematikou zaobird
i Utad pro genderovou rovnost. Jen samotné zavedeni téchto institutd vytvaii ve Svédsku
povédomi o zavaznosti diskrimina¢niho jednani na zéklad¢ genderu, diky ¢emuz je pak tomuto
tématu vénovana i vétsi pozornost na spolecenské urovni.

Vyznamnou roli hraje v problematice Gender Pay Gap i unijni pravo, akoliv v této oblasti
je Svédsko opét o vice kroki napted. Pro Ceskou republiku se aktudlné stavé zcela krucialni
implementace smeérnice o transparentnosti odmeénovani, jez bude naptiklad opraviiovat
zamé&stnance zadat o odmény svych kolegtli, pokud bude takové informace relevantni. Zavedenim
povinnosti stanovenych unijnim pravem se ¢eské pracovni pravo docka kyzenych pozitivnich
zmén, zatimco pro Svédské legislativee znamend tato smérnice de facto pouze vyhledani
marginalnich rozdili mezi aktualni $védskou upravou a teoreticky stanovenym evropskym

pravnim ramcem.
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Kromé tfady legislativnich moznosti, jez se aktudlné ¢eskému pravnimu fadu po vzoru
Svédska naskytaji, jsou viak v této diplomové praci vyzdvizeny i pokusy vladnich i nevladnich
organizaci, jez maji za cil zlepsit v Ceské republice postaveni Zen na pracovnim trhu. Zejména
nastroj Logib uzivany pro vyhodnoceni rovného odménovani za rovnocennou praci v konkrétnich
firmach se jevi jako velmi napomocné feseni jak pro zlepSeni postaveni jednotlivych spolecnosti
na pracovnim trhu, kdyz jim pozitivni vysledky po pouziti néastroje Logib ve firm¢ umozni
prezentovat svou konkuren¢ni vyhodu ve formé rovného odménovani, tak postupnému zlepSeni
celkového stavu spolecnosti.

Pro potvrzeni univerzality nastrojii uzivanych ve Svédsku pro dosazeni genderové rovného
odménovani za rovnocennou praci jsem v samém zaveéru své prace aplikovala roli kolektivnich
smluv do komplexni situace komplikovaného pracovniho odvétvi — profesiondlniho sportu.
Nejprve vsak bylo zapotiebi viibec definovat profesiondlni sport a stanovit, zda je profesionalni
sport vykonem zavislé ¢innosti. Vzhledem k nazoru, ktery vyjadfil jiz Nejvyssi spravni soud,
je nutné vzdy posuzovat jednotlivy piipad konkrétniho sportovce, procez je o to obtiznéjsi dostat
zasady rovného odménovani za rovnocennou préci, kdyZ samotné vymezeni rovnocenné prace
je v ptipad¢ profesiondlniho sportu komplikované a zahrnuje fadu vedlejSich faktort, jez musi byt
do posuzovani pro objektivni vysledek zahrnuty. 1 pies takto slozitou situaci v odvétvi
profesionalniho sportu se na majoritni ¢ast smluv uzaviranych mezi sportovci nebo sportovkynémi
a kluby ¢&i federacemi ve Svédsku vztahuji podminky vyjednané v ramci kolektivnich smluv.
Proto je odméfovani sportovell a sportovkyn ve Svédsku oproti Ceské republice lépe
kontrolovatelné, a zarucuje tak vyraznéji snazsi dodrzovani zasady zékazu diskriminace a zasady

rovného odménovani za rovnocennou praci.
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Seznam zkratek

Zakonik prace

Obcansky zakonik

Antidiskrimina¢ni zakon

Zakon o inspekci prace

Zakon o statni sluzbé

Zakon o sluzebnim poméru piislusniki PCR

Zakon o vefejném ochranci prav
Obcansky soudni fad
Smérnice o zavedeni zasady rovnych

prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a

Zeny v oblasti zaméstnani a povolani

Smeérnice o transparentnosti odménovani

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a
o pravnich prostfedcich ochrany pied
diskriminaci a o zmén¢ nékterych zdkont, ve
znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,
ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon C. 434/2014 Sb., o statni sluzbé,

ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon Ceské narodni rady ¢. 186/1992 Sb., o
sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské
republiky

Zakon ¢. 349/1999 Sb., o Vefejném ochranci
prav, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 99/1963 Sb., Obcansky soudni tad,
ve znéni pozd¢jSich predpisii

Smérnice Evropské parlamentu a Rady
2006/54/ES ze dne 5. cervence 2006 o
zavedeni zéasady rovnych prilezitosti a
rovného zachézeni pro muZze a Zeny v oblasti
zaméstnani a povoldni, v pfepracovaném
znéni

Smérnice Evropské parlamentu a Rady (EU)
2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se
posiluje uplatiiovani zasady stejné odmény

muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné
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Smlouva o EHS

SES

Evropska socialni charta

EUOLP

Umluva MOP &. 100

the Employment Protection Act

Diskrimineringsombudsmannen / (DO)

EIGE

NS

Rada
RFSL

hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odménovani a mechanismtli prosazovani
Smlouva 0 zalozeni Evropského
hospodaiského spolecenstvi ze dne 25. biezna
1957

Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi
pro atomovou energii (Euratom) ze dne 25.
bfezna 1957

Evropska socidlni charta, Turin, 18. fijna
1961, ve znéni Dodatkového protokolu
k Evropské socidlni chartg, Strasburk, 5.
kvétna 1988

Umluva o ochrané lidskych prav a zakladnich
svobod, Rim, 4.X1.1950, ve znéni ve znéni
Protokoli €. 11, 14 a 15 s Protokoly €. 1, 4, 6,
7,12,13 a 16

Umluva Mezinarodni organizace prace &. 100,
o stejném odménovani pracujicich muzi a Zen
za praci stejné hodnoty

Employment Protection Act (Lag om
anstéllningsskydd), reference No.: SFS
1982:80

Vetejny ochrance prav zarucujicich rovnost
vychézejici z Act concerning the Equality
Ombudsman, reference No.: SFS 2008:568
European Institute for Gender Equality, an EU
Agency

Nejvyssi soud Ceské republiky

Rada Evropy — Council of Europe

Nérodni asociace pro prava homosexuali,
bisexuald, transgendert, queert a intersexuala

—  Riksforbundet  for  homosexuellas,
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bisexuellas, transpersoners, queeras och

intersexpersoners réttigheter

100



Seznam pouZzitych zdroji

1.

Seznam pouzité literatury

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

BOBEK, M., BOUCKOVA, P., KUHN, Z. Rovnost a diskriminace, 1. vydani, Praha:
C.H.Beck, 2007. ISBN: 978-80-7179-584-1.

BOGDAN M., and WONG CH., SWEDISH LEGAL SYSTEM. ISBN: 978-9139014898.

European Commission (2009). Multiple Discrimination in EU Law: Opportunities for
Legal Responses to Intersectional Gender Discrimination. European Network of Legal
Experts in the Field of Gender Equality.

Havelkova, B., Neprimd diskriminace z ditvodu pohlavi v judikature Evropského
soudniho dvora. Pravni rozhledy, 2006, €. 6, s. 211.

JURKA, H. Pravni iiprava profesiondlniho sportu v Ceské republice a zahranici. Praha:
Wolters Kluwer, 2018. Pravo prakticky. ISBN 978-80-7552-883-4.

KOLDINSKA K., Gender a socidlni prdavo. Rovnost mezi muzi a Zenami
v socialnépravnich souvislostech. Nakladatelstvi C. H. Beck. 2010. s. 20. ISBN: 978-80-
7400-343-1.

KRIZKOVA, A., POSPISILOVA K., MARIKOVA H. a MARKOVA
VOLEINICKOVA R., Rozdily v odméfovani Zen a muzi v CR: pracovisté, zaméstnani,
stejné prace a rozklad faktorti [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018
[cit. 2023-08-07]. ISBN 978-80-7421-162-1.

PETRUSEK, M., MARIKOVA H. a VODAKOVA A. Velky sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996. ISBN: 80-7184-164-1.

Prosazovani rovnosti muzii a Zen na trhu prace v Ceské republice. Praha: Cesky helsinsky
vybor, 2002, s. 48. ISBN: 80-86436-11-X (broz.).

SCHIEK, D., L. WADDINGTON, M. BELL a D. DROSHOUT. Cases, Materials and
Text on National, Supranational and International Non-Discrimination Law: lus
Commune Casebooks for the Common Law of Europe. Illustrated edition. Hart
Publishing, 2007. ISBN: 1841137480., s. 70-71

Statistickd rocenka Ceské republiky: Statistical yearbook of the Czech Republic [online].
Praha: Cesky spisovatel, 2018. ISBN 978-80-250-2868-1.

STANGOVA, V., Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim pravu. Plzen: Ales
Cengk, 2010. s. 54. ISBN: 978-80-7380-277-6.

STEFKO, M. Mzdova (ne)svoboda zaméstnavatele v judikatufe ¢eskych soudil. Pravni
rozhledy. Praha, 2022, 2022(17), 598.

UNGER, R. K. Handbook of the Psychology of Women and Gender; John Wiley & Sons
Inc: United States, 2004. ISBN: 978-0-471-65357-8.

VECERA. M.. Rovnost jako prdavni kategorie. Casopis pro pravni védu a praxi, 2008,
ro¢nik XVI, €. 1, s. 1. ISSN: 1210-9126.

WAGNEROVA, E.; SIMICEK, V.; LANGASEK, T.; POSPISIL, 1. a kol. Listina
zakladnich prav a svobod: komentar. 1. Vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN: 978-
80-7357-750-6.

101



2.

Seznam pouzitych internetovych zdroji

10.

11.

12.

13.

14.

Accelerating Women-led Startups: A Knowledge Brief by the Global Accelerator
Learning Initiative [online]. Global Accelerator Learning Initiative, 2020, 03. 2020
[cit.  2023-03-21].  Dostupné  z:  https://www.galidata.org/assets/report/pdf/
accelarating_women_led_startups final.pdf.

ALON, T., DOEPKE, M., OLMSTEAD-RUMSEY, J. and TERTILT, M. The impact
of Covid-19 on gender equality. In: Covid Economics [online]. 2020, 14. 04. 2020
[cit. 2023-04-12]. Dostupné zZ: https://faculty.wcas.northwestern.edu/
mdo738/research/Alon_Doepke Olmstead-Rumsey_Tertilt COVID_2020.pdf.

American Psychological Association. Answers to your questions: For a better
understanding of sexual orientation and homosexuality [online] [cit. 2023-03-03].
Dostupné z: https://www.apa.org/topics/Igbtqg/orientation.

Analyticky nastroj Logib. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-02-14]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/logib-analyticky-nastroj/.

ASSCHER-VOK, I. European Gender Equality Law Review: European Network of Legal
Experts in the Field of Gender Equality [online]. 2012. 2012 [cit. 2023-04-02]. Dostupné
Z: https://op.europa.cu/en/publication-detail/-/publication/dea2021f-0be4-476f-bd 8-
86829326380a/language-en/format-PDF/source-86561026.

A-Z Index: multiple discrimination. EIGE Europa [online]. [cit. 2023-03-08]. Dostupné
z: https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1069.

BOESEN, Mia, Lotta KUMPUNIEMI a ARNTYR. Changes to Swedish discrimination
law: how will this affect employers?. Bird&Bird [online]. 2017, 07. 02. 2017
[cit. 2023-03-25]. Dostupné z: https://www.twobirds.com/en/insights/2017/sweden/
changes-to-swedish-discrimination-law-how-will-this-affect-employers.

Breaking news: European Parliament approves pay: Member states have 3 years
to transpose the directive into national legislation. KPMG [online]. 2023, 2023
[cit. 2023-05-13]. Dostupné z: https://kpmg.com/be/en/home/insights/2023/03/ppl-
breaking-news-european-parliament-approves-pay-transparency-directive.html.

Bud'te Pohodarem - Stante se nasim ¢lenem: Vyhody obecné. Bud'te Pohodarem [online].
[cit. 2023-06-27]. Dostupné z: http://www.budtepohodarem.cz/vyhody-clenstvi/.

Citim se byt diskriminovan. Ombudsman vefejny ochrance prav [online].
[cit. 2023-06-26]. Dostupné z: https://www.ochrance.cz/potrebuji-pomoc/diskriminace/.

Closing the gender pension gap?. Eurostat [online]. 2020, 02. 07. 2020 [cit. 2023-04-07].
Dostupné Z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/
DDN-20200207-1.

Co je GENDER PAY GAP a jak se pocita. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-06-08].
Dostupné z: https://rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-gap/.

Co vime o rozdilech v prijmech Zen a muzu: Shrnuti publikovanych studii v ramci projektu
22 % K ROVNOSTI. In: Rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci,
2020, 2020 [cit. 2023-06-09]. Dostupné
z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/520f37781.pdf.

Collective Agreements — Swedish trade union tool: working conditions negotiated
and agreed between trade unions and employers. Sverigesingenjorer.se [online].

102


https://www.galidata.org/assets/report/pdf/accelarating_women_led_startups_final.pdf
https://www.galidata.org/assets/report/pdf/accelarating_women_led_startups_final.pdf
https://faculty.wcas.northwestern.edu/mdo738/research/Alon_Doepke_Olmstead-Rumsey_Tertilt_COVID_2020.pdf
https://faculty.wcas.northwestern.edu/mdo738/research/Alon_Doepke_Olmstead-Rumsey_Tertilt_COVID_2020.pdf
https://www.apa.org/topics/lgbtq/orientation
https://rovnaodmena.cz/logib-analyticky-nastroj/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dea2021f-0be4-476f-bd8f-86829326380a/language-en/format-PDF/source-86561026
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dea2021f-0be4-476f-bd8f-86829326380a/language-en/format-PDF/source-86561026
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1069
https://kpmg.com/be/en/home/insights/2023/03/ppl-breaking-news-european-parliament-approves-pay-transparency-directive.html
https://kpmg.com/be/en/home/insights/2023/03/ppl-breaking-news-european-parliament-approves-pay-transparency-directive.html
http://www.budtepohodarem.cz/vyhody-clenstvi/
https://www.ochrance.cz/potrebuji-pomoc/diskriminace/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20200207-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20200207-1
https://rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-gap/
https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/520f37781.pdf

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

[cit. 2023-06-27]. Dostupné zZ: https://www.sverigesingenjorer.se/
globalassets/dokument/engelska/collective-agreements.pdf.

CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBOROVYCH SVAZU. CMKOS [online].
[cit. 2023-04-17]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz.

Den rovnosti odméiiovani Zen a muzii letos v Cesku vychdzi na 1. biezna.
BusinessINFO.cz [online]. 2022, 28. 02. 2022 [cit. 2023-02-14]. Dostupné
z:  https://www.businessinfo.cz/clanky/den-rovnosti-odmenovani-zen-a-muzu-letos-v-
cesku-vychazi-na-1-brezna/.

DUDOVA, R. a VOHLIDALOVA, M.. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem
prace v CR [online]. [cit. 2023-06-09]. Dostupné
z: https://www.soc.cas.cz/projekt/bariery-moznosti-vyuziti-flexibilnich-forem-prace-v-
cr.

Economic Benefits of Gender Equality in the European Union [online]. [cit. 2023-04-26].
Dostupné Z: https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-
equality?language content entity=en.

Equal Pay Day: Joint Statement by Vice-President Jourova and Commissioners Schmit
and Dalli. European Commission [online]. 2021 [cit. 2023-04-18]. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 21 5806.

Equal power and influence for women and men — that's what Sweden is aiming for.
Swedish Institute [online]. 2022 [cit. 2023-02-27]. Dostupné
z: https://sweden.se/life/equality/gender-equality.

EU action for equal pay: Equal pay for equal work. European Commission [online].
2020, 2020 [cit. 2023-04-21]. Dostupné z: https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-
equal-pay_en.

Genderovy audit v instituci. Gender a véda [online]. Sociologicky ustav Akademie véd
CR, 2020, 8.12.2020 [cit. 2023-03-28]. Dostupné z: https://genderaveda.cz/wp-
content/uploads/2021/01/Genderovy_audit.pdf.

Gender equality in Europe - Statistics & Facts. STATISTA [online]. 2023, 28.02.2023
[cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://www.statista.com/topics/3719/gender-equality-in-
europe/#topicOverview.

Gender equality in sport: Getting closer every day. European Parliament: European
Parliamentary Research Service [online]. 2019 [cit. 2023-07-30]. Dostupné
Z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635560/EPRS BRI(2019)6
35560 _EN.pdf.

Gender Equality Index 2022: The COVID-19 pandemic and care. EIGE.europa.eu
[online]. 2022, 24.10.2022 [cit. 2023-02-27]. Dostupné
Z: https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-

2022-covid-19-pandemic-and-care.

Global Gender Gap Report 2020. Weforum.org [online]. 2019, 16.12.2019
[cit. 2023-03-21]. Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-
report-100-years-pay-equality/.

103


https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/engelska/collective-agreements.pdf
https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/engelska/collective-agreements.pdf
https://www.cmkos.cz/
https://www.businessinfo.cz/clanky/den-rovnosti-odmenovani-zen-a-muzu-letos-v-cesku-vychazi-na-1-brezna/
https://www.businessinfo.cz/clanky/den-rovnosti-odmenovani-zen-a-muzu-letos-v-cesku-vychazi-na-1-brezna/
https://www.soc.cas.cz/projekt/bariery-moznosti-vyuziti-flexibilnich-forem-prace-v-cr
https://www.soc.cas.cz/projekt/bariery-moznosti-vyuziti-flexibilnich-forem-prace-v-cr
https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-equality?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-equality?language_content_entity=en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_5806
https://sweden.se/life/equality/gender-equality
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/eu-action-equal-pay_en
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/Genderovy_audit.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/Genderovy_audit.pdf
https://www.statista.com/topics/3719/gender-equality-in-europe/#topicOverview
https://www.statista.com/topics/3719/gender-equality-in-europe/#topicOverview
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635560/EPRS_BRI(2019)635560_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/635560/EPRS_BRI(2019)635560_EN.pdf
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2022-covid-19-pandemic-and-care
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2022-covid-19-pandemic-and-care
https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality/
https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality/

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Global Gender Gap Report 2022: Insight Report. Weforum.org [online]. World
Economic Forum, 2022, 07.2022 [cit. 2023-03-05]. Dostupné
z: https://www3.weforum.org/docs/ WEF_GGGR_2022.pdf.

Global Gender Gap Report 2023: Insight Report. Weforum.org [online]. World Economic
Forum, 2023, 06. 2023 [cit. 2023-08-23]. Dostupné
z: https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/in-

full/benchmarking-gender-gaps-2023/.

GENDER MAINSTREAMING: Conceptual framework, methodology and presentation
of good practices [online]. Strasbourg, 1998 [cit. 2023-03-25]. Dostupné
z: https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/3c160b06a.pdf. Final Report
of Activities of the Group of Specialists on Mainstreaming. Section on Equality between
Women and Men Directorate of Human Rights, Council of Europe.

Gender pay gap statistics [online]. 2023 [cit. 2023-06-04]. Dostupné
z:  https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay gap
statistics.

Gender pension gap in the EU: Closing the gender pension gap?. In: Eurostat [online].
2020, 02. 07. 2020 [cit. 2023-07-10]. Dostupné
Z: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4187653/10321587/Gender+pension+
gaptintthe+EU.jpg/eb1b7a44-3fde-174a-04b7-7766ddb7594e?t=1581000027313.

GILCHRIST, K. Global gender gap could take 131 years to close after a generation
of progress was lost to Covid, WEF says. CNBC J[online]. 2023, 21. 06. 2023
[cit. 2023-07-19]. Dostupné z: https://www.cnbc.com/2023/06/21/wet-global-gender-
gap-could-take-131-years-to-close.html.

Havelkova, B., Neprimd diskriminace z ditvodu pohlavi v judikature Evropského
soudniho dvora [online]. [cit. 2023-04-04]. Pravni rozhledy, 2006, €. 6, s. 211. Dostupné
Z: https://www.academia.edu/6981080/Neptima_diskriminace_z_dtvodu
pohlavi_v_judikatufe Soudniho_dvora Evropskych spolecenstvi.

Impact areas: Where the network drives impact. Accelerators Network [online]. [cit.
2023-03-28]. Dostupné z: https://initiatives.weforum.org/accelerators-network/impact-
areas.

International Equal Pay Day: September 18, 2023. National Today [online]. 2023
[cit. 2023-05-12]. Dostupné z: https://nationaltoday.com/international-equal-pay-day/.

Jak na GPG z pohledu makroekonomie: Analyza makroekonomickych dopadii Gender
Pay Gap v CR. In: Rovnaodmena.cz [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021
[cit. 2023-06-21]. Dostupné
Z https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza _
07 22022021 S _titulkou A_jednostrany.pdf.

JEZKOVA, A. Ministerstvo spravedlnosti podpoii zruSeni povinnych sterilizact trans
lidi. Nova legislativa by konecné respektovala jejich prava: Podminka povinné kastrace
pro uredni zménu pohlavi snad v nejblizsi dobé zmizi z ceského pravniho 7adu.
REFRESHER [online]. Cesko [cit. 2023-04-06]. Dostupné z: https:/refresher.cz/133913-
Ministerstvo-spravedInosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-Nova-
legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava.

JEZKOVA, A. ,Musel jsem si vygooglit, co to je.“ Zeptali jsme se vSech poslancii
a poslankyn na postoj k feminismu (Anketa). Refresher. [online]. 2022. [cit. 2023-02-29].

104


https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/in-full/benchmarking-gender-gaps-2023/
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023/in-full/benchmarking-gender-gaps-2023/
https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-pdf/3c160b06a.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4187653/10321587/Gender+pension+gap+in+the+EU.jpg/eb1b7a44-3fde-174a-04b7-7766ddb7594e?t=1581000027313
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4187653/10321587/Gender+pension+gap+in+the+EU.jpg/eb1b7a44-3fde-174a-04b7-7766ddb7594e?t=1581000027313
https://www.cnbc.com/2023/06/21/wef-global-gender-gap-could-take-131-years-to-close.html
https://www.cnbc.com/2023/06/21/wef-global-gender-gap-could-take-131-years-to-close.html
https://initiatives.weforum.org/accelerators-network/impact-areas
https://initiatives.weforum.org/accelerators-network/impact-areas
https://nationaltoday.com/international-equal-pay-day/
https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza_07_22022021_S_titulkou_A_jednostrany.pdf
https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/Makroanalyza_07_22022021_S_titulkou_A_jednostrany.pdf
https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedlnosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava
https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedlnosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava
https://refresher.cz/133913-Ministerstvo-spravedlnosti-podpori-zruseni-povinnych-sterilizaci-trans-lidi-Nova-legislativa-by-konecne-respektovala-jejich-prava

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Dostupné z: https://refresher.cz/118215--Musel-jsem-si-vygooglit-co-to-je-Zeptali-jsme-
se-vsech-poslancu-a-poslankyn-na-postoj-k-feminismu-Anketa#lock.

Kancelar ombudsmanky prosla uspésné testovanim platové rovnosti. Ombudsman
vefejny ochrance prav [online]. 2019, 2019 [cit. 2023-02-14]. Dostupné
Z: https://www.ochrance.cz/aktualne/kancelar-ombudsmanky-prosla-uspesne-
testovanim-platove-rovnosti/.

KOSLEROVA, A. Ceské zdkony o kastraci trans osob jsou evropskou anomdlii.
Ministerstva jsou pripravena jednat. IROZHLAS [online]. 2023, 22. 03. 2023
[cit. 2023-07-18]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trans-zakon-
gender-zmena-pohlavi-rakusan-spravedlnost-zdravnictvi-vnitro-

vlada 2303220630 ank.

KRAMLOVA, J. Anatomie selhdni: Dva roky covidu v Cesku. Béhem péti vin zemrelo
39 tisic nakazenych. Aktualne.cz [online]. 2022, 05. 03. 2022 [cit. 2023-06-29].
Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/casova-osa-covid/r~fd4c3f7e0ec511eb9
d470cc47ab5f122/.

Les résultats de la Grande Chambre: Cour européenne des droits de I'homme. HUDOC
[online]. [cit. 2023-02-27]. Dostupné
Z: https://hudoc.echr.coe.int/fre# {%22documentcollectionid2%22:

[%22GRANDCHAMBER%22.%22CHAMBER%22]} .

Main indicators and characteristics of collective bargaining: Sweden. OECD [online].
2021, 17. 02. 2021 [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.oecd.org/employment/collective-bargaining-database-sweden.pdf.

Manual pro gender mainstreaming politik socidalniho zaclenovani a socidlni ochrany
[online].  [s.L.]:  [s.n.], [2008], 12.03.2008 [cit. 2022-12-28]. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/5204/manual gender CZ.pdf.

Markets of Tomorrow: Pathways to a New Economy. WORLD ECONOMIC FORUM
[online]. 2020 [cit. 2023-09-01]. Dostupné
z: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Markets_of Tomorrow_2020.pdf.

MARTIN, W. a GOULD, S.. The global gender gap will take more than 100 years to
close - here are the countries with the highest and lowest gender gap around the world.
In: INSIDER [online]. [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.businessinsider.com/the-countries-with-the-highest-and-lowest-gender-
gap-around-the-world-2018-12.

Metodologie kalkulacky. Rovnaodmena.cz [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://rovnaodmena.cz/metodologie-kalkulacky/.

MIN, R. As Spain advances trans rights, Sweden backtracks on gender-affirming
treatments for teens. Euronews.next [online]. 2023, 17.02.2023 [cit. 2023-03-03].
Dostupné  z:  https://www.euronews.com/next/2023/02/16/as-spain-advances-trans-
rights-sweden-backtracks-on-gender-affirming-treatments-for-teens.

Ministerstva. Vlada Ceské republiky [online]. [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/ministerstva/.

Ministry of Employment. Government Offices of Sweden [online]. [cit. 2023-05-07].
Dostupné zZ: https://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-

employment/.

105


https://refresher.cz/118215--Musel-jsem-si-vygooglit-co-to-je-Zeptali-jsme-se-vsech-poslancu-a-poslankyn-na-postoj-k-feminismu-Anketa#lock
https://refresher.cz/118215--Musel-jsem-si-vygooglit-co-to-je-Zeptali-jsme-se-vsech-poslancu-a-poslankyn-na-postoj-k-feminismu-Anketa#lock
https://www.ochrance.cz/aktualne/kancelar-ombudsmanky-prosla-uspesne-testovanim-platove-rovnosti/
https://www.ochrance.cz/aktualne/kancelar-ombudsmanky-prosla-uspesne-testovanim-platove-rovnosti/
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trans-zakon-gender-zmena-pohlavi-rakusan-spravedlnost-zdravnictvi-vnitro-vlada_2303220630_ank
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trans-zakon-gender-zmena-pohlavi-rakusan-spravedlnost-zdravnictvi-vnitro-vlada_2303220630_ank
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trans-zakon-gender-zmena-pohlavi-rakusan-spravedlnost-zdravnictvi-vnitro-vlada_2303220630_ank
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/casova-osa-covid/r~fd4c3f7e0ec511eb9d470cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/casova-osa-covid/r~fd4c3f7e0ec511eb9d470cc47ab5f122/
https://www.oecd.org/employment/collective-bargaining-database-sweden.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/5204/manual_gender_CZ.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Markets_of_Tomorrow_2020.pdf
https://www.businessinsider.com/the-countries-with-the-highest-and-lowest-gender-gap-around-the-world-2018-12
https://www.businessinsider.com/the-countries-with-the-highest-and-lowest-gender-gap-around-the-world-2018-12
https://rovnaodmena.cz/metodologie-kalkulacky/
https://www.euronews.com/next/2023/02/16/as-spain-advances-trans-rights-sweden-backtracks-on-gender-affirming-treatments-for-teens
https://www.euronews.com/next/2023/02/16/as-spain-advances-trans-rights-sweden-backtracks-on-gender-affirming-treatments-for-teens
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/ministerstva/
https://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-employment/
https://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-employment/

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

MOLLER, K. O. Sports Law in Sweden: NORDIA LAW [online]. [cit. 2023-07-30].
Dostupné z: https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=025a8a61-4229-4381-
8d8b-877ac3b3699e.

MORAVEK, J. a M. STEFKO. Profesionalni sportovci v kolektivnich sportech. Casopis
pro pravni védu a praxi [online]. Brno, 21(3), 354-358 [cit. 2023-08-07]. ISSN
1805-2789. Dostupné z: https://journals.muni.cz/cpvp/article/view/5698/4793.

Multiple Discrimination in EU Law.: Opportunities for legal responses to intersectional
gender discrimination? [online]. 2009. European Commission Directorate General for
Employment, Social Affaires and Equal Opportunities, 2009 [cit. 2023-04-02]. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/46718012 Multiple Discrimination_in EU
_Law_Opportunities_for legal responses to_intersectional gender discrimination Eur
opean_Commission_Directorate_General for Employment Social Affaires and Equa

1_Opportuniti.

Ndtverk som utvecklar. BPW Sweden [online]. 2021 [cit. 2023-05-02]. Dostupné
z: https://bpw.se.

NOVAK, M. Svédsko Zije tipIné bez opatieni, povinné nejsou ani rousky. Diky oékovani.
Aktualne.cz  [online]. 2021, 03. 11. 2021 [cit. 2023-06-29]. Dostupné

z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/svedsko-zije-uplne-bez-opatreni-povinne-nejsou-
ani-rousky-di/r~a3b9e5803bd611ecal070cc47ab5f122/.

Ombudsman Krecek slavi 85. narozeniny. Mél bych lépe vyuzivat socialni site, rika.
Ceska justice [online]. 2023, 20. 05. 2023 [cit. 2023-06-26]. Dostupné
z: https://www.ceska-justice.cz/2023/05/ombudsman-krecek-slavi-85-narozeniny-mel-
bych-lepe-vyuzivat-socialni-site-rika/.

One hundred words for equality: A glossary of terms on equality between women
and men [online]. European Commission, 1998 [cit. 2023-04-04]. ISBN 92-828-2627-9.
Dostupné z: https://yourterm.eu/wp-content/uploads/2020/01/One-hundred-words-for-
equality-EU-gender-glossary.pdf.

PAVLICA, K. Dve, nebo tii? Nebo snad 4, 8, 15, 16, 23, 42, ¢i vic? Kolik viastné existuje
tech pohlavi?. Prague Pride [online]. 2021 [cit. 2023-02-27]. Dostupné
z: https://praguepride.cz/cs/cteni-a-foto/clanky/1565-dve-nebo-tri-ci-vic-kolik-vlastne-
existuje-tech-pohlavi.

Plany genderové rovnosti. Gender a véda [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné
z: https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/.

Principle of equal treatment. European Institute for Gender Equality [online].
[cit. 2023-02-27]. Dostupné Z: https://eige.europa.eu/publications-
resources/thesaurus/terms/1222.

Prize money in sport: In what years were men and women paid equal? BBC [online].
2021 [cit. 2023-07-30]. Dostupné z: https://www.bbc.com/sport/56298226.

Predseda NSA se setkal s predstaviteli stresnich organizaci. Narodni sportovni agentura
[online]. [cit. 2023-08-07]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/predseda-nsa-se-setkal-
s-predstaviteli-stresnich-organizaci/.

Regiony soudrinosti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky [online]. [cit. 2023-08-
16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/regiony-soudrznosti-nuts-2-a-kraje-nuts-
3-ceske-republiky.

106


https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=025a8a61-4229-4381-8d8b-877ac3b3699e
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=025a8a61-4229-4381-8d8b-877ac3b3699e
https://journals.muni.cz/cpvp/article/view/5698/4793
https://www.researchgate.net/publication/46718012_Multiple_Discrimination_in_EU_Law_Opportunities_for_legal_responses_to_intersectional_gender_discrimination_European_Commission_Directorate_General_for_Employment_Social_Affaires_and_Equal_Opportuniti
https://www.researchgate.net/publication/46718012_Multiple_Discrimination_in_EU_Law_Opportunities_for_legal_responses_to_intersectional_gender_discrimination_European_Commission_Directorate_General_for_Employment_Social_Affaires_and_Equal_Opportuniti
https://www.researchgate.net/publication/46718012_Multiple_Discrimination_in_EU_Law_Opportunities_for_legal_responses_to_intersectional_gender_discrimination_European_Commission_Directorate_General_for_Employment_Social_Affaires_and_Equal_Opportuniti
https://www.researchgate.net/publication/46718012_Multiple_Discrimination_in_EU_Law_Opportunities_for_legal_responses_to_intersectional_gender_discrimination_European_Commission_Directorate_General_for_Employment_Social_Affaires_and_Equal_Opportuniti
https://bpw.se/
https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/svedsko-zije-uplne-bez-opatreni-povinne-nejsou-ani-rousky-di/r~a3b9e5803bd611eca1070cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/svedsko-zije-uplne-bez-opatreni-povinne-nejsou-ani-rousky-di/r~a3b9e5803bd611eca1070cc47ab5f122/
https://www.ceska-justice.cz/2023/05/ombudsman-krecek-slavi-85-narozeniny-mel-bych-lepe-vyuzivat-socialni-site-rika/
https://www.ceska-justice.cz/2023/05/ombudsman-krecek-slavi-85-narozeniny-mel-bych-lepe-vyuzivat-socialni-site-rika/
https://yourterm.eu/wp-content/uploads/2020/01/One-hundred-words-for-equality-EU-gender-glossary.pdf
https://yourterm.eu/wp-content/uploads/2020/01/One-hundred-words-for-equality-EU-gender-glossary.pdf
https://praguepride.cz/cs/cteni-a-foto/clanky/1565-dve-nebo-tri-ci-vic-kolik-vlastne-existuje-tech-pohlavi
https://praguepride.cz/cs/cteni-a-foto/clanky/1565-dve-nebo-tri-ci-vic-kolik-vlastne-existuje-tech-pohlavi
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1222
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1222
https://www.bbc.com/sport/56298226
https://agenturasport.cz/predseda-nsa-se-setkal-s-predstaviteli-stresnich-organizaci/
https://agenturasport.cz/predseda-nsa-se-setkal-s-predstaviteli-stresnich-organizaci/
https://www.czso.cz/csu/czso/regiony-soudrznosti-nuts-2-a-kraje-nuts-3-ceske-republiky
https://www.czso.cz/csu/czso/regiony-soudrznosti-nuts-2-a-kraje-nuts-3-ceske-republiky

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Riksidrottsforbundet:  The unifying organization of the sports movement.
Riksidrottsforbundet [online]. [cit. 2023-07-29]. Dostupné z: https://www-rf-
se.translate.goog/? x_tr sl=sv& x tr tl=en& x_tr hl=sv.

Rodicovsky prispévek. In: MPSV [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci,
05.01.2023 [cit. 2023-06-09]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek].

Roselli CE. Neurobiology of gender identity and sexual orientation. ] Neuroendocrinol.
[online] [cit. 2023-03-03]. Dostupné
z: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6677266/.

Rovna odména - Projekt 22 % k rovnosti: O projektu. Rovnaodmena.cz [online].
[cit. 2023-06-29]. Dostupné z: https://rovnaodmena.cz/wp/o-projektu/.

Rozhodovani ceskych soudit o diskriminacnich sporech 2015-2019: Vyzkum verejného
ochréance prav 2020 [online]. 2020. Sp. zn.: 61/2019/DIS/JF. C. j.: KVOP-40830/2020.
[cit. 2023-07-26]. Dostupné
Z: https://www.ochrance.cz/dokument/rozhodovani_ceskych soudu
o_diskriminacnich_sporech 2015 2019/2020-vyzkum_judikatura-dis.pdf.

SCHOBER, T., WINTER-EBMER, R. 2011. Gender Wage Inequality and Economic
Growth: Is There Really a Puzzle? [online]. [cit. 2023-06-11]. - A Comment, World
Development, Volume 39, Issue 8. Dostupné z: https://docs.iza.org/dp4323.pdf.

Senatori oznacili vyroky ombudsmana za predsudecné a xenofobni, Krecek to prijal
s rozpaky. IROZHLAS J[online]. 2022, 24. 06. 2022 [cit. 2023-06-26]. Dostupné
z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/senat-ombudsman-krecek 2206241358 jca.

SHAZIYA, A. SUYOG U. P. What Are the 72 Other Genders?. MedicineNet [online].
2022, 02. 02. 2022 [cit. 2023-07-14]. Dostupné
z: https://www.medicinenet.com/what_are the 72 other genders/article.html.

Slucitelnost profesnich a rodinnych roli. In. MPSV [online]. Ministerstvo prace
a socialnich véci [cit. 2023-06-09]. Dostupné
Z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Slucitelnost

profesnich_a_rodinnych_roli na web.pdf/f492f525-a9cd-2acc-1a5d-989a22f410dc.

Snémovna dala policistum prdavo pokutovat poruseni opatieni proti koronaviru. Navrh
projedna jeste Sendt. IROZHLAS [online]. Praha, 2020, 08. 04. 2020 [cit. 2023-06-30].
Dostupné z:  https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-snemovna-pokuty-
policie-straznici 2004081732 cen.

Social insurance in Sweden [online]. Government Offices of Sweden, 2016 [cit. 2023-06-
04]. Dostupné zZ: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender_pay gap_statistics.

Socialnim dialogem k rovnému odménovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich
partneri: projekt 22 % k rovnosti. Ministerstva prace a socialnich véci [online]. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020 [cit. 2023-06-30]. ISBN: 978-80-7421-217-8.
Dostupné z: https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/249997466.pdf.

Stora brister i forslag till ny lag om konstillhorighet. RFSL [online]. [cit. 2023-03-01].
Dostupné Z: https://www.rfsl.se/aktuellt/stora-brister-i-forslag-till-ny-
konstillhorighetslag/.

STOTSKY, J. G. Gender and Its Relevance to Macroeconomic Policy: A Survey [online].
2006 [cit. 2023-04-24]. Dostupné

107


https://www-rf-se.translate.goog/?_x_tr_sl=sv&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=sv
https://www-rf-se.translate.goog/?_x_tr_sl=sv&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=sv
https://www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek1
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6677266/
https://rovnaodmena.cz/wp/o-projektu/
https://www.ochrance.cz/dokument/rozhodovani_ceskych_soudu_o_diskriminacnich_sporech_2015_2019/2020-vyzkum_judikatura-dis.pdf
https://www.ochrance.cz/dokument/rozhodovani_ceskych_soudu_o_diskriminacnich_sporech_2015_2019/2020-vyzkum_judikatura-dis.pdf
https://docs.iza.org/dp4323.pdf
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/senat-ombudsman-krecek_2206241358_jca
https://www.medicinenet.com/what_are_the_72_other_genders/article.html
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Slucitelnost_profesnich_a_rodinnych_roli_na_web.pdf/f492f525-a9cd-2acc-1a5d-989a22f410dc
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Slucitelnost_profesnich_a_rodinnych_roli_na_web.pdf/f492f525-a9cd-2acc-1a5d-989a22f410dc
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-snemovna-pokuty-policie-straznici_2004081732_cen
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-snemovna-pokuty-policie-straznici_2004081732_cen
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics
https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/249997466.pdf
https://www.rfsl.se/aktuellt/stora-brister-i-forslag-till-ny-konstillhorighetslag/
https://www.rfsl.se/aktuellt/stora-brister-i-forslag-till-ny-konstillhorighetslag/

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

z: https://www.imf.org/external/pubs/ft/'wp/2006/wp06233.pdf. IMF Working Paper.
International Monetary Fund.

Sweden - Parental benefits and benefits related to childbirth: Employment, Social Affairs
& Inclusion. In: European Commission [online]. [cit. 2023-06-09]. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1130&intPageld=4808&langld=en.

Sweden proposes LGR reform without self-determination. TGEU.org [online]. Legal
Gender Recognition, Press, 2022, 4.8.2022 [cit. 2023-03-01]. Dostupné
z: https://tgeu.org/sweden-proposes-lgr-reform-without-self-determination/.

Swedish Gender Equality Agency: ABOUT US. Swedish Gender Equality Agency
[online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://swedishgenderequalityagency.se/about-
us/.

Swedish labour market model and collective agreements. SULF [online].
[cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://sulf.se/en/working-in-sweden/swedish-labour-
market-model-and-collective-agreements/.

STASTNA, B. Odbory za socialismu rozdavaly cokoladové kolekce, ale zaméstnance
nehdjily. Pamét’ naroda [online]. 2023, 16. 03. 2023 [cit. 2023-06-27]. Dostupné
z:  https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/pribehy/odbory-za-socialismu-rozdavaly-
cokoladove-kolekce-ale-zamestnance-nehajily.

Svédsko - Pravidla cestovani béhem vyskytu COVID-19 a vnitrostatni zdravotni predpisy,
digitalni COVID certifikat EU. Your Europe [online]. [cit. 2023-06-29]. Dostupné
z: https://europa.eu/youreurope/citizens/travel/travel-and-covid/sweden/index_cs.htm.

Target Gender Equality: Why your company should join. United Nations Global Compact
[online]. 2023 [cit. 2023-03-21]. Dostupné z: https://unglobalcompact.org/take-
action/target-gender-equality.

Takhle se nemaji jinde v Evropé. Ceskd rodicovska je unikdt. In: Kurzy.cz [online].
14. 05.2019 [cit. 2023-06-09]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/493743-takhle-
se-nemaji-jinde-v-evrope-ceska-rodicovska-je-unikat/.

The Board against Discrimination. Government Offices of Sweden [online].
[cit. 2023-05-05]. Dostupné z: https://www.government.se/government-agencies/board-
against-discrimination/.

The HUNDRED. THE HUNDRED [online]. [cit. 2023-07-30]. Dostupné
z: https://www.thehundred.com.

THE SWEDISH WOMEN’S LOBBY. Sveriges Kvinnoorganisationer [online]. 2023
[cit. 2023-05-12]. Dostupné z: https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/.

This is how the Swedish labour market works: A guide to the role of trade unions,
collective agreements, freedom of association and who does what on the Swedish labour
market. UNIONEN [online]. [cit. 2023-04-14]. Dostupné z: https://www.unionen.se/in-
english/how-swedish-labour-market-works.

Vedeni NSA schvalilo odmeny medailovym olympionikiim. Narodni sportovni agentura
[online]. 2021 [cit. 2023-07-30]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/vedeni-nsa-
schvalilo-odmeny-medailovym-olympionikum/.

What is discrimination?. Diskriminerings ombudsmannen [online]. 2023, 14. 04. 2023
[cit. 2023-07-25]. Dostupné z: https://www.do.se/choose-language/english/what-is-
discrimination.

108


https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2006/wp06233.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1130&intPageId=4808&langId=en
https://tgeu.org/sweden-proposes-lgr-reform-without-self-determination/
https://swedishgenderequalityagency.se/about-us/
https://swedishgenderequalityagency.se/about-us/
https://sulf.se/en/working-in-sweden/swedish-labour-market-model-and-collective-agreements/
https://sulf.se/en/working-in-sweden/swedish-labour-market-model-and-collective-agreements/
https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/pribehy/odbory-za-socialismu-rozdavaly-cokoladove-kolekce-ale-zamestnance-nehajily
https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/pribehy/odbory-za-socialismu-rozdavaly-cokoladove-kolekce-ale-zamestnance-nehajily
https://europa.eu/youreurope/citizens/travel/travel-and-covid/sweden/index_cs.htm
https://unglobalcompact.org/take-action/target-gender-equality
https://unglobalcompact.org/take-action/target-gender-equality
https://www.kurzy.cz/zpravy/493743-takhle-se-nemaji-jinde-v-evrope-ceska-rodicovska-je-unikat/
https://www.kurzy.cz/zpravy/493743-takhle-se-nemaji-jinde-v-evrope-ceska-rodicovska-je-unikat/
https://www.government.se/government-agencies/board-against-discrimination/
https://www.government.se/government-agencies/board-against-discrimination/
https://www.thehundred.com/
https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/
https://www.unionen.se/in-english/how-swedish-labour-market-works
https://www.unionen.se/in-english/how-swedish-labour-market-works
https://agenturasport.cz/vedeni-nsa-schvalilo-odmeny-medailovym-olympionikum/
https://agenturasport.cz/vedeni-nsa-schvalilo-odmeny-medailovym-olympionikum/
https://www.do.se/choose-language/english/what-is-discrimination
https://www.do.se/choose-language/english/what-is-discrimination

92.

93.

94.

95.

96.

97.

WOETZEL, J., A. MADGAVKAR, K. ELLINGRUD, et al. How advancing women’s
equality can add 312 trillion to global growth. McKinsey Global Institute [online]. 2015.
[cit. 2023-05-02]. Dostupné Z: https://www.mckinsey.com/featured-
insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-
to-global-growth.

WOLSZCZAK-DERLACZ, J. The Impact of Gender Wage Gap on Sectoral Economic
Growth — Cross-country Approach [online]. Gdansk, 2014 [cit. 2023-04-22]. Dostupné
Z: https://www.researchgate.net/publication/270688002_The Impact of
Gender Wage Gap_on_Sectoral Economic_Growth - Cross-country Approach.
Gdansk University of Technology, Poland.

X1V.8.1 Kolektivni smlouva. Prirucka pro personalni agendu a odmeénovani zaméstnancii
[online]. [cit. 2023-08-21]. Dostupné
z: https://ppropo.mpsv.cz/XIV81Kolektivnismlouva.

Zména  pohlavi. Portal.gov [online]. 2020, [cit. 2023-02-27]. Dostupné
z: https://portal.gov.cz/rozcestniky/zmena-pohlavi-RZC-8.

15. rocnik Equal Pay Day: 11.— 12. dubna 2024 | Clarion Congress Hotel Prague. Equal
Pay Day [online]. 2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z: https://www.equalpayday.cz.

16:12 — LON HELA DAGEN!: DAGS FOR #LONHELADAGEN!. Sveriges
Kvinnoorganisationer [online]. 2023 [cit. 2023-05-12]. Dostupné
z: https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/.

3. Seznam pouzitych pravnich predpisu

(a) Ceské pravni piedpisy

. Zékon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachizeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pfed diskriminaci a o zméné nékterych zdkond (antidiskriminacni zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

3. Zékon €. 349/1999 Sb., o Vetejném ochranci prav, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

B

v ® =N W

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich piedpist.

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 99/1963 Sb., ibcansky soudni tad, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 434/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisti.

. Zakon Ceské narodni rady &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské

republiky.

109


https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://www.researchgate.net/publication/270688002_The_Impact_of_Gender_Wage_Gap_on_Sectoral_Economic_Growth_-_Cross-country_Approach
https://www.researchgate.net/publication/270688002_The_Impact_of_Gender_Wage_Gap_on_Sectoral_Economic_Growth_-_Cross-country_Approach
https://ppropo.mpsv.cz/XIV81Kolektivnismlouva
https://portal.gov.cz/rozcestniky/zmena-pohlavi-RZC-8
https://www.equalpayday.cz/
https://sverigeskvinnoorganisationer.se/in-english/

(b) Svédské pravni predpisy??

1. The Discrimination Act, reference No.: 2008:567. Dostupny online:
https://www.do.se/choose-language/english/discrimination-act-2008567.

2. Act concerning the Equality Ombudsman reference No.: 2008:568. Dostupny online:
https://www.do.se/choose-language/english/act-concerning-the-equality-ombudsman.

Employment Protection Act (Lag om anstéllningsskydd), reference No.: SFS 1982:80.
The Parental Leave Act, reference No.: 1995:584.

Zakon o vetejném piistupu a mlcenlivosti, reference No.: SFS 2009:400.

Zakladni zakon o svobodé projevu, reference No.: 1991:1469.

Zakon o svobodé tisku, reference No.: 1949:105.

Nastroj vlady, reference No.: 1974:152.

A S A

Zakon o nastupnictvi, reference No.: 1810:0926.
10. Zakon o vetejném piistupu a mlcenlivosti, reference No.: SFS 2009:400.

11. Zakon o rovnych piilezitostech, reference No.: 1991:433.

(c) Predpisy Evropské unie

1. Konsolidované znéni Smlouvy o fungovani Evropské unie ze dne 26. fijna 2012,
Ut vést. C 326.

2. Konsolidované znéni Smlouvy o zaloZeni Evropského spoleéenstvi 26. fijna 2012, U¥.
vest. C 325, 24.

3. Listina zakladnich prav Evropské unie, Uf. vést. C 326, 26. 10. 2012.

4. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 26. 7. 2006 o zavedeni
zasady rovnych pftilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani
a povolani, Ut. vést. L 204.

5. Navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou se posiluje uplatiiovani zasady
stejné odmény muzil a Zen za stejnou nebo rovnocennou praci prostrednictvim
transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani, ze dne 4. biezna 2021.

6. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou
se posiluje uplatnovani zésady stejné odmény muzll a Zen za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani,
UF. vést. L 131/21.

7. Nafizeni Rady (ES) ¢. 530/1999 ze dne 9. biezna 1999 o strukturalni statistice vydélka
a nakladd prace, Uf. vést. L 63. Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/?uri=0J%3AL%3A1999%3A063%3ATOC.

223 Autor uzil anglické néazvy zakonil v ptipadech, kdy by uziti nazvi pielozenych do &estiny zptsobilo
nedorozuméni.

110


https://www.do.se/choose-language/english/discrimination-act-2008567
https://www.do.se/choose-language/english/act-concerning-the-equality-ombudsman
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=OJ%3AL%3A1999%3A063%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=OJ%3AL%3A1999%3A063%3ATOC

(d) Predpisy meziniarodniho prava

AN e

Mezinarodni pakt o hospodatskych, socialnich a kulturnich pravech.

Charta Spojenych narodti (OSN).

Evropskéa imluva o ochrané lidskych prav (Rada Evropy).

Umluva €. 100 o stejném odmé&ihovani muzii a Zen za praci stejné hodnoty (MOP).
Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen (OSN).

Evropska socialni charta (Rada Evropy).

Seznam pouzité judikatury

(98]

® Nk

10.

11

12.

13.

14.

15.

. Rozsudek ESLP Nachova a dalsi v. Bulharsko ze dne 6. Cervence 2005, stiznosti

€. 43577/98, ¢. 43579/98.
Rozsudek ESLP D. H. v. Czech Republic ze dne 13. listopadu 2007, stiznost ¢. 57325/00.

Rozsudek ESLP Hoogendijk v. the Netherolands ze dne 6. ledna 2005, stiznost
¢. 58641/00.

Rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 20. prosince 2016, sp. zn. 21 Cdo 436/2016.
Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. cervence 2020, sp. zn. 21 Cdo 3955/2018.
Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 29. kvétna 2020, sp. zn. 2 Ads 335/2018.
Nalez Ustavniho soudu CR ze dne 12. biezna 2008, sp. zn. P1. US 83/06.

Nalez Ustavniho soudu ze dne 12. srpna 2015, sp. zn. 1136/13, ve véci prokazovani
nepiimé diskriminace romskych déti pii jejich umistovani do zvlastnich Skol.
Rozhodnuti Evropského vyboru pro socidlni prava 5. prosince 2019 — rozhodnuti
o odivodnénosti kolektivni stiznosti €. 128/2016 — University Women of Europe proti
Ceské republice. Dostupné

z: https://www.justice.cz/documents/12681/771376/UWE_CZ-rozh+ECSR_pteklad.pdf/
56d0dcta-de78-4b0a-b23d-5a04a3de4868.

Rozsudek SDEU ze dne 19. biezna 1964 ve véci C-75/63, M. K. H. Hoekstra v. Bestuur
der Bedrijfsvereniging voor Detailhandel en Ambahcten, ECLI:EU:C:1964:19.

. Rozsudek SDEU ze dne 8. dubna 1976 ve véci C-43/75, Gabrielle Defrenne v Société

anonyme belge de navigation aérienne Sabena, ECLI:EU:C:1976:56.

Rozsudek SDEU ze dne 13. kvétna 1986. Bilka - Kauthaus GmbH proti Karin Weber
von Hartz. C-170/84. EU:C:1986:204.

Rozsudek SDEU ze dne 15. prosince 1995 ve véci C-415/93, Union royale belge
des sociétes de football association ASBL v. Jean Marc Bosman, ECLI:EU:C:1995:463.

Rozsudek SDEU ze dne 10. tnora 2000 ve véci C-50/96, Deutsche Telekom AG v. Lilli
Schroder, ECLI:EU:C:2000:72.

Rozsudek SDEU ze dne 13. dubna 2004 ve véci C-256/01, Debra Allonby v. Accrington
& Rossendale College, ECLI:EU:C:2004:18.

111



16. Rozsudek SDEU ze dne 16. Cervence 2015 ve véci C-222/14, Konstantinos Maistrellis
proti  Ypourgos Dikaiosynis, Diafaneias kai  Anthropinon  Dikaiomaton,
ECLI:EU:C:2015:473.

17. Rozsudek SDEU ze dne 18. fijna 2017, C-409/16, Kalliri. EU:C:2017:767.

18. Rozhodnuti Evropského vyboru pro socidlni prava ve véci ¢. 14/2003, Mezindrodni
federace lidskych prav (FIDH) proti Francii, rozhodnuti o odivodnénosti ze dne 8. zari
2004.

Seznam ostatnich zdroji

1. Anotace rozhodnuti Evropského vyboru pro socialni prava. Justice.cz [online].
[cit.  2023-02-27].  Dostupné  z:  https://justice.cz/documents/12681/719886/
Transgender+Europe.pdf/4a4b117d-985d-4961-b206-234d3¢126992.

2. Zapis z konference Equal Pay Day konané dne 31. 3. 2023 v kongresovém hotelu Clarion
poradana vefejné prospesnou spolecnosti Business & Professional Women CR z.s.

3. Vyuka pfedmétu Introduction to Swedish Law, 2022-2023, zimni semestr,
Lund University.

4. Stanovisko ombudsmana ze dne 11. 7. 2022 v oblasti diskriminace — prace a zaméstnani,
ve  véci  ukoneni  zaméstndni, sp. zn.  8798/2022/VOP.  Dostupné
z: https://eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/10676.

5. Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikii a malych
a strednich podnikii, Ut. vést. L 124. Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/?uri=0J%3AL%3A2003%3A124%3ATOC.

6. EUROPEAN COMMISSION. Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN
PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL to strengthen the application of the principle
of equal work and work of the equal value between men and women through pay
transparency and enforcement mechanisms: Impact assessment. In: Brussels, 2021, ro¢nik
2021, SWD(2021) 41 final. Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093.

7. Dutvodova zprava €. 349/1999 Dz., k navrhu zékona €. 349/1999 Sb., o Vetejném ochranci
prav, ze dne 30. prosince 1999. [cit. 2023-04-18] Dostupné z: https://www-beck-online-
cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=0z5f6mjzhe
4v6mzuhfpwi6g.

8. Duvodova zprava k navrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou se posiluje
uplatiiovani zésady stejné odmény muzi a zen za stejnou nebo rovnocennou praci
prostiednictvim  transparentnosti  odménovani a  mechanismii  prosazovani.
[cit. 2023-04-13]. Dostupné zZ: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A52021PC0093#footnotel 1.

9. CESKA REPUBLIKA. Snémovni tisk 489/0: Novela z. o statni socidlni podpoie.
In: Elektronicka sbirka snémovnich tiski. 2023, ro¢nik 2023, 489/0. Dostupné také
z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?O=9&CT=489&CT1=0.

112


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516867978728&uri=CELEX:62014CJ0222
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516867978728&uri=CELEX:62014CJ0222
https://justice.cz/documents/12681/719886/Transgender+Europe.pdf/4a4b117d-985d-4961-b206-234d3c126992
https://justice.cz/documents/12681/719886/Transgender+Europe.pdf/4a4b117d-985d-4961-b206-234d3c126992
https://eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/10676
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=OJ%3AL%3A2003%3A124%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=OJ%3AL%3A2003%3A124%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=oz5f6mjzhe4v6mzuhfpwi6q
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=oz5f6mjzhe4v6mzuhfpwi6q
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=oz5f6mjzhe4v6mzuhfpwi6q
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A52021PC0093#footnote11
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A52021PC0093#footnote11
https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?O=9&CT=489&CT1=0

Srovnani Ceské a Svédské pravni upravy genderové rovnosti
v odménovani za rovnocennou praci s aplikaci v profesionalnim
sportu

Abstrakt

Zakladem této diplomové prace je hypotéza, Zze vzhledem ke statistickym vysledkiim,
kterych dosahuje Svédské kralovstvi napii¢ Evropou, a dokonce i celosvétové, v oblasti tspésnosti
genderové rovného odménovani za rovnocennou praci, je pravdépodobné, Ze jsou pro dosazeni
minimdlnich az nulovych rozdiliit mezi odménami pro muze, Zeny i ostatni gender uzivany mnohé
legislativni i dalsi podptrné nastroje, jez v Ceské republice, vzhledem k jejimu umisténi dle
statistickych udajii a tedy i v ndvaznosti na jeji znateln€ horsi vysledek v porovnani s umisténim
Svédska, absentuji.

Cilem této prace je proto zhodnotit, zda je tato hypotéza spravna a piipadné vybrat
jednotlivé instituty, jez ve Svédsku napomahaji efektivné zabranit genderové nerovnosti
v odménovani za rovnocennou praci, které by bylo vhodné implikovat do ¢eského pravniho fadu,
pfipadné se z nich alespon ¢astecné inspirovat.

Pro ovéteni stanovené hypotézy se prace nejprve zabyva samotnym pojmem genderu a jeho
slozitosti co do sbirani statistickych udaja tykajicich se rovného odménovani za rovnocennou
praci. Dale se prace zabyva upravou zdsady rovného odméiovani a pfidruzenych relevantnich
zasad v jednotlivych statech i na evropské urovni. Nasledné jsou v préaci zpracovany nejaktuadlng;si
studie specificky zamétené na Gender Pay Gap, tedy nerovné odménovani za rovnocennou praci
mezi muzi a Zenami, pfi¢emz je poukdzano na pficiny vysokych rozdili mezi zemémi, které
mohou byt zplisobeny napiiklad rozdilnou pravni Gpravou matetské, rodicovské nebo otcovské
dovolené. Prace se téZ snazi poskytnout na zdkladé dosavadnich dat vyplyvajicich z jednotlivych
studii 1 vyvoje spolecnosti vyhled potencidlniho pokraCovani uzavieni Gender Pay Gap v obou
statech.

Prace téZ reflektuje vyvoj unijniho prava, jakoZz i zplisoby, jakym budou zejména smérnice
implementovany a jaké zmény piinesou do pravnich fadt Svédska i Ceské republiky,
a to vzhledem k jejich aktudlnimu pfistupu napiiklad k transparentnosti odménovani. Diplomova
prace dale rozebira konkrétni instituty a nastroje, jez jsou uzivany v legislativnim ramci Svédska
a komparuje je s nastroji uzivanymi v Ceské republice, pfi¢emz navrhuje zptisoby, kterymi by se
Ceska republika mohla inspirovat od §védské legislativy &i piistupu §védské spoleénosti, aby se

Cesku Iépe datilo v dostani zésady rovného odménovani za rovnocennou praci. V dalsi casti
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poskytuje prace prehled vybranych néstrojti uZivanych v Cesku k uzavieni Gender Pay Gap,
pfi¢emz jsou zejména, nikoliv viak vyhradng, odlisné od téch, jeZ jsou pouZivany ve Svédsku.
V neposledni fadé¢ je v diplomové praci reflektovana judikatura ceskych soudd a jeji
pravdépodobny vyvoj, ktery bude ovlivnén zejména evropskym pravem.

Na zavér prace jsou metody, nastroje a instituty vyuzivané v obou statech aplikovany
na odvétvi profesionalniho sportu, které je obecné znamo pro svou komplikovanou pravni povahu.
Pravé vyuziti piikladu profesiondlniho sportu ma za el v praci demonstrovat efektivitu
jednotlivych pravnich fadd i konkrétnich ndstroji pro zabezpeceni rovného odménovani
za rovnocennou praci mezi muzi a zenami i na tak obtizn€ pravné uchopitelném pracovnim

odvétvi.

Klicova slova: nerovnost, odménovani, sport
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Comparison of Czech and Swedish legislation on gender equality
in pay for equal work with application in professional sport

Abstract

The basis of this thesis is the hypothesis that, given the statistical results achieved by
the Kingdom of Sweden across Europe, and even globally, in terms of the success of gender-equal
pay for work of equal value, it is likely that many legislative and other support tools used
in Sweden to achieve minimum to zero differences in pay for men, women and other gender
people, are a absent in the Czech Republic given its statistical score and therefore also in noticeably
worse result compared to Sweden's location.

The aim of this thesis is therefore to assess whether this hypothesis is correct and,
if necessary, to select individual institutes that help to effectively prevent gender inequalities
in pay for work of equal value in Sweden, which should be incorporated into, or at least partially
inspired by, the Czech legal order.

To test the hypothesis set out, the work first looks at the very notion of gender and its
complexity in collecting statistics on equal pay for work of equal value. Furthermore, the thesis
addresses the adjustment of the principle of equal pay and associated relevant principles at national
and European level. Subsequently, the most up-to-date studies specifically looking at Gender Pay
Gap, i.e. unequal pay for equal work between men and women, are carried out in thesis,
highlighting the causes of high differences between countries, which may be due, for example,
to differences in maternity, parental or paternity leave legislation. The thesis also seeks to provide
an outlook for a potential continuation of the Gender Pay Gap closure in both states, based
on existing data from individual studies as well as company developments.

The thesis also reflects the evolution of EU law, as well as the ways in which the directives,
in particular, will be implemented and what changes they will bring to the legal orders of both
Sweden and the Czech Republic, given their current approach to, for example, pay transparency.
The thesis further discusses the specific institutes and instruments used in Sweden‘s legislative
framework and compacts them with those used in the Czech Republic, while suggesting ways
in which the Czech Republic could take inspiration from Swedish legislation or the approach
of Swedish society in order to make the Czech Republic better at the principle of equal pay for
equal work. In another part, the thesis provides an overview of selected tools used in the Czech

Republic to close Gender Pay Gap, while they are mainly, but not exclusively, different from those
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used in Sweden. Last but not least, the thesis reflects the case-law of the Czech courts and its likely
evolution, which will be influenced in particular by European law.

At the conclusion of the thesis, the methods, tools and institutes used in both states are
applied to the professional sport sector, which is generally known for its complicated legal nature.
It is the use of the example of professional sport that is intended to demonstrate at work
the effectiveness of individual legal orders as well as of specific instruments for ensuring equal

pay for equal work between men and women, even in such a difficult to legally grasp work sector.

Key words: inequality, pay, sport
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