UNIVERZITA KARLOVA

FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut sociologickych studii

Katedra vetejné a socialni politiky

Diplomova prace

2023 Bc. Zdenka Perglova



UNIVERZITA KARLOVA

FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut sociologickych studii

Katedra vefejné a socidlni politiky

Vzajemna podpora Zen v politickych stranach jako mozna
cesta k rovnosti zastoupeni Zen a muzu

Diplomova prace

Autor prace: Be. Zdenka Perglova
Studijni program: Vetejna a socialni politika
Vedouci prace: Mgr. Eva Hejzlarova, Ph.D.

Rok obhajoby: 2023



Prohlaseni

1. ProhlaSuji, Ze jsem piedkladanou préaci zpracovala samostatné a pouzila jen uvedené
prameny a literaturu.
2. ProhlaSuji, Ze prace nebyla vyuzita k ziskani jiného titulu.

3. Souhlasim s tim, aby prace byla zpfistupnéna pro studijni a vyzkumné ucely.

V Praze dne 31. 7. 2023 Bc. Zdenka Perglova



Bibliograficky zaznam

Perglova, Zdenka. Vzdjemna podpora zen v politickych strandach jako mozna cesta k rovnosti
zastoupeni zen a muzi. Praha, 2023. 100 s. Diplomova prace (Mgr.). Univerzita Karlova,
Fakulta socidlnich véd, Institut sociologickych studii, Katedra veiejné a socialni politiky.

Vedouci diplomové prace Mgr. Eva Hejzlarova, Ph.D.

Rozsah prace: 133 024 znaki



Abstrakt

Tato prace se vénuje vzajemné podpote Zen v politickych stranach, jakozto jedné z cest, jak
podpofit rovné zastoupeni zen v politice. V teoretické Casti doklada, ze pfticiny nizkého
zastoupeni Zen nemaji puvod v zendch samotnych. Na teorii historického institucionalismu
ukazuje, jak obtizné je zménit pevné zakofenéné instituce, jako je politicka strana, politické
prostiedi i1 celd spolecnost. Zabyva se také diilezitosti sledovani nejen pocetniho zastoupeni
zen, ale 1 rozdéleni moci z hlediska genderu. Vénuje se fenoménu chovani vceli kralovny, které
se projevuje v prostiedich, kterym dominuji muzi. Pfedstavuje zakladni typy vzajemné

podpory Zen, jako je sdileni, networking, zenské platformy a mentoring.

Cilem prace je metodou kvalitativniho vyzkumu zjistit, jaké jsou zkusenosti zen v politickych
strandch se vzdjemnou podporou a jaké bariéry této podpoie brani. Identifikuje n€kolik forem
podpory, které se mezi Zenami objevuji, od neformélniho sdileni az po robustni Zenskou
platformu. Vytvaii sérii charakteristik, podle nichz je mozné podporu rozliSovat. Bariéry
vzajemné podpory rozd€luje do péti skupin — neuznani problému, strategické bariéry,
individudlni bariéry, nedostatek zdroji, faleSné ditkazy. Prace neklade bfemeno odstranéni
pficin nizkého zastoupeni Zen na Zeny samotné, ale predstavuje vzajemnou podporu Zen jako

nastroj, ktery maji ve svych rukach.

Abstract

The theme of this paper is mutual support between women in political parties as one of the
means to improve equal representation of women in politics. The theoretical part of the paper
illustrates that the causes of low representation of women do not lie within women themselves.
Using the theory of historical institutionalism, it shows how difficult it is to change deeply
rooted institutions like a political party, political environment, as well as the whole society. It
also considers the importance of monitoring representation not only by numbers, but also by
the division of power in terms of gender. It studies the queen bee phenomenon which manifests
itself in male-dominated environments. It introduces basic types of women's mutual support

such as sharing, networking, women's platforms, and mentoring.

The goal of the paper is to discover, by means of the qualitative research method, what
experiences women in political parties have with mutual support and which barriers stand in

its way. It identifies several forms of mutual support that appear among women, from informal



sharing to robust women's platform. It establishes a series of characteristics which can be used
to distinguish between the forms of support. It divides barriers to mutual support into five
categories - denial of the problem, strategic barriers, individual barriers, lack of resources, and
false evidence. The paper does not place the burden of removing the causes of low
representation on women themselves, instead it introduces women's mutual support as an

instrument which is under their control.
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Uvod

Index rovnosti, vypocitavany od roku 2013 Evropskym institutem pro rovnost Zen a muzu, fadi
Ceskou republiku pod primér stati Evropské unie. Na $kale 0-100 dosahla v roce 2022 CR na
hodnotu 57,2. Zaroveii tento index roste v CR nejpomaleji — mezi lety 2013 a 2022 o 1,6 bodu.
Nejhiie si CR vede v kategorii Moc, kde index dosahuje hodnoty 29,7 bodu. Pod tuto kategorii
spada i moc politickd. Zde ma index hodnotu 45,4. Mezi lety 2013 a 2022 vykazuje nartst
o0 14,7 bodu.!

Nastrojl, kterymi se proti nerovnému zastoupeni zZen v politice da bojovat, je mnoho. VéEtSinou
je vsak drzi v rukou n€kdo jiny nez Zeny. V této praci se zaméeiim na vzajemnou podporu Zen,
ktera je nejen jednim z nastroju, jak nerovnost zastoupeni v politice zménit, ale zaroven nad ni

maji nejvetsi kontrolu pravé Zeny samy.

Nizké zastoupeni zen v ¢eské politice je znamym faktem. V Poslanecké snémovné je aktualné
z 200 ktesel jen 52, tj. 26 %, obsazeno zenami. O poznani l1épe je na tom z hlediska rovného
zastoupeni vedeni Snémovny — post predsedkyné zastavad zena (druhd z dosavadnich deviti
predsedt/piedsedkyn) a Sest mistopfedsednickych pozic je rovné zastoupeno Zenami i muzi.
V minulém volebnim obdobi vS§ak ve vedeni Snémovny nesed¢€la ani jedna Zena, bylo by tedy
pfedcasné dé€lat zavery o pozitivnim trendu. Ten je ale moZné pozorovat ve Snémovné obecné,
zde podet Zen s téméf kazdymi volbami stoupa.? Nicméné, pokud bude tento narist pokradovat
stejnym tempem, potrva desitky let, nezZ bude mozné vidét v poslaneckych lavicich vyrovnany

pocet poslancti a poslankyni.

V horni komote Parlamentu je rozdil v zastoupeni Zen a muzl je$t€¢ vyraznéj$i neZ ve
Snémovné. V 81¢lenném Senatu zasedd 15 senatorek, coz predstavuje necelych 18,5 %. I tak
se ale jedné o druhy nejvyssi pocet sendtorek od vzniku Senatu. V Cele horni komory najdeme
jednu Zenu na postu mistoptedsedkyné (z celkem Sesti mistoptedsednickych pozic), stejné jako
v minulém volebnim obdobi. Pfedsednicky post zastavala Zena pouze jedno volebni obdobi ze

étrnacti.

1 EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY. Gender Equality Index [online] [cit. 2023-06-30]. Dostupné z:
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/country/CZ
2 A7 na vyjimku v roce 2013, kdy se oproti pfedchozim volbdm poéet zvolenych Zen sniZil.
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Ani v niz$ich patrech politiky nejsou Zeny a muzi zastoupeni rovné. V zastupitelstvech mést
a obci zaseda 29 % zastupitelek®, v krajskych zastupitelstvech 22,1 %*.°> Z rovného zastoupeni
v celkové populaci® podil Zen postupné klesa pies 29 % v komunalni politice az na 18,5 %
v Senatu. Z téchto ¢isel by se dalo usoudit, Ze ¢im vys v politice obratime zrak, tim méné Zen
najdeme. A potvrzuje to i podrobnéjsi analyza zastoupeni zen v komunalni politice zamétena
na zZeny v pozicich starostek. Tato analyza z roku 2020, zaméfena na volebni obdobi 2018-
2022, ukazala, ze v obcich do 1 000 obyvatel bylo 28 % starostek, od 2 000 do 10 000 obyvatel
uz podil zen v Cele vedeni mésta klesl na necelych 18 %. A nakonec v nejvétSich méstech nad
100 000 obyvatel to bylo necelych 8 %. Jak iika Veronika Sprincova, feditelka Fora 50 %,
organizace dlouhodobé se zabyvajici tématem zen v politice, stale plati, Ze ,, éim vic financi

a moci, tim méné Zen o nich rozhoduje .

Dalsim ukazatelem nizkého zastoupeni zen je sloZeni nejuzsiho vedeni politickych stran a hnuti
zastoupenych v Poslanecké snémovné. Tedy téch stran a hnuti, které urcuji smefovani statu
a také to, jakymi politikami se bude zem¢ tidit, jaka témata a problémy budou feseny. Celkem
se jednd o sedm politickych subjektd. Poméry muzi a Zen v jejich nejuz$im vedeni jsou
zobrazeny v Grafu 1. Z téchto sedmi stran méa pouze TOP 09 predsedkyni, nicméng, je to jedina

zena v 15¢lenném predsednictvu.

Povazuji také za dilezité podivat se u vSech zminénych stran na vedeni jejich krajskych
organiza¢nich jednotek. Nejen Ze jde z hlediska struktury politické strany o pomérné vysoké
vnitrostranické funkce, pfedsedové ¢i predsedkyné krajskych organizaci ale také obvykle
zasedaji v dalSich celostatnich organech strany, které jsou zpravidla nadfazené nejuzSimu

vedeni strany. V cCele kolika ze ¢trnécti kraji stoji Zeny, ukazuje graf 2.

3 FORUM 50 %. Statistiky, analyzy, vyzkumy — zastupitelstva mést a obci [online]. [cit. 2023-05-20]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/statistiky/zastoupeni-zen-a-muzu-v-politice/komunalni-zastupitelstva

4 FORUM 50 %. Statistiky, analyzy, vyzkumy — zastupitelstva krajd [online]. [cit. 2023-05-20]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/statistiky/zastoupeni-zen-a-muzu-v-politice/krajska-zastupitelstva

5 Udaje reflektuji stav kratce po volbach.

6 CESKY STATISTICKY URAD. S¢&itdni 2021 [online]. [cit. 2023-05-30]. Dostupné z:
https://www.scitani.cz/pohlavittskupina-52087

7 FORUM 50 %. TZ: Starostky vs. starostové v CR [online]. 29. 6. 2020. [cit. 2023-06-29] Dostupné z:
https://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/tz-starostky-vs.starostove-v-cr-2020.pdf
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Graf 1 — MuZi a Zeny v nejuZsim vedeni politickych stran zastoupenych v Poslanecké Snémovné
MUZI A ZENY VE VEDENI POLITICKYCH STRAN
A

B muzi ®Zeny

o
| ~
(0]

DS PIRATI STAN TOP 09

()]
NO KDU-CSL

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci dostupnych z internetovych stranek politickych stran
Udaje k unoru 2023

Graf 2 — MuZi a Zeny ve vedeni krajskych organizacnich jednotek politickych stran zastoupenych v Poslanecké
snémovné

MUZI A ZENY VE VEDENi KRAJSKYCH
ORGANIZACNICH JEDNOTEK

E muzi ®Zeny

o N on
i i Ll
o
i
ANO KDU-CSL oDS PIRATI STAN TOP 09

Zdroj: vlastni zpracovadni dle informaci dostupnych z internetovych strdnek politickych stran
Udaje k tnoru 2023
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V neposledni fadé je dilezita také informace o tom, jakou ¢ast Clenské zakladny politickych
stran tvoii zeny. Strany si zpravidla nevedou piesné statistiky, piesto jsou vétSinou schopné

poskytnout alespon ptiblizné udaje.

Graf 3 — Muzi a Zeny v clenskych zdkladndch politickych stran zastoupenych v Poslanecké snémovné
MUZI A ZENY V CLENSKYCH ZAKLADNACH

muzi ® Zeny

74%
71%
77%
75%
79%

49%
51%

26%
29%
23%
25%
21%

Neni k dispozici
Neni k dispozici

ANO KDU-CSL oDS PIRATI SPD STAN TOP 09

Zdroj: vlastni zpracovdni dle HlidaciPes.org® a dotazovdni u politickych stran

Ceska republika dosud nikdy neméla premiérku, ale vzhledem k okolnostem to neni nic
prekvapivého. Kandidatem na premiérsky post totiz byva zpravidla predseda ¢i prfedsedkyné
kandidujici strany. V Cele Ceskych politickych stran je vSak Zena vyjimkou, a to jak

v soucasnosti, tak historicky.

Ani v prezidentském tifadé dosud nezasedla Zzena. Od vzniku samostatné CR se prezidentské
volby uskutecnily jiz sedmkrat. Z let 1993, 1998, 2003 a 2008, kdy byla hlava statu volena
Parlamentem, kandidovala Zena jen v roce 1993. V prvni piimé prezidentské volbé v roce 2013
byly z deviti kandidatl tii zeny, zddna z nich nepostoupila do druhého kola. V roce 2018
nebyla mezi deviti kandidaty zadna zena, v zatim poslednich volbach v roce 2023 kandidovala

jedna Zena a osm muzil, do druhého kola postoupili dva muzi.

Nabizi se zdanlivé prosté vysvétleni. Zeny do politiky necht&ji. Toto vysvétleni ale neni tak
docela vsouladu s realitou. V poslednich ctyfech volebnich cyklech byl podil Zen

kandidujicich do zastupitelstev mést a obci vzdy ptes 30 %, podil mezi zvolenymi byva zhruba

8 BRESTAN, Robert. Rekni, kde ty Zeny jsou... Ceské politické strany jsou stéle hlavné panské kluby. Hlidaci
pes [online]. [cit. 2023-05-31]. Dostupné z: https://hlidacipes.org/tahle-prace-neni-pro-tebe-holcicko-s-cim-se-
take-setkavaji-zeny-v-ceske-politice/
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0 4-5 procentnich bodii mensi.” Ve volbach do zastupitelstev kraji byl podil kandidujicich Zen
v poslednich ¢tyfech volebnich cyklech mezi 27,6 % a 30,1 %, podil mezi zvolenymi
zastupiteli dosahuje niz8ich hodnot, mezi 17,6 % a 22,1 %.'° V poslednich snémovnich volbach
poprvé piekrocil podil kandidujicich zen 30% hranici (31,6 %) a zaroven bylo do Snémovny
zvoleno dosud nejvice Zen (25 %).!! Je tedy vidét, Ze minimaln& &ast Zen do politiky chce.
Evidentné je jich mén€ nez muzl a je jich také mén¢ zvolenych. Pro¢ tomu tak je se pokusim

objasnit v kapitole Priciny nizkého zastoupeni Zen.

Pro¢ je vlastné potieba, aby Zeny byly v politice vice zastoupeny? Zeny tvoii zhruba polovinu
populace a mély by tedy tvofit i zhruba polovinu politické reprezentace, kterd v zastupitelskych
demokraciich zastupuje své ob&any. Zeny piinaseji do politiky jiné zkuSenosti a jina, nékdy je
mozné fict Zenska témata, reprezentuji Zensky zéjem. Pouzivat pojmy Zenské téma a zensky
zajem muze byt ponckud oSemetné, protoze tato rétorika by mohla posilovat stereotypizaci Zen
a muzi. Nicméné¢ jsou témata, kterd jsou vétSinove ¢i vyhradné Zenska a Zeny jsou nositelkami
zkuSenosti s t€émito tématy. Jsou to napf. témata porodu, poporodni péce, menstruace,
interrupce nebo znevyhodnéné postaveni na trhu prace, péfe o déti a blizké, sexudlni
obt&zovani a také piekazky v pronikani do svéta politiky.'> Zensky zajem tu tedy prokazatelnd
existuje a Iépe mu budou rozumét prave zeny, zatimco muzsky pohled bude ¢asto nabizet pouze
zprostiedkovanou informaci ¢i muzskou pfedstavu o tom, co zeny zazivaji. Pokud budou Zeny
v politice vice zastoupené, nemusi dochazet ke kuridoznim, a to v nijak ismévném smyslu slova,
situacim, jako kdyZz Ceska média obletéla fotografie, kde skupina sedmi muzi v cele

s premiérem a ministrem zdravotnictvi diskutuje o sluzbach v porodnictvi.'

Ptinos vétsiho poctu Zen v politice nebo rozhodovacich pozicich obecné, ale jednoduse ve
vSech oblastech, které maji vliv na zivot ¢lov€ka, neni jen v pfindSeni nebo zastavani Zenskych

témat. Jakkoliv to mlze znit absurdné, je to potieba i proto, aby se nezapominalo, Ze Zeny

9 FORUM 50 %. Statistiky, analyzy, vyzkumy — zastupitelstva mést a obci [online]. [cit. 2023-05-20]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/statistiky/zastoupeni-zen-a-muzu-v-politice/komunalni-zastupitelstva

10 FORUM 50 %. Statistiky, analyzy, vyzkumy — zastupitelstva krajd [online]. [cit. 2023-05-20]. Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/statistiky/zastoupeni-zen-a-muzu-v-politice/krajska-zastupitelstva

11 Rozdil mezi podilem zvolenych poslankyfi a aktudlnim stavem v Poslanecké snémovné je dan odstoupenim
dvou zvolenych poslancl a nastoupenim dvou ndhradnic. Zvolenych Zen tedy bylo 50 (25 %), aktualné jich je
v poslanecké funkci 52 (26 %).

12 JRAD VLADY. Analyza genderovych stereotypt a zobrazovani Zen a muzl v predvolebnich kampanich.
[online] 2018. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/dokumenty/Analyza-genderovych-stereotypu.pdf. Str. 4

13 pISINGEROVA, Barbora. ,Vojtéch to schytal na sitich: Na snimku z porodniho centra fe$i porody 7en sedm
muz(”“. Frekvence 1 [online]. 2019 [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
https://www.frekvencel.cz/clanky/zpravy/vojtech-to-na-sitich-schytal-na-snimku-z-porodniho-centra-resi-
porody-zen-sedm-muzu.shtml.
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existuji. Caroline Criado Perez ve své knize trefné¢ nazvané Neviditelné zeny poukazuje na fadu
situaci, kdy zeny jako by neexistovaly. Napf. v automobilovém priimyslu, ktery navrhuje svoje
produkty pro muzské télo a testuje je s figurinami primérného muzského téla nebo jen se
zmensenou variantou muzské figuriny. Zena ale neni zmen$eny muz, a tak v piipadé nehody
celi v automobilu navrzeném pro muzské télo vysSimu riziku. Nebo tfeba v modernich
technologiich, kdy v pocatcich vyroby zatizeni na sledovani rtiznych télesnych funkci chybéla
funkcionalita na sledovani menstrua¢niho cyklu. Poslednim ptikladem z mnoha je véda
a vyzkum, kde napt. vlivem vyuziti pouze samci pii testovani a pokusech na zvitfatech
dochazelo v minulosti k ziskavani vysledki, které nemusi platit pro obé pohlavi. Byly nicmén¢
interpretovany, jako by platily univerzalné, a takto s nimi bylo naklddano i v dalSich fazich
vyzkumu. Ani pii testovani 1€kt ve fazi klinického hodnoceni nebylo dostate¢né rozliSovano,
jak na n&j reaguji Zeny a jak muzi.'* Jako by Zena bud’ neexistovala viibec, nebo byla jen

zmenseny muz.

Ovlivnit zastoupeni Zen v politice mize fada aktéri. Spolecnost, ktera nastavuje vychozi
podminky pro pozici zen, prezident a parlament skrze schvalovanou legislativu, vlada
prostfednictvim svych strategickych dokumentli, politické strany nastavenim vlastnich
vnitinich pravidel. Samoziejmé volici, ktefi svymi hlasy rozhoduji o svych zastupcich, média,
ktera ovliviiyji vefejné minéni, neziskové organizace, ale také samy Zeny v politickych

stranach ad.

Svij vliv mohou aktéfi uplatiiovat nejen konkrétnimi opatfenimi, mohou také svym jednanim
vysilat zpravu o duleZitosti Zen. Néktera jednani ale vysilaji zpravu opacnou. Napft. prezident
Petr Pavel vybérem svého poradniho tymu, kde je Sest muZii a jedna Zena, ani vybérem skupiny
poradcti pro zahrani¢né-politickd témata tvofené pouze muZi, nevysila zpravu o diileZitosti Zen,

pozitivni zpravu o jejich schopnostech, téméft ani zpravu o jejich existenci.

V této praci se budu v€novat pfedev§im zenam v politickych stranach jakozto dileZitym
aktérkam a jejich vzdjemné podpofe. Vzajemna podpora Zen v politické strané predstavuje

jeden z mala nastrojt, ktery politicky drzi skutecné ve svych rukéch.

14 CRIADO-PEREZ, Caroline. Invisible women: exposing data bias in a world designed for men. London: Chatto &
Windus, 2019, 411 s. ISBN 978-1-78474-172-3.
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1 Vyzkumné otazky

Na vyse uvedenych datech 1ze pozorovat nepomér mezi zastoupenim Zen v populaci a jejich
zastoupenim ve volenych funkcich. Zaroven je také zietelna disproporce mezi poctem zen
v politickych stranach a jejich zastoupenim ve vnitrostranickych funkcich. Stranicka politika
je zékladnou, ve které se rodi budouci uspésné politicky. Pokud ale strana takové politicky
neprodukuje, nelze ocekavat, ze uvidime vice poslankyi nebo senatorek, ze se na premiérském
postu bude b&zné objevovat Zena, nebo dokonce bude mit CR prezidentku. V této praci ukazu,
ze zeny Celi v politice mnoha prekazkam, které musi piekonavat, chtéji-li se v politice prosadit.
Bfemeno odstranéni téchto prekazek a napraveni nerovnosti reprezentace Zen v politice nema
lezet na zenach samotnych. I ony ale mohou piispét ke zméné vic nez jen svou pfitomnosti.
Skrze vzajemnou podporu mohou dosahnout ve své strané lepSich pozic, ze kterych vede kratsi
cesta k volenym politickym funkeim a vyS$Simu zastoupeni Zen v politice, a mohou mit vétsi

podil na moci a rozhodovani.

Vzhledem ktomu, Ze vzijemnd podpora Zen v politice neni v Ceském kontextu pfili§
zpracované téma, je mym cilem zdkladn€¢ zmapovat tento fenomén a piinést vhled do
zkuSenosti ¢eskych politicek se vzajemnou podporou. Prvni otazka, na kterou budu v této praci

hledat odpovéd’, je proto zcela zakladni:

1) Jaka je zkuSenost ¢eskych politi¢ek se vzajemnou podporou Zen v politické

strané?

Zajimat mé& budou nejen konkrétni projevy podpory. Sousttedit se budu na jeji charakteristiky
— zda je spontanni ¢i planovana, zaméfend na konkrétni vystup, koordinovana apod. Hledat
budu také vztah vzajemné podpory se zastoupenim zen v politice, jak je mozné vzajemnou

podporou piispét ke zvySeni poctu zen.
Druhé otazka se soustfedi na hledani moznych piekazek v podpote:
2) Jaké prekazky limituji vzajemnou podporu Zen v politickych stranach?

Zde chci nejen identifikovat jednotlivé bariéry, ale bude-li to mozné, pfijit s navrhy, jak je

mozné tyto bariéry odstranit.

Prace je rozdé€lena do dvou c¢asti — teoretické a vyzkumné. V teoretické Casti bude predstaven
novy institucionalismus, konkrétné¢ dva jeho sméry, a to institucionalismus historicky

a feministicky. Pomoci téchto teorii je mozné vysvétlit, pro¢ v ¢eské politice stale pretrvava
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nizké zastoupeni zen, pfestoze od jejich vstupu do politiky uplynulo uz vice nez 100 let.
Zaméiim se také na teorii rozhodujiciho poctu, kterd predpokladd, Ze je nutnd urcitd mira
zastoupeni zen ve voleném orgdnu, aby mély moznost prosazovat Zenskd témata a Zenské
zajmy. Nedilnou soucasti teoretického uvodu je rozbor pfi¢in nizkého zastoupeni zen
v politice. Budu zde vénovat prostor také dosavadnim poznatkiim z oblasti vzajemné podpory
zen. Zamétim se konkrétné na fenomén chovani vceli kralovny, ktery je casto zminovan pro
podporu tvrzeni, ze se zeny mezi sebou nepodporuji. Pfedstavim také n€kolik podob vzajemné

podpory, jako je networking, Zenské platformy a mentoring.

Ve vyzkumné ¢asti se budu vénovat analyze dat pofizenych béhem rozhovort s osmi ¢lenkami
Ceskych politickych stran. Obsahem této Casti prace bude nejen zodpovézeni vyzkumnych
otazek. Budu se také snazit ptinést doporuceni pro Clenky politickych stran, co by mohly
v rdmci vzajemné podpory delat nebo zlepsit, aby dosahly lepSich efektii na své postaveni
v politické stran€. Rada bych pfinesla také doporuceni pro politické strany, jak mohou vytvofit

prostredi priznivé pro vzajemnou podporu Zen.
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Teoreticka cast

2 Novy institucionalismus

Novy institucionalismus se vyvinul z potieby vénovat vétsi pozornost institucim. Orientace na
instituce byla potlacena behavioralismem, ktery se soustfedil na chovani, postoje
a charakteristiky aktérd, ale opomijel, i kdyz ne zcela, instituce. Kritikiim behavioralismu
vadilo pfedevSim to, Ze vyfazenim instituci ze zkoumani ¢asto dochdzi k nezohlednéni
zasadnich prvki, které¢ spoluvytvareji celkovy kontext. Disledkem pak napft. je, Ze pomoci

behavioralismu nelze vysvétlit rozdily jevi v riiznych statech.!®

Jak znazvu i1 vySe uvedeného vyplyva, pro novy institucionalismus jsou klicové instituce.
Zameéfuje se na to, jak instituce pisobi na formovani politickych a spole¢enskych procest, jaky
je vztah mezi instituci a chovanim.'® Nejde viak o jednotny smér, ale o mnoZinu riznych
ptistupti kladoucich do popiedi roli a vyznam instituci. Tremi zékladnimi pfistupy jsou
institucionalismus historicky, institucionalismus racionalni volby a institucionalismus
sociologicky. Pro tuto praci je podstatny historicky institucionalismus a jeho novéjsi kolega

z mnoZziny nového institucionalismu — feministicky institucionalismus.

Ve svém zakladu klade novy institucionalismus diiraz na pravidla a normy, které¢ formuji jak
instituci, tak jeji vystupy.!” V poptedi zdjmu badateli stoji také zpiisoby, jakymi dochazi ke
zmeéné instituce, jaké faktory rozhoduji, zda se instituce proméni ¢i odola ptsobicim vlivim.
Obecné se shoduji na tom, Ze za normalnich okolnosti se instituce vétSinou méni pozvolna
v ramci svého vlastniho evolu¢niho vyvoje. MlzZe vSak dojit k udéalostem, které proménu

instituce urychli. A to jak k ne€ekanym, extrémnim piikladem miiZe byt teroristicky utok, tak

15 STEINMO, Sven, Kathleen Ann THELEN a Frank LONGSTRETH, ed. Structuring politics: historical
institutionalism in comparative analysis. Cambridge [England]: Cambridge University Press, c1992. Cambridge
studies in comparative politics. ISBN 0-521-41780-5. Str. 3-5

16 HALL, Peter A., Rosemary C. R. TAYLOR. Political science and the three new institutionalisms. Political
Studies [online]. 1996, 44(5), 936-957 [cit. 2022-04-26]. DOI: 10.1111/j.1467-9248.1996.tb00343.x. ISSN
00323217. Str. 936

17 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across Time and Place. ECPR Joint Session in Rennes
(2008). str. 6
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1 k dlouhodobéjsimu plisobeni iniciativ (napf. feministickych hnuti, nevladnich organizaci ad.)

at’ uz zevnitf instituce, nebo zvnéjsku.'®

Z vyhod nového institucionalismu je zmiflovano, Ze jsou to prave instituce, které maji vliv jak
na vladni politiku, tak na zdjmové skupiny a vytvaieni riznych spojenectvi, a jsou proto pro
vyzkum vhodné a dilezité.!® Dalsi je pak napf. argument, Zze narozdil od behavioralismu
dokaze zohlednit dalezité faktory vytvarejici prostiedi, v némz se spolecenské jevy odehravaji.
Takovymi faktory jsou proménlivost instituci, vyznamné udélosti s potencidlem zpiisobit

zménu a zavislost na pfedchozim vyvoji.?°

2.1 Historicky institucionalismus

Pro historicky institucionalismus je charakteristické iroké vnimani instituci. Siroké pojeti
instituce je dobfe patrné z definice Douglasse Northa, ktery tika, ze instituce jsou ,pravidla
hry ve spolecnosti“?' Narozdil od ,starého* institucionalismu povazuje historicky
institucionalismus za instituce formalni i neformalni postupy, rutinni postupy a pravidla véetné
spole¢enskych. Takto chapanym institucim piipisuje zasadni vliv na chovani a jeho vysledky,*?
pficemz chovani ovliviiuje nejéast&ji prostfednictvim rliznych omezeni.?* Instituce slouzi jako

pritvodci a zaroven strazci spoleenského chovani®*

a poskytuji pocit sdilenych hodnot
a smyslu.? Zjednodusené lze ¥ici, Ze instituce nastavuji normy, tedy uréuji, jak co ma byt — co

je normalni (ne vSak nutné€ spravné).
Podle Petera Halla a Rosemary Taylor historicky institucionalismus vyuziva dva pfistupy,

kterymi se diva na vztah instituci a chovani. Nazyvaji je calculus aproach a cultural aproach,

tedy racionalni a kulturni. Racionélni ptistup sleduje chovani, které je strategické a hleda

18 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across time and place. Str. 9

19 KATZNELSON, Ira a Helen V. MILNER, ed. Political science: the state of the discipline. New York: American
Political Science Association, 2002. ISBN 0-393-05142-0. Str. 693

20 bid. Str. 705

21 MACKAY, Fiona, Meryl KENNY a Louise CHAPPELL. New Institutionalism Through a Gender Lens: Towards
a Feminist Institutionalism? International Political Science Review / Revue internationale de science
politique [online]. 2010, 31(5), 573 [cit. 2022-06-22]. ISSN 01925121. Str. 576

22 HALL, Peter A., Rosemary C. R. TAYLOR. Political science and the three new institutionalisms. Str. 937

23 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across time and place.

24 EBBINGHAUS, Bernhard. Can Path Dependence Explain Institutional Change? Two Approaches Applied to
Welfare State Reform. MPIFG discussion paper [online]. Cologne: Max-Planck-Institut fiir
Gesellschaftsforschung/ Max Planck Institute for the Study of Societies, 2005 [cit. 2023-05-27]. ISSN 1864-
4325. Str. 6.

25 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across time and place.
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a nasleduje ty cesty, jez vedou k cili, v némz ¢eka maximalni zisk. Instituce poskytuji aktérim
informace o tom, jak se ostatni aktéfi chovaji nebo v budoucnu zachovaji, pomahaji predvidat
reakce. Pohledem raciondlniho pfistupu je obtizné instituce ménit, protoze pro aktéry je méné
riskantni fidit se zabéhnutymi vzorci chovani (neménit instituce), nez se pokouset prosazovat
zmeény, prestoze je mohou povazovat za spravné. Kulturni pfistup se oproti tomu soustfedi na
to, jak je chovani aktéra ovlivnéno jeho pohledem na svét a do jaké miry podléha jednani aktért
vzorcim chovani, které jsou jim zndmé. Tento piistup nepopira racionalitu aktérd, ale zamétuje
se na vliv toho, jak aktér interpretuje situaci, na jeho chovani. Instituce je t€zké ménit, protoze
ve vnimani aktérii predstavuji néco zabéhnutého, neménného a ony samy formuji chovani

aktérli a jejich naklonost ke zméng. 2

Historicky institucionalismus pracuje pii osvétlovani zmén nejen jiz probehlych, ale i téch,

které by mohly nastat v budoucnu, s konceptem path dependence, €ili zavislosti na

4

v

Bernhard Ebbinghaus. ,, Na historii zalezi. “*" Tento koncept je ale samoziejmé komplexnéjsi
a1 zde najdeme dva pfistupy. Oba vychazeji ze zakladni myslenky zavislosti na pfedchozim
Vyvoji, a to, ze vSechna rozhodnuti jsou do urcité miry zavisld na rozhodnutich, ktera jim

predchazela. Lisi se ale ve vidéni vzniku a zakofenéni instituci.

Prvni pfistup, ktery Ebbinghaus nazyva vySlapana cesta (trodden trail), vidi pocatek instituce
v ndhodé¢. Existuje n€kolik cest, kterymi se lze se stejnou pravdépodobnosti vydat. Jakmile je
ale jedna zvolena (ndhodné), zvysuje se pravdépodobnost, ze bude pouzivana. Cim vic aktért
tuto cestu pouzije, tim vySlapanéjsi a viditelnéjsi je. Pravdépodobnost, Ze dalsi aktéfi pouziji
tuto vyslapanou cestu, roste. Védi, ze mnoho aktérii pred nimi tuto cestu zvolilo, jejich
rozhodovani je tim ovlivnéno. Roli hraje také védomi, Ze jiz byly investovany zdroje do
vySlapani této cesty. Pokud by méla byt zvolena jind, vynaloZené investice, nebo jejich ¢ast,
by pfisly vnivec. Cesta se tak postupné stabilizuje a pravdépodobnost, Ze néktery z aktérhi zvoli
jinou, tak stale klesa, a to i pfesto, Ze by tieba zména pfinesla lepsi vysledek. Ze je cesta
vétSinou akceptovana, totiZ neznamend, Ze je efektivni. Nicméné vlivem jejiho postupného
posilovani a zakofenéni je obtizné ji zménit.

Druhy pfistup je oznacen jako rozvétvujici se cesty (branching pathways). Oproti

pfedchozimu ptistupu se zaméfuje na vice udalosti v historii instituce, vlivem kterych doslo

26 HALL, Peter A., Rosemary C. R. TAYLOR. Political science and the three new institutionalisms. Str. 939
27 EBBINGHAUS, Bernhard. Can Path Dependence Explain Institutional Change? Two Approaches Applied to
Welfare State Reform. Str. 5.
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k jejimu vzniku, vyvoji nebo zmén€. Tyto udalosti oznacuje jako Kkritické k¥izovatky (critical
Jjunctures), kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, kterym smérem se vydat. Rozhodnuti vSak nejsou
odtrzend od minulosti, ale jsou ji ovlivnéna, stejn¢ jako sou¢asnym stavem. Ptistup rozvétvujici
se cesty pfipousti vétsi moznost instituciondlnich zmén. Ty mohou mit riznou podobu i prubéh.
U pevné zakofenénych instituci lze ocekavat jen velmi malé zmény, instituce se pouze
prizpisobuje zménam prostiedi, ale jinak je stabilizovana. Dal$i moznosti jsou postupné
zmény, které reaguji na zasadnéjsi udalosti. Dochdzi k odklonu od ptivodni cesty. Anebo jsou
zmény tak vyznamné, Ze dojde k rozpadu instituce a vytvofeni moznosti pro vznik instituce

nove.

Historicky institucionalismus ma nejen své zastance, ale také své kritiky. Je mu vycitano, Ze
W . voov v W J 1 h ror . . + 28 k bl . kr . r J4
nevysvétluje dostatecné presné zavislost chovani na instituci.”® Jako problematické je vnimano
také Siroké pojeti instituci, vlivem kterého se rozosttuje vnimani, co je pfi¢ina a co disledek.?’
Podle kritikt historicky institucionalismus nebere dostate¢né v uvahu souvislé udalosti, které
jednotlivé nedosahuji takového vyznamu jako kritickd kiiZzovatka, nicméné mohou svym

plsobenim zapfi¢init institucionalni zménu.* Specificky typ vytek vii¢i historickému i novému

institucionalismu jako celku dal vzniknout novému proudu — feministickému institucionalismu.

2.2 Feministicky institucionalismus

Podle zastancti feministického institucionalismu, chceme-li zkoumat instituce, jejich vyvoj,
moznosti zmény a vliv na utvafeni pravidel a spole¢nosti, pak ignorovanim genderové
perspektivy mizeme snadno dojit ke zkreslenym vysledkiim. Feministicky institucionalismus
ma ambici poskytnout na instituce pohled obohaceny o dalsi dilezitou dimenzi a vyvinul se
pravé v reakci na absenci zohlednéni genderového rozméru v ostatnich proudech nového
institucionalismu. A je to pochopitelné. Vzdyt instituce jsou tvofeny lidmi a na lidi také piisobi.
Chceme-li skutecné pochopit vSechny mechanismy s institucemi spojené, byla by chyba
nepfemyslet nad tim, kdo jsou tito lidé, jaké jsou jejich motivace, vztahy a co do instituce

pfinéseji a co instituce pfinaseji jim.

28 HALL, Peter A., Rosemary C. R. TAYLOR. Political science and the three new institutionalisms. Str. 944

29 KRATOCHVIL, Petr. Teorie evropské integrace. Praha: Portal, 2008. ISBN 9788026202585. Str. 143

30 KANIOK, Petr. Ndrodni parlamenty a evropskd integrace: kolektivni aktér politického systému EU?. Brno:
Masarykova univerzita, Fakulta socidlnich studii, Mezinarodni politologicky ustav, 2016. ISBN 978-80-210-8341-
7. Str. 32-33
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Feministicky institucionalismus pracuje s tvrzenim, Ze v institucich jsou zakofenéna genderova
ocekavani souvisejici s predstavou maskulinity a femininity a se vztahy z nich vyplyvajicimi.
Tato ocekavani se odrazeji nejen v chodu instituce a jejich vnitinich mechanismech
a nastavenich, ale logicky 1 v jejich vystupech. Genderové nastaveni mohou instituce jednak

samy vytvaiet, jednak piejimat.’!

Vystupy instituci nemusi nutn€ byt jen hmatatelné, jako jsou
napt. zékony ¢i nafizeni. Vystupem mitiZze byt i utvareni reality, ktera je nasledné¢ povazovana

za normu (instituciondlni i spolecenskou), a tim je upeviiovana a zakotenuje se hloubéji.

Pro vysvétleni rozdilu mezi obéma typy vystupti uvedu priklad. Byvalad ustavni soudkyné
Katefina Siméac¢kova vnima nedostatek Zenského pohledu v Geskych zakonech. Pri¢ita ho tomu,
ze zékony schvaluji zdkonodérci, kteti jsou vesmés muzi (jak bylo ukdzano v tivodu préace —
vétSina poslanci, senatorti i prezident jsou muzi). Soudci, kteti zdkony interpretuji, jsou také
vétSinou muzi. V zdkonech se tedy promitd muzské vidéni svéta, které vyplyva z jejich
osobu, kde nejsou zohlednény aspekty s péci spojené. ProtoZe pecujici osobou je stale mnohem
Castéji Zena neZ muz, pricita tento nedostatek praveé absenci zenského pohledu, tedy pohledu
toho, kdo méa s problematikou zkusenost. Toto je typ hmatatelného vystupu. O druhém typu
Simackova hovoii, kdyz fika, ze kdyby bylo vice soudkyni Ustavniho soudu, byl by to signal
pro studentky prdv, Ze maji stejnou Sanci na tuto pozici dosdhnout, jako maji muzi.*?
Analogicky k tomu, pokud je tustavnich soudkyni vyrazné¢ méné nez muzii, pfichdzi ke
studentkdm signal opacny. Pfedpokladaji tedy, at’ védomé ¢i nevédomé, Ze moznost ziskat
v budoucnu takovou pozici je mala, a nepodnikaji kroky k tomu, aby na ni mohly dosahnout,
sméfuji svoje snahy jinam. Tak se v Ustavnim soudu upeviiuje norma, e jej tvoii muziti
soudci. Realita je pak takova, Ze ze &trnacti soudcti Ustavniho soudu je v sou¢asnosti jen jedna
7ena®. Skryty vystup dokladaji i vyzkumy. Vyplyva z nich napf., Ze piitomnost Zen v politice

a jejich viditelnost ovliviiuje politickou aktivitu Zen uz od adolescentniho véku. 3

31 LOVENDUSKI, Joni. Gendering Research in Political Science. Annual Review of Political Science [online].
1998, 1(1), 333-356 [cit. 2022-06-25]. DOI: 10.1146/annurev.polisci.1.1.333. ISSN 10942939. Str. 348

32 MOSPANOVA, Eva. ,Ceské pravo je nastavené pro muze, zenské zkugenosti v ném chybéji, fika Ustavni
soudkyné Simackova“. Denik N [online]. 2020, 12. ¢ervna 2020 [cit. 2022-06-15]. Dostupné z:
https://denikn.cz/372899/ceske-pravo-je-nastavene-pro-muze-zenske-zkusenosti-v-nem-chybeji-rika-ustavni-
soudkyne-
simackova/?cst=0fe58e83ddccdeae3dc37ed13eddd7b8633dab92&fbclid=IwAR1Ik7v60ocL7x50b90amHXCekyid
qrVWS70AWgbAFetPa6xqdax1NRDJdoc

3 Udaj k lednu 2023

34 JRAD VLADY. Analyza genderovych stereotyp( a zobrazovani zen a muz{ v predvolebnich kampanich.
[online] Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Analyza-
genderovych-stereotypu.pdf
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Clovek, ktery se setka s instituci, poznava jeji pravidla a zaroveti je piejima. Ptirozenosti pak
je aplikovat tato pravidla, ktera jiz znd, i1 v jinych situacich, formalnich ¢i neformalnich
institucich, jeho chovani je ovlivnéno.*>¢ Skrze tyto procesy se instituce ovliviiuji navzajem,
ovliviiuji spole¢nost a chovani. Zkoumani téchto déji, vztahii a vzajemnych vlivli umoznuje
pochopit, pro¢ instituce pietrvavaji nebo se méni, a porozumét jejich vystuptim a také vnimat

rozdilnost jejich dopadli na muze a zeny.

Velmi diilezité je vnést genderovou perspektivu do sledovani obsazeni instituce. V institucich
se projevuje nerovné zastoupeni muzl a zen, pfic¢emz Castéji prevazuji muzi, a to nejen Cisté
pocetné, ale také z pohledu piistupu ke klicovym pozicim v ramci instituce.’’” Chceme-li
pozorovat rozd€leni moci v instituci a ziskat nezkresleny obraz, neni mozné genderovou
perspektivu vynechat. Neni totiz neobvyklé, Ze zhlediska pfistupu mensinové skupiny
(zpravidla zen) do instituce jsou u¢inény vstiicné kroky, ale moznost podilet se na rozhodovani
je této skupiné stale odpirana, ptipadné se centrum moci a rozhodovéni pfesouva na neformalni
irovent tak, aby realng zlistavala stdle mimo dosah.’® Zde se nabizi jako piiklad pfipomenout

disproporci mezi poctem zen v politickych stranach a jejich zastoupenim ve vedeni strany.

Védci vyuzivajici ve své praci feministicky institucionalismus jsou si védomi nékterych uskali,
kterd mohou vést k chybam a v nichZ je na misté obezietnost, aby nedochéazelo ve vyzkumu ke
zkreslenim. Takovym uskalim je povaha instituce. Kazdou instituci lze nahlizet genderovou
perspektivou a zkoumat jeji genderové nastaveni a kulturu a zpiisob, jakym se podili na
vytvareni genderovych norem. Nelze ale vychazet z Zadnych pevnych Sablon, protoze kazda
instituce je specifickd, kazd4d ma rozdilné nastavené vnimani a urovent maskulinity a femininity,
jinak s nimi pracuje.*® Problematické je také vytvareni indikétord, které jsou pouZitelné, tedy

validni a spolehlivé, v komparativnich studiich napii¢ zem&émi.*°

35 SEDLAKOVA, Kristyna. Zastoupeni zen v institucich Evropské unie: Piipadova studie Evropské komise [online].
Olomouc, 2018 [cit. 2022-06-25]. Dostupné z: <https://theses.cz/id/ip9orl/>. Diplomova prace. Univerzita
Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta. Vedouci prace Mgr. Markéta Zapletalovd, Ph.D. Str. 15-16

36 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across time and place. Str. 6-7

37 |bid. Str. 6-7

38 MACKAY, Fiona, Meryl KENNY a Louise CHAPPELL. New Institutionalism Through a Gender Lens: Towards

a Feminist Institutionalism? Str. 583

39 LOVENDUSKI, Joni. Gendering Research in Political Science. Str. 348

40 CHAPPELL, Louise. Comparing Gender and Institutions across time and place. Str. 2-3
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3 Teorie rozhodujiciho poctu

Teorie rozhodujiciho poétu, v deském kontextu oznadovand také jako teorie kritické masy*!,
vychazi z ptedpokladu, Zze existuje hranice podilu Zen v politice, respektive v konkrétni
politické instituci, od které, je-li ji dosazeno, jsou politicky schopné ménit politickou agendu
a vytvaret a prosazovat politiky souvisejici s Zenskymi tématy a Zenskymi z4jmy. Termin
critical mass pochazi z jaderné fyziky a vyjadiuje mnozstvi pottebné ke spusténi fetézové
reakce, kterou uz nelze zastavit. O rozhodujicim poctu se jiz v 80. letech minulého stoleti
zminuje Drude Dahlerup. Rozdéluje zastoupeni zen do Ctyi kategorii podle podilu, ktery
v politické instituci predstavuji. Méné nez 10 % Zen oznacuje jako muzskou dominanci nebo
muzsky monopol, 10-25 % jako nevyraznou mens$inu, 25-40 % je vyrazna mensina, pii 40-
60% zastoupeni uz podle Dahlerup miizeme hovofit o genderové rovnovaze.** Navazuje tak na
studii Moss Kanter, kterd zkoumala, jak se rozdilnd mira zastoupeni lidi s riznym kulturnim
zdzemim projevuje na dynamice skupiny.** Dahlerup oznacuje jako rozhodujici po&et 30%
podil Zen. Ur¢ila nasledujici aspekty, které maji vyplyvat ze zmény podilu Zen a jez je tieba

sledovat:

1. zména reakci na politicky

2. zména vykonnosti a efektivity politicek

3. zména politické kultury

4. zména politického diskurzu

5. zména politickych rozhodnuti a pfijimanych politik
6. nariist moci zen.*

Ackoliv je teorie rozhodujiciho poctu Casto zminovana v odbornych studiich 1ve vetejné
debaté, s jeji planosti je to trochu komplikované. Pfedné neexistuje dostatek studii, aby mohlo
byt spolehlive potvrzeno, ze existuje moment, od kterého se situace zZen v politice meni a ktery

souvisi s mirou zastoupeni Zen. Ne snad Ze by toto téma nebudilo zajem védct. Neni vSak

41 preferuji srozumitelnéjsi a méné doslovny pteklad anglického vyrazu Critical Mass Theory.

42 DAHLERUP, Drude a Monique LEIJENAAR. Breaking male dominance in old democracies. Oxford: Oxford
University Press, 2013. ISBN 9780199653898. Str. 10.

43 GREY, Sandra. Numbers and Beyond: The Relevance of Critical Mass in Gender Research. Politics and
Gender [online]. 2006, 2(4), 492 - 502 [cit. 2022-05-28]. DOI: 10.1017/51743923X06221147. ISSN 17439248.
Str. 494,

4 DAHLERUP, D. The Story of the Theory of Critical Mass. Politics and Gender [online]. 2006, 2(4), 511 - 522
[cit. 2022-06-28]. DOI: 10.1017/51743923X0624114X. ISSN 17439248. Str. 513
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dostatek piipadii, na kterych by se dala teorie potvrdit. Aby bylo mozné zodpoveédét otazku
existence a pripadné hodnotu rozhodujiciho poctu, je potieba relevantni mnozstvi ptipadt pro
komparaci. Je nutné porovnat politické vystupy a realizované politiky zemi s riznymi podily
zastoupeni zen, ale zaroven je nezbytné, aby tyto zeme vychazely ze stejného kontextu, jako je
napt. podobnou dobu trvajici demokratické zfizeni. Podle Manon Tremblay hraje zasadni roli
napf. 1 volebni systém a je chybou nezohlediovat tento faktor pii studiu problematiky
zastoupeni Zen v politice.*’ I pesto, Ze napii¢ demokratickymi zemémi se postupné pomér Zzen

zvysuje, nebylo zatim mozné teorii rozhodujiciho poctu presvédcive prokazat.

Problematika je mnohem komplexnéjsi, nez aby bylo Ize urcit jakousi zlomovou chvili, od
které se vSechno méni. Jak zdiraziiuje Sandra Grey, hranice rozhodujiciho po¢tu nemusi byt
pouze jedna, zalezi na tom, co je vlastné pfedmétem zajmu védce a jeho analyzy, ale i co
sleduji samotné aktérky. Pro moznost realizovat politiku zaméfenou na Zeny miize byt potieba
jind mira zastoupeni nez pro pfindSeni zenskych témat do politické debaty, pficemz obé tyto
¢innosti pomadhaji meénit politické prostiedi. I vyzkumy zriznych zemi potvrzuji, Ze ke
zméndm v politice za ptitomnosti Zen dochazi, ale tyto vyzkumy za prvé generuji rizné hranice
zastoupeni a za druhé nedokazuji, ze zmény v politické agend€ souvisi pouze s nartistajicim
poctem politi¢ek. Ve snahach o vymezeni rozhodujiciho poctu a sledovani stupné dosazenych
zmén je podle Grey tieba zohlednovat vice faktort, které umoziuji, nebo naopak brani
politickdm prosazovat zmény, nez je pouhé pocetni zastoupeni Zen. Tyto faktory jsou
nasledujici: jaké posty politicky zastavaji, jak dlouho jsou ve funkei, jaka je jejich ideologie,
jakeé jsou jejich reakce a jaké jsou reakce na né. Soucasné klade dliraz na trpélivost, protoZe
povazuje za mylny piedpoklad, Ze jakmile podil Zen dosdhne rozhodujiciho poctu, zacne

okamzité dochazet k pozorovatelnym zménam.*®

Také Dahlerup upozoriiuje na diilezitost role okolnosti. I Zeny pod hranici vyrazné menSiny
mohou dosahnout zmén, jsou-li okolnosti pfiznivé, oproti tomu se nemusi podafit prosadit
zmény veétSimu poctu zen, kdyz situace nehraje v jejich prospéch (napft. politicky systém nebo

atmosféra ve spolecnosti).*’

Tim zésadnim, co je potteba si uvédomit pii uvazovani o rozhodujicim poctu, je, Ze Zeny

nejsou homogenni skupina se stejnymi nazory a cili. Politicky do své préace pfinaseji rozdilné

4 TREMBLAY, Manon. The Substantive Representation of Women and PR: Some Reflections on the Role of
Surrogate Representation and Critical Mass. Politics and Gender [online]. 2006, 2(4), 502 - 511 [cit. 2022-05-
28]. DOI: 10.1017/51743923X06231143. ISSN 17439248.

46 GREY, Sandra. Numbers and Beyond: The Relevance of Critical Mass in Gender Research. Str. 495

47 DAHLERUP, D. The Story of the Theory of Critical Mass. Str. 520
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zkusenosti a také rozdilnou ideologii, at’ uz v zavislosti na politické strané, kterou reprezentuji,
nebo v zavislosti na svém hodnotovém systému. Ovlivnény jsou také svym socioekonomickym
puvodem a soucasnym postavenim, nabozenstvim a dal§imi okolnostmi jejich zivota. Nelze
proto ocekavat, ze budou ve shod¢ na tématech souvisejicich se Zenami a ze jakmile dosdhnou

urcitého zastoupeni, zatnou se jim vénovat.

Nezvedani Zzenskych témat ale nemusi vyplyvat jen z ideologie, muze byt i zpiisobem obrany.
S narGstajicim poctem politicek zesiluje protifeministicka rétorika. V disledku toho Zeny
mluvi méné oteviené o Zenskych tématech, nehlasi se k tomu, ze ve své funkci reprezentu;ji

Zeny obecné, ale spise se spojuji s konkrétngjsimi skupinami, at’ uz zenskymi, nebo jinymi.*®

Zajimavosti je, Ze k vyhradam k teorii rozhodujiciho poctu se ptfidava i sama Dahlerup. Jeji
kritika ¢aste¢né vychazi z opomijeni stranické piislusnosti, o kterém jsem zde uz psala. Ta
zenam ztézuje vzajemnou kooperaci a koordinaci. Spoluprace s politickami z jinych stran je
totiz z pochopitelnych divodi stranickymi kolegy a kolegynémi vnimana s nedvérou. Pro
Zeny je tedy snazsi piesvédcit své muzské kolegy a dosahnout tak toho, ze se z tématu, které
chtéji prosadit, stane téma stranické (nebude tedy neseno primarné zenami) a bude soucasti
Sirsi politické debaty. Za takové situace neni dobie pozorovatelné, ze za zménou stoji zeny,
aneni mozné sledovat korelaci mezi mirou jejich zastoupeni a zménami politik. Vyhrady
Dahlerup maji jesté jednu velmi zasadni rovinu. Jako zna¢né problematické vnima, jak hluboce
ovlivnila teorie rozhodujiciho poc¢tu debatu o zastoupeni Zen v politice a prosaditelnosti zmén
a také skutecnost, Ze se ustalil ndzor, Ze rozhodujici pocet odpovida 30% zastoupeni. Hovofi
o vytvoreném pribéhu o teorii rozhodujiciho poctu, ktery nabyl na diilleZitosti i pres vyhrady
mnoha védct k teorii samotné. Z rozhodujiciho poctu se stala karta, kterou Casto vytahuji samy
politicky, kdyz se brani kritice, Ze malo d€laji pro Zeny a malo akcentuji Zenska témata, 1 ti,
kdo volaji po vys§im zastoupeni Zen v politice a ptijimani podplirnych opatieni, typicky kvot.
Apeluji napf. na politické strany, aby nominovaly na kandidatnich listindch minimalné 30 %
zen. Okolo hodnoty 30 % se vytvofil jakysi mytus. Ten je upeviiovan i tim, Ze tam, kde jsou
platné genderové kvoty, je jejich hodnota Casto prave 30 %, prestoZe tato mira jejich nastaveni

nemusi nutné souviset s rozhodujicim podtem. 4% >°

48 GREY, Sandra. Numbers and Beyond: The Relevance of Critical Mass in Gender Research. Str. 499

49 DAHLERUP, D. The Story of the Theory of Critical Mass.

50 podle Dahlerup miZe byt pFi¢inou pouZiti 30% kvéty i snaha uspokojit volani po zavedeni kvét a zéroveri se
vyhnout zavedeni kvoty vyssi.
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I pies nejasnosti v problematice rozhodujiciho poctu se fada védci shoduje na dilezitosti
zkoumani, zda dochézi ke zménam v legislativé a statnich politikach a Zensky zajem je v nich
zohlednén, zda se na této pfipadné zméné podileji Zzeny a jakou ulohu hraje mira jejich
zastoupeni. Nicméné radi presunout pozornost badani od hledani hodnoty rozhodujiciho poctu
1 k jinym konceptim. Sarah Childs a Mona Crook se nezdrahaji na jednu stranu ocenit piinos
teorie rozhodujiciho poc¢tu v dopadu presahujici akademicky svét do svéta realného. Pricitaji
mu podil na dosazeni lepSiho zastoupeni Zen diky akcentovani tvrzeni, ze pouze symbolické
zastoupeni zen v politice nepfinese zadné zmény a je potieba usilovat o dosazeni jejich
vyraznéj$i pritomnosti. Na druhou stranu nevahaji konstatovat, Ze je potfeba tuto teorii opustit,
protoZe vyvolava ocekavani, ze zeny v politice maji pfi néjakém podilu zastoupeni ptinést
zménu. Pokud nejsou tato ocekavani naplnéna, je to vnimano jako oslabeni argumentii pro
potfebu vyssiho zastoupeni zen v politice. Doporucuji soustiedit se rad¢ji na roli kritickych
aktéri (critical actors). Vychazeji ptitom ze studii, které ukazaly, Ze to, jak se lidé rozhodnou,
zaleZi na tom, jestli jsou presvédceni, ze se nékdo dalsi rozhodne stejné, a nebudou tak ve svém
jednani osamoceni. Kazdy ma ale hranici toho, kolik ,,spojencti* pottebuje, nastavenou rizné
a zalezi také na konkrétni situaci. KritiCti aktéfi jsou takovi aktéfi, kteti rozhodnuti udélaji
a povzbudi ostatni, aby se rozhodli stejné¢ a nevahali dat svlij ndzor najevo. Tim mohou
nastartovat proces zmény. Childs a Crook doporucuji zamé&fit vyzkumy pravé na tyto kritické

aktéry, jejich strategie a sledovani vystupti politik.>!

Joni Lovenduski povazuje za diilezité soustfedit se na tzv. Kritické ¢iny (critical acts). Ty lze
pfirovnat ke kritickym kfiZovatkdm z teorie historického institucionalismu. Jedna se o Ciny,
které maji silu zménit postaveni menSiny a zpisobit patrné zmény. Piikladem muze byt

zavedeni genderovych kvot.>?

Dahlerup 1 ptes kritiku neopousti koncept rozhodujiciho poctu, zasadné jej ale pretvaii.
Sledovanou proménnou je stale podil zen. Co se méni, je pohled na politické prostfedi a oblast,
na které je primarné sledovdna zména. Dahlerup vnima politické prostiedi jako pracovisté
a sleduje, zda je podil zen dilezity pro to, aby svoji praci délaly efektivné a podle svych
piedstav, ovSem neakcentuje zde pro-zenskou politiku. Abychom mohli pochopit, jestli a jak

souvisi zastoupeni Zen s realizaci zmén politik, musime nejprve védét, zda je podil Zen dilezity

51 CHILDS, S. a M.L. KROOK. Should Feminists Give Up on Critical Mass? A Contingent Yes. Politics and

Gender [online]. 2006, 2(4), 522 - 530 [cit. 2022-06-29]. DOI: 10.1017/51743923X06251146. ISSN 17439248.
Str. 527-529

52 LOVENDUSKI, Joni. Women and politics: Minority representation or critical mass? Parliamentary

Affairs [online]. 2001, 54(4), 743 - 758 [cit. 2022-06-29]. DOI: 10.1093/parlij/54.4.743. ISSN 00312290. Str. 757
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pro to, aby mohly pracovat, jak potfebuji. Aby byly ve své politické praci efektivni a nemusely
fesit problémy spojené s podstatou toho, ze predstavuji v dané instituci menS$inu, jako jsou
predsudky, nepfipusténi do pracovnich skupin nebo rozhodovaciho procesu apod. Pied otazku,
zda se spodilem zen v politice méni politické vystupy ve vice pro-zenské, klade,
chronologicky, nikoliv vyznamové, otazku, zda se s po¢tem zZen meéni moznost dé€lat politiku

tak, jak chtéji.>?

53 DAHLERUP, D. The Story of the Theory of Critical Mass. Str. 519
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4 Priciny nizkého zastoupeni Zzen

Do politiky vstupuje mén€ zen nez muzii, kandiduji méné¢, a je jich i méné mezi zvolenymi.
Nasledujici tabulka ukazuje postupnou, ovSem velmi pomalou zménu. Vroce 1996
kandidovalo do Snémovny témeér Ctyfikrat vice muzii nez Zen. V poslednich snémovnich
volbach v roce 2021 to bylo 2,2krat vice muzl. Posun je tedy evidentni, tempo ale neni nijak

zavratné.

Tabulka 1 — Poéty kandidujicich a zvolenych ve volbdch do PSP CR

volby do

PSP CR Zeny muzi

rok kandidujici | zvolené kandidujici| zvoleni
1996 908 30 3584 170
1998 756 30 2 857 170
2002 1596 34 4472 166
2006 1383 31 3602 169
2010 1364 44 3658 156
2013 1588 39 4311 161
2017 2154 44 5370 156
2021 1658 50 3585 150

Zdroj: €SU 2017, 202254 %°

V analyze zastoupeni Zen v politice je rozliSovdno nékolik typil bariér, jimz Zeny celi
v souvislosti s politickou angazovanosti a kterymi je mozné vysvétlit, pro¢ méné Zen vstupuje
do politiky a kandiduje do volenych funkei. Jsou to bariéry spolecenské (kulturni), osobni
(individudlni) a institucionalni. Tyto typy bariér neexistuji nezavisle vedle sebe, ale vzajemné

se vyznamné ovliviuji a prolinaji.

4.1 Spolecenské bariéry

Spolecnost a jeji pravidla Ize vnimat jako instituce. Plati pro n¢€, ze maji zakofenéna genderova

ocekavani a nastavuji normy, tedy co jak mé byt. Dasledkem téchto ofekavani a norem jsou

54 CESKY STATISTICKY URAD. Zeny a muzi v datech. Praha: CSU, 2017. [online] [cit. 2022-03-20]
https://www.czso.cz/documents/10180/45709986,/30000417.pdf/1fa799cb-c008-4271-a09c-
9035e22923cc?version=1.2. Str. 49

55 CESKY STATISTICKY URAD. Zaostieno na Zeny a muze. Praha: CSU, 2022. [online] [cit. 2022-03-20]
https://www.czso.cz/documents/10180/164109064/30000222.pdf/aal11b900-b0b6-42ed-b23c-
85d17bcd80607?version=1.6
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genderové stereotypy, coz jsou ,, zjednodusujici a zaujaté predpoklady tykajici se vilastnosti,
nazorii a roli Zen a muzi ve spolecnosti, v zaméstnani a rodiné “* >° Typické stereotypy jsou, Ze
zena je slabsi nez muz, je poradnd, citlivd, emotivni, neni tak cilevédoma jako muz, pecuje
o rodinu a domécnost, vaii, vychovava déti ad. Vlivem stereotypt jsou od Zen tyto vlastnosti
a spolecenské role ocekavany, jsou povazovany za dané a pro n¢ pfirozené. Stereotypy se ale
samoziejmé netykaji jen Zzen. Casté stereotypy spojené s muzi jsou, ze muz je silny, zajistuje
rodinu finan¢né, je cilevédomy, vic vydrzi, ma ostré lokty a vlastnosti vidce. Stereotypy
mohou byt pozitivni i negativni. Za pozitivni stereotyp mliizeme oznacit napf. ze muzi jsou
Sikovni nebo ze divky se dobie uci. Piikladem negativniho stereotypu je, ze zenam jejich
emocionalita ovlivituje isudek nebo ze muzi jsou lini. Problematické jsou oba typy stereotypi.
Jejich dusledkem je, Ze je od muzii i zen ocekavano, ze tyto predstavy naplni. Pokud tak necini,
ocitaji se ve spolecnosti v nekomfortni situaci. Chovani, které je u jednoho shleddavano
normalnim a je schvalovano, se v pfipadé, ze neni projevovano osobou ,,spravného* pohlavi,
stdva zdrojem nejistoty o spravnosti poznani svéta a vyvolava negativni reakce okoli.’’
Vzhledem k tomu, ze se lidé uchyluji ke stereotyptim m. j. pravé proto, ze pottebuji rozumet
svétu kolem sebe a orientovat se v ném, vyvolava u nich nenaplnéni stereotypnich ocekavani

negativni reakce.”

Konkrétnim piikladem negativnich dopadii stereotypizace je tzv. gender pay gap, tedy rozdil
v odménovani zen a muzli za stejnou praci. Jednim z divodi této nerovnosti je prave
stereotypizace, kdy predsudek, ze hlavni zdroj pfijmu rodiny ma zajistovat muz, zplsobuje

rozdil v poskytované mzdég.*

Na zaklad¢ genderovych stereotypl také vznika presvédceni, Ze politika neni prostfedi pro
zeny. Jednak proto, Ze nedisponuji vlastnostmi, které politika vyzaduje, a také proto, Zze musi
spojit svou Zenskou roli (péce o rodinu, domacnost) s roli politicky, nebudou se proto moci

vénovat politické préci tak jako muzi, a v dusledku ji tedy budou dé€lat hlife. Pfetrvava vniméni

56 CESKY STATISTICKY URAD. Gender: Zakladni pojmy. https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy

57 PERGLOVA, Zderika. Kvéty v CR (ne)chceme!. Praha, 2019. Semindrni prace. Univerzita Karlova, Fakulta
socialnich véd.

58 FISKE, Susan T. Social cognition and social perception. Annual review of psychology [online]. PALO ALTO:
Annual Reviews, 1993, 44(1), 155-194 [cit. 2023-07-11]. ISSN 0066-4308. Dostupné z:
doi:10.1146/annurev.ps.44.020193.001103

59 K problematice gender pay gap v CR viz napt. projekt 22 % k rovnosti na www.rovnaodmena.cz.
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muze jako toho, kdo se angaZzuje ve vefejném zivoté, a Zeny jako té, jejiz centrum

zodpovédnosti je v rodiné a doméacnosti.*

Spole¢nost a jeji nastaveni se samoziejmé postupné proméfiuje. CR méa podobné jako dalsi
postkomunistické zemé nevyhodu, ze ke zméné vnimani genderovych roli dochazi pomaleji
nez v dlouholetych demokraciich. V postkomunistickych spolecnostech napi. pretrvava

tradiéni vnimani muZe jako lidra.®!

Odolnost nastaveni ¢eské spolecnosti vii¢i zméndm ukazuji i data. Mezi lety 1998 a 2020 napf.
nedoslo k zasadni zméné v nazoru, kdo by se mél v rodin€ vénovat tklidu. Podil respondentt,
ktefi se domnivaji, Ze uklizet by méla zena, se béhem let zménil jen o par procentnich boda
a pohybuje se kolem 50 %. Také zhruba 50 % respondentli uvadi, Ze by se na této ¢innosti méli
podilet oba stejné, zména v Case je i zde minimalni. Nazor, ze uklizeni by se m¢l vénovat muz,

zastava ve sledovaném obdobi stabiln€ 1-2 % respondentt.

V nékterych dalSich ¢innostech, jako je nadkup potravin, vafeni a péce o dité, jsou zmeny
vyznamnéjsi, a to pfedev§im ve snizovani podilu respondentl, ktefi pfifazuji tyto ¢innosti
zenam, a zvySovani podild téch, ktefi se domnivaji, ze by je m¢eli zastdvat muz i Zena rovnym
dilem. I tak by ale v roce 2020 ptitfadilo vafeni zen€ 63 % respondentti, 33 % pak obéma. Nakup
potravin vnima 39 % respondentil jako Zensky ukol a 59 % jako €innost, o kterou by se méli
partneti délit. Péce o déti je v o€ich 34 % respondenti starosti Zeny, dle 65 % obou partnert.
V otazce vykonu vetejnych funkci si vice nez tetina spole¢nosti mysli, Ze by je mél vykondvat

muz, 54 % je toho nazoru, e ve vefejnych funkcich by méli byt jak muzi, tak Zeny.5?

K témto datiim je potieba jeste doplnit, Ze Zeny Castcji neZ muzi volily odpoveéd, Ze innost by
mél vykondvat muZz i Zena, zatimco muZzi Cast&ji pfifazovali rizné ¢innosti jednomu nebo
druhému pohlavi v souladu se stereotypnimi oc¢ekdvanimi, co je muzska a co Zenska prace

a kde jsou oblasti aktivit muzi a zen.%?
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Pohledem historického institucionalismu zde spolecenska pravidla jakozto instituce ovliviiuji
chovani zen tim, Ze vytvareji néjakd omezeni, vymezuji jim prostor, ve kterém maji plisobit.

A politika do tohoto vymezeného prostoru nepatii.

4.2 Osobni bariéry

Osobni bariéry tzce souvisi s tim, co uvadim v pfedchozich odstavcich. Osobni bariéry Zeny
pocituji pfi avahach, zda vlibec do politiky vstoupit. At uz jako vstup do politiky vnimaji

Clenstvi v politické strané, kandidaturu na volenou funkci, nebo oboje.

Norris a Lovenduski identifikuji né€kolik klicovych podminek pro to, aby se Zena rozhodla
kandidovat. Jsou jimi dostatek zdroju, jako je Cas, penize, zkusenosti nebo podpurné sité, a také

piesvédeni o vlastnich schopnostech.®* Maji Zeny dostatek t&chto zdroji?

Uvahy spole¢nosti se odraZeji i v tom, jak se spole¢nost a jeji élenové chovaji. Pokud tedy stale
prisuzuje ¢innosti v domacnosti Castéji zen¢, vidime, ze se tak skutecné déje. Domaci prace
zabiraji zenam dvojnésobné vice ¢asu nez muziim. Samoziejme je dilezité vénovat pozornost
také pracovnimu vytizeni obou partnerii. I pii jeho zohlednéni vSak ziistava faktem, Ze zeny
travi domécimi pracemi vice ¢asu nez muzi (zastavaji vétSinu domadcich praci) a vyrazné vice
Casu vénuji také péci o déti.®® Zeny tedy maji tzv. druhou sménu, kterou je péée o domacnost

a rodinu.

Politicka angazovanost predstavuje dalsi sménu, v Zivoté mnoha Zen uz tfeti. Cas funguje jako
bariéra uz pii samotném vstupu do politické strany, a to i pfi nizké angaZovanosti. V otdzce
kandidatury do vnitrostranické politické funkce pak vyznam €asové bariéry jesté roste. I pokud
jde o vetejnou politickou funkci, kterd se mlze stat primarnim zameéstnanim (tedy prvni
smeénou) a potencidlné neptedstavovat dalsi Casovou zatéz, je vzhledem k délce politickych
jednéni tato prekazka stale velmi relevantni. Casova naro¢nost je typickym piikladem osobni

bariéry a fadi se dokonce mezi nejvétsi prekazky v kandidatute viibec.%
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Diilezitym zdrojem jsou také penize. At uz na zaplaceni péce o domacnost ¢i hlidani déti, nebo
1 jako vklad do vlastni kampan¢, aby byly zvySeny Sance na zvoleni. Dostupnost tohoto zdroje
je, stejné jako v ostatnich ptipadech, individualni. Gender pay gap je ale dikkazem, Ze Zeny maji

tento zdroj omezenéjsi nez muzi.

Velmi dulezitym zdrojem je ptesvédCeni o vlastnich schopnostech a kvalitach, tedy
sebevédomi. Studie ukazuji, e sebevédomi Zen je nizsi nez muil. Zeny maji tendenci spise
podceniovat a snizovat svoje schopnosti, zatimco muzi Castéji své schopnosti pfecenuji a veéti
si 1 ve vécech, kterym az tolik nerozumi nebo je neumi. Na zeny ma také vétsi dopad negativni

hodnoceni jejich schopnosti, muZe negativni kritika ovliviiuje méng.®’

Nizké sebevédomi neni pro Zeny vrozenou piirozenosti. Jesté na prvnim stupni zakladni Skoly
vykazuji divky i chlapci stejné sebevédomi, zhruba od druhého stupné€ uz jsou pozorovatelné
rozdily, kdy napt. v matematice chlapci hodnoti svoje schopnosti 1épe nez divky, ackoliv redlné
jsou na stejné urovni. V nékterych humanitnich pfedmétech se divky hodnoti stejné jako
chlapci, pfestoze jsou schopnosti divek prokazateln¢ lepsi. Chlapci sami sebe také vic chvali,
zatimco divky se projevuji skromné&ji.®® Z &eho tyto rozdily prameni? I zde hraji svou roli
stereotypy. Spolecnost, reprezentovand napi. rodinnymi pfislusniky nebo uciteli, predava
divkam vzkaz o své ptedstave, jaké jsou a jaké by mély byt. At uz je to stereotypni predpoklad,
7e matematika je pro divky t&7ka%, nebo Ze asertivita, sebevédomi a snaha prosadit se jsou

vysadou chlapctl, zatimco u divek jsou tytéz vlastnosti nevhodné a nezadouci.”

Vyzkum tymu z Coloradské univerzity také odhalil rozdilné posuzovani divek a chlapct, a to
pii doporuceni do programu pro nadané zaky. Identické profily zakti vyhodnocovali ucitelé
rozdilné v zavislosti na tom, zda se jednalo o chlapce nebo divku. Zatimco v ptipadé chlapce
pouzivali atributy jako chytry, vynalézavy, nezavisly nebo vudci, divku oznacovali jako

arogantni, panovacnou, vzdorovitou. U divky také Cast&ji nezZ u chlapce upozoriiovali na jeji

7 FOX, Richard L. a Jennifer L. LAWLESS. Uncovering the Origins of the Gender Gap in Political Ambition. The
American political science review [online]. New York, USA: Cambridge University Press, 2014, 108(3), 499-519
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nedostatky, napt. nedostatek socidlnich dovednosti, ktery byl i argumentem pro jeji nepfijeti

do programu. U chlapce absence ani potieba téchto dovednosti nebyly viibec zmifiovany.”!

Dalsi bariéra se projevuje v tom, co zeny ¢eka, stanou-li se politickami. Jak uz jsem zminila,
s naristajicim poctem Zen v politice roste protifeministickd rétorika. A nejen ta, ¢etnéjsi je
inasili viiéi politickam.”” V extrémnich ptipadech fyzické, Gastéji psychické. Nasili na
politickach je charakteristické tim, Ze se na n¢ zaméiuje z podstaty toho, ze jsou zeny, Casto
ma sexistické nebo sexudlni konotace a jeho disledkem je odrazeni zen od vstupu nebo setrvani

v politice.”

Podle dat, kterda shromazdila Meziparlamentni unie v rdmci zkoumani problematiky nasili na
politickéach, se 68 % zZen (Clenek parlamenti riznych zemi) béhem vykonu svého mandatu
setkalo se sexistickymi nebo sexudln¢ ladénymi poznamkami. Témér 60 % zaziva online nasili
a 47 % politicek obdrzelo vyhrizky smrti, znasilnénim nebo jinym fyzickym utokem, miiené
bud’ pfimo na né, nebo na jejich déti a ¢leny rodiny. S témito negativnimi jevy se setkdvaji ve

své politické strang, v politické instituci, v niz zasedaji, i od ob¢ani.’

Casto zazniva, e Zeny politika nezajima, a pravé to jim brani se ji aktivné ucastnit, je to
bariéra, kterou maji zeny piimo v sobé. Tento argument je ale sporny. Prizkum z roku 2015
soustiedici se na ceské prostfedi ukazal, ze muZzi se zajimaji o politiku vice — 56 % muzi ku
49 % zen.”” V roce 2017 se o politiku zajimalo 47 % muzii a 39 % Zen, v roce 2018 53 % muzi

a 41 % zen, v roce 2019 54 % muzd a 42 % zen a v roce 2020 50 % muzi a 35 % zen.”®
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2023-05-21]. ISSN 0278-3193. Dostupné z: doi:10.1080/02783193.2011.580500

72 UN WOMEN. Violence against Women In Politics: Expert Group Meeting Report & Recommendations.
[online] 2018. Dostupné z:
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2018
/EGM-report-Violence-against-women-in-politics-en.pdf

73 INTER-PARLIAMENTARY UNION. Sexism, harassment and violence against women in parliaments in Europe.
[online] 2016. ISBN 92-9142-662-1 [cit. 2023-05-20] Dostupné z:
https://www.ipu.org/resources/publications/issue-briefs/2016-10/sexism-harassment-and-violence-against-
women-parliamentarians

74 INTER-PARLIAMENTARY UNION, PARLIAMENTARY ASSEMBLY. Sexism, harassment and violence against
women in parliaments in Europe. [online] 2018. ISBN 978-92-9142-725-3. [cit. 2023-05-20] Dostupné z:
https://www.ipu.org/resources/publications/issue-briefs/2018-10/sexism-harassment-and-violence-against-
women-in-parliaments-in-europe

75 VOHLIDALOVA, Marta. Vyzkumna zprava z dotaznikového $etieni ,Zeny a muzi v rovnovaze“. [online] Praha:
Sociologicky tstav AV CR, 2015. [cit. 2023-05-20] Dostupné z:
https://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/vyzkumna-zprava-z-dotaznikoveho-
setreni_postoje-verejnosti-k-pusobeni-zen-v-politice.pdf

76 Sociologicky Ustav AV CR. Tiskové zpravy: Zajem o politiku a nazory na podileni se ob¢anti na rozhodovani
z let 2017-2020, Sociologicky ustav AV CR [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: cvvm.soc.cas.cz

33



Mensimu zdjmu o politiku se u zen nelze divit, vezmeme-li v uvahu, kolik ¢asu jim zbyva na
jiné véci, nez jsou prace, rodina a domécnost. Co je ale zardzejici, Ze autofi série prizkumi
z let 2017 az 2020 povazuji zajem muzl o politiku ve vSech letech za vyrazné vyssi nez u Zen,
a tento vyrazny rozdil oznacuji za ocekavany. Domnivam se, Ze o vyrazném rozdilu v pifipadé
osmi procentnich bodl (v roce 2017) se da Gspésné pochybovat. Prave tato rétorika oznacujici

n¢jaké chovani zen za oCekavané (v tomto ptipade navic nepodlozené daty), ovlivituje chovani

zen a ptispiva ke vzniku individudlnich bariér a potlacovani Zenského potencidlu.

4.3 Institucionalni bariéry

Pravidla, ktera jsou nastavena ve spolecnosti, se propisuji i do politické strany a politického
prostfedi obecné — jedna instituce ovliviiuje druhou. Problém nizkého zastoupeni zen je
ptedstaviteli politickych stran ¢asto odbyvan poukazovdnim na pocet zen v dané strané nebo
v instituci. Dle ptedsedy ODS ,, Zeny tvoii vyznamny podil v nasem clenstvu, na kandidatkdch
do komundlnich voleb je jich kolem triceti procent.“’” Pfipomenu, Ze Zenu nema ODS
v pfedsednictvu zddnou, ve vedeni krajii jednu a z Sesti zastupci strany ve vlade je jedna
7ena.”® Mistoptedseda ANO zase v reakci na apel na doplnéni Zen do Narodni ekonomické
rady vlady poznamenal, Ze to neni potieba, protoze v organiza¢nim tymu tohoto organu jsou
skvélé zeny.” Zde je vidét tradicni rozdéleni roli piejaté ze spole¢nosti — muzi rozhoduji, jsou
vidét, Zeny zajiStuji provoz. Jak upozoriiuje Sprincova, Zeny maji v politickych stranach
Casto jinou ulohu nez muzi, pracuji €asto ve stranickém zdzemi, zatimco muZi jsou ti v popiedi,
jsou vice vidét, reprezentuji stranu, kandiduji. KdyZ se pak vybiraji kandidati na stranické
funkce nebo do voleb, na Zeny se vlivem toho snadno zapomene.®® Tradiéné politick4 strana

pocita spise s tim, Ze tu Zeny budou pro ni, neZ Ze tu strana bude pro Zeny.?! Zarovet vime, Ze
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jednim ze zdrojt, které Zena potiebuje, aby se rozhodla kandidovat, jsou zkuSenosti. Pokud ale
zeny pracuji v pozadi a zajistuji servis, piili§ relevantnich zkuSenosti neziskaji. Vnitini

nastaveni fungovani politickych stran zenam pftili§ nepomaha.

V tabulce v uvodu kapitoly je mozné vypozorovat, Zze podil kandidujicich zen a muzi
neodpovida podilu zvolenych. Ve volbach v roce 2021 tak napft. bylo 2,2krat vice kandidujicich
muzi, mezi zvolenymi jich ale bylo 3x vice nez Zen. A to je, pokud jde o rovnost zastoupeni,
nejlepsi vysledek ve sledovanych letech. Nejhorsi byl v roce 2006, kdy kandidovalo 2,6krat

vice muzu, ale mezi zvolenymi jich bylo 5,5krat vice nez zen.

Jednou zpficin téchto vysledkli je systém obsazovani kandidatnich listin. At uz je
obsazovani kandidatnich listin zaloZeno na vnitrostranickych volbach nebo probiha ne zcela
demokraticky tak, ze kandidaty vybira konkrétni osoba nebo skupina osob, vysledkem casto
je, Zze na kandidatni listin€ je Zen méné a jsou Casto na nevolitelnych mistech. Na nasledujicim
obrazku je zfetelné vidét nerovnomérné rozlozeni muzii a Zen na kandidatnich listindch do

snémovnich voleb 2021.

Obrdzek 1: Vizualizace podilu a rozloZeni Zen a muzi na kandiddtnich listindch, volby do
PSP CR 2022, volebni obvod Praha

Zdroj: Facebookovd stranka Zakrouzkuj Zenu®?
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I kdyZz zena ptekond individudlni i1 spoleCenské bariéry, nebo piesnéji feCeno piekonava,
protoze tyto ptrekazky nemizi, spiSe se nékdy vynofuji vice a nékdy mén¢, nema vyhrano.
V politice stale existuji neformalni muzské sité, tzv. panské kluby®’, které hraji svou roli, at’
uz jsou kandidatni listiny obsazovany jakymkoliv zptisobem. Uz v pfedchozich dvou typech
piekazek je vidét, ze zeny maji méné Casu a moznosti ucCastnit se nejen schiizi a jednani do
pozdnich hodin, ale také navazujicich neformalnich posezeni. B€éhem nich jednani de facto
pokracuje a jsou dojednavany dohody a strategie tykajici se prave tteba obsazeni kandidatnich
listin, ale i spolecné aktivity, které muze dale sdruzuji a upeviiuji jejich vazby. Na zeny, které
se téchto aktivit neticastni, se, tfeba i neimysIné, zapomene. A zapomene se na n¢ jesté snaz,
pohybuji-li se ve stranickém zazemi a nemaji n¢jakou vnitrostranickou funkci, ktera by je vice
zviditelnovala. Pti obsazovani takovych pozic ale hraji roli stejné faktory jako pfi obsazovani
kandidatnich listin. Jde sice o volené funkce, ale i v piipadé volby se kandidati a jejich podpora

domlouva v zékulisi a prostfedi panskych klubii.

Dalo by se namitnout, ze kdyby voli¢i chtéli vice Zen v politice, mohou ve volbach, v nichz je
to mozné, vyuzit preferen¢ni hlas a Zenu z niz§iho mista tzv. vykrouzkovat. Pfednostni hlas
je vsak pfili§ slabym nastrojem na to, aby mohl zasahnout do zastoupeni zen v politice. Pro
,preskoceni vySe postavenych kandidati je potfeba nemalé mnozstvi hlasi. Voli¢i ¢asto
nevénuji kandidatnim listindm pfiliSnou pozornost, pouze vhodi do urny listek preferované
strany a prednostni hlas nevyuzivaji bud’ viibec, nebo jej vyuziji jen ¢astecné. Celkove je mira
vyuziti pfednostniho hlasu dlouhodobé nizka.?**> K usp&chu Zeny, ktera je na kandidatce na
nevolitelném misté, by bylo potieba, aby ji voli¢ aktivnhé na hlasovacim listku nasSel
a zakrouzkoval ji, a jeSt€ by se museli voli¢i shodnout na tom, kterou Zenu krouzkuji, aby viibec

dosahla na takovy pocet hlast, ktery ji vynese nahoru. Zatimco pro volbu muze nemusi voli¢

délat téméf nic, staci vhodit hlasovaci listek do volebni urny.

Panské kluby neztraceji sviyj vliv ani ve chvili, kdy se Zena ocitne na ¢elnim misté kandidatni

listiny. Tyto muzské vazby a vliv, ktery s nimi souvisi, mohou zmafit Sanci na uspéch vysoko
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postavené kandidatce tim, ze se do financovani jeji kampané investuje z volebniho rozpoctu

mensi ¢astka nez do kampani muzskych kolega. %

Je nutné fict, Ze vySe uvedené skutecnosti nejsou neménnym pravidlem a jedinou variantou
fungovani politickych stran. I z dat, kterd zde napfi¢ textem uvadim, zietelné vyplyva, ze se
situace meéni. Nicméne¢ je to zmeéna pomala a bez podplirnych nastroji, jako jsou napt. kvoty,
se zeny nedostavaji na Celni mista kandidatek nebo do vnitrostranickych funkci snadno. A je
to pozorovatelné i na Obrazku 1, kde z vyobrazenych stran maji vnitrostranické kvoty pro
kandidatni listiny zavedeny pouze Zeleni a maji jednoznaéné nejvice Zen na ptednich
mistech.®” Absence kvét je vyznamnou institucionalni bariérou, kvoty jsou pak institucionalni

podporou.

Existence panskych klubti je vSak v politice stidle aktudlni a pohledem historického
institucionalismu logicka. Politické prostifedi vzniklo a vyvijelo se jako muzské, a ackoliv
dochazi ke zménam, pterod z Cist€ muzské instituce na takovou, kterd je nastavend pro muze

1 Zeny, kde se mlizou muzi 1 Zeny realizovat za podobnych podminek, je pomaly.

Na ptikladu SOCDEM zde chci ukazat, jak nelehké je odstranit institucionalni bariéru a docilit
zmény instituce. V roce 2014 si socidlni demokraté v referendu odhlasovali kvétu pro
kandidatni listiny pro snémovni a krajské volby, a to na minimalné 40% zastoupeni kazdého
pohlavi. I v nékterych vnitrostranickych organech byla uplatiiovana genderova kvoéta. Byla
vSak minimalistickd — napf. v pfedsednictvu musely zasedat minimaln€ 4 Zeny, coz vSak
znamenalo pozadavek jen na 4 Zeny v cca 30¢lenném organu.®® V nejuz$im vedeni strany
musela jeden mistopiedsednicky post zastavat zena.’*° Novelizaci stanov v roce 2019 byly
vSechny kvoty zruseny®! a stihly tak ovlivnit sestavovani kandidatnich listin pouze v krajskych
volbach v roce 2016 a ve volbach do Poslanecké snémovny v roce 2017. Presnéji fe€eno se do
téchto kandidatnich listin promitly, nasledujici odstavce ukazuji, ze jejich skutecny vliv je

diskutabilni.

8 MARKOVA VOLEJNICKOVA, Romana. Genderové nerovnosti v demokratickych systémech. Gender a
Vyzkum [online]. 2018, 19(2), 202-206 [cit. 2022-06-15]. ISSN 25706578. Str. 202-203

87 Prvni sloupec na Obrézku 1

8 PERGLOVA, Zderika. Kvéty v CR (ne)chceme!

89 pocet €lenll pfedsednictva zavisi na aktudlnim postaveni SOCDEM — zda je zastoupena v Parlamentu, vladg,
Evropském parlamentu.

9 Stanovy Ceské strany socialné demokratické ve znéni zaregistrovaném Ministerstvem vnitra 2. 5. 2018
[online] [cit. 2022-08-15] Dostupné z: https://www.cssd.cz/data/files/stanovy-cssd-2018.pdf

91 Stanovy Ceské strany socialné demokratické ve znéni zaregistrovaném Ministerstvem vnitra 18. 3. 2019
[online] [cit. 2022-08-15] Dostupné z: https://www.cssd.cz/data/files/registrovane-stanovy-19_1.pdf
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V krajskych volbach ani nebyla 40% kvdta na zastoupeni Zen ve vSech krajich dodrZena. Kvota
se nijak nedotykala pofadi na kandidatni listin€, vysledkem ¢ehoz je, Ze v Cele ani jedné ze 13
kandidatnich listin nestala Zena, vSude byl lidrem muz. Napfti¢ v§emi kraji se do prvni desitky,
coz ve vétsing kraju predstavuje velkou Sanci na zvoleni, dostalo 30 zen, tedy pouze 23 %.
V Usteckém kraji dokonce nebyla v prvni desitce ani jedna Zena. 40% kvotu sice tato
kandidatni listina naplnila, ale Zeny byly odsunuty az na nevolitelnd mista. Zvoleno bylo

v téchto volbach za SOCDEM 99 muzii a 26 Zzen — tedy 20,8 %.%>

Ve snémovnich volbach se do prvni desitky dostalo celkem 47 Zen, coz ptedstavuje necelych
34 %. Tentokrat vedla ve dvou ptipadech kandidatku zena. Je ale dillezité vzit v Givahu, které
kraje to byly. Jednalo se o Karlovarsky a Liberecky kraj, tedy ty, kde je vlivem volebniho
systému nejtézs$i preménit hlasy v mandaty. I vysokd pozice na kandidatni listin¢ v téchto
krajich pfedstavovala v p¥ipadé SOCDEM téméf nulovou $anci na ziskani mandatu. Zeny tedy

dostaly jen takové pozice, na kterych se realné¢ nehraje o rozdéleni moci. SOCDEM ziskala

celkem 15 mandatii, z toho 2 obsadily Zeny (13,3 %).”

Z vyse uvedeného prikladu je zietelné, Ze je chyba sledovat jen pocetni zastoupeni a je potieba
zam¢éfit se na to, jaké pozice zeny obsazuji a co tyto pozice znamenaji z hlediska rozdélovani
moci. DalS$i, co Ize na této situaci pozorovat, je skutenost, Ze ani tzv. kritickd ktiZzovatka,
kterou zavedeni kvot je, nepfedstavuje zaruku zmény, neznamend, Ze se nelze vratit na
vySlapanou cestu. Kriticka kiizovatka v podobé zavedeni kvot byla v tomto konkrétnim

ptipadé nakonec pouze kratkou objizd’kou.

V minulosti probéhly v CR dokonce snahy o zavedeni zikonnych kvot pro kandidatni listiny.
Prvni v roce 2010, kdy tehdej$i ministr pro lidsk4 prava a menSiny Michael Kocab pfipravil
novelu volebniho zdkona, kterd pocitala s minimalné 30% zastoupenim obou pohlavi na
kandidatnich listindch a s pfitomnosti muze a Zeny na prvnich dvou mistech. Pokud by tyto
podminky nebyly splnény, politické stran€ by nebylo umoznéno kandidovat. Snaha o prosazeni

tohoto navrhu byla ukoncena rezignaci Kocéba na post ministra.

Dalsi pokus byl zaznamenan vroce 2015, kdy ministerstvo pro lidska prdva a rovné

piilezitosti®* spole¢né s ministerstvem vnitra piedloZilo navrh novely zdkona, ktery poéital

92 \VOLBY.CZ. Volby do zastupitelstev kraji konané dne 7.10. — 8.10.2016 [online]. Cesky statisticky urad [cit.
2023-04-28]. Dostupné z: https://www.volby.cz/pls/kz2016/kz?xjazyk=CZ&xdatum=20161007

93 VOLBY.CZ. Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 20.10. —
21.10.2017 [online]. Cesky statisticky trad [cit. 2023-04-28]. Dostupné z:
https://www.volby.cz/pls/ps2017/ps?xjazyk=CZ

9 Resort byl veden Jifim Dienstbierem.
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s povinnymi kvétami pro zastoupeni obou pohlavi na kandidatnich listinach ve snémovnich
volbach a ve volbach do zastupitelstev krajii. Navrh pfedpokladal minimalné 40% zastoupeni
obou pohlavi na kandidatnich listindch a zaroven jejich zastoupeni na prvnich tfech mistech.
Pocitalo se také se sankcemi za nedodrzeni nastavenych pravidel, které by byly aplikovany
formou snizeni pfispévku na poslanecky mandat. Navrh byl vSak zamitnut uz na jednani

vlady.?>¢

Dalsi institucionalni bariérou mtze byt volebni systém. Z analyz souvislosti mezi volebnim
systémem a zastoupenim zen v politice vyplyva, ze pomérny volebni systém pfispiva
k vy$§imu zastoupeni Zen neZ systém vétsinovy.””*® Tomu odpovida i situace v CR. Zatimco
pro volby do dolni komory je vyuZivany systém pomérného zastoupeni a podil zen je v ni 26 %,
¢lenové horni komory jsou voleni systémem vétSinovym a podil Zen je zde 18,5 %. Dilezitym
faktorem je také velikost volebniho obvodu, pficemz plati, Ze nejvice Zen byva zvoleno ve
velkych volebnich obvodech, kde se rozdéluje vice mandat.” 1 tento jev je patrny v CR. Ve
volbach do Evropského parlamentu, v nichz se voli pomémym volebnim systémem, cela
republika je jednim volebnim obvodem a rozdéluje se 21 mandati, je nejvétsi podil zvolenych
zen, a to presné jedna tfetina. Ve volebnim systému do Poslanecké snémovny se potkavaji
relativné pfiznivé podminky pro zvySeni zastoupeni Zen — jednak pomérny volebni systém,
jednak vétsi volebni obvody (shodné s kraji), v Senédtu je to pfesné naopak — systém je
vétSinovy a volebni obvody jsou malé a jednomandatove.

%

Po senatnich volbach v roce 2018, kdy byla v druhém kole velmi nizka ucast, se objevil pokus
o zavedeni volebniho systému jednoho pienosného hlasu, pomoci n¢hoz by bylo mozné
odbourat druhé kolo a volba by byla jednokolova. Teoreticky by tento systém mohl Zenskym
kandidatkam prospét, protoze je pomérny. Piijeti takové zmény by mélo potencidl proménit
genderové slozeni Senatu. Navrh byl vSak po kratké debaté smeten se stolu, pevné zakotenénou

instituci, jakou volebni systém je, se nepodatilo zménit.

9 zaznam z jednani schize vlady Ceské republiky. 1. ¢ervence 2015. [online] [cit. 2022-08-15] Dostupné z:
https://apps.odok.cz/djv-agenda?date=2015-07-01.

9 PERGLOVA, Zderika. Kvéty v CR (ne)chceme!

%7 TREMBLAY, Manon. The Substantive Representation of Women and PR: Some Reflections on the Role of
Surrogate Representation and Critical Mass.

9 RAKUSANOVA, Petra. Mechanismy inkluze a exkluze zen v politice v Ceské republice / Mechanisms of
Women'’s Inclusion and Exclusion in the Czech Republic. Gender rovné pfileZitosti vyzkum / Gender and
Research [online]. 2005, 06(02), 25-30 [cit. 2022-05-30]. ISSN 12130028.

9 NORRIS, Pippa. Electoral engineering: voting rules and political behavior. Cambridge: Cambridge University
Press, 2004, xi, 375 stran: grafy, tabulky; 23 cm. ISBN 0-521-53671-5. Str. 187
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Ackoliv zastoupeni Zen v politice roste, stavajicim tempem bychom se dockali rovnosti
zastoupeni v politice za desitky let. Mozna by tedy staCilo poCkat a nesnazit se postup
urychlovat. Jenze to, Ze se Zeny vymanuji z roli, které jsou povazovany za pro n¢ normalni,
vyvolava na riznych Grovnich — v rtiznych institucich — rzné typy vzdoru. At uz je instituci
spolecnost, rodina, Skola, politicka strana ¢i parlament. Zastupci téchto instituci brani jeji
nastaveni a pomahaji udrzovat jeji stabilitu, proto je tak tézké instituci zménit. Ve svétle
nedavnych zékazl potratli v ne¢kterych statech USA a v Polsku, které Gto¢i na zakladni prava
zen a znamenaji velky krok zpét, jsou na misté obavy, ze trajektorie vyvoje se mize zménit
a rezignace na aktivity na podporu rovného zastoupeni Zen a muzua v politice a vefejném Zivoteé

viibec by byla velkou chybou.

Bfemeno prekonavani ¢i odstrafiovani vSech typu piekazek, s nimiz se zeny potykaji, by
nemélo lezet na Zendch samotnych, protoze je z velké Casti samy nezpisobuji. Mohou ale
samoziejme brat iniciativu do svych rukou a ménit to, co ménit mohou. A v mnoha ohledech
to dé¢laji. Uvniti politickych stran je jednou z moZnosti spolupracovat a vzajemné se
podporovat a proménit tak situaci nejen v jejich politické strané€, ale dosahnout tieba i zmén

s vét$im dosahem.
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5 Vzajemna podpora zen

., V pekle je zvlastni misto pro Zeny, které nepomahaji jinym Zenam, “ fekla Madeleine Albright.
Z tohoto Casto citovaného a dnes uz notoricky znamého vyroku lze dovodit ptedpoklad, ze Zeny
by si mély pomahat a Ze je dokonce nemoralni, kdyz tak necini, ze je to proti jakymsi zdsadam.

Soucasné vyrok naznacuje, ze neni neobvyklé, Ze si Zeny nepomahaji.

V této kapitole se budu vénovat vzajemné podpofe zen, jejim formam a také prekazkam, které
ji stoji v cesté. Vzajemnd podpora miiZze mit pro Zeny zésadni vyznam, protoze pomoci ni lze
vytvaret jeden ze zminovanych zdroji, které Zeny v politice potiebuji — podplirné sité. Vyuzivat
budu prace vyzkumnic a vyzkumnik, ktefi se vénuji zkoumani pracovniho prostfedi, v némz
dominuji muzi. Takové prostiedi je srovnatelné s politikou, ktera je, jak jsem zde jiz mnohokrat

uvedla a jak je koneckonct na prvni pohled zifejmé, siln¢ muzskou zalezitosti.

5.1 Vceli krdlovna

Pfi zkouméani Zenského chovani v pracovnim prostiedi, kterym je i politika, nachazi rada
vyzkumniku jev, ktery je oznacovan jako chovani v¢eli kralovny. Tento termin se v kontextu
problematiky zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich poprvé objevil uz vroce 1974'%
a dodnes je pouzivan. Laickou vetejnosti a médii pfevazné ke kritice Zen a zddraznéni toho,
jak hrozné jsou, kdyz se dostanou do néjaké vysoké pozice. Odborné verejnost na tom zpocatku
nebyla o moc 1épe. Dnes uZ ale diky mnoha vyzkumiim vime, Ze za fenoménem vceli kralovny
se skryva néco vic a stoji za to jit si pro vysvétleni vice pod povrch. Principem chovani veeli
kralovny je, Ze Zena, kterd zastava vysokou pozici nebo pozici vyssi nez jiné Zeny, brani
kariérnimu postupu dalSich Zen. Zkratkovité¢ pak byva usuzovano, Ze vinikem netspéchu
dalSich Zen, toho, Ze nezastavaji vysoké pozice nebo maji niz8i platy nez muzi, je pravé vceli

kralovna.

Z vyzkumi ale vime, Ze ony vceli kralovny nedé€laji nic hor§iho nez muzi ve vedeni. Neni to
tak, Ze by pod muzskym vedenim Zeny pfekazkam v kariérnim rlstu necelily. DulezZité také je
podivat se na to, kde se chovani v¢eli kralovny projevuje. Je to v pracovnich prostiedich, kde

dominuji muzi (kterym je politika). Podle Gretchen Webber a Patti Giuffre se zde mnohem

100 STAINES, Carol Anne, C. TAVRIS a T. E. JAYARATNE. The Queen Bee Syndrome. Psychology Today. 1974, 7,
63-66.
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Castéji projevuji negativni stereotypy o Zenach, které mohou dotlacit Zenu k tomu, Ze se
distancuje od ostatnich Zen, ¢i se dokonce obrati proti nim. Jedna se o strategii, jak se

prosadit v muzském svété a v sexistickém prostiedi.!®!

Pokusim se stru¢né€ popsat, jak takové prostiedi funguje, jakym narokiim a tlakiim v ném Zena
celi. Jedna z hlavnich véci je, Ze Zeny Celi neustalému tlaku na naplnéni nécich piedstav, jaké
mayji byt, naplnéni stereotypii. To se pak odrazi naptiklad v hodnoceni jejich prace. Joy Wiggins
a Kami Anderson upozoriiuji na to, ze zeny jsou Castéji hodnoceny v kontextu chovani, toho,
jaké jsou, nez v kontextu pracovniho vykonu. Oproti tomu muZi jsou ¢astéji hodnoceni podle
svého vykonu nebo efektivity prace, zkratka na zakladé dobie méfitelnych kritérii. Zena tak
dostava zpétnou vazbu, z niz se dozvida, Ze je moc nebo malo piisnd, moc nebo malo mila,
moc nebo malo priibojna.!*?> Vyzkum hodnoceni zaméstnancii v technologickych firmach, tedy
jednoho z odvétvi, kde také dominuji muzi, ukazal, ze negativni hodnoceni obdrzelo 88 % zen
a 59 % muzl. Hodnoceni obsahujici osobni negativni kritiku typu ,nebud’ tak
kriticky/kriticka“, ,,dej pozor, jakym tonem s lidmi mluvi§“, ,,neprosazuj se tolik“,
obdrzZelo 66 % Zen a 1 % muzi. Negativni hodnoceni muzi obsahovala spise konstruktivni
a konkrétni doporuceni, co dany zaméstnanec miize zlepsit a jak. Zajimavé na tomto vyzkumu
také je, ze na hodnoceni nemélo vliv, zda jej psal vedouci muz ¢i Zena. Negativnich hodnoceni

napsali pomé&rné stejné mnozstvi.

Zeny samoziejmé vnimaji stereotypy, se kterymi jsou spojovany. Cestou, jak se jim Zena
pokousi vymanit, ukazat, ze je jina, nez se tika, je distancovat se od ostatnich zen, nebyt s nimi
spojovana, ukézat, ze nema ty typické zenské vlastnosti (které nejsou skutecnymi vlastnostmi,
ale predsudky), Ze neni slaba, hadava, hystericka, neorientovana na vysledek. Ze je vic jako ten
spravny chlap, za coz ji potom 1 muzi ocenuji a pronaseji pochvalna hodnoceni jako ,,ty nejsi
takova jako ostatni, s tebou se da mluvit®, ¢imz se propast mezi Zenami jesté zvetSuje, misto
aby bylo moZné hledat cestu k vzdjemné podpote. Kariérni cesta vzhiru vede tudy, je

vyzkousena a osvédena.
Dalsi faktor, ktery Webber a Giuffre identifikuji jako zésadni v otdzce vzdjemné zenské

podpory, je neoliberalni narativ. Ten jasné ik, Ze je na kazdém, jak se mu bude dafit. A tak,

1 kdyZ Zeny na vlastni k0iZi zaZivaji genderové nerovnosti, v podstaté je odmitaji, nepfipousti

101 WEBBER, Gretchen R. a Patti GIUFFRE. Women's relationships with women at work: Barriers to

solidarity. Sociology compass [online]. HOBOKEN: Wiley, 2019, 13(6), e12698-n/a [cit. 2023-03-16]. ISSN 1751-
9020. Dostupné z: doi:10.1111/s0c4.12698

102 \WIGGINS, Joy L. a Kami J. ANDERSON. From sabotage to support: a new vision for feminist solidarity in the
workplace. Oakland, CA: Berrett-Koehler Publishers, 2019. ISBN 1-5230-9848-1.
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si je, protoze to neni v souladu s tim, co se fika — Ze kazdy je svého §tésti strijcem. Zeny samy
tak predpokladaji, Ze ony musi néco zménit, pokud nepostupuji ve své kariéte. Ze malé
mnozstvi Zen ve vedoucich pozicich je disledkem jejich nedostatecné snahy nebo schopnosti.
Ze mi¢ je jednoduse na jejich strang. Soustiedi se na své individudlni kroky a nevidi ptinos
v kooperaci s dal§imi zenami. Misto, aby doslo ke zmén¢ pracovniho prostredi, firemni politiky
nebo kultury, zkratka ke zméné instituce, zeny se ji pfizplisobuji, a instituce ziistava stéle

stejna.

Roth a kol. ve své metaanalyze zaméfené na pracovni vykon a pravdépodobnost povyseni dosli
k zavéru, Ze i kdyZ podavaji Zeny a muzi prakticky stejny vykon, Sanci na povySeni maji
vy$si muzi.'® Co se tyka finanéniho odménovani, i zde jsou Zeny v nevyhodé — za stejnou
praci jsou méné¢ odménovany nez muzi. Tzv. gender pay gap je jev, ktery je dlouhodobé

monitorovan. PestoZe se postupné snizuje, stale je v CR na hodnot& 15 %.!%

Naptic¢ literaturou se objevuje, ze vSechny tyto neduhy genderové nerovnosti se projevuji

vyrazng vice v pracovnich prostiedich, kde dominuji muzi.

Z pohledu institucionalismu neni nic z vySe uvedeného nijak prekvapivé. Pracovni prostiedi je
instituce, ktera se n¢jak vyvinula a néjak funguje, ma sva pravidla, mechanismy a mantinely,
ve kterych se lidé uvniti pohybuji. A je to instituce pomérné pevné stabilizovana. Politické
prostiedi bylo diive €isté¢ muzskou zaleZitosti. A pfestoZe se instituce pfizplsobila zménam
prostiedi, tedy tomu, Ze Zeny ziskaly aktivni i pasivni volebni pravo a ze maji vzdélani
a schopnosti, aby byly ve vedoucich pozicich, a teoreticky tak nic nebrani, aby se do politiky
zapojily a dosahly v ni uspéchu, plivodni nastaveni instituce je stale siln€ pfitomné. Ackoliv
Zeny jsou ptitomné, z pohledu rozdéleni moci a podileni se na rozhodovani se instituce zmeénila
jen velmi malo. K objasnéni chovani veeli kradlovny lze vyuZit raciondlni pfistup. Pak jej
vidime jako strategii, kterd je v pracovnim prostiedi vyuZivana, protoze vede k cili. Pro Zenu,
kterd chce kariérné postoupit a udrZet si svou pozici, je riskantni pokouset se o néjakou
systémovou zménu, o zménu instituce, ackoliv miize byt presvédcend, ze by to bylo spravné.
Meéné riskantni je najit cestu, jak se v instituci pohybovat v ramci danych mantinelll a zaroven

dosahnout svych cili. Navic je tato strategie uz vyzkousena, osvédcena, je to vyslapana cesta.

103 ROTH, Philip L., Kristen L. PURVIS a Philip BOBKO. A Meta-Analysis of Gender Group Differences for
Measures of Job Performance in Field Studies. Journal of management [online]. Los Angeles, CA: SAGE
Publications, 2012, 38(2), 719-739 [cit. 2023-03-16]. ISSN 0149-2063. Dostupné z:
doi:10.1177/0149206310374774
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Chovani v¢eli kralovny je vlastné mechanismus, kterym instituce chrani sama sebe a odolava

zmeénam.

Vydat se jinou cestou ptedstavuje obrovskou investici. Zaroven je dilezité, jestli zena, ktera se
rozhodne pro tento krok, bude zaroven i rozhodujici aktérkou, tedy zda se ji podaii néjakym
zpusobem aktivizovat i dalsi Zeny, ale 1 muze, ktefi se do realizace zmén zapoji, podpofi
iniciatorku téchto zmén. Pokud ano, mize dojit ke vzniku kritické kiizovatky, diky které se
podafi instituci zménit. S velkou pravdépodobnosti neptijde o rychlou revoluci, ale postupnou
proménu instituce pomoci vice zasadnich momentti, kterymi muze byt ustaveni Zenské
platformy, pfijeti genderovych kvot nebo opatieni na podporu sladéni profesni kariéry

a matefstvi ad.

5.2 Networking a Zenské platformy

Networking a zenské platformy uvnitt politickych stran jdou ruku v ruce. Networking, ¢esky
také sitovani, je proces odehravajici se v socidlni skupiné, jehoz zékladem je kontakt mezi
lidmi — vytvéfeni novych kontaktl, budovani a udrZzovani vzniklych vazeb a vztaht, at’ uz
s cilem vytvofit pratelstvi, nebo pravé podporu, ktera je predmétem mého vyzkumu.'%® Jedna
se o formu vzajemné podpory, kterd mtize vést k prosazeni konkrétnich krokd prospésnych pro
celou skupinu 1 k uspéchu jednotlivce. MiiZe, ale nemusi, zalezi na typu networkingu, na co je
zamé&feny. V kazdém piipadé se ukazuje, ze networking je zasadni pro to, aby Zeny mohly
prorazit tzv. sklenény strop.!% Networking sim o sobé ale nezarucuje dosaZeni pozitivni
zmény, spole¢nou koordinaci ani vytvareni novych postupti, kterymi je mozné meénit zab&hlé
poradky. Téchto met asto viibec nedosahuje.!®’

Podle zaméfeni mizeme rozlisit dva typy networkingu — vztahovy (relational) a instrumentalni

(instrumental).'®® Vztahovy networking se soustfedi na vytvafeni bezpeéného prostoru,

prostoru pro sdileni zkuSenosti, ,,postézovani si, coz jsou vSechno legitimni néstroje vzajemné

105 BIEREMA, Laura L. Women's Networks: A Career Development Intervention or Impediment?. Human
Resource Development International [online]. 2005, 8(2), 207-224 [cit. 2023-03-21]. ISSN 1367-8868. Dostupné
z: doi:10.1080/13678860500100517

106 pAPAFILIPPOU, Vanda, Susan DURBIN a Hazel CONLEY. Women's formal networking: The relationship
between networking activities and power. Gender, work, and organization [online]. Oxford: Wiley Subscription
Services, 2022, 29(5), 1712-1741 [cit. 2023-03-17]. ISSN 0968-6673. Dostupné z: doi:10.1111/gwao.12869

107 WEBBER, Gretchen R. a Patti GIUFFRE. Women's relationships with women at work: Barriers to solidarity.
108 pAPAFILIPPOU, Vanda, Susan DURBIN a Hazel CONLEY. Women's formal networking: The relationship
between networking activities and power.
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podpory zen, ale nevedou pfili§ k prosazeni zmén. Oproti tomu instrumentalni networking
se zaméfuje na vytvareni pristupu k dilezitym informacim a procestim souvisejicich s kariérou
a pracovnim postupem, navazovani kontaktd s lidmi, ktefi mohou hrat pozitivni roli,
predstavovat ptinos pro kariéru ostatnich. Ani v pfipad¢ instrumentalniho networkingu ale jesté
nemusi byt jeho vysledkem néjaka zasadni zména prospésna pro vSechny nebo vétSinu. Zde je
dalezité, zda uvnitt sit€¢ vznikne iniciativa prosadit néjakou vétsi, systémovou zménu
s dopadem na vétsSi mnozstvi lidi, nebo zistane jen jako sit’ pro individualni pfinos jednotlivym
¢lenkam. Instrumentalni 1 vztahovy networking od sebe nejsou striktné oddélené a mohou se

odehravat soucasné v ramci jedné skupiny.

Papafilippou a kol. ve svém vyzkumu vlivu networkingu na pfistup k moci, uskutectiovani
spole¢nych krokli a dosahovani cili, dochazeji k zdvéru, ze uspéchu v prosazeni systémové
zmény je mozné pravdépodobnéji dosdhnout pomoci externiho networkingu. Tedy takového,
kde spolupracuji Zeny nejen v ramci organizace, jiz jsou soucasti (interni networking), ale
s kolegynémi ,,z oboru napti¢ organizacemi. Mezistranickd spoluprdce ma vSak vyrazné
limity. Existuji sice platformy, kde se teoreticky mohou potkat politicky z riznych stran, ale
jsou piilis spjaté s konkrétni politickou stranou, napt. Levicovy klub s KSCM nebo Oranzovy

klub se SOCDEM!'?,

Politické strany jsou navic ze své podstaty vzajemni konkurenti a spoluprace miize probihat
spiSe na vécech, které sdileji. Napt. v Poslanecké snémovné vznikla v reakci na nékolikadenni
obstruk¢ni jednani vyzva za ptivétivejsi podminky, na které spolupracovaly poslankyné KDU-
CSL, TOP 09 a STAN.''® Pokud se podaii prosadit zmény jednaciho fadu Snémovny, miZe to
mit velky vliv nejen na jednani samotné, ale i na zvySeni z4jmu Zen o vstup do Snémovny
a v konecném dusledku mtze skute¢né dojit ke zméné instituce. Pravé skloubeni prace
poslankyné s rodinnym nebo osobnim Zivotem, ptedstavuje pro fadu politi¢ek bariéru, kterd
jim brani se viibec pokouset o to, aby byly na volitelném misté kandidatky. ProtoZe se v této
praci vénuji vzdjemné podpoie politiek uvniti politickych stran, téma externi podpory
a spoluprace zde nebudu dale rozvijet, nicméné ho povazuji za velmi zajimavé pro samostatny

vyzkum.

109 Oranzovy klub navic nenf &isté Zenskou organizaci.

110 §{DLOVA, Tereza. Vzpoura matek ve Snémovné. Odmitame workoholismus, fikaji poslankyné. Seznam
Zprdvy [online]. 17. 2. 2022 [cit. 2023-03-21]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-
vzpoura-matek-ve-snemovne-odmitame-workoholismus-rikaji-poslankyne-225812
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Zenské platformy nebo frakce formaélniho charakteru mohou existovat i piimo uvnitf
politickych stran. V &eskych stranach je to SdruZeni Zen vramci KDU-CSL, Socialné
demokratické zeny v SOCDEM, v Zelenych byvalo Forum politi¢ek. Tyto platformy mohou,
stejn¢ jako neformalni networking, fungovat jen na vztahové ¢i emociondlni bazi, ale maji
mnohem lepsi podminky pro to, aby se staly néim siln€jsSim. Nejen Ze jsou organizovang;si,
maji instituciondlni podobu, ale byvaji i finanéné podporované ze stranického rozpoctu. Na
piikladu KDU-CSL se viak ukazuje, Ze ani Zenska platforma ve spojeni s poéetnou Zenskou
¢lenskou zakladnou (cca polovina) neni zarukou toho, ze se muzska instituce, ve smyslu fizena
muzi, zmeni v instituci s rovnym piistupem k moci pro Zeny i muze. Vysvétlenim miize byt,
7ze k prosazeni zmény je potfeba, aby kni byla ochotnd a podilela se na ni i samotna

111

organizace ' . Realita je vSak takova, Ze toto bfemeno je ponechano na stran¢ zenské platformy,

at’ uz formalni ¢i neformalni.!'?

5.3 Mentoring

Mentoring, mentorstvi ¢i mentorovani je dal$im druhem podpory, kterou muize Zena
poskytnout dal§im Zzenam!!3 a podle priizkumu spole¢nosti LinkedIn 82 % Zen v USA povazuje
za dlilezité mit svého mentora ¢i mentorku.!'* V mentoringu jde o vztah, nejéastéji dvou osob,
ve kterém ta zku$engjsi - mentor/ka - prediava méné zkusené osobé - mentee''° - svoje znalosti
a zkuSenosti a poskytuje ji i dalsi formy podpory dle aktualnich potieb a situace.!'¢ Cilem
mentoringu je usnadnéni kariérniho postupu, lepsi orientace v prostiedi. Diky mentoringu je

mentee vice motivovadna, aby zistala v dané organizaci a déle se rozvijela, zaroven dochézi

111 BIEIJENBERGH, I.L, M CACACE, D FALCINELLI, Elena del GIORGIO a Giovanna DECLICH. How Dutch and
Italian women's networks mobilize affect to foster transformative change towards gender equality. The
European journal of women's studies [online]. London, England: SAGE Publications, 2021, 28(1), 10-25 [cit.
2023-03-22]. ISSN 1350-5068. Dostupné z: doi:10.1177/1350506820941136

112 BIEREMA, Laura L. Women's Networks: A Career Development Intervention or Impediment?

113 Mentoring samozFejmé neni vyluéné vztah Zena-Zena, mize probihat nap¥i¢ gendery.

114 WILLIAMS, Nicole. Women and Mentoring in the U.S. [online]. 25. 10. 2011 [cit. 2023-03-24]. Dostupné z:
https://blog.linkedin.com/2011/10/25/mentoring-women

115 pouzivaji se také vyrazy, protégé, svéienec nebo chranénec. A¢koliv pouZivdm, je-li to mozné, radé&ji teské
vyrazy, slova svérenka a chranénka implikuji v cestiné slabost, ktera podle mého soudu ale neni vlastnosti
mentee. Proto jsem v tomto pripadé zvolila radéji anglické slovo.

116 CHANG, Carolyn, Tessa M.F. WATT, Amy G. FIEDLER a Stephanie G. WORRELL. Women mentoring
women. The Journal of thoracic and cardiovascular surgery [online]. United States: Elsevier, 2023, 165(1), 401-
405 [cit. 2023-03-22]. ISSN 0022-5223. Dostupné z: doi:10.1016/j.jtcvs.2021.10.053
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k vytvareni prostiedi, které podporuje piedavani zkuSenosti, ¢imz se nasobi pozitivni vliv

mentoringu na celou organizaci.!!’

Neékdy je nepresné uvadéno, ze mentor/ka je star$i nez mentee. Ackoliv tomu tak mize byt,
mentoring je z velké ¢asti o predavani zkuSenosti, a prave to je hodnota, kterou mentor/ka
disponuje. Pokud jde o mentoring v profesni sféfe zivota, vék mentora nehraje roli. Konkrétné
v politice, se kterou se da zacit v podstaté v jakémkoliv véku, miize snadno vzniknout vztah
mlads$i mentorky, kterd uz se v tomto prostiedi pohybuje déle, a starsi mentee, kterd se pro
vstup do politické strany nebo stoupani po stranickém zebticku rozhodla v pozdéjsim veku.
Ostatné, jde-li o neformalni mentoring, mentorku do zna¢né miry definuje sama mentee.
Mentorkou je ta Zena, kterou mentee vnima jako ¢loveka se zkuSenostmi a znalostmi, které pro

ni mohou byt pfinosné.!!®

Petr Lazar a Petra Blahova definuji vztah mentor/ka-mentee jako reciproc¢ni, ale asymetricky.
Pro mentorku miize byt vztah s mentee pfinosem, ale vlastni benefit neni jeji cil. Tim je
poskytnuti podpory své mentee, jeji rozvoj a riist.''* V tomto vztahu je klicova aktivita mentee,
ktera je zodpoveédna za to, co se ve vztahu déje — pta se, fika si o radu ¢i pomoc, neceka pasivne
na aktivity mentorky. Od mentorky se ocekavéa v prvni fadé ochota sdilet své zkusenosti.
Mentorce jsou piisuzovany ¢tyii funkce — kariérni (mentorka sdili své zkuSenosti a informace,
kterymi disponuje, pomah4 mentee rozvijet dovednosti), psycho-socialni (mentorka poméaha
mentee utvaret si vlastni identitu v ramci organizace), rolova (mentorka je vzorem pro mentee)

a facilitace (mentorka pomaha mentee rozvinout potiebné soft-skills).!?°

Jak uz jsem zminila, mentoring miiZze byt neformalni, a tedy logicky také formalni. Neformalni
mentoring vznika pfirozené¢, organicky. V piipadé¢ formalniho mentoringu jsou mentorka
amentee propojeny prostiednictvim organizace potadajici mentoring (zaméstnavatel,
neziskova organizace apod.). Vztah vznikly na zakladé formalniho mentoringu byva kratsi

a zteteln€ casové omezeny (konec mentoringového programu) a je u né€j vétsi riziko, Zze nedojde

117 STADLEROVA, Michaela, Ladislav PILAR a Jitka POKORNA. Gender a mentoringové funkce v podnikatelském
prostredi. Scientific Papers of the University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and

Administration [online]. Pardibuce: University of Pardubice, Faculty of Economics and Administration, 2013,
(27), 130 [cit. 2023-03-24]. ISSN 1211-555X.

118 INZER, Lonnie D. a C. B. CRAWFORD. A Review of Formal and Informal Mentoring. Journal of Leadership
Education [online]. 2005, 4(1), 31-50 [cit. 2023-03-24]. ISSN 1552-9045. Dostupné z: doi:10.12806/V4/11/TF2
19| AZAR, Petr a Petra BLAHOVA. VyuZiti mentorstvi u mladych dospélych opoustéjicich tstavni a ochrannou
vychovu pfi ndvratu do pfirozeného socialniho prostredi. Socidlni pedagogika [online]. Zlin: Tomas Bata
University in Zlin, Faculty of Humanities, 2020, 8(2), 100-114 [cit. 2023-03-22]. ISSN 1805-8825. Dostupné z:
doi:10.7441/soced.2020.08.02.07

120 STADLEROVA, Michaela, Ladislav PILAR a Jitka POKORNA. Gender a mentoringové funkce v podnikatelském
prostredi.
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k dostatecnému propojeni po lidské strance, protoze mentorka a mentee mohou byt osobnostné
nebo ideologicky piili§ odlisSné. Oba typy maji jinou dynamiku. Zatimco formalni mentoring
je organizovany — naplanované schiizky, harmonogram ¢innosti, pfedem dané cile, neformalni

je spi$ organicky — schiizky probihaji podle potieby a cile se méni podle vyvoje situace.'?!

V souvislosti s politickym prostfedim Ize najit ptiklady formalniho mentoringu. Organizace
Forum 50 % ¢i Nadace Via v minulosti pofddaly mentoringové programy zaméfené na
vzdélavani zacinajicich politicek a politikd, Féorum 50 % v téchto aktivitich aktudlné

pokracuje.

V zavéru této kapitoly musim zdiiraznit dvé véci. Prvni je, ze ptekazky, které tlaci Zeny
k chovani véeli kralovny, jsou relevantni ve vSech formach podpory a ovliviiuji, zda se zeny
ke vzijemné podpofe vibec rozhodnou. Druhd, ale neméné zisadni skutecnost je, ze
v literatufe vénované vzijemné podpoie Zen vystupuje jako jeden z klicovych faktorii
ovliviiyjicich rozhodnuti Zeny podpofit jiné Zeny uznani existence problému genderové
nerovnosti.'?? Dokud Zena nevidi, nepfipusti si ¢i odmita, Ze v prostiedi, v némz se pohybuje,
neni k Zendm pfistupovano stejné a jejich podminky nejsou stejné jako jejich muzskych kolegt,

s velkou pravdépodobnosti se pro podporu dalsich zen nerozhodne.

Zminény citat Madeline Albright ndm ve svétle piedestienych skutecnosti a s védomim toho,
7e od Zen se oCekava, ze se budou podporovat, a kdyZz tomu tak neni, pfichazi kritika, avSak
podporuji-li se, pfichazi kritika také, vlastné tik4, Ze v pekle je zvlaStni misto pro Zeny, které
nedokazaly vzdorovat tlaku muzského prostredi a pfehnanym a neuspokojitelnym narokim

ptedsudecné spolecnosti.

121 BLAKE-BEARD, Stacy D. Taking a hard look at formal mentoring programs. The Journal of management
development [online]. Bradford: Emerald Group Publishing Limited, 2001, 20(4), 331-345 [cit. 2023-03-24].
ISSN 0262-1711. Dostupné z: doi:10.1108/02621710110388983

122 \Webber 2019, Bierema 2005 ad.
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Vyzkumnd cdst

6 Metodologie a vyzkumny design

JiZz od pocatecnich tvah o vyzkumu a pti formulovani vyzkumnych otdzek jsem se rozhodla
pro cestu kvalitativniho vyzkumu. K tomu m¢ vedla pfedev§im maléd probadanost vzajemné
podpory Zen v politickych strandch a potieba zjistit, co se vlastné mezi zenami v politickych
stranach odehrava, jak vzajemnou podporu vnimaji, jak ji prozivaji, jaké ma projevy.
Kvalitativni vyzkum se proto jevi jako vhodny. Jako metodu jsem zvolila ptipadovou studii.
Smyslem piipadové studie je dle Svafitka a Sedové , podrobné zkoumdni a porozuméni

Jjednomu nebo nékolika mdlo pripadiim '

Data jsem sebrala pomoci polostrukturovanych rozhovori. Zakladem polostrukturovaného
rozhovoru je konverzace. Je zalozen na pfipravenych otdzkach, je vSak mozné ménit jejich
potadi a v pribéhu rozhovoru dopliovat dalsi otazky tak, abychom ziskali informace, které
hleddme.!?* P¥iprava polostrukturovaného rozhovoru dovoluje pfipravit si nejen piesné zn&jici
otazky, ale napf. seznam témat, kterd potfebujeme béhem rozhovoru probrat, a konkrétni
otazky formulovat az v priibéhu rozhovoru.'”> Pivodni scéndi rozhovoru je Piilohou &. 2.

Prabézné byl aktualizovan podle zkusenosti z jiz uskute¢nénych rozhovori.

Na tomto misté€ je potfeba uvést, Ze jsem sama ¢lenkou jedné z politickych stran, z nichz jsem
vybirala respondentky. Tato skutecnost mé¢la ¢asteCny vliv na vybér respondentek a je

podstatnd i pro mou roli vyzkumnice.'?®

6.1 Kritéria pro vybér respondentek

Pro vybér respondentek jsem si nastavila dvé kritéria:

1. zastava funkci v nejuzs$im vedeni strany nebo predseda krajské organizacni jednotce

123 SYARICEK, Roman. KLARA SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Portal, 2010, 384 stran.
ISBN 978-80-262-0273-8.

24 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zaméfenim na polostrukturovany rozhovor. Praha: Sociologické
nakladatelstvi SLON, 2019 - 2019, 292 stran. ISBN 978-80-7419-285-2.

125 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, prepracované a roziitené
vydani. Praha: Portal, 2016, 437 stran. ISBN 978-80-262-0982-9.

126 yjce se tomuto aspektu vénuji v podkapitole Uskali vyzkumu.
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2. pusobi v politické stran¢, ktera je reprezentovana v Parlamentu a zaroven ma celostatni

a demokratickou strukturu.

Prvni kritérium oSetiuje pozadavek, aby respondentka byla ve své stran¢ aktivni a zastavala
vysokou pozici, se kterou je jednak spojen vliv a za druhé predpoklada, Ze respondentka uz ve
stran¢ n¢jakou dobu plisobi a prosla rliznymi rolemi — od zacinajici ¢lenky, pies kandidujici,

po ¢lenku vykonavajici funkci. Jeji zkusenosti budou bohatsi.

Druhé kritérium pak vyfazuje riznd regionalni uskupeni a vybira strany s podobnymi vnitinimi
podminkami, jako je demokratické vedeni a stabilni struktura. Byla tedy vyfazena hnuti ANO
a SPD, ktera sice maji celostatni plisobnost, ale jejich vedeni je autoritarské a moznost Clenské
zakladny demokraticky ovliviiovat vnitini déni je velmi omezend. PoZzadavek na celostatni
pusobnost eliminoval fadu subjektll zastoupenych v Senatu, z nejvyraznéjSich napf. hnuti

SEN 21.
Respondentky jsem tedy vybirala z nasledujicich politickych stran:

SOCDEM, KDU-CSL, ODS, Pirati, STAN, TOP 09, Zeleni.

Protoze SOCDEM a Zeleni nebyli zahrnuti do Givodni statistiky zastoupeni Zen, doplnim je zde.
SOCDEM ma ve své ¢lenské zakladné 35 % zen, pomér muzil a Zen v nejuzs§im vedeni strany
je 9:1 (ptedsedou je muz) a v ¢ele zadné krajské jednotky nestoji Zena. Zeleni maji v ¢lenské
zakladné 40 % Zen, pomér muzl a Zen v nejuzsim vedeni je 5:2 (v Cele je muz 1 Zena, maji
zavedené tzv. spolupfedsednictvi) a ve vedeni krajskych jednotek je 11 zen (z toho 8 na

principu spolupfedsednictvi).

6.2 Uskali vyzkumu

Uskali mého vyzkumu lze rozdélit na etickd a prakticka. Eticka tskali pramenila z mého
plsobeni v jedné z politickych stran, z nichz jsem vybirala respondentky. Ackoliv jsem pouze
fadovou c¢lenkou, v minulosti jsem zastdvala vnitrostranickou funkci jako nékteré
respondentky. Téma se m& tedy do néjaké miry dotyka a vnimala jsem riziko projektovani
vlastni zkuSenosti do zkuSenosti respondentek a ovlivnéni vnimani obsahu, o ktery se se mnou
déli. S timto védomim jsem k rozhovorim pfistupovala a vé€novala jsem zvySenou pozornost
prave takovym situacim, kde by se u mé mohla projevit tendence domyslet si informace, které

mi respondentka ve skute¢nosti nedava a jsou spiSe mou osobni zkuSenosti.
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Jako vyzkumnice jsem se ocitla ve smiSené roli. Na jednu stranu jsem zkoumala skupinu, ke
kter¢ do ur¢it¢é miry sama nalezim (ne zcela, protoze moje respondentky zastavaji
vnitrostranickou politickou funkci), byla jsem tedy v roli domorodce. Na druhou stranu jsem
ale zamérn¢ vybirala respondentky, které osobné neznam, abych si zachovala co nejvétsi
neutralitu k ziskanym informacim. Pfichdzela jsem tedy k vétSiné z nich v roli cizince —

nékoho, kdo jednorazovée ptichazi a odchazi.

Riziko role domorodce jsem uvedla vyse, role cizince s sebou nese riziko napi. mensi
otevienosti respondentek nebo tendenci k pozitivni sebeprezentaci.'?’ Domnivam se, Ze prvni
riziko se béhem rozhovort nenaplnilo, podatilo se mi ziskat divéru respondentek, a byly tak
vSak respondentka béhem rozhovoru poskytla hodnotné informace. Druhé riziko se neprojevilo
v pozitivni sebeprezentaci, nybrz v pozitivni prezentaci vlastni politické strany. To nicméné

nebylo pro milj vyzkum zésadni a uvaddim to zde spiSe jako zajimavost.

Moje vlastni zkuSenost méla i pozitivni efekt. Znalost politického prostfedi a fungovani
politické strany mi pomohla porozumét respondentkdm, nebylo nutné se doptavat, jak n¢které
véci funguji, a mohla jsem pruznéji reagovat. Diky Clenstvi v politické stran¢ jsem se nad
problematikou vzdjemné podpory Zen zacala zamyslet a dalo by se fict, ze pocatky mého
vyzkumu spadaji do doby nékolika let pied napsanim této prace, kdy jsem zacala pozorovat
dynamiku mezi zenami v mé strané i1 mezistranicky. Oddélit moji osobni zkuSenost od

vyzkumu zcela nejde. Kdykoliv se tak ale stane, v textu na to upozornim.

Prakticka tskali souvisela s vybérem a oslovovanim respondentek. Pfi sestavovani seznamu
potencialnich respondentek se naplno projevilo nizké zastoupeni Zen v politice. Vybirala jsem
ze sedmi politickych stran, v kazdé z nich je 14 predsedu ¢i predsedkyn krajskych jednotek, tj.
98 postli. V dobé mého vyzkumu (leden-cerven 2023) byl pocet pozic v nejuz$im vedeni strany
nasledovny: SOCDEM 8, KDU-CSL 10, ODS 9, PIRATI 5, STAN 17, TOP 09 16, ZELENI
7, tj. dohromady 72 postl. V souctu tedy jde o 170 pozic. Pouze 28 z nich zastavala Zena. To
vSak neznamend, Ze jsem mohla vybirat z 28 mozZnych respondentek. Dv€ Zeny totiz mély
funkci v nejuzsim vedeni a ve vedeni kraje zaroven. Moznych respondentek bylo tedy 26.
Z nich ovSem bylo 14 ze Zelenych. ProtoZze mym cilem nebylo udélat sondu do jedné strany
(jakkoliv by mohla byt zajimava) a nechtéla jsem, aby pocet respondentek z nékteré strany

vyrazné pievySoval pocet respondentek z jinych stran, okruh se jesté zuzil.

127 SYARICEK, Roman. KLARA SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach.
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Oslovila jsem celkem 10 zen. Pokud bylo mozné najit telefonicky kontakt, oslovila jsem
respondentku telefonicky, v opacném piipadé jsem vyuzila e-mailovou formu, v jednom
ptipadé jsem respondentku kontaktovala pies aplikaci Messenger. Zadna z oslovenych Zen
rozhovor neodmitla, dvé vSak pfestaly komunikovat a k rozhovoru nedoslo. V nékolika
piipadech jsem respondentky oslovovala opakované a pfipominala se s zadosti o rozhovor.
Dochazelo také ke zménam domluvenych termina ze strany nékterych respondentek. Sebrat

potiebny pocet rozhovori tak zabralo vice €asu, nez jsem piedpokladala.

I pfes omezeni, ktera vyplyvaji z nizkého zastoupeni Zen v politice nebo z mého Clenstvi
v politické stran¢, se mi podafilo naplnit minimalni pocet rozhovord, ktery jsem si stanovila,
ato 8. Zaroven respondentky zadné ze stran pocetné nedominuji a osobné jsem znala pouze

jednu a s jednou jsem se v minulosti kratce setkala.

6.3 Pribéh rozhovorl a jejich zpracovani

Rozhovory probihaly od konce bfezna do zacatku cervna 2023. Primérna délka rozhovoru byla
30 minut. Priibéh rozhovort byl nahravan, respondentky podepsaly informovany souhlas.'?8
V néslednych ptepisech byly udaje o respondentkéch anonymizovany. S informacemi ve svém
vyzkumu pracuji citlivé s ohledem na zachovani anonymity, protoze vzhledem k nizkému
poctu Zen, které potencidlné mohou byt mymi respondentkami, by mohlo byt snadné je
v citacich nebo pii uvadéni konkrétnich ptikladt identifikovat. Jména respondentek uvedena
u citaci jsou smyslend. Ackoliv se nékteré z respondentek vyjadtily ve smyslu, Ze na anonymité

netrvaji, byla jim mnou pfislibena, a je tedy pro mé zavazna.

Pted rozhovorem jsem respondentkdm zopakovala, co je tématem moji diplomové prace.
Ujistila jsem je, Ze mym cilem neni soudit ¢i hodnotit je ani jejich stranu, ale zachytit jejich
realitu tak, jak ji vnimaji. Snazila jsem se tak vytvofit prostiedi, které mohou vnimat jako
bezpecné a ve kterém se nemusi obdvat pfiznat, ze tieba ostatni Zeny nijak nepodporuji.
Samoziejmé& nemohu zarucit, Ze byly 100% upfimné, nicmén¢ fadu poskytnutych informaci je
mozné n&jakym zpisobem ovetit. Bud' z vefejné dostupnych zdrojti, nebo jejich vypoveédi

koresponduji s informacemi, které mam od jinych Zen z politickych stran.

128 vjiz Pfilohu €. 1.
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Otéazky a témata k rozhovoru jsem po kazdém rozhovoru revidovala a podle potieby upravovala
podle toho, jaké skutecnosti se zaCaly vyjevovat. Béhem rozhovorii se projevovalo, Ze Zeny
jsou zvyklé uvazovat o podpotfe zen v obecném kontextu a k nému inklinovaly ve svych

odpovédich. Bylo proto nutné vracet je do roviny vzajemné podpory mezi zenami.

Vsechny rozhovory jsem ptepsala do textové podoby a k jejich analyze jsem pouzila techniku
otevieného koédovani. Oteviené kodovani je proces, pii némz jsou Casti analyzovaného textu,
které se vztahuji k vyzkumnym otdzkam, stru¢né¢ pojmenovany tzv. kédem. Ten vyjadiuje
podstatu analyzovanych jevii nebo udalosti.'?® Kédovani probihalo s ohledem na vyzkumné
otazky a vzeslo z n¢j Sest kategorii — obdrzend podpora, poskytovand podpora, touzena

podpora, ptinosy podpory, bariéry podpory a emoce.

129 RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza texta: ctyri pfistupy. Brno: Masarykova
univerzita, 2013, 190 stran. ISBN 978-80-210-6382-2.
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7 Vysledky analyzy rozhovor

V této casti, rozdélené do dvou podkapitol, predstavim zjisténi o vzdjemné podpofe zen
v politickych stranach. V rozhovorech s respondentkami, které popisovaly svoje zkuSenosti
s timto fenoménem, se objevily konkrétni formy podpory i jejich pribeh. Diky tomu jsem byla
schopna identifikovat nékolik kritérii, ktera 1ze na podpote sledovat a podle nich ji rozliSovat,
kategorizovat. Tato zjisténi budou pfedstavena v prvni podkapitole. V podkapitole Bariéry
podpory se budu vénovat piekazkdm, které zenam bud’ vylozené brani v realizaci podpory,
nebo ji vyrazné limituji ¢i redukuji jeji ucinek.

Respondentky se béhem své politické kariéry ocitly v nékolika rolich. Byly pfijemkynémi
podpory, jejimi poskytovatelkami, byly v roli nékoho, kdo po podpote touzi, a v urcitou dobu

staly zcela mimo tento koncept. VSechny tyto role se promitnou do nasledujicich odstavci.

Uvedené citace jednotlivych respondentek jsou ponechany v autentické formé, smazana byla

pouze opakujici se vycpavkova slova.

7.1 Formy podpory a jeji charakteristiky

Respondentky maji zkuSenost s nasledujicimi formami podpory:

sdileni — networking — mentoring — Zenské platforma — podpora sebevédomi — podpora ke

kandidatufe — podpora v kampani — pievzeti ukoll — vzor.

Kazdou formu podpory zde rozeberu podrobnéji a uvedu 1 néktera jeji uskali. A to jak takova,
ktera je mozné jednoznaéné rozpoznat ve vypovédich Zen, tak takova, ktera identifikuji na
zaklad¢ aplikace vlastni zkuSenosti na jejich vypovédi. ProtoZe tato uskali jsou ¢asto bariérou

vzéajemné podpory, budu se jim ¢astecné vénovat také v dalsi podkapitole.
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7.1.1 Formy podpory

Sdileni, jakkoliv banalni se mulze jevit, je mozné oznalit za zékladni a téméf nezbytnou
podporu pro fungovani Zen v politice. Cokoliv dal$iho je nadstavba nad tuto zakladnu. Sdilet
svij ptibeh, byt vyslechnuta nebo vyslechnout pfibéh nékoho jiného, najit podobnosti, inspiraci
k feSeni problémdu, zjistit, Ze nardzi na podobné bariéry, to vSe se pozitivn¢ promitd do

politického, ale i soukromého zivota zen. Barbora to shrnula jednoduse: ,, Sdileni je nejvic. *

Sdileni je néco, Cemu se zeny chtéji vénovat a vénuji se tomu pravdépodobné nejintenzivngé;ji
ze v§ech forem podpory. Motivaci pro ty zkuSené je, Ze nechtéji, aby si nové ptichozi politicky

prochazely obdobim pokust a omyli a ztracely ¢as objevovanim objeveného.

Sdileni probiha mezi Zenami intuitivné i védomé a organizovan¢. Intuitivné predev§im mezi
dvéma Zenami, pfipadné v malych skupinach. Organizované sdileni se odehrava
prostiednictvim networkingovych akci, typicky pro vétsi skupinu Zen. Uskalim sdileni je
ptiliSné soustfedéni na téma slad’ovani rodinného a profesniho zivota. Toto téma je pro zeny
nepopiratelné velmi dilezité, neméné duilezité je vSak sdileni zkuSenosti z vykonu politické
funkce, které je zaroven vzdélavanim v politické praci. Pravé téma slad’ovani se v souvislosti
se sdilenim v rozhovorech velmi ¢asto objevovalo. I z mé vlastni zkusenosti se domnivam, ze
Casto dominuje a ostatni témata ustupuji do pozadi. Tim pak mohou rizné networkingové

aktivity ztracet na atraktivité napf. pro Zeny, pro které sladovani neni téma.

Urcita podoba sdileni je také soucasti mentoringu. Zde jde ovSem o piedavani zkuSenosti
zkuSengj$i politicky té méné zkuSené. Samoziejmé nejen to, mentoring zahrnuje rizné formy
podpory. Mentoring je podpora, kterd se zda byt Zenam velmi blizka, a respondentky ho bud’
realizuji nebo maji touhu se mu vénovat, byt mentorkou. A to bez ohledu na to, zda samy nekdy
mentorku mély, nebo ne. Napt. Gabriela nachdzi inspiraci k mentorovani pravé u své byvalé

mentorky:

., Kdyby prisia (...) néjaka mlada Zena, kterd nema viibec Zadny zkusenosti, tak treba v tom, Ze
bych ji mohla predat zkuSenosti z toho, Ze jsem kandidovala v komundlu, Ze jsem ted
v predsednictvu, tak bych to hrozné rada udelala. Myslim, Ze to je presné to, co udélala

‘

Zuzana'3? pro mé.

130 yméno mentorky bylo zménéno.
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Pro Terezu je zase mentoring typem podpory, ktery je v souladu s jejim vnitinim nastavenim:
,,Snazim se, spis nez néjaky velky akce, jako sdileni, nejaky kruhy a takhle, coz ja nejsem uplné

¢

ten typ na to. Ja se snazim spis jako individudlne.

V zadné z politickych stran, které respondentky reprezentuji, neprobiha formalni mentoring.
Nicméné i o ném zeny uvazuji a bude zajimavé sledovat, zda se v nékteré ze stran skutecné
objevi, jak bude probihat, s jakym zdjmem se tato aktivita setkd a v neposledni fad¢ jaké efekty
piinese. Zde se ovSem muze objevit uskali, které je s formalnim mentoringem spojeno, a tim
je riziko osobnostniho nebo ideologického nesouladu mentorky a mentee, pokud jejich vztah

nevznikne organicky.

Dalsi podpora, kterou si Zeny poskytuji, je podpora sebevédomi. Ta se projevuje napf.
vytvofenim prostoru jiné Zen¢ na schlizich nebo v riznych diskusich, aby sd¢lila sviij nazor.
Dotaz na tuto konkrétni podporu jsem vyuzivala jako prevenci toho, ze budou respondentky
podcenovat sviij piinos v podpoie Zen a budou v paméti hledat jen velké projevy podpory, které
tzv. stoji za to, aby o nich mluvily. Poukézdnim, Ze i toto je podstatna podpora, jsem je chtéla
povzbudit k vypravéni o jakékoliv podporujici aktivité, bez ohledu na to, jestli ji vnimaji jako
drobnost, nebo jako néco zasadniho. ZkuSenosti respondentek s timto néstrojem jsou pestré.
Maji aktivni (samy vyzvaly) i pasivni (byly vyzvany) zkusenost, nékteré uvedly, Ze je dosud
nenapadlo, Ze by néco takového vlastné mohly udélat, nékteré, uvedly Ze maji kolem sebe Zeny,

které se neboji ozvat samy.

S podporou sebevédomi je spjato také povzbuzeni ke kandidatuie. Povzbuzeni nebo vyzva
ke kandidatufe je doprovdzena pravé ujiSténim, ze potencidlni kandiditka ma dostatené
schopnosti, aby se uchazela o vnitrostranickou nebo vetejnou funkci. Tato aktivita je nékdy
spontanni a dochazi k ni az v pribéhu volby, kdy probihaji nominace. Zde ale vice hrozi, ze
zena kandidovat odmitne, je-li nominaci zaskoCena. Zaroveil pro ni nemusi byt v takto
dynamické situaci dobfe Citelné poselstvi, Ze je povazovana za kvalitni kandidatku, nebo si ho
nestihne vzit za své, ztotoznit se s nim. V pfipadé Andrey k naplnéni téchto rizik nedoslo,
vyzvu piijala a néasledné byla zvolena. S Zenou, ktera ji necekané podpofila, pak navazala

dlouhodobou spolupraci.

,,Za prvy mé nékam nominovala, Ze to byla vyloZené ta aktivita ,ja si myslim, Ze ty jses dost
dobra na to, abys délala tuhle funkci', a za druhy potom uz se mnou spolupracovala, kdyz jsem

do ty funkce skutecné byla zvolena. *“ (Andrea)
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Zeny se také, bez ohledu na svou vlastni pozici ve strand, podporuji v kampani. Ve
vnitrostranickych volbach vyjadiuji podporu kandidatce nebo lobbuji u ostatnich c¢lenek
a ¢lent, aby kandidatku volili. Ve volebni kampani do vetejnych funkci se aktivné zapojuji do

kampané, zndmé;jsi stranické tvare se pak snazi zatraktivnit pfedvolebni akce pro volice.

Podpora mtze zvolenim kandidatky skoncit a dalsi aktivity na ni uz nenavazuji. Pokud ale
pokracuje, hovoti Zeny o vytvoreni pouta a divéry. S tim je spojeno védomi toho, Ze se mohou
na nékoho spolehnout. Ze si mohou fict 0 pomoc, napt. s konkrétnim tikolem, na ktery nemaji

¢as nebo si s nim nevi rady, a ona skutecné piijde.

Jako institucionalizaci vyse uvedenych typi podpory je mozné vnimat Zenské platformy. Jak
jsem jiz uvedla, v ¢eskych politickych stranach nejsou pfili§ bézné. Vedle téch klasickych se
objevuji i online platformy nebo rizné formalnéjsi skupiny ¢lenek a ¢lenti aktivnich v tématu
rovnosti. U online platforem je ov§em problém, Ze ji Zeny nevnimaji jako bezpecné prostiedi.
Jednak proto, ze co je v online prostoru jednou napsano, nejde vzit zpét a mize to byt néjakym
zpusobem pouzito v neprospéch autorky textu. Do online platformy také postupné ptichazeji
nové ¢lenky, tim padem se proménuje publikum, které ma k informacim pi¥istup. Zeny tedy
nevédi, kdo vSechno se k jejich prispévkiim ¢i komentafim ¢asem dostane. V kombinaci
s dal§imi uskalimi online komunikace, jako je nemoznost Cist fe¢ téla a odhadnout spravné

emoce, ¢imz miize dojit k nedorozuménim,'! se online platforma stiva pro Zeny neatraktivni.

Dalsim rizikem tykajicim se platforem vsech typt, které vyplyva z vypovédi ¢eskych politicek,
je nedostateCna otevienost platformy pro vSechny Zeny. A to z divodu ideologického
nesouladu, nebo z potieby ¢i touhy vytvaret jakysi elitni klub. Tyto dva diivody se mohou do

néjaké miry 1 prolinat.

Zenské platformy, které lze v &eskych politickych stranach najit, maji rizny stupefi
institucionalizace. Od prakticky nulové u online skupiny po stoprocentni, jakou méa Sdruzeni
7en vKDU-CSL. Sdruzeni Zen méa vnitini organiza¢ni strukturu, zastoupeni ve vsech

regionech, vlastni finance ze stranického rozpoctu, s kterymi hospodafi.

Zenské platformy jsou kazdopadné né&im, co politickam dava velky smysl a pokud v jejich

stran¢ neni, vyjadfuji se ve smyslu, Ze jim chybi a velmi by ji uvitaly. V nékterych stranach se

131 BEEBE, Steven A. a John T. MASTERSON. Communicating in small groups: principles and practices. 8th ed.
Boston, MA: Pearson/Allyn and Bacon, c2006. ISBN 0205449565.
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na jejich vzniku pracuje, coz je jednoznacné pozitivni krok smérem ke vzdjemné podpote

a spolupraci Zen a také dalsi aktivita, jejiz pribeh a dopad bude zajimavé sledovat.

Poslednim typem podpory, ktery se v rozhovorech objevil, Zeny poskytuji, aniz by si nutné
musely uvédomovat, ze to dé¢laji. Respondentky hovotily o dilezitosti vzoru, které vidi
v jinych politi¢kach. O tom, ze jim v jejich praci pomahd vidéet inspiraci a také dikaz, ze je
mozné zastavat vysokou pozici a zachovat si svij styl jednani. Zaroven se objevuje i touha

sama vzorem byt.

7.1.2 Charakteristiky podpory

V predchozi Casti této kapitoly je mozné vidét, jaké charakteristiky miize podpora mit, co
muizeme na rtiznych projevech podpory sledovat. Nasledujici tabulka tyto charakteristiky

shrnuje, v dalSim textu doplnim k jednotlivym charakteristikam vysvétleni a ptiklady.

Tabulka 2: Pfehled navrZenych charakteristik

charakteristika k ¢éemu slouzi
. Rozdéluje podporu podle toho, zda je poskytovana,
smér o
nebo obdrZena.
pavod Sleduje, na zakladé ¢eho podpora vznikla.
Rozlisuje podporu na mékkou a tvrdou, nebo sleduje,
tvrdost "y . -
kde na skale tvrdosti se podpora nachazi.
aktivita Rozdéluje podporu na reaktivni a preventivni.
trvani Sleduje, jak dlouho podpora trva.
L, Rozlisuje jednordzovou, opakovanou a kontinuaini
opakovani
podporu.
dosah Sleduje, kolik osob je podporou dotceno.
institucionalizace Sleduje miru institucionalizace podpory.
. Rozlisuje, zda se podpora skutecné odehrala, nebo je
redlnost o owe s .
pouze touZena, ¢i planovana.
. Sleduje, zda je podpora spontanni, ¢i vykazuje néjakou
organizovanost , ) . J ,p v,p P Y : )
miru planovani, pfiprav apod.

Sledovanim sméru podpory je mozné podporu rozdélit na poskytovanou nebo obdrzenou. To
je dilezité jednak kviili moZznému zaméfeni vyzkumu. Je mozné napf. sledovat podporu pouze

poskytovanou, nesledovat ji z pohledu piijemkyn¢, zaméfit se na to, jakou roli hraje v zivoté
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poskytovatelky apod. Rozd¢leni podpory na poskytovanou a obdrzenou také pomuze rozliSovat
puvod podpory, protoze obdrzena podpora mutize byt zakladem pro podporu poskytnutou. Bud’
v podobé reciprocity, kdy jedna zena druhé oplati podporu, kterd ji byla poskytnuta. Nebo je
pozitivni zkuSenost s podporou impulsem k podpote jinych Zen. Podpora mtize pochopitelné
vzniknout 1 bez téchto impulsi a miize mit rizné motivace, které souvisi s tim, co zendm
poskytovani podpory pfindsi. V piipadé, Ze by politickd strana méla podporu zakotvenou ve

svych predpisech, mohla by podpora vzniknout z povinnosti, to se vSak ned¢je.

Pti definovani kategorie tvrdost podpory jsem vychazela z toho, Ze néktera podpora je spise
emocionalni, psychologicka, jina naopak velmi prakticka, instrumentalni. Zaroven ale toto
rozdéleni dostatecné neodpovidd na barevnost dé&ji, které se mezi podporujicimi
a podporovanymi zenami odehravaji. Podle tvrdosti miizeme bud’ rozd¢€lit podporu bipolarné
na mekkou a tvrdou, nebo, chceme-li zachytit jeji proménlivost a nuance, lze pouzit tvrdost
jako stupnici. Pokud je zajmem vyzkumnika zachytit mozny vyvoj, striktni vymezeni na
meékkou a tvrdou podporu by ho mohlo omezovat. Kuptikladu sdileni mtze byt jednoznacné
mekka podpora, pokud si zeny jen postézuji na n¢jaky problém, se kterym se setkavaji. Pokud
se ale od postéZovani dostanou ke konkrétnim a praktickym radam, jak tento problém fesit, az
k dohod¢ na konkrétnich spole¢nych krocich, posouva se podpora na skdle z mekké podpory
k tvrdé.

Sledovat Ize také typ aktivity podpory — zda ptichazi jako reakce na néjakou udélost, a je tedy
reaktivni, nebo podpora moznému problému ptedchéazi, je tedy preventivni. Piikladem
reaktivni podpory jsou situace, které¢ odehravaji po volbach, kdy se rozdéluji funkce a uvolnéné
pozice. Stava se, a nckteré respondentky stim maji zkuSenost, Ze Zeny zlstavaji mimo
rozhodovaci a vyjednavaci proces a hrozi, Ze se nejen vSe odehraje bez nich, ale také Ze pfi
rozdélovani na né tak fikajic nic nezbyde. V tu chvili je prostor Zenu podpofit, poradit ji, jak
v takové situaci postupovat, piipadné¢ osobné zasahnout z pozice vlastni moci ve strané.
Preventivni podporou miize byt napt. mentoring, jehoz prostiednictvim dochazi ke zlepSeni
orientace v politickém prostfedi a vzdélavani Zeny v politické praci, a predchézi se tak tomu,

ze v konkurenci zkuSenéjsich politikil neobstoji.

Vyse uvedené piiklady mohou poslouZit i pro ilustraci charakteristiky trvani podpory. Zatimco

mentoring je podpora dlouhodobd, intervence v ptipad€ povolebnich jednani je kratkodoba.

Kratkodoba vSak neznamena to stejné jako jednorazova, je proto potieba podporu rozliSovat

také z hlediska opakovani. Mentoring, zvlasté formalni, ktery je Casové jasné ohraniCeny,
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muze byt jednorazovou podporou, ackoliv je dlouhodoby. Pokud ale napi., jako tomu bylo
v ptipad¢ Andrey, dojde po poskytnuti podpory k navazani néjakého vztahu a spoluprace,
podpora mize byt kontinudlni. Jako opakovanou podporu oznac¢ime takovou situaci, kdy Zena
svou podporu v pribéhu casu jednou nebo vicekrat zopakuje, ale nedojde k navazani

dlouhodobéjsiho podporujiciho vztahu.

Dalsi charakteristiku, kterou mizeme pozorovat, je dosah podpory, tedy kolik lidi zasahne.
Napt. sdileni miize probihat jen mezi dvéma zenami, stejné tak se ale mize odehrat na velké

akci a zasahnout desitky zen.

Zajimavé je sledovat také miru institucionalizace. Zatimco u SdruZeni Zen je mira
institucionalizace vysoka, u platforem, které v n€kterych strandch vznikaji, se uvazuje o méné

formalnich strukturach.

Dalsi identifikovanou charakteristikou je organizovanost. V centru pozornosti zde stoji, zda
k podpote doslo spontanné€, nebo jestli se podporujici Zena piipravila na to, ze jinou Zenu
podpoii a je to jeji plan. Jako ptiklad miiZze poslouzit podpora ke kandidatute. K t& mize dojit
spontanné piimo pied volbou, nebo ji mize zena planovat doptedu, pfipravit si svij projev,

promyslet nacasovani a v neposledni fadé muze sviij plan sd€lit i Zeng, kterou planuje podpotit.

Rozdé&leni podle kategorie realnost umoziuje sledovat, zda se podpora skute¢né¢ odehrava.
Vedle realné podpory fadim do této kategorie také podporu touZzenou. Zeny mohou touzit
poskytnout podporu jiné Zené, nebo podporu dostat, ale vlivem n¢jakych okolnosti se tato
podpora neodehraje. Takovymi okolnostmi miiZe byt napi. nedostatek ¢asu nebo odmitnuti

poskytnout vyzadanou podporu, ale také odmitnuti ptijmout podporu nabizenou.

Tento vycet nemusi byt konecny. Jsou to charakteristiky, které jsem identifikovala ve
vypovédich osmi Zen, v dalSich rozhovorech se mohou oteviit dalSi. Nicménég, tyto
charakteristiky se ve vypovédich opakovaly a povazuji je za vyznamné. Je na kazdém
vyzkumnikovi, které z nich povazuje za dilezité pro svij konkrétni vyzkum a které naopak za
nepodstatné a nebude jim vénovat pozornost. Jiné bude sledovat ten, kdo se rozhodne pro
piipadovou studii mentoringu mezi dvéma zenami, jiné ten, kdo bude hledat projevy
preventivni podpory v konkrétni politické stran€, jiné se vyuZziji ve vyzkumu vlivu

institucionalizace podpory na jeji pribeh nebo dopad.
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7.2 Bariéry podpory

Respondentky nepopisovaly pouze podporu, s niz se setkaly, ale také chvile, kdy pocitily od
jiné Zeny nepodporujici pfistup. Projevy nepodpory souvisely s vnitrostranickymi volbami, a to
jak pii prvni kandidatufe do funkce, tak pii obhajobé zastavané pozice. Stalo se, ze Zeny
z blizkého okruhu kandidatky tuto kandidatku svym hlasem ve volbach nepodpotily, v jiném
piipadé doslo k negativni kampani ptfed vnitrostranickymi volbami. S dal§im projevem
nepodpory se zeny setkaly pfi porddani riiznych aktivit, paradoxné ¢asto zaméfenych prave na
téma Zen v politice. A to bud’ ve formé kritiky, Ze dana aktivita neni dost dobra nebo ze Zena,
kterd se ji veénuje, neni tou spravnou nositelkou tématu, anebo Ze takové aktivity jsou

nepotiebné a délaji rozdily mezi muzi a Zenami.

Existuje jednoduché vysvétleni toho, Ze se Zeny nepodporuji, jak naznacila europoslankyné
Radka Maxova? ,, I podle organizaci, které se zabyvaji genderovou politikou, jsme hlavnim
problémem my zZeny samy. Neumime se volit, radeji zakrouzkujeme muze, ale samy v sobé

vidime konkurenci. Potiebujeme zménit vanimani ceskych Zen. Neumime drzet pri sobé. “13%133

Nebo je za tim, podobn¢ jako za nizkym zastoupenim Zen v politice nebo chovanim vceli
kralovny, néco vic? Urcité by bylo mozné najit snadné vysvétleni i pro to, Ze Zeny fikaji, Ze by
ve své strané chtély Zenskou platformu, ale nezaloZi ji. Nebo Ze by chtély byt nékomu

mentorkou, ale nejsou. Mozna jednoduse netikaji pravdu.

V nékterych ptipadech mohou byt jednoducha vysvétleni platnd, o tom neni pochyb. Ve
vypovédich respondentek se vSak opakované objevuji bariéry, které mohou podpote zabranit.
Rozdélila jsem do péti kategorii — neuznani problému, strategické, individudlni, nedostatek

zdroji a falesné dikazy.

132 pro a proti. ,Genderové kvoty? Nejvétsim problémem jsou si samy Zeny, nedrzime pfi sob&. Na kvéoty
nejsme pripraveni, ilka Maxova“. 1. 5. 2018. Cesky rozhlas. [cit. 2023-05-15]. Dostupné z:
https://plus.rozhlas.cz/genderove-kvoty-nejvetsim-problemem-jsou-si-samy-zeny-nedrzime-pri-sobe-na-kvoty-
7195589

133 Musim uvést, Ze béhem svého studia problematiky rovnosti zastoupeni Zen v politice jsem nenarazila na
zadny zdroj, ktery by potvrzoval, Ze toto organizace zabyvajici se genderovou problematikou skutec¢né fikaji.

61



7.2.1 Neuznani problému

V rozhovorech se potvrdilo, co ukazuji v tomto textu jiz zminéné vyzkumy, a sice zZe uznani
toho, ze Zeny nemaji stejné podminky jako muzi, je zdsadni pfedpoklad k tomu, aby se zeny
vzajemné podporovaly.'3* Zaroven se ukazalo, Zze k uvédoméni si problému doslo aZ tehdy,
kdy uz Zeny zastavaly vyssi funkci. Neni to ale tak, Ze by problém nerovnych podminek byl
Iépe viditelny shora. Respondentky totiz uvadely, ze si existenci problému musely pfiznat.
Bierema hovoii o procesu pfijeti vlastni odlisnosti od téch, kteti ve skupiné dominuji, v ptipadé
politiky tedy od muzii.!** Ne vSechny Zeny se ale dostaly do stejné faze uvédoméni si problému.
Mezi respondentkami byla takova, ktera odmité, Ze by u nich ve stran€ byly Sance muzli a Zzen
nerovné a jako nerovné vnima jen pocetni zastoupeni. Jind je na opacném konci §kaly uznani
problému, plné ho vnimé a snazi se proti nému bojovat. Dalsi se nachazi nékde mezi t€émito
dvéma pdly, kdy sice uznéava, ze existuji prekazky, které¢ Zendm brani v uplatnéni, ale pfipisuje
je spiSe Zendm samotnym nez né€jakym vnéj$im okolnostem a nastavenim. Postoji Zen odpovida
i mira jejich aktivit — neuznani problému produkuje jen velmi malo aktivit na podporu zen, se

zvySujici se mirou uvédomeni se zvysuje i aktivita v podpofe jinych zen.

7.2.2 Strategické bariéry

Strategické bariéry se tykaji hlavné situaci, kdy ve strané existuji néjaké skupiny zen, formalni
1 neformalni, jejichz zamérem je podporovat Zeny. Nejvyraznéjsi strategickou bariérou jsou
chybéjici konkrétni cile. Bez stanoveni cile nedochéazi k realizaci konkrétnich krokdi na
podporu Zen. Nejtvrdsi cil, ktery se ve vypovédich objevil, je tfetinové zastoupeni Zen na
volitelnych mistech kandidatnich listin. Chybi vSak plan a strategie, jak toho dosdhnout. To se
samoziejm¢& projevuje na vysledku a cil se nedafi napliovat. Nasledn¢ neprobéhne zpétné

hodnocenti, pro¢ se tak stalo, ani vytvoreni planu, co udélat piisté 1épe.

Strategie chybi 1 pfed vnitrostranickymi volbami, kdy se napt. az kratce pied volbou hleda

zena, kterd by kandidovala. Nékdy se dokonce az po volbé tesi, ze je chyba, ze zadné zena

134 Webber 2019, Bierema 2005 ad.

135 BIEREMA, Laura. The role of gender consciousness in challenging patriarchy. International journal of lifelong
education [online]. Taylor & Francis Group, 2003, 22(1), 3-12 [cit. 2023-07-23]. ISSN 0260-1370. Dostupné z:
doi:10.1080/02601370304825
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nekandidovala nebo nebyla zvolena. Zaroven neptichazi zména ptistupu po takové zkusenosti
a podobna situace se v dalSich volbach opakuje. Dliivodem nezvoleni pfitom mize byt i prosta

chybéjici koordinace v podpote konkrétni kandidatky.

Chybi také prevence jevi, které se v politickych strandch objevuji a vi se o nich, jako je
odstupovani zen z volitelnych mist na kandidatnich listinach, odsouvani zen na neuvolnéné

pozice.

Bariéru maze vytvaret 1 ptiliSné Ipéni na osobnim uskutecnovani vlastnich napadii na podporu
zen. Objevuje se faktor neochoty predat realizaci aktivity nékomu jinému, byt tfeba jen jakousi
garantkou, ne hlavni tahounkou aktivit. Zakladem tohoto pfistupu nemusi byt Spatny tmysl,
ale navyklé postupy, kdy jsou Zeny zvyklé si své ndpady a svou praci realizovat samy bez
pomoci n¢koho dalSiho. Vysledkem ale pak velmi snadno muize byt, Ze se podpora vibec

neuskutecni, typicky kdyz se do kombinace bariér ptida i nedostatek ¢asu.

Podobny vysledek miize pfinést i ptiliSna fixace na ideologické rozdilnosti. I uvniti politickych
stran ¢asto existuji nazorové proudy zaloZené na rozdilnosti ideologie.'*® Podpora Zen se pak
omezuje na Clenky urcité ideologicky sourodé skupiny, ptipadné muze dojit i k aktivnimu
vystupovani proti zeng, ktera je vné skupiny (napt. pii volbach). Projevuje se i urcitd forma
elitafstvi, kdy se platforma ¢i skupina zen neotevie pro vSechny zajemkyné, ale jen pro takové,

které splituji urcité pfedpoklady, napt. odborné.

Vycet strategickych bariér doplituje jiz zminéné online prostfedi neschopné vytvoftit pro Zeny

bezpecny prostor.

7.2.3 Nedostatek zdroju

Zdroje nejsou dilezité jen pro to, aby se zena rozhodla kandidovat. Jsou zasadni také pro to,
aby se zeny mohly vzajemné podporovat. Ve vypovédich respondentek se opakovalo pét
zdroji, které ovlivituji mozZnosti a schopnosti Zen pracovat na vzdjemné podpoie — ¢as, finance,

aktivni osoba, spojenci a informace.

Nejsilnéji Zeny vnimaji nedostatek ¢asu. Ten jim brani nejen poskytovat podporu, ale i ji

pfijimat. Nedostatek ¢asu ma zndmé piic¢iny. Uz v kapitole v€nované bariéram, které brani

136 RYJACKOVA, Lenka. Politické strany, jejich organizace a vnitini fungovdni. Praha, 2012. Diplomova prace.
Univerzita Karlova. Filozoficka fakulta. Vedouci prace Radek Buben.
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zenam byt aktivni v politice, jsem psala o politické angazovanosti jako o tfeti sméné. Neni
navic neobvyklé, ze zeny maji vice nez jednu vnitrostranickou funkci. Zena, kterd se chce

podpoie ostatnich zen vénovat, stoji pred rozhodnutim, jestli si ptidat ¢tvrtou sménu.

,,Ono je hrozné tezky najit cas na to. Protoze kdyz jste v ty politice, tak uz takhle tomu davate
150 %. Kdyz jste zena, tak vétsinou mate néjakou tu rodinu. (...) A ted'ka najit nejaky spolecny
termin treba jednou za mésic, jeste navic kromé tech schiizi a vseho. (...) Je to hrozné tezky.

(Tereza o networkingovych setkanich)
I kdyz se rozhodne, Ze se podpote Zen bude vénovat, neznamena to, ze se ji to podafi.

., Bavili jsme se o tom, co by kdo chtél v predsednictvu dokazat, a ja jsem mluvila o tom, Ze
bych chtéla dokazat, aby se ty Zeny vic sdruzovaly. A pak se mi to vymykd néjak v ramci dalsich

ukolu. Ale porad je to neco, co bych hodné chtéla. “ (Gabriela)

Nékdy se ani nedostane k tomu, aby se zamyslela nad tim, jak by mohla ze své pozice podpofit

jiné Zeny, ptestoze kandidovala do vedeni strany s ideou se tomuto tématu vénovat.
,,Jd jsem ani neméla cas nad tim premyslet. Jak clovek je v tom zdaprahu kazdodennim “. (Irena)

Respondentka Barbora uvedla, Ze se neucastni networkingovych a vzdélavacich akci pro zeny,

protoze zkratka ma néjakeé limity a radé€ji upfednostni rodinu.

Nedostatek c¢asu neovliviiuje Zeny jen individudlné, ma vliv i na praci vétSich skupin

a zenskych platforem. Diivod je prosty — jsou tvofeny Zenami, které maji nedostatek casu.

Miru aktivit ovliviuji také finance. S potfadanim napi. networkingovych nebo vzdélavacich
akci jsou spojené vydaje. Ty se daji redukovat, obzvlast’ pokud ma strana vlastni prostory, ale
obejit se zcela bez finan¢niho vstupu je neredlné. Finance jsou klicové 1 pro to, zda si Zeny
mohou dovolit najmout né¢koho na vypomoc s agendou vzdjemné podpory, nebo musi v§echno
fesit vlastnimi silami. Penézi by se tak dal castecné kompenzovat nedostatek ¢asu. V tomto
maji jistou vyhodu Zenské platformy financované stranou, které¢ si mohou dovolit né&jaky

personalni aparat, zalezi vSak samoziejmé na vysi prispevku.

Respondentky velmi ¢asto zminovaly potiebu aktivni osoby, kterd se tématu ujme a tzv. ho
potahne. Nékteré se rozhodly tou osobu byt. Nekteré cekaji, az se toho ujme jind Zena. Jsou
piipravené se zapojit, ale nechtéji byt tim, na kom to stoji. Prave tyto Zeny pak predstavuji dalsi
diilezity zdroj — spojence. Nachazet a vytvatet si spojence je podstatné pro rozbéhnuti a udrzeni

aktivit. Bez spojencti, ktefi se na praci podileji a funguji i jako advokati aktivit ¢i dilezitého

64



tématu, jsou snahy casto odsouzené k netspéchu. Prikladem je prosazeni kvét, ke kterému je

potieba mit velké mnozstvi spojencii. Bez nich nema smysl téma ani otevirat.

Poslednim zdrojem jsou informace. Informace o tom, co je vzadjemna podpora, co mohou Zeny
d¢lat, aby podpotily jiné zeny, co mohou ud¢lat pro to, aby byly podpoteny. Ale také informace
o problematice Zen v politice a rovnosti obecné. V jednoznacné nevyhod¢ jsou v tomto Zeny

mimo Prahu, kde jsou Zeny stdle jmenovany zapisovatelkami a maji na starost obcerstveni.

,, Cim vice jdete na ty mensi sdruzeni a do téch regionu, tak tim vic je tam urcity druh té muzské

nadrazenosti. “ (Hana)

Bez informovanosti snadno dojde k tomu, Ze Zeny skutecné radé€ji voli muZze, protoze ho

v souladu s tradi€énim vnimdnim povazuji za vhodnéjsiho pro vykon politické funkce.

7.2.4 Falesné dlkazy

Jako falesné dikazy jsem oznacila ten typ bariér, kdy né&jaké tvrzeni, informace nebo
pfesvédCeni muze zabranit v poskytnuti podpory, protoze nezohlediiuje vSechny aspekty

situace a neposkytuje jeji redlny obraz.

FaleSnym diikazem je naptiklad pfesvédceni Zen, Ze neni potfeba vyzyvat jinou Zenu, aby se
zapojila do diskuse, protoZe je bézné, ze Zeny se, na rozdil od muzi, nepotfebuji ke vSemu
vyjadiovat. Urcité existuji situace, kdy se Zena vyjadfit nechce, ale nelze to povazovat za vzdy
platny zakon. I jedna z respondentek uvedla, Ze se v nékterych situacich necitila opravnéna
vyjadfit sviij ndzor a pomohlo ji, kdyZ k tomu byla vyzvana. Casté je také presvéddeni, Ze se
zeny rad¢ji angazuji na mistni Grovni. Ano, je b&Zn&jsi, Ze to délaji. Dokazeme ale s jistotou
fict, Ze to plati pro vSechny Zeny a Ze tim diivodem je, ze to skutecné tak chtéji? Je mozné, ze
jen nemaji moznost dostat se na jinou uroven politiky a podilet se na rozhodnutich na vyssSich

mistech.

Dalsi ptiklady, které se objevily, se tykaly obsazeni kandidatnich listin. Kdyz se po sestaveni
kandidatni listiny Zeny shani po informaci, pro¢ Zeny nejsou na volitelnych mistech nebo je
jich na kandidatni listin¢ celkové malo, pfijde odpovéd’, Ze nechtély nebo ze je v kraji nebo
obci malo aktivnich Zen. FaleSny dikaz, Ze Zeny o kandidaturu tolik nestoji, je na svété. Uz
jsem zde vysvétlila, Ze k rozhodnuti Zeny kandidovat nevede jednoducha cesta. Pokud je na té

cesté sama, bez podpory, je cesta jeste obtiznéjsi a neni divu, Ze se pro kandidaturu nerozhodne.
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Stava se, Ze je Zena prece jen na volitelném misté€, ale odstoupi z n¢j. Je to interpretovano tak,
7e o to misto tolik nestala, neni to jeji priorita, proto ustoupila muzi, ktery o misto projevil
zdjem. Co se za takovymi piibéhy skryva? Zena muZe Gelit n&jakym piekazkam, o kterych

spontanné nemluvi. Mize také dochézet k tlaku ze strany muzi, kteti chtéji jeji misto.

Posledni falesny dukaz souvisejici s kandidaturou zatim neni aktudlni, ale do budoucna by
mohl hrozit. V posledni dobé si média vice vSimaji, jak maji politické strany obsazené
kandidatni listiny, a fotografie zastupu muzskych kandidati nejsou pro strany nejlepSim PR.
Po zenskych kandidatkéach proto zacina byt ve stranach vétsi poptavka. Mze vzniknout dojem,
ze zeny uz podpofit nepotitebuji — kandiduji, a n€kdy dokonce na volitelnych mistech. To vSak
neznamena, Ze nepotiebuji podpofit, aby byly dostate¢né sebevédomé, zvladly volebni kampan
a zorientovaly se v politické praci. Navic, pokud trend Zenskych kandidatek bude moda na

jednu sezénu, mohou opét kandidatni listiny pfipominat soupisku muzského sportovniho tymu.

7.2.5 Individuadlni bariéry

Individudlni bariéry souvisi s vnitinim nastavenim kazd¢ zeny, hodnotovym i emocionalnim.
Zena muze v rdmci svych hodnot odmitat cely koncept vzajemné podpory Zen, protoZe vnima
¢lovéka velmi individualisticky a véfi, Ze kazdy ma svlij osud ve svych rukou. Nemusi jit

o zavirani o¢i pfed problémem nerovnosti, ale skutecné o Zivotni postoj.

I pro Zeny, které dulezitost podpory vnimaji, mize byt t&€zké se vzdjemné podporovat, protoZe
spolu jednoduse nesouzni po lidské strance. Svou roli hraji 1 dal§i emoce. Hrdost, kterd Zendm
brani pfijmout nabizenou podporu, nebo si o podporu fict. Strach, jak bude reagovat okoli,
obava z nalepky feministky, kterd v muzském prostiedi neni nécim, co by usnadiiovalo zivot,
ba pravé naopak. V politice, 1 uvnitf politickych stran, se mnohonasobné vice kritizuje nez
chvili, takze ¢im vice toho Zena d¢l4, tim vice kritiky zaZiva. To ji n€kdy nuti podporovat tak,
aby se o tom nedozvédél témeft nikdo jiny nez Zena, ke které podporu smétuje. Pak je ale jejich

pfibéh nevetejny a nemiZe byt inspiraci pro ostatni, nepomaha proménovat kulturu strany.

Jako individudlni bariéru vnimam také to, Ze jsou Zeny zvyklé uvazovat o podpoie zen
v politice obecné, o n¢jakych néstrojich, které k tomu maji politické strany, ale nevnimaji samy
sebe jako silné aktérky v podpote Zen. Moznym vysvétlenim by mohla byt pfitomnost narativu,

7ze zeny se mezi sebou nepodporuji, ale ze mezi sebou soutézi. Dochazi pak k ponékud
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schizofrenni situaci, kdy Zeny maji tento piedsudek o vzdjemné nepodpote, ale zaroven citi

puzeni néco pro podporu zen ud¢lat.
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8 Diskuse a doporuceni

Tuto kapitolu vénuji zodpovézeni polozenych vyzkumnych otdzek a zaroven formulaci
doporuceni pro Clenky politickych stran 1 pro politické strany. Nemam ambici nabidnout
doporuceni pro vSechny typy popsanych tskali a bariér. Volim ta, kterd povazuji za zékladni

a zaroven zasadni.

Vyzkumna otdazka ¢. 1: Jakd je zkuSenost Ceskych politicek se vzdjemnou podporou Zen
v politické strané?

Pokud bych chtéla odpovédét kratce, zvolila bych slovo pestré. Radéji ale odpovim
komplexnéji, protoze vyzkum pfinesl zajimavé vysledky. Pfedné musim konstatovat, ze
zkuSenosti zen, se kterymi jsem hovofila, jsou barevnéj$i, nez jsem ocekavala. Sama mam
zkuSenost s pfijatou i poskytnutou podporou mezi Zenami, ale jen s nékterymi formami, navic
jsem dosud s jinymi zenami nemluvila o tom, jak o vzdjemné podpote uvazuji. AZ v rozhovoru
s respondentkami se mi odhalily emoce s podporou spojené. Touha podporu davat i ptijimat

a frustrace spojena s tim, pokud tato touha neni naplnéna.

,, Neni nic horsiho nez se citit v pozici, kdy potiebujes pomoc, pozadas o ni, a nékdo ti ji odmitne

dat.” (Andrea)

Touha podporu poskytovat prertista az v pocit povinnosti podporovat jiné Zeny, nasleduje pocit
selhdni, pokud této povinnosti nedostoji. Zde se nemohu opfit o konkrétni citaci, protoze tyto
pocity vyplouvaly na povrch béhem delsiho povidani. Pro shrnuti se daji pouzit slova Kdo jiny

nez ja ze své pozice by to mél delat.

V této préci se snazim ukézat, ze vzdjemna podpora Zen je jednou z cest, jak prispét k rovnému
zastoupeni Zen a muzli v politice. Divam se proto na poznatky z teoretické Casti prace
1 z vyzkumnych rozhovort také touto optikou a sleduji pfinosy, které ma vzajemna podpora

pro zeny a v disledku pro jejich zastoupeni a pozici v politice.

Ptinosy vzajemné podpory Zen délim do tfi kategorii, které zastfeSuji razné typy piinost
a soucasn¢ naznacuji miru zmen, jichz je mozné dosdhnout. Pojmenovala jsem je vydrzet —

meénit — vytvaret.

Ptinosy zkategorie vydrzet jsou charakteristické tim, Ze umoznuji Zenam fungovat

v politickém prostiedi. Zeny jsou schopné se v instituci, v tomto piipadé v politickém prostiedi
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a ve spolec¢nosti, kterd pro n¢ neni nastavena ptiznive, pohybovat, ale instituce se ptili§ neméni.
Nelze ocekavat zvyseni poctu Zen v Clenské zakladné ani ve vedoucich pozicich ani dopad na
spolecnost. To ovSem neznamena, Ze tento pifinos neni dulezity. Naopak, je pro Zeny
nezbytnym zakladnim kamenem. Ptinosem je jednak uspokojeni vlastnich potieb, jednak
uspokojeni nekterych vnéjSich narokt, které jsou na zeny kladeny. Osobnim piinosem je
naplnéni potfeby spojenectvi a pocitu sounalezitosti. Jedna respondentka také uvedla, ze vidét
kolegyné na vysokych politickych postech, které si zachovaly sviij styl jednani, ji pfinasi poci
klidu, Ze neni potieba ptijmout styl politiky nastaveny muzi. Podobny uklidiiujici pfinos ma

pro zeny sdileni, které jim pomaha potvrdit spravnost nékterych jejich krokii a rozhodnuti.

Ukaézalo se, ze piimo vzajemna podpora miiZe byt zikladni potfebou. Zeny chtéji podporu
davat 1ipfijimat. Realizace podpory jim piinasi uspokojeni této potieby. Respondentky
vyjadfovaly pfesvédCeni, ze by se zeny mély podporovat v Zivoté i v politice. V téchto
vyjadfenich jsem ale subjektivné vnimala rozdilnou miru pfesvédCivosti. PresvédcCivost
odpovédi se pohybovala na podobném spektru jako uznani problému znevyhodnénosti zen.
Nejméné presvédciva odpoved’ pfisla od respondentky, ktera zaroven nejméné piipousti
znevyhodnéni Zen, nejpresvédcivejsi od téch, které si problém pln€ uvédomuyji. A je to logické.
Pokud Zena neciti, Ze jsou zeny né&jak vyrazné znevyhodnény, nemusi pocitovat potiebu
vzajemn¢ se podporovat, nevidi k tomu diivod. I pfesto je ale schopné néjakou formu podpory
piijmout 1 poskytnout, pravdépodobné diky osobnimu vztahu a sympatiim s jinymi Zenami.
Miuze za tim byt i pocit urcité povinnosti podporovat ostatni Zeny. Ten byl velmi patrny
1 u dal$ich respondentek, bez rozdilu miry uznani problému. Pokud podporu poskytnou, je jim

pfinosem urcita uleva.

Na povinnost vzdjemné se podporovat jsou zeny opakované upozoriiovany. Jak Ccasto
zminovanym citditem Madeleine Albright, na ktery doslo i v rozhovorech, tak vyroky, jako byl
ten od europoslankyné Maxové nebo tento od DanuSe Nerudové: , Kazdd Zena, kterd se
dostane do vysoké pozice, by se méla snazit vytvaret podminky pro dalsi Zeny, aby se jim to

také mohlo podarit, a musi byt inspiraci pro ostatni. “'*’

V dosavadnim textu jsem postupné predstavila fadu piekazek, které musi zena postupujici do
vysokych pozic prekondvat a jaké neptiznivé okolnosti provazeji jeji praci. Méli bychom chtit

v prvni fad€ po spolecnosti a po politickych strandch, aby zeny podporovaly, misto abychom

137 7Zenska autenticita a firemni kultura. | to byla témata na konferenci EPD. Rovnd odména [online]. 7. 5. 2021
[cit. 2023-06-28]. Dostupné z: https://rovnaodmena.cz/zenska-autenticita-a-firemni-kultura-i-to-byla-temata-
na-konferenci-epd/
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kladli bfemeno vyfeSeni problému na Zeny. VSechny tfi zminované vyroky pronesly pravé
zeny. Vytvareji tak jakysi opacny extrém, protipol k chovani véeli kralovny. Domnivam se, Ze

pres extrémy cesta nevede, proto moje prvni doporuceni smefuje k zenam.

Doporuceni pro Zeny (1): Neprezentovat vzajemnou podporu Zen jako povinnost

Do kategorie ménit fadim takové pfinosy, které uz zasahuji do statu quo. Méni se podminky
pro fungovani zen v politické strané a tyto zmény uz mohou byt patrné i na poctu zen zvolenych
do vysokych pozic. Neni pravdépodobné, ze dojde k n&jaké zdsadni zméné, kterou by bylo

mozné nazvat kritickou ktizovatkou, ale vliv zmén se za¢ina projevovat na podob¢ instituce.

Diky vzajemné podpoie dochazi k dopliovani zdroja, jejichz nedostatek je velkou bariérou pro
realizaci politickych ambici (i pro jejich formovani) — Cas, penize, zkuSenosti, podptrné site,
a piesvéd&eni o vlastnich schopnostech.'?® Cas je mozné usetiit sdilenim zkus$enosti. Jedna
respondentka vnima doslova ,,strasné zrychleni“, kdyZ neni potfeba objevovat a vlastnimi
silami zjiStovat praktické véci souvisejici napt. s volebnimi kampanémi. Prostfednictvim
zenské platformy je mozné ziskat financni prispévek na osobni volebni kampan. Vytvareni
podpirnych siti je pfinosem nejen networkingovych aktivit a zvySeni sebevédomi je pfimym
diisledkem podpory Zen ke kandidatuie. Zeny poskytujici podporu vidi piinos svého snaZeni
ve zvySovani poc¢tu Zen piipravenych kandidovat. Vzajemnou podporou si Zeny buduji svou
pozici ve strané a prestavaji byt neviditelné. Vzajemna podpora zen méni podminky tak, aby

se Zeny dostavaly do vnitrostranickych pozic nebo na volitelna mista kandidatky.

Ptinosem je 1 bofeni nckterych bariér podpory. K uvédomeéni si genderovych mocenskych
vztaht dochazi nejvice prostfednictvim spolec¢ného a sdileného poznani s dal§imi Zenami. Cim
hlubsi uznani existence znevyhodnéni Zen je, tim vice narlstd jejich odhodlani podnikat

aktivity, které pfispivaji k ndpravé tohoto stavu.'>’

Tteti kategorie pifinosii pfichazi, kdyZ maji Zeny relevantni podil na moci a mohou néco
vytvaret — pfinaset témata, agendu, nova pravidla. Pfinosem pro Zeny je, Ze skrze vzajemnou
podporu a spolupraci maji Sanci prosadit konkrétni navrhy a zmeény, na kterych jim zalezi a do
nichZ mohou promitnout svou zkusenost — Zeny maji vliv na hmatatelné vystupy instituce.

Muize dojit 1 ke vzniku kritické kiizovatky, napt. pokud by byly prosazeny kvoéty. Tak by byla

138 viz kapitolu 4 PFiginy nizkého zastoupeni Zen.
139 BIEREMA, Laura. The role of gender consciousness in challenging patriarchy.
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pozice zen pevné€jsi (i kdyz ze zkusenosti SOCDEM vime, Ze stale hrozi krok zpét). Zaroven
s tim, jak se zvySuje podil Zen na moci a také jejich pocet, dochazi k utvareni nové reality —
zena v politice je normou, ne odchylkou. Tento pfinos uz mize mit dosah i vné€ instituce.

Zjednodusené¢ feceno, pfinosem je, ze zeny délaji to, co muzi délaji v politice odnepaméti.

Tato tfibodova Skala sledujici vliv Zenské spoluprace na zménu podminek pro Zeny, postaveni
zen v politické stran€ a jejich moc je kombinovatelna se Skalou, kterou vytvoftila Dahlerup pro
sledovani vlivu poctu zen. Bylo by tak mozné sledovat dva faktory soucasné¢ a zjistit, jestli

mohou fungovat jeden bez druhého a jak se vzajemné ovliviuji.

Z rozhovori nevyplynulo, ze by ve stranach, které respondentky zastupuji, nékdy dosla
vzajemna podpora az do faze ptinosi z kategorie vytvaret. To neznamend, Ze k tomu nikdy
nedoslo. Nicméné, nebylo by az takovym piekvapenim, kdyby tomu tak skute¢né nebylo,
protoze vzajemna podpora zen se zda aktudlné byt spi$ na trovni kutilstvi nez profesionalni
prace. Tim nekritizuji Zeny, Ze se nepodporuji dostatecné kvalitn€, pouze chci upozornit na
prostor ke zlepSeni a formulovat dal$i dvé doporuceni. Jedno souvisi stim, ze se Zeny
v politickych stranach tak trochu to¢i v kruhu aktivit zamétenych na sdileni, ale neposouvaji
podporu dal. Je potieba zaméfit se i na aktivity rozvijejici kompetence Zzen a zaroven

zohlednujici, ze potieby podpory se méni s tim, jak se méni politickd i Zivotni faze kazdé zeny.

Doporuceni pro Zeny (2): Rozvijet vice forem podpory nezZ sdileni

Dale je dlileZité nepfecenovat dlileZitost obalu na tikor obsahu. Jedna respondentka vypovédéla,
ze mély s kolegynémi napldnovanou akci pro Zeny, ale protoZe se jim nepodafilo sehnat
dostatecné reprezentativni prostor, ve kterém si ji pfaly uskutecnit, akce nakonec neprob¢hla.
P&kny prostor je jiste¢ dalezity, ale nemiiZze s nim stit a padat podpora samotna. DalSim
ptikladem je pfili$ny diraz na institucionalizovanost. Zenska platforma jako robustni instituce
muze mit siln€j$i hlas nez neformdlni platforma, nicméné je to opét jen obal, ktery je potfeba

vyplnit obsahem.

Doporudeni pro Zeny (3): Vyvarovat se prilisné fixaci na formu na uikor obsahu

Nechci v zddném piipadé€ tvrdit, Ze napt. Zenska platforma KDU-CSL nemé obsah, na to mtj
vyzkum nebyl zaméfen. Nicméné je zajimave, Ze ve strané s tak pocetnou Zenskou zékladnou

a s zenskou platformou, kterd mé strukturu 1 prosttedky, se nedati dosdhnout vysledk, které
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by se projevily na zastoupeni zen na pozicich, s nimiz je spjata moc. Kazdopadné je tento

piipad potvrzenim, ze nezalezi jen na prostych poctech.

Vyzkumna otdazka ¢. 2: Jaké prekaZky limituji vzajemnou podporu Zen v politickych
strandch?

Konkrétni piekazky a jejich rozdéleni do péti kategorii (neuznani problému, strategickeé,
individualni, nedostatek zdroju, falesné ditkkazy) jsem jiz popsala v podkapitole 7.2 Bariéry
podpory. Stejné jako v pfipadé zkuSenosti zen se vzdjemnou podporou i v souvislosti
s bariérami by bylo mozné pouzit slovo pestré. Nebudu zde opakovat podrobnosti o vSech

typech bariér, tento prostor vénuji zajimavym souvislostem.

Opakované zdUraznuji, Ze bychom méli chtit feSeni problému nizkého zastoupeni Zen po
politickych strandch. Politické strany maji fadu mozZnosti, jak podpofit Zeny a jak podpofit
1 konkrétné vzajemnou podporu Zen tim, Ze pro ni vytvoii podminky. Nékterym z nich, jako je
finan¢ni podpora Zenskych platforem a jejich zapojeni do rozhodovaciho procesu ve stran¢, se
vénuje napt. manudl pro politické strany vytvofeny ve spolupraci statniho a neziskového
sektoru.'*” I politickych stran se oviem tyka bariéra neuznani problému. Pfedseda ODS napf.
v souvislosti se zastoupenim Zen v jejich stran¢ prohlasil, ze: ,,(...) to u nas celkem funguje.
ZkuSenosti z Ceské politiky ukazuji, Ze strany, které Sly cestou kvot, si nakonec viitbec
nepomohly, zZadny vyrazny ndstup zZen do politiky zaridit nedokazaly. Nékdejsi predseda
SOCDEM!"! vyjadtil presvédeeni, 7e strana kvoty nepotiebuje: ,,Zviddli jsme postavit
kandidatku pro volby do Evropského parlamentu, aby tam byli rovnomérné zastoupeni muzi
a zeny. Zvlddneme to i u jinych kandiddtek. Nepotiebujeme ve stanovach kvéty. “#*1% Uznani
problému v ptipad€ politickych stran spociva v tom, Ze uznaji, Ze kvoty jednoduse nechtéji.
Tim budou moci piestat debatovat o tom, jestli jsou kvoty dobré, nebo Spatné, a mohou se,

pokud ovSem skutec¢né chtéji, vénovat realizaci jinych opatieni.

Doporuceni pro politické strany (1): Priznat si, Ze nechtéji kvoty, a hledat jiné nastroje

140 SPRINCOVA, Veronika. 15 tipd, jak podpofit Zeny uvnitf politickych stran.

141 Tehdy jesté CSSD.

142 pavel Otto. ,,Za CSSD akceschopnéjsi. Strana rusi ustfedni vybor i kvéty na Zeny”. E15. 1. 3. 2019.

[online] [cit. 2023-06-15] Dostupné z: https://www.el5.cz/domaci/za-cssd-akceschopnejsi-strana-rusi-ustredni-
vybor-i-kvoty-na-zeny-1356774

143 Na prvnich deseti mistech drzela CSSD princip zipu, tedy stiidani muZe a zeny (lidrem byl muz). Nelze viak
souhlasit, Ze zastoupeni bylo rovnomérné. Z 28 mist na kandidatni listiné bylo 7 Zen, tedy pouze 25 % (viz.
www.volby.cz). Navic v téchto volbach méla €SSD malé $ance na Uspéch, realné se tedy nehralo o rozdéleni
moci a Sance byla maximalné na ziskani jednoho mandatu.
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Ptekvapivym zjisténim bylo, jak malo se ve vzajemné podpote objevuji konkrétni cile, jichz
chtéji Zeny dosdhnout. Domnivam se, ze pravé to je vysvétlenim, pro¢ se Zeny tak ¢asto vénuji
jen sdileni. Pokud by mély cil, napt. posilit pfisti vedeni strany o jednu zenu, byly by nuceny
udélat néco vic, aby tohoto cile dosdhly. Nalézat jiné postupy, tvofit strategie, nachdzet

spojence.

Doporuceni pro Zeny (4): Stanovit si konkrétni cil

Zeny nejsou homogenni skupina a je jasné, Ze nemaji stejné nazory, a to ani kdyz jsou ¢lenkami
jedné politické strany. Vzhledem k poctu Zen v politickych stranach se ale délenim na mensi
skupiny vliv Zen jesté oslabuje. V severskych zemich, které jsou v zastoupeni Zen v politice
Casto vyzdvihovanym vzorem, byla pfitom jako jeden z dillezitych faktorii jejich uspéchu
identifikovana pravé vzajemna podpora Zen bez rozdilu pfislusnosti k n&jaké skuping.'** Proto

je dualezité soustiedit se vice na spolecné cile nez na rozdilnosti.

Doporuceni pro Zeny (5): Nachazet spolecné cile

V kategorii nedostatek zdrojii se objevili ,,obvykli podezreli“, jako jsou finance a ¢as. Méné
o¢ekavanou bariérou byl nedostatek informaci. Je to zaroven bariéra, ktera se d4 pomérné
snadno prekonat. Je tieba stanovit si za cil informovat Zeny o tom, co je vzajemné podpora
a pro¢ je dulezita, uspotradat prednasku ¢i seminaf, a tuto bariéru odstranit. Vyhodou je, Ze je
soucasné mozné naucit Zeny uvazovat samy o sob¢ jako o aktérkach podpory Zen, a odstranit
tak 1 jednu individudlni bariéru. Navic, sezndmeni Zen s problematikou nerovného zastoupeni
a podminek v politice pomtize odstranit i nékteré faleSné dikazy, jako tieba Ze Zeny nechtéji
byt na volitelnych mistech kandidatky. V neposledni fad¢ vzdé€lavani v této oblasti také
pomuze Zenam projit procesem uznani problému. Ujmout se porddani takové akce mohou jak

aktivni Zeny, tak politické strany.

Doporuceni pro Zeny (6): Vzdélavat Zeny o vzdjemné podpoie a problematice rovnosti Zen

v politice

134 DAHLERUP, Drude. Women, quotas and politics. Str. 56
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Doporuceni pro politické strany (2): Vzdélavat Zeny o vzdjemné podpoie a problematice rovnosti

Zen v politice

Zajimava je také potieba aktivni osoby, kterou Zeny Casto artikulovaly. Zde vidim prostor pro
intervenci politické strany. Ta, chce-li zeny podpofit, miiZze vytvofit pracovni pozici zaméienou
prave na tuto agendu. To by pfineslo fadu vyhod. Strana by si mohla ,,odSkrtnout®, ze déla néco
pro podporu zen. Pokud by ¢loveék na této pozici byl mimo politickou stranu, coz povazuji za
velmi vhodné, odpadla by prekazka promitnuti ideologickych sporti do jeho prace, nebo by
byla alesponi zmirnéna. StéZejni by bylo zaméifeni na dosazeni stanovenych cilti. V idedlnim
pfipadé by se tato osoba méla orientovat v tématu a byt schopna s vedenim strany na
formulovani cilt spolupracovat. Soucasti prace by byla dosud opomijena prevence — sledovani,
kde je potfeba intervence, formulovani cilii pro nadchéazejici vnitrostranické volby a vytvoteni
planu k jejich plnéni apod. Pro zaneprazdnéné politicky ve stranickych funkcich by bylo snazsi

pomahat jinym Zenam, kdyby dostaly informaci, kde je jejich pomoc potieba.

Doporuceni pro politické strany (3): Ziidit pracovni pozici pro agendu podpory Zen

Na zéklad¢ osmi rozhovort neni mozné jednoznacné konstatovat, ze se zeny v politickych
stranach podporuji. Je v§ak mozné fici, ze chovani respondentek i Zen, o kterych v souvislosti
s podporou hovotily, je ¢asto v kontrastu s chovanim vceli krdlovny, kterd se nesnazi usnadnit
cestu jinym Zendm a dé€la pravy opak. Chovéni vceli kradlovny neni v Ceskych politickych
stranadch béZné. Podporu pro toto tvrzeni nachazim i v tom, Ze respondentky uvedly, ze se
béhem své cesty politickou stranou s nepodporujici vySe postavenou Zenou nesetkaly. Setkaly
se ale s nepodporou zen na niZ§ich pozicich. U respondentek, které tuto zkuSenost maji, bylo
znat, Ze ji vnimaji aZ bolestiveé, Ze je pro né zranujici. Moznym vysvétlenim, pro¢ prozivaji
nepodporu takto citlive, je, Ze si proSly procesem uznéani problému, uvédomuji si znevyhodnéni
zen v politice, citi prislusnost k této znevyhodnéné skupiné a sounaleZzitost s jejimi clenkami.
Réna z vlastnich fad je zrafiyjici, o to vic, pokud mifi na aktivity, kterymi se zena snazi zlepsit

postaveni Zen.
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Zaver

V této praci jsem se vénovala vzajemné podpote zen v politickych stranach, jakozto jedné
z moznosti, jak prispét k dosazeni rovného zastoupeni Zen v politice. V prvni ¢asti prace jsem
na teorii historického institucionalismu ukézala, jak obtizné je zménit pevné zakotfenéné
instituce, jako je politicka strana, politické prostiedi i1 celd spole¢nost. Rozebrala jsem také
priciny nizkého zastoupeni zen v politice a diilezitost zaméteni nejen na pocetni zastoupeni zen
v politickych stranédch, ale i na jejich podil na moci a rozhodovéni. Prostor jsem vénovala
fenoménu chovani vceli kralovny, ktery je pouzivan pro podporu tvrzeni, Ze se zeny mezi sebou
nepodporuji. V ramci teoretické ¢asti byly pfedstaveny zakladni typy vzéjemné podpory Zen,

jako je sdileni, networking, zZenské platformy a mentoring.

V druhé c¢asti prace jsem se vénovala vlastnimu vyzkumu, jehoz cilem bylo zjistit, jaké jsou
zkuSenosti Zen v Ceskych politickych strandch se vzajemnou podporou a jaké bariéry této
podpoie brani. Mezi ¢eskymi politickami se objevuji nasledujici formy podpory: sdileni,
networking, mentoring, zenska platforma, podpora sebevédomi, podpora ke kandidatute,
podpora v kampani, ptevzeti ukoll, vzor. Objevuji se i zkuSenosti s nepodporou mezi Zenami,
pfitomnost chovani vceli kralovny se vSak neprokédzala. Charakteristiky, které lze
v projevenych formach sledovat, jsou smér, pivod, tvrdost, aktivita, trvani, opakovani, dosah,

institucionalizace, readlnost a organizovanost.

Identifikovala jsem bariéry, které vzdjemné podpote brani nebo redukuji jeji ucinek. Tyto
bariéry jsem rozdélila do péti skupin: neuznani problému, strategické bariéry, nedostatek

zdroju, falesné dikazy a individudlni bariéry.

Dochazim ke zjiSténim, ze strategické bariéry mohou zeny relativné snadno odstranit samy.
Pokud tak ucini, budou se moci vénovat SirSimu spektru forem podpory a zvysit tak Sanci na
prosazeni svého vlivu a ziskani podilu na moci. Pomoci vzdjemné podpory je mozné odstranit
také nekteré z pficin nizkého zastoupeni Zen, a dosdhnout tak zvySeni poctu kandidujicich
a zvolenych Zen do vnitrostranickych funkci i na volitelnd mista kandidatnich listin. Postupné
tak miZe dochédzet k proméné nékolika instituci — politické strany, politického prostiedi

1 spolecnosti, kterd proméni sviij pohled na rozdéleni roli muzi a Zen.

Vzijemnou podporu Zen muize ovlivnit 1 politickd strana skrze podminky, jaké pro Zeny

vytvofi. MulZe napf. financovat ze stranického rozpoctu Zenskou platformu a jiné
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networkingové aktivity nebo vytvofit pracovni pozici pro agendu podpory Zen, a prispét tak

k odstranéni nékterych bariér vzajemné podpory.

Téma vzajemné podpory Zen nezabird v ¢eském prostiedi mnoho prostoru. Svym vyzkumem
bych rada inspirovala dalsi vyzkumnice a vyzkumniky, aby mu vénovali pozornost. Mohli
bychom pak 1épe pochopit, které¢ formy podpory vedou k jakym vysledkiim, jak nejlépe
odstranovat bariéry podpory a poznat hloubéji dynamiku a specifika podpory mezi Zenami

v politice.
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Summary

In this paper, I looked at mutual support between women in political parties as one possible
way to contribute to equal representation of women in politics. In the first part of the paper,
using the historical institutionalism theory, I showed how difficult it is to change deeply rooted
institutions like a political party, political environment, as well as the whole society. I also
discussed causes of low representation of women in political parties and the importance of
focusing not only on representation in terms of numbers, but also in terms of their share of
power and decision-making. I spent time looking at the bee queen phenomenon, which is often
used to support the claim that women don't provide support to each other. The theoretical part
introduced basic types of women's mutual support, such as sharing, networking, women's

platforms, and mentoring.

In the second part of the paper, I presented my own research with the goal to uncover
experiences of women in Czech political parties with respect to their mutual support, and the
barriers that hinder that support. The following forms of support can be observed among Czech
female politicians: sharing, networking, mentoring, women's platform, self-esteem support,
encouragement to run for office, campaign support, takeover of tasks, role-modelling. There
are also experiences with non-support, although the presence of bee queen behaviour wasn't
proven. The above forms display characteristics called direction, origin, hardness, activity,

duration, recurrence, reach, institutionalization, tangibility, and level of organization.

I identified barriers which hinder mutual support or reduce its effect. I divided these barriers
into five groups: denial of the problem, strategic barriers, lack of resources, false evidence, and

individual barriers.

I arrive at the conclusion that strategic barriers can be overcome relatively easily by women
themselves. If they do so, they will be able to focus on wider range of forms of support and
increase the chance of asserting their influence and gaining their share of power. With the help
of mutual support, it is also possible to remove some of the causes of low representation and
increase the number of women who run for office and get elected to inside-party offices, as
well as to electable ballot positions. Gradually, this can lead to change of several institutions —
political party, political environment, and the society in changing its perception of women's

and men's roles.
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Women's mutual support can also be influenced by a political party via the conditions it creates
for women. For example, it can finance a women's platform and other networking activities
from the party's budget or create a job position for the women's support agenda, thereby

contributing to the removal of some of the barriers of mutual support.

The topic of women's mutual support is not being extensively researched in the Czech context.
With my own research, I would like to inspire other researchers to pay attention to this topic.
We could then better understand which forms of support lead to which results, what are the
best ways to overcome support barriers, and gain deeper knowledge about the dynamics and

specifics of mutual support among women in politics.
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Teze diplomové prace (vvzkumny projekt):

A. vymezeni vyzkumného problému, ndvaznost na jiné prace — souc¢asnou uroven domacich
a zahraniCnich poznatkl (jejich podrobnéjsi zdtivodnéni a piehled lze uvést v ¢asti D.
teoreticka vychodiska), formulace a zdivodnéni vybéru vyzkumného problému. Na konci

tohoto odstavce se pokuste formulovat vyzkumny problém jednou vétou.

V Ceské republice je 51 % Zen a 49 % muil. Ve vrcholné politice jsou viak Zeny zastoupeny
vyrazné méné nez muzi. V Poslanecké snémovné zaseda 155 muzi a 45 Zen, procentudlné
vyjadieno jde o 77,5 % muzi, 22,5 % zen. V §1¢lenném Senatu najdeme 69 senatorti a 12
senatorek, tedy 85,2 % osazenstva predstavuji muzi, zeny 14,8 %. Tento nesoulad mezi
slozenim spolecnosti a slozenim jejich zastupct je problematicky proto, Ze praveé tito zastupci
urcuji, jakymi politikami se bude zemé fidit, jaka témata a problémy budou feseny. Bez

ohledu na to, zda budeme povazovat rozdilnost mezi muzi a Zenami za pfirozenou, nebo za
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socialni konstrukt, ktery je vtlacil do rozdilnych Zivotnich roli, existenci rozdilnych problémut
a témat, jez se dotykaji zen a muzi, nelze popfit. Zaroven je rovnost zastoupeni Zen a muzi

v politice dulezitd z hlediska rovnopravnosti. MiZzeme prohlasovat, ze Zeny a muzi jsou si
rovni, ale pokud jsou ve vedoucich a rozhodovacich pozicich zeny v mensin¢ a stale narazeji
na piekazky, které jim v aktivni ucasti na politickém rozhodovani brani, jsou to pouze
prohlaseni, nikoliv skutecnost.

Zeny ziskaly aktivni i pasivni pravo pied 100 lety. Bylo by iracionalni piedpokladat, Ze jejich
podil v politice okamzité vzroste. Posun na 22,5 %, respektive 14,8 % je vSak velmi pomaly.
Pohledem do severskych zemi, kde Zeny ziskaly volebni pravo ve zhruba stejné dobé,
zjistime, e CR v tomto ohledu zaostdva. Zastoupeni Zen v parlamentu v tomto regionu je
46%. Zeny jsou zde dlouhodobé& podnécovany ke vstupu do politiky, jsou jim vytvareny
podminky, které jim uéast a rozvoj v politice umoziuji.

Jednim ze zasadnich faktord, které ovliviuji zapojeni Zen do politiky, je jejich vzajemna
podpora, napt. vytvarenim zenskych platforem uvnitf politickych stran. Z vyjadfeni n€kterych
politi¢ek vyplyva, zZe pravé absence vzajemné podpory miize byt jednim z diivodd nizkého

zastoupeni zen v Ceské politice.

B. Cile diplomové prace (jejich pfima souvislost s formulovanym vyzkumnym problémem)

Hlavnim cilem prace je analyzovat postoj ¢eskych politicek k nerovnému zastoupeni zen
v politice a jejich ptistup k podpote zen v politice. Tato analyza by méla pomoci zjistit,
zda jednou z moznych piekazek vyssiho zastoupeni Zen v politice je nedostatek podpory
mezi zenami samotnymi. Prace se zaméfi jak na identifikaci aktivit na podporu zen,
které politicky vyvijeji, tak na zjisténi postoje k zavedeni vnitrostranickych genderovych
kvot a zakonnych genderovych kvot pro kandidatni listiny, jakozto konkrétnich nastroji
slouzicich ke zvySeni zastoupeni zen. Vedlej$im cilem je analyza vnitfniho nastaveni

politickych stran z hlediska podpory Zen.

C. Vyzkumné otazky
1. Podporuji ¢eské politicky zavedeni zdkonnych genderovych kvét pro kandidétni listiny?

2. Podporuji ¢eské politicky zavedeni vnitrostranickych genderovych kvot?
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3. Vyvijeji ¢eské politicky vlastni aktivity podporujici zeny v politice?

4. Existuji v politickych stranach formalni ¢i neformalni zenské platformy?

D. Teoretick4 vychodiska

Soucasti této Casti mlze byt také_konceptudlni rdmec, analytické modely reprezentujici

hlavni komponenty vyzkumného problému a jeho socialniho, ekonomického a politického

kontextu

Jsou rozliSovany dva zakladni pfistupy k zastoupeni zen v politice — konzervativni a liberalni.
Konzervativni pfistup je typicky pro pravicové strany a soustiedi se vice na Clovéka jako
osobu politickou neZ jako prislusnou k genderu a zaroven vnima jako dostate¢né opatieni pro
zajisténi rovného piistupu existenci prava volit a byt volen pro ob& pohlavi. Oproti tomu
liberalni pfistup, typicky pro levicové strany, uvazuje o moznosti zmény politické kultury
souvisejici s vy$Sim zastoupenim Zen a hovoii o existenci dalSich bariér nez pouze té
souvisejici s volebnim pravem. Z ptredpokladu, ze Zzeny celi ve vstupu do politiky skrytym
prekazkam, vychazi i DP.

Na dilezitost vys§itho (idedlné rovného) zastoupeni zen v politice je potieba pohlizet
komplexné. Jednak jde o realizaci formalné zakotvenych zavazkii o rovnosti muzi a zen. Za
druhé muze rovné zastoupeni zen v politice slouzit jako vzor pro dalsi oblasti Zivota, napf.
pracovni, a mit tak pozitivni vliv na dosaZeni rovnosti i mimo politiku. Zeny také piinaseji

jiné dovednosti a ptistupy. Dulezitou roli hraji Zeny i z hlediska témat, ktera jsou vyhradné
zenska (napt. porod, poporodni péce) nebo se tykaji ¢astéji zen (genderova diskriminace), o
kterych by mély spolurozhodovat. V neposledni fadé je ptitomnost Zen v politice indikatorem

kvality demokracie.

E. Vyzkumny plan

Vybér a zdivodnéni metod, zdroje dat

Cilem je ziskat detailni informace o osobnich postojich a zkuSenostech politicek se

zkoumanym jevem, proto bude proveden kvalitativni vyzkum, pfi kterém budou od
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malého vzorku respondentek ziskavany obsahlé informace a komplexni odpovédi.

Vyzkum bude realizovan formou osobnich rozhovort.

Cilovou populaci jsou politicky. Zakladni populaci budou tvofit poslankyné a senatorky,
které jsou ¢lenkami nekteré politické strany nebo politického hnuti. Vzorek pak budou
predstavovat zeny, se kterymi se rozhovory uskutecni. Vybér zakladni populace je
proveden na zakladé¢ pfedpokladu, Ze takto vysoko postavené zeny maji nejvice
zkusenosti a mohou poskytnout informace o podpote ¢i jeji absenci mezi Zenami.
Neclenky politickych stran ¢i hnuti jsou vyfazeny z dtivodu, Ze se pohybuji v jiném
prostiedi nez Clenky, a pro vytvareni i pfijimani podpory maji jiné podminky. Cilem je

uskutecnit 15 rozhovord.
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G. PrredbéZna naplii prace v anglickém jazyce

The first part of the paper will be theoretical. It will look at equal opportunities, gender
stereotypes, quotas, and the chosen research methods.

In its second part the paper will analyze representation of women in Czech politics. It
will make comparisons to the development in Nordic countries as the most successful
region in terms of equal representation of women and men in politics, also having a
tradition of encouraging women to participate on political decision-making.

The third part will be dedicated to the actual research and its conclusion. It will
articulate any potential recommendations related to mutual support between women in
politics.
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Prilohy
Ptiloha ¢. 1 — Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru

INFORMOVANY SOUHLAS S POSKYNUTIM VYZKUMNEHO ROZHOVORU A VYUZITIM
ZiISKANYCH DAT

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru pro Ucely diplomové prace na téma vzdjemnd podpora Zen
v Ceské politice Zderice Perglové, studentce oboru Vefejna a socialni politika na Fakulté socidlnich
véd Univerzity Karlovy.

Byla jsem obeznamena s tim, Ze je potizovan zvukovy zaznam rozhovoru, ktery bude nasledné
prepsan do textové podoby. V prepisech i v samotné diplomové praci budou data anonymizovdna

a nebude uvedeno moje jméno. S pofizenym materidlem bude pracovat pouze Zderka Perglova, a to
vyhradné ve vztahu ke své diplomové priaci.

datum poskytnuti rozhovoru

jméno a prijmeni

podpis
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Pfiloha ¢. 2 — Zakladni scénaf rozhovoru

1) Ovérenivzniku manddtu

2) Jak vnimate vzdjemnou podporu Zen, myslite, Ze by se Zeny mély podporovat, pomahat si?
(Zenskd soundleZitost)

3) Myslite, Ze by to tak mélo byt i v politické strané?
AnoxNe - Pro¢?

4) Proménoval se tento vas nazor v pribéhu ¢asu?
5) ObdrZenad podpora a jeji podoba
- v zacldtcich ve strané

- pred zvolenim do funkce
- v soucasnosti

6) Poskytnutd podpora a jeji podoba
- neZ méla volenou funkci
- v soucasnosti
7) Je néjaky typ podpory, ktera vam chybéla nebo chybi, ktera se nedéje, ale kterou byste uvitala?

8) Oveéreni podilu Zen v ¢lenské zdkladné

9) Zenskd platforma

ANO NE

- AngaZujete se v ni? - Cim to podle vés je?

- Jak funguje? - Chtéla byste, aby vznikla?
- Porada néjaké akce? -V ¢em byste vidéla pfinos?

- Jsou néjaké konkrétni cile, ispéchy?
- Ma platforma podporu strany?

10) Setkavate se s reakcemi ve vasi strané, od muzli i Zen, na aktivity, které délate na podporu Zen?

11) Kazda strana ma néjaké proudy nebo frakce. Myslite si, Ze na vzajemnou podporu Zen ma vliv néjaka
ideologicka rozdilnost? Ma to pro vas osobné vyznam?

12) Casto se mluvi o tom, Ze se 7eny nepodporuji. Setkala jste se s tim? (hazeni klackd pod nohy)

13) Pokud nedostatek ¢asu nebo jind bariéra v poskytovdni
Jaky typ podpory byste poskytovala, kdybyste mohla, co je vdm blizké?

14) V ¢em vidite pfinos vzajemné podpory zen?

15) Je néco, co byste rada k tématu vzajemné podpory doplnila?

Pokud NETWORKING Pokud MENTORING
. Jak moc koordinovany? . Mentorka nebo mentee?
. PostéZovani a sdileni zkusenosti, nebo i spoleény postup, . Formalni nebo neformalni?
jak néco prosadit, odhlasovat apod.?
. M4 to podporu strany? . Jak probihal?
. . Vlastni hodnoceni?
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