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Abstrakt

Cilem bakalatrské prace je zjistit, zda ucitelé zakladnich Skol vyuzivaji ve svych
hodinach partnersky pfistup a jaky na néj maji nazor na zéklad¢ své ucasti v projektu SI
Ttida od Skautského institutu v Praze. Teoretickd cast bakalaiské prace je veénovéana
vymezeni pojmu, definovani samotného partnerského ptistupu a popisu jeho principt a
strategii. Déle se bakalafska prace zabyva skautskou vychovnou metodou a popisem
projektu SI Ttida. V empirické ¢asti budou zhodnoceny ndzory uciteld, kteti se v minulém

roce se svou tfidou tohoto projetu zacastnili.
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Abstract

The aim of the bachelor's thesis is to find out whether primary school teachers use
the partnership approach in their lessons and what is their opinion about it based on their
participation in the SI Ttida project of the Scout Institute in Prague. The theoretical part of
the bachelor thesis is devoted to defining the terms, defining the partnership approach itself
and describing its principles and strategies. Furthermore, the bachelor thesis deals with the
Scout educational method and the description of the SI Ttida project. In the empirical part,
the opinions of teachers who participated in this project with their class last year will be

evaluated.
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Uvod

Bakalarské prace se zamétuje na téma partnerského ptistupu ve skautské vychovné
metod¢ a projektu SI Tiida od Skautského institutu Praze. Cilem bakalaiské prace je
vymezeni pojmu partnersky nebo, jak uvadi nékteti autofi, respektujici ptistup. Prace se diva

blize na skauting, jeho vychovné metody a pfiblizuje ¢innosti Skautského institutu.

Autorka se vénuje skautingu prakticky cely Zivot a minuly rok méla Sanci se G€astnit
jako lektor junior projektu SI Ttida organizovaném Skautskym institutem v Praze. Tento
projekt mél za ukol v tfidach podpofit tfidni klima a vztahy mezi zéky, které utrpély po
online vyuce zaptfi¢inéné pandemii covidu-19. Tou dobou projekt probihal pievazné na
tizemi Usteckého kraje, nyni se realizace provaddji uz na vice mistech Ceské republiky,
nejvice vSak v Praze. Jedna se o jednodenni program skladajici se z riznych pohybovych 1
na pfemysleni zaméfenych aktivit. Projekt je vymySleny a pfipraveny metodiky ze
Skautského institutu v Praze a ve tfidé ho 1 za ucasti tfidniho ucitele vedou obvykle dva
lektofi. Ze zkuSenosti autorky této prace vypadaly déti zpravidla béhem programu velmi
nadsené, protoze mély moznost si vyzkouset véci, ke kterym se normalné moc nedostanou,
bylo to naptiklad stavéni stanu a celkové vyuziti vice pohybovych aktivit, které pro skolni
vyuku nejsou tolik typické. Tento projekt autorku svou tematikou velmi zaujal, a proto ji

napadlo se mu vénovat ve své bakalaiské praci.

Empiricka ¢ast této prace se zamétuje na vyhodnoceni interview s uciteli, ktefi tento
program se svou tfidou v minulém roce absolvovali. Jde o kvalitativni vyzkum. Rozhovory
byly vedeny celkem s péti uliteli z Prahy. Ze ziskanych vypovédi jsou zjistovany jejich
znalosti o partnerském pfistupu, jaky na n¢j osobné maji nazor, a jestli ho béhem svych
vyucovacich hodin vyuZivaji a konkrétni ptiklady z jejich praxe. Je také zkoumana jejich
zkuSenost s projektem SI Ttida, ¢im je oslovil a inspiroval, poptipadé jestli n¢jaké aktivity

pozd¢ji vyuzili.



1 Partnersky neboli respektujici vychovny pristup ve skole

Vychova je velmi komplikovany proces, na ktery bylo v pribéhu déjin nahlizeno
mnoha riznymi zptsoby. Kazdy autor ¢i filozoficky smér dava pii definici vychovy diraz
na jiné aspekty a celkové je té¢zké vymezit jednu konkrétni presnou definici. ,,Vychova je
zamérné pusobeni podnéty z prostiedi, tak aby bylo dosazeno urcitych, pomérné trvalych,
7adoucich zmén v chovéni &lovéka.“ ! Safrankova (2019, s. 47) specifikuje vychovu jako

komplexni proces, jejimz subjektem je zak, ktery se skrze ni podili na vlastnim rozvoji.

Vychova jedince za¢ind narozenim a pokracuje cely jeho Zivot. Probih4a uvédoméle
a z velkeé Casti neuvédomeéle. VIiv na ni ma osobnost vychovavatele, jeho presvédceni, do
jaké podoby chce dité¢ formovat tzn. jaké ma vychovné cile. Téchto cild Ize pak dosahnout
skrze urcité vychovné prostredky. Vychovné prosttedky jsou specifické podnéty, které
vychovavatel vyuziva pro dosazeni svych vychovnych cili. Vychovné cile jsou kratkodobé
1 dlouhodobé a jsou podle svého zdméru sefazené v urcité hierarchii. Vyvstava zde otdzka,
jak moc by mél vychovatel do Zivota ditéte zasahovat, kdy mu nechat volnost a kdy na né&j
n¢jakym zplisobem pusobit. Vyvoj ditéte vSak nelezi pouze v rukach samotné vychovy, ale
je ovlivnén jesté mnoha dalSimi faktory jako je naptiklad prostfedi, ve kterém dité vyrusta,
jeho rodinné zazemi, vzdélani rodict, vyziva atd., témto podminkam se dité i jeho vychova

prizptsobuje. (Matéjicek 1968, s. 8-11).

Zékladnim vychodiskem pro vychovu zodpovédného a kompetentniho Cloveka
s vysokymi moralnimi hodnotami je podle tymu Radka Kopftivy respekt. Potieba respektu a
uznani je jednou z naSich piirozenych vrozenych potieb. Proto bychom se nem¢li chovat
ke druhym (tedy k détem ani k dospélym) tak, jak bychom nechtéli, aby se oni pak chovali
k ndm. Mé&li bychom pfijmout fakt, Ze vSichni lidé nejsou stejni a mohou se od nés lisit.
Dulezity je nasledny pohled na tyto odliSnosti, protoZe tento fakt rozhodné hned neznamena,

7e by byli horsi nebo ani lepsi nez my. (Koptiva 2008, s. 14)

L MATEICEK, Zdenék, 1968. Po dobrém nebo po zIém?: O vychovnych odméndch a trestech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi. ISBN (Broz.). s. 8



Kopftiva (2008, s. 17) uvadi, ze se chovani dospélého jedince vzhledem k détem a
vzhledem k dospélym bude v uréitych situacich pravdépodobné dost lisit. Rika, Ze pokud
dit¢ udéla néjaky prestupek a ten samy ¢in udélad dospély clovek, tak na to od nds bude
nasledovat patrn€ trochu jina reakce. S vétsi pravdépodobnosti pro néds bude snazsi jednat
s respektem s dospélym ¢lovékem nezli s ditétem. Toto je potieba si uvédomit a aby ¢lovek
nasledoval zasady partnerského pfistupu, tak by se mél k détem chovat tak jako k dospelym.
Tato poucka muze poslouzit jako jisty ptedpis, podle néhoz pozname, zdali se chovame

k ditéti s respektem ¢i nikoliv.

Z historického hlediska neni partnersky nebo respektujici pfistup takova novinka.
Respekt osobnosti ditéte ve vychove se zacal objevovat jiz v novoveku. Aspekt respektu ke
zvlastnostem ditéte ve vychové naznacil mezi prvnimi J. A. Komensky. Jednim z prvnich
radikalnéjSich autorit v tomto sméru se objevil J. J. Rousseau, ktery popsal své principy
pfirozené vychovy v knize Emil ¢ili o vychovani. Ve svém dile odmitd direktivni a
manipulativni formy vychovy a mluvi o nutnosti respektu a porozuméni ditéti. Na néj poté
navazala rtizna reformni hnuti, kterd méla nejvetsi rozkvet na zacatku 20. stoleti. Dalsi
nemén¢ dilezitou postavou v pribéhu déjin vzhledem k tomuto tématu je John Dewey, ktery
se zabyval demokratickou vychovou s prosazovanim myslenky ristu ditéte ve vSech
oblastech (intelektualni 1 praktické znalosti, rozvoj socialnich vztaht s ostatnimi i se sebou,

...). (Kota 2011, s. 17-18)



1.1 Utvareni postoja uciteli béhem profesniho uceni
ucitelt

Ucitelskou profesi si zpravidla vybiraji lidé s vysokym moralnim citénim, kteti chtéji
skrze déti zlepsit Sance v lepsi spole¢nost a budoucnost (Polard 2019, s. 5). Situace, kterymi
si ¢lovek béhem svého zivota projde a celkové jeho zivotni podminky néjakym zpisobem
utvari jeho hodnoty, Zivotni cile a postoje ke svétu. Korthagen a Lagerwerf (2011) pohlizi
na problematiku profesniho uéeni ucitelti skrze tfi irovné€ uceni. Prvni irovni je ziskavani
gestaltii neboli postojli, které si ¢lovek utvari jiz od svého détstvi. Poté hledd vztahy mezi
svymi vytvoienymi koncepty a sklada si je do schémat. Poslednim krokem v tomto procesu
je budovani teorie. Teorie vznik4 pochopenim struktur konkrétnich situaci, jejich logickému
propojeni a porozuméni jejich vzajemného propojeni. Timto zpisobem si nastavajici ucitelé
buduji mimo jiné i své postoje a ovlivituje to do budoucna jejich mysleni a jednani smérem
k zakim. To, co si budouci pedagog osvoji béhem svého vysokoSkolského studia, se
samoziejm¢ v prubéhu jejich ucitelské praxe pribézné meéni, jejich poznani se rozsifuje a
puvodné ziskané postoje se upeviuji Ci si je ucitelé utvari zcela nové. (Korthagen 2011, s.

174-195)

Ve vyzkumu (Simonova a spol. 2013) se jiz zkuSenych pedagogt tazali na otazku
ohledné¢ toho, co délaji jinak nez na zaCatku své kariéry. Odpovédi od celkové 420
respondentl byly rtiznorodé. Z vypovédi vyslo najevo, ze nékteii se stali piisn€jSimi a jini
to méli presné naopak. ,,Setkavame se se zdlraznovanim partnerského pristupu a véetsi
vnimavosti k détem a individuaIngjsi piistup.“? Ugitelé v tomto vyzkumu také zdiraziovali,
7e postupem casu a ziskanou praxi se dopracovali k Castéjsi komunikaci s rodic¢i a ke zméné

vyukovych metod.

2SIMONOVA, |., ). STRAKOVA, T. HANZAK, V. SPILKOVA, H. FRIEDLEANDAERLOVA, 2013. "N&zory
ucitelt zakladnich Skol na potfebu zmén ve Skolnim vzdélavani".Orbis scholae 1:79-100. s. 15



Z ptedchozich odstavci je vidét, ze uciteliv pristup k zakiim je ovlivnén mnoha
faktory. Témito faktory jsou naptiklad ucitelovo sociokulturni prostfedi, jeho zkuSenosti z
détstvi a dospivani, jakym zptsobem s nim bylo zachdzeno v roding a ve Skole atd. Nesporny
vliv na to ma také jeho vysokoskolské studium, naptiklad s jakymi ptistupy se dany ucitel
setkal béhem své profesni ptipravy. A v neposledni fadé vSechny ucitele ovliviiuje jejich

vlastni kazdodenni praxe, béhem niz ziskavaji nové zkusenosti s détmi ptimo ,,v terénu®.

Celkoveé postoje uciteltt se béhem jejich praxe stale vyviji. Aby méli moznost a
motivaci stale zdokonalovat a zkvalithovat sviij styl uceni a pfistup k zakam, je dilezité
vyuzit funkci hodnoceni vyuky. Hodnoceni 1ze provadét mnoha zpiisoby — ucitel miize byt
hodnocen napftiklad Zakem, supervizi, kolegou, feditelem nebo lze provést sebehodnoceni.
Cangelosi (2006, s. 281) uvadi, Zze sebehodnoceni uciteli ovliviiuje do budoucna jejich
metody vyuky, at’ uZ to je ¢i neni hlavnim zdmérem tohoto hodnoceni. Néktefi ucitelé se
nechavaji inspirovat strategiemi a technikami od svych kolegl — sleduji, co jejich kolegtim
funguje a podle toho zafazuji razné prvky do svého vyucovani. Dal§i moznosti je ptistup
odborné podpory, ktera nabizi nezanedbatelnou oporu piedev§im zacinajicim ucitelim
pii rozvoji jejich vyucovacich technik a celkového ptistupu k zaktim. Nejvice se v praxi
vyuzivaji dva modely. Prvnim modelem je kolegialni instruktdz a uvadéni, kdy jiz profesné
zkuSeny ucitel podporuje zacinajiciho ucitele a dava mu zpétnou vazbu. Druhy model pak
spo¢ivd v zauCovani nového ucitele zkusSenéjSim kolegou do jeho ucitelského zivota.

(Cangelosi 2006, s. 278-281)

Tyto vSechny vlivy maji za nasledek formovani urcitého stylu interakce, kterym se
pak ucitel vyznacuje béhem vyucovaciho procesu a komunikace s zaky. V knize Reflective
teaching in school je popsano mozné kategorizovani interakce mezi ucitelem a zaky podle
Mortimera a Scotta (2007 in Pollard a spol. (2019, s. 354)). Ti rozmluvu ucitele tfidi podle
dvou aspektil: interaktivni nebo neinteraktivni a autoritativni ¢i dialogickou. Z téchto
kategorii jsou pak vytvoreny Ctyfi kombinace. Interaktivni dialogickd a neinteraktivni
dialogickéd komunikace ucitele dovoluje zdkim rozvijet své poznani a napady skrze vedeny
dialog. Témito piistupy zvySuje jejich pfirozenou vnitini motivaci se dozvédét o dané
problematice vice. Naopak skrze interaktivni autoritativni a neinteraktivni autoritativni
komunikaci ucitel Zaktim predklada, jak dana skutecnost funguje, ale nepodporuje je bohuzel
v jejich zvidavych otazkach, a proto pak zaci nemaji ani takovou motivaci si rozsifovat své

obzory déle.
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1.2 Pojem partnersky pristup béhem vzdélavani uciteld

S pojmem partnersky piistup se mohou nastavajici ucitelé setkat uz v prubéhu své
vysokoskolské pripravy. Samostatny predmét tykajici se partnerského piistupu
pravdépodobné najit nelze, avSak pedagogické fakulty nabizeji pro své studenty fadu kurz,
které se této tématiky néjakym zplsobem dotykaji. Kazda vysoka Skola vypisuje pro
studenty lehce jinou nabidku kurzi, a tak je jen potfeba trochu badat a hledat, pokud se chce

¢loveék na toto téma podivat z blizka.

Studenti stim mohou pfijit do kontaktu v riznych povinnych ¢i volitelnych
predmétech zaméfujicich se na komunikaci ve vyucCovani ¢i v predmétech tykajicich se
pedagogické psychologie. Na pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity maji studenti
moznost si zapsat napiiklad kurz jménem Pedagogick4 komunikace®, ve kterém se dle sylabu
mimo jiné probird i1 expertni a partnersky pfistup ve vedeni lidi a malych tymu. DalSim
piikladem miZe byt kurz Komunikace na $kolnim poradenském pracovisti* vyucovany na
pedagogické fakulté¢ Karlovy univerzity — v tomto konkrétnim kurzu je partnersky ptistup
zaméien 1 na komunikaci s rodi€i. (informace o kurzech byly brany z webovych stranek

danych vysokych Skol)

3 Vice informaci o pfedmétu: https://is.muni.cz/predmet/ped/jaro2024/YPPO7
4 Vice informaci o pfedmétu:
https://is.cuni.cz/studium/predmety/index.php?do=predmet&kod=0KNS4S041A
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https://is.muni.cz/predmet/ped/jaro2024/YPP07
https://is.cuni.cz/studium/predmety/index.php?do=predmet&kod=OKNS4S041A

Vzdélavani uciteld nekon¢i vysokou Skolou, ale v idedlnim piipadé pokracuje
v prubéhu jejich kariéry. Vysoké Skoly, Narodni pedagogicky institut ¢i rizné dalsi
organizace nabizi i jiz zkuSenym ucitelim rizné programy celozivotniho vzdélavani, at’ uz
se jedna o viceleté programy ¢i tfeba vikendové kurzy, kde se mohou ucastnici o principech
a zéasadach partnerského ptistupu nebo respektujici vychovy dozvédét a naucit se s nimi
pracovat. Na Karloveé univerzité se téchto témat dotyka tieba kurz Zaklady koucinku pro
pedagogické pracovniky’ nebo napiiklad Studium pro vychovné poradce®. Narodni
pedagogicky institut porada webinafe 1 déletrvajici vzdelavaci programy pro ucitele jako je
napiiklad Pedagogicky leadership krok za krokem nebo kurz jménem Zlata pravidla
komunikace s détmi: Aby slova nezranovala! Ve vSech ptipadech zaleZi nejen na samotnych
ucitelich, jak jsou ak¢ni a jakou maji touhu ziskavat nové znalosti, ale také na feditelich Skol,
jakym zplisobem podporuji a motivuji své ucitele ke zvySovani kvalifikace, nebot’ to pfinasi

benefity do budoucna i pro né 1 pro Zaky jejich skol.

1.3 Partnersky versus mocensky pristup ve vyuce

O partnerském ptistupu se mluvi jako ,,0 komunikaci, ktera jedna s druhym jako
s rovnocennym Clovékem, nikdy druhého nehodnoti ani ho necini odpovédnym za jeho
emoce, uci zodpovédnosti, napomahé rlstu, rozviji vnitini motivaci, mezi zucastnénymi

“7 Ditéti je sv&fena svoboda

buduje dobré vztahy a uci prozivat a zvladat své emoce.
v rozhodovani, davéra v to, ze zvladne své problémy vyiesit samo. Zaroven se pripravuje
nést zodpoveédnost za nasledky svych rozhodnuti a svého jednédni. (Kozakova 2019, s. 14).
Partnersky ptistup je demokraticky zptisob komunikace, kdy je zak s ucitelem na rovnocenné
pozici a jednaji spolu s respektem. Respektujici pristup muze pfinést do vztahl, v tomto
piipad¢ prevazné do vztahu ucitel — zak, plno pozitiv. Jeho vyuziti ve Skole se proto zda byt
pfinosné pro pohodu ucastniki vzdéldvaciho procesu a celkové tfidni klima. A jakymi

zpusoby lze partnersky ptistup do vyucovani zatadit?

> Informace o kurzu: http://kurzyproucitele.pedf.cuni.cz/index.php/course/zaklady-koucinku-pro-
pedagogicke-pracovniky/

& Informace o kurzu: https://kps.pedf.cuni.cz/specializacni-studium-skolniho-poradenstvi/

7 KOZAKOVA, Barbora, 2019. Mocensky versus partnersky pristup pfi fe$eni nekdzné ve vyuéovacim
procesu. Tridni ucitel a vedeni tiidy: Zivot bez zavislosti. Praha, 2019(2), 12 -16. ISSN 2570-8279. s. 15
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http://kurzyproucitele.pedf.cuni.cz/index.php/course/zaklady-koucinku-pro-pedagogicke-pracovniky/
http://kurzyproucitele.pedf.cuni.cz/index.php/course/zaklady-koucinku-pro-pedagogicke-pracovniky/
https://kps.pedf.cuni.cz/specializacni-studium-skolniho-poradenstvi/

Pro partnersky pristup je typicka spoluti¢ast zakl/studentd na tfidnich zalezitostech,
kde si zkousi svobodu rozhodovani v praxi. Tato svoboda pfiméje zaky nad vécmi pfemyslet
a nebyt jen slepé poslusny tomu, co jim bylo nafizeno autoritou. Zvykaji si tak volit podle
svych vnitinich hodnot a nést zodpovédnost za sva rozhodnuti. (Kozdkova 2019, s. 14) Dalsi
oblast, kde miize zak vyzkouset svou samostatnost je naptiklad autonomni uceni. Autonomni
uceni znamena, ze ucitel vklada do zakovych rukou urc¢itou zodpovédnost za jeho proces
vzdélavani se. Ucitel musi byt v této situaci zdkovi podporou, pomoci mu orientovat se
v ucivu, aby zak dokazal rozlisit kvalitni zdroje od nekvalitniho, a byt mu ndpomocen pfi
tvotfeni planu. U Zaka je dilezita dovednost ohodnotit svou praci z hlediska kvality uzitych

poznatk a také urcita sebekazen a vytrvalost. (Pollard 2019, s. 404)

Uceni je podle Pollarda (2019, s. 161) socialni aktivita, a proto, pokud chceme dat
zakim moznost vzit zodpovédnost do svych rukou, méli bychom zéky podpofit ve
spolupraci béhem uceni s ostatnimi, aby se mohli podélit o své napady, a tak tvofit a ziskavat
své poznani spolecné. To détem piinese nejen plno novych zkuSenosti a poznatki, ale také
tim 1 prohloubi svou schopnost kooperace a vzajemné komunikace. Kazdopadné jako ucitel
je potieba dat pozor na to, Ze béhem skupinové prace zaci Casto nepracuji jako skupina a ze
se ne vsichni tvofivého procesu ucastni. Ucitel vSak tento problém Casto neméa moc Sanci

v priub¢hu konkrétni zakovské ¢innosti kontrolovat (Pollard 2019, s. 355-356).

Nemélo by se zapominat ani na zavér vyukové Cinnosti, ucitel by ji mél pak sam nebo
1 se zaky reflektovat. Popiemyslet, jestli dané aktivity mély kyzeny efekt na studenty a jestli
bylo dosazeno zamyslenych cili. Reflexi Ize provést jak béhem aktivity, tak i po jejim
zakonceni. Timto zhodnocenim ¢innosti mtize ucitel posoudit i své chovani a jednani, jak ho
ovlivitovaly jeho gestalty (viz kapitola 1.1) béhem jeho pfistupu ke studentim (Korthagen
2011, s. 194). Reflexe se zaky v naSich Skoldch neni néjak povinnd a také nebyva tolik Casta,
samoziejmé zalezi, jak to ma dand Skola nastavené, a na preferencich a aktivité uciteld,

né¢ktefi ji do své vyuky zatfazuji a jini ne.
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Pro zéaklad dobrého vzajemného vztahu je dobré s détmi navazat urcité propojeni,
pouzivat takzvané soft skills (napiiklad schopnost komunikace, empatie, smysl pro
spravedlnost) a podporujici neverbalni komunikaci. Pedagog by mél mit vstiicné
vystupovani a snazit se u zaki docilit pocitu pfijmuti, cemuz prispéje i chovani, kdy ucitel
kladné vyjadtuje odpoveéd na projev zdjmu vzhledem k jeho osob¢ dany najevo zaky. Jako
priklad takového chovani miize poslouzit ucitelova reakce (napt.: kyvnuti, ismév atd.) na

zakav usmev, kdyz se pedagog se zakem potka na chodbé. (Pollard 2019, s. 165-166)

Je dulezité, aby se o partnerském piistupu mezi uciteli nejen védelo a fikalo se, ze se
pouziva, ale také ho je potfeba dokazovat svymi Ciny. Na urcity piistup jsou ucitelé
z domova zvykli, to v nich zanechalo urcitou stopu a kazdy se s tim musi naucit pracovat po
svém a své chovani si pfi vychoveé budouci generace hlidat. Jako ucitel je tfeba si davat
pozor, jakym zptsobem ¢lovék komunikuje a jak tim plisobi na své okoli, protoze uz dany
zpusob, kterym je dan¢ sdéleni feceno a k tomu zvolend intonace hlasu mohou zanechat na
ditéti stopy. (Kopiiva 2008, s. 9-11) Kromé jiz zminénych autorii se touto tematikou také
zabyvaji naptiklad autofi jako Véaclav Mertin, ktery napsal knihu o vychové bez trest ¢i

americky psycholog Thomas Gordon.

Pti zamysleni, jaci ucitelé jsou nejefektivnéjsi v praci se tfidou, miizeme cCerpat
z vyzkumu Swaffielda a MacBeatha (2005 in Pollard a spol. (2019, s. 120-121)). Ti tvrdi, Ze
nejefektivngj$i byli pravé ti ucitelé, ktefi davali diraz na hledani smyslu v ucivu,

podporovali spolupraci zakt a jejich profesni rozvoj.
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1.3.1 Mocensky pristup jako opak partnerského pristupu

Partnersky a mocensky pristup jsou dva protichidné zptsoby, kterymi Ilze
pristupovat ke komunikaci s ditétem. Mocensky pfistup je zalozen pfevazné€ na principu
odmeén a trestl. Jedna se o autoritativni styl vychovy, jejimz zakladem je nerovnost a vztah
nadiazenosti a podfazenosti. ,Komunikace typickd pro mocensky piistup se da
charakterizovat jako pristup, ktery se pouziva nejcastéji, ackoliv je velmi neefektivni,

nenaléza pficinu nevhodného chovani a narusuje dobré vztahy mezi ucitelem/rodicem a

zakem/ditétem.*®

U kazdého z téchto ptistupt funguje odlisnéd forma motivace zéka. Pii pohledu do
Skolniho prostfedi je jednim z negativ mocenského piistupu fakt, ze student postupné
piichazi o svou vnitini motivaci. Vyuzivany systém odmén a trestii nenapomaha k uceni se
zodpovédnosti, ale naopak uci dité k zavislosti na autorité. Zaroven pfichézi strach z autorit,
sniZzena sebelcta a nekritické mysleni. Dale je potieba si davat pozor na zplisob vyjadiovani
pochvaly a nalepkovani zaka. (Kozakova 2019, s. 12-13) Zde casto nastava problém
identifikace studenta se svou nalepkou neboli také sebenapliiujici se proroctvi’. MiiZe jit jak
o pozitivni i tak 1 o negativni nalepky, kterymi miize ucitel a¢ tfeba neimysIn¢ zménit zakovi
zivot. To, Ze tento piistup ovliviiuje zaky ve velkém rozsahu, potvrzuji i mnohé vyzkumy.

(Pollard 2019, s. 51-53)

Nemélo by se také zapominat na to, Ze se déti uci prevazné observaci a napodobou
toho, co vidi kolem sebe. Prvni misto, kde okoukavaji své vzory, které si poté s sebou nesou
cely zivot, je rodina, probiha tam tzv. primarni socializace. Na to nasleduje sekundarni
socializaci prostfedi Skoly a vliv vrstevnické skupiny. Nemutzeme dit¢ vychovavat
autoritativné a potom si myslet, ze se bude chovat demokraticky (Koptiva 2008, s. 9).

vewr

¢as, kdy s rodici, pfedevsim s matkou, travi dit€ velkou vétsSinu svého Casu.

8 KOZAKOVA, Barbora, 2019. Mocensky versus partnersky pristup pfi feseni nekdzné ve vyuéovacim
procesu. Tridni ucitel a vedeni tiidy: Zivot bez zavislosti. Praha, 2019(2), 12 -16. ISSN 2570-8279. Str. 14

9 Sebenaplfiujicim se proroctvim neboli Pygmalion efektem se muiiZe zapficinit to, Ze si Elovék zvnitini to, co
o ném rekla nebo fikad druhd osoba (zpravidla néjaka autorita — rodice, ucitel ¢i spolecnost), a podvédomé se

tak mlzZe zacit chovat, ¢imZ se stane, Ze se dany vyrok stane pravdou.
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1.4 Metody a strategie partnerského pristupu

Jak uz je zminéno vyse v této praci, partnersky neboli respektujici piistup ma sva
dana specifika. ,,Zakladnim zptsobem, jak naucit déti respektujicimu chovani, je chovat se
k nim s respektem.“!° Mnohdy se miize stat, Ze si rodi¢ mysli, Ze respektujici vychovu
aplikuje, ale ve skutecnosti to k tomu méa daleko, protoze si pod timto pojmem predstavuje
néco jiného. Aby Clovek partnerského pristupu ve vychové docilil, mize se inspirovat

nasledujicimi metodami.

Je dilezité, aby si déti osvojily dané hodnoty samy tak, aby v nich vidély smysl,
veédély, pro€ je dana véc dilezita, a nedé€laly je, jak by tomu mohlo byt u mocenského
pfistupu, jen ze strachu z trestu jako mozného nasledku jejich chovéni. Pokud v dané
¢innosti dité smysl nevidi, nezbyva uciteli nic jiného, nezZ mu to zkusit vysvétlit znovu tieba

trochu jinym zptisobem a doufat, ze to dité tentokrat pochopi. (Kozakova 2019, s. 15)

Jednou z dalSich moznych technik partnerského ptistupu je aktivni naslouchani. Je
vyuzivano v ptipad¢€, kdy dit€¢ podléhd silnym emocim a neni schopno samo racionalné
uvazovat. Tato metoda funguje tak, ze dit¢ o svém problému mluvi, ¢lovék mu do toho bud’
nezasahuje nebo poklada otazky pouze formou zrcadleni, timto zplisobem si pak piijde na
feSeni problému ve vysledku vlastné samo. Béhem jeho povidani je mu pritomnad osoba
podporou, nevnucuje mu vlastni myslenky ani ndzory, i kdyZ s nim tfeba nesouhlasi.

(Kozakova 2019, s. 15)

Aktivni naslouchéani se da realizovat vice zpliisoby. Jednim z nich je, Ze ¢lovek dité
akceptuje, souhlasi s nim, a to verbalnimi 1 neverbalnimi projevy. Prikyvuje hlavou,
udrzuje s nim béhem komunikace o¢ni kontakt a fika véty typu ,,Rozumim®, ,,Poslouchdm.*,
,»Ano.“ atd. Dal$i moznosti je parafrazovani. To znamen4, Ze ¢lovék opakuje to, co mu dité
sdélilo. Nebo mtize stru¢né shrnout, co se dozvédél tak, aby vSak zlstal zachovan pliivodni

vyznam sdé¢leni ditéte — tomuto zplisobu se fika sumarizace. (Meskova 2012, s.114)

10 KOPRIVA, Pavel, 2008. Respektovat a byt respektovan. 3. vyd. Kromériz: Spirala. ISBN 978-80-904030-0-O0.
s. 18

16



Dalsi vhodna strategie miize byt efektivni vyuka, Pollard a spol. (2019 s. 104) ve
své knize Reflective teaching in school ji popisuje deseti zdkladnimi principy. Zde jsou

vypsany pouze nékteré z nich:

e Smyslem u¢eni by mélo byt pfipravovat zaky do zivota.
e Vyucované obsahy by mély byt dostate¢né kvalitni.

e Ucivo by mélo byt zaloZzené na zakovych predchozich zkuSenostech a nemélo
by Zzaka obohacovat pouze na intelektudlni Grovni, ale také na urovni socialni

a emocdni.

e 74k by se mél do svého procesu udeni aktivné zapojovat, nebot’ pak mu to

vydrzi v hlavé déle.

e Uceni je socialni aktivita, a proto by ucitel mél podpofit rizné formy

spoluprace mezi zaky.

e Podpora by méla sméfovat i do zdkova mimoskolniho neformalniho

vzdélavani se.

e Ani ucitelé by se nem¢li zapomenout béhem své kariéry dovzdélavat.

V této kapitole jsou zaznamenany a popsany pouze nékteré metody a strategie, které
1ze pro partnersky piistup vyuzit, zajisté by se jich naslo mnohem vice, avsak to je uz mimo
hranice této prace. Pti volb¢é dané metody ¢i strategie je vhodné se rozhodovat podle aktualni

situace, protoZe ani zde neexistuje univerzalni ndvod, jak vzdy postupovat.

14.1 Nastavovani pravidel ve tridé

Dé&ti maji tendenci u svého ucitele zkouset, co jim jesté projde a co uz ne. Proto pro
spravné fungovani vztahu ucitel — zak/Zaci je potieba si co nejdiive ve tfid€ vyjasnit spole¢na
pravidla. Meskova (2012, s. 25) uvadi tfi druhy pravidel — kodifikovand, konvencionélni a
vlastni ucitelova. Kodifikovana pravidla jsou univerzalni a zakladni pravidla schvélena
feditelem a pedagogickym sborem, jsou sepsana ve formé Skolniho fadu. Konvenciondlni
pravidla se vénuji principiim a zasadam spolec¢enského styku mezi lidmi, to se ve Skolnim

prostiedi promita do spolecenského vztahu ucitele a zaka.
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Existuji rizné zplisoby stanovovani vlastnich pravidel ve tfidé. Mize si je nastavit
ucitel sam. Druhou moznosti je, ze pedagog necha zaky, aby nad pravidly sami popiemysleli,
nebo je soucinnosti se zaky vytvori vSichni spole¢né. Ta nejzékladnéjsi samoziejmée
vyplyvaji ze Skolniho fadu a i ta pozd¢€ji vytvorend mu samoziejmé podléhaji, ale kazdy
ucitel ma pravo si mimo to nastavit i sva vlastni, podle toho, jak je zvykly pracovat, co mu

vyhovuje a co naopak ne. Tento druh pravidel obvykle nema psanou formu.

Dulezité je, aby s danymi pravidly zaci souhlasili a zvnitinili si je, i pfesto, ze nemusi
mit psany charakter, je zde moznost vyuzit naptiklad formu tzv. ,,smlouvy* s pravidly,
kterou déti podepisi, ¢imz stvrdi svlij souhlas s danym tfidnim fddem. Pravidla by méla byt
stanovena strucné a jasné€ tak, aby si je zaci zvladli zapamatovat. Zaroven by méla vychéazet
z logickych ptredpokladii, to znamend, ze by meéla zakim davat smysl. Z potieby
zapamatovatelnosti pravidel také prameni zasada, Ze mensi pocet pravidel je obecné lepsi,

nez kdyz jich je prili§ velké mnozZstvi.

1.4.2 Partnerska vychova v alternativnich smérech ve
vzdélavani

Partnerskd vychova se mimo jiné hojné¢ vyuzivd v alternativnich smérech ve
vzdélavani. PoCatky alternativnich sméri ve vzdélavani 1ze najit ve 20. a 30. letech minulého
stoleti, kdy se zacala rychle rozvijet reformni pedagogika (Priicha 1996, s. 15). Alternativni
vzdélavani se od klasickych skol 1isi v mnoha parametrech. ,,Odlisnost téchto skol spociva
v jinych zptisobech organizace vyuky nebo zpusobu zivota déti ve Skole, v jinych
kurikularnich strukturach (zmény v obsahu vzd€lavani), v jinych parametrech edukacniho
prostiedi (napfiklad jiné architektonické feSeni uCeben nebo Skolnich budov), v jinych
zpusobech hodnoceni vykond zaki, v jinych vztazich mezi Skolou, mistni komunitou a
rodi¢i atd.“!! Dal§i véci podporujici partnersky pfistup je, Ze si v alternativnich $kolach
ucitelé se zaky vétSinou tykaji, coz mize mit za nasledek mimo jiné to, Ze pro déti pak mize
byt snazsi si za svym ucitelem/privodcem pfijit pro radu, protoze tam neplsobi takova

komunikac¢ni psychologicka bariéra.

11 pRUCHA, Jan, 1996. Alternativni $koly. 2. upr. vyd. Praha: Portal. Pedagogicka praxe. ISBN 80-717-8072-3.
s. 13
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A jaké prvky partnerského pfistupu Ize v konkrétnich alternativnich koncepcich
najit? Zde je uvedeno pouze par prikladi z nejvice rozsitenych alternativnich skol, protoze
vyuzivanych principi tohoto ptistupu je v alternativnich koncepcich velké mnozstvi a plno

veéci se také opakuje.

Ve Waldorfské skole se setkavame napiiklad s castou spolupraci s rodici, jelikoz ti
se spolu s ucitelskym sborem a dalS$imi lidmi podileji na vedeni skoly, také je zde velmi
podporovana spoluprace a partnerstvi mez jednotlivymi zaky (Pricha 1996, s. 24-25).
Spoluprace a partnerstvi mezi zaky je vyzdvihovano i u Montessori Skol. Tento typ kol je
typicky tim, Zze dava détem svobodu ve volb¢ aktivity, ucitel neboli priivodce jim pifipravuje
vhodné a podnétné prosttedi. Pokud dité€ potifebuje pomoci, tak se na né&j obrati, sdéli mu své
nesnaze a spole¢nymi silami se dopracuji k feseni. (Brdkova 2007, s. 18-19) Jednou z dalSich
vyuZzivanych metod byva tripartita, to znamena, ze napiiklad pii feSeni konfliktd ¢i néjakych
jinych prohfesku ditéte se vSechno fesi za jeho ucasti. Dité se ma pravo obhgjit a fict sviij

nazor, neni to tedy feSeno za jeho zady bez jeho védomi.

Alternativni Skoly maji v nasi spolecnosti jiz dlouholetou tradici. Ve vzdélavacim
systému plni svou funkci a je pouze na lidech, pro jakou moznost se pro své déti rozhodnou.
Jestli daji prednost klasickému Skolstvi, ¢i jim vyberou nékterou z alternativnich variant.
Alternativni Skoly jsou zajimava moznost, ale rozhodné to nemusi byt vhodné volba pro
kazdého. Jsou déti, kterym tento systém bude vyhovovat o sto procent vice nez tradi¢ni
Skola, a jsou také déti, které tam budou nestastné. Toto mize byt ovlivnéno predevsim
celkovym pfistupem k ditéti v rodin¢ a vychovou, na kterou je dité zvyklé¢ z domova od

svych rodict.
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2 Skautska vychovna metoda

Pro spravné pochopeni problému zkoumaného v praktické ¢asti této prace je dilezité
popsat aspekty a vymezeni skautské vychovné metody, protoze pravé zni vychazi cely
program SI Ttida, na ktery je zacileno. V této kapitole jsou tedy shrnuty principy skautské
vychovné metody a vysvétleno, z ceho vychazi. Také je v rychlosti ukdzano, kam sahaji jeji

koteny a jaké historické udalosti ji v pribéhu let utvarely.

2.1 Strucna historie skautingu

Skauting ma hluboké koteny jak ve svété, tak 1 u nés. Jeho vice nez stoleta historie
je pomérné slozitd vzhledem k velkému mnoZstvi historickych udalosti, které na néj mély
vliv, a popsat ji ve zkratce neni uplné¢ jednoduché. V nésledujicich odstavcich je sepsan

strucny vytah toho, jak si skauting vedl v pritbé¢hu dé&jin.

Vznik skautingu miiZzeme datovat na pocatek 20. stoleti do Velké Britanie, odkud se
zanedlouho rozsifil 1 do zahrani¢i. Za jeho zakladatele jsou oznacovani Ernest Thomson
Seton a Robert Baden Powell. Kazdy z nich si pfedstavoval skauting trochu jinak — E. T.
Seton se inspiroval Zivotem indiand, ktery stal na hodnotach odvahy, ¢estnosti, laskavosti a
samostatnosti, oproti tomu R. B. Powell mél spiSe myslenku vychovat z chlapcti muze, ktefi
jsou pripraveni slouzit své vlasti. Nakonec se z kazdého vzalo néco a vznikl z toho skauting

témét v podobg, jak je znamy dnes. (Santora 2012, s. 14-16)

Na tzemi nasi zem¢ skauting dostal v roce 1911 Antonin Benjamin Svojsik. Hned
nasledujici rok, tedy roku 1912, se konal prvni ¢esky skautsky tabor. Svojsik jakozto ucitel
télocviku daval velky diiraz na t&lovychovu mladeze. (Santora 2012, s. 32-44) Za zlata 1éta
skautingu se povazuje doba prvni republiky (1929-1938). Nastal nejvetsi rozmach skautingu
a tou dobou bylo v tomto hnuti zapsano témét 60 tisic ¢lentll, coz byl témét dvojndsobek
oproti zagatku tohoto desetileti. (Santora 2012, s. 96-98) B&hem svétovych valek se skauti
snazili pomahat vSude, kde se dalo. Za svou vice nez stoletou historii byl skauting na naSem
uzemi tiikrat zakazéan a lidé, ktefi tuto Cinnost 1 piesto provozovali, byli statem trestani. Co
se ale v pritbéhu let nezménilo, jsou hodnoty, které skauti po celém svété vyznavaji a podle

kterych se chovaji. (Santora 2012, s. 120-122)
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Zajmy déti 1 zpsob vychovy se samoziejmée behem sta let, kdy skautské organizace
v Ceské republice funguje, zménily, ale smysl skautingu stale pietrvava, tvrdi v rozhovoru
Eva M¢étinska (2012, s. 7). Kazdorocné se potadaji vselijaké mezinarodni skautské akce a
skautské oddily existuji téméf vSude po svété, vyjimkou jsou staty s totalitnim rezimem,

které nepodporuji demokraticky smyslejici hnuti (Métinska 2012, s. 9).

Skauting funguje na bazi dobrovolnosti vedoucich. Nikdo jim za to neplati a d¢laji
to ve svém volném cCase Cisté¢ proto, ze jim zéalezi na predani skautské tradice mladSim
Tento princip ze skautské organizace eliminoval lidi, ktefi do toho nejsou zapaleni a
zustavaji jen ti, ktefi maji dostateCnou vnitini motivaci pro aktivni vénovani se skautingu.
Drive si dokonce skautsti vedouci (kromé téch pracujicich ve Skolstvi ¢i studentll) museli
brat na letni tdbor dovolenou, coz ted’ oSettil novy zékon, ktery ptikazuje zaméstnavateli dat

volno navic lidem na dobrovolnické ¢innosti.

2.1 Hodnotovy systém skautingu

Skautsky hodnotovy systém vychazi ze zakladnich tfi principl, které definoval
zakladatel skautingu Robert Baden Powell. Jsou jimi sluzba Bohu (né¢emu vysSimu), sluzba
druhym a sluzba sob¢. K respektovani a dodrzovani téchto mravnich norem se musi kazdy
¢lovek rozhodnout dobrovolné z vlastniho presvédceni, a to je prave to, Cim chce skauting
prispét do dnesni spolecnosti. (Navratil 2002, s. 8) Skautskd ideologie vstépuje détem tyto
normy uz od malicka, aby se u nich zakofenily a staly se do budoucna jakymsi jejich

hodnotovym kompasem.

Sluzba Bohu nemusi byt pojata Cisté naboZensky, ale mizZe to pro ¢lovéka znamenat
sluzbu né¢emu vysSimu napiiklad pravdé a lasce. SluZzba druhym znamena4, Ze spravny skaut
by mél pomahat ostatnim predevs$im slabSim a bliznim. A v neposledni fadé€ sluzbou sobé je
mysSlena vlastni sebevychova, seberozvoj a vytvareni osobnich hodnot, nikoli mysleni pouze
sam na sebe. Pojmem sluzba se ve skautingu nechape jako néjaké podiadné postaveni, ale
jako véc, kterou je Cest pro druhé lidi udé€lat a jako néco, co mize pomahat nalézat smysl

v nasem zivote. (Navratil 2002, s. 9-10)
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Daéle je zajimava skautska myslenka o vykonani alespon jednoho dobrého skutku
denné. Neni nutné kazdy den provést néco, co vylozené spasi svét, ale diky téhle myslence
jsou déti jiz od utlého véku nabadany se snazit udé€lat néjakou dobrou véc pro spolecnost,

své pratele nebo vlastné pro kohokoli a zlepsit jim tak den. (Navratil 2002, s. 12-13)

Skauting odmitd myslenku materialismu, a proto dba na vykonavani dobra skrze
¢iny. (Navratil 2002, s. 9) Apeluje pfi tom hlavné na hodnoty ze skautského slibu:

pravdomluvnost, vérnost, prospeSnost, pratelstvi, zdvotilost a posluSnost.

2.1.1 Vychovné cile ve skautingu

Skauting klade dliraz na uvédomovani si zodpovédnosti za vlastni Zivot, své postoje
atd. Je zde snaha vychovat ¢lovéka, jezZ ma hluboko ukotvené moralni hodnoty, je spolehlivy
a obétavy. Clovéka, ktery smysli demokraticky a ma vyvinuté socialni citéni. Pomyslnym
kompasem mu mtize byt pravé skautsky zdkon a slib uvedeny v minulé podkapitole.
Skauting dba na rozvoj sebevychovy, pevné ville, sebediscipliny a také riznych praktickych
dovednosti. Tyto vychovné cile se organizuji skrze neformalni vzdélavani ve skupiné.

(Vaitkova 1991, s. 20-21)

Skautska mySlenka je pfedevSim vychovat Cestné, zodpovédné a charakterni lidi,
ktefi se budou snazit ud¢€lat svét lepsim. Takové lidi, ktefi se budou snazit mravné povznést
celou nasi spole¢nost. Zden¢k Navratil definuje ve své knize Etika a moralka ve skautingu

(2002, s. 22-23) skautské vychovné cile takto:

e vychova citova a esteticka

e vychova k materidlni skromnosti

e vychova k ¢estnému obcanstvi a vlastenectvi
e vychova k rodiovstvi a zdravé rodiné

e vychova k pracovitosti, protoZe jen poctiva prace mize byt zdrojem obZivy

charakterniho jedince
e vychova k ochotné a nezi§tné pomoci druhym

e vychova k odvaze a moralni statecnosti
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e rozvoj vSestrannych znalosti, dovednosti, zru¢nosti

e vychova k ekologickému citéni, definovanému jako zdravy a logicky vztah

k prirod€, oprostény od kofistného vyuzivani

e vSestranny rozvoj télesné zdatnosti

Ve skautingu je vypracovana metodika podle vékovych skupin déti i podle pohlavi.
Drzi se skautskych vychovnych cili. Skautskd metodika se rozdéluje na dvé vzajemné se
ovliviiujici Casti pasobeni. Prvni okruh se zamétuje na vychovu a podporu sebevychovy u

individua. Druhy je zaméfen na aktivity v malych skupinach. (Vaikova 1991, s. 21)

2.2 Systém organizace skautingu

Skauting je typicky svym druZinovym systémem. S tou dobou nadcasovym
napadem skautské vychovy organizované v malych Sesti az osmiclennych skupinach, jez
vede nekdo ze schopnégjSich vrstevnikd, ptiSel jiz R. B. Powell. Mala skupina funguje jako
samospravna jednotka, na niz né¢kdo z dospélych jen zpovzdali dohlizi. Vychova v druziné
probiha zpravidla formou hry. (Santora 2012, s. 68) Vaiikova (1992, s. 18) viak uvadi, Ze je
lepsi skupina o maximalné Sesti Clenech, protoze pti vétSich skupindch nartstaji tendence
nekterych Cleni prejit do pasivnéjsi pozice a je vétsi Sance, ze se v ramci skupiny zacnou
tvotit podskupiny. Déti se v téchto svych druzinach schazi primérné jednou tydné na hodinu
az dve¢. Tvorba druzin je ovlivnéna vékem a pohlavim jednotlivych ¢lenti — je snaha tvofit
skupinky vékoveé si blizkych déti. Jakmile uz jsou déti jednou zafazeny do skupinek,

zpravidla v tomto uskupeni zlstavaji a v prabehu let spolu rostou.

Kazdy oddil mlize byt né€im specificky, zalezi na jeho Elenech, jaké jsou jejich z4jmy
a cemu se chtéji vénovat, proto se lze setkat s vodackymi oddily ¢i s oddily specializujicimi
se napiiklad na turistiku, rukodé€Iné préce, urcity sport atd. (M¢ctinska 2012, s. 8). BohuZzel
v dne$ni dobé ne vSechny oddily ideu druzinového systému uznavaji (pfedevsim kvili
nedostatku vedoucich ¢i neznalosti plivodniho pfistupu) a dost Casto se tedy stava, ze se
schazi, misto plivodné¢ zamyslenych Sestek, tfeba dvacetiClenna druZina — toto sice
neodpovida piivodnimu zdméru skautingu v druzinovém uskupeni déti, ale i tak se skautské

mySleni mize predavat dale.
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Skautska vychova je obvykle organizovand skrze hry ¢i vychazky do pfirody.
Najdeme mnoho publikaci nebo webovych stranek popisujicich mozné herni aktivity, které
mohou puisobit jako inspirace pro tvorbu programii. Jako dal$i metody lze uvést vyuziti
mluveného slova (vypravéni rtiznych piibéht, dramatizace), zpév a tanec ¢i vytvarné
techniky a ruéni prace. Snahou je také zapojit aktivity pro rozvoj zdravi a télesné zdatnosti,
rozvijet vztah k pfirodé a konat prospésnou praci pro zlepSeni spolecnosti. VSechny tyto
aktivity obsahuji ob¢ ¢asti metodiky — maji podkres rozvoje individualni osobnosti a jsou to
¢innosti konané v jiz zminénych v malych skupiniach neboli druzinach. (Vankova 1992,

5.18-19)

V priibéhu let se skautskou vychovnou metodou inspirovaly riizné volnocasové
organizace, detské organizace, prevychovné instituce a celkové mimoskolni vychova
(Vankova 1991, s. 21). Prikladem muze byt tieba Prazdninova Skola Lipnice, organizace

Pionyr nebo riizné turistické organizace.
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2.3 Dalsi strategie na podporu partnerského pristupu

V této kapitole jsou zminény né&jaké strategie ¢i projekty, které podporuji partnersky
pristup ve vzdélavani. Jsou jimi jiz diive zminéné a popsané alternativni Skoly, dal§im
prikladem je strategie podpory wellbeingu, Prazdninova Skola Lipnice a jiz zminovany

projekt SI Trida.

Jednou ze strategii podporujici partnersky pfistup je podpora wellbeingu ve
vzdélavani. Wellbeing znamena duSevni pohodu Zakl a ucitelti, diky cemuZz se pak mohou
7aci citit 1épe a také dosahovat lepsich vysledkii. Hlavni diraz je v tomto pfistupu kladen na
respekt k jedinci, respektovani individualni potieby, podpora osobniho ristu zakl a
ocekavani uspéchu (tzn. nezatracovat nadéje téch, ktefi maji né¢jakou poruchu ¢i handicap a
brat chyby jako pfilezitosti). Dba se na snahu smysluplné a aktivné zapojit zaky 1 jejich
rodic¢e do vyuky i chodu skoly. Podpofit partnerstvi a spolupraci nejen mezi zaky ale 1 mezi
uciteli (naptiklad pti planovani ¢i realizaci vzdélavani), posilovat u zaka pocit sounalezitosti
a bezpeci ve Skole. Pti aplikaci této strategie je podstatné vychdzet z védecky ovétenych
tvrzeni ¢i doporuceni a brat v ivahu konkrétni potieby a specifika dané skoly pii planovani

jeji podpory wellbeingu. (Felcmanova 2021, s. 37-39)

Prazdninova $kola Lipnice funguje jako spolek v Ceské republice uZ pies 40 let.
Tato neziskova organizace se zabyva zazitkovym a neformdlnim vzd€lavanim — vytvari
metodiky, organizuje seminafe a poradd vselijaké vzdélavaci kurzy. Je Clenem skupiny
Outward Bound International, coz je komunita vzdélavacich organizaci snazicich se lidem
pomoci rozvinout sviij potenciadl a svymi dovednostmi pomahat svétu okolo. Jejim cilem je
skrze zkugenosti ziskané riiznymi vyzvami probudit v ¢lovéku odvahu a tvofivost. (O NAS)
Prazdninova Skola Lipnice sice nepiisobi vyloZené pro Skoly, ale z mého pohledu mize ucast
na jejich kurzech dat u€itelim skvélou moznost rozvinout své schopnosti a dovednosti a poté

je vyuZit pfi své vyuce.

Zajimavost z knihy Skautské stoleti je, Ze v roce 1946 byla na zamku v Podébradech
oteviena pokusna internatni Skola s interndtni vychovou zalozenou dvéma skautskymi
¢inovniky, na niz byly vyuzivany skautské metody a formy. Na této Skole mimo jiné

studovali i bratfi Havlovi ¢i Milo§ Forman. (Santora, 2012, s. 156)
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2.4 Skautsky institut v Praze

Skautsky institut jako instituce byl zalozen 1. 1. 1999 s hlavnim cilem zachovéavat
skautské paméti a peCovani o skautsky archiv. Svou prvni budovu na Staroméstském nameésti
pobliz orloje ziskal v roce 2014, avSak otevieni pro vefejnost se konalo az o rok pozdéji.

Nyni v Ceské republice existuje celkem 12 skautskych institutd. (Skautsky institut)

V Praze jsou skautské instituty aktudlné dva (Staromdk a Na Rybarn¢) a dalsi
vznikaji v dalsich vétsich méstech Ceské republiky. Vedou je zpravidla nad$eni skauti, ktefi
tim ziskali prostor na organizaci riznych akci jak pro skauty, tak pro vefejnost. Organizuji
se tam ruzné vzdélavaci, poznavaci, kulturni 1 umélecké projekty, workshopy, prednasky
atd. a pro ty, ktefi zrovna nemaji tolik zdjem o seberozvoj ¢i vzdelavani, je minimalné

v prazskych institutech ztizeno posezeni u kdvy nebo u piva.

2.1 Projekt SI Trida

Projekt SI Ttida organizovany od skautského institutu v Praze vznikl jako reakce na
pandemii Covidu-19. Pivodni myslenka byla pomoci tiidnim kolektiviim po uzavieni Skol
z divodu pandemie, znovu obnovit vazby mezi zaky, posilit kolektiv a celkové zkusit zlepsit
atmosféru ve tfidé. Metodicky ze skautského institutu tak reagovaly na situaci, kdy se déti
nemohly vidét se svymi spoluzaky ani uciteli nazivo a vymyslely tento program jako mozné

napravne¢ feseni.

Je to program organizovany zpravidla pro zéky Sestych az osmych tiid zakladni Skoly
nebo pro prvni az tieti rocnik stiedni Skoly. Je koncipovan na Ctyfi vyucovaci hodiny a
odehréava se vétSinou v télocviéné. Pokud nastane situace, kdy Skola neni schopna uvolnit
télocvicnu, tak je mozné provést realizaci 1 ve tiidg, ale vzhledem k mnozZstvi pohybovych

aktivit to neni tpln€ vhodné, protoZe neni mozné vyuzit plny potencial danych aktivit.
Ucitel ma béhem programu Sanci si vyzkouset prvky skautské vychovné metody

v akci a nacerpat inspiraci. Mlze se Ucastnit programu s détmi, coz pusobi i jako dobry

motivacni prvek pro déti, nebo miize zaujmout roli pozorovatele.
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2.1.1 Metodika a zakladni principy

Metodika programu SI Tfida! byla vytvofena Marii Cech, Zuzanou Hajkovou,
Markétou Kaizlerovou a Sarou Machovou ze Skautského institutu za spoluprace
s vybranymi odborniky z oblasti psychologie a pfistupu k zaktim. Metodika vychazi z knihy
Respektovat a byt respektovan: cesta k sebetcté a zodpovédnosti (Koptiva 2008), definice
popisného jazyka (pojatého ze stejného zdroje a také z knihy Strategie fizeni tiidy: Jak ziskat
a udrzet spolupréaci zaki ve vyuce (Cangelosi 2009 — zminiovana metodika ¢erpa z publikace
vydané v roce 2009, ale v této préaci je pracovano s publikaci z roku 2006) a zkuSenosti
metodicek ze skautského institutu. ,, Pri popisném vyjadiovani vykresluje mluvci situaci,
chovani, dosazeny vysledek nebo pocit. “!’ Popisny jazyk se vyznacuje predevsim slovy jako
vidim, slySim, citim a sméfuje k popisu konkrétni situace, coz ma pozitivni vliv na

komunikaci s zaky.

Projekt SI Ttida pro zakladni Skoly je vystavén na principu naplnénych potieb,
bezpeci a smysluplnosti. Metodika uvadi, Ze pro spravné fungovani ditéte béhem programu
je dilezité a nezbytné, aby byly uspokojeny jeho zakladni potieby jako je naptiklad hlad,
zizen Ci potieba pohybu, a proto je program poskladan tak, aby béhem n¢j byly tyto potieby
pokud mozno uspokojovany. Smysluplnost je zohlediiovana ptedevSim ve sméru
porozumeéni ditéte tomu, co ho ceka a jaky je cil dané ¢innosti. Aby pochopilo, pro¢ je pro

n¢j dobré se zapojit a aby mu davala dana ¢innost smysl.

Princip bezpeci znamena hlavné to, aby se vSichni ve skuping citili bezpecné&, aby se
ucastnici uvolnili a do danych aktivit se nebali vstupovat s velkym nasazenim. Nebot’ jak se

fika: Cim vic do toho das, tim vic si toho odneses.

12[2] CANGELOSI, James S., 2006. Strategie fizeni tfidy: jak ziskat a udrzet spolupraci k@ pfi vyuce. Vyd.
4. PreloZil Milan KOLDINSKY. Praha: Portal. Pedagogicka praxe (Portal). ISBN 80-7367-118-2. s. 93
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Cile programu jsou rozdélené do dvou kategorii. Prvni se vztahuje ke kolektivu tfidy
a druhd k uciteli. Pro tfidni kolektiv jsou v metodice uvedeny cile smétujici ke zlepSeni
ttidniho klimatu, mimo jiné skrze spolupraci mezi sebou a spole¢ny zazitek se spoluzaky.
Aktivity vedou zaky k lepSimu sebepoznani v uvolnéné atmosféte. Ucitelé mohou z tohoto
programu tézit inspiraci, co se komunikace a pristupu ke tfide¢ tyce. Také si mohou svou tfidu
prohlédnout a zhodnotit z role pozorovatele ¢i si zkusit roli spoluti¢astnika a ziskat nahled z

jiného uhlu pohledu. (SI TRIDA)

2.1.2 Kompetence lektora

Veskeré kompetence lektora popsané v této kapitole jsou Cerpany z metodiky
vypracované pro projekt SI T¥ida (Cech, 2020), ktera je jiz zminéna v piedeslé kapitole.
Lektor by se m¢l snazit pouzivat popisny jazyk, zamefovat se na proces misto na vykon
jednotlivce €1 skupiny. M¢l by se snazit utlumit soutézni charakter nékterych aktivit, protoze
soutézivost podporuje pravé orientaci na vykon, které se chce zamezit. Béhem reflexi
doprovazejicich cely program podavaji lektoii takové otazky a podnéty, aby se déti
poptipad¢ pieorientovaly zpét na zaméfeni se na proces aktivit. Pravidla a principy
fungovani tfidy/skupiny s lektorem jsou nastaveny hned na zaCatku dne stejné tak jako
struktura dne vcetn¢ prestavek. Pro pritbéh programu je samoziejme také dulezité, aby byl 1

lektor v dusevni pohod¢ a citil se v daném prostfedi bezpecné.

Dalsi dulezitou pouckou je mit pevnou ale laskavou ruku a zaroven zakim duvérovat.
Jednim z pravidel, které jim na za¢atku lektor sdéluje, je férovost. Zakam by méli lektofi dat
zodpovédnost za jejich chovani a pokud vidi tendence porusSovani pravidel, pfipomenout

détem pravidlo férovosti, aby si Zaci zazili davéru od dospélého.

Vsichni lektofi musi pfed samotnymi realizacemi programu absolvovat vstupni
Skoleni, béhem kterého se objasni vSechny principy a pravidla projektu, a kde si vyzkousi
vSechny aktivity na vlastni kizi. Lektor by mél zohlediiovat vSechny jiz vySe zminéné

principy a podle nich pak ke skupiné pfistupovat.
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Lektofi se drzi jasn¢ dané struktury dne, nékteré aktivity si upravuji podle nalady ve
tiide (u veétsiny aktivit existuji rizné modifikace, které lektofi mohou podle svého uvazeni
zvolit), ale v zdsade¢ je cely program dany. Lektorovo jednani vychdzi z principt respektujici
komunikace. Mluvit by mél popisn€ a nezobeciiovat tzn. zacinat ze své zkuSenosti, protoze
ne vsichni sdili stejny pohled na véc. Na zacatku se stanovi pravidla fungovani (naslouchani,
otevienost, férovost a laskavost), které ucastnici i lektofi cely program dodrzuji. DalSim
typickym prvkem je také nabidnuti détem vzajemné tykani si pro vice uvolnénou atmosféru

béhem programu.

2.2 Zaver teoretické casti

V teoretické Casti se pojednava o partnerském piistupu neboli respektujici vychove
ve vzdélavacim procesu. Jsou zminény riizné strategie a metody, které 1ze pro tento ptistup
vyuzit. Déle se 1ze dozvédét informace o skautské vychovné metodé, na jakych principech
stavi a ¢im se fidi. Je zde také pfedstaven a rozebran projekt SI Tiida od skautského institutu,

jeho metodika a kompetence lektort.

Ackoliv se vyzkum zaméiuje spiSe na partnersky piistup, pravé projekt SI Ttida je
zékladnim stavebnim kamenem pro praktickou ¢ast této bakalarské prace, nebot’ na jeho
zéklad¢ probéhl kvalitativni vyzkum, jez je popsan v empirické ¢asti. Zde se setkdva teorie
s praxi, na zakladé¢ faktl a znalosti z teoretické Casti je zde moznost na malém vzorku ucitelt
ilustrovat, jakymi znalostmi o partnerském ptistupu disponuji ucitelé, ktefi se zucastnili
programu SI Ttida v tomto Skolnim roce 2022/2023, jestli a poptipadé¢ jak ho sami ve své

ucitelské praxi vyuzivaji.
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3 Prakticka cast

Vyzkumy tykajici se partnerského pristupu existuji, ale jsou obvykle vedeny trochu
jinym smérem, proto na né v tomto vyzkumu neni nijak navazovano a neni z nich vychéazeno.
Jsou zacilené naptiklad na hodnoceni konkrétnich metod ¢i sleduji pohled zaki na piistup
jejich uciteli. Projektem SI Ttida se zaobira také nyni vznikajici vyzkum piimo od
skautského institutu, ktery vsak tento projekt rozebira predevsim z pohledu jeho vlivu na
tfidni klima. Vysledky zde pfedloZzeného vyzkumu mohou pomoci objasnit, zdali ulitelé
pojem partnersky ptistup znaji, jak s nim pracuji ve své kazdodenni praxi a mohou ilustrovat,

jaké metody k tomu vyuZivaji.

3.1 Metodologie

V empirickeé Casti této bakalaiské prace je kvalitativni vyzkum, jehoz hlavnim cilem
je zjistit, zda ucitelé vyuzivaji béhem svych hodin partnersky piistup. Autorka si vybrala toto
zacileni na zaklad¢é své vlastni zkusSenosti v programu SI Ttida, ktery si sama vyzkousela

z pozice lektora.
Vyzkum se zaméiuje na problémové otazky, které jsou specifikovany nasledovné:

1. Jaké jsou znalosti ucitelti o partnerské vychoveé ve vyucovani?
2. Uplatnuji ucitelé partnersky pristup, se kterym se setkali v programu jsi tfida?

3. Vyuzivaji n¢jaké strategie z projektu SI Ttida?

30



3.1.1 Popis zvoleného designu

Pro Setieni byl vybran kvalitativni vyzkumny design. Ve kvalitativnim vyzkumu jde
oproti kvantitativnimu vyzkumu spise o konkrétni ptipady, je zaméten vice dopodrobna na
osobni zkusenost jednotlivych respondentli a na porozuméni jejich osobnimu hledisku na
danou problematiku (Gavora 2010, s. 36). Konkrétni metodou tohoto vyzkumu bylo
strukturované interview. Interview je jednou z nejcastéjSich metod kvalitativniho vyzkumu.
Jde o metodu rozhovoru probihajici €asto vice neformalné (forma ptatelského rozhovoru)
oproti ostatnim vyzkumnym metoddm, vyzkumnik klade pfedptipravené otazky a hlavni roli
v mluveni by mél mit respondent. (Gavora 2010, s. 201) Interview lze rozdé€lit podle nutnosti
drZzeni se pfipravenych otazek na strukturované, semistrukturované nebo nestrukturované. V
piipadé¢ strukturovaného interview ma vyzkumnik otazky sefazené v konkrétnim potadi, jak

je ma v planu pokladat a této predem ptipravené struktury se drzi.

Interview se skladalo z otazek, podtizenych problémovym otazkdm zminénym jiz
v ptedchozi kapitole. Tyto problémové otazky rozhovor pomysiné rozdélily do tfi po sobé
jdoucich ¢asti. Interview bylo provedeno postupné s kazdym zrespondentii. Po jejich
souhlasu bylo nahravano pro pozdéjsi zpracovani a kodovani. Znéni otazek, které byly

respondentim pokladany, je popsano v nasledujicich odstavcich.

Do prvniho okruhu otdzek zamétujicich se na povédomi ucitelti o pojmu partnersky

pristup zaradila autorka tyto otazky:

e Setkal(a) jste se nékdy s pojmem partnersky piistup/respektujici vychova
(naptiklad béhem studia)? Kde?

e Jakym zplsobem si tento ptistup predstavujete? / Dokazal(a) byste mi uvést

néjaky priklad tohoto ptistupu?

e Co si myslite o vyuzitelnosti toho pfistupu ve skolni vyuce?

Druhé ¢ast rozhovoru zjist'ovala, jestli sami respondenti vyuZivaji partnersky piistup.

Otazky znély nasledovné:

e VyuZivate partnersky piistup béhem svych vyucovacich hodin?
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e Dokazete jmenovat n¢jaké situace, kdy jste tento ptistup aplikoval(a) béhem

vyucovani?
e N¢jaké konkrétni situace?

Posledni okruh otazek byl zacileny na inspiraci strategiemi, se kterymi se respondenti

setkali béhem tucasti v projektu SI Ttida.
e Sesvou tfidou jste se zuc€astnil(a) programu SI Ttida. Povédél(a) byste mi, co
vas z programu nejvice oslovilo nebo na co rad(a) vzpominate?

e Urcité si vzpominate, jak program projektu SI Ttida probihal, pfiSlo Vam
chovani lektor vzhledem k zakiim né¢im specifické? Prekvapilo Vas na tom

néco/zaujalo? Dokazete jmenovat néjakou takovou situaci?
e Jak byste popsal(a) ptistup lektorti ke tiide?
e (dnesl(a) jste si z toho néjakou inspiraci do své kazdodenni praxe?
e Je néjaka aktivita z programu, kterou jste se svou tfidou pouzila?

Nekteré z otazek byly jesté doplnény piipadnymi podotazkami podle toho, zdali se

respondent rozpovidal nebo ho byla potieba trochu popostrcit.

3.1.2 Vyzkumny vzorek

Vzorek respondentti se sklada z uciteld, kteti absolvovali program SI Tiida v obdobi
podzim 2022 — jaro 2023 a odpovédéli na e-mail se zadosti o vyzkumny rozhovor rozeslany
skautskym institutem na Staroméstském namésti. Kladna odpovéd’ ptisla celkem od osmi

uciteld, z nichz se po domluvé podaril udélat rozhovor s péti z nich.
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V tomto odstavci jsou zminéna specifika a rozdilnosti jednotlivych respondentt.
Vzorek obsahuje ctyfi ucitelky Zeny a jednoho muze. VSichni zminéni respondenti jsou
tiidnimi uciteli tfidy, se kterou se ucastnili projektu, a vykonavaji svou ucitelskou
profesi/¢innost v Praze nebo jejim blizkém okoli. Jeden respondent program podstoupil se
ttidou z prvniho stupné (po domluvé se skautskym institutem, nebot’ program je nabizen pro
déti druhého stupné nebo starsi), ostatni s zaky navstévujici druhy stupen. Dva respondenti
pusobi na soukromych skolach (jedna z nich je alternativniho pfistupu), ostatni tfi uci na
statnich Skolach. Nékteti se vénuji vzdélavani déti teprve kratkou dobu a vétSina z nich jsou
jiz zkuseni ucditelé. Vzdélani respondentt je také rozlisné — tfi prosli ucitelskym vzdélanim

na vysokeé Skole a dva maji pouze pedagogické minimum.

Pro lepsi ptehled je zde tabulka se zakladnimi informacemi o i€astnicich:

A B C D E

Pohlavi Zena Muz Zena Zena Zena
Pedagogické Pedagogické | VS VS VS Pedagogické
vzdélani minimum minimum
Soukroma Vetejna Soukromé | Vefejna | Soukroma [ Vefejna
nebo vetejna
Skola
Ttidnictvi 7. tiida 3. tiida 7. tiida 6.-8. tfida | 9. tfida

3.2 Analyza rozhovort

Sbér dat byl uskute¢nén skrze jednotlivé rozhovory nahravané na diktafon mobilniho
telefonu. Respondentiim byla hned na zacatku zarucena anonymita, Ze jejich identita nebude
nikde dohledatelna, a vSichni osobné souhlasili s nahravanim rozhovoru na diktafon na
nasledné zpracovani pro ucely této prace. Dva rozhovory byly uskute¢nény online, jeden
telefonicky a dva rozhovory byly realizovany osobné pii ndvstéveé skoly, kde dany ucitel
pusobi. Nasledné byly rozhovory ptepsany (piepisy lze najit v pfilohach této prace), n€ktera
interview se v prib¢hu dostala i do oblasti, které neodpovidaly zacileni této prace, a proto

jsou tyto ¢asti v prepisu vynechany.
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Kodovani probihalo manualné¢ v prepisech rozhovoru pies Microsoft Word. V textu

byly nejdiive oznaceny zakladni kategorie, které poté byly postupné rozebirany podrobné;ji

a podrobnéji. Byly jimi kategorie znalosti a védomosti o partnerském pristupu,

kategorie zkuSenosti s timto pristupem, jakym zptisobem ho oni sami realizuji (pokud

se ho snazi zasadit do své vyuky), kategorie konkrétnich vyuzivanych strategii, kter¢ si

odnesli z ucasti v projektu SI Ttida, a kategorie dosaZeného vzdélani.

Jednotlivé kategorie se uz skladaji z konkrétnich kodt. Ty nejzakladnéjsi kody jsou

podrobnéji rozepsany a vypsany zde:

e Kategorie oznacujici, kde se s pojmem partnersky pristup respondent setkal

obsahovala kody:

o

o

©)

behem studia se nesetkala (A)

beéhem studia jen okrajové (B)

mozné béhem studii (C)

béhem studia si nepamatuje, Ze bys se o tom ucili (D, E)

v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikt a Skoleni (B, E)

v expertnich skupinach (B)

e Kategorie znalosti se vyznacovala kody:

©)

komunikace na rovnocenné bazi ne z pozice autority (A, C, D, E)
budu se k vam chovat tak, jak se vy chovate ke mné (A)

aktéri vzdélavani by méli byt partnefi — rodic, ucitel, zak (B)
zapojeni rodici (B)

propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (B)

dité jako subjekt feseni konfliktu (D)

dit€¢ ma prévo se vyjadrit (D)

princip respektovat a byt respektovan (D)

ucitel spise jako pruvodce (E)

1ze pouze v mensich skupinkéch (E)
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e Pro kategorii zkuSenosti byla typicka slova:
o snaha o vyuziti partnerského pristupu (A, B, C, D, E)
o n¢kdy nutnost vymahani pokynt autoritou (A)

o vypracovavani ukolii spolu s zdky be&hem zkouseni — pfichdzeni na

odpovédi spole¢nym dialogem (A)
o zapojeni rodict do vyuky (B)
o vyuZiti ur€itych principi alternativnich Skol (B)
o snaha o vyuziti zazitkové pedagogiky (B)
o nedokdze jmenovat ptiklad (C)
o vzajemné tykani si (D)
o dité ma pravo na svilj nazor a hlas (D)
o tripartita (nemluvi se o ditéti bez ditéte) (D)
o konsenzualni rozhodovani (D)
o poradensky piistup — volnost pii volbé formy a obsahu vyuky (D)
o spoluprace pii tvorb¢ individualniho planu studia zéka (E)
e Oblast uzivanych strategii obsahovala
o aktivita Klavesnice (A)
o aktivita Kde je moje prase jako volna inspirace (D)
o aktivita Pavucina (E)
o vytisknuté aktivity pro pozdé&jsi vyuziti a inspiraci (B)
o na pozdé&ji — na Skolu v ptirodé (B, C)
o reflexe své osoby — nevymyslet pfilis slozité aktivity neni na Skodu (D)

o impuls pro realizaci podobnych aktivit pro ttidu (E)

Kategorie vzdélani roztfidila respondenty podle jejich dosaZzeného vzdé€lani na ty,
kteti vystudovali vysokou Skolu (respondenti B, C a D) a na ty, ktefi se rozhodli pro

pedagogické minimum (respondenti A a E).
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Dale byly tyto kategorie v kédovani rozpracovany podrobnéji do jednotlivych

oblasti. Tyto oblasti byly vyznaceny v textu jednotlivymi barvami podle toho, ¢im se vyrok

vyznacoval. Zde je pro konkrétni vymezeni a vysvétleni tabulka s popisem jednotlivych

oblasti pouzitych pfi analyze pfepsanych interview.

Zelené zvyraznéni

(zelena barva textu)

Pozitivni vyjadfeni (rozvinuti pozitivniho vyjadieni)

Cervené zvyraznéni

(Cervena barva textu)

Negativni vyjadfeni (rozvinuti negativniho vyjadieni)

Modré zvyraznéni

(modra barva textu)

Ani pozitivni ani negativni postoj (rozvinuti neutralniho

postoje)

Zluté zvyraznéni

PoloZena otazka

Hnéda barva textu

Skola ugitelské ptisobnosti respondenta

Oranzova barva textu

Vzdélani respondenta
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V piepisu jsou pouzita zastupna pismena za jednotlivé respondenty A—E a autorka
jako moderéator interview je oznacena pismenem M. Pro nazornou ilustraci je v nasledujicim

odstavci uveden konkrétni ptiklad oznaceni jednotlivych oblasti v pfepsaném rozhovoru:

M: Tedy zapinam nahravéani. Mam tady prvni otazku. Je to, jestli jste se s pojmem
partnersky ptistup nebo respektujici vychova uz nékdy setkala tieba béhem svého studia
nebo tak?

: BENCHISHdIASIMEIAMERRRMANIY. 12 jc 10 20 let ale asi jsem se s tim setkala pi

_, nedavno jsme méli tfeba kurz kariéroveého poradenstvi nebo jsme méli
rizna Skoleni tfeba kreativni vyuky, kde se nam nabizeli podobny piistupy. Méli jsme
treba taky lektoring koucCovani, kde se ndm nabizeli jako jednu z moZnosti ptistupu ke
studentiim, takZe upln€é neznamym mi tento pojem vlastné neni.

™

M: A jakym zptsobem si to teda pfedstavuje nebo jestli byste dokazala uvést néjaky
ptiklad tohoto postupu?

E: No pfedstavuji si to jako, nefeknu vam piesnou definici. _

M: Dobie, a myslite si, ze je vyuzitelny ve Skolni vyuce nebo ne?

E: -, myslim si, Zze by mohl, ze by mohl byt vyuzitelny a snad ho taky n¢kdy vyuzivam,
ale rovnou musim fict, Ze je to podle mé mozny . Kdyz

jsou zaci doopravdy v malych skupinkach tieba do 10 zaki na tu praci a ucitel ma moznost
se jim vénovat individualné. V okamziku, kdy je ta skupina uz v&tsi, v okamziku, [GNIEe

S ST AKO VS0 ZCjMEIDOZNVAIMUIONEY - Jo myslime si, Ze tam to neni

uplné mozné na bazi n¢jakého vzajemné prosazovaného partnerstvi, Tam si myslim, ze
ucitel ve formeé néjaké pozitivni autority byt musi.

M: Samoziejmé&. A myslite si, Ze vy partnersky piistup béhem svych hodin vyuzivate?

E: - myslim si, Ze ano, v ptipadé, Ze jsou ty skupinky mensi, pak mohu s Zaky pracovat
individualné, coz neni bohuzel tak casto, ale kdyz to jde, tak to zvladam.

Poté, co byla udélana v prepisech rozhovorii analyza vSech oblasti v jednotlivych
kategoriich, se autorka pustila do vyhodnocovani, hledani souvislosti a moznych zavéri.
Tyto zavéry pro jednotlivé problémové otdzky jsou sepsany v nasledujicich podkapitolach.
Po provedeni rozhovort bylo také zjisténo, ze vSechny otazky nebyly potieba, protoze se
zamétuji jinym smérem nez je zacilen tento vyzkum, proto odpoveédi na né v pozdéjsi

analyze nebyly vyuzity.
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3.2.1 Povédomi a znalosti ucitelli o partnerském pftistupu

Vsichni respondenti se shodli v tom, Ze se s pojmem partnersky pfistup nebo
respektujici vychova uz nékdy setkali. Tti respondenti uvedli, ze s timto pojmem pfisli do
kontaktu az po dostudovani, a to vétSinou v ramci vzdélani rozsitujicich kurzi pro ucitele.
Jeden respondent uvedl, Ze se s timto pojmem béhem studii setkal, ale jen velmi okrajove, a
jeden respondent si nedokazal vzpomenout, kde tento pojem zaslechl. Generalizovan¢ lze
fici, Ze se osloveni ucitelé s pojmem partnerskéd vychova nebo respektujici ptistup uz setkali,
avSak ve vétsi mife se této problematice vénovalo spise dal$i pribézné vzdélavani, které

absolvovali aZ béhem své ucitelské kariéry.

Pro ilustraci je zde pfilozena vypoveéd respondenta B: , Kdyz jsem studoval, tak
tadyto bylo zminény velice okrajove a spis§ vlastné az v dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniki a nasledné v expertnich skupinach, kde jsem pracoval v riznych projektech pro

ministerstvo Skolstvi a narodni pedagogicky institut.”

V nasledujici otazce bylo zjistovano, co si pod pojmem partnersky piistup nebo
respektujici vychova respondenti ptedstavuji. Zde vysel najevo rozdil mezi uciteli
z vetejnych a uciteli ze soukromych skol. Ucitelé ze soukromych Skol byli ohledné této
tematiky dobie vzdélani a zacali popisovat mnozstvi rtiznych principti a praktik ohledné
fungovani partnerského ptistupu. Oproti nim ucitelé z vetejnych skol mluvili spi§ o tom, co
si o mysli, ze partnersky pfistup je, nebo jak si ho predstavuji. Ucitelé z vefejnych skol
vétsinou poveédéli tplny zaklad o rovnosti pristupu ucitele a zdka a bylo vidét, ze o tom

nemaji takové povédomi v porovnani s jejich kolegy ze skol soukromych.

Ptiklad ucitele ze soukromé Skoly (respondent D): ,(popisuje rizné strategie
partnerského ptistupu) Ono jako je toho hrozné moc tak vlastné té¢Zko se mi teda vysvétluje.”
Ptiklad ucitele z vetejné Skoly (respondent A): ,,Pravdépodobné z pozice ucitele, ze budu se
studenty komunikovat na néjaké rovnocenné bazi, nebudu vymahat néjaké pokyny z pozice

autority”
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Vsichni respondenti povazuji partnersky ptistup za vyuzitelny ve Skolni vyuce, pouze
respondent E k tomu priddva dodatek, Ze to je mozné, ale jen za predpokladu mensiho
mnozstvi zakl ve tfid¢, a to z diivodu moznosti individuélniho pfistupu. Respondent B k
tomu dodéava ptripominku, ze je také dulezité, aby v tomto pfistupu ucitel vidél smysl a
zvnitinil si jeho principy a zasady, protoze az poté se efektivita a potencidl tohoto pristupu

muze naplno projevit.

3.2.2 Uplatiovani partnerského pristupu béhem vyucovani

Jiz z odpovédi u piredchozi otazky o vyuzitelnosti bylo lehce mozné usuzovat
odpovéd’ na nésledujici dotaz. Na otdzku, zdali partnersky pfistup sami praktikuji, bylo
odpovézeno ve vSech ptipadech, Ze ho vyuzivaji nebo Ze se o to alesponi snazi. Néktefi o tom
byli presvédceni vice, nékteti méné. Napiiklad u respondenta A bylo vidét, ze si ohledné jim

vyuzivanych praktik partnerského nebo respektujiciho ptistupu neni zcela jisty.

Nekteti respondenti vypoveédeli, Ze tento pfistup nelze aplikovat stoprocentné ve
vSech situacich, naptiklad respondent E uvedl, ze divodem miize byt velky pocet studentli
ve tiid€. Respondent A tekl nésledujici: ,,Ja se o to stale snazim, abych méla se svymi zéky
partnersky respektujici vztah, ale mnohdy se dostdvam do takovych situaci, Ze musim
vymahat nékteré ty pokyny autoritou.” Moznou souvislosti mezi t€émito dvéma vypovédmi

je, ze oba respondenti A 1 E maji vystudované pedagogické minimum.

V dalsi otazce byli respondenti dotazovani na konkrétni ptiklad pouziti partnerského
pristupu ve své praxi. Kromé jednoho respondenta (C), ktery si v tu chvili nedokazal nic
konkrétniho vybavit, uvedl kazdy z respondentii n¢jaky piiklad ze své praxe. Uvedené
ptiklady byly riznorodé (od popisu aktivit, ptistupu béhem zkouSeni az po konkrétni zdsady

dodrzované béhem vyuky).
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Pro ilustraci respondent A uvedl jako ptiklad situaci, kdy s zaky spolecné metodou
dialogu prichazi na odpovédi jim polozenych otdzek. Respondent B mluvil predev§im
o zapojeni rodict do vyuky, kdyz se to hodi do tematického celku hodiny, také zjeho
vypovedi vyznélo, ze do své vyuky zapojuje rizné prvky z jednotlivych reformnich skol,
podle toho, co se zrovna hodi a vyhovuje aktudlnim potfebam. Respondent D vypovédél, ze
vyuziva tento pristup pravidelné, jako principy uvedl vzajemné tykani si s zaky, vyuziti
tripartity a ucitele spiSe v roli poradce déti. Respondent E v rozhovoru jako ptiklad zminil
konkrétni situaci z nedavné doby, kdy spole¢né s jednim ze zakl sestavovali individualni

studijni plan po jeho nadvrat ze zahrani¢niho pobytu.

Pokud se porovnaji ptiklady respondenti ze soukromych a veiejnych skol, tak od
uciteli ze soukromych skol byly ptiklady lehce pestiejSi a pocCetnéjsi. Respondenti ze
soukromych $kol (B a D) vypovidali o konkrétnich principech a zasadach, které vyuzivaji
ve své ucitelské praxi bézné. Béhem samotného dotazovani také znéli o dost sebejistéji nez
jejich kolegové ze Skol statnich. Bylo poznat, Ze se v této tematice obecné orientuji mnohem

1épe nez jejich kolegové ze skol vetfejnych.

3.2.3 Inspirace projektem Sl Trida

VSsichni respondenti vzpominali na projekt SI Ttida jen v dobrém. VétSinové se
shodli, ze byl program velice dobfe sestaveny, promyslen¢ poskladany a celkové chvalili
vybér aktivit a pfistup lektorti. M¢li radost z pohybové zaméfenych aktivit, protoze
minimalné pro zaky klasickych vefejnych skol nejsou béhem vyucovani tolik vyuzivané.
Ucitelé také chvalili pékné stanovena a funk¢ni pravidla. Mozna to je nahoda, ale oba
respondenti ze soukromych skol vypovédéli, ze méli obavy pred samotnou realizaci, ze to u
jejich déti nevzbudi zajem, jelikoZ maji ve svych tiidach, jak sami uvedli, ,,silné osobnosti”
- tyto obavy se vSak nakonec ani jednomu z nich nepotvrdily. Popis a zhodnoceni ptistupu
lektori od respondentii, by se dal hezky pfirovnat k partnerskému piistupu. Mluvili
predevsim o jejich empatii, respektu, pfiméfenosti, neautoritativnosti, profesionalité a dobré
komunikaci. VétSina ucitelt piistup lektort velmi chvdlila, jen respondent C mél na jejich
pfistup nazor, Ze jejich jednani bylo dobré, pfislo mu Upln€ normaélni a nic¢eho extra

specialniho si nevSiml.
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Aktivity z programu SI Ttida byly pro vétSinu respondentti nové nebo uz znali néjaké

vvvvv

do skoly chodi organizace a maji ty aktivity dobré, ale my si je dokdZzeme udélat sami v
ramci tfidnickych hodin, zatimco ted’ka poprvé jsem snad neznala zadnou z téch aktivit.”
Ohledn¢ inspirace strategiemi vyzkousenymi béhem programu SI Tiida se respondenti
vyjadrtili dost jednoznacné — bud’ je uz od jejich Gcasti v programu SI Ttida znovu vyuzili
nebo to maji jeste v planu. Konkrétné tfi respondenti (A, D, E) n&jakou aktivitu uz vyuzili a

zbyli dva respondenti (B, C) maji v planu néjaké z vyzkousenych aktivit zopakovat.

Jedna z aktivit, kterd byla vyuzita, je aktivita sndzvem Klavesnice, coz je
kooperativni hra, ve které jde o to, stat okolo kruhu a zkusit za co nejmensi Cas se postupné
dotknout ¢isel od jedné do tficeti (respondent A). Dalsi vyuZzitd hra byla na principu hry
Cukr, kava, limonada, s upravenymi pravidly vedoucimi k vyssi spolupraci zaka (respondent
B). A posledni vyuZitou aktivitou bylo posilani si klubka mezi détmi v kruhu a tvofeni sité
vztah mezi sebou (respondent E). Respondent B vSak také uvedl, Ze je Skoda vytrhavat

pouze jednu aktivitu, kdyz vSechny aktivity dohromady tvoftily tak pékny kompaktni celek.

Dalsi inspiraci bylo pro respondenta E uvédomeéni, ze tiida potfebuje takovéto
kooperacni aktivity, které jim umozni stravit ¢as spolecné a utuzit tim jejich spole¢né vztahy.
Respondent D i z tohoto programu odnesl ponauceni, zZe neni potieba vymyslet pro studenty
slozité aktivity, u kterych se pak obcas stdva, ze z divodu velké slozitosti nemusi vyjit.
Doplnil to vyrokem: “Mozna, co jsem si z toho vzala, Zze j4 mam tendenci jako délat
komplexni ty aktivity a vymyslet si rizny takovy véci, asto to nefunguje, a ja si fikam proc,
tak jsem si z toho mozna vzala, ze 1 jako fakt jednoducha aktivita dobfe zreflektovana, a

kdyz védéli, pro¢ zatazovali, Ze to mize fungovat i pro starsi déti”.
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3.3 Diskuse

Ucitelé maji moznost se s pojmem partnersky piistup setkat uz v ramci kurzi na
vysokych skolach nebo pozdéji béhem své ulitelské kariéry v podobé riznych vzdélavacich
kurzii, programl celozivotniho vzdélavani ¢i Skoleni. VétSina respondentli z tohoto
vyzkumu se vsak s timto pojmem, alesponn podle jejich vypovédi, dostala do styku az po
skonceni studia béhem jiz zminénych kurzi a Skoleni. Néktefi respondenti v rozhovoru totiz
uvedli, Ze si Gpln€ nevzpominaji, zdali tento pojem né€kdy béhem svého vysokoskolského
studia slySeli ¢1 ne. Ne vSichni vSak studovali na vysokych Skolach, dva respondenti méli

vystudované jen ucitelské minimum a ani tam se k pojmu partnersky piistup nedostali.

Kazdy z ucitelli ze zde prezentovaného vzorku mél o tematice partnerského nebo
respektujiciho pfistupu trochu jiné povédomi. VSichni se vSak shodli na tom, Ze hlavnim
principem je rovnost neboli partnerstvi mezi ucitelem/vychovatelem a zdkem a Ze jde
piedev§im o nevynucovani si své vile z pozice autority, z toho lze vyvodit, Ze zakladni
vyznam tohoto pojmu znaji vSichni. Ostatni vyroky, které od respondentli o partnerském
pristupu padaly, byly veskrze pravdivé a pravdivé odpovidajici. Jediny argument, ktery se
s pravdou nemusi uplné shodovat byla vypovéd respondenta E, z niz vyznélo, Ze partnersky
pristup je mozno vyuzit pouze v malych skupinkéch. Tvrdi, ze naptiklad ve tid¢ o tficeti
détech ho uplatinovat nelze. Partnersky pfistup vSak Ize aplikovat i ve vétSim poctu zaki,
zélezi spise na snaze, postojich a celkovém ptistupu pedagoga, jak se zaky chce jednat. Je to
pristup, ktery se da naucit a v pribéhu praxe zdokonalovat. Dulezité vsak je, aby si byl

pedagog jisty, s principy partnerského pristupu vnitin€ souhlasil a véd¢l, co d¢€la.
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Podle zde reprezentovaného vzorku lze sledovat ziejmé rozdilné trendy v pfistupu
k zaklim na soukromych a vetejnych Skolach. Principy partnerského ptistupu jsou castéji
vyuzivany ve Skoldch s alternativni koncepci, coz by se u zde dalo pravdépodobné také
vypovedét, protoze obé soukromé Skoly, odkud pochazi respondenti v tomto vyzkumu,
zakladaji svou vyuku na alternativnich smérech — jedna tplné a druha si vybira z riznych
ptistupt, co se jim hodi. Ucitelé ze soukromych skol zpravidla davali v rozhovoru
konkrétnéjsi priklady o vyuziti partnerského ptistupu ve svych hodinach a bylo na nich vidét
vétsi sebevédomi na tomto poli, dalo se z toho poznat, Ze na soukromych Skolach maji ucitelé
pravdépodobné vétsi tendence k détem piistupovat z pozice partnera spiSe nez na Skolach
vetfejnych. Toto tvrzeni také podporuje myslenka tripartity, kdy mé Z4k pravo obhajit sebe
nebo svoje stanovisko. Ze ziskanych dat lze také vy¢ist, Ze ucitelé z vetejnych skol tento
ptistup pojimaji pfedevsim z hlediska vztahu ucitel — zak, kdezto na soukromych Skolach v

tomto vztahu pocitaji také s osobou rodice.

Jak je zminéno jiz v teoretické Casti, jednani ucitelt a jejich postoj k partnerskému
piistupu mize byt ovlivnén i jejich vychovou, pribéhem vzdélani, Zivotnimi zkuSenostmi 1
jejich vztahem ke tfid¢ a konkrétnim zakim. Souvislost mezi dosazenym vzd€lanim a
vyuzivanim metod partnerského pfistupu se nepotvrdila. Ukazal se spiS rozdil mezi

respondenty uciteli z vefejnych a soukromych Skol.

Vsichni respondenti v rozhovoru uvedli, Ze se o partnersky pfistup ve vyuce snazi.
Pokud se srovnaji konkrétni ptiklady z jejich hodin, které v rozhovorech uvedli
s teoretickym zékladem, tak by se ve vétsiné daly povazovat za partnersky pristup. Nekteré
odpovidaly zasadam a principtim partnerského pristupu vice a nékteré priklady trochu méng,

ale ve vSech se urcité znaky partnerského ptistupu najit daly.

Jak uz je zminéno dfive, bylo vidét, Ze respondenti ze soukromych Skol jsou na
metody partnerského nebo respektujicitho pfistupu vice nauceni a zvykli je vyuZivat.
Z vypovédi vyznélo, Ze jejich vyuCovani je celkové vice zaméfené na rovnost mezi
jednotlivymi c¢astniky vyuc€ovaciho procesu nez u respondentil z vefejnych skol. Uvadéli
piiklady jako konsenzudlni rozhodovéni, zapojovani rodic¢ii do vyuky, vzajemné tykani si,
poradensky pfistup ze strany ucitele atd., coZ jsou skvélé priklady pfistupu podporujiciho

rovnost mezi Uc¢astniky vyucovaciho procesu.
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U uciteli z vetejnych skol byly piiklady trochu slabsi, a¢ teoreticky zaklad z vychozi
pozice, kterou ziskali béhem svého studia, méli pravdépodobné velmi podobny jako
ptedchozi skupina. Jmenovali spiSe jen konkrétni situace nez urcité zasady ¢i principy
vyuzivané pti jejich vyuce a bylo vidét, ze ne vSichni jsou plné presvédceni o vyuzitelnosti
tohoto pristupu ve vSech situacich, Ze musi byt splnény urcité¢ podminky, aby byla moznost

ho aplikovat.

PtedloZzeny vyzkum neni mozné Uplné generalizovat pro celou populaci vzhledem
k malému mnoZstvi respondentt, vyzkum je zaméten spiSe pro ziskdni ndhledu na konkrétni
zkuSenosti s probiranym tématem. Mimo jiné vybér respondentdi mohl byt ovlivnén
podminkami jejich osloveni. Pfi shanéni respondentii byli osloveni ucitelé z Prahy nebo
okoli, kteti se u€astnili projektu SI Ttida v daném casovém obdobi, k ucasti na vyzkumu byli
pozvani e-mailem, na ktery se mohli ozvat pouze aktivnéjsi ucitelé a mozna spis ti, kteti byli

s projektem spokojeni. Z tohoto divodu nemusi byt zde prezentovany vzorek uplné

nahodny.

Popsana teorie pomaha ¢tenaii pochopit pozadi vyzkumu, jeho mozna tskali a také
napomaha s interpretaci vypoveédi respondentti. Prakticka ¢ast odpovida na tii problémové
otazky zacilené na znalosti, zkuSenosti a vyuziti partnerského ptistupu uciteli zakladnich

Skol, které se zkouma na zéklad¢ jejich ucasti v projektu SI Ttida od skautského institutu.

Stanovené problémové otazky se v praci podafilo odpovédét. Zjistilo se, ze osloveni
ucitelé urcit€ maji povédomi o partnerském ptistupu. Jejich znalosti vSak predev§im prameni
z dalSiho vzdé€lavani uciteli spisSe nez z jejich studia na vysoké Skole. O vyuzivani
partnerského piistupu ve svych hodinach se osloveni respondenti minimalné pokousi, ale ne
vzdy to podle jejich slov je mozné. Také je z vypovédi zkoumaného vzorku vidét, ze jak
povédomi, tak i1 nasledné vyuZzivani tohoto pfistupu je vysSsi a kvalitnéjsi u ucitelt ze
soukromych Skol. U¢itelé si obecné projekt SI Ttida velice chvalili, vétSina z nich ocenila
vybér a usporadani aktivit za sebou. Ze své ucasti v projektu si ucitelé odnesli inspiraci do
Skolnich i mimoskolnich ¢innosti pfedevs§im v podobé konkrétnich aktivit, které n¢ktefi uz

vyuzili a n€kteti to teprve planuji.
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3.4 Zaver

Cilem bakalatské prace bylo zjistit odpoveéd’ na otdzku, zdali maji ucitelé zakladnich
kol povédomi o partnerském pfistupu ve vyuce, jestli a jak ho sami vyuzivaji. Z vyzkumu
vyplynulo, ze ucitelé urcité znalosti o tomto pfistupu maji a ze je ziskali pfedevsim beéhem
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Dale se zjistilo, ze se ucitelé snazi tento

pristup vyuzivat, ale ne vzdy se jim to dafi.

V teoretické¢ Casti této prace bylo shrnuto poznani a celkova teorie stojici za
vyzkumem v empirické Casti. Tato ¢ast byla rozdélena do dvou vétSich navzajem vSak
propojenych celktl, a to konkrétné na kapitolu o partnerském pftistupu a kapitolu tykajici se

skautské vychovné metody.

V prvni €asti je vysvétlen pojem partnersky piistup, popsan zpusob, jakym ucitelé
ziskéavaji své postoje, které se poté projevuji v jejich interakci se zaky. Je zminéno, kde se
s timto pojmem b&hem své profesni piipravy mohou ucitelé setkat a v neposledni fad¢€ jsou
vypsany mozné strategie a metody podporujici jeho vyuziti (nejen) béhem Skolni vyuky. Je
to pristup vyznacujici se pfedevSim rovnosti mezi ucitelem a zdkem. Neznamend to vSak
liberalni zpiisob vyuky, mél by to byt zptisob demokraticky s jasné stanovenymi hranicemi,
které¢ by dité mélo respektovat, pokud chce byt ucitelem také respektovano. Ucitelé se
s pojmem partnersky pfistup maji moznost seznamit béhem studia na vysokych skoléach ¢i
béhem programti dalsiho vzdélavani ucitelti. Pak uz je jen na nich, jak tyto strategie a metody
(napf.: ukazat détem smysl v uceni, aktivni naslouchani ¢i metody efektivni vyuky) do svého

vyucCovani zaradi.

V druhé¢ casti o skautské vychovné metod¢ jsou popsany zaklady skautingu, jeho
principy a vychovné cile, jimiZ je mySlena piedevS§im vychova zaméfend na utvafeni
spravnych hodnot orientovanych vzhledem k sobé, druhym i spole¢nosti — vedeni
k Cestnosti, zodpoveédnosti a charakternosti déti a vSeobecny komplexni rozvoj jedince.
V této kapitole je také fe¢ o skautském institutu a je zde charakterizovan projekt SI Ttida
z pohledu metodiky a kompetenci lektorti jako je naptiklad vyuZiti popisného jazyka,

stanoveni bezpec¢ného prostiedi a jasné vymezeni pravidel.
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Ze ziskanych dat, kdy vétsina respondentii uvedla, ze se s pojmem partnersky pristup
béhem svého studia nesetkala, si lze vzit pouceni, ze pokud by se o tomto piistupu ucitelé
dozvédéli uz béhem studia na vysoké Skole, tak by to pro né¢ mohl byt dobry start pro zacatek
jejich profesni cesty. M¢li by o tomto ptistupu vice znalosti, ziskali by v tomto sméru urcitou
formu sebedivéry a bylo by pro né celkové ptirozenéjsi s tim pracovat a zakomponovat ho
do svého jednéni. Dal§im podnétem do praxe by mohlo byt tento piistup podpofit na
vetejnych skolach, protoze, jak vyplyva ze zde predlozeného vyzkumu, pravé tam znalosti

uciteld a jeho vyuziti jsou oproti soukromym Skolam nizsi.

Partnersky pfistup je jednou z moznych strategii, jak se Zaky ve Skole jednat a jak
k nim ve vyucovani pfistupovat. Je to jedna z cest, jak si s nimi vybudovat dobry vztah
zalozeny na vzajemné duveie a porozuméni a jak byt dobrym ucitelem, ktery si nevynucuje

své pozadavky pouze na zakladu prikaz.
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