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Abstrakt

Prace se zaobird propagaci Ceskych nezéavislych filma distribuovanych pod spolecnosti
Aerofilms v roce 2022. Teoreticka ¢ast je vénovana vSeobecné filmovému marketingu — jeho
definici, historii, nastroji a jednotlivymi komponenty marketingového mixu. V praktické ¢asti
jsou zkoumany dané tii filmy — A pak prisia liska..., Hranice lasky a Zkouska uméni. Ctenaii
je nejprve detailnéji specifikovano ¢eské filmové prostiedi z pohledu distributora, aby mohl
1épe pochopit konkrétni piiklady. Nasledné jsou analyzovany jednotlivé filmy na zakladé
kvalitativniho rozhovoru s marketérem, medidlni analyzy ohlasii a analyzy socidlnich siti.

Prace poskytuje komplexni pohled na problematiku marketingu ¢eskych nezavislych filmu.

Abstract

This bachelor work focuses on promotion of Czech independent movies distributed under
distribution company Aerofilms in 2022. Theoretical part centers universally on the topic of
film marketing. It’s definiton, history and each components of marketing mix. Practical part
follows three chosen films — And then there was love..., Borders of Love and Art Talent Show.
Firstly the readers get in detail specified Czech film industry from the view of distributor in
general so that they can easily understand specific case studies. After that each films are being
analysed based on a qualitative interview with a marketer, media analysis and analysis of

social media. This work contains complex view of marketing of Czech independent films.
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Uvod

V mé praci budu analyzovat marketingovou komunikaci ¢eskych nezavislych filmt. Filmovy
pramysl je rozsahlym odvétvim, které v dnesni dobé nikoho z nds nema Sanci minout. Prodej
a propagace film ma sva specifika a vzhledem k rozsahlosti tohoto pramyslu jsem byla sama
prekvapena, jak maly pocet komplexné zamétenych odbornych praci na toto téma existuje.
Toto téma jsem si vybrala, jelikoZ jsem chtéla vytvofit obraz této problematiky aplikovatelny
do naSeho Ceského prostfedi a také jelikoZ se sama okolo filmového primyslu pracovné

pohybuji a bylo pro mé studium tohoto tématu rozsifujicim 1 do mé praxe.

V teoretické Casti prace bude nejprve definovana historie filmového marketingu ve svété 1 u
nas. Nasledné bude pojem jako takovy definovan. V dalsi ¢asti se zaméfim na jednotlivé ¢asti
vyroby filmu. V raznych fazich vyroby se totiz marketing musi soustfedit na razné typy
cilovych zékazniki. Je to tedy velmi proménlivy proces, na ktery je tfeba klast diraz. V dalsi
kapitole bude definovan marketingovy mix filmu. Budou popsany jednotlivé marketingové
nastroje a faktory, které mohou ovliviiovat uspéch prodeje. V posledni Casti teorie kratce

piedstavim distribu¢ni spolecnost Aerofilms, ktera je distributorem analyzovanych filma.

V praktické ¢asti bude provedena ptipadova studie. VSechny tfi ¢eské analyzované filmy- A4
pak prisla laska..., Hranice lasky a Zkouska umeni spojuje mimo distribucni spole¢nost také
ucast v soutéznich kategoriich na Mezindrodnim filmovém festivalu v Karlovych Varech
v roce 2022. Pomoci hloubkovych rozhovora budu definovat specifika filmového marketingu
v nasem prostiedi a nasledné¢ budu rozebirat jednotlivé filmy spojenim rtznych kvalitativnich
metod. Mezi zapojené metody patii hloubkovy rozhovor, analyza pfispévkll na socidlnich
sitich a analyza medialnich ohlasii. Spojenim téchto metod se budu snazit Ctenafi piedat
komplexni obraz o tvorbé marketingové strategie Ceskych nezavislych filml v ¢eském

prostiedi.

Oproti tezi bakalaiské prace jsem se mirné odchylila Pivodné jsem chtéla na zaveér ovérit
efektivitu kampané na zvoleného cilového zakaznika pomoci kvantitativniho vyzkumu.
V pribéhu prace se ovSem ukdazalo, Ze by toto ovéfovani bylo narocné a mohlo by fungovat

jako dal$i samostatny vyzkum.
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1. Historie filmového marketingu
Prvni &ast prace je rozd&lena na historii filmového marketingu ve svété a v Ceské republice.
1.1 Strucna historie filmového marketingu ve svété

V nasledujicich podkapitolach budou postupné rozebrany jednotlivd obdobi vyvoje filmu a

marketingové nastroje, které byly v danych obdobich typické.

1.1.1 Obdobi némého filmu (90. 1éta 19. stoleti — 20. 1éta 20.
stoleti)

Historie filmu zac¢ind v roce 1891 Edisonovym a Dicksonovym spojenim nékolika vynalezl do
jednoho zafizeni — kinetoskopu, coz byl prvni kinematograficky pfistroj (Baldwin, 1995).
Pomoci tohoto pfistroje ovSsem mohl film stidle vidét jenom jeden divdk v jednu chvili.
S inovaci pfisli az francouzsti bratii Lumiérové, kteti se inspirovali kinetoskopem a vytvofili
vlastni kameru a v roce 1895 hlavné filmovy projektor kinematograf, diky kterému mohl byt
film sledovan vice divadky najednou. Prvni promitani probé&hlo stejného roku v Pafizi.
(Thompson, a dalsi, 2019) Pocatecni kratké filmy byly spiSe jednoduché zaznamy reality. AZ
kolem ptelomu stoleti se zacaly objevovat narativni kratké filmy a vymezovat zanry. Diky
tomu zacala vznikat 1 prvni filmova studia v Cele s Edison Manufacturing Company and
Biograph. (Dixon, 2018) V Americe vznikla také prvni Siroka sit’ kin nazyvanych nickelodeon

(Bartos, a dalsi, 1995).

Ptelom 19. a 20. stoleti tedy znamenal obdobi experimentti, technologickych vylepSovéni a
vymezovani filmovych technik, které polozily zadklady tohoto nového média. (Thompson, a
dalsi, 2019) I filmovy marketing byl tehdy teprve v pocatcich, ale hral vyznamnou roli
v lakéni divakl do kin. Jiz zminéné americké nickelodeony se rozsifili i do téch nejmensich
meést a kazdé kino se staralo, aby byly v okoli vyvéSeny plakaty, které byly v této dobé
zasadnim prosttedkem. Dilezitym faktorem pro vzbuzeni z4jmu byl word-of-mouth
marketing. Objevovaly se zde prvni naznaky filmovych idold. Lidé se radi vraceli do kin na
oblibené tvare a za osvédcenymi reziséry. Filmova studia rozesilala do novin tiskové zpravy a

snazila se u novinaiti vzbudit zajem. Noviny zacaly publikovat recenze. (Kerrigan, 2017)

Velmi specifickou formou marketingu a piedchiidcem trailert v této dobé byly v USA tzv.

,lobby cards*. Lobby cards byly obrovské graficky zpracované plakaty s fotografiemi
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z filmu. Ke kazdému filmu jich bylo obvykle vytvoieno kolem osmi a visely v kazdém kinu,

jako upoutavka, jelikoz naznacovaly d€j a prozrazovaly jména tviirct. (Gadihoke, 2017)

Propagace v této dob¢ probihala spise lokalné, jelikoz se tehdy mnohem slozitéji zasahovala
Sirsi skupina. Propagace byla nizkondkladova, ale i tak byla dulezitym nastrojem v Sifeni

poveédomi o této zcela nové forme umeni.

1.1.2 Zavedeni studiového systému (30. 1éta 20. stoleti — 50.
l1éta 20. stoleti)

Postupem Casu vznikalo stale vice vyznamnych filmovych studii jako tfeba Paramount
Pictures nebo Warner Bros. Tato studia m¢la silny vliv na obsah filmi a zasahovala do vSech
fazi vyroby od produkce az po distribuci. Studia si vystavovala vlastni ateliéry a podepisovala
smlouvy s herci 1 S§tdbem, ktefi se tak upisovali k dlouhodobé spolupraci. Tim padem zde

vznikala absolutni kontrola. (Gomery, 2005)

Studia investovala jednak do vyvoje novych technologii, ale také do propagace. Snazila se
Sifit humbuk okolo novych filmii a vyvolavat tak v divacich ocekavani. Vznikla klasicka
forma dnesnich trailerd, které byly promitany po skonceni filmu. Tyto trailery byly oproti
dnes$nim kratsi a snazily se tézit prevazné ze jmen nez-li z déje samotného. (Kerrigan, 2017)
V tomto obdobi se totiz definitivné ustalil tzv. star-system. Studia s herci podepisovala
smlouvy, kterymi si zarucovala jejich exkluzivitu a investovala zna¢né finance do budovani
jejich vetejné persony. V tomto obdobi zapocala slava hvézd jako byli Marylin Monroe nebo
Marlon Brando. Béhem této éry byly zmagnifikovany premiéry na ¢erveném koberci. Tato
forma akce se stala jednim z nejvyznaméjSich néstroji tehdejsi propagace. Akce byly bohaté

pokryty v médiich a vyvolavaly dojem prestize. (Redmond, a dalsi, 2007)

I ptes vSechno dobré, co toto obdobi ptineslo, studia postupem ¢asu v 50. letech zacala ztracet
absolutni kontrolu. Divodil bylo vice. Pocinaje snahou o vétsi svobodu tvorby aZ ptes vznik

televize, kterd divakiim poskytla novou formu zabavy. (Gomery, 2005)

1.1.3 Zlata éra Hollywoodu (50. 1éta 20. stoleti — 60. 1éta 20.
stoleti)

V tomto obdobi ziskal americky filmovy primysl celosvétové renomé a Hollywood se stal
synonymem pro cely prumysl. Vyse zmiflované hvézdy zazivaly obdobi nejvétsi slavy. Mimo
premiér na ¢erveném koberci se hojné potadaly tiskové konference. K filmiim se zacaly fotit
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specialni promo fotky, které nasledné slouzily jako podpisové karty oblibenych hvézd, o které

byl v tomto obdobi velky zajem. (Gomery, 2005)

Zacaly se objevovat prvni $ir§i ndznaky product placementu. Typickym ptikladem mohou byt
legendarni filmy o Jamesovi Bondovi, které budou uz navzdy spojené s hodinkami Rolex nebo

auty Aston Martin. (Nitins, 2011)

1.1.4 Vzestup nezavislych filmi (60. 1éta 20. stoleti — 70. 1éta
20. stoleti)

60. 1éta jsou symbolem vzestupu nezavislych autorti. Absolutni vliv studii definitivné vymizel
a vznikalo vétSi mnoZstvi nezéavislych produkcnich spolecnosti, které staly u pocatku nové
vlny kreativnich film. Nezavislé produkéni spolecnosti dévaly prostor experimentalnim
vypravécim technikam, které ptinesly slavu reZisériim jako je Martin Scorcese, Francis Ford
Coppola nebo Woody Allen. Pozitivni ohlas pfinutil studia, aby finanén€ podpoftily nezavislé

autory a financovala se tak osobitéjsi tvorba spolecné s mainstreamem. (Thompson, a dalsi,

2019)

Nezavislé filmy pochopitelné nemély v obdobi jejich pocatki dostate¢né finance, aby mohly
jednoduse soupeftit s propagaci filmt velkych studii. Oblibenou cestou se pro filmate stali
filmové festivaly, které v této dobé nabyvaly stale vétsi popularity. V roce 1978 vzniknul

nejvetsi festival nezavislych filmia Sundance. (Biskind, 2004)

Nezavisli filmati se soustiedili také na tzv. grassroot marketing. Skrze specialni promitani ve
studentskych kampusech nebo na komunitnich akcich se spojovali se specifickymi skupinami,
které zacali formovat jejich vérné fanouSkovské zakladny. Podstatnymi hybateli byli filmovi
kritici. Lidé hojné Cetli recenze v Casopisech a novinach a davétovali jim. Kritici byli otevieni

novym zZanrim a jejich pozitivni ohlasy dokazaly vzbudit zdjem. (Kerrigan, 2017)

1.1.5 Era blockbusteri (70. 1éta 20. stoleti — 80. 1éta 20.
stoleti)

Slovo blockbuster oznacuje film, ktery vyvolava masovy zajem. Blockbustery se vyznacuji
velkym rozpoctem, rozsahlymi marketingovymi kampanémi a celosvétovych zdjmem, ktery

vede k hybani s popkulturou. (Ravid, 1999) Pojem se zacal hojné pouzivat v roce 1975, tedy

vroce premiéry filmu Celisti Stevena Spielberga. Odbornici tento film oznadujici jako
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pocatek éry blockbusterti. (Shone, 2005) V éfe blockbusterii se zacali produkovat sequely,

prequely a fransizy, které navazovaly na Gspéchy ptivodnich filmt. (Thompson, a dalsi, 2019)

Béhem tohoto obdobi prosel filmovy marketing zdsadnimi zménami. Studia uzavirala
partnerstvi s riznymi znackami a soustfedili se na tzv. cross-promotion. Cross-promotion
zahrnovala spolupraci s fast-foodovymi Fetézci, hrackaii & vydavateli videoher. Usp&iné
partnerstvi fungovalo naptiklad mezi filmy Star Wars a hrackaistvim Kenner, které

pravidelné€ vydavalo figurky spojené s jejich filmy. (Kerrigan, 2017)

Mimo klasickych traileri zacala studia vydavat kratké teasery nebo videa ze zakulisi.
Blockbustery se snazili zasahnout celosvétové publikum, proto se 1 filmovy marketing

v jednotlivych regionech mirné adaptoval na specifické kulturni rozdily. (Kerrigan, 2017)

Studia si uvédomovala silu fanouSkovskych zakladen. V rdmci propagace potadala rizné
soutéze a zakladala fanouskovské organizace, které¢ se diky word-of-mouth marketingu staly

vyznamnymi ambasadory filmu. (Shone, 2005)
1.1.6 Film v digitalnim véku (90. 1éta 20. stoleti — soucasnost)

Digitalni éra je charakterizovana zahrnutim digitalnich technologii do vSech fazi vyroby
filmu. Diky digitalni technologii lze levnéji a efektivnéji dosahnout vysoké kvality zaznamu
filmu. CGI a VFX umoziuji filmaiim vytvofit realistické vizualni efekty, diky kterym lze
posunout hranice vypraveéni. Soucasti post-produkce se stal color-grading a sound-design.
Tyto procesy umoznuji vétsi kontrolu a flexibilitu nad findlnim vysledkem. (Kiwitt, 2012)
V ramci distribuce doslo k revolu¢nim zmé&nam. Streamovaci platformy vytvofily alternativni
kandl, kterym se lze dostat k divakiim, a narusily tak tradi¢ni distribu¢ni model. (Burroughs,

2019)

Socidlni sit¢ se staly nezbytnymi pro propagaci filmu. Filmafi zacali vyuZivat cilené
marketingové kampané nebo influencery. Internet umoziuje piimé propojeni s fanousky,
takZe se 1ze velmi jednodusSe dostat ke zpétnym vazbam. Vydavani novych trailerd a teasert
je obvykle spojeno s odpocitdvanim a hromadnym vydanim, které pomaha k Siteni humbuku.
Kampané¢ zacaly vyuzivat virtualni reality, interaktivity a mobilni aplikace. (Kerrigan, 2017)
Jednotlivé néstroje soucasného filmového marketingu budou podrobnéji popsény v Casti

Propagace.
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1.2 Struéna historie filmového marketingu v CR

Vyvoj marketingu Ceskoslovenského a ceského filmu probihal paralelné s celosvétovym
vyvojem. (Ptacek, 2000) Skladba programt ceskych kin je plnd zahrani¢nich trhaki a
marketingové kampané€ zahrani¢nich filmt diky digitalizici zasahuji i nds. Zaroven je nutné
podotknout, ze si Cesky film stdle drzi ve své zemi silnou pozici. Rocné je vyprodukovano
kolem 50-ti celoveCernich Ceskych nebo Ceskych koprodu¢nich hranych a dokumentarnich
film1, které putuji do kin. (Sdruzeni ¢eské filmové kritiky, 2023) Z 50 nejnavstévovanéjSich

filmt v roce 2022 bylo 20 pivodem ceskych. (Unie filmovych distributort, 2023)

Nejvnimatelngjsi rozdil ve vyvoji filmového marketingu na Ceském uzemi lze pozorovat

v dobach komunistického rezimu, kdy byl 1 filmovy priimysl zasazen totalitnim rezimem.

1.2.1 Ceskoslovensky film do konce 2. svétové valKky (1.

polovina 20. stoleti)

I piesto, Ze bylo Ceskoslovensko malou zemi, tak i u po¢atkt filmového primyslu stihlo drzet
krok se svétovou produkci. Rozpocty filmi byly podstatné nizsi, ale 1 pfesto se diky
inovativnim technikim dostali na vysokou trovei. Ceskoslovensti filmaii slavili uspchy na
sveétovych festivalech. V roce 1907 zalozil Viktor Ponrepo prvni stalé kino. V roce 1931 byla
zalozena Filmova studia Barrandov, ktera jsou dodnes témi nejvétSimi ve stiedni Evropé a do
zem¢ lakaji 1 zahranicni produkce. (Ptacek, 2000) Béhem 2. svétové valky byla na nasem
uzemi zavedena tuha cenzura a filmovy primysl prochézel arizaci a germanizaci. Titulky na
plakatech byly povinné ¢esko-némecké. Nékteti vyznamni filmafi emigrovali a nckteti byli

pro protinacistickou ¢innost popraveni. (Bartosek, 1985)

Filmovy marketing v této dobé byl podobny jako ve svété. Ostie sledované byly pravidelné
obsazované herecky jako Adina Mandlova nebo Lida Baarova, ze kterych se postupné staly

hvézdy, které svym jménem lakaly divaky. (Ptacek, 2000)

V novinach se objevovaly plakaty a reklamy na nové filmy. Vychéazely oborové ¢asopisy jako
Kinopublikum nebo Kinorevue. (Narodni knihovna, 2023) V této dobé byla k propagaci
vyuZzivéana tradi¢ni média a fungoval word-of-mouth marketing. Byl to totizZ i ¢eskoslovensky

film, ktery narod sdruzoval a drzel pospolu. (Bartosek, 1985)
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1.2.2 Komunisticka éra ¢eskoslovenského filmu a nova vina

(1945 -1989)

Kratce po valce v roce 1945 byl Dekretem presidenta republiky ze dne 11. srpna 1945 o
opatieni v oblasti filmu zestatnén cCeskoslovensky filmovy pramysl. Po celou dobu
komunistického rezimu v Ceskoslovensku byl filmovy primysl kontrolovan statem. Vétsina
film® v tomto obdobi byla tedy nastrojem komunistické propagandy. Propagovala se délnicka
tiida, boj s tfidnim nepfitelem a vyhody socialismu. I propagacni materialy k filmim se nesly
v podobném duchu. Nasli se ale 1 takovi filmafi, ktefi dokazali alegorismy a symboly tuto

kontrolu obejit. (Ptacek, 2000).

V roce 1946 byla zalozena dnes celosvétove prosluld Filmova a televizni Akademie muzickych
uméni v Praze. Pravé v 60. letech zde vznikla legendarni Ceskoslovenskd novd vina reziséri,
ke které se fadi 1 Oscarové ocenéna jména jako je Milos Forman nebo Jiri Menzel. Jejich dila
jsou prosluld ¢ernym humorem a satirickym komentafem tehdejsi spolecnosti. (Touzimsky,

2022) (Thompson, a dalsi, 2019)

V roce 1946 byl zalozen Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary. OvSem 1 zde se podepsal
komunisticky prevrat, ktery zacal veskeré filmy provérovat a dostalo se pouze na snimky ze
sousednich ,,bratrskych® zemi. Mezi ocenéni byla zafazena cena miru a cena prace. Po
casteCném rozvolnéni se na chvili na festival mohly dostat nékteré filmy 1 ze zdpadnich zemi,
coz vedlo k prestiznimu oznaceni A-festival v roce 1956. Toto oznaceni zatadilo festival mezi
znacku nejlepSich mezinarodnich festivali. Po roce 1968 se festival zacal opét vracet do

starych koleji socialismu, ale A-festival oznaceni mu zlstalo dodnes. (Topzine, 2013)

Pro skoly byly potfddany specialni projekce v mistnich kinech. Pro Zky se za snizenou cenu
promitaly socialistické filmy. Skolni promitani zarugila kinu plny sal a vysoky po&et divaki i
divacky méné€ oblibenych kouskl. V roce 1981 se zucastnilo Skolnich projekci 4 221 000
divakl, coz bylo 6,9 % z celkové navstévnosti ¢eskoslovenskych kin. Zakladany byly rovnéz

filmové kluby déti a mladeZe. (Dvorakova Czesany, 2021)

Druhd polovina 20. stoleti Ceskoslovenského filmu se tedy nesla pfevazné na vlnach
propagandy. Komunisté filmy hojné propagovali, ale pod zastérou ideologie. Veskeré uspéchy

ceskoslovenské kinematografie byly pouZity jako nastroj k budovani sily rezimu.
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1.2.3 Ceskoslovensky a ¢esky film po padu komunismu (1989

- soucasnost)

Pad komunismu v roce 1989 znacil pro mistni filmovy pramysl z4sadni transformaci. Filmari
dostali absolutni uméleckou svobodu. Zacaly tak vznikat filmy nejriznéjsich zanrt. V 90.
letech se dostali ke slovu mladé talenty jako byl Jan Hrebejk nebo Jan Sverdk, kterym se za
jejich filmy zkoumajici socialni problémy dostalo mezinarodniho akademického uznani.
(Vachler, a dalsi, 2010) Reflektovani bohat¢ minulosti naroda je jednim z Castych témat

snimkil ¢eské tvorby v soucasné dobg.

Vroce 1992 byl ziizen Stdtni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj dceské
kinematografie spravovany Ministerstvem kultury. Fond podporuje ceské filmy a je
vyznamnym zdrojem vetejné podpory pii vyrobg. (Statni fond kinematografie, 2023)
Symbolické otevieni hranic rovnéz Cechiim umoznilo tvofit koprodukéni filmy. Diky

koprodukcim dostavaji filmy pftilezitost na $irsi dosah.

Mezinarodni festival Karlovy Vary navstivilo za posledni roky nékolik hollywoodskych
celebrit a festival opét laka pozornost celého svéta. Vzniklo i nékolik dalSich cCeskych
festivalti, které lakaji i1 zahrani¢ni filmate, piikladem mulze byt Mezindarodni festival
dokumentarnich filmi Ji.hlava nebo mezindrodni festival animovanych filmt Anifilm. (Czech

Film Center, 2023)

V roce 1995 vznikla Ceskd filmova a televizni akademie sdruzujici oborové profesionaly, ktefi
kazdoroén& udéluji nejprestizn&jsi Geskou filmovou cenu Cesky lev. (Ceska filmova a
televizni akademie, 2023) V roce 2011 zacalo udélovat Ceny ceské filmové kritiky Sdruzeni
ceské filmove kritiky. (Sdruzeni Ceské filmové kritiky, 2023) Udé&lované ceny vyvolavaji
dojem prestize a cti. Divaci se 0o n¢ zajimaji. Mohou tak obnovit zdjem i o filmy, které si

v kinech pfili§ dobfe nevedly.

Soucasny trend streamovacich platforem poskytnul ceské tvorbé novy distribuéni kanal.
Ceské filmy jsou hojné odkupovany Netflixem. Ani Cesi samotni ve streamovani neziistavaji
opodal. Ceskd televize, Nova i Prima disponuji vlastni online platformou. Novacké Voyo

v unoru 2023 piekrocilo hranici 400 tisic predplatiteld. (Chlebek, 2023)

Zacal se hojné vyuzivat digitdlni marketing a nova média se stala dalezitym zdrojem
ziskavani mladych divaki. Distribu¢ni spolecnosti zacaly hrat vyznamnou roli v propagovani
filmt. Produkéni spolecnosti zainvestovaly do modernich webovych stranek. Nové filmy mayji
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vlastni socialni sité, které propojuji autory s divaky Castokrat i béhem faze samotné produkce.
Vychdazeji specializované ¢asopisy o kinematografii jako je Film a doba nebo Cinepur. V roce
2002 byla zalozena Cesko-Slovenskd filmova databdze, ktera sdruzuje Geské filmové

fanousky.
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2. Filmovy marketing

2.1 Definice marketingu

Podle Kotlera je marketing definovan jako spolecensky a manazersky proces, jehoz
prostiednictvim uspokojuji jednotlivei a skupiny své potieby. Uspéch pak vychazi

z porozumeéni potfebam a pranim okoli. (Kotler, a dalsi, 2005)

Marketingovy proces se déli do tii Casti — segmentace, targeting a positioning. Segmentace
trhu vycleiuje jednotlivé subskupiny s pfedpokladem, ze urcité¢ skupiny budou reagovat
podobné na trzni podnéty. Segmentace zajistuje, aby byla marketingova komunikace cilené;jsi
a méla vyssi ucinnost. Béhem faze fargetingu je vybiran nejlukrativnéjs$i segment zakaznikd.
Pomaha tak maximalizovat zisky a minimalizovat usili. V posledni fazi postioningu se pak

produkt usazuje na trhu a v mysli spotiebitelll. (Pelsmacker, a dalsi, 2003)
2.2 Definice filmového marketingu

Filmovy marketing zahrnuje strategické planovani, implementaci a praktikovani propagacnich
aktivit a kampani. Pomaha se dostat k cilové skupiné filmu v pribéhu jeho zivotniho cyklu.
Cilova skupina se v prub¢hu jednotlivych fazi méni. Nejsou to pouze divaci, kteii jsou

cilovou skupinou, ale zaroven i potencionalni investofi a distributofi. Pravé ti jsou v priabéhu

vvvvvv

Aby byla strategie efektivni, je nutné, aby mél marketér hluboké pochopeni pro konkrétni
film. Ne&kteti clenové filmového primyslu tvrdi, Ze film jakoZto uméni nepotiebuje
marketing, jelikoz divaci jeho wnitfni uméleckou hodnotu rozpoznaji sami. Podle
Kerriganové, autorky knihy Filmovy marketing, ovSem nejde o to, davat divakiim to, co
chtéji, ale poskytnout filmaiim a marketériim ptfedstavu o riznych skupindch divakd a

moznostech jejich oslovovani. (Kerrigan, 2017) (Hanzlik, a dalsi, 2013)
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3. Film a faze jeho vyroby ve vztahu k filmovému marketingu

Vyroba filmu je rozd€lena do 5 ¢asti — development, pre-produkce, produkce, post-produkce a
distribuce. V kazdé¢ zcasti je marketing zaméfen na jiného cilového zakaznika.
V nasledujicich podkapitolach bude strucné popsan pribéh jednotlivych fazi a konkrétni

cileni marketingu v nich.
3.1 Development

Faze developmentu je velmi rozmanita. Jeji celkovy chod ur¢uje mnoho okolnich podminek.
Nekteré napady jsou pfedem vybrany a zafinancovany distributorem a teprve pak se k nim
shani autofi. Né¢kde je ovSem proces zcela opacny a autofi se pokousi najit finance pro své

napady. Proces je tedy u kazdého filmu trochu jiny a nelze vymezit obecny vzorec.

Pocatkem byva jiz samotny rozvoj kreativni mySlenky, planovani a pfipravy filmu pied
zaCatkem produkce. Autofi se propojuji s producenty. PiSe se scénat. Vyviji se navrh vizualni
podoby filmu. Navrhuje se rozpocet na celou vyrobu a producenti shani finance. Cestami
financovani mohou byt granty, soukromi investofi, koproduk¢ni dohody ¢i placena
partnerstvi. Vybiraji se vedouci jednotlivych filmovych departmenti a hlavni hvézdy.

(Brown, 2000)

Marketing je v této fazi zaméien na investory. Hraje zédsadni roli v ziskdvani pozornosti a
budovani pevnych zakladi. Marketingovymi nastroji jsou v této fazi tzv. pitch materidly,
které zahrnuji brozurky s popisem napadu, prezentace ¢i kratké trailery. V nékterych
ptipadech je nizkorozpoctové vytvoren kratky film, ktery ma slouzit jako ukazka toho, co by

mohlo byt vytvoreno.

Twviirci analyzuji soucasny trh a snazi se vymezit potenciondlni cilovou skupinu. Diky tomu
muze zacit formovani marketingové a distribu¢ni strategie, jejiz realizace nastane, pokud je

jasné, ze se napad posouva k realizaci. (Kerrigan, 2017)
3.2 Pre-produkce

Proces pre-produkce je planovaci a organizacni proces, ktery stavi pevnou pidu pro Uspésné
filmovani. Dokoncuje se scénaf, ktery se uzpiisobuje jednotlivych kreativnim a technickym
rozhodnutim. Vedouci departmenti si vybiraji svlj tym. Dochdzi k obsazovani herct.
Vybiraji se vhodné lokace, ke kterym se zajist'uji povoleni. Art department, ktery zahrnuje

vypravu, kostymy a masky, zpracovava vizudlni slozky filmu, které schvaluje rezisér
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s kameramanem. Produkce s asistenty rezie vytvaii natdCeci plan, ktery jasné popisuje

nataceci dny. Probihaji herecké, kostymni, kamerové a zvukové zkousky. (Brown, 2000)

Marketing je v pre-produkci stdle zaméfen na potenciondlni investory. Zaroven se jiz v této
fazi muze zacit film prezentovat vetrejnosti. Mohou byt vydavany tiskové zpravy, které
informuji o pfipravé nového filmu. Neékteti tvlrci jiz v této fazi zakladaji socialni sité a

weboveé stranky, které budou pribézné slouzit jako odrazovy miistek pro ziskani divak.

Pokud je tviirce dostate¢né¢ znamy, mize zacit prezentovat proces piiprav i na vlastnich sitich
a rozsitit tak povédomi o tom, Ze ptipravuje novy projekt. Nutné je dodat, Ze by mélo byt
v této fazi zaroven pevné rozhodnuto, co v§e muze byt prezentovano a idealn¢ i smluvné
vymezeno, co ucastnici vyroby mohou pustit do vetejného prostoru. Mnoho znamych tvirca
ma ve smlouvach nastavené vysoké pokuty, pokud by ¢lenové Stabu poskytnuli vetejnosti

jakékoliv Gasti d&je.
3.3 Produkce

V produkéni fazi veskeré planovani vykulminuje do samotného nataceni. Toto obdobi byva
nejiintenzivngjsi. Cely $tab se musi spojit a koordinovat na zéklad¢ vytvoireného planu. Musi
byt kontrolovana ndvaznost jednotlivych zabért. (Brennan, 2019) Produkcni faze se malokdy

obejde bez vyzev a nahlych zmén, na které je nutné se adaptovat. (Leighfield, 2022)

Pti vyrobé byvaji pfitomni fotografové, piipadné kameramani, ktefi ptipravuji zakulisni
obsah, ktery je vyznamnym materidlem pii propagaci snimku. Pribéh nataCeni casto

vvvvvv

snimku. (Hlouskova, 2023)

Na socialnich sitich byvaji zvefejnény prvni oficidlni informace o prubéhu nataceni.
Nastrojemi propagace mohou byt kromé& zminénych fotek a zakulisnich videi také kratké
ukdzky ¢i exkluzivni rozhovory. Marketing se ve fazi produkce snazi vytvotit povédomi a
postavit hladkou cestu pro hlavni fazi kampané, kterd probiha pted uvedenim do kin ¢i na

streamovaci platformy.
3.4 Post-produkce

V post-produkci je natoCeny material zpracovavan do findlniho produktu. Probihd stfih,
implementace vizudlnich efektl, Uprava zvuku a vyroba filmové hudby. Béhem tohoto

procesu se uskutecniuji testovaci promitani, kterymi autofi ziskavaji prvni zpétné vazby, které
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mohou jesté vyuzit pfi finalizovani produktu k dokonalosti. (SIS International Research,

2023)

Probiha post-produkce trailerti, teaserti a oficidlnich fotek k filmu. Vytvari se plakaty.
Zacinaji se vybirat nejvhodnéjsi festivaly, na které by bylo vhodné film pfihlasit. Finalizuje se
strategie vypousténi filmu na trh. Je mozné navézat spoluprace s influencery ¢i blogery, ktefti

by mohli rozsifit povédomi o filmu mezi specifickou cilovou skupinu. (Kerrigan, 2017)
3.5 Distribuce

V distribucni fazi je finalni produkt ptipraven k vydani a dostava se k divakiim skrze rtizné
distribu¢ni kanaly, kterymi mohou byt kina, festivaly, streamovaci platformy, televize ¢t DVD
piehravace. Kanall mize a zpravidla byva vyuzito vice. Je velmi podstatné, aby bylo na
zaklad¢ distribucni strategie vSe dobife Casové rozvrZzeno. V piipadé, ze filmafi aspiruji na
festivaly, je nutné myslet na to, Ze mezinarodni festivaly Castokrat vyzaduji celosvétovou
premiéru. Jakykoliv Spatné rozvrzeny ¢asovy harmonogram by tedy mohl zamezit pfitomnost
filmu v soutézi. Pokud snimek mifi na mezindrodni trh, je nutné vyjednat dohody se

zahrani¢nimi distributory. (Parks, 2012)

Béhem distribuce probiha nejzasadnéjsi Cast marketingové kampané. Film byva hojné
prezentovan na socialnich sitich. Vychazi prvni recenze kritikti, pfipadné influencerti. Jsou
potradany vetejné akce a tiskové konference, diky kterym se §iti o filmu povédomi v médiich.
Marketéti Casto zapojuji fanousky. Zaroven v prib¢hu distribuce 1 nadale analyzuji data, aby

maximalizovali dosah. (Kerrigan, 2017)
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4. Marketingovy mix filmu

Marketingovy mix je souborem nastroji a strategii, které marketéfi pouzivaji k dosazeni
marketingovych cili na svém cilovém trhu. Kombinuje prvky, které pomahaji oslovit cilovou
skupinu a vytvareji hodnotu pro zdkaznika. Marketingovy mix je zalozen na idee, Ze uspésna
marketingova strategie vyzaduje spravné nastaveni ¢ty hlavnich prvk, které se oznacuji 4P —
produkt (product), cena (price), propagace (promotion) a distribuce (distribution), jejichz
spravna kombinace je kliCova pro maximalizaci spokojenosti zakaznika s uspéch podniku.

(Kotler, a dalsi, 2005)

4.1 Produkt

Produktem ve filmovém primyslu je samotny film a jeho konkrétni prvky, které mohou zvysit
jeho prodejni atraktivitu. Prvky jsou zanr, ptibeh, ziskani prestizniho ocenéni, autofi filmu a
herci (Mohammadian, a dalsi, 2012). Marketingovy tym by mé¢l filmu pomoct nalézt vhodnou
cilovou skupinu divakl, a zarovenl vybrat ty komponenty produktu, které maji nejvetsi

prodejni potencial.

Finola Kerriganova ve své knize Filmovy marketing doporucuje, aby tvarci a marketéfi
zvazili potenciondlni rozsifeni fad produktu, které muze jednak zvysit povédomi a také
znasobit piijmy. Rozsifenimi z jejiho pohledu miize byt filmovy merchandise, ptvodni
soundtrack, videohry, a nebo dokonce specifické zabavni parky. (Kerrigan, 2017) U velmi
uspésnych filmi se pak mize produkt rozsitit o prequel, sequel nebo spin-off. Nékteré
uspésné filmy se rovnéz dockaji své predélavky — tedy remaku. Neni vyjimkou, Ze se remake

stane dokonce popularnéjsi nez ptivodni film (Tyler, 2023).
4.1.1 Zanr a pribéh

Zanr a piibéh jsou stiedobodem celého produktu. Diky internetu a rozsahlé nabidce

wewvr
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nejvetsi pomér v Evropé (Sedlacek, 2023). I presto je Cesky filmovy trh z vEtsi ¢asti uzavieny
a omezeny na Ceskou republiku, pfipadné koprodukéni zemé. Filmovy trh zde tedy neni piilis
velky a investofi se musi snazit vybirat takové projekty, které maji potencial zasahnout S$irsi

cilovou skupinu. Na zaklad€¢ seznamu ceskych filmi (Ceskd filmova a televizni akademie,
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2023) z poslednich let a nejnavstévovanéjsich ¢eskych filml v kinech (Kinomaniak, 2023) 1ze
dedukovat, Ze nejatraktivn&j§imi zanry v Ceské republice pro investory jsou romanticko-

komedialni filmy, komedie, pohddky a dramata z ¢eské historie podle skute¢nych udalosti.

Statistiky z poslednich let ukazuji, ze v kinech po celém svété nejvice vydelavaji dobrodruzné
a ak¢ni filmy. Nejprodukovanéj$im zanrem je ale i tak drama. Dramatickych filml se rocné
vyprodukuje zhruba 5x vice nez akénich nebo dobrodruznych filmG. (Numbers, 2023)
Dtivodem nejspi§ budou nizsi finan¢ni ndklady ve spojeni s nadprimérnym zajmem oproti
dal§im zanrim. Preference zanrti se v prubéhu ¢asu méni (Perno, 2022). Nelze tedy ptresné
urcit, zda-1i film, ktery bude zafinancovan, bude divacky atraktivni 1 ve chvili, kdy vstoupi do
kin. A proto i piesto, Ze je ptibéh a Zanr sttedobodem filmu, je nutné brat v potaz i dalsi prvky

filmu.
4.1.2 Autori filmu

Dals$im podstatnym komponentem produktu jsou autoii filmu. Pokud se koproducentem filmu
stane vefejné¢ znama osoba, coz neni vyjimkou, mize to filmu pomoct nalakat jeji fanousky.
Skupinu vérnych fanouski kinematografie pak mohou pfinutit do kina jit konkrétni

kameramani, vedouci vypravy, autoti hudby ¢i stiihaci.

Nejen pro uméleckou stranku filmu, ale i pro jeho prodejni stranku, byva nejpodstatnéj$im z
autorti rezisér. Rezisér si se svou tvorbou buduje reputaci a zaruku kvality, pfipadné zaruku
dobré zabavy. O nekterych filmech nemusi divak védét témet nic z pribéhu, ale i tak na né¢ do

kina pijde, jelikoz film byl natoen jeho oblibenym rezisérem. Né&ktefi reziséfi si mohou

vybudovat znacku svého jména vyrobou jednoho filmu, jinym se to nepodafi nikdy.

rve

Lze tedy fict, Ze ncktefi reziséfi mohou byt téméf stoprocentni zdrukou dobrého prodeje.

Zvlaste pokud se jedna o svétového reziséra ciliciho na celosvétovy trh.
4.1.3 Herci

Jak jiZz bylo zminéno v sekci historie filmového marketingu, prodej na zékladé¢ hereckych

ey e

ptibéh. Jsou vizualni soucésti filmu, kterou si divdk zapamatuje nejlépe, vytvari tak jeho
vizualni znacku. Herci poskytuji rozhovory a ldkaji pozornost médii. (Kerrigan, 2017) Stejné

jako rezisér a Castéji nez rezisér se muze herec stat zdrukou dobré kvality ¢i zabavy.
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V nékterych ptipadech lze predpokladat, ze herci dokdzou divéky od filmu i odlékat (Duff,

2023). Obsazeni znamého herce zvysuje pravdépodobnost zajmu investort.
4.1.4 Ziskani prestizniho ocenéni

Zejména pro mladé nezavislé tviirce mohou byt prestizni ocenéni vyznamnou pomoci pii
prodeji filmu. Za nejprestiznéj$i filmové ocenéni jsou povazovany americké Oscary, tedy
ceny americké Akademie filmového umeéni a véd. Na Ceském trhu jsou to pak ceny udélované
Ceskou filmovou a televizni akademii Cesky lev. Pro nezavislé a mensi filmy jsou velmi
dualezité filmové festivaly. Mezi tzv. ,, Big Five “ filmovych festivalll se ve svété patii festivaly
v Benatkach, v Cannes, v Berliné, v Torontu a americké Sundance. Tato prestizni ocenéni
dokaZou v hlavé divaka vytvofit pfedpoklad kvality. RovnéZ lékaji sales agenty k odkoupeni
filmu do své zemé¢. Ziskani ocenéni zarovenn zvySuje filmu jeho publicitu a publicita muze

generovat zvysSeny zajem ze stran lidi, ktefi kina ¢asto nenavstévuji.
4.2 Cena

Cena je jedinou soucasti marketingového mixu, ktera generuje trzby. (Kotler, a dalsi, 2005)
V ramci filmového mixu odkazuje na Castku, kterou divaci zaplati za piistup k filmu. Pfi
urcovani cenové strategie musi byt brany v potaz faktory jako rozpocet filmu, Zzanr,
konkurence, region a sila hvézd. (Kerrigan, 2017) Cena muze byt rovnéz vyuzita jako
marketingovy nastroj pti specialnich cenovych nabidkéch jako jsou vyhodné nabidky, casové

omezené slevy nebo bundle balicky.
4.3 Propagace

Propagace v marketingovém mixu zahrnuje informovéni, piesvédCovani a ovliviiovani
zakazniki k zakoupeni produktu. Propagace filmu kombinuje rizné néstroje, které budou

podrobnéji rozebrany v dalSich odstavcich.
4.3.1 Word-of-mouth marketing

Word-of-mouth marketing je organicky proces, ktery zahrnuje neplacena doporuceni,
hodnoceni a diskuze o daném produktu. Zavisi na osobnich zkuSenostech zakaznika. Zakaznik
se tak muze stat advokdtem znacky, tedy aktivnim a nadSenym konzumentem. Je zaloZen na
principu, ze lidé duvéiuji doporuceni od svych pratel, rodinnych ptislusnika ¢i kolegt spise

nez tradiCnim reklamnim sdélenim. Word-of-mouth marketing je levnym a efektivnim
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nastrojem, takze by mé¢l marketér svym servisem usilovat o piizen svych zékaznikda.
(Sweeney, a dalsi, 2008) Zarovenn muze tato forma marketingu ukazat i svou negativni tvar

v ptipadé, Ze jsou zkuSenosti Spatné.

Pokud se o daném filmu ve spolecnosti hodn¢ mluvi, zvySuje se tim i z&jem divakl o jeho
zhlédnuti. Z film1, o kterych se hodn¢ mluvi dlouhodobé, se pak mohou stat kultové klasiky,
které zvladnou vyd¢lavat i nékolik let po premiéte. Marketéti mohou posilit word-of-mouth

marketing zapojenim publika skrze socialni sité.
4.3.2 Filmova kritika

Kiritici hraji vyznamnou roli ve spotifebitelském chovani zakaznikti (Basuroy, a dalsi, 2003).
Hodnoceni kritikit mtze z velké Casti ovlivnit piijeti a uspéch filmu. Kritici ve vétSin€ pripada
pracuji pfimo pro konkrétni médium a opakované publikuji hodnoceni filml ve kterém
poskytuji svlij subjektivni komentaf. Vystupovani kritika v médiich vyvolava u publika pocit
profesionality, a tim padem konzumenti obvykle povazuji jejich nazor za validni. (Eliashberg,
a dalsi, 1997) Kritika mize tedy utvaiet nazor publika. Distributofi a marketéfi vyuzivaji
pozitivni kritiku k propagaci. Utrzky z pozitivnich ohlasti se objevuji v trailerech, na

plakatech a dalSich propagacnich materidlech.

Podle Maricha maji vyjimku ve vlivu dobrodruzné, ackni, hororové a détské filmy. U téch

wewvr

2013)

Silu mohou mit 1 divacké recenze. Existuje mnoho filmovych databazi, na kterych se milize
filmovym kritikem stat kazdy divak. Neni vyjimkou, ze se marketéti snazi zvysit neeticky

domnivanou hodnotu filmu faleSnymi hodnocenimi ve filmovych databézich.
4.3.3 Plakat

Filmovy plakat vizualné reprezentuje film. Je obvykle prvnim uméleckym prvkem, ktery si
divak s filmem spoji. Je navrZen tak, aby zaujmul pozornost potenciondlnich divaka a
naznacil zanr. Obsahuje nazev filmu, jména herci a jména tvirci. Plakaty jsou vyvéSené
v kinech, na billboardech, na zastavkach, na socialnich sitich i v tisku. Snazi se zasahnout co

-----

které pfipominaji a prodéavaji film i mimo hranice snimku samotného. Piikladem by mohl byt
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plakat plavajiciho ¢lovéka pod obii zralo¢i &elisti k filmu Celisti Stevena Spielberga nebo

plakat s koutici Umou Thurman k filmu Pulp Fiction Quentina Tarantina.
4.3.4 Trailer a teaser

Trailer je dlouhd upoutavka na film, ktera je vytvoiena po post-produkci filmu. Prozrazuje
zasadni prvky déje. Teaser byva vytvoren pired samotnym zacatkem produkce, jako oficidlni
prozrazeni ptiprav filmu, a nebo v prubéhu produkce, jako kratka upoutavka. Prozrazuje
velmi malo ze samotného déje. Spravny trailer ¢i teaser by mél co nejvice vymrstit zajem o
dany film a zvyraznit jeho unique selling points. Jsou uvadény v kiné pied projekei filmu a
jejich vybér ke konkrétnimu snimku by mél byt podobné Zanrové ladény. Mimo kin byvaji
poustény v televizi, na online platforméch, socialnich sitich a specialnich akcich. Zejména u
velkych americkych blockbusterti byva jejich premiéra perfektné ¢asové napldnovéna a byva
sledovéna milidny lidi po celém svéte. Na prestiznim americkém Super Bowlu, ktery byva
zpravidla nejsledovanéjsi televizni relaci v zemi, jsou kazdorocné promitdny premiérové
trailery. Média davaji pozornost jiz samotnému piedpovidani toho, které trailery se na akci v

dany rok objevi (Sutton, 2023).

Trailery jsou dnes nepostradatelnou soucasti filmového marketingu, jelikoz jsou pevnou
soucasti snimku a zaroven jejich nejvérnéjsi reprezentaci. Jsou schopné vyvolat diskuzi a

vytvofit prvni dojem.
4.3.5 Webové stranky

Webové stranky filmu by se dnes jiz daly oznacit za méné pouZzivany ndstroj, vzhledem
k vzrlstu popularity socidlnich siti. I pfesto jsou k propagaci filmu dodnes pouZzivany a slouzi

jako ptehledny seznam vSech dostupnych informaci o snimku.

Nékteré stranky zvoli kreativngj$i pfistup a jdou za hranice informativnosti. Ptikladem by
mohly byt webové stranky k hororu Zahada Blair Witch z roku 1999. NeZ film vstoupil do
kin, byl zahalen tajemstvim a divéci si nebyli jisti, zda-li neni cely d& filmu skutecnosti.
Hlavni protagonisti nesméli byt soucasti medidlnich vystupli, na americké filmové databézi
webové stranky, které vytvofil jeden zrezisérl. Na strankdch byly vyvéSeny letaky
protagonistil, kteti se udajné ztratili, fotky jejich véci a ¢asovy rozvrh vSech podivnych

udalosti spojeny s pfipadem. Film byl nizkorozpoCtovy, ale v tomto pfipadé mu to
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marketingové jesté pomohlo, jelikoz amatérské webové stranky vypadaly autenticky a nikdo

si nebyl jist, zda-1i bude film fikci nebo skute¢nym dokumentem. (Debczak, 2022)

Webové stranky k filmu Zahada Blair Witch byly typickym ptikladem guerilla marketingu.
Propracované webové stranky v dnesni dobé sazi prevazné na interaktivitu. Mohou slouzit
jako nastroj pro divaky, ale i pro potenciondlni investory, pro které muize byt vytvoren

exkluzivni zaheslovany obsah navic.
4.3.6 Socialni sité

Socialni sit¢ dnes patii k nepostradatelnym nastrojim marketingové komunikace filmi.
Byvaji Casto zakladany jiz v obdobi produkce, piipadné pre-produkce, aby postupné
vypravély ptibéh vzniku filmu. Nejen oficidlni sit€ filmu mohou slouzit jako marketingovy
nastroj, ale mohou to byt i samotné socidlni sité jejich herct a tvlircii. Nutné je ovSem dodat,
ze by mélo byt pevné dano, co v§e muze byt samostatnymi osobami prezentovano a idealné i
smluvné vymezeno, co ucastnici vyroby mohou pustit do vefejného prostoru. Mnoho
znamych tvlirci ma ve smlouvach nastavené vysoké pokuty, pokud by clenové Stabu
poskytnuli vetejnosti jakékoliv c¢asti d&je. Skrze socidlni sit¢ mohou byt dale zapojeni
influencefi. Fanousci Casto vytvaii vlastni obsah — trailery, obrazy. Diskutuji o svych teoriich
a vytvareji tak humbuk kolem filmu a producenti za to nemusi zaplatit viibec nic. Marketéti
mohou fanouSky zapojit skrze hashtagové kampané, live-streamové udalosti nebo rtizné

challenge.

Socialni sit€ jsou v dnesni dob€ pouzivany vice nez 2/3 internetovych uzivateli. Existuje jich
dnes mnoho a ackoliv se rozhodné piekryvaji, 1 tak mé téméf kazda cilova skupina ty sité,
které jsou pro né nejeefektivnéjsi. (Ortiz-Ospina, 2019) Socidlni sit€¢ umozinuji pravidelnou
interakci, cilenou reklamu, jsou levnéj$i nez tradi€ni kanaly a mohou byt nejpiesnéjSim
zdrojem dat k analyze efektivity. Zarovei s trochou $tésti umoziuji svym rozsahem vytvofeni

viralniho obsahu. (Charlesworth, 2015)

4.3.7 Public relations

Mezi nastroji komunikace ve filmovém marketingovém mixu nesmime opomenout Public
relations, které piimo tvaruji jeho vefejny obraz. Denisa Hejlova ve své publikaci Public
Relations vymezuje pojem jako soubor teorii, dovednosti a profesi, které¢ maji podle Bernayse
za ukol informovani, pfesvéd¢ovani a tvorbu mezilidské interakce (Hejlova, 2015) (Bernays,

1952).
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Profesiondlové na public relations vytvari filmu publicitu pomoci nékolika specifickych
nastrojii. Jsou vydavany tiskové zpravy, které jsou posilany do médii a poskytuji oficidlni
informace o filmu. Pii vyrobé byvaji pfitomni fotografové, pfipadn¢ kameramani, kteti
ptipravuji zakulisni obsah (Kerrigan, 2017), ten mlze byt pfipojen k tiskovym zpravam a
poskytnut novinarim (Hlouskova, 2023). Na nataceni jsou Casto reportéii zvani napiimo, aby
zaznamenali pribeh nataceni (TV Prima, 2023). PR specialisté rovnéz koordinuji rozhovory
spojené s projektem. Mezi PR nastroje patii 1 premiéry a tiskové konference, které jsou

zajimavym materialem pro tisk.

Vytvari se press kit, ktery slouzi novinaiim, ale zaroven i jako materidl pro potencionalni
investory (Kerrigan, 2017). Press kit obsahuje informace o filmu, produkéni pozndmky, fotky,

informace o obsazeni a dalsi relevantni materialy.

V ptipad€ negativni publicity zapojuji PR specialisté¢ tzv. krizovou komunikaci. Pfikladem
muze byt krizova komunikace zapojena spolecnosti Disney pii vyméné reziséra u filmu Solo:
A Star Wars Story. Béhem produkce byli reziséti Phil Lord a Christopher Miller nahrazeni
Ronem Howardem. Nenadala zména vydésila fanouSky a vyvolala spekulace o kvalité filmu.
PR specialisté tak zacali komunikovat s publikem, ukazovali zapojeni nového reziséra a

komunikovali jeho usili o tvorbu kvalitniho pokracovani Star Wars série. (Liptak, 2018)
4.4 Distribuce

Distribuce se v ramci marketingového mixu zaméfuje na cestu, kterou se film stane
dostupnym pro divaky. Dostava se k nim skrze rizné distribu¢ni kanaly, kterymi mohou byt
kina, festivaly, streamovaci platformy, televize ¢i DVD ptehravace. Kandlli mize a zpravidla
byva vyuzito vice. (Parks, 2012) Je velmi podstatné, aby bylo na zéklad¢ distribuc¢ni strategie
vSe dobfe Casove rozvrzeno. V ptipadé, ze filmafi aspiruji na festivaly, je nutné myslet na to,
ze festivaly Castokrat vyZzaduji celosvétovou premiéru. Jakykoliv $patné rozvrzeny Casovy
harmonogram by tedy mohl zamezit pfitomnosti filmu v soutéZi. Pokud snimek miii na
mezinarodni trh, je nutné vyjednat dohody se zahrani¢nimi distributory a brat v potaz kulturni

rozdily, pfipadné pravni omezeni v dané zemi.

Divaci se Casto dostavaji k filmim i skrze pirdtské servery, tedy nelegalni sdileni filmd.
Distributofi se proti témto serverim mohou branit pravnimi opatienim, spravou digitalnich
prav (DRM) (Liu, a dalsi, 2003) ¢i partnerskymi dohodami s poskytovateli internetovych

sluzeb, kteti mohou zablokovat pfistup k piratskym servertm.
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5. Distribu¢ni prostiedi v Ceské republice

Distribuéni spolecnosti jsou v podstaté prostfednikem mezi filmafemi a kiny. Distributor
pomaha spolufinancovat film, planuje datum uvedeni a vyroby licen¢nich kopii. Propaguji
premiérové filmy. Nékteti distributofi jsou ve vyrobé¢ filmu zapojeni od pocatku a jini vstupuji

az v priubéhu vyroby. (Monaco, 2004)

V Ceské republice funguje nékolik distribu¢nich spoleénosti. Sdruzuje je Unie filmovych
distributorii, ktera byla zalozena v roce 1992. V soucasné dobé ma 15 ¢lenti. V pribéhu ¢asu
se skladba ¢lenti ménila, jelikoz nékteré spolecnosti zanikly a nebo naopak vznikly. UFD
vydava pravidelné zpravy o premiérach a navsStévnosti Ceskych kin. Mezi distribunim
spolecnosti s nejvétsim podilem na trhu se podle ro¢ni zpravy z roku 2022 tadili v presném
potadi spolecnosti CinemArt, Falcon, Bioscop, Bontonfilm, Vertical Entertainment a
Aerofilms. Distributorti existuje v Ceské republice vice neZ jen ¢lentt UFD, jejich trzni podil

ovSem neni tak vyrazny. (Unie filmovych distributorii, 2023)
5.1 O spole¢nosti Aerofilms

Spolecnost Aerofilms byla zaloZzena v roce 2006 sdruzenim dvou nejvétSich prazskych
artovych kin 4ero a Svétozor. Kromé téchto kin sdruzuje spolecnost dnes i dalsi 3 kina. Jejim
heslem je: ,,Ddavame dobré véci do kin“. Specializuji se totiz na distribuci nezavislych a
artovych filma z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Reditelem spoleénosti je Ivo Andrle.

(Aerofilms, 2023)

Do roku 2022 provozovala spolecnost vlastni internetovou streamovaci platformu Aerovod.
V roce 2022 se pak spojila s Mezindarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary a vytvoftili
spole¢né videotéku KVIFF.TV. (Mediaguru, 2022)

Aerofilms porada specidlni kurzy o filmu pro déti 1 dospé€lé, lektory jsou vyrazné osobnosti
soucasné umeélecké scény. Mimo kurzy potadaji i specidlni filmové eventy, kde se snaZzi
pokazdé piijit s netradi¢énim konceptem. Spolecnost je rovnéZ nejvétsim prodejcem filmovych
plakati v Ceské republice. Plakaty jsou tvofeny umélci specialné mimo hlavni filmovy plakat.

(Aerofilms, 2023)

Spole¢nost Aerofilms se nachazi na 6. misté¢ v ramci podilu na ¢eském filmovém trhu. V roce
2022 usporadala 20 188 predstaveni, coz je asi 3,9 % celku. Jeji pfedstaveni navstivilo celkem

1 386 442 divéka, coz je priblizné 3,2 % celku. Spolecnost uvedla 40 premiér, coz je jen o 4
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spolecnosti v roce 2022 byl Svédsky vitéz prestizni Zlaté palmy z Cannes — Trojuhelnik
smutku. Tento film byl v Ceské republice 50. nejnavitévovangj§im (Unie filmovych

distributorti, 2023). I z téchto statistickych dat 1ze dedukovat, ze byt spolecnost Aerofilms

wewvr

Spolecnost si tedy drzi mezi odbornou filmovou vefejnosti prestizni post.
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6. Metodologie a cil vyzkumu

Cilem této prace je popsat a vymezit vzorce postupu pii tvorb&é marketingové strategie u
prodeje Ceskych nezavislych filmt. Pro lepsi kontext budu nejprve na zakladé rozhovora
zkoumat a specifikovat Cesky filmovy trh z pohledu distributora vSeobecné a nasledné se
pfesunu k analyzdm jednotlivych filmi. Cilem hloubkovych rozhovorti je nastinit proces
tvorby marketingové strategie a jeji prubéh. Pomoci medialni analyzy budu ovérovat, zdali se
témata, ktera byla nacrtnuta marketéry prolinaji s vydanymi ohlasy. Cilem téchto c¢asti bude
tedy do jisté miry ovéfit efektivitu. Cilem analyzy socidlnich siti je potom ¢tenaii poskytnout

obraz propagace filml na socidlnich siti, které jsou stézejnim komunika¢nim néstrojem.
Vyzkumnymi otdzkami této prace jsou:

1) Jaka jsou specifika ceského filmového trhu a lisi se zasadné od celosvétového trhu?
2) Jak funguje tvorba marketingové strategie u ceskych nezavislych filmi?
3) Jaky viiv ma ucast ceskych nezavislych filmii v soutéznich kategoriiich na

Mezinarodnim filmovem festivalu v Karlovych Varech na prodejni uspéch filmu?

Pro svou praci jsem zvolila metody kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum je jakykoliv
vyzkum, jehoz vysledkii se nedosahuje pomoci statistickych metod nebo jinych zplsobt
kvantifikace (Strauss, a dalsi, 1999). Kvalitativni vyzkum interpretuje pohledy subjektii a
poskytuje podrobny popis zkoumanych jevi (Hendl, 2008). Opira se o indukci. Na zaklad¢

pozorovani zjisStuje pravidelnosti a z nich vytvari zavéry (Strauss, a dalsi, 1999).

Zaroven jak zminuje ve své knize Hendl, je nutné zminit, Ze velkou nevyhodou tohoto
vyzkumu je, ze vysledky nemusi byt vzhledem k subjektivité zobecnitelné. Vysledky také

mohou byt ovlivnéné samotnym vyzkumnikem. (Hendl, 2008)

Pomoci kvalitativniho vyzkumu se budu pokouset nalézt odpovédi na vyzkumné otazky.
Vsechny tfi filmy spojuje stejna distribucni spolecnost, tedy i stejny tviirce marketingové
strategie. Zaroveil byly vSechny filmy nominovény v soutéZzni kategorii Mezndrodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech. Tato udalost je v Ceské republice pro filmové divaky
velmi vyznamnd, tim padem miiZe mit z mého pohledu i velky vliv na prodej filmu a jeho
marketing. Kromé& podrobného popisu strategie bych chtéla zaroven interpretovat pohled

dotazovanych odborniki na vliv G¢asti na tomto festivalu.

Vyzkum je rozdé€len do dvou fazi.
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1) Hloubkové rozhovory zasazené do kontextu teorie a dalSich znalosti a dostupnych
informaci
Cilem této c¢asti je 1épe vyspecifikovat trh. Budou hleddny odpovédi na vyzkumné
otazky €. 1 a €. 3. Zaroven bude budovan lepsi kontext k vyzkumné otazce €. 2.

2) Deskriptivni piipadova studie, skladajici se z hloubkového rozhovoru, medialni
analyzy a analyzy socialnich siti
Cilem této ¢asti je popsat tvorbu marketingové strategie u 3 ¢eskych nezavislych filmt

a nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku €. 2.

Deskriptivni ptipadova studie se snazi podat co nejkomplexnéjsi popis daného piipadu. Podle
Yina je ptipadova studie vyzkumnou strategii spiSe neZ konkrétni technikou sbéru dat.
Vyzkumnik muize vyuzit jakékoliv cesty, které pomahaji jeho ucelu. Témi mohou byt
dotazniky, hloubkové rozhovory, pozorovéni, analyza dokumentli, zkoumani fyzickych

artefakta atd. (Yin, 2009)

Pro realizaci vyzkumu budou realizovany hloubkové rozhovory s odborniky na marketing
z distribucni spolecnosti Aerofilms. Tyto rozhovory budou vedeny a budou oznacovény jako
R1 (Rozhovor s Katefinou Dvorakovou zaméien na film A pak pfisla laska...), R2 (Rozhovor
se Stefanem Cimou zaméfen na film Hranice lasky) a R3 (Rozhovor se Stefanem Cimou na

film ZkousSka uméni).

Pro polostrukturovany rozhovor jsem pfipravila 13 otazek, které se pifimo prolinaji
s teoretickou ¢asti prace (primarn¢ s kapitolou 4 — Marketingovy mix filmu a sekundarné pak
s kapitolou 3 — Film a faze jeho vyroby ve vztahu k filmovému marketingu). Rozhovor bude

veden se zastupcem, ktery mél na starosti marketing filmu.

U mediélni analyzy budu sledovat webové ¢lanky zminujici dany film. Sledované obdobi
¢lankl je 1 mésic pfed oficidlni premiérou a 1,5 mésice po ni. Budu identifikovat, kterd
témata byla nejCastéji feSena a zdali se tato témata prolinaji s tim, co chtéli prezentovat

marketéfi. Zaroven zhodnotim i celkové vyznéni danych ptispévki.

U analyzy socialnich siti budou zkoumany jednak konkrétni socidlni profily filmd a zarovei i
oficidlni socidlni sit¢ spolecnosti Aerofilms. Tato analyza pomiiZze lépe pochopit Casovy

ramec celé kampang a popiSe celkovy obsah téchto marketingovych piispévk.
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7. Faze 1 - Specifika filmového trhu v Ceské republice

Filmy distribuované v ¢eskych kinech by se daly rozdélit do 3 kategorii — studiové filmy,
nezavislé filmy a ceské filmy. Ke kazdé ztéchto kategorii musi distributor pristupovat
specificky. V ptipad¢ velkych zahrani¢nich studiovych film maji distribu¢ni spolec¢nosti se
studii podepsané smlouvy. Tim padem je predem jasné, kdo bude u nas film posilat do kin.
V ptipad¢ nezavislych filmt odkupuji distributoii prava od tzv. sales agents. Jsou to prave
nezavislé filmy, u kterych se miize stat, ze o né budou distributofi mezi sebou bojovat. Tyto
nezavislé filmy se obvykle nakupuji na filmovych trzich pofddanych na filmovych

vvvvvv

divaki a dramaturgické misto v programu.

,.Zpravidla by se dalo Fict, Ze zahranicni filmy si distributor vyhleddava sam a v pripadé téch

Ceskych, za nim chodi samotni producenti. “ (R1)

v

V piipadé ceskych filmi je distribuce ve vétSiné piipadi mnohem osobitéjsi. Nekteti
producenti jiz maji své dlouhodobé distributory a distributor tak n¢kdy byva zapojen jiz ve
fazi pre-produkce. Tento ptipad nastava u jiz etablovanych reziséri. Ve vétSing ptipadi se ale
u Ceskych filmua zapojuje az ve fazi post-produkce. Je zcela obvyklé, ze distributor ¢eka na to,

az bude mit producent pfipraveny prvni sestiih a az po zhlédnuti provadi akvizici.

Jednotlivé distribuéni spole¢nosti v CR jsou zndmé pro své specifické piistupy. Nékteré
distribuce investuji do propagace velké penize, jiné naopak k filmim pfistupuji velmi
individualné. Producenti tak mohou strategizovat i podle toho, co jim pro jejich film nejlépe

vyhovuje.

Ptijmy z kin se u Ceskych filmu déli ptl na ptl mezi distributorem a producentem. Distributor
investuje ndklady na marketing a PR a dokud nejsou naklady pokryté, producent nic
nedostava. Po splaceni ndkladl se penize zacnou délit. Neni ale vyjimkou, Ze nejsou splaceny
ani naklady. Tento fakt zarovenl dava ¢eskym producentim pravo zasahovat do marketingu
filmu, jelikoZ se od této strategie piimo odviji i jejich zisk. V Aerofilms tedy diskuze o
marketingové strategii intenzivné probihd mezi producentem, reZisérem, strategickym tymem

a primarné pfidélenou zodpoveédnou osobou za dany film.

.,V poslednich letech se filmové kampané neustdle zkracuji, jelikoz je tézsi udrzet divakovu

pozornost a rychle se zacne zajimat o néco dalsiho. “ (R3)
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Hned na zacatku je podstatné odhadnout navstévnost v kinech. Aerofilms si urcuje
pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad. Na zaklad¢ téchto odhadti finalizuji rozpocet a
vyvstava otazka, jak bude tento rozpocet rozhozen. Simultanné se urcuji cilové skupiny, na
zaklad¢ kterych se vybird, ktera témata filmu budou vyzdvihnuta a kterd naopak tfeba

uzemneéna. ,, Marketér musi vymyslet, co se stane tzv. ,,must-see“ apelem pro diviaka“ (R1).

Podstatnym bodem je rovnéz urCeni data premiéry. Pfi vybirdni terminu jsou brany v potaz
historické statistiky toho, kolik lidi chodi do kin v jakych mésicich a jaké dalsi filmy budou
v daném obdobi dale v kinech. Zarovenl se musi myslet 1 na potencionalni Uc€ast filmu na
festivalech. Distributor mtze v piipadé Ceskych filma ucast konzultovat. Marketér pak musi

pfemyslet nad tim, jak z této GiCasti vytézit.

Velmi specifickym faktorem je UcCast distribuovaného ceského filmu na Mezindrodnim
filmovéem festivalu v Karlovych Varech. V ptipad¢ cinefilniho filmu se ucasti riskuje
vyCerpani cilové skupiny na samotném festivalu, ze kterého v piipad¢ UcCasti v soutézni
kategorii plynou nulové finan¢ni zisky z pujcovného. Zaroven se jedna o nenahraditelny
piisun pozornosti, jelikoz zvlaste Ceskym filmim v soutéznich kategoriich vénuji média
mnoho prostoru. Marketér mlize na festivalu zjistit, jak dany film na divdka funguje a se
ziskanymi ohlasy déle pracovat. Vybira témata, na které 1idé nejvice reagovali a nasledné je

promita do dalsi propagace.

Co se tyCe prestiznich ocenéni, jako jsou Academy Awards nebo Cesky Lev, marketéfi
nevnimaji, ze by méli na Ceského divaka néjaky zvlastni vliv. V piipadé uspéchu upravuji
propagacni materidly a vyzdvihuji ocenéni, ale v naSem prostfedi nelze sledovat rapidni

zdvihy navs$tévnosti na zakladé vyse zminénych tspéchd.

Mezi stézejni propagacni materidly, které distributor fesi, patii trailer a plakat. V ptipadé
traileru je preferovano, pokud si ho tesi distributor sdm. V nékterych piipadech je vytvaien
z nékladl producenta, ale spoluprace s distributorem je povaZovéna za idealni. Marketér
sepisuje kratky navod pro stfihace traileru, kde popisuje, ktera témata by méla byt zminéna.

Zaroven vybira zabéry a dialogy, které povazuje za stézejni a dilezité.

Mimo divdaka musi marketér film prodat také provozovatelim kin. Pro né, jsou vytvaieny
specidlni mailingy, které obsahuji zékladni propagacni materidly, popis filmu a zaroven i
specifictéj$i informace, které popisuji, pro¢ budou divaci na dany film do kin chodit.
V distribuci pracuje konkrétni osoba, kterd s kiny komunikuje, jelikoz je tato komunikace
jednou z nejstézejnéjsich.
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I presto, ze ma Aerofilms vlastni sit’ kin, je naprosto zdsadni, aby filmy bézely i1 v dalSich
multiplexovych kinech. Tato kina nejsou povazovéana za konkurenci: ,,Urciti lidé chodi do
urcitych kin. VSechna kina maji svou pozici a vzajemné si vychazi vstric.“ (R1). Distribuce
potfebuji multiplexova kina kvuli tomu, ze pojmou vétsi pocet divaki, ktery je naprosto
zasadni, aby film vyd¢laval a zaroven multiplexova kina potiebuji distribuce, jelikoz
distribuuji spoustu vyznamnych zahrani¢nich 1 ¢eskych snimki, ze kterych mohou multiplexy

rovnéz vydelavat.
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8. Faze 2 — Analyza marketingové komunikace jednotlivych filmu
8.1 A pak priSla laska...

8.1.1 Marketingova kampan z pohledu distributora

Film A pak prisla ldska... je druhym celove¢ernim filmem reZiséra Simona Holého. Byl
poprvé uveden 2. 7. 2022 na Karlovarském filmovém festivalu v rdmci soutézni kategorie

Proxima. Béhem léta byl uveden rovnéz na Letni filmové Skole v Uherském Hradisti.

,, Tato uvedeni jsme vnimali jako urcité formy predpremiér. Takze jsme se na téchto akcich

snazili sondovat, jakym zpiisobem lidé reaguji*“ (R1)
Pro oficialni premiéru byl nasledné zvolen termin 1. 12. 2022.

,,Studium seznamu premiér je zdasadni véc. Vedeéli jsme, ze 14 dni pred jdou do kin Hranice,
coz byla konkurence, ale viastni. Zaroven o 14 dni pozdeji Sel do kin novy Avatar a my jsme
vedeli, Ze po téhle premiére uz divaky nebude zajimat cokoliv jiného. 1.12 nic jiného premiéru
nemélo, proto jsme to usadili takto.“ (R1). Projekce Hranic lasky vyuzily marketéii ke svému
prospéchu. Vzhledem k prolinajici se cilové skupiné byl pired Hranicemi ldasky promitan

trailer a byla zde snaha tak rozsitit povédomi u potenciondlnich divak.

Prvni materidly k filmu zacal marketingovy tym sbirat jiz na festivalu, kde si nahraval kratka
videa s ohlasy divakt. Tato videa byla pak postupné publikovana, kdyz se blizila premiéra.
Marketingové piripravy nasledné¢ tym zahdjil v srpnu. Hlavni cilovou skupinou byly zvoleny

zeny 25-35 let a Zzeny 50-60 let, coz jsou kategorie, do kterych spadaji 1 hlavni hrdinky filmu.

,,Cilovad skupina primo licovala s protagonistkami filmu. Védeli jsme, Ze je film hodné Zensky.

Spolecné s kolegy i rezisérem jsme se shodli, ze je ten film az z 90 % pro zZeny. * (R1)

Po festivalovych premiérach mél tym k dispozici pozitivni recenze kritikli. Hesla z téchto
recenzi byla néasledné vyuzita i do sestavovani hlavnich komunikovanych témat. Témito
tématy byly: ,,film plny cerného humoru o ldasce a tarotu*, ,,Pavla Tomicova v Zivotni roli “,
,,§ humorem a autenticky zpracované téma rodinnych vztahi a ezoteriky “, ,,novy film mladého
talentovaného ceského reziséra Simona Holého*, ,,sehrand ctverice herecek, kterd se podilela

i na scénari*. Jako zékladni heslo na plakaty pak bylo zvoleno: ,,Film o lasce a tarotu“.
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Jednim z dalSich zasadnich témat filmu mimo vySe zminénych je i ezoterika a tarot.
Vzhledem k potenciondlni kontroverzi museli marketéii diskutovat, jak tato témata

odkomunikuji a zdali viibec.

V moment¢, kdy byl film akvirovan spole¢nosti Aerofilms, byl pro film jiz nachystany hlavni
teaser plakat (viz. obr. I). Tento plakat zobrazoval 4 hlavni herecky v rdmecku tarotové karty.
Marketéii se ovSem po zvazeni a po ohlasech z Karlovych Varti rozhodli, ze plakat zméni
(viz. obr. 2), jelikoz se chtéli dostat k Sirsi cilové skuping, pro kterou jim tento plakat neptisel

ptilis vhodny.

Na zménu plakatu po premiéfe na festivalu byl dotazan rezisér Simon Holy i v rozhovoru pro
Reflex. Zménu odiivodnil nasledovné: ,,Na zakladé zpétné vazby z festivalii jsme zjistili, Ze je
to divacky film, Ze se u néj lidi sméji, ze by mohl komunikovat se Sirokou verejnosti. Pripadalo
by mi hloupé jit proti tomu a tvarit se, Ze tady delame ,,umco*, které je jen pro par lidi —

intelektuadlu. *“ (Ondrackova, 2022)

Apak
prisla laska...

Pavl;

a

il heroine ! AToTaLAL cinema =

Obrazek 1: Plakat k filmu A pak prisla laska... 1 (Zdroj: Aerofilms)

Obrazek 2: Plakat k filmu A pak prisla laska... 2 (Zdroj Aerofilms)

39



Dalsim zcela zdsadnim nastrojem pro propagaci filmu byly socidlni sité: ,,V Aerofilms se
zpravidla nezakladaji specialni socialni site, ale v tomto pripadeé bylo tolik materialu, ktery
jsme chteli poustet ven, ze by na to na Aerofilms strankach nebyl prostor. Takze jsme se
rozhodli udélat separatni kandly - Instagram a Facebook.” (R1). Marketéfi tedy vyuzivali

separatni kanaly v kombinaci s oficidlnimi kanaly Aerofilms. Separatni kanaly umoznily

vvvvvv

Vzhledem ke zvolené cilové skupiné, chtéli marketéti dostat film a jeho hlavni protagonistky
do nejriuznégjSich lifestyleovych zenskych médii. Z tohoto diivodu byla najata externi PR

specialistka.

Rozpocet na marketing nebyl pfili§ vysoky, proto musel byt rozpocet rozdélen do polozek,

vvvvvv

online prostfedi a PR.
,»INa outdoor reklamu jsme nechtéli v tomto pripade plytvat penize.“. (R1)

Stejnym piipadem byl i potenciondlni specialni merch k filmu. Marketing filmi od Aerofilms
je zmého pohledu casto spojovan s napaditym merchem. V tomto piipadé nebyl vytvoien
kvili rozpoctu: ,,Je dulezité si umét vict, co je v pripade nizkého rozpoctu opravdu potreba a

co je pouha nice-to-have vec. “ (R1).

Kromé jiz zminénych ohlast divaki z festivalu, byla pfipravovana i1 kratkd videa piimo
s ukdzkami z filmu. Marketéfi feSili se stithaCem, jakym zplsobem maji byt tato videa
komponovana. Findlnim zadédnim bylo utvofit tii1 typy téchto kratkych videi: videa zamétena
na hlavni postavu — dceru (postava se prekryva s prvni cilovou skupinou), videa zamétena na
hlavni postavu — matku (postava se prekryva s druhou cilovou skupinou), videa zaméfené na
c¢erny humor filmu. Tato videa méla néasledné pii zvefejnéni na socidlnich sitich nastavenou

konkrétni cilenou reklamu.

Hlavnimi ambasadory filmu byly 4 hlavni herecky a rezisér Simon Holy. V tomto piipadé
nebylli zvoleni Zadni konkrétni influencefi, ktefi by film propagovali. Na propagaci byla
ovSem uspotadana specialni predpremiéra pro influencery, kam byla pozvéna Siroka skala lidi.
Jednak clent ceského filmového primyslu, ale také novinafi ze zminénych lifestylovych
médii. Neékteti z téchto divaka sdileli fotky a videa z premiéry. Je ovSem obtizné méfitelné,

jak zasadni vliv mély tyto ptispévky na uspéch filmu.
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Zadné jiné specialni ptred-projekce se nekonaly. Novinarské projekce byly z ¢asti jiz pokryty
projekcemi na festivalech a rovnéz zminénou ,,influencerskou® predpremiérou, kterou
marketéfi rovnéz vyhodnotili pro novinate jako ,,zazivnéjsi“, jelikoz mohli ziskat velké

mnozstvi materialu slavnostni ucasti hvézd.

Testovaci divacka promitani, kterd jsou v zahranici castd a velmi podstatnd rovnéz tento film
nemél: ,,Prefindlni stiih se divikim nepoustél. Vieobecné se to v Ceské republice tak moc
neaplikuje. Spis si je poradaji reZiséri sami mezi svymi prateli a znamymi. Stejné jako v tomto
pripade.© (R1)

V pribéhu prosince, kdyz uz byl promitan film v kinech, vyjizdél rezisér spolecné
s nékterymi z protagonistek do regiond (napf. Olomouc, Brno, Usti nad Labem) na specialni

projekce s debatami.

Specialni vyzkumy rovnéz k filmu provadény nebyly. Marketéti pouze diskutovali jednotlivé
projekce na festivalu v Karlovych Varech a sledovali, které vékové skupiny na socialnich

sitich reaguji na ptispévky.

Z4sadni udalosti, kterd se promitla i do publicity filmu byla bulvarné propirana kauza, ktera se

tykala hlavni ptedstavitelky.

Film nakonec v kinech vidélo kolem 6000 divaka, coz byl viceméné shodny pocet
s realistickym odhadem, ktery si spolecnost urcila. Tato Cisla nejsou na Ceska kina pfrilis
vysokd. OvSem Aerofilms se snazi podporovat talentované mladé tviirce s inovativnimi
latkami jako je pravé Simon Holy. Tento fakt byl velmi podstatnym faktorem, a proto se

rozhodné ned4 mluvit o netispéchu, jelikoz se jedna o specifickou kategorii.

8.1.2 Medialni analyza

Tabulka 1: Medidlni analyza filmu A pak prisla laska... (1. 11. 2022 — 15. 1. 2023)

Datum Hlavni
Nadpis Médium Kategorie
vydani témata

Soucasna ¢eska

Holy: Kapitalismus mladé lidi

ROZhOVOI‘y S kinematografie,
25/11/22 | nuti, aby v né€em vynikali. Pfitom | Aktualne.cz . ezoterika,
C rezisérem st Novi
tady vSichni shofime manifest Nova
Ceska intimita
26/11/22 | RECENZE: Tteba nakonec pfisla | Idnes.cz Recenze -
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laska, ale ptredevsim Pavla

filmu

Tomicova
Vykléadat si tarot neznamena nutné
. . Rozhovory s
30/11/22 | propadnout ezozivotu a Mujrozhlas.cz . Ezoterika
rezisérem
kyvadélkiim
Film A pak prtisla laska ukazuje
Recenze
1/12/22 | milenialim, Ze na n¢ nékdo mysli. | Kinobox.cz -
filmu
Ale staci to?
. . Soucasna ceska
Rezisér Simon Holy: V Cesku Rosh Kinematografie
ozhovory s ’
2/12/22 | mame tendenci emoce schovavat a | Ceskatelevize.cz | ezoterika,
rezisérem .
to ja nechci Zenskost,
nataceni filmu
Nejlepsi filmy a serialy roku 2022
v Ceskych kinech a na VOD. Co Recenze
31/12/22 ' Kinobox.cz -
byste podle redakce Kinoboxu filmu
nemé&li minout?
A pak ptisla laska: Simon Holy a
) Recenze
1/12/22 | vztahy optikou “Nové ceské Totalfim.cz +
o filmu
intimity”
Pavla Tomicova pted rozvodem s
Bulvarni Pavla
1/12/22 | Malym: Nové bydleni a usmév na | Blesk.cz o
‘ ¢lanky Tomicova
tvari!
_ Bulvarni Pavla
2/12/22 | Kdo utéSoval Pavlu Tomicovou? Expres.cz o
élél’lky Tomicova
Pavla Tomicova poprvé po
rozchodu ve spole¢nosti: Herecka Bulvarni Pavla
2/12/22 ‘ ‘ Super.cz Tomicov,
v krajkovych Satech zafila po boku ¢lanky y
premiéra filmu
sve sestry
Nejvetsi drzéaci vecirku: Filmovy
‘ Bulvarni
3/12/22 | Zéatopek Neuzil s manzelkou! Expres.cz Premiéra filmu
‘ ¢lanky
Pivko a dlouhy kouf az do rana
V extravagantnim modelu dala Bulvarni Moéda. hlavni
4/12/22 Super.cz VO v
nahlédnout do svého klinu: ¢lanky predstavitelka
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Plivabna herecka na premiéte

odhalila vic, nez je zvykem

Smutna a osaméla: Pohubla

) Bulvarni Pavla
5/12/22 | herecka Pavla Tomicova vypadala | Expres.cz ,
é]énky Tomicova
na nakupech plase a ustarané
Podcast: Rodina Polivkovych se
' ' Recenze
7/12/22 | seSla v laciné pohadce. Kaiser Blesk.cz -
filmu
rozvraci Vanoce v novém filmu
Klam ve vztazich, pravda v
' ' Recenze
9/12/22 | kartach. Film A pak pfisla laska... | A2larm.cz -
. . . . . ﬁlmu
si Zada citovou investici
Ezoterika,
Novy film A pak ptisla laska... tic
. Rozhovory s | PAHeipace
14/12/22 | Simona Holého chce s publikem Rozhlas.cz herecek na
) ) rezisérem <nafi. vatah
vést dialog o vztazich a ezoterice seenatt, vzta
matky s dcerou
Tereza Hofova: Vsichni bychom Rozhovory s | Tereza Hofovd,
26/12/22 . Novinky. CZ ezoterika,
se méli zaobirat laskou protagonisty pfiprava na roli
Pavla Tomicové se uz brzy bude
‘ Bulvarni Pavla
2/1/22 tésit z nove lasky: Ma to ale Kafe.cz .
¢lanky Tomicova
hacek, varuje védma
Tomicova: Nova osudova laska! ‘ Bulvarni Pavla
2/1/22 ‘ ‘ Ahaonline.cz o
Malému jesté podekuje, Ze odesel ¢lanky Tomicova
‘ ‘ - Tématické -
Nejvic nominaci na ceny kritikti Ceny Ceske
. ¢lanky se filmové kritiky,
3/1/22 maji Ceské filmy Arvéd, Banger a | Aktualne.cz
zmiikou o Pavla
Il Boemo Tomicova
filmu
Naucila jsem se neodsuzovat nic, S4
Rozhovory s | >
5/1/23 co sama nezkusim, fika Sara Idnes.cz ) Venclovska,
protagonisty terik
Venclovska erotertia
Nejlepsi ceské a koprodukeni
filmy roku 2022. Nad¢jni Recenze
12/1/23 ‘ Kinobox.cz -
debutanti, nekorektni humor a filmu

vynalézavi dokumentaristé
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Zdroj: Autor

Prvni medialni vinu zazil film A pak prisia laska... po premiéfe filmu na festivalu
v Karlovych Varech. Nasledujici analyza se tykd pouze webovych ¢lankd vydanych
v bezprostiednim okoli oficialni premiéry 1. 12. 2022. Sledovany ¢asovy usek je 1. 11. 2022 —
15. 1. 2023. Vyhledavanymi slovy byl ndzev filmu, jméno reziséra a jména protagonistl
filmu. Pokud byl ¢lanek nalezen pod jménem hercti, byl do analyzy ptidan pouze pokud byl

alesponi kratce zminén film. Analyza byla provedena v databazi Mediaboard.

Nejveétsi pocet Clankt bylo v kategoriich recenze filmu (7) a bulvarni clanky (8). Tyto
kategorie nebudou dale detailné rozebirany, jelikoz recenze obsahuji pouze subjektivni nazory
a bulvarni ¢lanky o konkrétnim dile nic nevypovidaji, ale je dilezité je zminit, jelikoZ filmu

vytvareji publicitu.

Tabulka 2: Kategorie a pocty ohlasii u filmu A pak prisla laska...

Kategorie Pocet ¢lanka
Rozhovory s rezisérem 4

Rozhovory s protagonisty 2

Recenze filmu 7

Bulvarni ¢lanky 8

Tématické ¢lanky se zminkou o filmu 1

CELKEM 22

Zdroj: Autor

V rozhovorech s tviirci vSeobecné byla nejvEétsi pozornost v€novéana ezoterice a tarotu.
Miniméln¢ jedna otdzka na toto téma padla v kazdém z analyzovanych rozhovord. Novinafi

teSily predevsim ptistup, ptipadné zkuSenosti dotazovanych s timto tématem.

DalSim z témat, které bylo opakovano, bylo spole¢né fungovani 4 hlavnich herecek a reziséra
v prubehu vyroby filmu, coz pfimo opisuje jedno z témat, které chtéli marketéti v rameci
kampané sdilet - ,,sehrana ctverice herecek, ktera se podilela i na scénari*. Protagonistky
byly dotazovany na jejich participaci na scénafi. Rezisér Holy naopak na vybér hlavnich
herecek. Néktera média zajimalo i1 fungovani $tabu, ktery tvotily ve vSech hlavnich pozicich

mimo reziséra zeny.

44




Téma slozitého vztahu mezi matkou a dcerou, které je jednim ze stézejnich témat filmu a je
zminéno 1 v oficidlnim kratkém popisu filmu, bylo rozebirano pouze v jednom rozhovoru

s rezisérem.

Nejvétsi pocet rozhovort poskytl rezisér, konkrétné 4. Mimo ptimych otazek na film s nim
novinafi opakované rozebirali i stav soucasné Ceské kinematografie a zobrazovani zen

v ¢eskych filmech.

Rozhovory prezentuji film v neutrdlnim aZ pozitivnim duchu. Je v nich davan prostor
témattim, které film pfedava a dopliuji detailni informace. Zaroven je v nich diskutovano
téma ezoteriky, které muze byt vzhledem ke kontroverzi pro nékteré divaky potencionalné
odrazujici. Protagonisti v rozhovorech §ifi otevienost ke kazdému ndzoru a snaZzi se takto
popsat 1 pfistup k ezoterice ve filmu. Otazkou zlstava, zdali ortodoxni odpiirce ezoteriky a

karet neodradila uZ jen pouha zminka.

v v

Témata, kterd se marketingovy tym snazil primarné $itit, byla v rozhovorech spise sekundarni.
Nejveétsi prostor dostalo téma ezoteriky, které marketéti kvali kontroverzi chtéli spiSe
upozadit. V ¢lancich bylo opakované vyzdvihovano jméno hlavni herecky Pavly Tomicové.
Tato hereCka zaroven figurovala i ve vSech bulvarnich ¢lancich az na jeden. Marketéti
v kampani na jeji vykon v tomto filmu chtéli davat velky diraz, vzhledem k poctu ohlast, by

se dalo fict, ze tato taktika byla zvolena tspésné.

Nutné je zminit, ze v bulvarnich ¢lancich, které s odkazem na film a hlavni herecku vysly,
byla opakované diskutovdna jedna konkrétni kauza, narozdil od filmu Hranice lasky, kde
clanky na bulvarnich webech nebyly spojeny s zddnym konkrétnim problémem (vice

v kapitole 8.2.2 Medialni analyza).
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8.1.3 Analyza prispévkii na socialnich sitich
Film A4 pak prisla ldaska... mél zaloZen specialni stranky na Instagramu a Facebooku. Mimo
téchto stranek byl zarovenn publikovan nejpodstatnéjsi obsah na hlavnich socialnich sitich
spolec¢nosti Aerofilms. Aktivita na téchto sitich zapocala zhruba mésic pied premiérou na

festivalu v Karlovych Varech.

Tabulka 3: Analyza socialnich siti filmu A pak prisla laska... (data k 18/12/23)

Pocet likes u
Socialni Pocet Pocet Prvni Posledni

nejuspésnéjsiho
sit’ followers prispévku | prispévek prispévek

prispévku
Instagram | 247 76 17/6/22 22/4/23 110
Facebook | 510 72 17/6/22 15/2/23 1100

Zdroj: Autor

Na Facebooku byly prvni pfispévky piimo spojené s G€asti na festivalu. Profil sdilel ohlasy a
doporuceni z médii a terminy projekci. Zaroven se zde zaCaly objevovat fotografie s bliz§im
predstavenim hlavnich postav. Nejvice byly citovany ohlasy na adresu hereckého vykonu
Pavly Tomicové, kterda ztvarnila hlavni roli. Objevily se i1 pfispévky, které zdlraziiovali

filmovou linku slozitého vztahu matky a dcery.

Po festivalu nastala na profilu odmlka az do listopadu, kdy se zacala blizit oficialni premiéra.
Na zacatku listopadu profil zacal publikovat fotografie s odpocitavanim do premiéry a
s pozitivnimi citacemi kritikdi (viz. obr. 3 a 4), zaroven také sestiihané kratké upoutavky
zaméfené na konkrétni postavy. Frekvence pifispévkll se postupné zvySovala s blizici se
premiérou. Fotografie z premiéry byly nasledné¢ vyuzity jako dalSi propagacni materidl.
Béhem prosince profil sdilel vzniklé ohlasy z médii. Posledni ptispévky na Facebooku byly
vydany v souvislosti s nominacemi hlavni herecky v prestiznich ¢eskych filmovych cenéach na
zadatku ledna. Uplné posledni ptispévek, vydany 15.2, byla propagace piidani filmu do
rejstiiku streamovaci platformy Aerofilms KVIFF TV.
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Apak piisla

laska

Vkinechod 1. prosince. ,

-

Ode dneska
v kinech!

Obrazek 3: Podklad k prispévkiim na socialnich sitich k filmu A pak prisia laska... 1 (Zdroj:
Aerofilms)

Obrazek 4: Podklad k prispévkim na socialnich sitich k filmu A pak prisla laska... 2 (Zdroj
Aerofilms)

Propagace na Instagramu byla narozdil od Facebooku zaméifena mnohem vice na vizualitu
nez-li na informativnost. Na tomto profilu byly sdileny oficialni fotografie z filmu a také
zékulisni fotografie z nataeni. Aktivita méla velmi obdobny Casovy harmonogram jako na

Facebooku.

V listopadu zacal profil sdilet odpocitavani a citace kritiki stejné¢ jako Facebook. Zaroven
byly vydavany prispévky s fotografiemi zen ve vedlejSich rolich. Dle mého ndzoru se timto
marketéfi snazili oslovit nejriznéjsi typy Zen, jelikoz i tyto herecky jsou velmi typologicky
rozlisné a v samotném filmu se neobjevi na vice nez dvé scény. Veskera dalsi propagace na

Instagramovém profilu byla témét shodna s obsahem na Facebooku.

Na oficidlnich socidlnich sitich Aerofilms byl obsah vénovany filmu mnohem selektivné;jsi.
Tyto sit¢ propagovali ucast filmu na festivalu v Karlovych Varech. Sdilely obsah ze
slavnostni premiéry a také ohlasy festivalovych divakd. Nasledné profily upozornily na
premiéru v kinech a na Facebooku byla vytvofena specialni udalost, kterd zvala na specialni
projekci s protagonisty v kinu Pfitomnost, které patii Aerofilms. Bezprostfedné po premiéie
profil také hromadné sdilel veskeré fotografie s ohlasy kritikd, které byly predtim na

specidlnich socidlnich sitich publikovany jednotlivé.
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Vseobecné by se dalo fict, ze témata, kterym byla na sitich vénovana nejvétsSi pozornost,
mimo udalosti spojené s filmem, byla propagace vykonu hlavni predstavitelky Pavly

Tomicové.

vvvvvv

pocet likes ziskal prispévek s jejimi fotkami z premiéry. VétSina komentaiti u prispévkil byla
od samotnych here¢ek nebo tvirci filmu. Objevil se zde komentaf i z profilu streamovaci
platformy Aerofilms KVIFF.TV a z oficialniho profilu produkéni spolecnosti filmu. Veskeré
ostatni komentare, které nebyli od uzivatele spojeného s filmem, byly pak opét na adresu

vykonu Pavly Tomicové. Tyto komentate byly pozitivni az na jeden.

Ve vSech popisech ptispévkll se opakované vyskytoval emoji srdicka v raznych barvach.
Tento motiv propojoval vSechny ptispévky. Followers byli vyzyvani ke sdileni fotek z kina a
oznacovani ptatel pod jednotlivymi pfispévky. Tyto vyzvy se bohuZel nedaji oznacit jako

uspesné, jelikoz ani pod jednim piispévkem se oznaceni neobjevuje.

vvvvvv

samotny profil s nimi interagoval a na komentaie odpovidal. Né&které z ptispévka byly
piesdilené¢ na dalSi soukromé profily. Mimo divaka prispévky sdileli 1 tvirci filmu a
fanouSkovské stranky hlavni herecky Pavly Tomicové. Nejvice interakci lze pozorovat u
kratkych sestfihanych trailerovych videi. Zaroven nejvyssi pocet ohlasti vyvolavali piispeévky

zameérené na Pavlu Tomicovou.

8.2 Hranice lasky

8.2.1 Marketingova kampan z pohledu distributora

Film Hranice lasky je celovecernim debutovym filmem reZiséra Tomasze Winskiho. Byl

poprvé uveden 4. 7. 2022 na Karlovarském filmovém festivalu v ramci hlavni soutézni
kategorie. V této kategorii obdrzel ocenéni Mezindarodni asociace filmovych kritiki

FIPRESCI. Pro oficidlni premiéru byl néasledné zvolen termin 3. 11. 2022. Film v kinech

vvvvvv

vroce 2022 se nedostal, ale vradmci zanru ceskych dramatickych filmu se jednd o

nadpriimérny a velmi uspésny vysledek.

Cilovou skupinou pro film byly Zeny. Specificky vék v tomto ptipad€é nebyl urcen, jelikoz

bylo ptedpokladéano, ze mize film zaujmout napfi¢ riznymi vékovymi kategoriemi. Primarni
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diiraz byl ovSem kladen na Zeny z mést, u kterych se predpokladalo, ze pravdépodobnéji
Tyto projekce nabizeji mimo promitani i specidlni program pro divacky. Ze strany Aerofilms

byly tyto akce podporovany.

Pii tvorbé strategie byly provedeny specialni vyzkumy, které byly zaméfené na postoj
respondentll k polyamorii. Na zaklad¢ téchto vyzkumt bylo pravé toto téma zvoleno jako
nejatraktivné$i téma pro média. V rdmci PR tedy bylo novinafim piimo nabizeno. Naopak

marketingova strategie byla spiSe koncentrovana okolo tématu vztahovosti.

Nebyly potfadany testovaci projekce. Za zasadni formu testovaci projekce byla povazovana
promitani na festivalu v Karlovych Varech. Marketéti zde sbirali informace, které mohli
zahrnout do dalSi strategie. Festivalovd premiéra s Cervenym kobercem je vSeobecné
povazovana za spolecenskou udalost spojenou s medidlnim zdjmem. Vzhledem k tomu, Ze
byly Hranice lasky Ceskym filmem v hlavni soutéZni sekci, se dd predpokladat, Ze tato

premiéra byla tehdy jednou z nejsledovangjSich. Na festivalové promitani byli pozvani i

rrrrr

Pro naslednou propagaci pied oficialni premiérou byl vyuzit klasicky marketingovy media
mix. Mimo socialnich sitich a PR bylo v tomto ptipadé mozné, aby vyznamnéjsi ¢ast rozpoctu
Sla 1 na outdoor propagaci. PR nebylo feSeno pouze interné, ale byla zapojena i externi PR

manazerka.

Film m¢l specialni merch. Ve spolupréaci se znackou byly Primeros vytvoreny kondomy
s nazvem filmu, které byly rozdavany divakim jiz ve Varech. Zapojeni byli i dalsi medidlni

partnefi filmu.

Béhem celé kampan¢ si marketéii na socidlnich sitich pohravali snazvem filmu.
V ptispévcich 1 v traileru se v riznych variacich objevoval slovni motiv: ,,Jaké jsou Vase
hranice? “ nebo ,,Zjistéte, kde lezi Vase hranice“. U stiihani traileru se dbalo na to, aby byl
dynamicky, ale zaroven ne pfili§ specificky vymezen viic¢i uritym tématim. Touto cestou se
marketéfi snazili oslovovat §irs§i publikum a ptedejit tomu, aby se divactvo omezilo pouze na

24

byly vytvoteny specialni kreativy, které nasledn¢ sdileli na svych osobnich socidlnich sitich.

Byly uspotadany specidlni projekce s diskuzi s tvatemi projektt #terapiesdilenim a Vyhonit

dabla. Tyto spoluprice byly neplacené. Film pfimo vyzyva k diskuzi nad otdzkami kolem
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kterych se Casto tématicky v ramci svych podcasti ¢i debat pohybuji zminéni autofi. Jednalo

se tedy o chytré marketingové jednorazové spojeni.

8.2.2 Medialni analyza

Tabulka 4: Medialni analyza filmu Hranice lasky (3

. 10. 2022 - 17. 12. 2022)

Datum Hlavni
Nadpis Médium Kategorie
vydani témata
Prvni spole¢ny rozhovor Hany
Vagnerové a jejiho sexy pritele: Bulvarni H
8/10/23 o Super.cz e
V nékolika jazycich se rozko$né ¢lanky Vagnerova
doplnovali
Tentokrat sama bez pfitele.
3 ) _ Bulvéarni Hana
23/10/23 | Ceska Julia Roberts na premiéie | Super.cz ) )
é]énky Véagnerova
1 tak zafila
Maximova: Nahota mi neni Elizaveta
' ' . Rozhovory s
23/10/23 | ptijemna. Herci ale ukazuji i Aktualne.cz ' Maximova,
o ‘ ' protagonisty | . . . .
intimné&j$i véci nez sva téla oot seetty
Jsme feministky, ale moc to
nefikame. Lidé pak piSou
' ‘ ‘ _ Rozhovory s | Fen
28/10/22 | nenavistné emaily, fikaji Lidovky.cz . Végnerova,
) protagonisty | .
here¢ky Nesvacilova a polyamorie
Vagnerova
RECENZE: Vzdor skandalni
o ) ) Recenze
30/10/22 | povésti ptinasi titul Hranice Idnes.cz -
‘ filmu
lasky banalitu
Hranice lasky nardzi na limity
komunikace a otevienosti ve Recenze
31/10/22 Heroine.cz -
vztazich. Nedrazdi, spiS se filmu
vyhyba citu
' ' Tématické
Otevieny vztah vyZzaduje hodiny
. ¢lanky se
31/10/22 | rozhovort. Neni to unik, fika Aktualne.cz - Polyamorie
zmiilkou o
nemonogamni par
filmu
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Premiéra Hranic lasky:

Bulvarni

Premiéra

filmu, H
1/11/22 | Vagnerové vykoukla bradavka, | Kafe.cz lTnu alfa
. é]énky Véagnerova,
v pruhlednych Satech zatila moda
Moda z premiéry: Vagnerové y
Premiéra
vykouklo nadro, Maximova na . Bulvarni filmu,
1/11/22 Zitrek.cz .
prahu nudy a Kanokova ¢lanky protagoniste
filmu, méda
zabodovala s mokrym lookem e
Natalie Kocabova se na ,
Premiéra
premiéfe objevila v triku a Bulvarni filmu, méda,
1/11/22 Expres.cz 1 mu, e
leginach. Robu nechala na ¢lanky hlavni
sak predstavitelé
veésaku
Mohla pfijit rovnou naha: Hana 1
Bulvarni ana
1/11/22 | Vagnerova na premiéie zatrila v | Super.cz Lk Végnerova,
¢lanky .
priisvitné rob& polyamorie
Moderator Cestmir Strakaty
vyvedl na premiéru manzelku. Bulvarni
2/11/22 EXpI‘eS.CZ Premiéra filmu
Sexy fotografka predvedla Clanky
dokonalou postavu
Nabhota je také kostym: Vedle
Jittho Langmajera je Hynek Bulvarni
3/11/22 | | ' . Super.cz Hynek Cermak
Cermak nejcastéji svlékanym ¢lanky
hercem
Po krasce z Pana profesora
vyvedl novou pfitelkyni i otec Bulvarni Bes
3/11722 | _ Super.cz e?ta ,
jejich ditéte: Herec sbalil kocku ¢lanky Kafiokova
z Ordinace
Museli ji vonét: Hanka H
' Bulvarni ana
3/11/22 | Vagnerova popsala nejen vybér | Super.cz Lank Végnerova,
' ¢lanky o
partneril na erotické scény intimnt seeny
Recenze filmu Hranice lasky.
Jaka jsou uskali otevienych . Recenze
5/11/22 Avmania.cz -
partnerskych vztahti a filmu

polyamorie?
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Film Hranice lasky a Nova

Tématické

¢lanky se

Manifest Nova

7/11/22 | Ceska intimita. V ¢em je nebo Ceskatelevize.cz .
zminkou o Ceska intimita
chce byt nova?
filmu
o . Tématické
Top kina CR: Hranice lasky Lk
., . . clanky se Névstévnost
7/11/22 | testuji vztahy a sexualitu a Kinobox.cz . ?(VS e;nos
zminkou o Vv Kinee
publikum rozhodn¢ netika ,,ne*
filmu
SOUTEZ: Radiozurnal vés Tématické
vezme do kina na film Hranice Clanky se
7/11/22 ) Rozhlas.cz Soutéz o listky
lasky. Podivejte se, kdy zminkou o
soutézime filmu
Krésna zrzka z Dobrych zprav:
Experimenty v sexu mohou Bulvarni Premiéra
7/11/22 ‘ Expres.cz filmu,
vztah okofenit, mini Clanky polyamorie
Halouzkova
, , , Hana
Hana Végnerova neni fanda Vs )
agnerova,
polyamorniho vztahu. Jsem dost Rozhovory s | intimni scény.
7/11/22 ' Instory.cz ) " H.m?l seeny
tradi¢ni typ, neméla bych na to, protagonisty | participace na
Fika heretka e
polyamorie
Nabhota, intimita, perverze. 12 _
coskieh erotickch filmit. kierd Tématické
ces‘ ych erotickych filmu, ktere | Slanky se Erotické filmy,
13/11/22 | stoji za pozornost, a¢ ne vzdy Kinobox.cz manifest Nova
: : : zmifikou o Ceska intimita
poskytuji kvalitni divacky -
ilmu
zazitek
o Tématické
Top kina CR: Black Panther bez ank
. . clanky se Navstévnost
14/11/22 | Chadwicka Bosemana nedal Kinobox.cz , kavs;vnos ¥
zminkou o Inec
konkurenci sebemensi Sanci
filmu
Hvézda serialu Pan Profesor
Beéta Kanokova o hrani s Rozhovory s | pesta
18/11/22 ' Expresfm.cz ) o
t€hotenskym biichem, koufeni v protagonisty | Kafiokovi

kabinetu i chystaném
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historickém seridlu

z obchod’dku
Recenze: Hranice lasky aneb . . Recenze
20/11/22 Patriotmagazin.cz -
slibené porno se nekona filmu
Hana Vagnerova (39) a Petra
) ) Rozhovory s | Hana
21/11/22 | Nesvacilova (36): Nebavily Blesk.cz _ ) )
protagonisty | Véagnerovd
jsme se spolu vic nez rok!
Hana
Spolecnost spis akceptuje Roh Vagnerova,
ozhovory ici
26/11/22 | nevéru nez otevieny vztah, mini | Idnes.cz participace na

Hana Vagnerova

s protagonisty

scénafi,

polyamorie,
nevéra
Eliska Kienkova: Toc¢it intimni
scény neni moc vzrusujici, Rozhovory s Eliska
27/11/22 . ) Frekvencel.cz . Kienkova,
naopak. Clovek je rozhozeny a protagonisty | . . . scény
je to nepiijemné
Oboustranny souhlas je N Matyas
Rozhovory s Reznigek
5/12/22 | dulezity, fikd o nataCeni Idnes.cz ' ’
. protagonisty | polyamorie,
sexualnich scén Reznicek intimni scény
Podcast: Rodina Polivkovych se
_ ' Recenze
7/12/22 | sesla v laciné pohadce. Kaiser Blesk.cz -
filmu
rozvraci Vanoce v novém filmu
Maty4as Rezni¢ek: Polyamorie Matyas
L 1r v . . Rozhovory s Reznicek,
11/12/22 | vypada ldkavé, ale sdm bych se | Novinky.cz ) .
protagonisty | polyamorie,

do ni nehrnul

intimni scény

Zdroj: Autor

Prvni mediélni vinu obdrZel film Hranice lasky zcela obdobné jako dalsi filmy po premiéte na

festivalu v Karlovych Varech. Nasledujici analyza se tyka pouze webovych ¢lankli vydanych

v bezprosttednim okoli oficidlni premiéry 3. 11. 2022. Sledovany casovy usek je 3. 10. 2022 —

17. 12. 2022. Vyhledavanymi slovy byl nazev filmu, jméno rezZiséra a jména dvou hlavnich

protagonistil filmu. Pokud byl ¢lanek nalezen pod jménem herci, byl do analyzy ptidan pouze

pokud byl alespon kratce zminén film. Analyza byla provedena v databazi Mediaboard.
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Tabulka 5: Kategorie a pocty ohlasii u filmu Hranice lasky

Kategorie Pocet ¢lanki
Rozhovory s rezisérem 0

Rozhovory s protagonisty 9

Recenze filmu 5

Bulvérni ¢lanky 11

Tématické ¢lanky se zminkou o filmu 6

CELKEM 31

Zdroj: Autor

Vzhledem ke kontroverzi a zejména soucasnosti tématu polyamorie vyvolal film rozséhlé
diskuze a ohlasy v médiich. Mimo rozhovoril a recenzi byl film zmifovan v nejriznéjSich
tématickych clancich rozebirajici téma polyamorie. Zaroven se objevily i1 ¢lanky, které na
zéklad¢ premiéry Hranic rozebirali dalsi ¢eskd dramata, ve kterych hréala stézejni vyznam

erotika.

Nejvice rozhovorti — 4 - Ize dohledat s pfedstavitelkou hlavni role Hanou Véagnerovou. Hana
Végnerova patii v soucasnosti k nejobsazovanéj$im ceskym hereckam. Nelze se tedy divit, ze
o ni maji média velky zajem. Vagnerova byla opakované¢ dotazovana na jeji participaci na
scénafi. V ramci propagace n¢kolikrat zminila, Ze se touzila dostat z urcité typologie postav a
diskutovali tuto zménu. Z téchto rozhovort lze dle mého nazoru pozorovat silu obsazeni
velkych hvézd. Vzhledem k popularit¢ Vagnerové lze dedukovat, Ze bude pro Ctenate
zajimavé Cist 1 osobnéjsi vypoveédi této herecky. Bulvarni ¢lanky zmitujici film, byly v 6 z 11

pripadii zamétené ptimo na ni.

Kromé Hany Viagnerové ve filmu ucinkovalo velké mnoZstvi aktualné nejobsazovanéjSich
ceskych herctll, kterym je vSeobecné v médiich vénovano velké mnoZstvi prostoru. Z jejich
slavy mohl t€zit 1 film, jelikoZ v rozhovorech s nimi byl, diky néaro¢nosti latky, alesponl
sekundarn€ zminén. Vedlejsi herecky byly dotazovany na jejich nazor na polyamorii a také na

jejich rozhodovani zdali budou ve filmu ucinkovat vzhledem ke kontroverzi a ndro¢nosti scén.

Dva rozhovory poskytnul také druhy hlavni protagonista Matya§ Reznitek. V téchto
rozhovorech se opakovaly otazky tykajici se tématu otevienych vztahli a nadro¢nosti nataceni

odvéaznych erotickych scén. VSichni dotazovani v jejich odpovédich na tento typ otdzek
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zdaraziuji profesionalitu na place pfi tvorbé téchto scén a snazi se vyvracet predsudky, které

si mohou nékteti divaci pfedem vytvaret.

Na film vyslo i velké mnozstvi recenzi. Nékteifi redaktoti se v tomto piipadé nedrzeli pouze
v roviné hodnoceni filmu, ale dali velky prostor rozebirani tématu otevienych vztahii. Vyslo
tak velké mnozstvi velmi citové zabarvenych recenzi, které mohou negativné pusobit na

divéka i pres fakt, Zze neni ani tolik rozebiran film samotny, ale spise jeho tématika.

Cilem marketért bylo v ptipad¢ tohoto filmu téma polyamorie prosazovat do médii i ptes jeho
kontroverzi. Tato cesta se rozhodné ukézala jako efektivni a ve vSech poskytnutych
rozhovorech bylo toto téma stézejni. Kombinace kontroverzniho tématu a popularnich hercti
zaroven poskytla filmu velké mnoZstvi prostoru i na bulvarnich webech. U téchto bulvarnich
¢lankd bylo zvolené téma polyamorie zasadni a reportéfi se hercli i ucastnikli premiéry
dotazovali na jejich osobni postoje, proto by se dle mého nazoru dalo tvrdit, Ze 1 v tomto

piipad¢ bulvarni ¢lanky fungovaly jako podpora vymezené strategie.
8.2.3 Analyza prispévkii na socialnich sitich

Film Hranice lasky mél specidlni profil na Instagramu. Krom¢ Instagramu byl propagovan
také na oficialnich socialnich sitich Aerofilms. Instagramovy profil zacal byt obcasn¢ aktivni
uz 2,5 roku pred oficiadlni premiérou. Objevovaly se zde fotografie se zabéry z filmu jesté
diive nez byl viibec dokoncen. Ucelenéjsi formy piispévkil si lze zacCit vSimat kratce pred
premiérou v Karlovych Varech. V této dob¢ se na profilu objevil trailer a byly sdilen¢ veskeré
materidly s obsazenim vzniklé na festivalu. Profil zacal byt po festivalu aktivni 1,5 mésice
pted oficidlni premiérou 3. 11. 2022. Poté zacal hromadné v jednu chvili publikovat velké

mnozstvi ptispévki s oficidlnimi promo fotografiemi herct (viz. obr. 5).

Tabulka 6: Analyza socialnich siti filmu Hranice lasky (data k 18/12/23)

Pocet likes u
Socialni Pocet Pocet Prvni Posledni

nejuspésnéjsiho
sit’ followers prispévki | prispévek prispévek

prispévku
Instagram | 703 64 18/12/20 21/3/23 354

Zdroj: Autor

Nejvetsi aktivita nastala az po samotné premiéte, kdy byly pfidavany piispévky s fotografiemi
z premiéry s variaci sloganu ,,Zjistete, kde lezi vase hranice*. Zaroven zaCalo sdileni

prispévki promujici dosazeni urcitého poctu divakli v kinech. Pribézné byly zvefejnény
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kratka videa s reakcemi celebrit z Karlovych Vart a z listopadové premiéry. Nasledné uz byly
na profilu publikovany pouze prispévky s gratulaci k riznym ocenénim ¢i nominacim na

festivalech.

Nejvétsi pocet interakci se objevil u autentickych fotografii at’ uz z premiéry nebo s hereckou
Hanou Vagnerovou spise nez u specidlnich propagac¢nich materidlti. Na profilu se objevila i
propagacni soutéz, ktera vyzyvala sledujici k oznaovani v komentafich. Komentatt se ovsem

objevilo pouze 10.

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti 8.2.1 Marketingova kampan z pohledu distributora, marketéti
z Aerofilms u tohoto filmu vytvafeli specialni kreativy pro herce na Instagram. Herci sdileli
informace o premiéie spolecné se specidlnimi promo fotografiemi. Ve sledovaném obdobi Ize
dohledat na profilu hlavni herecky Hany Vagnerové 6 takovych piispévki. Tyto piispévky

dosahovaly az 4000 lik( a hojné je komentovali mimo fanouski 1 dalsi slavné osobnosti.

Na profilu Aerofilms bylo Hranicim lasky vénovédno velké mnozstvi pozornosti zejména
v obdobi konani festivalu. Na slavnostni premiéru byly exkluzivné pozvéni 1 nckteti Cesti
influencefi, jejichz ohlasy profil sdilel. Cel& propagace byla stavéna na heslu: ,,Jaké jsou Vase
hranice? “. Tato otazka byla pokladana i divaktm, ktefi za odpovéd’ obdrzeli specialni merch
filmu — kondomy s napisem Hranice lasky (viz. obr. 6). Jejich odpovédi byly nahrany a videa

pak pouzita jako dalsi propagacni material v obdobi konéni festivalu.
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Obrazek 5: Propagacni banner k filmu Hranice lasky (Zdroj: Aerofilms)
Obrazek 6: Merch k filmu Hranice lasky (Zdroj Aerofilms)

Kratce pfed premiérou oficialni facebook Aerofilms vytvofil a sdilel pozvanky na specialni
projekce, kterych bylo v tomto pfipadé velké mnozstvi. V Praze to byly projekce s debatou

s influencery zaméfujici se na oblast vztahll a sexuality. Udélosti byly promovany s heslem:
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,Dejte si odvazny snimek rovnou s debatou! . Mimo specidlnich projekci profil ldkal i na
predpremiéru v mateiském kinu Aerofilms Bio Oko a specialni projekci s debatou s tviirci

v Brné.

8.3 Zkouska uméni

8.3.1 Marketingova kampan z pohledu distributora

Film Zkouska wuméni je narozdil od pifedchozich dvou komentovanych piipadi
dokumentérnim filmem, ktery spolecné rezirovali Adéla Komrzy a Tomas Bojar. Byl poprvé
uveden 5. 7. 2022 na Karlovarském filmovém festivalu v ramci soutéZni kategorie Proxima.

Datum oficialni premiéry byl shodny s premiérou Hranic lasky — tedy 3. 11. 2022.

Marketingova kampan zde byla ze strany distribuce vytvarena v odliSném rezimu nez
pfedchozi dva zminéné filmy. Aerofilms zde mélo na starosti pouze samotné uvedeni do kin.

O marketing filmu se tviirci primarn¢ starali sami, ptipadné jej s distributorem konzultovali.

Dokument ve vétSin¢é pripadi v soucasné dobé nelédka tolik pozornosti jako hrand tvorba.
Vymezenou cilovou skupinou byli divaci z mést, fanouSci dokumentu a studenti. U téchto

skupin existovala vyssi pravdépodobnost z4jmu.

,,Samotné téma filmu nemusi znit nejdrive prilis atraktivne, ale zaroven se z néj da tézit urcité
formy bulvarni pozornosti, jelikoz nekteré divaky zajima jak funguje cely prijimaci proces na

umeéleckou Skolu. Propagace je tedy hodné stavena na word-of-mouth marketingu. *“ (R3)

Uskutecnilo se velké mnozstvi specidlnich projekei s diskuzi se samotnou autorkou filmu.

Tato forma propagace byla zvolena jako ta nejefektivné;si.

Forma filmovych plakati byla v tomto ptipadé specifickd. Prvni varku vytvarné dotvofili
profesofi z UMPRUM a druhou mohli dotvofit samotni divaci v Karlovych Varech. Doslo
tedy ke kreativnimu zapojeni publika. Mimo zhotovenych plakath byl i proces kreativni

tvorby vyuZit jako podklad pro pfispévky na oficidlnich socialnich sitich filmu.

ZkousSku umeéni nakonec vidélo v kinech zhruba 8000 divakt. Rozhodné se zde da hovorit o
uspéchu, vzhledem k tomu, jak specificky je film zaméfen a také navzdory faktu, Ze se jedna

o soucasné dolozitelné¢ mén¢ divacky popularni formu filmu — tedy o dokument.

8.3.2 Medialni analyza

Tabulka 7: Medialni analyza filmu Zkouska uméni (3. 10. 2022 — 17. 12. 2023)
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Datum Hlavni
Nadpis Médium Kategorie
vydani témata
Adéla Komrzy,
Zkouska umeéni. Jak vypadaji Tomas Bojar,
piijimacky na jednu z . Rozhovory s | Problematika
1/11/22 . . . leOka.CZ ) hodnoceni
nejprestiznéjSich uméleckych rezisérem uméni
instituci v Cesku? umélecké
vzdélani
Zkouska umeéni je na povrchu
‘ _ Recenze
2/11/22 | skvéla komedie, pod niz se Kinobox.cz -
. . filmu
skryva slusné existencialni drama
RECENZE: Vrchol roku. Studaci
) o Recenze
3/11/22 | a kantofi zaZivaji vtipnou Idnes.cz -
filmu
Zkousku uméni
Adéla Komrzy,
. Rozhovo ry s problematika
8/11/22 | Adéla Komrzy Ceskatelevize.cz ' hodnoceni
rezisérem o
uméni, tvorba
filmu
Hovno, nebo krev? Dokument
Recenze
10/11/22 | Zkouska uméni svym aktéram A2larm.cz -
filmu
nedava na vybeér
Komentare tydne: Problém s
tanky v Na zapadni front¢ klid, _ Recenze
12/11/22 . _ Kinobox.cz -
hororova klisé a piha na bradé filmu
Marilyn Monroe
Kabaret ambic, ulett i tisne€.
o ] Recenze
15/11/22 | ZkouSka uméni aspiruje na Denik.cz -
filmu
dokument roku

Zdroj: Autor

V obdobi karlovarského festivalu vySlo na internetu nékolik rozhovorti s tvirci filmu.
Nasledujici analyza se tykd pouze webovych ¢lankli vydanych v bezprostfednim okoli
oficidlni premiéry 3. 11. 2022. Sledovany Casovy usek je 3. 10. 2022 — 17. 12. 2022.

Vyhleddvanymi slovy byl nézev filmu a jména rezijniho dua. Analyza byla provedena v
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databazi Mediaboard. Narozdil od ptfedchozich dvou filmli vySel podstatné mensi pocet

ohlasu.

Zasadni odlisnosti od ptredchozich dvou ptipada je, Zze film nedostal prostor na zadnych
bulvarnich strankach. Pozornost byla vénovana cist¢ tématu a obsahu nikoliv osobnim

okolnostem tvlirct a protagonista filmu.

Tabulka 8: Kategorie a pocty ohlasii u filmu Zkouska uméni

Kategorie Pocet ¢lanka

Rozhovory s rezisérem

Rozhovory s protagonisty

Recenze filmu

Bulvarni ¢lanky

Tématické ¢lanky se zminkou o filmu

N O O | O N

CELKEM

Zdroj: Autor

Zaroven v piipad¢ rozhovorti dostal film prostor na popularnich zpravodajskych webech a
rozhovor byl poskytnut a vysilan i v Ceské televizi. Z mého pohledu se tak stalo diky tomu, Ze
film obdrzel velké mnoZzstvi nadprimérnych recenzi. Také jakozto dokument reflektoval

realné problémy napfimo a nikoliv skrze hrany piib¢h.

Mezi témata, ktera byla s tviirci rozebirdna, patiil samotny proces tvorby filmu a formace jeho
finalni podoby. Dale se rozebiralo primarni téma filmu, tedy proces piijimacich zkousek na
umeélecké Skoly a tvlirci byli dotazovani na pomyslny ,,svét umélci*“ a hlavni odliSnosti ve

vyuce na vysokych uméleckych skolach.
8.3.3 Analyza prispévku na socialnich sitich

K filmu ZkouSka uméni byly vytvofeny separatni sit¢ na Instagramu a Facebooku. Tyto
socidlni sit¢ byly vytvofeny kratce pfed ptredpremiérou filmu na festivalu a byly aktivni
v jejim casovém okoli. Nésledné se aktivita pozastavila az do dvou mésicii pred oficidlni
premiérou. Obsah na obou sitich byl velmi obdobny. Jediny rozdil byl v tom, Ze na
Facebooku byly navic sdilené internetové medidlni ohlasy. Mezi dalSi sdilené materidly

patfily fotografie z rozhovoril a promitani na festivalu.
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Tabulka 9: Analyza socialnich siti filmu Zkouska uméni (data k 18/12/23)

Pocet likes u
Socialni Pocet Pocet Prvni Posledni

nejuspésnéjsiho
sit’ followers prispévku | prispévek prispévek

prispévku
Instagram | 271 28 21/6/22 23/3/23 76
Facebook | 231 68 2/6/22 22/3/23 73

Zdroj: Autor

Na podzim zacala publikace zdkulisnich fotografii. Spole¢né s fotkami byly v popisku u
pfispévki komentate reZisérky o vyrobé filmu. Pfevaznou cast sdileného materialu ovSsem
tvotili fotografie ze specidlnich promitani s tvlrci filmu. Z mého pohledu by se tedy dalo
tvrdit, Ze hlavnim obrazem na sitich jsou pravé tvilirci samotni, a stejné€ jako jsou hrané filmy
spojované na socidlnich sitich s tvafemi ptedstaviteld, v ptipadé tohoto dokumentu je film

spojovan s tvaremi jeho tvirct.

Na Facebooku se objevovaly pozvanky na specidlni promitani, které sdilel i oficidlni profil
Aerofilms. Po obdobi, kdy byl film k vidéni v kinech, se na sitich objevovaly uz jen ptispévky

ohledn¢ tspéchti filmu v soutézich.

Na oficidlnich socialnich sitich Aerofilms byl filmu vénovan podstatné mensi prostor nez
piedchozim dvéma filmam. V pribéhu festivalu bylo na Instagramu pouze ozndmeno, ze
Aerofilms bude uvadét film do kin. Jediny dalsi ptispévek se na profilu objevil asi mésic po
premiéte, kdy zde bylo promovéno specialni promitani. Popisek se ptili§ nevénuje samotnému
tématu filmu, ale odkazuje na pozitivni recenze zndmych ceskych kritikii a vysokd hodnoceni

na filmovych databézich.
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9. Shrnuti poznatki ziskanych z analyz

Ve tech analyzach filmt byly zkoumany jednotlivé marketingové strategie. Pojitkem mezi
vsemi filmy byla stejna distribuni spole¢nost a ucast v soutéznich kategoriich na
Mezinarodnim filmovém festivalu v Karlovych Varech. Cilem této prace bylo popsat a
vymezit vzorce postupu pii tvorbé marketingové strategie. Na zéklad¢ analyz lze pozorovat
urcité podobnosti, ale zaroven 1 odliSnosti. Text bude pfimo odpovidat na zvolené vyzkumné

otazky.
Jaka jsou specifika Ceského filmového trhu a lisi se zdasadné od celosvétového trhu?

Jak bylo zminéno v €asti 3 této prace - Film a faze jeho vyroby ve vztahu k filmovému
marketingu, marketingova strategie je v riznych fazich vyroby filmu zamétfena na odlisné
cilové zakazniky. Tato prace pokryva marketingovou strategii zaméfenou na divaka. Strategie
zamefend na divdka zaCina u raznych filmi v rznych fazi vyroby. Podle odbornika
z Aerofilms u Ceskych filma vétSinou samotna strategie zacind az v distribucni fazi. U vSech
pozorovanych filmt 1ze intenzivni kampan pozorovat zhruba 1,5 mésice pfed premiérou a
mesic po ni. Vyjimkou v tomto piipad¢ byla propagace v obdobi kondni a promitdni na
festivalu v Karlovych Varech. Film Hranice lasky byl jedinym ze tfi piipadi, ktery se
prezentoval na sitich jiz ve fazi samotné produkce. Tato aktivita byla narazova, ale je nutné ji
zminit, jelikoz se takové piipady vyskytuji. VétSinou jsou iniciovany ze strany samotnych
tvarct filmt a jsou separatni od marketingové aktivity distributora, protoze ten vstupuje do
celého procesu v naSem prostiedi, jak jiz bylo zminéno, ve vétSiné piipadi az ve findlni

distribuéni fazi.

I ptesto, ze distributor v obdobi uvadéni filmu pfejima kontrolu nad marketingovou strategii,
je nutné opét zdlraznit, Ze samotny producent ma v ptipadé ceskych filml na tvorb¢ strategie
zasadni slovo, jelikoZ narozdil od od velkych blockbusterti je prodej jeho filmu na nasem
uzemi v podstaté jeho jedinou moZnosti, jak na filmu vydélat penize. Zejména u analyzy

filmu 4 pak prisla laska... mUZeme tento faktor ze zjiSténych informaci pozorovat.

Na jiné zésadni odliSnosti jsem béhem tvorby prace nenarazila. Cesti filmovi marketéfi se
opiraji o stejné ndstroje a vyuzivaji stejnych prvkl, akorat v menSim rozpoctovém métitku
nez obrovské zahrani¢ni blockbustery. Zaroven narozdil od téchto blockbustert distributofi

témef nefesi distribuci do zahranici a jsou zaméfeni prevazné pouze na Cesky trh.
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Jak funguje tvorba marketingové strategie u ceskych nezavislych filmu? (Cast 1)

Primarnim cilem marketingové strategie u filmu je naldkat divaka do kin. Pro kazdy film jsou
pfedem vymezeny odhady, které urcuji pozitivni, realistické a negativni ¢isla navstévnosti.
Zaroven existuji 1 vedlejsi cile. Nékteré filmy jsou akvirovany distribuéni spolecnosti
prevazné z diivodu zisku. U nezavislych filmi je pak dal§sim cilem $ifeni povédomi o kriticky
ocenovanych filmech, v ptipadé¢ téch ceskych potom sifeni a podporovani mladych nadéjnych
tvlirct. Vymezenych cilt se nasledné dosahuje pomoci zvolenych marketingovych kanald, na
kterych jsou promovany strategicky zvolené komponenty produktu, které budou popsany

v nasledujicich fadcich.

Ve fazi 4.1 Produkt bylo zminéno, Ze produktem ve filmovém priimyslu je film samotny, ale
zaroveti jeho jednotlivé prvky. Ukolem marketéra by mélo byt zdaraznéni prvke, které maji
nejvetsi prodejni potencidl. U vSech tii filml lze pozorovat rizné intenzity zdlraziiovani

jednotlivych kombinaci prvki.

U filmu A4 pak prisia laska... marketéfi davali diiraz na reziséra a hlavni herce ve stejné mifte,

zaroven spiSe nez konkrétni témata piibéhu propagovali zanr filmu.

U filmu Hranice lasky byl nejvétsi prostor vénovan hlavni hereCce, zaroven i dalSim
vedlejSim herctim, ktefi v tomto piipad¢ dostali vice pozornosti nez samotny rezisér. Mimo

zéanru byla zdiirazinovana i konkrétni tématika.

Kampan filmu Zkouska uméni byla primarné stavéna na rezisérech filmu. Produktem bylo i

téma a v tomto pfipad¢ byl kladen duaraz i na ziskani ceny v Karlovych Varech.

Jaky vliv ma ucast Ceskych nezavislych filmii v soutéinich kategoriiich na Mezindrodnim

filmovém festivalu v Karlovych Varech na prodejni uspéch filmi?

Podle odbornikii z Aerofilms nema ziskani prestizniho ocenéni na nasem trhu velky vliv na
prodejnost. V piipadé, Ze film néjaké takové ocenéni ziskd, zahrnuji tuto informaci na plakaty
¢i do propagacnich textii. Je to ovSem spi§ zajimavost ke sdileni a rozSifeni nez faktor

ovliviwjici prode;.

Trochu odliSnou formou prvku ziskani prestizniho ocenéni je v naSem prostfedi Gc¢ast na
Mezinarodnim filmovém festivalu v Karlovych Varech. Marketéti vnimaji tuto udalost jako

jedinecnou prileZitost, kterd zejména cCeskym filmim dava velmi specifickou medidlni
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pozornost. Marketéfi tuto udalost zaroven vyuzivaji jako urcitou predpremiéru, kde si mohou

otestovat, jak film na divaka funguje a diky tomu si Iépe pfipravit strategii oficialni premiéry.

Jak funguje tvorba marketingové strategie u Ceskych nezavislych filmu? (Cast 2)

Zanr a ptibéh jsou prvkem, ktery neodmyslitelné patii k produktu. Souéasti viech tf filma je
v tomto pripad€ do jisté miry kontroverzni téma. V ptipad€ filmu A pak prisla laska...se
snazili marketéfi kontroverzni téma ezoteriky spiSe potlait. Zcela naopak pak u filmu
Hranice lasky, bylo pak téma polyamorie vyuzivano jako jeden z hlavnich motivl, kterym se
marketéti snazili ptilakat pozornost médii 1 divakd. Lze tedy dedukovat, Ze v piipadé
kontroverze musi marketéti rozhodovat, zdali prodej na kontroverzi postavi nebo ne. Obé&
piipadem bylo kontroverzi prezentovat (film Hranice ldsky). Potvrzeni této teorie by ovSem

zélezelo 1 na dalSich vyzkumech, jelikoz se do prodeje samoziejmé promitaji 1 dalsi prvky.

V ptipadé filmu Hranice lasky 1ze pozorovat extrémni zdiiraznéni herct jakozto produktu. Ve
filmu hrali popularni CeSti herci. Marketéti toho vyuzivali, kdyZ pro né vytvareli vlastni
kreativy na socialni sité. Zaroven zdiiraznovali v propagacnich materialech i tvare, které se ve
filmu objevi jen kratce. Zajem o tyto herce lze pozorovat i z medialnich ohlasi. Narozdil od
dalsich dvou pfipadu se objevily rozhovory s vedlejSimi protagonisty, kde je film zminén, i
kdyz jen kratce. Dalo by se dedukovat, Ze sila jejich osobnosti ldka média 1 bez jejich
uc¢inkovani v daném filmu a film ma tak Sanci na medialitu, kterd neni pfimo iniciovana
marketéry. Mimo rozhovort tuto teorii potvrzuje i vysoky pocet ohlasti na bulvarnich webech,
které narozdil od filmu 4 pak prisla ldska... nebyly spojeny s konkrétni bulvarni kauzou, ale

Cisté jen s osobnosti dané celebrity.

U vSech tfi filma byl vyuzivan prvek tvirct filmu. V ptipadé filmu Zkouska umeni byli tviirci
v ramci kampané hlavni prezentovanou tvaii. Dulezitym faktorem bylo urcité i to, Ze tento
film je dokumentem a jeho protagonisté nejsou celebrity. U hranych filmi A4 pak prisia
laska... a Hranice lasky byl reZisér rovnéZ zapojovan v ramci strategie, ale hlavnimi tvafemi
byly vzdy herecky. U filmu Hranice lasky pocet popularnich herci do jisté miry zastinil
samotného reziséra se kterym se v okoli oficidlni premiéry neobjevily zaddné rozhovory
narozdil od protagonist. Naopak u filmu A pak prisia laska... bylo zdUraznovano, ze se jedna
o film ,,nadéjného mladého reziséra*. Toto heslo se promitlo i do vytvofenych materidlll a

zarovenn samotny rezisér poskytnul v obdobi premiéry nejveétSi pocet rozhovord. Na
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propaga¢nich materidlech byly pak zobrazovani prevdzné samotné herecky, ale vzhledem
k ohlasim v médiich lze dedukovat, Ze rezisér zde dostal v rdmci propagace stejny medialni

prostor jako herecky.

V navaznosti na cast 4.3 Propagace lze pozorovat marketingové nastroje, které marketéii
povazuji za nejefektivnéjsi. Nastroje se u zadného ze tii pripadt nijak zasadné nelisili. Pouze
u filmu Zkouska uméni byl zvlastni diraz kladen na metodu word-of-mouth marketingu, kdy
se vramci prezentovani tvirci filmu a jejich Uc€asti na specidlnich projekcich snaZzili Sifit

povédomi o filmu mezi lidmi.

Mimo tuto vyjimku byl nejvétsi diiraz u vSech filmi kladen na socidlni sité, public relations a
efektivni tvorbu zasadnich propagacnich materialii, kterymi jsou plakat a trailer. Nad tvorbou
a vybérem plakatu a traileru maji marketéfi zasadni kontrolu. Ptipravuji jejich doporuceni a
supervizuji findlni podobu, kterda by méla ptfimo synchronizovat s tématy, ktera chtéji v rdmci

kampang prezentovat.

Nastroj filmové kritiky je vyuzivan sekundarné. Pozitivni kritiku se marketéfi snazi vyuzivat

do propagacnich materialti. Hesla z téchto kritik do nich ptimo cituji.

Z4dny z filmi nemél vytvorené specidlni webové stranky. V dne$ni dobé neni tento nastroj
pro marketéry jiz ptili§ efektivni a dliraz se piesouva na socialni sit€. VSechny filmy mély
vytvofeny specialni socialni sit€¢ a byly rovnéz prezentovany na oficidlnich sitich distributora.
Na téchto sitich se objevoval zdkulisni obsah, specialn¢ vytvoirené propagacni materialy a
sdileni vzniklych medialnich ohlast. V ptipad¢, Ze jsou protagonisté popularni herci s vlivem
na socialnich sitich, vyplaci se vyuzivat i1 jejich sité. Tuto taktiku lze pozorovat u filmu

Hranice lasky.

V ramci PR distribu¢ni spolecnosti u ¢eskych filmi ¢asto najimaji extérniho PR odbornika. O

PR je pak postarano v kombinaci distribu¢ni spolecnosti a externistil.

Film Zkouska umeéni je jedinym komentovanym dokumentarnim filmem. Pod spole¢nosti
Aerofilms byla vytvarena strategie v odliSném reZzimu nez dal§i dva zmifované filmy.
Zkoumany material k filmu je tedy mnohem méné rozséahlejsi, jelikoZ byla kampail tvofena
v komorngj$im duchu. U dalSich dvou filmi pak miiZzeme pozorovat viceménné stejné
postupy bez velkych odliSnosti. Zasadni podil na strategii ma i rozpocet. Konkrétni rozpocet u
jednotlivych filml neni v rdmci prace zminén a ani ho ja, jakoZto autor, nezndm, jelikoZ se

jedna o interni informaci. VSeobecné lze fict, Ze existuje urcity balicek nastrojl, které jsou
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vyuzivany u propagace vSech filmi (socidlni sité, PR, trailer, plakat). Pokud ma ale film vyssi
rozpocet, mize zainvestovat i do drazSich forem propagace. Témito formami je outdoor

reklama ¢i specidlni merch.

Ke vSem filmim byly usporadany specialni projekce. Tyto projekce mohou byt spojeny
s tvlirei, herci nebo jinymi relevantnimi odborniky a funguji dobfe k nalakani divaka do kin a
zaroven diky nim vznikd materidl, ktery se sdili na socialnich sitich. Zasadni udalosti je pak
oficidlni premiéra. Mimo protagonistl a tviircli jsou na ni zvani i influencefti, ktefi sdili obsah

na svych sitich. Pfitomnost zndmych osobnosti zaroven lakd média a vytvafi tak filmu dalsi

publicitu.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ rozhovort s odborniky a pfipadové studie 3
Ceskych nezavislych filma distribuovanych pod spolecnosti Aerofilms nastinit specifika
filmového marketingu ceskych nezavislych filmi a popsat tak postup tvorby jejich

marketingové strategie.

Na zéklad¢é rozhovorti s marketéry z této spolecnosti jsem nejprve v praktické ¢asti popsala
specifika ¢eského filmového prostiedi a tedy i vlivi, které uréuji zptisob, kterym jsou ceské
nezavislé filmy propagovany. Zaroven byla marketérim kladena otdzka vlivu ucasti filmt
v soutéZznich kategoriich na karlovarském filmovém festivalu, jelikoZ tato ucast je jednim

z faktorti, které jednotlivé filmy spojuje mimo stejnou distribu¢ni spolecnost.

V dalsSich castech jsou pak rozebirany jednotlivé filmy na zakladé kvalitativniho rozhovoru
s marketérem, medidlni analyzy a analyzy socialnich siti, kde byly filmy propagovany.
Otazky, které byly pokladany béhem rozhovort jsou piimo navazany na obsah teoretické ¢asti
prace. Ovéiuji zde néstroje, které vymezuje literatura, jsou pouzivany a na které je kladen
nejvetsi diraz. Vzhledem k tomu, Ze prvni dva ptipady jsou hrané filmy a posledni dokument,

muzeme vysledovat rozdil mezi néstroji 1 rozsahu marketingové kampang.

V ptipadé hranych filmt byly kampané rozséhlejsi a hlavnimi tvafemi propagace byli
pievazné herci. V piipadé¢ dokumentu propagace stala na tvarcich a primarni ¢ast propagace
byla spojena s ptfimym setkanim mezi nimi a divaky na specialnich promitanich. U hranych

filmt byl kladen diiraz pfevazné na socialni sit¢.

U posledniho zminovaného filmu, tedy Zkousky uméni, byl marketing ze strany distributora
nastaven v odliSném a méné komplexnéj$im rezimu, tim padem je i tato Cast kratsi, jelikoz

vzniklo mens$i mnoZstvi materialu.

Oproti pivodni tezi jsem se v praktické ¢asti mirné odchylila. Plivodné bylo zamysleno
v posledni Casti casti jeSt¢ prozkoumat funkcénost kampani na cilové skupiny zvolené
distribu¢ni spolecnosti. V pribc¢hu tvorby prace se vSak ukazalo, Ze by byl tento vyzkum
velmi narocny na provedeni a mohl by fungovat sdm o sob& jako praktickd cast v nékteré

z dalSich praci.

Pokud by mél n¢kdo zijem tématiku filmového marketingu ceskych nezavislych filma déle
rozvijet, doporucila bych se zaméfit na filmovy marketing z pohledu producenti, ktefi maji na

konkrétni formé velky podil. V ptipadé, Ze vznik filmu nebyl iniciovan pfimo distributorem,
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coz neni v nasem prostiedi pfiliS casté, jsou producenti prvni osobou, kterd musi nad
prodejem filmu pfemyslet a odhadnout jeho potencionalni prodejnost divakiim. Zajimavym
tématem ke zkoumani by mohla byt i jejich cesta k prode;ji filmu distributorovi. V ptipad¢, ze
by vznikla prace tohoto typu, mohla by 1épe poodhalit marketingové kroky, které predchazeji

mému vyzkumu.
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Summary

The aim of this bachelor work was to define specifics of film marketing of Czech independent
films and to define their marketing strategy based on an interviews with experts and case

study of 3 czech independent films distributed under distribution company Aerofilms.

Based on interviews with marketers of each film I firstly defined specifics of Czech film
industry and also the influences which define the way in which are those films promoted. One
of the themes that I also focused on was the influence of each film’s attendance in a
competing category of Karlovy Vary International Film Festival because their attendence was
one of the factors that connected all of those three films beside the same distribution

company.

In the following parts I focused on each film separately. Based on a qualitative interview,
media analysis and analysis of social media which each film had. Questions, which were
asked during the interviews are directly connected to the content of theoretical part of the
work. I verify the tools defined in literature and their actual usage. I also question which one
of those are the most emphasised ones. Due to first two examples being a fiction films and the
last one being a document we can observe the difference between used tools and also in the

scope of each marketing campain.

When it comes to fiction films campains are more complex and the main faces of promotion
are usually actors. With document the promotion is based on the authors and the primary part
of promotion are their meetings between them and the spectators on a special screenings.

With fiction movies the biggest aim is focused on a social media.

The last analyzed movie — Zkouska uméni had a different marketing regime in a distribution

company. This regime was less complex and that’s also a reason why this part is shorter.

Comparing to my original thesis I made small cganges. Originally I also wanted to test the
efficiency of each campain on the target group which was chosen by the distribution
company. As I was researching I found out that this research would be very demanding and

could function as another practical part of some of the following works.

For the future research of the theme of film marketing of Czech independent movies I would
recommend focusing on film marketing from the perspective of film producers because they
also have a big impact on the final form of the campaign. Also if the development isn’t

directly iniciated from the distributor which isn’t very often in Czech Republic then they are
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the first person who have to think about the sell of the film and analyse the potentional
selling. An interesting theme to focus on would then be their way of selling the film tu
distributor. If a work like this is made then it would undercover the marketing steps that come

before my research.
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Kvalitativni dotazovani marketingovych specialisti ze spole¢nosti Aerofilms, analyza medidlni
komunikace a socidlnich siti vybranych filmu, kvalitativni dotazovéni zastupeti cilovych skupin divaki
vybranych filma

Zakladni literatura (nejméné 5 nejdilezitéjSich tituli k tématu a zpusobu jeho zpracovéni; u viech
tituld je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 Fadki):

BORDWELL, David, THOMPSON, Kristin. Déjiny filmu: Prehled svétové kinematografie. Praha:
Akademie muzickych uméni (AMU), NLN — Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007, 845 s. ISBN 978-80-
7106-898-3

Kniha popisujici veskeré aspekty filmu. Zabyva se jednak technickou strankou, vyvojem, ale i historii.
Pro mou préci bude dilezita diky popisu fazi vyroby filmu, které bych chtéla vymezit v prvni ¢asti celé
prace.

DURIE, John, PHAM, Annika, WATSON, Neil. Marketing & Selling Your Film Around the World: A
Guide for Independent Filmmakers. Los Angeles: Silman-James Press. 2000, 165 s. ISBN 1-879505-43-
6

Publikace, ktera popisuje marketing nezavislych artovych filmi. Pravé artové filmy jsou ty, které budou
zpracovavany v meé praci. Tuto knihu chei vyuzit jako podklad k tvorbé marketingového mixu a
predstaveni nejidealnéjich nastroji pro propagaci této konkrétni kategorie filmd.

KERRIGAN, Finola. Film Marketing. Londyn: Routledge, 2017, 200 s., ISBN 978-11-3801-336-0
Jedna z mala dostupnych publikaci, kterd se zaméfuje vyhradné na filmovy marketing. Popisuje filmovy
marketingovy mix, moznosti distributort a propagaci snimku béhem jeho uvadéni na trh.

»

KOTLER, Philip. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007, 1048 s., ISBN 978-80-247-1545-2

Tuto knihu bych chtéla vyuzit jako odrazovou publikaci pro zpracovani teoretické ¢asti bakalaiské
prace. Spole¢né s odborné zaméfenou literaturou na filmovy marketing by tedy méla poslouZit jako
stézejni literatura pro tvorbu teoretické ¢asti.

MARICH, Robert. Marketing to Moviegoers: A Handbook of Strategies and Taxtics. Carbondale:
Southern Illinois University Press, 2013, 434 s., ISBN 978-0-8093-3196-3

Tato kniha televizniho novinafe Roberta Maricha popisuje metody, které vyuzivaji velka hollywoodska
studia k ziskani divaka. Zaroven zde popisuje i kratkou historii marketingu artovych nizkorozpoctovych
filmt, kterou bych chtéla vyuzit v ¢asti, kdy se budu zaobirat historii filmového marketingu.

Diplomové prace k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci, které byly
k tématu obhdjeny na UK. piipadn¢ dalSich oborové blizkych fakultach ¢i vysokych Skolach za
poslednich pét let):

MESKA. Tomas. Komunikacni ndstroje filmového marketingu. Praha, 2018, 55 s. Bakaliiska prace
(Bc) Vysoka Skola ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodéiskd, Katedra Arts managmentu.
Vedouci prace Hanzlik, Jan.

SUSTKOVA, Katefina. Filmovy marketing v CR z pohledu divika a filmového distributora. Zlin, 2019,
161 s. Diplomova prace (Mgr) Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢. Fakulta multimedidlnich komunikaci,
Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace Sula, Tomas.

Datum / Podpis studenta/ky

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuceni k tématu, struktufe a technice zpracovani materialu:
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PFipadné doporudeni dalSich tituli literatury pFedepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, ze vySe uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné price, kterou na FSV UK vykondvam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této prace.

KOupt L ko VA CPETRA 7323
PFijmeni a jméno pedagoZky/pedagoga Datum / Podpis pedagozky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO VE VYHLASCE REDITELE INSTITUTU, A TO PROSTREDNICTVIM PODATELNY FSV UK.
PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE KATEDRY A NECHAT
VEVAZAT DO VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA IKSZ SCHVALUJE GARANT PRISLUSNEHO STUDIJNIHO PROGRAMU.
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Prilohy

Priloha 1: OtazKky polostrukturovaného rozhovoru

1. Jaka byla vymezena cilova skupina?

2. Jaka hlavni témata jste se snazili komunikovat skrze marketingovou kampan?
3. Jakeé byly zvoleny marketingové kanély a néstroje?

4. Spolupracovali jste na propagaci s néjakymi partnery ¢i influencery? Pokud ano, s kym a

pro¢ jste je zvolili.

5. Provadéli jste pred kampani néjaké vyzkumy? Jaké a na co byly zamétené? Mély vysledky

zé4sadni vliv na kampan?

6. Poradali jste testovaci promitani a vyuzily jste jej ve strategii?

7. Jaké propagacni materialy byly vytvoteny pro film?

8. Poradali jste n¢jaké specialni promo-akce k danému filmu? Pokud ano, jaké a kde?
9. Zapojovali jste do kampan¢ aktivné publikum? Pfipadné jak?

10. Jaky byl ¢asovy rozsah kampané? Jak dlouhé zhruba byly piipravy?

11. Vnimali jste na naSem trhu v dob¢ promitani filmu néjakou piimou konkurenci, ktera by

siln¢€ ovliviiovala uspéch filmu?
12. Museli jste se behem propagace filmu potykat s néjakou kritikou?

13. Jak velky vliv mélo z Vaseho pohledu promitani filmu na KVIFFu?
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