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Priloha ¢. 1 — Zadost o vyjadreni etické komise
FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vyzkumné, lvalifikadni ¢i semindrni prace zahrnujici lidske ucastniky

Nizev projektu: Aktivace sponzoringu v softballovem klubu v Praze
Forma projektu: vyzkumné préce - diplomova price
Obdobi realizace: prosinec 2022 — kvéten 2023

V§zkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva adravotnictvi CR.

Predidadatel: Be, Tereza Novoind, UK FTVS, katedra managementu sportu
Hlavni Feditel: Be. Tereza Novotna, UK FTVS, katedra managementu sportu
Misto v§zkumu (pracovi§t€): UK FTVS, bezpeéné vefejné misto n. online

Vedouei prace (v pripadé studentské price): doe. Ing. Eva Caslavova, CSc.

UK

Popis projektu: Hlavnim cilem této diplomové price bude navrhnout aktivaci sponzoringu v softballovém klubu
v Praze pomoci vytvofeni nabidek sponzoringu na mira 4 pfedem vybranym spoletnostem. Tyto nabidky budou
vytvoteny na zdllad® analyzy soutasného stavu a moZnosti sponzoringu v tomto klubu, Mezi dalii cile bude patfit
analyza souéasného stavu sponzoringu v klubu, identifikace potencidlnich sponzori a dale vytvofeni seznamu benefiti,
kieré klub bude schopen nabidnout a nédvrhu sponzoringové spolupréce pro 4 vybrané spoleénosti. P vizkumu budu
vyuval tyto metody: polostrukturovany rozhovor s generdlnim manaZerem klubu o soudasném stavu sponzoringu v
Klubu, dotaznik spokojenosti pro stavajici sponzory ke zjiténi problémil a pifleZitosti klubu v oblasti sponzoringu,
rozhovor se specialistou na sponzoring a rozhovor a brainstorming s marketing a event manazerkou klubu bthem
softballového turnaje v aredlu klubu. Na zakladé ziskanyeh dat bude sestaven seznam moZnych benefitl pro sponzory a
budou vytvoFeny névrhy sponzoringu pro 4 vybrané spolegnosti. Rozhovory budou probihat na vefejnych prostranstvich
nebo podle pandemickych opatfeni pfes online platformu (Zoom, Microsoft Teams,... — podle preference
! dotazovaného). Dotaznik bude dostupny na odkaze, ktery budu sdilet pomoci emailové adresy po predchozi domluvé
sponzortim klubu. Otazky dotazniku nebudou zjiffovat Zidna cilliva osobni data o respondentech, pouze jméno (nebude
zvelejnéno) a pracovni povici ve zkoumaném kiubu. Kontakty na potencialni sponzory, kiefi budou v préci uvedeni
jake: sponzor 1, 2... a budou uplesnéni pouze oblasti, ve které podnikaji, pfeda hlavni fetilelce manaZer softballového
klubu,

Charakterisiika afastnikii vizkumu: Generdlni manaZer zkoumaného klubu je zodpovédnou osobou za sponzoring,
proto mé& viechny potfebné informace o podminkach spoluprace. Marketing a event manaZerka klubu ma na starost
organizaci a chod viech akei v klabu, tedy i plnéni sponzorské spoluprce. Specialista na sponzoring je osoba, kterd
neni nijak spojena s klubem a mé zkusenosti v marketingu a sponzoringu u menéich sporti,

ZajistEni bezpetnosti: Pled rozhovory obdrzi respondenti informovany souhlas, kiery jimi bude podepsin dobrovolng.
Rizika provadéného vyzkumu nebudou vy33i nez bézné ofekavand rizika v rimei tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu:

Potencidlni stfet ziimi: Jsem aktivni hrackou softballu, ale nemdm pracovng-privni ani rodinny vziah s vybranou
organizaci a dotazovanymi osobami. J& na vizkumu nemam soukromy zajem a z vysledkil vyzkumu nebudu mit osobni
prospéch. Zkoumany klub se bude zajimat o vyslediy vyzkumu a bude z nich mit prospéch, aviak k tomu potfebuje
pravdiva data, proto nebude mit na viiv na vyzkum.

Ochrana osobnich_dat: Data budou shromaZd'ovana a zpracovévina v souladu s pravidly vymezenymi pafizenim
Evropské Unie & 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich ddaji. Budou ziskdviny nisledujici
osobni tdaje:

Dotaznik: Dotaznik bude zjisfovat jméno a pozici v organizaci a odpovédi na otazky, které budou bezpeln# uchovany
na heslem zaji§téném potitati v uzaméeném prostoru, pistup k nim bude mit pouze feditel vyzlkumu,

Rozhovory: bude prebiran kontakt (telefon, e-mail), jméno, pifjmeni, funkce ve zkoumaném klubu a odpovédi na
otazky, které budou bezpedné uchovany na heslem zajisténém poéitadi v uzamdeném prostoru, pristup k nim bude mit
pouze fefitel vizkumu. Rozhovor se specialistou na sponzoring bude zjistovat pouze jeho predchozi zkuSenosti
z oblasti spenzoringu a marketingu sportu. -

Néazev klubu ani nazvy sponzor(l nebudou zvefejnény.

Uvddomuji i, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-1i jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétn osoby — budu dbat na to, aby jednetlivi G¢astnici dotazniku nebyli rozpognatelni v textu
prace, osobni fidaje Widasinikil hioubkového rozhovoru budou zveiejniny po podepsini informovaného souhlasu.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

[Osobni data, kiera by vedla k identifikaci uastniki kvantitativniho vizkumu, budou do 1 dne po testovani co nejvice
anonymizovina,

Vzhledem k anonymizaci nazvu zkoumaného klubu i sponzoril by nemélo dojit k identifikaci u8astnikd rozhovoru. PFi
eznalosti softballového prostied! ale bude moné identifikovat klub i pres anonymizaci a polé identifikovat i ifastniky
rozhoveril, Na tute skutetnost budou \éastnici upozornéni v 1S, Ziskan4 data budou zpracovivina, bezpetnd uchovina
a publikovina v co nejvice anonymizované formé (kromé Jejich pracovni pozice v organizaci, ve které pracujf, kterd

prezentovéna na konferencich, pripadng budou vyuZita pii daldi vyzkumné prici na UK FTVS.

Audio nahrivky: Hloubkové rozhovary s respondenty budou nahrédvény hlavnim fesitelem na mobilni telefon,
Bezprostiedné po rozhovoru pievedu audiozéznam do poditade zajiSteného heslem v uzaméené mistnosti a z mobilniho
telefonu bezprostiednd cely smazu. Nahrévky budou piistupné pouze mé osobe. Neprodlent je pak prepisu do textové
podoby a anonymizuji je. 7 divodu anonymizace nebudu uvidét jména respondenti, Bezprostfedné  poté
neanonymizovany zéznam smaZu. Po vypracovani bude respondentovi do co nejvEtsi moZné miry anonymizovany
pepsany text ukdzin ke schvaleni. Poté vyma¥u i zéznam z potitale, ktery jiZ nebudu potfebovat, Zvefejnény budou
pouze prepsané a do co nejvétdi moiné miry anonymizované a respondentem schvalené rozhovory & jejich ¢asti.
Pofizovani fotografiffvidei tiéastnikii: Bdhem vyzkumu nebudou pofizovany Zadné fotografie, ani videozdznam.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskand data nebyla zneuzita.

bude v publikovaném textu uvedens) v diplomové préci, pifpadng vodhornjch Easopisech, monografiich al

Text informovaného souhlasu (IS): priloZen a zjednoduSeny IS ve formé dvodu k dotazniku priloZen

Povinnosti viech adastniki vizkumu na strané Fefitele Je chrinit Zivot, zdvavi, ddstojnost, integritu, privo na sebewréeni, soukromi
4 osobni data zkoumanjch subjektd, o podniknout k tomu veskerd preventivil opatieni. Odpovidnost za ochrany zkoumanych
subjektil lezi vZdy na Gfastnicich vizbamu na strand fesitele, nikdy na zkoumanyeh, byt dali sviij souhlas k (dasti na virkumu,
Vichni (icastnici vizkumu na strang feditele musi brat v potaz etické, pravni a regulaéni normy a standardy vizkumu na lidskych
subjekiech, které platf v Ceské republice, stejné jako ty, jeZ plati mezingrodng,

Polvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navehu realizace projektu a Ze pii jakékoli zmené projektu, zejména pouZityeh metod,
zaslu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zidost,
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WV Praze dne: 30, 11, 2022 Podpis predkladatele: /% r}'/; A

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadfeni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Predsedkyni: doc. PhDr. Irena Parry Martinkovd, Ph.DD.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSe, Megr. Eva Prokefovd, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSe. Mgr. Tomad Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrisk{, PL.D. MUDr, Simona Majorova
) Fid L Fnis
Projekt prace byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &fslem: ..., . .4 ,/ ; i
74 :

dner,.... Kl Ak J
Etickd komise UK FTVS zhodnotila predloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zésadami, piedpisy a
mezindrodni smérmicemi pro provadéni vizkumu za hrnujictho lidské Gastnily.
Reditel projektu spinil pedminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS,
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Piiloha ¢&. 2 — Uvod k dotazniku

Uvod k dotazniku — pro elektronicky dotaznik

Ja Bc. Tereza Novotna, jsem studentkou magisterského studia na Fakulté télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy. Timto se na Vas obracim s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit
jako podklad pro mnou diplomovou praci. Cilem vyzkumného projektu je vytvoreni podkladi pro
aktivaci sponzoringu v softballovém klubu v Praze, analyzovani spokojenosti stavajicich
sponzort klubu a sestaveni seznamu moznych benefitd pro sponzory.

Chtéla bych Vas tedy pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku (cca 10 min.). Dotaznik je uréen pro
osoby zodpoveédné za sponzoring u firem aktualné sponzorujicich zkoumany softballovy klub v
Praze

Ziskana data budou vyuzita ke zpracovani diplomové prace, piipadné dalSimu vyzkumu na UK
FTVS; budou zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podobé¢ a ochranéna pted jinym
uzitim. U dotazniku s Vami vSak nebude mozna plna anonymizace, i kdyZ nebude uvedeno Vase
jméno, protoze v praci zvetejnim Vasi pracovni pozici a nazev organizace, diky ¢emuz by mohlo
vést k identifikaci.

Pokud budete mit zajem seznamit se s vysledky studie, napiste na adresu: tereza.122@seznam.cz
Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, ze dobrovolné souhlasite se svoji ti€asti v této
vyzkumné studii, o které jste byl(a) informovan(a), jakoz i o pravu odmitnout ucast nebo sviij

souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS.

Predem dekuji za Vasi ochotu pii vyplnéni dotazniku.



Priloha ¢. 3 — Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS
Vézeny pane, vazena pani,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji a dal$imi obecn€ zdvaznymi pravnimi
ptedpisy jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsSich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zakon
o zdravotnich sluzbdach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona
¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li aplikovatelné,
Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci diplomové prace
snazvem Aktivace sponzoringu v softballovém klubu v Praze provadéné na vefejnych
prostranstvich nebo na online platforméach.

Projekt bude probihat v obdobi: fijen 2022 — kvéten 2023

Cilem vyzkumného projektu je vytvoreni podkladd pro aktivaci sponzoringu v softballovém
klubu v Praze, analyzovani spokojenosti stavajicich sponzorti klubu a sestaveni seznamu
moznych benefitl pro sponzory.

Zptsob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit kvalitativniho polostrukturovaného
hloubkového rozhovoru, pfi kterém budete odpovidat na polozené otazky. Otazky budou zjistovat
celé jméno a funkci ve zkoumaném klubu. Déale budou zjistovat informace o aktualni situaci
sponzoringu v klubu a moznych zménach v nabizenych benefitech pro stavajici a budouci
sponzory. Doba trvani rozhovoru bude cca 60 minut.

Rozhovor s Vami budu nahravat ja, hlavni fesitelka projektu na mobilni telefon. Po rozhovoru
pfevedu audiozaznam do pocitaée zajisténého heslem v uzamcéené mistnosti a z mobilniho
telefonu bezprostiedné cely smazu. Nahravky budou pfistupné pouze mé osobé. Neprodlené je
pak prepisu do textové podoby a anonymizuji je. Z diivodu anonymizace nebudu uvadét Vase
jméno, avsak v textu zanecham Vasi pracovni pozici. Po vypracovani Vam bude anonymizovany
prepsany text ukazan ke schvaleni. Poté vymazu i zdznam z pocitace, ktery jiz nebudu potfebovat.
Zvetejnény budou pouze pfepsané a Vami schvélené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

Rizika provadéného vyzkumu nebudou vyssi nez bézné ocekavana rizika v ramci tohoto typu
vyzkumu.

Rozhovoru se nezucastnite s akutnim (zejména infekénim) onemocnénim.

Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finan¢n€ ohodnocena.

Pfinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude vytvofeni 4 nabidek sponzoringu pro
pfedem vybrané firmy a sestaveni seznamu moznych benefitli pro sponzory.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mizete v piipad€ zajmu seznamit na e-
mailové adrese: tereza.122(@seznam.cz

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovdvana v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich Udaji. Budou ziskavany nasledujici osobni tudaje: jméno, pfijmeni, funkce ve
zkoumaném klubu a odpovédi na otazky, které budou bezpecné uchovany na heslem zajisténém
pocitaci v uzamceném prostoru, pristup k nim bude mit pouze fesitel vyzkumu. Uvédomuyji si, Ze
text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu
mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi Gcastnici nebyli
rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k Vasi identifikaci, budou do 1 dne po
testovani anonymizovana. U rozhovoru s Vami by mohlo dojit k identifikaci, pokud se vyzkum
dostane k osobam, které znaji prosttedi softballu a budou schopni identifikovat anonymizovany
klub.



http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine
mailto:tereza.122@seznam.cz

Ziskana data budou zpracovavana, bezpetn€¢ uchovana a publikovana v diplomové praci,
ptipadné v odbornych casopisech, monografiich a prezentovdna na konferencich, ptipadné budou
vyuzita pii dal$i vyzkumné praci na UK FTVS.

Po zvefejnéni prace jiz nebude mozné data anonymizovat a odstranit z internetu.

Poftizovani fotografii/videi ucastnikti: Béhem vyzkumu nebudou potizovany zadné fotografie, ani
videozaznam

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a ptijmeni pfedkladatele a hlavniho fesitele projektu: Be. Tereza Novotna
Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Bc. Tereza Novotnd  Podpis:.......ccceeueenneee

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s Ucasti ve vyse uvedeném projektu a ze jsem mél(a) moznost si fadn€ a v dostatecném Case zvazit
vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na v§e podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu
a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Souhlasim, Ze miij rozhovor
nebude plné anonymizovany, protoZe v publikované praci bude uvedena moje pracovni
pozice v organizaci, ve které pracuji, ktera by mohla za ur¢itych podminek byt rozpoznana.
Prohlasuji, Ze jsem si védom, Ze text s témito udaji bude publikovan na internetu. To
znamena, Ze v pripadé, Ze budu chtit odstoupit z vyzkumu po jeho publikovani, souhlasim
s tim, Ze mi nebude garantovano zpétné staZeni textu z internetu, nicméné hlavni feSitelkou
bude zajiSténa anonymizace textu, ktera bude provedena co nejdiive po mé Zadosti
odstoupit z vyzkumu.

Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout Gcast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas
kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledné
informovat piedkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni
tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a prijmeni UCastnika ........c.cccceeveeerievieeriecieee e, Podpis: ...oeeeieiee e

Souhlasim s textem pfepsan¢ho rozhovoru v ramci vySe uveden¢ho vyzkumu. Souhlasim, ze
v publikovaném textu muze byt uvedena moje pracovni pozice a nazev organizace, ve které
pracuji:

ANO —-NE (Skrtnéte, s ¢im nesouhlasite)

Misto, datum ....................
Jméno a prijmeni G€astnika ........ccoceevevineriiineniniincene, Podpis: .cooceveieieeee e



Priloha ¢. 4 — Prepis rozhovoru s manazZerem klubu

1) Mohl byste popsat, jaké sponzory v soucasnosti klub ma? Odkud prisel
kontakt a jaké jsou podminky spoluprace?

Jako prvni bych zminil, ze klub vyrazné finan¢né podporuje baseballova a softballova
asociace, Hlavni mésto Praha, Méstska ¢ast Praha 4 a Narodni sportovni agentura. Od

téchto celki ziskavame nejvice penéz.
Pokud se podivame na jednotlivé sponzory:

Sponzor 1 je vyrobce sportovniho vybaveni. Vyrabi piedevsim Cepice s kSiltem a batohy.
Tento sponzor je zaméfeny piedevSim na baseballovou cast klubu. S touto firmou
spolupracujeme uz asi 5 nebo 6 let. Kontakt vznikl pies rodi¢e naseho Clena, ktery mél
zajem pomoct klubu a rozsifit portfolio propagace své firmy. Co se tyce podminek, tak
nam ddva materidl do tombol a procento z prodeje svého zbozi v klubovém obchodé.
Odhadl bych to celkem na ptinos v hodnoté 50 az 80 tisic K¢ za sezénu. Jako protiplnéni
od nas maji nalepky na helmach hract, bannery na htistich a akce s firmou v ndzvu. Nové
jsme vymysleli akce pro déti, kdy se maji naptiklad vyfotit s Cepici tohoto sponzora na

co nejzajimavejSim misté a nejlepsi fotka ziska néjakou cenu.

Sponzor 2 je poskytovatel spravy IT infrastruktury a software na miru. Firma pfisla také
ptes rodi¢e naseho hrace uz asi pred 10 lety. Spolupracujeme na jednom turnaji, ktery
nese nazev této spolecnosti. Firma nam na n¢j déa kazdy rok 30 tisic K¢ bez dané, za to

dostanou od nas titulni sponzoring turnaje a raut béhem jeho konani.

Sponzor 3 je otec byvalé hracky, ktery je stomatolog. Zac¢al s ndmi spolupracovat pted 6
lety, kdy daval klubu 20 tisic K¢, postupné piispévek zvySoval a pro sezonu 2023 dal

klubu 70 tisic K¢&. Jako protiplnéni od klubu dostava banner.

Sponzor 4 je vyrobce posilovacich zatizeni. Pied tfemi lety dodala tato firma vybaveni
pro posilovnu v Satn€ muzského baseballového A-tymu, a to v hodnoté pfiblizné 150 tisic
K¢. Soucasné dodava sportovni vybaveni, napt. medicinbaly, prekazky a dalsi. Také se
jednalo o rodi¢e hrace. Jako protiplnéni firma dostala banner na htisti a logo v grafice

gameday pred zapasy muzského A-tymu na socialnich sitich.

Sponzor 5 je spoleCnost zamétujici se na ¢iSténi komundlnich odpadnich vod. Piisla

k nam opét pres rodice ¢lena klubu a podepsala s ndmi smlouvu na 3 roky, ktera skoncila



tento rok. Kazdy rok se zavazala dat klubu 30 tisic K¢ s protiplnénim v podobé

reklamniho banneru na hristi.

Sponzor 6 je prodejce zabavni pyrotechniky. Tento kontakt jsme ziskali pfes trenéra,
ktery se prateli s majitelem. Nase spoluprace zacala pii prvnim ro¢niku charitativni akce
Ladies day, tedy pfed 5 lety. Rocné na akce v aredlu dodéavaji ohnostroje v hodnoté

ptiblizné 25 tisic K¢. Za tento material dostavaji reklamni banner.

Sponzor 7 je hotel na Praze 4, ktery klubu pomahd s ubytovanim béhem turnajt.
Nabizime tymm tuto moznost, na kterou dostanou slevu a my za kazdy zaplaceny pokoj
mame marzi. Kromé toho, ze jim dohazujeme klienty maji jest¢ banner na htisti. Tohoto
sponzora jsem domluvil ja (manazer klubu) asi ptfed 8 lety, protoZze jsme u nich
organizovali slavnostni zakonceni sezony a lokalitou je hotel velice vyhodny pro tymy,
které ptijedou na turnaj. Navic jeSté pfispivaji nepravidelné jednordzové na turnaje

finan¢ni ptispévek v hodnoté kolem 10 tisic K¢.

Sponzor 8 je dovozcem a vyvozcem chranicli na matrace. Kontakt pfisel pfes byvalého
hréace klubu. Spolupracujeme uz asi 10 let, kazdy rok dostavame 40 tisic K¢ vyménou za

banner na histi.

Se sponzorem 9 mame dohodu, Ze od n¢j celoroéné odebirame za plnou cenu internet a
za to dostaneme na akce navic internet se slevou nebo zcela zdarma, a to v hodnoté

pfiblizné 10 tisic K¢ rocné&. K této spolupraci ma jesté logo na webovych strankach klubu.

Sponzor 10 je firma implementujici informacni systémy. Ke klubu se dostala ptes rodice
hrace a 3 ptedchozi roky nam za banner na hiisti davali 30 tisic K¢&. Pro rok 2023 ale

spolupraci neprodlouzili.

Sponzor 11 spolupracuje s klubem uz ptes 10 let, byla tu jeste, nez jsem sem nastoupil,
proto ani nevim, jak spoluprace zacala. Jednd se o firmu, ktera pljcuje montdzni a
pracovni ploSiny. NaSe spoluprace je zaloZend na plijcovani ploSin pro opravy nebo

pienosy materialu v hodnoté ptiblizné 25 tisic K¢ za rok vyménou za banner na hfisti.

To jsou asi vSichni sponzofi, které klub ma, pokud tedy nepocitam dotace.

vvvvvv

Takhle bych to pfimo asi neoznacil. Nemame jednoho sponzora, ktery by klubu ptinésel
vyrazn¢ vice nez ostatni. Ale jsou 2 sponzofi, kterych si moc vazime, a to je sponzor 3,

ktery i po ukonceni hracské kariéry své dcery nepiestal klub podporovat, a naopak i



ptispévky zvysil a dale sponzor 2, ktery je stabilnim sponzorem kazdoro¢niho turnaje a
muzeme se na n¢j spolehnout.
3) Jak mate oficialné vyreSenou spolupraci? Mate smlouvy?

Samoziejmé, udrzujeme profesionalitu. Pro ob¢ strany je to bezpecné. Se vSemi partnery
podepisujeme smlouvy, bud’ darovaci nebo o reklamé anebo o spolupréaci. Zavisi na

preferenci jednotlivého partnera.

4) Mate néjakého vyhradniho partnera?

Ano sponzor 1 je na$im vyhradnim partnerem pro Cepice s kSiltem.

5) Rada bych se zeptala na néjaka ¢isla. Kolik ma klub celkem ¢lenti?
DokazZete odhadnout jaka je navS§tévnost akci? A jak to ma klub se
sledujicimi na socialnich sitich?

Co se tyce ¢lenské zakladny, méa klub 380 az 400 ¢lenti. Rekl bych, Ze v sezéné se v arealu
kazdy den pohybuje okolo 1000 lidi, do toho jsou zapocitani hraci, trenéfi, zameéstnanci,

rodi¢e a divaci. Béhem velkych akci je to samoziejmé vice.

U socidlnich siti mizu poskytnout porovnéni oproti roku 2019, jak se nam c¢isla zménila,

protoZe o nich psala jedna hracka v tom roce semindrni préci.

Na Facebooku jsme od roku 2019 z 3380 sledujicich vzrostli na 3750.

Na Instagramu dokonce z 1320 na 2180.

Na Twitteru tolik aktivni nejsme. Z 370 ndm ¢isla vzrostla na 433.

Posledni, kde ptisobime je YouTube a tam jsme se z 820 dostali na 1320 odbératelii.

6) Rada bych se Vas jesté zeptala na jiné mozZnosti benefiti pro sponzory,
kterych nevyuzivate. Jak to mate s reklamou na socialnich sitich? VSimla
jsem si, Ze tam se loga sponzorit oproti webovym strankach neobjevuji.

To méte pravdu. Sociélni sité¢ ke komunikaci sponzori moc nevyuzivame. Opravdu jen
zfidka. Naptiklad mame logo partnerti v grafice gameday pied zapasy muZzského
baseballového A-tymu, jak jsem jiz fikal. Tam jsou sponzofi 1 a 4. V grafice zenského
tymu je pouze logo softballové asociace. Na YouTube ani v Newsletteru loga sponzora

nejsou.

Ale pokud by o to vyloZené sponzor mé¢l zajem, rozhodné¢ nemame problém s tim, logo

pfidat.

7) Jak ziskavate sponzory? Mate néjakou strategii?



Nejvice se zaméfuji na rodice hract pii slowpitchovém turnaji rodict s détmi. Pokud vim
o n¢jakém z rodicu, ze vlastni nebo je na vysokém postu v n¢jaké firme, ktera by mohla
mit zdjem o sponzoring, tak s nimi dlouhodobé mluvim a postupné je ,,zpracovavam®.
Pokud rodice vidi, ze jejich finance klubu pomutzou, tak je poskytnou.

8) KdyzZ se kona v areilu turnaj nebo néjaka jina akce, co nabizite a co jste
ochotni nabidnout?

Bézné nabizime reklamni bannery, které visi celorocné na htisti a akce je soucasti
smlouvy. Hodn¢ zélezi na pozadavcich sponzort. Napiiklad sponzor 2 si déla béhem své

titulni akce firemni teambuilding.

Ale otevieni jsme vSem navrhim. Nemam vylozené podminky, co jsme a nejsme ochotni
nabidnout.

9) Mohl byste vyjadrit sviij nazor na titulniho sponzora klubu, arealu nebo
akce?

Nebranim se ni¢emu, ale u prvnich dvou je to velice nakladné varianta. Pokud by mé¢l
sponzor zajem, tak by musel pokryt naklady na rebranding a musel by nam nabidnout
penize navic, aby se ndm to vyplatilo. V tom ptipadé¢ by to bylo pfiblizn¢ 4 miliony K¢
na rebranding celého klubu, takZe by musel nabidnout minimaln¢ 5 milionti K¢, abychom

na to pfistoupili.

10) A co vyhradni sponzoring na ur¢itou skupinu produkti?
Mame smlouvu s obchodem, ktery prodava urcité znacky obleceni. To by musela jit
dohoda pies n€é anebo bychom ukoncili smlouvu s nimi. Na jiné produkty neZ obleceni a
ostatni vybaveni pro hrace se to ale nevztahuje. Pouze na produkty, které shop prodava.
11) Sponzoruje néktery z partnert pouze urcitou kategorii? Jak se k tomu
stavite?
S tim také problém nemam. Kazdé penize jsou pro klub dobré. U rodici to tak casto je,
pokud daji penize klubu, tak vétSinou s podminkou, ze se vyuziji z ¢asti na vybavu pro
kategorii, ve které hraje jejich dit€ nebo zndmy. Mame takovéto spoluprace u A-tymu

muzi. Rozhodné se tomu nebranim.



Priloha ¢. 5 — Prepis rozhovoru se specialistou na

sponzoring

1) MiiZete mi ve strucnosti popsat, ve kterych sportech jste se zabyval
sponzoringem?

Soucasné pisobim v organizaci Run Czech, ktery se zabyva organizovanim masovych
elitnich béht. Mam v souvislosti s témito sportovnimi akcemi zkuSenosti s organizaci
samotnych zavodi, ale i vystav a veletrhd, kulturnich akci, party pro t€astniky a riiznych

eventi B2B pro partnery.

Zkusenosti mam tedy predevsim z béhu, ale z vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze poznatky

z bézeckych akci se daji aplikovat i na ostatni sporty.

2) Jak byste v krocich popsal idealni postup pro ziskani nového sponzora?

V Run Czech vniméame, Ze se mnoho sportovnich organizaci snazi sponzory ziskat $patn¢.
Vytvéreji pfedptipravené balicky, které my nepouzivame. Mam ndzor, ze sponzoring neni
jako kazdy jiny obchod, ktery ma pfedem dané podminky. Kazdy sponzor je jiny, a proto
je potieba nabidnout bali¢ek na miru. Mame vyhodu, ze Run Czech je zndma organizace,
s jiz vybudovanou tradici, takze nemusime shanét kazdy rok nové partnery naptiklad
pomoci tendr, ale mame dlouhodobé partnery se smlouvami na 3, 5 nebo 10 let. Néktera
partnerstvi trvaji az 15 nebo 20 let — se znackami Volkswagen, Adidas nebo Mattoni.
Vibec nedélame tzv. cold calls, tedy nepiSeme a nevolame nahodnym firmadm. Méame
vyhodu, Ze Run Czech je znamé znacka, kterd ma oteviené dvefe, takZe pies osobni
kontakty a osobni network uz zndme mnoho lidi z oboru, feditele agentur, CEO firem, se
kterymi se potkdvame na riiznych akcich. Pokud mame vybraného n¢koho, koho chceme
jako partnera, tak ho nezveme do kancelafe ale pfimo na akci, aby poznali atmosféru toho,

co délame. Pfimo na akci se potom jedna.

Pokud mam tedy popsat postup v krocich, tak prvni je rozhodné osobni schiizka, na které
jim ukaZeme piimo béhem akce, co d€lame a probéhne prvni jednani o filosofii Run
Czech, o ptedstavach a moznostech spoluprace. Také je potieba probrat a vysvétlit, co
piesné¢ délame, protoze ne vSichni piesné védi, co vSe patii k Run Czech. Patfi sem
jedendct nebo dvanact zdvodu, dalsich vice nez 60 dalSich akci béhem roku, obchod Run
Czechu... TakZe najednou misto 10 tisic lidi, ktefi se G€astni zdvodu muizou sponzofi

oslovit 150 tisic lidi.



Poté az se vSe usadi, dojednadvame dalsi schiizku. Jsme mozna lehce ,,0ld school, i kdyz
ted’ se to dostava zpét mezi nejvetsi trendy, ale zaklddame si na osobnich setkanich.
Nemam rad online schlizky, telefonovani a emaily. Na schiizce se partnera ptame, co od
nas pottebuji, jaky je jejich cil a vize. Kazdy partner potfebuje néco jiného, at’ uz to je
vizibilita, komeréni aktivity, B2B pro zaméstnance nebo mezinarodni propagace. Na
zaklad¢ této informace v dal§im jednom nebo dvou tydnech pfipravime na miru nabidku
partnerstvi ve formé prezentace, kde jsou uvedena ¢isla a napady. U nas v Run Czechu
nenajdete pfipad, kdy partnefi maji stejnou smlouvu a stejné benefity. Nemame standartni
sponzorské balicky, pfipravujeme vSe na miru, maji i svllj nazev — oficialni pojistovna,
oficialni sportovni partner nebo automotiv partner. Pod kazdym nazvem se skryva
projekt, bud’ nejjednoduseji ma partner pojmenovany jeden z nasich zdvodl nebo mé sviij

projekt jako pojiSténi vSech bézct, zaloZeni rodinnych béhii a dalsi.

Tuto prezentaci jim posleme emailem, aby si ji mohli v klidu projit a prodiskutovat. Poté
nasleduje tteti schlizka, kde maji partnefi dotazy k nabidce a doptavaji se, jak vSe funguje.
Nékdy se ptaji 1 na finance. Konkrétni cenu jim nejsme schopni dat, dokud se
nedomluvime na podminkéach, ddvame jim jen odhadovany rozsah ceny. Oni mohou
vyjadfit, Ze je to moc a ze chtéji nabidku naptiklad omezit nebo nékteii i tikaji, ze bud’

budou nejveétsi partner nebo nechtéji byt viibec.
Na dal$ich schtizkach poté doladime podminky a finance.

DalSim krokem je vytvofeni navrhu smlouvy, ktery bude obsahovat vSechny legalni
otazky, které je potfeba vyiesit. Jeji soucasti je také marketingova ¢ast, kterd obsahuje
vSechny podminky, na kterych jsme se dohodli, a to pfedev$im plnéni partnerstvi z obou
stran. Je tam vymezeno pfesné, co jim nabizime, vCetné naptiklad presného poctu a

rozmérd bannert.
Nakonec vSe zkontroluji pravnici, smlouva se podepiSe a zacina spoluprace.

3) Nestava se Vam nékdy, Ze si partneri stéZuji, Ze maji stejny benefit jako jini
ale za jinou cenu?

Pravé proto nemame cenikové ceny. Nemame jediné 2 partnery, ktefi od néds dostavaji
stejné benefity, proto 1ze t€Zko odhadnout, kolik pfesné partner plati za ten jeden banner.
V marketingu je obecné té¢zké vycislit pfesnou cenu jednotlivych polozek, mate rizné
limity, které odhaduji medidlni hodnoty, ale ten, kdo jednou dokéaze vypocitat piesnou

hodnotu jednotlivych benefit,, by mél dostat Nobelovu cenu. Dale je v cen¢ zahrnuta



Brand Equity, takZze pokud n¢kdo pfijde se stiznosti, my si hajime hodnotu spojeni nasich
znacek a jsme schopni vysvétlit rozdily mezi jednotlivymi partnerstvimi. A samoziejmé
v business kultufe nevédi, kolik pfesné ostatni plati.
4) Z jakych zdroji je nejlepsi ziskat kontakt na potencialniho sponzora?
Které kontakty maji nejvétsi potencial na aspéSnou spolupraci? Vidite

naopak v nékterych kontaktech budouci problém? Pokud je kontakt pres
znamého, nesnazi se vyjednat slevu?

V dnesni dobé¢ je lehké ziskat kontakt, at’ uz ptes LinkedIn nebo jiné platformy, takze
nepotiebujete délat cold-cally, jak jsem uz fikal. My mame jesté vyhodu, ze se nam
ozyvaji zajemci sami. Pokud je kontakt ptes kamarada, nevidim v tom problém, protoze
véfim v profesionalitu obou stran. Béhem business jednani se kazdy snazi jednat. Co se
tyce slova sleva, je to v marketingu negativni slovo. Nebavme se o tomto terminu, ale
spiSe o vyrovnani ocekavani a nabidky. Sleva vyjadfuje znehodnoceni brandu, ztratu
kvality a podobné. Pro zprostfedkovani kontaktu nepouzivame agentury, ale pokud nékdo
pfivede sponzora, tak ziskd procento z hodnoty smlouvy. Pfimo zadosti o ,,pfatelskou
cenu“ ndm neptichazeji, ale pfi omezeném budgetu jsme schopni vyjit vstfic a upravit
nabidku podle financnich moznosti partnera. Nebo je mozné se domluvit na jinych
podminkach, naptiklad dlouhodoba spoluprace, success-fee nebo barterové plnéni, které

1ze vyménit za benefity.

Ve spolupraci s prateli je nutné neztratit moralni kompas, vymezit si mantinely, kam az
lze zajit v ,,soft negotiations* a také presvédCit druhou stranu pro vymezeni vztahu
pomoci smlouvy. Toto jsou véci, které jsou nutné, aby business vztah ani to samotné
pratelstvi nezaniklo.
5) Jaké jsou benefity, které nejcastéji nabizite sponzorim? Jsou néjaké, které
jsou ZadanéjSi nez jiné?

ZaleZi hrozné na tom, co partner od spoluprace ocekava a kde chce byt viditelny. Nékteti
cht&ji bannery na mantinelech zavodu, nékteti cht&ji spojit svou znacku se zdravotnim

aspektem béhu nebo naptiklad pouze na akcich s détmi.
Co vSechny spojuje je, Ze Run Czech je pozitivni znacka s goodwillem, je to ,,Jove brand*.
TakZe chtéji byt spojeni s pozitivitou této znacky.

Je tézké fict 1 konkrétni véc. Jsou benefity, které ddvame vSem sponzortim, ale ne vSichni
je vyuzivaji, jako naptiklad startovné zdarma nebo moznost vyuziti loga. Nékteti partneti

si naopak vystaci pravé s témito benefity.



6) Co vSechno za benefity muZete nabidnout primo béhem konani akce?
V den zavodu nabizime nejvice klasickou brand vizibilitu, tzn. prostor ve sponzorském
méstecku, video spoty na obrazovkach, bannery, desky, vlajky. Vse, co pouzivame, miize
byt obrandovano — startovni Cisla, medaile, tricka, kilometrovniky, auta atd. Dale soft
vizibilita— pozvanka do VIP zdny, startovné zdarma, pozvanka na pfedzavodni gala vecer
nebo party pro B2B. Nebo také miize zastupce firmy startovat zavod, piredavat ceny, davat
proslov na ceremonialu nebo mit rozhovor v televizi.

7) Meél jste nékdy vyrazny problém zaujmout sponzora? Pokud se
nedohodnete po schiizce na spolupraci, jaky je vétSinou problém?

Neékdy se to samoziejmé stava, z riznych divodi. Nékdo ma jina o¢ekavani, nékdo ma
omezeny budget, ktery je niz§i, nez je realita, nékdo nema tym, ktery by byl schopny

spolupréci zrealizovat, samoziejm¢ ma také vliv nejistota v dob¢ krize a koronaviru.

Budget je vzdy téma diskuse. Netradi¢ni problém, na ktery jsme narazili, je, Ze je znaCka
Run Czech moc velka pro firmu. Nemaji na to kapacitu a nebyli by schopni spoluprace
vyuzit. Mame také nckterd pravidla ohledné odvétvi, se kterymi firmami nechceme
spolupracovat. Pokud neni firma vnimana jako znacka, ktera by se mohla spojit

s béhanim, tak ji odmitame, protoze neni kompatibilni s nasi filosofii.

8) Jak nejlépe pecovat o sponzory a udrZet jejich zajem s nizkym rozpoctem?
Mluvit s nimi jako s normalnimi lidmi. Vzit je na pivo, volat jim, potkavat se s nimi, i
kdyZ to zrovna neni nutné poteba. Hlavné€ s nimi mluvit osobn¢, ne si dopisovat emaily.
Z pohledu partnerského odd¢€leni je uspéch, kdyZz piijde zastupce partnera do VIP zony
se podivat na zavod. Pokud si partner udéla ¢as na to pfijit, je to diikaz, Ze byla ma prace

usp&sna. Takze ujistit se, aby partneti ptisli a vidéli, co presné délam.

Vsechny schiizky s partnery jsou extra effort. Musim se ujistit, ze udélam vse tak, jak
jsem to partnerovi ve smlouve slibil, idealné¢ mizu dodat o néco vic, abych je prekvapil.
Neni tim mySleno dat jim Vanoc¢ni darek, ale hlavné€ udélat kvalitni praci a nemyslet si,
Ze partner o vSem, co jsme ud¢lali, vi. Je nutné mu to ukazat, bud’ pfimo na zavodg¢, ale
mu vzdy po akci ptedlozit report se vSim, co jsme udélali. Informovat muizeme
pravidelné, klidné kazdy den, naptiklad poslat odkaz na clanek o zavodu, kde je vidét
partnerovo logo. Partner tim ziska pocit, Ze se o né upfimné starame a ze je jedinecny.

9) Miizete tvrdit, Ze jste ze svych zkuSenosti vypozoroval néjaky trend
v chovani sponzoru?



Posledni 2 nebo 3 roky v Covidu vse zkazily, jakékoliv trendy se zménily. Diive bylo
normalni planovat 2 nebo 3 roky doptedu, ted’ se vSe planuje pouze rok. Lidé obecné

reaguji rychleji, planuji na kratsi obdobi doptedu z opatrnosti.

Paralelné s tim se nam jako organizatoriim zkracuje doba reakce a ptipravy. Diive jsme
maratony organizovali 1 rok, v covidu jsme byli schopni cely zdvod zorganizovat za 2

mésice.

Co se tyCe partnerd, tak nyni pfesn¢ chtéji vidét, kde se utrati jejich penize. Ve
sponzoringu je narocné presn¢ spocitat, kde se penize utratily. Ve sportu je to o to t&ézsi.
V digitalnim svété se nabizi leh¢i méfitelnost. My se snazime ukazat partnertim, ze z véci,
které jim nabizime, je naptiklad pouze 60 % méfitelnych, a ty sepiSeme ve smlouve a
zbylych 40 % nelze zméfit, tak je zapsat nemizeme. Jedna se pfedevsim o ten vztah ke
znacce, spojeni znacky s béhem, goodwillem Run Czech a podobné.

10) Co byste poradil manaZerovi klubu v malém sportu pro tispé$né aktivovani

sponzoringu?

Doporucil bych vénovat celou svoji energii na kreativitu a vymysleni napadt. VSichni
partnefi chtéji zajimava a kreativni feSeni, obzvlast' ted’, kdyz se musi optimalizovat
budgety, maji firmy méné penéz na sponzoring. Nakonec to jsou ale jen lidi. Vyberou si

vzdy sport, ktery ma nejzajimavéjsi napady a ktery jim ptipada jako nejvice efektivni.

Dale musi manazer byt profesionalni, na schiizky chodit pfipraven, nejlépe s prezentaci a
konkrétnim napadem pro danou firmu. NestéZovat si, Ze nema penize, to neni partneriv
problém. Pro prezentaci vynalozit extra effort, pokud je znacka modra, udélat modrou
prezentaci, vytvofit ndpad pfimo na miru, dat si s tim praci, davat pozor na kazdou
drobnost. Partnefi chtéji, aby se o né n¢kdo postaral, aby se, kdyz podepiSou smlouvu,
citili bezpecné a védéli, Ze jejich penize nepiijdou vnivec.

Klicové slovo je ale napad. Ptijit s ndpadem a prekvapit.

Déle jesté vymyslet, co vSechno se da obrandovat a zaroveini si nemyslet, Ze partner vi
presné, co vSechno délate. Dat do smlouvy vSe, co miiZzeme nabidnout, nebrat to jako
samoziejmost, mali¢kost. Pokud zhodnotime kazdou malickost, kterou délame, tak se
vytvofi ten uceleny obraz sponzoringu. Kazd4 malickost je nas Cas, naSe Usili a benefit

pro partnera.



