UNIVERZITA KARLOVA

FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut sociologickych studii

Katedra sociologie

Diplomova prace

2024 Karolina Jezkova



UNIVERZITA KARLOVA

FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut sociologickych studii

Katedra sociologie

Predstavy produktivni prace bez namezdni prace:

Diskurzivni analyza vybrané literatury faktu

Diplomova prace

Autorka prace: Karolina Jezkova
Studijni program: Sociologie
Vedouci prace: Mgr. Martin Trem¢insky., Ph.D.

Rok obhajoby: 2024



Prohlaseni

1. ProhlaSuji, ze jsem pfedkladanou praci zpracovala samostatné a pouZzila jen uvedené

prameny a literaturu.
2. ProhlaSuji, Ze prace nebyla vyuzita k ziskani jiného titulu.

3. Souhlasim s tim, aby préace byla zpfistupnéna pro studijni a vyzkumné tcely.

V Praze dne 3. 1. 2024 Karolina Jezkova



Bibliograficky zaznam

JEZKOVA, Karolina. Predstavy produktivni prdce bez ndmezdni prdce: Diskurzivni
analyza vybrané literatury faktu. Praha, 2024. 86 s. Diplomova prace (Mgr.). Univerzita
Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut sociologickych studii. Vedouci diplomové prace

Mgr. Martin Tremc¢insky, Ph.D.

Rozsah prace: 137 766 znakd.



Anotace

Otazka tvorby diskurzu o nekvalifikovanych pracich a o lidech, jez je vykonavaji, je
hlavnim pfedmétem vyzkumu diplomové prace. Definici prace jako subjektu ekonomické
1 kulturni roviny a ukotvenim soucasn¢ diskuze o praci v postpracovni teorii nabizi
diplomova prace ramec, skrze ktery poté zkoumda pracovni etiku nekvalifikovanych
pracujicich v nizkopfijmovych zaméstnanich. Ta je pfiblizovana skrze analyzu Sesti
dokumentéarnich knih. Samotna analyza pracovni etiky je strukturovana podle jejich
antinomii, které jsou aspektem udrzujici soucasny systém i nabizejici moznosti jeho
odmitnuti. Vlastnim zamérem diplomové prace je porozuméni pracovnimu chovani skrze
kazdodenni projevy pracovni etiky optikou politiky pferozdélovani i uznani. Abstrakci
téchto narativii poté prace sméfuje k porozumeéni §irSim celospolecenskym pracovnim

diskurzum.
Annotation

The main subject of the thesis research is the question of creating a discourse about
unskilled jobs and about the people who perform them. By defining work as an economic
and cultural subject and anchoring the current discussion about work in post-work theory,
the diploma thesis offers a framework through which it then examines the work ethics of
unskilled workers in low-wage jobs. This is covered through the analysis of six
documentary books. The analysis of labor ethics itself is structured according to its
antinomies, which are an aspect supporting the current system and also the bearer of the
possibility of its rejection. The purpose of the thesis is to understand work behavior
through everyday manifestations of work ethics through the lens of redistribution and
recognition policies. By abstracting these narratives, the work then aims to understand

broader social work discourses.
Abstrakt

Tématem diplomové prace je otdzka tvorby diskurzu o nekvalifikovanych pracich a o
lidech, jez je vykonavaji. Ten je zkouman skrze vSedni projevy pracovni etiky, které 1ze
hledat ve vybrané literatufe faktu. Diplomova prace konstruuje definici prace jako
konceptu, kjehoz vyzkumu je potieba ptistupovat ekonomickou i kulturni optikou

soucasn¢. To propojuje s vyvojem prace ve 20. stoleti a nasledné s postpracovni teorii.



Jejim obsahem je analyza antinomii pracovni etiky v Sesti dokumentarnich knihach
vénujicich se nizkoptfijmovym a nekvalifikovanym zaméstndnim. Nésledn¢ dochazi
k rozboru pracovnich podminek, pracovnich narativii i celospolecenskych pracovnich
diskurzii: Diplomova prace definuje konkrétni projevy teorii vymezenych antinomii na
pracovistich, kterym se vénuji analyzované knihy. Vlastni definici prace jako prostoru
politiky pferozd€lovani i politiky zneuznani podporuji zavéry opirajici se o nutnost
uchopeni kazdodennosti pracovni etiky jako konceptu udrzujici pracovni systém a jeho
nerovnosti 1 skryvajici revolu¢ni emancipacni potencial. Dualita pracovniho chovani,
nutnost propojeni politiky pferozdélovani a uznani pti studiich souc¢asnych forem prace a
misto sektoru péce jako nositele revolu¢niho potencialu jsou poté abstrakcemi, kterymi

1ze pohled na pracovni etiku zpétné€ zobecnit.
Abstract

The topic of the diploma thesis is the question of creating a discourse about unskilled jobs
and the people who perform them. It is examined through everyday manifestations of
work ethics, which is looked for in selected non-fiction literature. The diploma thesis
constructs a definition of work as a concept which needs to be approached from an
economic and cultural research lens at the same time. This is then linked to the
development of work in the 20th century and subsequently to post-work theory. The
content of the thesis is an analysis of the antinomies of work ethics in six non-fiction
books devoted to low-income and unskilled jobs. Subsequently, there is an analysis of
working conditions, work narratives and social discourses on work: The diploma thesis
defines specific manifestations of the theories in defined antinomies in workplaces which
are addressed in the analyzed books. The definition of work as a space of politics of
redistribution and politics of misrecognition is supported by conclusions based on the
necessity of grasping the everydayness of work ethics as a concept that maintains the
work system and its inequalities and also entails revolutionary emancipatory potential.
The duality of work behavior, the necessity of connecting the politics of redistribution
and recognition in studies of contemporary forms of work, and the place of the care sector
as a bearer of revolutionary potential are then abstractions by which the view of work

ethics can be retroactively generalized.
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Uvod

Prace ve vSech jejich soucCasnych formach je vsSudypfitomny fenomén, ktery
podminuje, pfedurcuje a formuje individudlni zkusenost kazdé*ho z nas. Socidlni
studia prace jako konceptu, ktery souvisi s kazdodenni realitou vétSiny populaci i
s celospolecenskymi diskurzy a jejich formami, jsou rozsSitenou praxi, skrze kterou
1ze porozumét mocenskym hierarchiim a strukturdm. Ekonomicka a kulturni rovina
prace utvaii funkéni rdmec, ve kterém lze analyzou dospét k popisu a pochopeni

hybnych sil spolecnosti, jejimu vyvoji i vlastni spolecenské organizaci.

Vyzkumnym zdmérem analyzy dokumentdrni literatury vénujici se
nizkopfijmovym zaméstnanim je otazka tvorby diskurzu o nekvalifikovanych
pracich a o lidech, jez je vykonavaji. Teoretickymi vychodisky, na kterych stavim
vyzkumny ramec, jsou teorie participacni spravedlnosti Nancy Fraser (2004)
a postpracovni teorie Kathi Weeks. (2011) Propojenim obou teorii spolu s definici
a popisem nejvyznamnéjSich transformaci na poli ndmezdni 1 reprodukéni prace

formuyji zéklad slouzici ke stanovent si cilti vlastni analyzy a jeji struktury.

Hlavni literaturou, kterd je k vytvofeni teoretického téla vyuzita, je jiz zmintovana
teorie Nancy Fraser, na jejimZ propojeni identitarni a ekonomické potieby
zkoumani spolecnosti (Fraser a Honneth, 2004) stavim zékladni ukotveni prace jako
kulturniho 1 ekonomického konceptu zaroven. Pomoci néj nasledné koncipuji vyvoj
prace v minulém stoleti. Hlavnimi vlivy, které vtomto obdobi mapuji, jsou
povale¢né industrialni kapitalistické nadSeni nasledované nastupem neoliberalniho
individualismu a vznikem prekariatu. Paralelné¢ s proménami ndmezdni préce
sleduji 1 vyvoj postaveni Zen a narativ tykajici se rodiny a péce. PomysIné
vyvrcholeni historickych procesii v sou¢asném stavu prace poté ramuji teorii Kathi
Weeks, (2011) kterd nabizi cestu porozuméni soucasnym vzorcim pracovniho
chovéni. Hlavnimi fenomény z jeji teorie, jeZ vyuzivam, jsou antinomie pracovni
etiky, které jsou propojenim s participacni spravedlnosti Nancy Fraser hlavnimi

teoretickymi vychodisky k samotné analyze a praktické ¢asti diplomové prace.

Metodou, kterou k vyzkumu volim, je kritickd narativni analyza jako ndstroj
3



porozuméni mikroanalyze konverzacnich a textovych narativii spolu s kritickou
diskurzivni analyzou z makroperspektivy.! Nésledné analytické kapitoly jsou
Clenény do usekil podle analyzovanych vlastnosti pracovni etiky. Zvolené knihy
jsou reportaznimi a denikovymi vzpominkami a zkuSenostmi autorek
s nizkoptijmovymi zaméstnanimi. Autorky, jejichz literaturu podrobuji rozboru,
jsou novindiky a aktivistky vénujici se mj. 1 pracovnim podminkam na
nekvalifikovanych pracovnich pozicich.? Mij vybér se opird o piesvédéeni, Ze
k porozuméni nerovného nastaveni systému je potifeba zaujmout stanovisko téch,
které*ti jsou jim nejvice znevyhodnéné*i. (Harding, 1991) Soucasn¢ autorky
pracuji ve vybranych zaméstnanich tajné jako fadové zaméstnankyné a vystupy

jsou tedy reportaznimi texty s cilem informovat.?

I pfes snahu o autenticitu a nalezeni zpusobu, jak se k upfimné zkuSenosti
pracujicich dostat, si jsem védoma limitQ, které moje diplomova prace ma. Jako
studentka ¢touci o nekoncici diin€ nedokazu ani ptes kvalitni Zurnalistickou praci
autorek plné porozumét tomu, jak naro€nd musi celozivotni kazdodennost
v hroznych pracovnich podminkach bez vize na zlepsSeni byt. Autentické zkuSenost

je totiz neptenositelnd a l1ze se k jejimu pochopeni pouze piiblizovat.

'V projektu diplomové prace i v jejim ndzvu uvadim jako metodu diskurzivni analyzu — kritickou
narativni analyzu jako jeji odnoz pouzivam k upfesnéni této metody a jasn€j§imu vymezeni
propojeni analyzy kazdodennosti i obecnych diskurzi tykajicich se prace.

2 Vechny autorky kromé Lindy Tirado si $ly nizkopiijmovou praci vyzkouset, aby o ni nasledné
mohly informovat jako novinarky a spisovatelky. ZkuSenost Tirado se vymyka tim, Ze je autenticka
a psana jako memoar.

3 Z tohoto dtivodu neanalyzuji knihy sociolozky Katefiny Nedbalkové Tichd diina (2021, 2. vyd.
2023) a Pracovat (2022).



1. Prerozdélovani nebo uznani? Aktualizace Kkritické teorie

spolecnosti podle Nancy Fraser

Koncept identity hraje v souCasném post-neoliberalnim, multikulturnim
a globalizujicim se svété stale veétsi roli. Jeji uznani je stavéno akademickami
i akademiky do centra studii socidlni spravedlnosti. Diraz na ekonomické
nerovnosti, které jsou vtéleny do struktur soucasného svéta, je vSak aspektem, ktery
se ve studiich socidlni spravedlnosti objevuje neméné Casto, a spolecné jsou jak
uznani identity, tak ekonomické prerozdélovani koncepty, které v kritické teorii

hraji dtlezitou roli. (Artken, 2014: 1643-1644)

V nasledujici kapitole se vénuji aktualizaci kritické teorie Nancy Fraser.* Z teorie
participacni spravedlnosti, kterou Fraser formuluje, nasledné vychdzim i v mém
pojeti prace v soucasné spolecnosti — tu definuji jako dvoudimenzionélni kategorii.
Tento teoreticky ramec nasledné rozpracovavam, aby mi slouzil jako voditko, jak

nahlizet na promény prace v minulosti i v souc¢asnych spolec¢nostech.

v

1.1 Participa¢ni spravedlnost: ,,Zadné prerozdélovani bez uznani, Zidné

uznani bez prerozdélovani*

Pokud se zamyslime nad spravedlnosti v soucasné spolecnosti a cestach, jak ji
dosahnout, hlavnimi politikami, které podle Nancy Fraser miizeme identifikovat,

jsou boje za uznani.’ (Arfken, 2014: 1645; Fraser a Honneth, 2004: 135) Ty podle

* S Nancy Fraser vede dialog o sou¢asné kritické teorii Axel Honneth, ktery pfedklada sviij model
tripolarni spravedlnosti ve spoleCnosti. Jejich spoleénym vychodiskem je snaha aktualizovat
soucasnou kritickou teorii tak, aby zakladni studované kategorie byly priméfené aktudlnimu
spolecenskému vyvoji. (Fraser a Honneth, 2004: 17)

5 Uz v tomto bodé& se Honneth a Fraser rozchazi, z ¢ehoz plyne i jejich dalsi nesouhlas v naslednych

tvrzenich.



ni v poslednich desitkach let ptevazily politiky pferozdélovani, a to z divodu tii
celospolecenskych vlivli: Povalecnym paradigmatem otfasa postfordismus
a postkomunismus, které podnécuji boje za uznani a celosvétové znovuobjeveni
statusové zaméiené politiky, silici globalizace tyto tendence urychluje a posiluje.
Postfordismus, postkomunismus a globalizace spole¢né usti v novou konstelaci
politické kultury, ve které se tézisté piesouva od pierozdelovani k uznani. (Fraser
a Honneth, 2004: 135-138) K dosazeni spoleCenské spravedlnosti je ale podle
autorky potieba piekonat pomyslny ,faleSny protiklad“ mezi uzndnim
a pferozdélovanim a tim spojit politiku uznani s politikou pterozdélovani. Ob¢ ve
své teorii propojuje Vv koncepci dvoudimenziondlni spravedlnosti, jejimiz

specifickymi aspekty obé& politiky jsou.® (Arfken, 2014: 1645; Fraser a Honneth,

vvvvvv

jednotného spolecenského ramce, ktery se odviji od uznani. Kriticka teorie s kategorialnim ramcem
uznani totiz podle n€j umoziuje pojmové spojeni mezi socialnimi pfi¢inami pocitii nespravedlnosti
a normativnimi cili, které si stanovi emancipacni hnuti. Nespravedlnost je chapana jako socialni
poruseni odivodnénych narokli na uznani. (Fraser a Honneth, 2004: 145-149; Uhde, 2005: 955)
V kritické teorii Axela Honnetha vychazi tedy i otazky distributivni spravedlnosti z teorie uznani.
(Arfken, 2014: 1647) Konceptualnimi prostfedky, s jejichz pomoci je socidlni teorie schopna
rozhodnout, co subjekty ve spolecenské realité zakousi jako socialni bezpravi, jsou predpoklady
oc¢ekavani vlastni ¢lentim spolecnosti, ze kterého plyne nasledna nespokojenost a stradani. (Fraser a
Honneth, 2004: 165; Uhde, 2005: 956) Jejich normativnim jadrem je zklamani a poruseni onéch
spoleCenskych normativnich ocekavani ze strany spole¢nosti, které vede k bezpravi — tedy
institucionalnimu stavu, kdy se dotceni citi po§kozeni ve svych narocich na socialni uznani. (Fraser
a Honneth, 2004: 168-169, 173) Jednotlivé subjekty tedy od spolecnosti o¢ekavaji predevsim uznani
svych narokt na identitu. (ibid.: 170) Z téchto divodd je podle Honnetha potieba vétsi teoretické
inovace, nez jakou pfinasi Nancy Fraser — je tfeba prevést zakladni pojmy na normativni premisy
teorie uznani: doporucuje kritické teorii ,,obrat k teorii uznani®, ktery bude mit za cil Cist socialni

bezpravi jako zneuznani a pfevede materidlni nerovnosti na pojmy teorie uznani. (ibid.: 174)

6



2004: 27)

Na populérnich pojetich jednotlivych politik uznani a pterozdélovani Nancy Fraser
piiblizuje, jak je na né nahlizeno: Nespravedlnostmi, které lezi v jadru politiky
pterozdélovani, jsou socioekonomické nerovnosti zakofenéné v ekonomické
struktute; témi, kdo onémi nespravedlnostmi trpi, jsou tfidy, pfipadn€ mensiny nebo
znevyhodnéné skupiny; ndpravou téchto nespravedlnosti je poté ekonomicka
restrukturalizace a pterozdélovani — skupinové diference jsou tedy chapany jako
nespravedlivé distinkce. Vedle toho stoji politika uznani, v jejimz jadru jsou
kulturni nerovnosti, které jsou zakotveny ve spolecenskych vzorcich reprezentace,
interpretace a komunikace — vznikd tedy zneuznani nebo neucta; témito
nespravedlnostmi trpi pfedevsim statusové skupiny identifikované na zékladé rasy
nebo genderu; moznosti népravy kulturnich nespravedlnosti je poté kulturni nebo
symbolickd zména — skupinové diference jsou zde chépany jako predem dané
kulturni zvlastnosti, které se staly hodnotami — odliSnosti se konstruuji zaroven
s hierarchii hodnot. (Fraser a Honneth, 2004: 28-34) Naproti tomuto faleSnému
protikladu ale Nancy Fraser prezentuje svoji dvoudimenzionalitu, diky které
ukazuje, jak znevyhodnéna uskupeni zakousi oba typy nespravedlnosti. Jedna tudiz
neni disledkem druhé, ob¢ jsou primarni, a 1 k jejich feSeni tedy nestaci ani sam
ekonomismus nebo kulturalismus, ale je potieba vénovat se obéma. (Fraser
a Honneth, 2004: 40; Fraser, 1999: 43; Uhde, 2005: 954) Sama politika
prerozdé€lovani, v jejimz jadru je tendence ruSit kategorie zakouSejici
nespravedlnosti, nestaci, stejné¢ jako politika pfivlastnéni statutu, ktera je

nedostacujici v jinych aspektech. (Fraser a Honneth, 2004: 40, 86)

VSechny realn€ existujici formy podfizeni jsou tedy v teorii Nancy Fraser
dvoudimenzionalni, kazd4 nespravedlnost ma vlastni vahu nezavisle na tom, kde je
ukotvena. Pokud pfistoupime na tento teoreticky ramec, mizeme identifikovat osy
podfizeni, které neexistuji zvlast, mohou se kiizit ¢i prekryvat a tykaji se z4jmi
a identit kazdého. Zaroven touto koncepci snaze dojdeme k analyze nespravedlnosti

v jejich individuélnich komplexitach. (Arfken, 2014: 1646; Fraser a Honneth, 2004:



78) Pro pochopeni komplexnich vztahti mezi nerovhomérnym pierozdélovanim
a uznanim je proto tfeba jak rozliSeni tfid od statusu, tak i jejich kauzalni interakce
— jsou kategoriemi, které jsou neredukovatelné, ale propojené. (Fraser a Honneth,
2004: 79) Status a tiida jsou zde analyticky odliSnymi formami podfizeni: statusova
nespravedlnost se projevuje zneuznanim, tifidni nespravedlnost se projevuje
nerovnomérnym rozdélovanim — vzdy ale jedna nespravedlnost mize byt
doprovazena druhou, soucasné jsou poté analyticky odliSnymi pfekazkami na cesté
k participacni parité, tedy plné participaci na zZivoté v politické komunité. (Arfken,

2014: 1646; Fraser a Honneth, 2004: 80-81)

Kriticka teorie soucasné spolecnosti tedy nesmi piehlizet ani statusové, ani tfidni
podfizeni, ale musi rekonstruovat klasické sociologické pojmy se zfetelem na
dynamicky rezim moderny. Spravedlnost v soucasné spole¢nosti tudiZ vyzaduje boj
za uzndni i boje za egalitarni prerozdélovani. (Fraser a Honneth, 2004: 93-94)
Skutecné kritickou perspektivou je podle Fraser perspektivni dualismus, ktery se
snazi prekonavat oddéleni mezi tfidou a statusem a zaroven odhalovat pod
povrchem skryt4 spojeni mezi rozdélovanim a uznanim.

,[Skutecné  kriticka  perspektiva] — musi  ucinit  zjevnymi

a kritizovatelnymi  jak kulturni subjekty nominalne ekonomickych

procestu, tak i ekonomické subjekty nominadlné kulturnich praktik. Tim,

Ze ukazuje vSechny praktiky jako hospodadrské a zarover kulturni, ackoli

ne vzdy stejnou mérou, musi kazdou jednotlivou praktiku posuzovat ze

dvou rozdilnych perspektiv. Musi zaujmout jak stanovisko rozdélovani,

tak i stanovisko uznani, aniz by jeden z uhlii pohledu redukovala na

druhy.* (Fraser a Honneth, 2004: 98)

Kritické vyuziti perspektivniho dualismu ndm poté umozni vyuZit uznéni
k identifikaci kulturni dimenze typicky hospodaiskych opatieni pierozdélovani
a zaroven vyuzit perspektivu prerozdélovani k oziejméni hospodarskych dimenzi
toho, na co je obvykle nahliZeno jako na zalezitosti uznani. Vysledkem tedy je, Ze
muzeme odhadnout spravedlnost socidlni praxe ze dvou analyticky odliSnych

normativnich hledisek. (Fraser a Honneth, 2004: 99)
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Jak si Ize ale vySe popsanou teorii predstavit v praxi? Jakd institucionalni
uspotadani, opatieni, reformy nebo programova politickd zaméfeni jsou cestou

k vyse popsané spravedInosti?

Fraser ilustruje afirmacni a transformacni strategie, které vedou napti¢ délicimi
liniemi mezi pterozdélovanim a uznanim — nabizi tak cestu, jak ve spolecnosti ke
spravedlivym cilim sméfovat. V jadru afirmacni strategie lezi korigovani
nerovnych konecnych vysledkl spolecenskych uspotadani bez kritiky zakladnich
sociadlnich struktur, které je vyvolavaji. Naproti tomu transformativni strategie si
kladou za cil odstranéni nespravedlivych pfi¢in restrukturalizaci zakladnich
obecnych ramcu. (Fraser a Honneth, 2004: 111-115) Podle ni ov§em neni vhodné
uchylovat se k jedné nebo druhé strategii, nybrz misto toho zvolit stredni cestu
nereformistickych reforem, které spojuji politickou proveditelnost afirmacnich
strategii a programovou silu a radikalitu strategii transformacnich do jedné
alternativni strategie. Ta se tyka identit lidi — ve stavajicim ramci uznani
arozdélovani uvolituje dynamiku, coz v pribéhu casu mulze vést v praxi
k radikalngjsim reformam. Uspé&ch této alternativni strategie piipravuje pidu pro
pozdéjsi konfrontace, rozSifuje se i mnozstvi realizovatelnych moznosti budouci

reformy a v dlouhodobém méfitku miize dojit ke kumulacim, které zapficini

transformaci zakladni struktury, jeZ podminuje nespravedlnosti. (ibid.: 122)

Arfken teorii Nancy Fraser popisuje jako kladouci dliraz na institucionalni struktury
(1999: 36) spise nez na seberealizaci, k cemuz se v politické teorii Casto referuje
jako k prioritizaci ,,spravného* nad ,,dobrym*. Tato urcita nesektarnost poté v jejim
pojeti umoziuje lidem s riznymi koncepcemi dobra participovat na politickém

zivoté. (Fraser, 2014: 1646)

1.2 Prace jako dvoudimenzionalni kategorie

rwr

Aktualizace kritické teorie v podani Nancy Fraser ptinasi dilezitd vychodiska
k porozuméni bojiim za identitu a diferenci a jejich analyze. Domnivam se, Ze prace

hraje pravé v téchto bojich vyznamnou roli — identita lidi skrze préaci vznika,



formuje se v ni a jeji vyvoj tak prostupuje celym (pracovnim i mimopracovnim)
zivotem. Namezdni prace nedefinuje, kdo jsme jenom v ramci pracovni doby, ale
preduruje nds k moznostem traveni volného cCasu nebo distribuce prace

reprodukéni.

Teorie perspektivniho dualismu Nancy Fraser je pro moje uchopeni prace vhodna
z n¢kolika divoda: Pti pfemysleni nad praci a moznostech jeji transformace se
myslence prerozdélovani diky propojenosti trznich mechanisml v soucasném
systému s jeho vlastnimi strukturami 1ze jen t€zko ubranit. Uzndni, jak jej budu ve
svém textu uzivat (a jak jej definuje Fraser), neni totalitni ve smyslu morality Zivota,
ale je omezenou rovinou socialni spravedlnosti, kterd vSak neni o nic méné
rozhodujici nez rovina pferozdélovani. Dal§i vyhodou, kterou perspektivni
dualismus pfi studiu prace nabizi, je perspektiva zohlediiovani riznych kontextl
a komplexnich procesii globalizace, jejichz hodnotové horizonty se mnozi,
rozpadaji a navzajem piekryvaji. (Fraser a Honneth, 2004: 248) Ve svété, kde
»hemuze existovat zadny metafyzicky urceny aktér emancipace a pravé tak ani
zadny a priori pojmenovany adresat kritiky*, (ibid.: 249) je potom na misté pokladat
si otazku, jak decentralizace a individualizace prostupuji naSimi zivoty, jaké misto
v téchto procesech hraje prace a jak na sebe navzijem zneuznani a nerovné
rozdélovani plisobi. Tim se otevird prostor moznosti pojmenovani jiz vytvotrenych
nebo nové se utvarejicich kategorii, v nichZ zijeme, a které svoji praci tvarujeme

o4

a spoluvytvatime.

NiZe bych rada predstavila argumenty, kterymi podporuji svoje pojeti prace jako
dvoudimenzionalni kategorie, ve kterém budu vyuZivat participacni dualismus
Nancy Fraser. Prvnim je pojeti prdce jako instituce obsahujici oba typy
nespravedinosti. NahliZenim na préci jako na instituci produkujici jak zneuznani,
tak vykofistovani se otevie prostor pro uchopeni obou typt nespravedlnosti jako
dilezitych a ve své podstaté primarnich. Stejn¢ jako ekonomicka marginalizace,
nerovné ekonomické podminky nebo pifijmové nespravedlnosti, jsou s praci

spojeny 1 nerovné vzorce genderové reprezentace, neicta nebo zneuzndni minorit.
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Proto by bylo zjednodusujici se odvolavat pouze na jeden typ spoleCenskych

nespravedlnosti, které se prace dotykaji nebo z ni piimo vychazeji.

Druhym argumentem je pojeti prace jako prostoru prekryvani tridy a statusu. Tak,
jak tfidu a status definuje Nancy Fraser, i ja budu tyto dvé analytické perspektivy
vyuzivat k jejich vzdjemnému propojeni a rozsifeni — prerozdélovani a uznani
mohou byt tedy kategoriemi jak k porozuméni hospodaiskych nespravedlnosti, tak
1 nespravedlnosti kulturnich. Tfida a status v prostoru prace jsou oblastmi, které

budu vnimat stejné dulezité, odd€lené, ale zaroven jako dopln€k jedné pro druhou.

V nasledujicich kapitolach popisujicich praci ve 20. stoleti a soucasné postoje
k praci budu skrze tato hlediska nahlizet na dobové pracovni procesy a skrze n¢
definovat blize, pro¢ je prace dvoudimenziondlni kategorii a jak se jeji

dvoudimenzionalita promita do zivota pracujicich.

2. Vyvoj prace a s ni souvisejici akademické diskuze ve 20. stoleti:

Promény narativii a mista prace ve spolecnosti

André Gorz ve své knize Reclaiming Work: Beyond the Wage-Based Society
nastiluje vyvoj, kterym podle néj ndmezdni prace prosla. V tradi¢nich
spolecnostech byla prace vniméana jako sluzba, socidlni vazby byly nerovné
a personalizované a prace tedy byla nécim, co je dluzeno panovi. V moderni
spole¢nosti dochdzi k vyménam na bazi socialnich vztaht, které se tim stavaji
zdéanlivé rovnymi a neosobnimi. (1999: 61) Akademicka diskuze o ndmezdni praci
proSla v pribéhu 20. stoleti téz vyznamnou transformaci, od védecké podpory
zintenziviiovani kontroly a snizovani kvalifikace, pfes organizacni teorie a teorie
vychézejici z marxismu odsuzujici tento trend, az k modifikacim a zpochybniovani
soudobych ramcti a kontextl jako je tfida, gender, pracovni trh nebo
1 zpochybniovani prace jako takové.

Reprodukéni prace a péfe a jejich podoba nabyva v riznych érach vyvoje
kapitalismu téz rozlicnych promén. Nancy Fraser v dne$ni dobé mluvi o obecné

krizi socidlni reprodukce v $ir§im slova smyslu, které ale nelze porozumét jednak
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bez nastinéni jejich SirSich strukturalnich kotfent inherentnich v sociadlnim fadu, ale

ani bez porozumeéni kapitalistické spolecnosti jako takové. (2016: 99, 100)

2.1 Od povaleéného industrialniho nadSeni Kk negativnim dopadim

byrokratizace a technologického determinismu

Prvni polovina 20. stoleti je ve vyvoji pracovnich podminek a prace obecné
charakterizovana ptedevS§im snahami piesunu od mensi k masové produkci.
(Dewerpe, 1997: 273) Frederick W. Taylor v tomto obdobi dava vzniknout teorii
veédeckého managementu, zndmé také jako taylorismus, ktera si klade za cil aplikaci
védeckych metod kontroly a méteni pracovniho vykonu v praxi a cili predevsim na
eliminaci nedostatkti pracujicich. (Littler, 1978: 187; Weeks, 2011: 55-56)
Reprezentuje historickou proménu k vytvateni novych socidlnich mechanismi,
které udrzi standardy prace s diirazem na deskilling — dochazi tedy k nahrazovéani
pracujicich novymi technologiemi. (Littler, 1978: 187) Mnoho sociologl tzv.
védecky management odsoudilo, pracujici a odbory se proti jeho dopadim zacali
organizovat a boufit. (Gorz, 1999: 30; Thompson, 1989: 14) Typickymi znaky
dopadu taylorismu na pracujici jsou vnimani sebeorganizace a kreativity jako

nebezpedi a hrozby pro ad. (Gorz, 1999: 30)

Ve stejném obdobi vznikd 1 fordismus jako novy zplsob organizace prace
s montdznimi linkami jako stéZejnim, standardizovanym prvkem nové tovarny.
Dtraz je kladen na specializaci, zvySeni efektivity prace (Dewerpe, 1997: 299;
Gorz, 1999: 11) a transformaci femeslné vyroby v industridlni velkovyrobu,
(Clarke, 1992: 16) soucasn¢ s dulezitosti kontroly prace. (Figart, 2001: 408) Na
fordismus Ize nahliZet i perspektivou otevieni dvefi k modernismu, ktery ukonci
predkapitalistickou nemasovou produkci a posune vyrobu vstfic technické
racionalité. (Clarke, 1992: 13) Dulezitou souc¢asti obdobi fordismu jsou také nové
zpusoby hodnoceni prace, které uplatiovaly principy védeckého managementu do
praxe stanovovani mezd, (Figart, 2001: 409) a které védom¢ odmitaji snahy zalozit
mzdy na tom, co vyZzaduje Zivotni standard — hodnotily se tedy realn¢ vykonané

¢innosti, nikoliv schopnosti pracujicich na bazi obsahu prace, pro kterou specialni
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schopnosti uz nejsou potieba (,, ‘deskilled ‘job content ). (ibid.: 410, 415) Tendence
aplikace hodnoceni prace do praxe lze v teorii vnimat i optikou rovného ocenéni za
stejnou praci, tedy jako zpiisob eliminace ohodnocujicich praktik zaloZzenych na
rodinném stavu, pracovni historii, etnicité¢, véku nebo genderu pracujicich;
o skute¢né implementaci uréovani mezd bez rozdili vSak mluvit nelze. Dvoji
méfitko hodnoceni muzi a Zen bylo nejen kulturné pfijimané, ale i1 legalné
samoziejmé — predpokladem byla pozice muzu jako ziviteli rodiny, kterym je
vyplacena tzv. rodinnd mzda, a druhotna pozice mén¢ vydélecnych Zen, které jsou
primarné podporovany muzskymi ¢leny rodiny. (Figart, 2001: 417; Fraser, 2016:
104) Ideédlni normativni jednotkou organizace industridlni spolecnosti jsou
heterosexudlni, patriarchdlni, nukledrni rodiny v ¢ele s muzem, jehoz ndmezdni
prace zajist'uje piijem, ktery zaopatii domécnost — v ni pracuje Zena, ktera za svoji
reprodukéni praci mzdu nedostava. (Fraser, 1994: 591, 2016: 111; Weeks, 2011:
63, 64) Paradoxni je, Ze relativné malo rodin do takového popisu spadalo

a pomyslného ideédlniho stavu doséhlo. (Fraser, 2016: 104)

V kratkém obdobi dvou desetileti tedy dochazi k proméné typu trznich sektort,
produktt trhu, vztahi mezi trhem a stitem, organizaci prace a typu vyzadované
pracovni sily (Dewerpe,1997: 273, 274) — pracujici jsou sice zbaveni pravomoci
souvisejicich s vykonem préace, ale soucasné se zlepSuje jejich ekonomické
postaveni diky zvySeni socidlni mzdy (Figart, 2001: 417) zapfi¢inénému mj.
1 odborovou organizaci. (Fraser, 2016:109) Rifkin mluvi o této dobé jako
o americkém boomu profesiondlniho inZenyrstvi, které mélo vést industrialni

a konzumni Spojené staty vstiic novému miléniu. (1996: 53)

V povélecném vyzkumu pietrvava distinkce mezi technickou a spolecenskou
organizaci vztahujici se k praci, jak ustanovily pfedchazejici mezivalené diskuze.
Technokratické hnuti pfichazi s vizemi budoucnosti, jejiZ utopicky obraz se snazi
preklapét do politickych rozhodnuti. (Rifkin, 1996: 54) Vrcholi i odmitani SirSich
socio-ekonomickych faktorti jako dulezitych vlivi na praci, dale dochazi

k prehliZzeni organizace pracujicich a konfliktd vznikajicich na pracovistich. Do
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centra akademického zajmu se s popularizaci novych technologii dostava
predevsim technologicka stranka prace, od které se poté odvijeji vyzkumy
pracovniho chovani. Technologicky determinismus je zfetelny 1 v pojeti

individudlnich pfistupt k préaci. (Thompson, 1989: 15)

2.1.1 Péce jako predpoklad namezdni prdace, pracovni zneuzndni jako piedpoklad

mimopracovni seberealizace a spotieby

Typickym pracujicim je v této dobé muz, ktery pracuje dlouhé hodiny, aby zaopattil
svoji rodinu. Oblasti namezdni a reproduk¢ni prace jsou tedy siln€¢ oddéleny s tim,
ze kazdému genderu je pripsana jedna z nich pro né¢j typickd (az na vale¢ny stav
s nutnosti zaplnit pracovni mista po muzich, ktefi museli narukovat). Zeny jsou
z pracovniho prostfedi témet vyclenény, jako jejich primarni poslani je vnimana
péce o rodinu, ktera je pro uskutecnovani namezdni pradce neopominutelnou
predispozici. I ptes to, ze tedy Zena jako strazkyné domacnosti a primarni pecujici
do samotného procesu namezdni prace a produkce vétSinou nezasahuje, jeji role je
ptedpokladem toho, Ze se jakdkoliv industridlni produkce uskute¢ni. Na ndmezdni
praci lze tedy nahlizet tak, ze vyzaduje i distribuci prace reprodukéni, kterd je
pripisovana jednomu genderu a oddélovana od samotného pracovniho procesu, aby
se mohl viibec realizovat. Predispozici k hospodarské Cinnosti je tedy péce jako

zaklad vykonu pracovnich povinnosti.

Rodinnd mzda je jako institucionalizovana socidlné-reprodukéni podminka
kapitalistické produkce prostiedkem statem kontrolovaného kapitalismu. Nancy
Fraser popisuje soudobou délnickou tfidu jako jiz neschopnou reprodukce sama
0 sobé¢, proto je tieba internalizace jeji reprodukce a nésledné zaclenéni do oficidlné

fizeného kapitalistického tadu. (2016: 108, 109)

Procesy, které v tomto obdobi Ize sledovat na poli pracujicich, jsou ptredevsim
unifika¢ni tendence, které ptesouvaji odpovédnost od bé&znych pracujicich
k modernim mechanismiim organizace a strukturalizace préace. Individualni
a kreativni ¢lovék (muz) je spojovan s hrozbou chybovani, ktera se procesem

deskillingu eliminuje na minimum. Pracovni f4d a jeho modernizace

14



a technologizace jsou poté znamkou vyspélych korporaci, do nichz pracujici
prichazeji vykonat pfedem jasn¢ definovanou cCinnost, nad kterou maji sami
minimalni kontrolu. Ta je vtélena do samotného mechanismu prace, ktery zajistuje
hladky pracovni proces. Divéra v nové technologie a jejich maximalni vyuziti

souvisi i se snahami o zvySovani efektivity prace na maximum.

Racionalita, technologické nadSeni a technokraticky optimismus jsou tedy soucasti
procesu odcizeni pracujicich od samotnych ¢innosti vykonavanych na kazdodenni
bazi. Piesto, ze se ndmezdni prace dostava do stfedu zivota kazdého, kdo ji
vykonava, k samotnému ztotoznéni s praci nedochdzi. Typicky hospodaiska
témata, jako vyse popsané dusledky profesiondlniho inzenyrstvi, tedy zapticinuji
1 Gstup kreativity souvisejici s klesajicim naplnénim v praci — jejich disledkem jsou
tedy 1 kulturni dopady na Zivot. Ackoliv vétSinu snah o transformaci prace v tomto
obdobi miizeme vnimat strukturdlné-hospodatskou perspektivou, pomoci kritické
teorie perspektivniho dualismu lze rozklicovat i kulturni procesy, které se zménami
na pracovnim poli vtomto obdobi souvisi — pfedevSim sniZujici se vlastni
identifikaci s vykondvanymi ¢innostmi a ptedpoklad k hledani sebenaplnéni mimo

praci, tedy zneuznani ¢lovéka jako pracujiciho produkujici snahu o nalezeni uznani

v typicky nepracovnich oblastech.

Fordisticky model etabluje dvoji propojeni: MontdZzni linku na jedné strané
propojuje se spotiebou v délnickych domdacnostech a na strané druhé se statem
podporovanou reprodukci v jednopiijmovych rodinach. Timto procesem vznika
vramci fordistického modelu spole¢nosti syntéza mezi marketizaci a socialni

ochranou. (Fraser, 2016: 109)
2.1.2 Individualizace, byrokratizace a opusténi povilecného optimismu

50. a 60. 1éta typicka pro zvySujici se intenzitu masové produkce ddvaji mimo staly
zajem o technologickou stranku prace prostor i1 pro vyzkum organizace lidi na
pracovisti, ktery ukazuje na nedostatek psychologické satisfakce a ztratu vztahu
k praci. Odcizeni pracovnic a pracovnikli od jimi vykondvanych ¢innosti vlivem

automatizace vede ke ztraté¢ pracovniho uspokojeni. Starosti pracujicich se tykaji
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pfedevSim nahrazovani manudlni prace automatizovanou vyrobou. (Rifkin, 1996:
11) V tomto obdobi jsou zietelné predevSim debaty tykajici se obecnéjsi povahy
modela industrialni spole¢nosti v povalecné éfe. V 50. letech se zacina objevovat
odpor zaméstnavajicich k odborové organizaci, roste mira individualizace
(Marsden a Kalleberg, 2012: 316) a statné-kapitalisticky rezim se postupné zacina
rozpadat: nejprve politicky v 60. letech, kdy nova globalni levice zpochybnuje
imperialni, genderové a rasové vylouceni a byrokraticky paternalismus, a nasledné
ekonomicky v 70. letech s pfichdzejici krizi produktivity a klesajicimi zisky.
Vysledkem téchto dvou procest je konec socidlni ochrany. (Fraser, 2016: 112)
Akademicky a akademici ve vyzkumu prace znovuobjevuji marxistickou teorii,
diraz kladou na homogenitu prace jako takové a pojeti prace jako subjektu
strukturdlnich nerovnosti souvisejicich s technologickou proménou. (Thompson,

1989: 16)

Presto, ze muizeme registrovat i prvni snahy o propojeni mezi technologiemi
a personalni sférou, stale se pohybujeme pouze v roving technologie—-management.
Objevuje se tzv. Skola neo-mezilidskych vztahii, ktera se soustiedi predevS§im na
pojeti pracovisté jako organizace (misto predeslych tendenci jej vnimat jako tovarni
socidlni systém), ale stale zlstdva v mezich vyhrani¢enych mezi technologickou
organizaci a zpisoby managementu prace. K jednotlivym pracovnicim
a pracovniklim, jejich osobnim postojim a vztahim k praci se nedostava ani

zdaleka. (Thompson, 1989: 18)

Vtomto obdobi ptfevladd narativ  antitaylorismu, v mainstreamovych
akademickych diskuzich je stile zfetelny hlavni motiv tykajici se diirazu na
vynucovani pracovni motivace prostiednictvim discipliny managementu, nikoliv
v disledku vlastniho ekonomického zajmu. Sebeuspokojeni, potieba statutu a pocit
né¢kam patfit dle soudobych vyzkumi vznikaji mimo praci, presto, ze je mozné tyto
potieby naplnit 1 uvnitf pracovniho prostfedi. Management prace ma v disledku
toho projit transformaci k tomu, aby budoval prostfedi, které je spoluutvareno

participativnim zplusobem, ve kterém dochdzi ke skupinovym rozhodovanim
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a celkova organiza¢ni moc je decentralizovana. (Thompson, 1989: 18) Zacatkem
druhé poloviny 20. stoleti dochazi kumirnéni obecného entuziasmu
technokraticko-utopického vidéni svéta v dusledku zklamani, které po obdobi
technologického optimismu ptichazi, a jez je spojovano piedevsim s rostoucimi

negativnimi environmentalnimi dopady technologii. (Rifkin, 1996: 55)

Na snahy o participativnéjsi pracovni prostiedi 1ze nahlizet jako na tendence, které
se snazi zabranit pfesunu pocitu sebeuspokojeni mimo praci. Zaclenénim
statusovych realizaci do pracovniho prosttedi a zahrnutim SirSich
socioekonomickych faktorti do studia prace dostava ndmezdni prace jako takova
stale vétsi prostor v individualnich Zivotech pracujicich. Urcitd decentralizace
prace, zména pojeti volného Casu a nové fragmentace délnické tifidy maji za
vysledek rozsifeni prdce 1 mimo jeji zékladni funkci. Tim se otevira prostor
k nastupu namezdni prace v celé své totalité, ktera pojima tiidni i statusové
nerovnosti. Soucasn¢ se srozpadem fordistického modelu nukledrni rodiny
a spole¢nosti otevird i prostor ke vzniku dvouptijmovych domécnosti jako nové

jednotky neoliberdlni spole¢nosti. (Fraser, 2016: 112)

2.2 Postfordismus a prekariat: proména pojeti prace v 70. letech 20. stoleti

Ke zméné ve vyvoji ndmezdni prace dochazi v 70. letech, o kterych André Gorz
mluvi jako o postfordistickém obdobi. V této nové éfe vyvoje prace dochazi k rlstu
popularity neoliberalismu a jeho pfijeti ve spole€nosti. V disledku
institucionalniho tlaku neoliberalnich politik sili celospolecenské odmitani
fordistické normalizace prace a byrokratizace socidlniho statu, ve kterém byli dosud
vSichni vniméni jako subjekty statnich politik v pfedurcenych klasifikacich
a kategoriich potieb. Individualizace a privatizace prace se prolind s odklonem od
kolektivnich solidarnich snah o kolektivni feSeni kolektivnich problému. (Gorz,
1999: 4-6) V akademickém prostiedi se do popredi dostavaji studia zkoumajici
pracovni prostfedi jako organizaci. Soustfedi se pfedev§Sim na délbu préce,
hierarchii a kontrolu, ve snaze dojit k popisu pravidel chovani v organizacich.

(Thompson 1989: 24) Stale je ale pozornost piikladana spiSe zptsobu organizace
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pracujicich nez porozuméni organizaci struktur produkce a socialnich vazeb. V 70.
letech pokracuje proces technologické inovace (Marsden a Kalleberg, 2012: 317) a
vrcholi moderni manufakturni masova produkce, (Sabel a Zeitlin, 1997: 32) ktera
ale zlistava v soudobém ideologickém vyzkumu oddélena od socio-ekonomickych
vlivi. (Thompson 1989: 24) Kapitalismus je v tomto obdobi vnimén spisSe jako
soucast vetsi byrokratické hierarchie, kterd se ale stava stale signifikantnéjSim

komponentem spolecnosti.

O pocatku nové éry tiidniho boje mluvi uz v roce 1964 Mario Tronti. Popisuje, ze
unifikaci kapitalu na mezinarodni trovni musi dojit i ke zméné d€lnické tridy (v
pozitivnim slova smyslu revolu¢niho rtistu) — pokud k takové strategické proméné
nedojde, cely proces bude fungovat ve prospéch kapitalu a souvisejici jednostranné
stabilizace systému, ktery délnickou tfidu integruje do sebe. Uhel pohledu, kterym
by se délnicka tfida méla divat na kapital, je politickd schopnost jej reformovat a v
tomto reformismu nasledné hledat revolu¢ni potencial. Ve stejném duchu by podle
n¢j mélo byt nahlizeno na tfidni boje, které¢ jsou hybnou silou kapitalistického

vyvoje, jehoz revolu¢ni potencidl nasledné 1ze rozkryvat a identifikovat. (1964)
2.2.1 Vznik neoliberalismu, prohloubeni odcizeni prdce a jeji prekarizace

Se znovuobjevenim socidlniho a industridlniho konfliktu ptfichazi i ideologicka
konfrontace — v USA dobové reporty uvadéji, Ze dissatisfakce pracujicich se
projevuje v nizké produktivité, stavkach, absencich a celkovém nedostatku zapalu.
Po  povaletném  kapitalismu  nastupuje  postindustridlni  spolecnost
s financionalizovanym kapitalismem jako novym spoleCenskym fadem. (Fraser,
1994: 592, 2016: 112) Nejznaméjsi soudobé studie popisuji ,,privatizované*
pracujici, (Goldthorpe a Lockwood et al., 1968, citovano v Thompson, 1989: 30)
ktefi se vymykaji proletaiské tradici koheze, komunity a soudruzstvi v praci,
a jejichz potreby jsou markantnéji individualizované. Soustfedéni se presouva od
potfeby uspokojeni z prace spiSe k pravidelnosti vyplat, silici zéavislosti na
namezdnich vztazich a zajisténi potieb rodiny. (Thompson, 1989: 32; Weeks, 2011:

69) Vteorii by tato  postfordistickd destandardizace, = demasifikace
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a debyrokratizace mohla otevfit prostor k liberalizaci prace, coz se ale nestalo —
misto toho se kapitdl posunul mimo statni a politickou sféru a stal se hlavni

spolecenskou hybnou silou. (Gorz, 1999: 4-6, 44)

Do poptedi se dostdva neoliberdlni model ekonomického ristu a trzni
konkurenceschopnosti, ktery klade diiraz na primarni roli soutéze a prinik trznich
mechanismi do vSech oblasti Zivota. (Marsden a Kalleberg, 2012: 317; Standing,
2011: 15, 21; Weeks, 2011: 69) Spolu s rostouci neoliberalni globalizaci dochézi
k outsourcovani ndmezdni prace do nizkopfijmovych zemi a k migraci
zapfi¢inénému predstaveni nové pracovni sily na trhu prace — naptiklad Spojené
staty se v dusledku téchto procesii postupné orientuji na informacné zalozena

odvétvi flexibilni produkce. (Marsden a Kalleberg, 2012: 316, 317)

Dusledkem povéle¢ného vyvoje jsou makrostrukturdlni zmény ve spolecnosti, které
méni povahu zaméstnaneckych vztahti (Marsden a Kalleberg, 2012: 315-317)
asoucasn¢ maskuji liberalizacni potencidl technologického pokroku, ¢imz
umoznuji, aby se tato zména stala néstrojem silng€j$i dominance prace nad lidskymi
zivoty. (Gorz, 1999: 44) Misto ve fordismu cenéné poslusnosti je v postfordismu
stavéna na piedestal oddanost a angazovanost, (Weeks, 2011: 70) rizika spojena
s vykonem povoldni se ptesouvaji od odpoveédnosti zaméstnavajicich, ptipadné
statu, k vlastni zodpovédnosti za vykonavanou ¢innost, kterd se tak stava nejistou —
vznikd svetovy prekaridat, (Marsden a Kalleberg, 2012: 315; Standing, 2011: 15;
Weeks, 2011: 69) nebo tzv. nejisti pracujici. (Gorz, 1999: 53) ,,Deindustrializaci
centralizované¢ho stitu mélo zabranit podle neoliberdlnich a libertarianskych
ekonomek a ekonomi zeslabeni statni podpory a podpory odboril, aby nedoslo
ke zpomaleni hospodatrského rhstu a narGstu chudoby. 80. léta jsou tak
charakteristicka prosazovanim ,flexibility pracovniho trhu®, kterd byla
doprovdzena znejiStovanim postaveni zaméstnankyn a zaméstnanci —
prekarizovani*i pracujici nemaji stabilni plat ani pevny spolecensky status, Ziji ve
stavu jisté doCasnosti své prekérni existence, (Marsden a Kalleberg, 2012: 319, 333;

Standing, 2011: 21-23) maji minimalni divéru ke kapitdlu a statu a nejsou vazani
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vztahem spolecenské smlouvy. (Fraser, 2016: 112; Standing, 2011: 25; Weeks,

2011: 55) Korporatni spole¢nosti maji svobodu vybirat si z velkého mnozstvi masy

cvwr

Prohlubuje se i odcizeni v dusledku toho, Ze prekaridt neni soucasti solidarniho
spoleCenstvi pracujicich a mizi zaméstnaneckd identita. (Gorz, 1999: 51-52;
Standing, 2011: 31) Proces individualizace prace a samotnych pracujicich tedy
neprobihd uz jen v ramci pracovniho mista, kde jsou zaméstnani odcizeni od
mechanizované a automatizované ¢innosti, ale rozsifuje se i mimo n¢j — prekérni
prace jako takova je ve své podstaté individualizovand. Standing praveé proto
nemluvi o prekaridtu jako o tfidé¢, protoze v dusledku internalizace individualismu
jim 1 uvnitf zmitaji boje: jako ptiklad uvadi ,,parazitaci na davkach®, kterou
artikuluji Spatné placeni docasni pracujici nebo vnimani migrace jako hrozby ztraty
uz tak nejistého pracovniho mista. Lidé jsou tak hnani proti sob¢, zranitelni pred
vlivem silicich populistickych a neofasSistickych politik. (ibid.: 49) Aby tito
pracujici byli skute¢né svobodni, muselo by mezi nimi podle Gorze dojit ke
kolektivni sebeorganizaci zahrnujici pevné mzdy za jejich sluzby, aby doSlo
k efektivnimu rozdéleni dostupnych pracovnich pozic. Vlivem toho, ze vSak takova
sebeorganizace mezi nimi chybi, se dostdvame do bodu, kdy ¢im méné prace je, tim
vice musime pracovat (abychom si zaméstnani udrzely*i). Tento proces
outsourcingu nasledné¢ vede k opusténi ndmezdni prace takové, jak ji zname.
Klasicka zaméstnani mizi a jejich misto ptichazeji post-pracujici. (Gorz, 1999: 51-

52)
2.2.2 Transformace rodiny a nutnost dvou piijmii

S transformaci pracovniho trhu dochézi i k jeho diverzifikaci: zvySuji se procenta
pracujicich Zen (Fraser, 1994: 592, 2016: 112; Marsden a Kalleberg, 2012: 317)
a s migracni vlnou 1 ptichozich nebilych pracujicich. (Marsden a Kalleberg, 2012:
317) Péce v disledku toho prochédzi proménou a organizace socidlni reprodukce
nabyva dualizované formy: komodifikované pro Zeny, které si ji mohou dovolit

a privatizované pro ty, které ne (jejichz praci je Casto pravé péce za minimalni
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mzdu). Na misto jednopiijmové domacnosti nastupuje prototyp domacnosti se
dvéma piijmy, ktera jiz neni definovana tak uzce, jak tomu bylo v povalecné éte,
ale diverzifikuje se. (Fraser, 1994: 592) Nancy Fraser sleduje pti¢inu téchto procest
v centralité¢ dluhu jako néstroje akumulace: prekarizaci prace klesaji mzdy pod
minimalni ndklady na reprodukci a spotfebu, ¢imz exponencidlné roste poptavka po
spotrebitelskych uvérech. Moc kapitalu nad praci i statem roste, (Fraser, 2016: 112;
Gorz, 1999: 45) globalizaci dochazi k intenzivnéjSimu pienosu bohatstvi z periferie
do jadra a ke zvétSeni kontradikci mezi ekonomickou a socialni reprodukci. (Fraser,

2016: 112-113)

Neoliberalismus v celé¢ své S$ifi tedy propojuje liberalizaci a globalizaci
kapitalistické ekonomiky Ustici v nejistotu a prekarizaci zaméstnani, proménu
socialni reprodukce a jeji Caste€nou komodifikaci, a soucasné¢ i v novy boj
progresivnich novych socidlnich hnuti zpochybnujicich genderové, rasové
a nadbozenské hierarchie proti skupindm branicim ustanoveny tad. (Fraser, 2016:
113) Nejen Ze tedy neoliberalismus nechava populace bezbranné v rukou kapitalu,
ale soucasné i redefinuje emancipaci v trznich podminkéch. (Fraser, 1994: 592)
Fordistické prace zalozena na relativné jednoduché psychologii se tim proménuje
do komplexniho celku kulturnich, emoc¢nich a manazerskych rezimi dneska
vyzdvihujicich seberozvoj, profesionalizaci, vnimani prace jako pfileZitosti
maximalizovat své Sance, naucit se novym schopnostem a budovat kariéru a vlastni

znacku. (Weeks, 2011: 71-73)

Stejn¢ jako diive je 1 ve financionalizovaném kapitalismu institucionalizovano
genderované rozdéleni produkce a reprodukce, rozdil ovSem tkvi v liberdlné-
individualistickém pojeti, které Zenu vidi jako rovnou muzi ve sférach produkce (ne
vSak pfijmove), pticemz reprodukce ziistava piekazkou pokroku, kterou je nutné
odstranit. Tato ,,mezera v pé¢i‘ je zapfi¢inéna i nutnosti dvou piijmi v domacnosti,
protoze jeden uz zkratka nestaci, a vyzaduje delegovani péce na n€koho jiného,
nejcastéji na chudé migrantky, které jsou tak nuceny udélat to stejné a vyhledavat

stale n¢koho, kdo péci vykona za nizsi a niz8§i odmény. (Fraser, 1994: 592, 2016:
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113-114) Globalni fetézec péce tedy pouze odsouva problém socidlni reprodukce
dal: z bohatsich na chudsi rodiny, z globalniho severu na globalni jih. (Fraser, 2016:

114)

Pro¢ je dulezit¢é vnimat reprodukéni praci jako soucast historickych debat
o transformaci prace popisuje i Silvia Federici ve své eseji Wages Against
Housework (1975). Zatimco namezdni prace uznava ¢loveéka jako pracujici*ho,
muze tedy sviij boj ohledné podminek a mezd artikulovat, zneuznanim reprodukcni
prace se automaticky odmita debata nad tim, za jakych podminek a za jakou
odménu tato prace probihd. Mit mzdu znamena byt soucasti spolecenské smlouvy,
vykonavat spolecensky rozpoznatelnou cinnost. Reprodukéni prace je ale
naturalizovéna a prevtélena do atributu zenské osobnosti jako vnitini potieba
pramenici ze samotného podstaty zenstvi, kterd ma byt dokonce napliujici.
Instituce manzelstvi zalozeného na idealu lasky zapadd do vzorce fungovéni
kapitalu, ktery zneuzndnim socialni a emociondlni reprodukce zabrafiuje zenam se
proti ni boufit. Revolu¢ni pozadavek Federici je ,.konec nasi pfirozenosti a zaatek
naSeho boje* — zavedenim mzdy za doméci prace dojde tedy k restrukturalizaci,
ktera povede k uznani reprodukce jako prace, coz jsou podminky pocatku boje proti

ni. (Federici, 2012)

3. Prace v postneoliberalnim svété: Postpracovni teorie a mozZnosti

realné svobody

Prace je vsoucasnych kapitalistickych spolecnostech hlavni organizacni,
produktivni, socialni 1 ekonomickou silou. Jak popisuji v ptedesSlych kapitolach,
v poslednich desetiletich se ukazuje, ze po tipadku povale¢ného produktivistického
nadSeni zlstava jen jakasi forma namezdni prace, bez toho, aby jeji obsah splioval
puvodni spolecenské idedly. Misto snah o vytvéafeni vice pracovnich mist jsou
akademickou alternativou studia prace a premysleni nad ni postpracovni teorie,
ktere si kladou za cil pfehodnoceni a znovupfivlastnéni existujicich forem produkce

a reprodukce, které povedou k zajisténi zdrojii a casu potiebnych k Zivotu mimo
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praci. (Cohen, 2019: 190; Gorz, 1999: 4; Vrasti, 2021: 163, 165; Weeks, 2011: 101)
Ambici postpracovni teorie je tedy osvobozeni se od centradlniho postaveni
produkce v naSich zivotech jako stfedobodu vSech socialnich a ekonomickych
aktivit. (Frayne, 2016: 197, 201) Uvahy nad svétem ,po“ praci neznamenaji
odmitani pracovat, (Vrasti, 2021: 163) ale odmitnuti ustanovené instituce ndmezdni

prace a plné¢ho zaméstnani. (Cohen, 2019: 190; Gorz, citovano v Frayne, 2016: 201)

Kathi Weeks v uvodu své knihy The Problem With Work: Feminism, Marxism,
Antiwork Politics, and Postwork Imaginaries (2011) uvadi nékolik dtvodi, proc je
podle ni v sociologické a politické teorii praci ptikladan maly diraz. Prvni je proces
privatizace prace, o kterém mluvi uz Goldthorpe a Lockwood (1968) a Gorz (1999),
a je jim myslena pfedevs§im pfedstava prace jako unikétniho, individualniho vztahu
mezi zaméstnanymi a zaméstnavajicimi spiSe nez uchopeni prace jako socidlni
instituce. O takovém pojeti mluvi uz Marx, ktery popisuje skryvani socialniho
charakteru préce, zastfeni vztahi mezi lidmi a jejich vniméni jako vztahd mezi
zbozim. K tomuto pojeti pfispéla do znacné miry industrializace spojend
s namezdni praci a vniménim prace jako nutnosti k zivobyti, coz se s rostouci
popularitou neoliberalismu v 70. letech zintenzivituje. Problémy spojené s praci
jsou pak Casto individualizovany, a spojovany s konkrétnim zaméstnanim, nez aby
byly vnimany jako soucast vét§iho systému. Druhym problémem je povale¢ny
ustup pracovniho aktivismu (pfedevsim v USA) a ubytek odborového clenstvi,
které vedou k omezenym moZnostem Uvah nad postpracovnimi alternativami.
(Gorz, 1999: 4; Weeks, 2011: 1-4) Pti avahach nad reorganizaci a ptehodnocenim
préace vyvstava globalni kapital jako nejvetsi prekazka. Piesto, Ze vyvoj technologie
a infrastruktury nahrava teoretickému pfemysleni nad redukci prace a redistribuce
zaméstnani, kapital zastava prekazkou k praktickym fesenim.
., Zamestnavatelé jsou stale vice naklonéni garanci rostoucich mezd nez

moznosti vlastni kontroly zaméstnankyn*cu nad odpracovanymi

hodinami v praci. “ (Schor, 1992, citovano ve Vrasti, 2021: 167)
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V neoliberalni a postneoliberalni spolecnosti se témét od vSech vyzaduje, aby
pracovaly*i. (Weeks, 2011: 31) Kontradikci moderniho kapitalismu ale je, ze se
konstantné snazi redukovat nasi zavislost na praci (napiiklad skrze automatizaci),
ale zaroven je prace stale jedinym métitkem a prostfedkem k dosazeni bohatstvi,

statutu a distojnosti. (Gorz, 1999:5; Marx, citovano ve Vrasti, 2021: 150)

André Gorz v knize Reclaiming Work: Beyond the Wage-Based Society (1999)
popisuje konec prace, o kterém mluvi i Jeremy Rifkin (1996). Konec prace chape
jako konec toho, co si spolecnost zvykla vnimat jako praci. Gorz ale namisto
Rifkina zduraziuje opusténi spole¢nosti zalozené na praci ke znovuuchopeni prace
jako svobodné ¢innosti. Konec prace pro néj tedy znamend konec spolecensky
identifikovaného a normalizovaného fungovani produkce a reprodukce jako celku.

(Gorz, 1999: 3-4)

3.1 Prace jako pozdné kapitalisticky systém organizace spole¢nosti

Prace je v pozdnim kapitalismu nejen primarnim mechanismem distribuce piijmda,
ale i zadkladnim prostfedkem k dosazeni statutu a zajisténi zdravotni a socialni péce.
(Frayne, 2016: 197; Weeks, 2011: 6) Vynucovani prace je spolu s obhajobou prava
na vlastnictvi kli¢ovou funkci postsocidlniho, neoliberalniho statu. (Weeks, 2011:
7) Pro akademicky*ky zabyvajici se postpraci je hlavni problém viditelny v jeji
obecné nesvobodné kapitalistické formé. Disledkem vymeény ¢asu pracujicich za
mzdu, kterd je nezbytna k pfeziti, je kontrola nad Zivoty zaméstnankyn*cu.
(Henster a Srnicek, 2023; Vrasti, 2021: 165) Prace tedy neni jen ekonomickou
potiebou, ale predev§im socidlni konvenci a socidlni silou, diky které jsou lidé
integrovani nejen do ekonomického systému, ale i do systému socidlniho
a politického nebo do systéml rodinnych. To, ze by vSichni méli pracovat, je
fundamentalnim zékladem spolecenské smlouvy, diky které¢ se lidé stavaji
,nezavislymi® Cleny spolecnosti. Prace produkuje nejen mzdy a nadhodnotu, ale
1 disciplinu, ovladatelnost a zodpovédnost k rodin€ mezi pracujicimi. (Vrasti, 2021:
165; Weeks, 2011: 8) V centru politické teorie vénujici se préaci i odmitajici praci
stoji pracovni etika — ke kritice prace a zpochybnéni jeji dominance nad nasimi
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Zivoty je potieba se zaméfit prave na eticky diskurz, ktery praci dava jeji vyznam.

(Vrasti, 2021: 149, 165; Weeks, 2011: 31)

Ke zméné stdvajici organizace prace neni potieba pouze jeji konfrontace
a depolitizace, ale ptredevS§im zpochybnéni jeji zdkladni nomativity a morality.
Prace totiz ve spolecnosti neni pouze ekonomickou potiebou a povinnosti, ale
1 individualni moralni praktikou a etickou kolektivni obligaci. (Vrasti, 2021: 165)
K racionalizaci a normalizaci prace nasledné piispivaji tradi¢ni pracovni hodnoty
vyzdvihujici dilezitost a dastojnost namezdni prace a jeji prispivani
k individualnimu ristu, sebenaplnéni a vlastnimu statutu. (Weeks, 2011: 11) Kathi
Weeks popisuje, ze zpochybiiovanim tradi¢nich pracovnich hodnot se nesnazi

tvrdit, Ze prace nemé hodnotu, ale Ze je dulezité

Ltrvat na tom, Ze existuji i jiné zpiisoby organizace a distribuce
pracovnich aktivit, a Ze je mozné byt kreativni i mimo praci. Ze je mozné
hledat uspokojeni, které jsme zvyklé*i Cerpat z prdce, i jinde, a Ze tato
novd uspokojeni miizeme objevovat, kultivovat a prozivat. A hlavné, ze
touha Zit pro praci a skrze praci funguje predevsim ve prospéch
kapitalismu. “ (Weeks, 2011: 12)
Dodava zaroven, Ze k problematizovani prace takové, jak ji zname, je ale potreba
pochopit sily, diky kterym ji pfijimame, a zaroven pochopit nasi identifikaci s praci

jako s prostorem touhy a aspiraci.

3.1.1 Pracovni etika: antinomie udriujici systém prdce i nabizejici potencidal jeho

rozvratu

Podle Kathi Weeks je pojitkem, které odpovida na otazku, pro¢ tolik pracujeme,
nejen aspekt nutnosti (tedy ze pracujeme, protoZze musime) a dobrovolnosti
(pracujeme, protoze chceme — prace ndm déva urcitou satisfakci), ale predevsim
sila oficialni moralky — komplexni propojeni narokl, ideala a hodnot — definované
jako pracovni etika. Podle ni nelze zpochybnovat struktury prace bez
zpochybniovani etiky, na které tyto struktury stoji. V pracovni etice lze nalézt

urcitou nachylnost k onomu zpochybiiovani, v soucasnosti mluvi i o potencialu
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jejiho rozvratu vice nez kdykoliv diive. (Anderson, 2022: 1; Pellizoni, 2022: 578;
Weeks, 2011: 38)

Ve snaze vysvétlit kofeny pojmu pracovni etika se Weeks vraci k teorii Karla
Marxe a Maxe Webera. V§ima si, ze Weber pfidava k Marxove popisu primitivni
akumulace soukromého vlastnictvi vysvétleni konstrukce kapitalistickych
subjektivit. Ob¢ teorie uznavaji, ze jako dichotomni par nejsou ani materialismus
ani idealismus adekvatni a nemély by byt vnimany jako provedenihodné
metodologie. Weber v zavéru Protestantskeé etiky a duchu kapitalismu uvadi, ze
kulturni vysvétleni ekonomického vyvoje (které sim obhajoval) neni dostate¢né
bez ekonomického vysvétleni kulturniho vyvoje. V dile Marxe lze zase nalézt
potvrzeni, Ze produkce neni jenom tvorba materidlnich statkli, ale také vztahi,
subjektivit a ideji — kulturni sily a formy védomi jsou tim neoddélitelné od zptisobu
produkce. Obé¢ teorie tedy nesou myslenku, ze k pochopeni a konfrontaci soucasné
spoleCnosti a mista prace v ni je tieba sméfovat pozornost jak k jejim strukturam,
tak 1 k jejim subjektivitam. (Kroik, 2014: 290; Weeks, 2011: 40) Z takového
pfesvédceni vychazi i aktualizace kritické teorie Nancy Fraser, pro kterou je
odmitnuti faleSného protikladu mezi politikou identity a pterozdélovani klicové —
ekonomicky postoj k typicky kulturnim tématim a kulturni postoj k typicky
ekonomickym tématlim jsou tedy stéZejni linkou toho, kam by se kritické teorie
méla ubirat. (Fraser a Honneth, 2004: 27) Na naslednych charakteristikach pracovni
etiky bych rada ilustrovala tento pohled, skrze néjZ lze praci a jejim formam

v soucasnych spole¢nostech porozumét.

Z Weberova plivodniho argumentu extrahuje Kathi Weeks pét antinomii, které jsou
prostiedkem k popisu a porozuméni pracovni etiky v USA v priib&hu historie. Jsou
Jimi raciondlni a iracionalni chovani, produktivistické a konzumeristické chovani,
individualni nezavislost a socialni zavislost, etika jako ndastroj subordinace

1 insubordinace a jako mechanismus exkluze i inkluze. (2011: 42)

Prvni je raciondlni a iraciondlni chovéni, v jehoz jadru je postoj k praci jako

k ,,volani* — instrumentalni vnimani préace jako disciplinované¢ho a produktivniho
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usili. (Anderson, 2022: 2; Kroik, 2014: 295) Hodnota prace spolu s jeji centralitou
v nasich zivotech jsou jednémi znejvice naturalizovanych a samoziejmych
element modernich 1 postmodernich kapitalistickych spolecnosti. (Weeks, 2011:
42-43) Z tradicionalistické perspektivy ochoty dedikovat sebe sama préci jako cili
sama o sob¢, tedy zit pro praci, nikoliv pracovat pro zivot, mizeme uchopit to, co
Weeks nazyva ,,zmatenim prostfedku a cile®. Tato neinstrumentalita namezdni
prace utvarii pracovni etiku jako dulezity akcelerator kapitalistického vyvoje uz
v jeho pocatcich. Moralni ospravedInéni prace a jeji uchopenti jako cile sama o sob&
tedy vede k zaclenéni pracovni etiky do cyklu kapitalu — vytvareni produkce nikoliv
pro kone¢nou konzumaci, ale pro kontinudlni akumulaci, o ¢emz mluvi uz Marx.
(Weeks, 2011: 44-45) Historickou proménu pracovni etiky mizeme sledovat od
tradi¢ni, ktera se soustiedila na socialni mobilitu po zZivoté€, pies industridlni, ktera
se soustfedila na dosazeni co nejvyssiho postaveni vtomto zivoté, az
k postindustrialni, ktera praci vinima jako cestu individualni seberealizace, vlastniho
vyvoje a kreativity. (Anderson, 2022: 6; Farrugia, 2019: 2-3) Pferod z
predkapitalistické pracovni etiky v kapitalistickou miizeme spatfovat na vrcholu
fordismu, v jeho slibu mobility a okamzitého vlastniho uspokojeni napliujici
a smysluplnou praci. (Weeks, 2011: 46) Shrnutim tedy pracovni etiku mizeme
v pribéhu historie vnimat jako prostfedek k rozdilnym cilim, pfic¢emz chovani,
které etika predepisuje, zlstava konzistentni: identifikace a oddani se namezdni
praci, jeji centralita v zZivoté a afirmace prace jako cile sama o sob&. (Anderson,
2022: 7; Weeks, 2011: 46) Proto, ze kulturni oddani praci nemtze racionalni

ekonomickou potiebou byt odiivodnéno, jevi se jako iracionalni. (Weeks, 2011: 75)

V jadru druhé antinomie — produktivismu a konzumerismu — lezi premisa, Ze Zivot
s moznostmi, jak jej Zit, je podvolen disciplinarnim poZzadavkiim prace. Vztah mezi
produktivismem a konzumerismem je zalozen na Weberové protestantském
asketismu, ktery vyzdvihuje produktivni praci a soucasné zakazuje luxus a zédbavu.
(Weeks, 2011: 48) Jednad se tedy o funkéni propojeni mezi produktivnim
a konzumnim chovanim — spotfebovavané zbozi je odménou a znakem ptinosu
a statutu ¢lovéka. V industrialni fordistické éte kapitalismu ve snaze dostat masové
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spotiebé (soubézné€ s masovou produkei) vznikd novy vztah mezi produkci
a spotfebou: spotieba se stava dllezitou ekonomickou praktikou, protoze je diky ni
nepracovni Cas také Casem, ktery je ekonomicky relevantni (tedy Cas, ktery vytvari
davody, pro¢ pracovat vic). Antinomie mezi vyrobou a spotiebou je tedy hnaci silou
fordismu. (Weeks, 2011: 49) Pracovni etika byla ale vzdy i etikou spotiebni,
protoze pokud by tomu tak nebylo, nabytim majetku (kapitalu) by vznikala hrozba
odpocinku nebo nepracovani. (ibid.: 50) V postfordistické éie je ale vztah mezi
produkci a spotiebou kieh¢i — s rozsifenim prekérnich a nejistych forem prace
mefit. Stale vSak zlstava jeji misto jako podporujici tendence ke spotiebé
a k produkci. (Farrugia, 2019: 4; Weeks, 2011: 51) Ptesto, Ze je tento vztah
produkce — spotieba funkéni, tenze mezi nimi generuji nestabilitu a rizika tuzeb,

ktera nemohou skrze dostupné formy zaméstnani byt naplnéna. (Weeks, 2011: 75)

Tteti antinomii je vztah mezi praci jako cestou k nezavislosti a zavislosti lidi na
namezdni praci. Tato tenze ve své paradoxni formé podporuje spoleenskou
produkci, v jejimZ centru stoji suverénni individualni subjekt vykofistovani, které
je zdrojem nadhodnoty. (Weeks, 2011: 51) V industridlni éfe se prace stala
prostfedkem k spoleCenské a politické nezavislosti, namezdni prace se stava
synonymem nezavislosti. Pracovni etika je na tomto misté tedy individualizujicim
diskurzem — morélni zodpovédnost lezi na strané jednotlivcl. (Farrugia, 2019: 14;
Weeks, 2011: 52) Postindustridlni zavislost se nasledné stdva ¢im dal vice
individualizovanou, ¢imz se vice racionalizuje vykofistovani a legitimizuji
nerovnosti, vlady haji blahobyt ob¢anii obhajobou jejich prava pracovat. (Fraser,
1994: 592) Tento proces, ve kterém je pracovni etika zdrojem ekonomickych
nerovnosti, vede k pfesvéd¢enim, Ze chudoba je pouze stavem nedostatecné
individualni pile a motivace. ,,Bih — dnes bychom mohli fici trh — poméha tém, kdo
si pomohou sami.“ (Weber, 1958: 115, citovano ve Weeks, 2011: 53) Disciplinarni
funkci pracovni etiky je tedy to, ze vytvaii poslusné subjekty ve foucaultovském
smyslu slova. Dilezitym aspektem je nasledné€ i vlastni internalizace si téchto
hodnot, ktera vede k osobni identifikaci s produktivistickymi normami. (Anderson,
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2022: 3; Kroik, 2014: 297; Weeks, 2011: 54) Eticky diskurz tedy produkuje
soucasn¢ zavislost a nezavislost, specifictéji zavislost na nezavislosti, ktera
produkuje zintenziviiujici se tenze v posttayloristické produkci. Pracujici, ktefi se
rozhoduji sami a soucasné jsou dobie ovladatelni, ptedstavuji v dobé
prekarizujicich se povolani mobilizujici i demobilizujici subjekt, ktery narazi na
vlastni individualitu jich samych (Anderson, 2022: 7; Weeks, 2011: 56) a je

vSudypiitomnym potencidlnim zdrojem naruseni fadu. (Weeks, 2011: 75)

Ctvrty antinomicky vztah subordinace a insubordinace lze demonstrovat skrze
priklad tfidniho boje — pracovni etika byla tedy piijata obéma stranami jako néstroj
boje: na jedné stran¢ jako podvoleni pracujicich podminkam abstraktni prace, na
strané druhé jako zbran k jejich odporu a neposlusnosti. Weber rozeznéva prvni
funkci subordinace dé€lnické tiidy smérem k tfidé profesni a manazerské,
(Anderson, 2022: 19) nepopisuje vSak druhy smér, kterym se tento vztah muze
ubirat. (Weeks, 2011: 58) Industrialni pracovni etika slouzila jako disciplinarni sila
a idedl, proti némuz (nebo skrze néjz) mohly*i pracujici pozadovat zmény
areformy. Od 19. stoleti si délnickd tfida vyvinula 1 svoji vlastni (alternativni)
pracovni etiku do mensi ¢i vétsi miry zpochybnujici soudobé strukturalni a kulturni
marginalizace spojené s tfidou. Tato industridlni délnicka pracovni etika je
klicovym elementem tiidniho sloZeni industridlniho proletariatu a jeho kolektivni
identity — stala se jeho ,,silnou zbrani* az do poloviny 20. stoleti. Na druhé strané
tato etika ale 1 rozSifuje silu dominantni tfidy. (ibid.: 59-60) Postindustridlni
pracovni etika zdtirazilujici praci jako prostor seberozvoje a pivod smyslu zivota
muze poté byt vnimana jako odpovéd’ na protesty v 60. a 70. letech proti odcizeni
pracujicich a disciplinarit¢ fordistického obdobi. Posun od industridlni
k postindustrialni pracovni etice je tedy soucasti vétSich procesli promén organizace
a smyslu prace. Jako vzdy se ale tento proces nejprve zdluraznujici nové odmeény za
praci (at’ uz ve formé& socidlni mobility ve fordistickém nebo seberealizace
v postfordistickém obdobi) (Farrugia, 2019: 2) posouva od pomyslného idealu
k propagandé€ intersekcionalizujici hierarchie pracovni spolecnosti. (Weeks, 2011:
60)
29



Posledni funkci pracovni etiky jako mechanismu exkluze i inkluze I1ze porozumét
skrze ptiklady rasové a genderové podminénych boji. (Weeks, 2011: 57, 61)
Inkluzivitu pracovni etiky Ize v prtibéhu historie vnimat na jednu stranu jako
rostouci, demokratizujici silu (ndmezdni prace ma status eticky dtlezité praxe), na
stran¢ druhé je i zdrojem hierarchii nerovnosti (které mohou byt dnes vnimany spise
jako reflexe individualnich charakterG nez dusledky struktur namezdni prace).
Pracovni etika je tedy soucasné¢ homogenizujici 1 diferencujici silou. (Farrugia,
2019: 5; Weeks, 2011: 61) Exkluzivitou pracovni etiky na zaklad¢ rasy a genderu
dochdzelo kjeji vnitini inkluzivit¢ — ndmezdni pracujici nebyl tedy jenom
pracujicim, ale pfedevs§im bilym pracujicim a pracujicim muzem. (Weeks, 2011:
62) Status ndmezdni prace slouzi jako prostfedek k ustanoveni moralni
nadfazenosti a legitimity ekonomického privilegia nad skupinami definovanymi na
zaklad¢ rasy a genderu. Pracovni etika ma tak hluboky diskurzivni potencial
legitimizujici procesy rasové a genderové logiky. (Weeks, 2011: 62) Genderovou
konstrukei, kterou pracovni etika podminuje, popisuji uz vyse v kapitole vénujici
se vyvoji prace ve 20. stoleti — to, jak prace zacala byt na rovni ndmezdni praci, jak
namezdni prace zacala byt spojovana s maskulinitou a jak se reprodukéni a domaci
prace staly synonymy prace zenské. I vyclenéni domacich (ne)praci Ize nasledné
vnimat jako soucast pracovni etiky udrzujici ideal maskulinni ndmezdni préce.
»Genderova délba prace se tedy proménuje na genderovanou definici prace,
(Boydston, 1990: 55, citovano ve Weeks, 2011: 63) pracovni etika je ztotoznénim
maskulinni etiky a (ne)prace (zahrnujici vSechno od volného €asu, domaci prace,
péce nebo emoc¢ni prace) je devalvovana a asociovana s degradovanou femininitou.

(Weeks, 2011: 63)
3.1.2 (Ne)prdace: misto genderu v instituci pracovnich vztahi

Ttidni vztahy se tedy ve spolecnosti tvoii a pretvari tim, jak jsou urcité skupiny
z prace vylou€eny a jiné do ni zahrnuty. Proto mizeme praci vnimat i skrze
perspektivu genderu, ktery praci organizuje, prace jej produkuje, vynucuje

a reprodukuje. (Weeks, 2011: 9) Pro pracujici je prace prostorem, ve kterém se
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gender vyzaduje a skrze ktery se gender formuje; pro zaméstnavatele se nejedna
pouze o pasivni zaméstnani jednotlivcli, ale aktivni management jejich
genderovych identit a vztaht. (ibid.: 10) Subjekty, které lze vykofistovat, totiz
nejsou pouze ,,nalezeny“, ale jsou utvareny v ramci produkce, (Burawoy, 1979,
citovano ve Weeks, 2011: 10) ktera vynucuje genderovou diferenci a hierarchii.
(Weeks, 2011: 11) S genderovanim pracovni etiky souvisi i rodinna etika — tedy
funkce rodiny jako dopliiku pracovni etiky. Rodina slouzi nejenom jako instituce
disciplinujici zeny v domdacnosti, ale namezdni pracujici stejné tak. Rodinna etika
funguje jako mechanismus socidlni regulace a kontroly artikulujici, racionalizujici
a reprodukujici podminky a pravidla ndmezdni prace. (Murray a Barnes, 2010: 533)
Rodina hraje klicovou roli i po uvolnéni tradi¢niho modelu nuklearni patriarchalni
rodiny fordistické éry, pfedev§im v reprodukci pracovnich schopnosti a pracovni
etiky — je nastrojem politicko-ekonomické discipliny a produkce stabilni pracovni
sily s minimalnim nebo dokonce zddnym vefejnym financovanim. (Weeks, 2011:

64)

Feministicky postoj vii€i pracovni etice a jeho vyvoj mizeme rozdélit do dvou
kategorii. Prvni znich akceptuje charakterizace domaci prace jako neprace
a soustfedi se na integraci Zen do prostoru namezdni prace. Tradici liberdlniho
feminismu s poZzadavky ndmezdni prace pro Zeny miiZe reprezentovat napiiklad
Betty Friedan, ktera deklarovala, ze Zena mlize nalézt identitu pouze v préci, kterou
spolecnost jako praci uznava, tedy za ni plati. Tento pfistup ,,prava pracovat*
adaptuje soustiedéni tradi¢ni pracovni etiky na hodnotu ndmezdni prace. Druhy
ptistup poZaduje naproti tomu zménu statutu domadci prace jako realné prace — tedy
stojici na rovni praci namezdni, argumentujici tim, Ze prace v domécnosti vyZzaduji
stejnou uroven discipliny, efektivity a systemati¢nosti jako industrialni ndmezdni
prace. V obou téchto ptistupech jsou vSak zfetelna rizika: v prvnim je to jesté veétsi
zneviditelnéni a znehodnoceni domécich praci, ve druhém hrozba vynucovani
diskurzu oddé€lenych sfér. (Fraser, 1994: 594-595; Kroik, 2014: 298; Weeks, 2011:
65-66) V obou pfistupech zlstava selhani adresovat a zpochybnovat prevladajici
diskurz tykajici se prace, oba proudy piejimaji jeho jazyk a snazi se tak v ramci n¢j
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budovat hodnotu neplacené prace nebo rovné ptilezitosti ptistupu k ndmezdni praci

k takové, jaka je. (Weeks, 2011: 13, 65)
3.1.3 Zpochybnénim pracovni etiky ke zpochybnéni struktur spolecnosti

Vsechny vyse popsané snahy o zpochybnovani a reformy pracovni etiky jsou
silnymi motory zmény emancipacniho charakteru. Na druhou stranu slouzi vsechny
tyto pozadavky inkluze k rozSiteni dosavadnich radmct pracovni etiky do novych
skupin a novych forem namezdni prace, ktera tak utvrzuje svoji pozici ve
spolecnosti. Pies jejich revolucni idedly oponujici pracovné-spole¢enskym
hierarchiim jsou tak stejné komplicitni v udrzovani pracovni etiky. V tom Kathi
Weeks spatfuje problém, kdy kazdy ztéchto pristupti riskuje udrzovani
genderované organizace kapitalistické spolecnosti reprodukei jejich vlastnich
hodnot. (2011: 68) Vnimani jednotlivcii jako produktivnich obcanek*t a jejich
hodnot v zavislosti na legitimizaci pracovni etiky (at uz puvodni nebo
transformované) tedy i tak ziistava specifickym zpiisobem odporu, ktery je velmi
nachylny ke kooptaci. Bojovat o zménu pouze v rdmci, nikoliv proti aspektim
tradi¢niho diskurzu prace ve vysledku limituje rozsah pozadavkl, které selhavaji

ve zpochybniovani zékladnich struktur spolecnosti. (ibid.: 69)

Vsechny antinomie pracovni etiky jsou zdrojem potencidlnich tenzi a nejistot,
rozrusenim fungujicich fadl nebo zpochybnovanim soucasnych forem fungovani
préce ve spolecnosti. Jsou tedy jak prostfedkem k udrZzovani fungujicich autorit, tak
1 prostfedkem prekérnosti jejich dominance. (Weeks, 2011: 76) Kontradikce v jadru
pracovni etiky s sebou tedy nesou rozvratny potencial, ktery by mél a ma byt vyuzit.

(Pellizoni, 2022: 578; Weeks, 2011: 77)

3.2 Odmitnuti a pfehodnoceni podstaty prace: prostor pro nové imaginace

Dutlezitou soucésti uchopeni prace jako celku jsou i snahy jit proti soudobym
diskurziim, revoltovat a odporovat normativit¢ a identifikaci s praci. V centru
tradice odmitnuti prace stoji autonomisticka marxisticka tradice s historii konfliktni

povahy, vyznamu a hodnoty prace. (Vandenberghe, 2002: 21) V utopické vizi
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socialistické modernizace je kritika kapitdlu problematizovana jako kontradikce
mezi silami produkce a jejimi vztahy — vykofistovani pramenici ze soukromého
vlastnictvi vede k soukromému ptivlastnéni produktii nadhodnoty. Tyto burzoazni
majetkové vztahy postupné v kapitalistickém vyvoji zacnou byt pirekazkou
k rozvoji produktivnich sil. Komunismus by naproti tomu demokratizoval
ekonomické vztahy vlastnictvi a kontroly, s ¢imz by souvisela i proména vztahti
produkce a tfidnich vztahi, pficemz prostiedky produkce a samotny pracovni
proces by ziistaly beze zmény. (Vandenberghe, 2002: 25, 30; Weeks, 2011: 83)
Z marxistické perspektivy je zfetelny problém s touto vizi — je zalozena na
nedostate¢né kritice kapitalu a zaklada se na ptili§ mnoha pivodnich hodnotach a
strukturach kapitalismu — replikovaly by se fundamentalni atributy kapitalistické
spole¢nosti (d€lnicka tfida by ptevzala historickou roli burZzoazie) a komunismus
by se limitoval na transformaci vlastnickych vztahti bez dotceni zakladni formy
industrialni produkce. (Weeks, 2011: 84) Vedle toho stojici humanistické utopie se
zaklada na kritice odcizené préace, plného uvédomeéni si individualismu a snaze jit
proti dehumanizaci a automatizaci ¢lovéka inherentni v zadpadnim industrialismu.
(Mercer, 2021: 690) Obé utopie Weeks nazyva ,marxistickym pozlatkem dvou

tvari modernity* — ideély socialniho a ekonomického pokroku. (Weeks, 2011: 86)

Na rozdil od moderniza¢niho modelu, ktery odmita soukromé vlastnictvi a trh
a akceptuje zékladni obrysy kapitalistické discipliny, humanistické paradigma
zaclenuje SirSi kritiku prace. Na zdkladé Marxovy ranné teorie 1ze rekonstruovat
komunismus jako neodcizenou spolecnost, ve které existuji pfimd a osobni
propojeni mezi produkty naSi prace a spotfebou namisto nadbyte¢né produkce
a nadhodnoty udrzujici trh s jeho neuZite€nosti. Humanisticka perspektiva tak dava
hodnotu konkrétni préaci jednotliveli misto jeji abstraktni formy. (Mercer, 2021:
690-691) Maria Mies zastavajici takovy ptistup artikuluje nutnost spotfebovavat to,
co vyprodukujeme a produkovat to, co spotiebujeme — produkce a spotieba jsou
tedy limitem jedné pro druhou, a i pfes dllezity aspekt kritiky neudrzitelnych
vzorci spotieby se 1 tento piistup rovna udrzovani existujici pracovni etiky. (Mies,
1985: 19; Weeks, 2011: 87-89)
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Autonomisté, kterym je napiiklad Antonio Negri, naproti tomu posouvaji
analyticky ramec od otdzek individualni povahy trznich vztahli k mozZnostem
kolektivnich ustanoveni toho, co prace je — podle Negriho neexistuje zadny koncept
prace, ktery by byl hoden obnovy nebo liberalizace. (Alcoff a Alcoff, 2015: 229-
230) Harry Cleaver pfimo mluvi o problemati¢nosti piedstav postkapitalistické
uziteCné prace, protoze i ta by byla jen afirmaci prace inherentni systému, ktery se
snazi ptrekonat. (Alcoff a Alcoff, 2015: 228; Weeks, 2011: 91) Autonomisticka
tradice tedy odmitdnim stavajicich forem a subjektivit prace otevira prostor
k novym cestdm a modelim jeji organizace. Autonomisté vychézi z italskych
protestd 60. a 70. let hledajicich nové zaklady spolec¢nosti skrze posun za ptivodni
Marxovu analyzu ke zpochybnovani novych, ménicich se forem kapitalistického
vyvoje a s nim souvisejicich novych forem odporu. (Weeks, 2011: 93) I vzhledem
k vyse nastinénému historickému vyvoji je ztetelny proménujici se charakter
pracovnich vztah a s nim souvisejici zména postaveni samotnych pracujicich
v pracovnim procesu. Analyzou fungujicich kategorii, jejich odmitnutim
a hledanim mist s revoluénim a emancipacnim potencidlem lze tedy dojit ke
komplexnimu navrhu zpisobii a moznosti, jakym smérem lze skrze praci spole¢nost

pretvaret.

K uchopeni konceptu odmitnuti prace je dllezité zkoumat jeji projevy a organizace.
Z pohledu samotnych pracujicich je to pravé mzda, ktera je jejich primarni starosti.
Mzdové struktury jsou tudiZz dominantnimi mechanismy, skrze které jsou pracujici
integrovani do kapitalismu, jemuz se sami podvoluji. Prace (ne soukromé
vlastnictvi, trh, tovarny nebo odcizeni) je tedy primarnim zakladem kapitalistickych
vztaht, ktery drzi cely systém pohromadé. Snahy o systémové transformace proto
z odmitnuti prace musi vychazet. (Weeks, 2011: 97) Odmitnuti samotné se da podle
Weeks analyticky rozdé€lit do dvou procest: Prvniho jako kritiky a vzpoury proti
soucasnému systému prace a jeho hodnotdm — tento proces lze uchopit 1 jako
kreativni praxi systémového znovupfivlastnéni a rekonfigurace a pocatek
liberaliza¢nich politik, které jsou procesem druhym. Proces odmitnuti prace je tedy
jejim opusténim a objevenim zaroven. Vize novych alternativ je poté tim, co
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odd¢luje antipracovni a postpracovni mysleni (2011: 99-101) Soucasné snahy o
zlepseni kvality prace musi byt doprovazeny snahami o zmenseni jejiho rozsahu.
Odmitnuti prace musi zaroven byt doprovazeno jeho rozSifenim i o odmitani
struktur a etiky reprodukéni prace, tedy i odmitnutim doméci a emoc¢ni prace. (ibid.:

109-110)
3.2.1 Zakladni nepodminény prijem a zkrdaceny pracovni tyden

V ramci postproduktivistickych snah muzeme mluvit o tendencich redukovat
pracovni dobu a reorganizovat praci v souladu se socidlnimi potiebami spolecnosti.
Je tedy zkracena pracovni doba pocatkem transformace spoleCenské organizace?
O upravé doby stravené praci mluvil uz Marx, jehoz vychodiskem bylo, Ze
zkracenim pracovniho dne dostane v lidském zivoté vétsi prostor svoboda.
Myslenka prace jako prostoru nutnosti a povinnosti podle n¢j musi byt pfekonéna,
aby spole¢nost mohla zit v Gplné svobod¢. Frayne poznamenava, ze tento element
Marxovy tvorby je velkym vlivem na mySleni autorek* postpracovni teorie.
(Marx, 1961: 959, citovano v Frayne, 2016: 199) Kratsi pracovni tyden ma mimo
reformisticky potencidl i zna¢ny kladny ekologicky dopad, je tedy nejen soucasti
vétSiho socialniho projektu transformace prace, ale i hybnou silou ve snaze zabranit
klimatické katastrofé. Soucasné se nabizi jako jednoduchd odpovéd na rostouci
automatizaci a obecnou zkost z tibytku pracovnich mist v budoucnosti. (Cohen,
2019: 185; Frayne, 2016: 198, 201, 203; Snape, Haworth, McHugh a Carson, 2017:
187)

V hypotetické situaci zavedeni kratSiho pracovniho tydne nebo pii Gplné absenci
regulovanych zaméstnani se vSak nabizi otazka toho, jak si lidé budou schopni
zajistit zivobyti. Zakladni nepodminény piijem, na ktery maji narok vSichni ¢lenové
spolecnosti, je spolu se zkracenim pracovni doby dal$i snahou, kterou se lze
postpracovnimu idedlu piiblizit. (Cohen, 2019: 191; Snape, Haworth, McHugh
a Carson, 2017: 187) Distribuce a zajisténi zakladniho nepodminéného piijmu se
diskutuje na n€kolika rovinach, bud’ jako dividend ze statni produkce (jak je tomu

naptiklad na AljaSce), skrze fond spolecnych aktiv, ktery kompenzuje jednotlivce
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za vyuzivani spoleén¢ drzenych aktiv stitem nebo jako uhlikovou dan, ktera
kompenzuje domécnosti na mesiéni bazi. (Cohen, 2019: 191) VsSechny tyto
strategie jsou ale stdle konstruovany jako moZznosti suplementace mzdy za
alternativni pfijem v ramci soucasného systému. Je ale zdkladni nepodminény
pfijem dostatenym opatfenim ke zmirnéni ekonomické nestability a prekarizace
spolecnosti? Cohen ukazuje na podobnost se soucasnymi formami socidlni podpory
a uzavira, ze tedy neadresuje strukturalni nerovnosti, které se jeste zintenzivni v éfe

rostouci digitalni automatizace. (2019: 192)

Realizace zakladniho nepodminéného piijmu a jeho uvedeni do praxe je podle
Weeks nejenom pouhym pozadavkem zmény pracovni politiky, ale piedevsim
novou perspektivou, provokaci a praxi, kterd propojuje kritiku souc¢asného systému
a moznost imaginace systému budouciho. Perspektivou zdkladniho nepodminéného
pfijmu tak lze zpochybiiovat soucasnou pracovni etiku a rodinné hodnoty a
vizualizovat socidlni reformy, které se odpoutavaji od dominantniho rezimu
ekonomické produkce, socidlni kooperace a politického fadu. Jeho prakticka
proveditelnost a vize dlouhodobé udrzitelnosti jsou hodnotami, které rozsituji jeho
emancipacni potencial. (Snape, Haworth, McHugh a Carson, 2017: 187; Weeks,
2011: 147) Zékladni nepodminény piijem je feministickou praxi, jejiz koteny lze
vidét uz v eseji Wages Against Housework Silvii Federici, na rozdil od ni je ale
proveditelnéjsi alternativou, kterd neobsahuje hrozbu genderovaného udrzovani
rozd€leni prace. Soucasné zdkladni nepodminény piijem adresuje i1 problémy
prekarizace prace a je tak adaptaci na postfordistickou éru a promény prace

v poslednich letech. (Weeks, 2011: 150)

Zakladni nepodminény piijjem 1 zkraceni pracovni doby jsou spolecné
feministickymi postpracovnimi imaginacemi zohlednujici dileZité souvislosti mezi
namezdni a reproduk¢éni praci, mezi praci a rodinou. Neoddélitelnost téchto oblasti
souvisi s inherentnim zakofenénim genderovych norem ve spolecnosti
anormalizaci typicky Zenskych a typicky muzskych praci. Denaturalizaci

osmihodinovych pracovnich dni a standardu plnych uvazka se otevira prostor
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k denaturalizaci genderované reproduk¢ni prace. (Weeks, 2011: 171-172)
3.2.2 Piekazky realizace postpracovnich politik

SoucCasnd produkce ma své ekonomické i1 ekologické limity, které zabranuji
v pokracovani nebo spiSe ndvratu  k industridlni, rdstové-orientované
a produktivistické minulosti. Proto je v postpracovni spolecnosti dulezité
piehodnoceni prace. (Vrasti, 2021: 166) Piekézkou k tomuto piehodnoceni je mimo
akumula¢ni a rastovy charakter kapitalismu i pfili§ Gzky pohled na praci a jeji
individualizace. Uzky pohled na praci, jak ji vnima socialisticka levice, nasledné
brani pracujicim v ziskani moci nad tim, zda pracujicimi viibec chtéji byt, protoze
napiiklad pozadavkem vyssich mezd se soustfedi pouze na jeden aspekt problému.
(Vrasti, 2021: 167) Socialistické kritika zamétfujici se pouze na rozmér rovnosti
a distojnosti a zanedbavajici otazky autonomie a svobody sama o sobé
nezpochybniuje zakladni formu industridlni produkce. Cilem by podle Wandy
Vrasti tedy nemélo byt pouze osvobozeni prace od jejich disciplinarnich hranic, ale
kolektivni urceni obsahu a cilii redefinované prace, a tim i vznik moznosti stat se
,»vice nez pouhymi pracujicimi. (2021: 168) Postpracovni teorie tak reprezentuji
unikatni pfinos v reprezentaci boje, ktery byl levici opustén: tedy toho, aby
pracujici meli svobodu k tomu vést Zivot mimo praci a zarovenl 1 v jejim ramci.

(Frayne, 2016: 199)

Dalsi prekazkou k tomu, aby se postpracovni politika stala rozsifenéjsi soucasti
diskurzu, je hegemonie dluhu jako kli¢ové strategie ur¢ovani hodnoty v pozdnim
kapitalismu. Dluh jako atomizujici sila, kterd ptehluSuje solidaritu, (Graeber, 2011,
citovano ve Vrasti, 2021: 168) izoluje clenky*y spolecnosti a je piekazkou
k formovani grassrootovych horizontalnich hnuti, kterd by zaplnila pomyslné
nedostatky organizované levice. Dluh tak miZze snadno fungovat jako nova
pracovni etika, ktera tlaci spole¢nost k jedinému vychodisku soucasné situace — a to
takovému, ze vice pracovat je jediné feSeni ekonomiky studu a viny, do které nas
dluh uzavira. (Vrasti, 2021: 168) Postpracovni politika ndm na tomto misté¢ muize

pomoci zmeénit naSe vnimani od prace jako dluhu, ktery splacime spolecnosti
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k praci vykonavané pro spolecnost. Jak ale popisuji v nésledujici kapitole, narativ
,prace z lasky* nebo ,,dobrovolné prace* je v mnoha ohledech také problematicky,
a omezuje nase vidéni postpracovni transformace k pouhym ¢asteCnym nebo
nedplnym svoboddm (tedy pouhym svobodam od nédmezdni prace, ne od prace

celkove). (Frayne, 2016: 199)
3.2.3 Utopické nadéje a jejich revolucni potencial

Kathi Weeks v zavéru své postpracovni teorie prezentuje utopické nadéje
budoucnosti, které popisuje nikoliv skrze politické pozadavky pragmatickych
reforem, ale skrze substancialni transformace soucasnych konfiguraci socialnich
vztahtl. (2011: 176) A¢ maji utopické vize budoucnosti své vlastni limitace, jejich
nekompletnost nutné nemusi znamenat to, Ze nemaji potencidl. Fragmentace
a roztfiSténost utopickych pozadavkil nasledné nahrdva vnimani utopickych vizi
jako procesti a projektd spiSe nez cili. Takové pojeti poté umoziuje dale
prehodnocovat povahu a funkce politickych pozadavki: to, jak slouzi k produkci
kritického védomi, jaké vyvolavaji a reflektuji politické potieby a jak mobilizuji a
organizuji kolektivni aktivity. Utopické vize tedy mohou byt funkénimi nastroji a
efektivnimi mechanismy podnécujicimi kritické pfemysleni nad soucasnymi
spolecnostmi, inspiraci novych politickych imaginaci a kolektivnich akci. (ibid.:

225)

4. Metodologicka a teoreticka vychodiska

Pracovni etiku podrobuji mikroanalyze konverzacnich a textovych narativl
a kritické diskurzivni analyze z makroperspektivy. Cilem mikrourovné
analytického narativniho rozboru je uchopeni a ramovani kazdodennosti, interakci
a obsahli analyzovanych textl, které jsou vétSinou komponovany jako denikové
zapisky a vzpominky na pracovni zkuSenosti. Pravé vSedni projevy pracovni etiky
jsou zdrojem porozuméni jejim kofentim, ustanovenym vzorciim chovani
a individualnim projeviim a dopadiim naturalizace prace. VEtSi rozmér socidlni

institucionalizace a komplexity prace zkoumdm skrze kritické a mocenské
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diskurzy, které se v analyzovanych textech objevuji nebo se vykresluji detailnim

popisem mikronarativl. (Souto-Manning, 2012: 159)

Diskurz jako propojeny soubor jazyka a praxe jeho produkce, Sifeni a pfijimani
vnimam jako proces, ktery maé existencni a transformacni potencial. Je
neodd¢litelnou a inherentni soucésti socialniho svéta, ktery spoluvytvaii a je jim
spoluutvaren zpétné. Diskurz neni jenom jazykem, ale souborem symbolii, hodnot,
presvédCeni, moralky, etiky, identity a postoju. Skrze né lze porozumeét
spolecenskym mocenskym hierarchiim — neomezuje se pouze na to, co je feceno,
ale zkouma 1 jak je to feceno a v jakych komplexnich kontextech. (ibid.: 159-160)
Kriticka diskurzivni analyza ale podle Mariany Souto-Manning postrada propojeni
s lingvistickymi koncepty a ziistdva tak na makroanalytické Urovni. Je tak potfeba
se zamyslet nejenom nad tim, jak systém lingvisticky kolonizuje kazdodenni Zivoty
skrze instituciondlni diskurzy, ale také nad tim, jak lidé svoji vSednosti udrzuji
systém a jeho jazyk ve svych objektivitach. (2012: 160) K opravdu kritickému
ptistupu je tedy potieba porozumét i narativiim, skrze které lidé chapou a rozumi
svym spoleCenskym rolim a zkuSenostem. Kritickd narativni analyza je tedy
spojenim analyzy kritické diskurzivni a analyzy narativni a je tak vzijemné se
doplnujicim zpisobem, jak zkoumat vzajemny vliv socidlnich interakci na osobni
1 institucionalni urovni, a jak institucionalni diskurzy ovliviiuji osobni kaZzdodenni
narativy a jsou jimi zpétné ovliviiovany. (ibid.: 161, 163) Rozsifenim analytického
ramce dostavaji prostor konstruktivni 1 upeviiujici mechanismy a je skrze néj mozné

koherentné zkoumat identity, interakce a kontexty. (Taylor, 2006: 94)

4.1 Pracovni etika jako ramec porozuméni pracovnim podminkam,

strukturam a vztahum

Teoretickymi vychodisky, skrze které praci zkoumdm, jsou vniméni prace jako
dvoudimenziondlni kategorie inspirované propojenim identitdrni a ekonomické
roviny Zzivota v pojeti kritické teorie Nancy Fraser. Kulturni a ekonomicka
perspektiva jsou diilezitymi trajektoriemi, které mi umoZzni uchopit praci v celé jeji
§ifi. Druhym teoretickym vychodiskem je pét antinomii pracovni etiky: Ve vztahu
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racionality a iracionality prace budu zkoumat pfedevSim jeji neuchopitelnou
centralitu v zivotech pracujicich. Oboustranny vztah mezi kulturni racionalitou
a ekonomickou iracionalitou je klicovy k porozuméni internalizaci a naturalizaci
prace v zivotech pracujicich. Mezi produktivismem a konzumerismem je mym
hlavnim zdmérem uchopeni tenze, kterou tento antinomicky vztah utvari. Centralitu
Cloveka jako spotiebitele 1 producenta vnimam jako funkcni ukazatel udrzovani
systému i jeho dopadl na individualizované pracujici. Vnimani prace jako zdroje
zavislosti a nezavislosti soucasné je cyklickou Cinnosti, kterd pracujici motivuje
k vizi vlastni suverenity pfes vSechny aspekty vykofistovani a nedosazitelné
nezavislosti. Tento antinomicky vztah zkoumam na trovni individudlni moralni
zodpovédnosti, internalizaci prava pracovat a zavislosti na nezavislosti. Propojeni
mezi subordinaci a insubordinaci centralizované v tfidnim boji prakticky hledam
v intersekcionalnich hierarchiich pracovni spole¢nosti. A pracovni mechanismy
inkluze a exkluze spojuji s genderové podminénymi pracovnimi vztahy, jejichz

individualizaéni potencidl je pro uchopeni této antinomie klicovy.

Skrze takto definovana voditka ¢tu vybrané tituly a v nasledujici kapitole propojuji
individudlni osudy a zkuSenosti s teoretickymi ramci a metodologickymi

vychodisky kritické narativni analyzy.

Analyzu knih rozdé€luji do kapitol podle nejvyraznéjSich vlivl, které udrzuji
namezdni praci v takové formé, v jaké je. Ty strukturuji jako pomyslné protiklady,
které zdanlive stoji proti sob¢, ale ve vysledku funguji jako jeden celek — antinomie
pracovni etiky, které rozebira Kathi Weeks jako aktualizace Weberovy pracovni
etiky. Kazdy z téchto aspektli nasledné podrobuji rozboru podle vyse stanovenych

odivodnéni mého pojeti prace.
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5. Drit a prezit: kriticka narativni analyza literatury faktu vénujici
se praci

Literaturou, kterou v této kapitole podrobuji rozboru a analyze, jsou reportazni

knihy zkuSenosti s nizkopfijmovymi zaméstnanimi:

Kniha Nickel and Dimed Barbary Ehrenreich (2001) se vénuje pracovnim
podminkam ve Spojenych stitech na ptelomu tisicileti. Autorka popisuje svoje
zkuSenosti a ukazuje, jak i ta zaméstnani, kterd vnimame jako nejméné prestizni,
vyzaduji velkou mentélni a fyzickou zatéz a Casto nepokryji ani zakladni potieby.
V knize se prolind naro¢nost samotnych zaméstnani s problémy zapadnout do
kolektiva a rozkli¢ovat jejich struktury. Autorka nastifiuje, Ze ani poctiva a tézka

prace neni vstupenkou do zajisténého zivota.

Linda Tirado v knize Hand to Mouth: Living in Bootstrap America (2014) popisuje
svoje pracovni zkuSenosti a zivot v chudob¢ v jeho cel¢é §ifi. Nekonecnost smén
z vice nejistych povolani najednou se prolind se snahou vyzit s malem, ktera vSak
ne vzdy k vlastnimu zabezpecCeni staci. Autenticky pohled spolecnosti na lidi
pracujici v nizkoptijmovych zaméstnanich autorka odkryvé skrze vSudyptitomné

pocity poniZeni a nejistoty.

Emily Guendelsberger se v knize On the Clock: What Low Wage Did to Me and
How it Drives America Insane (2018) nechavd zaméstnat ve skladu Amazonu,
v callcentru a v McDonald’s, a svymi zkuSenostmi téZ ptiblizuje realitu pracujicich
Ameriky. Lidé, ktefi jsou dlouhodobymi pracujicimi na téchto pozicich musi ¢asto
dostavat idealim maximalizace efektivity a nasledovat pfedem dané ramce za cenu

ztraty lidskosti.

Denikové zapisky Sasi Uhlové v knize Hrdinové kapitalistické prace (2018) 1 jejim
pokracovani Hrdinové kapitalistické prace v Evropé (2023) ptiblizuji vSednost
nizkopfijmovych zaméstnani. Autorka se nechdva zamé&stnavat ve spole¢nostech,
jejichz zaméstnankyné a zaméstnanci pracuji dlouhé hodiny, dostavaji minimalni

mzdu a s malem ¢asu na péci o rodinu a nizkym pfijmem se snazi vyzit.
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Zivot novodobych nomadek a nomadd popisuje Jessica Bruder v knize Zemé
nomadut (2021). Komplexni fenomén Zivota na ceste za sezénnimi pracemi autorka
sleduje skrze osudy a zkuSenosti lidi, se kterymi se na cesté setkala. Sama poté

nomadstvi poznava a rovnéz putuje za doCasnym zaméstnanim.

Vsemi knihami se prolinaji linky tézké a ndrocné dfiny, ¢asté nesmyslnosti prace,
neschopnosti a neefektivity manazeri a celkové Unavy ze Zivota zapiic¢inéné
nutnosti dfit k zaopatieni zékladnich potteb. Cyklus chudoby a nedostatku volného
Casu, ze kterého se nelze vymanit, je umocnén neprostupnosti struktur ve firmach,
chybé&jicimi odborovymi organizacemi, laxnimi kontrolami tfadi prace a celkovym
vSudypfitomnym nevyi¢enym neporozuménim a strachem z toho, ze vzdy mize byt

hof.

5.1 Racionalita a iracionalita pracovniho chovani

V analyzovanych textech je zfetelny silny motiv autorek pokladat si otazku, jak to
lidé mohou vydrzet, jakto, ze jim nelidské pracovni podminky ptijdou normalni:
Jak mohou pracovat bez piestavek a bez vize na zlepSeni n¢kolik hodin denné? Od
polozeni této otdzky vétSinou v ivodu knihy uplyne pifes popis jednotlivych
pracovnich mist a konkrétnich zaméstnaneckych zkusenosti nékolik kapitol, nacez
se v zaveru se objevi variace na konstatovani: Prost€ nemaji na vybér. Tento narativ
nabizi hned nékolik rovin zamysleni se nad tim, jak prakticky uchopit a ilustrovat

racionalni a iraciondlni aspekty pracovni etiky v kulturni i ekonomické roving.

Préace, kterou autorky vykonavaji, se proménuje od praci na farme, ve vyrobé¢, ve
velkoskladech, v pohostinstvi a pé€i az po callcentra nebo supermarkety — na vSech
pozicich ilustruji jednak struktury managementu a organizace prace, ale i jednotlivé
osudy spolupracovnic a spolupracovnikii. Empatie k pracujicim je silnym motivem,
o kterém autorky piSi. To, Ze prace, kterou vykonavaji, je potfeba, neprameni
vétSinou (kromé pecujicich pozic, ke kterym se dostanu pozdéji) z toho, Ze by jim
pfiSla zvlasté dilezita pro spolecnost, ale ztoho, ze ony samy jsou v daném

pracovnim kolektivu potfebné — pomahaji stalym pracujicim, aby nemé&ly*i tolik
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prace a svoji pfitomnosti jim praci ulehcuji. K tomu se vaze i smutné louceni a
opousténi kolektivii, ve kterych po jejich odchodu bude muset nékdo pracovat i za
n¢. Stejné tak je vétSina pracujicich v popsanych kolektivech k sob¢ vzajemné
napomocnych, snazi se si vychdzet vstfic a navzdjem si praci nestézovat.
Kolegialita byva vétSinou naruSena stresem z vycerpani kvili dlouhym pracovnim
hodindm, z nesmyslného zaddvani préace, kterému nikdo nerozumi, z nefunkcnosti
pracovnich pfistroji, nebo stresem z nedostatecného vysvétleni naplné prace ze

strany vedoucich a managementu.
5.1.1 Ekonomicka nevysvétlitelnost kulturniho oddani se praci

Sasa Uhlova popisuje neuctu k praci ve vodnanské driitbezarné, kde se zabalené
krabicky s naporcovanymi kufaty znovu ni€ily, kdyz se zjistilo, Ze nejsou potieba,
(2018: 87) k plytvani dochazelo i na farmé v Némecku, kde pracovala (2023: 51) —
v obou ptipadech byla na pracovisti pfednéjsi rychlost prace. VSudyptitomny strach
z toho, ze by nékdo nemél co délat, v dusledku zapficinoval i to, ze se nekdy
pracovalo uplné zbytecné. Podobné Jessica Bruder popisuje i svoji zkuSenost
z farmy na cukrovou fepu v Americe, kde se pfes narocné podminky, smrad a zimu
nemohla ani na chvilku zastavit, kdyz zrovna nebyla prace (naptiklad z dtivodu
zaseklého stroje). Stejnou potiebu stale pracovat popisuje 1 ve skladu Amazonu,
kde pfes naplnéni mist na vyrovnavani zboZi pracujici stdle musely*i plnit denni
normy. (2021: 144, 233) I v pohostinstvi Barbara Ehrenreich popisuje potiebu
vypadat stale zaméstnang:

,»Manazeri mohou odpocivat — celé hodiny, pokud chteji — jejich praci

Jje ale sledovat, Ze si neodpocne nikdo jiny. Proto jsou chvile, kdy neni

co délat, stejné vycerpavajici jako ty, kdy je prdace hodné. Zacnete pak

protahovat kazdou drobnou cinnost, protoze jakmile vedeni vidi naznak

vevr

19)
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V odraze této skutecnosti dovadi koncepci nepfetrzité prace do extrému fikanka

Raye Kroca, jednoho ze zakladateli a budovatelit znacky McDonald’s:

,Pokud mas cas posedet, zviadnes taky uklizet. «7 (Guendelsberger,

2018: cast 3)
Neefektivita, Spatné planovani pracovnich ¢innosti a neorganizovanost tkond, které
lidé v nadtizenych pozicich rozdavaji, jsou zavrSeny tim, ze nové prichozi nejsou
Casto zaSkoleni, nikdo jim nic nevysvétli, nasleduji se nepsana pravidla a lze se
spoléhat jenom na rady od milych spolupracujicich. Nutnost vysokého pracovniho

nasazeni je poté Casto pfednéjsi nez samotna efektivita prace.

Znamky toho, co Kathi Weeks popisuje jako ekonomickou nevysvétlitelnost
kulturniho oddani se praci, (2011: 75) poprvé v textech Ize spattit uz na kazdodenni
urovni organizace a strukturovani samotnych vykonavanych cinnosti v pracovni
dobé. Kulturni idea nedotknutelnosti prace se buduje a udrzuje v kazdodennim az
posvatném vnimani prace jako néceho, co se musi vykonavat presto, ze neni jak.
Nemoznost pracujicich si sednout, kdyz se zasekne vyrobni linka, hrozba neustalé
kontroly nadfizenymi pomoci kamerovych a GPS systémi nebo neprihlednych
oken ve vyssich kancelafskych patrech, a potteba za kazdou cenu ,,d€lat, Ze néco
délam* se tak spojuji v pevny zaklad, na kterém vznika komplexni ptedstava prace
jako néceho, emu je potieba se oddat a podvolit na kazdé sméné 1 v celém zivote.
Ekonomicky nelze tento jev vysvétlit, protoZe trva pies viny aktualni potfebnosti
1 nepotiebnosti prace. Prace se tak stdva normalizovanou a naturalizovanou
hodnotou a sled vykonavanych (i pfedstiranych) Cinnosti vykresluje jakousi
pracovni totalitu, ve které¢ vSichni musi pracovat jenom proto, aby pracovaly*i.

Linda Tirado popisuje, jak se tento narativ pieléva z pracovniho prostedi do roviny

7V origindle: ,If there’s time to lean, there’s time to clean. “ (Guendelsberger, 2018: &4st 3)

44



vlastniho zivota a zanechava v pracujicich neptetrzity celozivotni pocit viny, pokud
zrovna nepracuji. (2014: kap. 1) Iracionalita je poté jest¢ podpofena tim, ze za
tézkou dfinu nejsou pracujici dostatecné ohodnoceni, pracuji (Casto nelegaln¢)

dlouho pies cas, nemaji volno nebo za praci cestuji.
5.1.2 Kulturni iracionalita ekonomicky raciondlnich rozhodnuti

Nejen, Ze ale v textech nachdzim ekonomicky iracionalni dopady kulturniho
pohlceni praci, vztazenim se k teorii Nancy Fraser Ize vidét i kulturné iracionalni
dopady ekonomicky racionalniho chovéni, které nabiraji riznych obryst. Jednémi
z nejviditelngjSich projevii jsou agenturni prace a pracovni migrace. Pracovni
agentury, které by mély pokryvat vykyvy poptavky na pracovnim trhu, neplni vSak
jenom tuto funkci, ale Casto jsou dilleZitou (ne-li hlavni) soucasti naboru pracujicich
do spolecnosti. (Uhlova, 2018: 143) Dlsledkem jsou mzdové nerovnosti i nerovné

nastaveni vykonu smén a poc¢tu odpracovanych hodin.

Ekonomicky racionalni pracovni migrace z celého svéta do Ameriky nebo ze zemi
byvalého vychodniho bloku do zapadni Evropy nabyva pfi popisu individudlnich
osudt pracujicich kulturné nekonecné iraciondlnich obryst. Od rozpadu rodin a
nemoznosti vidét vyrtstat vlastni déti se dopady pracovni migrace pielévaji
k absolutnimu pohlceni zivota praci, sdileni postele, ve které se stiidaji lidé podle
sménného provozu (Ehrenreich, 2001: 27) a spanku 1 méné nez pét hodin denné.
Vycestovat za praci, prekroc¢it pomyslnou evropskou ,,mzdovou Zeleznou oponu*
(Uhlova, 2023: 23) do zemi, kde plati 1épe, a tak doptat své rodin€ lepsi Zivotni
podminky, by bylo moZné vnimat kladné€ pouze v ptipad¢, Ze by pracovni migrace
nenabyvala tak obfich rozméri a pracovni podminky pro migrantky a migranty
nebyly pod hranici lidskosti. Véta, Ze ,,vzdycky bude né¢kdo ochotny dojet za praci
a tam se udfit k smrti* (ibid.: 88) znaci intenzitu globalniho fetézce prace, ktery
nikde nekon¢i a se silicimi mzdovymi nerovnostmi jenom dal nabira na sile. Lidé¢,
kteti nemaji na vybranou a svoji rodinu by z platu v zemi, kde ziji, zkratka neuzivili,
pak konstatuji, Ze cestuji za praci proto, aby pak doma mohli Zit svobodné. (ibid.:

97) Cena této svobody vsak piesahuje ramce lidskosti. Zeny, se kterymi Sasa
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Uhlova zila na farmé v Némecku, byly zvyklé pracovat dlouhé mésice az
¢trnactihodinové smény bez jediného volna, odiiznuté od svych déti a rodin, kterym
chtéji svoji praci vybudovat lepsi zivot. Prace na farm¢ se pro né rovna Zivotu na
farm¢, pracovni hodiny nejsou pfedem dané, porusuji se zdkony a existuji dva
vykazy préce, jeden oficialni a druhy podle skutec¢nosti. Tézka dfina, pracovni
urazy, bolest celého téla, stesk po détech a bezvychodnost vlastni situace casto
vedou k alkoholismu, ktery je jedinym vysvobozenim z imornych pracovnich dni.
Paradoxem je, Ze pro naro¢nost prace ¢asto na dlouhé vzpominani na rodinu zkratka
neni ¢as. Kulturné obhdjit tento zdanlivé ekonomicky raciondlni proces nelze.
Lidem, ktefi byli donuceni se vydat touto cestou, se méni zivot a vlastni identita od

zakladu.

5.1.3 Ekonomické piiciny kulturniho budovani nové identity

K totélnimu podtizeni se ekonomickym podminkam dochazi i u tzv. novodobych
nomadek a nomadd, s nimiz cestovala a pracovala Jessica Bruder. V knize Zemé
nomddii popisuje tento ,,novodoby kocovny kmen* — nomadky a nomady, které*ti
nemaji diim, ale maji domov a cestuji auty tisice kilometri za tmornymi sezénnimi
zamé&stnanimi. (2021: 10) Na rozdil od agenturnich pracujicich zde ale vidim
odliSnost ve vlastni nevoli podvolit se trhu a snaze zajistit si potteby bez ohledu na
néj — zaopatfit si bydleni, aniZ by bylo nutné platit s nim spojené vydaje. Tato nova
pohybliva pracovni sila vznik4 v disledku trznich transformaci po ekonomické
krizi v roce 2008. TtiSt€énim pracovniho trhu a extrémni do€asnosti zaméstnani se
ve Spojenych statech vytvari mobilni masa lidi, kterd vykyvy nabidky a poptavky
vyplituje. Trh stavi lidi dichodového véku, kteti cely Zivot stravili praci a ¢asto
1 spofenim si na penzi pfed neteSitelné otdzky domaci matematiky: zda si mohou
dovolit ndjem nebo jidlo, ¢i zda jim vystaci finance na pottebné obleceni nebo na

léky. (ibid.: 307)

Vyskrtnout nejvétsi vydaj a ekonomicky zracionalizovat svoje rozhodnuti Zit na
cestach se v takové situaci stalo rozsifenou a populdrni volbou, jak v dneSnim svété

prezit. Pfes hrozné pracovni a ¢asto 1 Zivotni podminky se ale knihou Jessicy Bruder
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nese 1 linka kulturni racionalizace tohoto rozhodnuti. Nomadky a nomadi sdili, jak
se diive trapily*i s dluhy, ale ted’ zazivaji radost a nachazeji komunitu — systém je
sice dohnal k souc¢asnému zplusobu zivota, ale objevuji vném 1 potéSeni,
sounalezitost a klid. (2021: 192) Ekonomicka situace jim Casto neda na vybranou,
ale vjejim disledku nalézaji kulturni obohaceni, které formuje jejich nové
vznikajici nomadskou identitu, zminuji naptiklad vlastni ,,pferod*:

, Nasla jsem svij lid: bandu otrhanych ztracencii, kteri mé mezi sebe

vzali s laskou a se vsim vSudy. A ztracenci tu nemam na mysli

ztroskotance nebo budizknicemy, tohle byli inteligentni, empaticti,

pracoviti Americani, kteri procitli. Cely Zivot se honili za americkym

snem, az zjistili, Ze je to jen podfuk.* (citace z blogu The Complete

Flake v Bruder, 2021: 194)

Nomaddstvi ale ani zdaleka neni romantickou projizd’kou krasnou americkou
prirodou, setkavanim se s novymi lidmi a ob¢asnou brigadou. Je to pfedev§im snaha

24

celospolecenskych ekonomickych a socialnich krizi.
5.1.4 Kulturni iracionalita ekonomicky raciondalniho ietézce péce

Vétsina pracujicich hrdinek, které v knihach vystupuji, jsou Zeny. Jak popisuji vyse
v historickych a teoretickych kapitolach, Zenskéd pracovni zkuSenost prosla svym
vlastnim vyvojem a je i dnes velmi specifickd, praci proto vnimam jako komplexni

instituci, ktera je nejenom praci namezdni, ale 1 reprodukéni a emocni.

SaSa Uhlova srozumitelné popisuje fetézec péce, o kterém ji vypravi kolegyné pii
préci se seniory ve Francii: Italka Francesca popisuje, Ze v Italii nemohla sehnat
préaci: V regionu, ze kterého pochazi, by se neuZivila, a proto odjela pracovat jako
pecovatelka do Marseille. KdyZz zestarl jeji otec, nebyla moZnost ho za ni a jejim
partnerem do Francie pfesunout, sama se zaroven nemohla vratit. Proto nakonec
nasla peCovatelku z Rumunska, kterd se o jejiho otce v Italii stara a bydli u n¢;.
Sama Rumunka Valentina m4 rodinu, dé€ti a starnouci rodi¢e v Rumunsku, tam by

se ale sama neuzivila, proto odjela za praci do Italie. (2023: 180-181) A¢ jenom
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v evropském meéftitku, rozmér toho, jakym zpiisobem je péce podfinancovana a jak
stoji na fetézici se levné praci migrantek, je obrovsky. Pfesné¢ tak popisuje tento
sektor 1 Nancy Fraser, jako nekonecné delegovani péfe na né€koho jiného
a neustalou nutnost vyhledavat toho, kdo péc¢i vykona za niz$i a niz$i odménu.

(1994: 592, 2016: 113-114)

Ekonomické racionalita nutnosti odjezdu za dobie placenou praci peCovatelky se
piimo bije s kulturni nesmyslnosti najimani si na stejnou praci, kterou Zeny samy
vykonavaji v zahranici, nékoho, kdo ji ud¢€la levnéji u nich doma. K uziveni sebe

a své rodiny ale nemaji na vybér.

I osudy nomadek jsou vystaveny vétSim rizikim a hrozbam, nez jakym celi na
pracovnim trhu muzi. Z vyzkumu z roku 2015 vyplyva, Ze jedna Sestina americkych
vice nez muzl. (Bruder, 2021: 55) Mzdova nerovnost, biemeno reprodukéni prace
a delsi primérné doba zivota tak zpiisobuji, ze pravdépodobnost feseni ekonomické

krize ve stafi nomadstvim u Zen roste.

5.2 Doplitujici se produktivismus a konzumerismus

Znamky nadmérného konzumerismu a extrémni spotifeby lze v knihach
popisujicich ty nejhife placené prace jen tézko. Pfesto jsem pro tuto rovinu
antinomii naSla nékolik pfikladdi, na kterych lze jejich vztah ilustrovat. Lze skrze
né priblizit i roviny tenze a uchopit tuzby a nadéje jako potencialni rizika rozvratu
pracovni etiky. V textech je spiSe neZ konzumerismus citit vSudypfitomna snaha
spotiebitelské chovani v pracujicich potlacit, protahnout pracovni dobu a volny Cas

nenabizet viibec jako moZnost.
5.2.1 Extrémni produktivita, minimalizovanda spotieba

Ptibéh zamé&stnance motolské pradelny Michala, ktery si jednou dojel do Svétozoru
pro zakusek, vyfotil se a mél radost, ,,jak si fajné zije*, ilustruje, ze finan¢ni tisen
a snaha vyjit s par tisici na mésic je pro pracujici v nizkopiijmovych zaméstnanich

kazdodenni realitou. Nezbyva jim dostatek penéz na jidlo v kantyng, dopravu
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MHD, natoz skolu v ptirodé pro déti. (Uhlova, 2018: 30) Pti zapomenuti houbicek
na uklizeni a ndvrhu na zakoupeni novych misto vlaceni se zpét do kancelare
kolegyné Barbary Ehrenreich zjist'uji, ze mezi sebou neposkladaji z drobnych ani
pottebné dva dolary. (2001: 48) Stres z nedostatku financi popisuje Linda Tirado
jako specificky proto, Ze vétSina mechanismi, které mu obecné zabraiuji, jsou
finan¢n¢€, organizacné nebo ¢asoveé nakladné. Pracujici, jejichz mzda jim sotva
vystaci na jidlo, ubytovani a zakladni potieby, si nemohou dovolit jit na jogu, na
terapii, bezmyslenkovit¢ nakupovat nebo na masaz. Nadto nemaji dost Casto
kapacitu stopovat pfi¢iny svého vycerpani a zvoli momentalni kratkodobé feseni

namisto dlouhodobé snahy stresu ptedchazet. (2014: kap. 5)

Pracovnice némecké zeleninové farmy vyjizd€ly v patky vecer (vétSinou jediné
dny, kdy sména koncila diiv) do nejblizsiho mésta nakupovat. Prochdzely obchody
se spotfebnim zbozim a levnym obleCenim (které pravdépodobné vyrobily jiné
pracovnice v podobné otfesnych pracovnich podminkach), a byl to pro né dost ¢asto
jediny volny ¢as straveny mimo farmu, kde si mohly ud¢lat radost a poftidit si néco

za vydélané penize.

. Nektery [Zensky] odesly od rodin, kde se musely o vSechny starat,
vlastné taky otrocily, zatimco tady maji néjakou svobodu a penize.

(Uhlova, 2023: 61)

Autorka propijcuje pracujicim Zenam hlas a artikuluje jejich touhu vymanit se
z cyklu nekone¢né péce a domdaci neplacené prace a snahu zaclenit se i do
nizkopfijmového a naro¢ného zaméstnani jako prostoru Castecné emancipace a
umoznéni kratkého zablesku ekonomické svobody, 1 kdyZ jenom na par hodin
tydn€. Hodnota pracujiciho ¢lovéka se mimo jeho produktivni aktivitu buduje 1
skrze jeho spotiebu, spotfebni etika byla vzdy i etikou pracovni. (Weeks, 2011: 50)
Tato osobni hodnota ale nemusi byt jen domyslenym fenoménem, ktery se formuje
skrze jednotlivé aktivity, Barbate Ehrenreich jeji nadiizeny hodnotu ji samé a jejiho
pracovniho ¢asu sam sdélil, kdyz ji vysvétloval, jak efektivné uklizet a pouzivat

dostatecné mnoZzstvi €isticl, protoze ji usnadni praci a jsou levnéjsi nez jeji cas. Na
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hodnotové hierarchii jsou pod uklizeckami tedy uz jen Cistici prostiedky. (2001: 45)

Na hotelu v Irsku, kde Sasa Uhlova pracovala jako pokojska, byly volné dny
pridélovany bez jakychkoliv pravidel, ndhodné, podle toho, jak to vyslo, a kolika
lidem chtél zrovna vedouci platit mzdu. Zaviené*i na hotelu a obklopené*i krasnou
krajinou tak pracujici za¢inaji a kon¢i smeény podle toho, jak je potfeba a o volnu se
dozvi nejdiive predchazejici vecer. (2023: 154) Takovy obraz nepracovniho,
spotfebniho ¢asu (ktery pro nékteré pracujici takika neexistuje) mize byt paradoxné
nejvetsim diavodem, proC pracovat vic. Vize toho, ze maji pracujici obCas na par
hodin volno, nebo ze si naspofi na kratky vylet do mésta, je hnacim motorem
budovani pracovni moralky. (Weeks, 2011: 48) Ve skladech Amazonu se Emily
Guendelsberger podivovala, jak neplacené volné dny mohou spolupracovnicim
a spolupracovniklim pfipadat jako vyborny benefit, nerozumeéla tomu, jak nékdo
muze byt rad za takové minimum. Amazon i ptes otfesnost pracovnich podminek a
jméno jednoho znejhorSich zaméstnavatell ale stdle nabizi lep$i mzdu nez
srovnatelnd zamé&stnani v okoli, a navic také nadéji na kariérni riist a potencialni
zisk placeného volna. (2018: ¢ast 1) VSechny moznosti, které Zivot nabizi, jsou

tudiz podvoleny disciplindrnim pozadavkim prace. (Weeks, 2011: 48)

5.2.2 Tenze mezi produktivismem a konzumerismem jako zdaklad k odmitnuti

systému

Na druhou stranu ale i tento udrzujici aspekt pracovni etiky ma podle Kathi Weeks
rozvratny potencidl. Roviny napéti, které pracovni dissatisfakce a nepomeér
mezi odvedenou praci a moznostmi, jak travit volny cCas, produkuji, spatiuji
v popisu protagonistky Lindy May, nomadky sezonné pracujici ve
skladu Amazonu, ktera sni o stavbé ekologického zem&domu:

., Byla to monotonni a bezducha prace: ulozit zbozi do regalu, pockat

na pipnuti, ujistit se, zZe cervené svétylko doplulo na svou znacku — na

carovy kod — a zas znovu, akorat u jiného kose. A k cemu mimo mzdy to

bylo dobré? S kazdou naskenovanou polozkou Linda poodkryla kousek
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poradné depresivni skladacky. Nékteri tabodrici® se maji za Santovy
skritky, aspon tak mohou byt pysni na svoji praci, prece to znamend, Ze
odesilaji darky, Siri do svéta radost! Jenze Linda se na to Zadnymi
pernickovymi brylemi nedivala. Nepovazovala se za vanocniho skritka,
spis si pripadala jako kolecko v soukoli nejvétsiho svetového

prodejniho automatu. *“ (Bruder, 2021: 145)

Linda i pfes tlak vedoucich na vykon a prazdné slogany budici optimismus a

produktivismus citila nechut’ a zbytecnost své prace:

., Jsou tu hromady kramii, které se sem dovazeji ze zemi, kde ani nemaji
zakony proti détské praci. ... Nas sklad o rozloze vic jak 90 000
Ctverecnich metrii je plny vselijakych tretek, co se za mésic rozpadnou.
... Nasi ekonomiku budujeme na zadech otrokii, které si vydrzujeme
v zemich tretiho svéta.** (uryvek zpravy Lindy May adresovany Jessice

Bruder, 2021: 299)

I proto bylo jejim snem ze systému, ktery ji nic nenabizel, uniknout a stat se na ném
nezavislou. Chtéla si postavit zem&dim — ekologické, udrzZitelné a energeticky
sobéstacné staveni z pneumatik a nepotfebnych materialti. Na konci knihy Zemé
nomadu autorka piSe, ze si Linda pofidila pozemek, na kterém planuje svij sen
realizovat. Unik ze svéta, ktery ani po mnohaleté produktivni snaze nenabizi
zabezpeceni sebe a své rodiny, je ekonomicky i kulturné raciondlni cestou, kterou
se vydat. Odmitnuti systému v celé jeho produktivné-konzumni §iti se ale jevi jako
uplné posledni volba po selhani vSech moznosti, jak se do systému preci jen

zaclenit.

8 Téabodfeni je v Ceském piekladu knihy Zemé nomddii uzivano jako synonymum novodobého
nomadstvi, koCovani v autech a karavanech za sezonnimi pracemi po celych Spojenych statech.
(Bruder, 2021: 65)
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Opakem ptibéhu Lindy May je pracovnice Amazonu Blair, o které pise Emily
Guendelsberger: Pravidelné pii praci vyhrava tzv. Power Hour, za hodinu uskutecni
dostatek (i stovky) vybéri a presuni zbozi a vyhraje tak dolarovy kupon do
nékterych z automata, které v budové jsou. Bavi ji vyzva, dobyva nové produktivni
cile a diky vyborné fotografické paméti ji prace dobie jde. Jako bonus jsou pak
vyherkyné a vyherci zafazeny*i do slosovani o — co jiné, nez — darkovy poukaz
Amazonu ve vysi az péti set dolart. Blair fiké, ze mozna 1 proto ji ostatni pracujici

nemaji radi, jeji Sance na vyhru jsou totiZ mnohanasobn¢ vyssi. (2018: ¢ast 1)

Penzisté brazdici Ameriku se svymi vylepSenymi karavany-domovy jsou i pies
veskerou naro¢nost nomadského zivota a sezonnich praci ale prikladem komunity,
kterd se v systému, ktery jim predklada stale vétsi prekazky (nebo spiSe na jeho
ukor), snazi prezit. Bob Wells, bloger a youtuber, ktery nomédskému zplsobu
zivota vydobyl jméno a ziskal spoustu ptiznivci, ve svych ptispévcich a proslovech
na Sjezdech vandraki ¢asto mluvi o krvelacnosti trhu a jeho odmitnuti. Nomadstvi
s sebou nese prave toto poselstvi odmitnuti pravidel spolecnosti, moznost zvolit si
vlastni osud. I to je pro spoustu nomadek a nomadla dilezitou soucasti jejich
identity, ktera je tak odliSuje od bezdomovkyn a bezdomovcti, které*ii podle jejich
slov na rozdil od nich o navrat do spole¢nosti usiluji a bezdomovectvi vnimaji jen
jako pfechodnou fazi — soucasné ale citi, ze svoji diferenciaci pfispivaji k vetsi

stigmatizaci bezdomovectvi. (Bruder, 2021: 201, 254)

V nomadstvi se tak propojuje ekonomicka i kulturni rovina vniméni préce:
z ekonomickych divodi se nomadi vydavaji na cestu, opousti svilj dim a hledaji
zpusoby, jak se ze sezonnich praci uzivit. Diky rozsahlym dopadiim ekonomické
krize tuto volbu muselo zvaZovat velké mnozstvi lidi; nachazi mezi sebou spojenti,
komunitu, a 1 novou vlastni identitu. Jako jeji zaklad Ize vnimat onen rozkol mezi
produktivismem a spotiebou, lidé vékove vétSinou nad padesat let cely produktivni
Zivot zasvétili tomu, aby ve staii néjak vyzili: I jejich zamé&stnavatelé si pochvaluji
nabory nomadd, protoze maji ,,dobrou pracovni moralku* nebo ,,zkuSenosti®, coz

1ze mezi tadky Cist tak, Ze jsou to neunavni dfici, v podstaté otrocka pracovni sila.
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(Bruder, 2021: 82) I tak ale jejich snahy nestacily, a proto se museji vydat na cestu.
Tenze vyvolana celozivotni diinou bez vidiny cile produkujici jen dalsi a dalsi
individualizovanéa ekonomicka selhani vinici vlastni obéti se propojuji ve funkcni
hrozbu odmitnuti spoleCenského nastaveni. Otdzkou zistava, zda se musime

kompletné sedfit, abychom mohly*i ptezit.

5.3 Prace produkujici zavislost a nezavislost souc¢asné

Narativ c¢lovéka jako subjektu extrémniho vykofistovani prostupuje vSemi
analyzovanymi texty — nelegalni prace zahrnujici falSovani vykazli, docasna
zaméstnani a hodinova odména niz8§i nez minimalni mzda (Bruder, 2021: 233;
Tirado, 2014: kap. 1; Uhlova, 2023: 37) jsou jen jeho nejviditelnéjsi projevy. Ideal
prace a prava pracovat jako nedotknutelnd dvojice s vlastni vizi dosazitelné
politické a spolecenské nezavislosti utvari obraz chudoby, ktera pieci musi vzdy

byt disledkem nedostatku pile a motivace pracovat.
5.3.1 Ekonomicka zavislost a vize falesné nezavislosti

Barbara Ehrenreich popisuje o¢ima autorky stfedni tiidy, jak dilezitd je vychozi
pozice kazdé*ho pracujici*ho. Servirky, ¢iSnici a pokojské, se kterymi pracuje
v pohostinstvi a hotelech, Ziji vétSinou ve Spatnych podminkach — v ptelidnénych
bytech se spolubydlicimi, v drahych hostelech nebo karavanech pfistavénych u
depozit a kauci pfi snaze bydlisté zménit. (Ehrenreich, 2001: 21; Tirado, 2014: kap.
1) Linda Tirado podrobné popisuje, jak nakladné je byt chudy. Pii sebemensi
potiebé necekaného vydaje se tak mize sesypat cely peclivé poskladany a diinou
udrZzovany svét. MiZze to byt odtaZzeni auta nasledované pozadavkem zaplaceni
velkého vydaje za odtah, nemoZnost ho uhradit, v diisledku toho zpozdéné ptichody
do prace, jeji ztrata a po vypadku mzdy i ztrata bydleni; nebo 1 nemoci zapti¢inéna
pracovni neschopnost spolubydlici*ho, vybirani si neplacené¢ho volna a s nizsi
mzdou nemoznost zaplaceni ndjmu vedouci k vlastni ztraté bydleni. Nelitostny

cyklus chudoby udrzuje nejnizsi tfidu v nejistoté toho, zda se zitra budou mit stejné
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jako dnes. Chudi lid¢ jsou tak vykreslovani jako neschopni, protoze je z plnéni

béznych povinnosti vytrhne i sebemensi problém:

., Proto, Ze se nase zivoty zdaji byt tak nestabilni, je na chudeé nahlizeno

jako na nekompetentni ve zvladani viastniho Zivota. Predpoklada se, Ze

Jjsme chudé*i, protoze jsme neschopné®i, ne Ze jsme neschopné*i,

protoze jsme chudé*i. “ (2014: kap. 8)
Lidé jsou tak v kolob&hu zavislosti na praci slibujici vidinu nezévislosti v budoucnu
—ta je vSak v nedohlednu. Sasa Uhlova piSe o zaméstnavani pecovatelek ve Francii,
kterym vétSinou zaméstnavatel legaln¢ pfizna maly tvazek a zbytek hodin pracuji
nacerno. Z Ufadu prace je na n€ poté vyvijen tlak, aby si hledaly vyssi avazek, na
coz v disledku nelegdlni naro¢né prace nemaji cas. (2023: 109) Pohybuji se
v cyklu, ze kterého neni kudy ven. O podobné bezvychodné situaci mluvi i ve
vodnanské driitbezarné, kde autor¢in samotny proces nastupu do zaméstnani byl tak
narocny, ze by si ho ¢lovek, ktery cely Zivot nizkoptijmova zaméstnani vykonava,
vibec nemohl dovolit. Znamenalo by to totiz na ur¢itou dobu pferusit praci,
nevydélavat, soucasné je ve spousté zaméstnani obtizné dostat se k informacim
ohledné¢ pozadavkl na pfijeti, piipadné¢ ke kontaktnim informacim. S Casovou
naro¢nosti se poji 1 naro¢nost finan¢ni — v pfipadé, Ze je potieba za novou praci
nebo na pohovor cestovat, ptipadné hradit Iékatské prohlidky. Pro pracujici, ktefi
s vyplatou na mésic vystaci tésn¢, pfipadné jim zbyva po strhnuti exekuci Zivotni
minimum, je toto nepfedstavitelny vydaj, ktery si nemohou dovolit. (Ehrenreich,
2001: 76; Uhlova, 2018: 61) Falesnd nezdvislost je s moZnosti svobodného
rozhodnuti tedy spiSe kontinudlni zavislosti na zaméstnani, které pracujici

nezaopatii, nenaplni, vyuZije a vycerpa.

Zdanlivou nezavislost (s vidinou odchodu za lepSimi pracovnimi podminkami
a mzdovym ohodnocenim do jiné zem¢) a soucasné bfemeno zavislosti (na nékom
dalsim, kdo stejnou praci vykona v zemi, ze které pecovatelky odchéazeji) produkuje
1 globalni fetézec péce vznikajici v disledku podfinancovani pecujiciho sektoru. Na

levné praci migrantek a migranti Casto stoji celd odvétvi, péce zvlaste. S platovou
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nerovnosti nabyva zavislost pro Zeny mnohem vétSich rozmért, spolecenska
ocekavani péce o rodinu z vlastni iniciativy, niz§i mzdy a celkové slozitéjsi cesta
k budovani si vlastni nezavislosti (at’ uz zdanlivé nebo ne) se propisuji do veétsi
prekarizace zen a jejich vice znevyhodnénému postaveni na pracovnim trhu i ve
spole¢nosti. Pocit nadéje a vidina lepsiho zivota, zabezpeceni rodiny a touha po
vlastni nezavislosti nuti pracujici podfizovat se nelidskym pracovnim podminkam,
omezovat svd zdkladni prava na prestdvky v praci nebo dostatek spanku.
Internalizace faleSného pocitu vlastni svobody a volby svého osudu pak

z pracujicich utvafi dobfe ovladatelnou masu, kterd se prizptisobi, protoze zkratka

nema na vyber.
5.3.2 Zavislost na nezavislosti

Novy prekaridt — nomadky a nomdadi jsou az désivé presnym piikladem této
antinomie. Na otazku, zda si v dne$ni dobé mize n¢kdo dovolit zestarnout (tedy
dopracovat se k jakési zaslouzené nezavislosti), se vyjevuje v kapitolach Jessicy
Bruder stéale zfetelnéjsi negativni odpovéd’. A¢ v minulé podkapitole popisuji, jak
lze na nomadadstvi nahlizet jako na zplsob zivota budujici tenzi mezi
produktivismem a spotiebou a potencial pro riziko rozvratu, a ptesto, ze je mozné
kulturni budovani identity v disledku ekonomické krize vnimat jako hybnou silu
moznosti spoleenské zmény, lze nomadstvi a pracovni migraci vnimat
1 ekonomickou optikou totdlniho podvoleni se trhu. Tabodfi¢i jsou pohyblivou
masou lidi, kterd zapliiuje mista na pracovnim trhu, vyrovnava vykyvy nabidky
a poptavky a pro zameéstnavatele jsou snadno zaméstnatelnou skupinou, u které
nehrozi budovéni odbori, protoze nikdo nesetrvd na jednom misté piilis dlouho.
Zameéstnavatel se nemusi starat o bydleni svych pracujicich, protoze si ho ptivezou
s sebou, zajist'uje pouze kempy a parkovisté s umyvarnami a praddelnami. Nomadky
a nomadi jsou ochotny*i jet i stovky kilometri za umornou sezénni dfinou
v otfesnych podminkach, protoZe jim par mésicl prace umozni na urcité obdobi po

jejim skonceni nezavislost.
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Spole¢nost Amazon fenomén nomadstvi bere za vlastni a kratce po jeho rozsiteni
vytvaii CamperForce, naborovy program sezonnich zaméstnani na tii az Ctyfi
predvanoc¢ni mésice. (Bruder, 2021: 83; Guendelsberger, 2018: ¢ast 1) Promysleny
systém ndbord obsahujici odmény za pfivedeni novych pracujicich, propagacni
stanky na piehlidkach karavani i reklamni tricka, stinitka do aut a dal$i materialy
s logem CamperForce a s typickou Sipkou Amazonu ilustruji vznik nové pracovni
sily v celé jeji $ifi a uchopuji ji jako novy subjekt, ktery se ukotvuje na americkém
pracovnim trhu. Pfes naroc¢nost prace ve skladech a nachozeni tisicti kroki denné,
byly kazdoroéné zarezervované kempy a parkovisté pobliz skladl i na nékolik
mésicti dopiedu.’ Piesto, ze v kempech panuje komunitni atmosféra a buduje se
1 doCasna mikroekonomika (venceni psti nebo ¢alounéni), z ekonomického pohledu
jsou to spiSe ,,mikrokosmy americké katastrofy* (Bruder, 2021: 83) a ,,uprchlické
tabory po finan¢ni krizi“. (ibid.: 79) Pracujici jsou vycerpané*i z mnohahodinovych
smén, podepisuje se na nich zivot straveny praci i kazdodenni dfina a pracovni
urazy. NamoZeni a unava jsou vSudypfitomné, Amazon ale zapliuje poptavku
1vtomto pfipadé a ma ve svych skladech na zdech zdarma automaty na volné
prodejna analgetika. (Bruder, 2021: 76; Guendelsberger, 2018: ¢ast 1) Pfitomnost
1€kt na bolest spatiuji i u Barbary Ehrenreich, ktera piSe, Ze se staly soucasti jejich
vSednich dni, (2001: 24, 52) i u SaSi Uhlové, ktera sob& i svym kolegynim

ulehCovala pracovni zaté¢z brufeny. (2023: 62) OdliSnost Amazonu od jinych

® Program CamperForce byl ukongen v prosinci roku 2022, z dostupnych zdrojii k jeho konci
ptispélo 1 pfiblizeni nomadského stylu zivota a hroznych pracovnich podminek knihou Zeme
nomadi (v pivodnim znéni 2017) a stejnojmenny ocenovany film. (Zhao, 2020) Podle vyjadieni PR
oddéleni Amazonu bylo diivodem zefektivnéni naborového procesu, CamperForce se tak stava
soucasti béznych sezéonnich nabort. (Fedorick, 2023; Kamper Jobs, 2023; Morton a Morton, 2023)
Na tento proces lze nahlizet optikou odstranéni ptiliSné pozornosti, ktera se ke CamperForce diky

reportazim Jessicy Bruder zacala dostavat.
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fyzicky néro¢nych povolani je mnohanasobn¢ silnéjsi pocit utisku, dehumanizace
a psychologického natlaku, ktery lid¢, kteti tam nepracovali, nemaji Sanci pochopit.

(Guendelsberger, 2018: ¢ast 1)

Tragickd karikatura nomadadského amerického snu nabyvd novych rozméri:
Ekonomické krize vytvofila pro trh dobfe funkéni skupinu lidi, které Zene vlastni
internalizovana vize nezavislosti. Zdanliva svoboda a pfedstava volby sezénnich
zaméstnani se ale po odkryti kulturnich predstav a ideali nomadstvi stava hnacim
motorem produkce ekonomicky poslusnych subjekti, kteti z vlastni vile zaplni

pracovni mista tam, kde je potfeba — a to bez velkych narokl na zaméstnavatele.

Nomadky a nomadi jsou tak slovy Kathi Weeks zavisli na nezavislosti,
individualizaci hnand racionalizace vykofistovdni umocniuje a legitimizuje
nerovnosti. (2011: 56) Identicky pocit prostupuje i knihou Hranice prdace v Evropeé,
(Uhlova, 2023) kde vétsina pracujicich (at’ uz na némecké farmé, v irském hotelu
nebo v oblasti péce ve Francii) mluvi o do¢asném zaméstnani a vétsim vydélku

s vidinou vraceni se zpét do rodné zem¢, kde se jim poté bude zit 1épe.

5.4 Vlastni subordinace a insubordinace praci

Podvoleni pracujicich podminkam prace se vytvaii a udrzuje rGznymi ndstroji
sméfujicimi od vedeni a obecnymi nepsanymi pravidly, kterymi se zaméstnani tidi.
Uz obecny pocit vlastni potfebnosti pro kolektiv pracujicich, ktery autorky knih pfi
vlastnim zamé&stnani zakouSeji, naznacuje velkou kolegialitu a solidaritu

s pracovnicemi a pracovniky, ale 1 vlastni subordinaci vykonavané ¢innosti.
5.4.1 Nastroje totalniho podvoleni se prdci: nejistota a nevédomost

Pracujici si kvili objemu prace a nedostatku lidi nemohou dovolit odejit na
nemocenskou, (Tirado, 2014: kap. 7) Spatna distribuce a nefunk¢ni organizace
zpusobuji, Ze nikdo na pracoviSti nevi, co ma délat. (Uhlova, 2018: 72)
V zaméstnanich se téZ dost Casto objevuje motiv toho, ze pii nastupu do prace
nejsou pracujici dostate¢né proSkoleni a nikdo jim nevysvétli, co se jak déla a jaka
je konkrétni ndpln jejich prace. Stava se, ze si nové prichozich i téméf hodinu nikdo
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nevs§imne. (Ehrenreich, 2001: 43)

V zaméstnanich nejistotu z pracovnich ukontu jesté¢ dopliiuje nejasnost presného
konce smén — 1 po odpracovani piedem danych hodin se mtize odchod bez dalSiho
ptiplatku opozdit. Na némecké zeleninové farmé jsou fluktujici Casy zacatku
a konce smén extrémni, pracujici se dozvidaji vecer predem, v kolik hodin druhy
den nastupuji, konce smén se urcuji podle aktudlni potieby. (Uhlova, 2023: 99)
V restauracich, ve kterych obsluhovala Barbara Ehrenreich, ji kolegyné a kolegové
popisuji, Ze kdyz bylo potteba, zvladaji 1 nékolik smén za sebou (jednou dokonce
tfi — tedy 24 hodin), stejna nejistota se pojila i s jeji praci pokojské, kdy ji uz na
zacatku bylo sdéleno, ze smény jsou od deviti do ,.kdykoliv. (2001: 24, 29)
Podvoleni praci se s nevédomosti hranice mezi pracovni sménou a volnym ¢asem
stupiiuje, stejné tak tomu bylo 1 v irském hotelu: Do spole¢né WhatsApp skupiny
pracujicich vecer pfichazely rozpisy smén na dal§i den, vSichni byli neustale
udrzovani v nejistoté, od kdy do kdy pracuji a kdy maji volno. (Uhlovéa, 2023: 146-
147) Pracovni systémy fungujici za hranou legality pracujicim poté téZko nabidnou

funk¢ni néstroje, jak se proti takovym nejistotdm branit.

Nevédomost a nejistota, hrubé zachdzeni s podiizenymi, zdkazy jidla a piti
a vyc¢itani chybovosti prace, kterou predem nikdo nevysvétlil, jsou u€innymi tlaky,
jak pracujici udrZovat v neustdlém stavu subordinace praci. Pocit vlastni
ménécennosti a neschopnosti doplnény o vyse popsané nepietrzité metody dohledu
nad ¢innostmi utvafi mozaiku strachu, ve které se z pracujicich stavaji poslusni lidé
bojici se namitat cokoliv proti. Dojem podfizeni se v lidech Casto buduje uz pii
nastupu do prace, Barbara Ehrenreich popisuje vypliiovani ,,spravnych® odpovédi
zapadajicich do hierarchického rozloZeni moci:

., Spolupracuji dobre v kolektivu? Ano, ale ne do bodu, kdy bych viahala

informovat vedeni o prestupcich. Jsem schopna nezavislého

rozhodovani se? Samozrejme, ale to nemeni moji schopnost poslouchat

pokyny ostatnich. “ (2001: 37)
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Redlnou funkci takovych testi poté nemusi byt zjiSténi informaci o potencialnich
zaméstnankynich a zaméstnancich, ale podani jasné zpravy o pozadavcich préce:
neni potfeba jenom fyzicka a psychickd odolnost a schopnosti, ale kompletni
podvoleni sebe sama, svého subjektivniho ja. (Ehrenreich, 2001: 37) V tovarné na
sladidla (kde k pfekvapeni autorky doSlo i na vysvétleni naplné prace) potom
pracujici mluvi o tom, Ze i ptes vSechny problémy jsou vlastn¢ rady*i, Ze maji praci,
protoze jinde se pracuje déle a v mnohem horsich podminkéach (mluvi o skladech

Amazonu). (Uhlova, 2018: 173)

Nebezpeci ztraty prace je intenzivnim pocitem, ktery popisuje i Barbara Ehrenreich,
kdyz zjistuje, ze letaky s nabidkami prace jsou jen nastrojem — jakousi pojistkou
spole¢nosti, jak mit vzdy nové zadatelky a zadatele o praci v zasobé. To jim
umoziuje mit moc nad svymi stdvajicimi zaméstnankynémi*ci. (2001: 15) Spousta
nizkopfijmovych zaméstnani se od dobré viile zaméstnavatelli piimo odviji, prace
na c¢astecné uvazky a bez benefiti davaji lidem v manazerskych pozicich moc se ze
dne na den rozhodnout bezdiivodné pracovni poméry ukoncit a kohokoliv propustit.
(Tirado, 2014: kap. 2) Lidé obecné v prostiedi prostoupeném strachem nic
nenamitaji, boji se vyhazovu, toho, zZe by to mohlo byt jesté horsi a vazi si nelegalni

1 §patné placené prace v hroznych podminkéch.
5.4.2 Amazon: pracovni totalita

Lidé, se kterymi se Emily Guendelsberger seznadmila na diskuznich férech o praci
v Amazonu, uvadéji, Ze nenavist, jakou k praci maji, reportdze ani zdaleka
nepokryvaji, protoZe byt pracujicim ve skladu Amazonu je podle jejich slov uvrha
do nekonecnych existencialnich dilemat. Pravé existencidlni podstata prace a jeji
(1)racionalni nesmyslnost dopada na pracujici a buduje v nich nevoli Zit. Autorka
popisuje, jak je novym pracujicim pii nastupu pfedhazovan spolupracujici Brian,
ktery nepfiSel na sménu, kdyz jeho manzelka porodila. Snaha neskoncit jako Brian
(tedy nebyt vyhozen*a) je tak silna, Ze nuti pracujici si vybirat, které poruseni
pracovni kazné nese raciondlné mensi disledky (jestli pfeskocit bezpe€nostni

kontroly nebo dorazit pozdé, béZet nebo cekat a zmeskat ¢as nastupu) — podobnymi
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hrozbami se normalizuje stopovani obédovych piestdvek na vtetinu nebo prace i

pies bolesti a nemoci ze strachu z propusténi. (2018: ¢ast 1)

Ve skladech Amazonu je kontrola na pracovistich extrémni, pomoci c¢tecek je
sledovan kazdy pohyb pracujicich, pfistroje jim dokonce odpocitavaji ¢as od
jednoho nacteni kodu k druhému. Mechanizace kazdého pohybu a redukce pohybti
na minimum — ktera je zfetelnd 1 u prace v callcentru u ptfedem pfipravenych
scénait rozhovoru a nemoznosti vystoupit z role — je k dokonalosti dotazenym
védeckym managementem cilicim na eliminaci zbyte¢nych tkonii a maximalizaci
efektivity. (Guendelsberger, 2018: ¢ast 2) Povinné drzeni se pravidel popisuje
i Linda Tirado u své prace ve fast foodech, kde diktovani povinné basniCky
pfednasené zékaznicim a zdkaznikim indikuje snahu o strojovost a co nejmensi

individualitu. (2014: kap. 2)

Odlisnost prace v Amazonu od ostatnich povolani, ktera autorky analyzovanych
textll vykonavaji, je v jeji nekonecnosti, dehumanizaci pracujicich, jejich totalnimu
podvoleni se povinnym jedenactihodinovym sménam, psychologickém teroru a
zachézeni s pracujicimi jako s lidskym odpadem. Ptikladem je algoritmus ve
¢teckach, které u sebe pracujici celou dobu nosi, jehoz soucasti je i tzv. Time Off
Task — systém, ktery upozorni management, pokud ¢tecka (zamé&stnankyné nebo

zaméstnanec) po urcitou dobu nevykonava zaddnou aktivitu:

,, Amazon vi, jak travite den. ... Spolecnost ma pravo sledovat kazdou
vterinu denni produktivity pracujicich. Ve spanélstiné mame prislovi —
Siempre va a te ver. — Vzdy na tebe nekdo dohlizi.* (citace proslovu

Miguela, skolictho pracovnika Amazonu v Guendelsberger, 2018: cast

1)
Knihou On the Clock: What Low Wage Work Did to Me and How It Drives America
Insane (Guendelsberger, 2018) se prolina nutnost plnit normy za kazdou cenu pod
hrozbou propusténi. Pokud se pracujicim normy plnit nedaii, vedeni odebira pravo
mluvit, pfipadné deaktivuje rovnou zaméstnaneckou kartu — svoje propusténi zjisti

zaméestnankyné a zaméstnanci nasledujici rdno, kdy jim je odepien vstup do

60



budovy. Lidé mizejici z pracovniho provozu bez odivodnéni jsou téz silnym
motivem knihy Guendelsberger. Rovina podvoleni se obii korporaci je v Amazonu
umocnéna 1 peclivé budovanou percepci korporace jako progresivni, inovativni,
autentické a produktivni. Bodovy systém Amazonu hodnotici ptestupky pracujicich
udrzuje pracovni moralku pevné ukotvenou, internalizovanou a ospravedlnénou.
Systém pohybu pracujicich mezi obfimi regaly je soucasné uspéSné udrzuje
izolované od svych spolupracovnic a spolupracovnikli, prace rozndseni a sbirani
zbozi podle pokynu Ctecky je osaméla, ziidka se stane, ze se k nékomu priblizi

natolik, aby si mohly*i popovidat.

To vSe je v Amazonu i ve Walmartu vSak maskovano za pozitivni pilife prace,
spolecnostem vlastni pracovni filozofii, excelentni servis, pomoc lidem a podobn¢,
(Ehrenreich, 2001: 71) ptfipadné sloganem ,, Pracuj tvrde, bav se, tvor historii!
nebo interpretaci plniciho centra skladu jako mista, kde se napliuji sny, touhy

a prani. (Guendelsberger, 2018: ¢ast 1)

DovrSenim vSech ponizujicich praktik jsou podrobné a potupné kontroly proti
kradezim, vynaseni ¢ehokoliv z budov a skladli, nahodné prohlidky pracovnich
skiin€k i pracujicich a testy na pfitomnost drog. Kazdodenni kontroly pfi ptichodu
a odchodu degraduji zaméstnankyné¢ a zameéstnance a preventivni opatieni
prohlubuji nediivéru mezi jimi a vedenim. Barbara Ehrenreich popisuje pfimo tfidni
divizi, kdy se byvali zaméstnani povySenim na manazerky*y v pohostinstvi stavaji
soucasti korporatu a mizi z nich lidskost, pfestavaji vnimat vSednost lidské prace
a soustfedi se jenom na vydélek. (2001: 18-19) Takovy komplexni obraz slouzi

k udrzovani statutu vedeni a utvrzovani pfesn¢ definované hierarchie.
5.4.3 Unava namisto vzdoru: pocity ekonomické a identitarni ménécennosti

V knihach Sasi Uhlové, ktera se snaZila na pracovistich hledat znamky odporu, je
spi$ neZ tendence k sebeorganizaci a boji proti neférovému pracovnimu prostiedi
citit Uinava, usili odpracovat si svoje a nevzdorovat. Ve Vodianech popisuje
zkuSenost s tim, ze vedeni vyplatilo lidi angazované v odborech, aby se odbory

rozpustily. Navic tam pracuje malo stalych zaméstnankyn a zaméstnancti, najimaji
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se spiSe lidé z agentur, coz vede k nizké efektivité prace, sezonnosti a velké
fluktuaci lidi. (Uhlova, 2023: 78) Stejn¢ tomu je i v Amazonu, kde docasni pracujici
tvofi az tfetinu zaméstnankyn a zaméstnancii bez potieby zaméstnavatele napliiovat
vydaje spojené se stalym zaméstnanim, jako jsou zvySovani platu a benefity.

(Guendelsberger, 2018: ¢ast 1)

Pti inspekcich z inspektoratu prace dostavaji pracujici pokyny, jak se chovat a co
odpovidat, kontroly jsou hodn¢ zbézné a nejdou do hloubky. Na farmé v Némecku
dostaly pracovnice pokyny, jak odpovidat, kdyby se né¢kdo ptal na pracovni dobu:
Pracujeme 10 hodin, méme dvé pauzy. (Uhlova, 2023: 78) Ve dnech, kdy jim na
spanek zbyvalo i méné nez 5 hodin autorce jedna kolegyné¢ tikala, ze vecer pfi
piesunu mezi dvéma pracovisti budou stavkovat. Po zmén¢ planu a zadani prace na
stdvajicim misté se ale ,,vzdor utopil v nekone¢ném vycerpani“. (ibid.: 100) Pti
pracovnim trazu kotniku kolegyn¢é Barbary Ehrenreich sama autorka navrhuje, ze
prestanou pracovat nebo alespont odvedou praci za kolegyni s irazem. Ta vSak

odvéti, ze pochazi z tvrdohlavé rodiny a pracuje i ptes bolest dal. (2001: 65)

Spise nez pojeti subordinace jako zbrané€ k odporu a neposlusnosti nebo nastroje ke
zméné pracovnich podminek je z texti citit nekoncici diina a nedostatek energie na
jakoukoliv iniciativu zmény. Propaganda propojujici spolecenské hierarchie se na
nejhliite placenych pracovnich pozicich promitd do internalizace pociti
ménécennosti a neschopnosti, ¢imZ pracujicim ubird energii na pfemysleni
o vzdoru. Ménécennost ekonomickéd — celoZivotni podfizeni se praci, kterd s tézi
zaopatii zakladni potfeby, a ménécennost identitarni — budovani pocitl strachu,

nejistoty, poddani a zneuznani — se proplétaji jako klec, ze které neni tniku.

Riizné roviny ekonomické a kulturni subordinace i1 snahy ji odporovat a vymanit se
z ni jsou patrné v nomadském stylu Zivota, jak popisuji v piedeslych podkapitolach.
Nomaddstvi protinaji ob& osy ¢tvrté antinomie, nomadky a nomadi jsou na jedné
stran¢ v pasti systému, ktery je vyuziva na tézka sezonni zaméstnani, na strané
druhé je pro n¢ opusténi domova a Zivot straveny na cesté vysvobozenim z finan¢ni

pasti. V novodobém nomadském stylu Zivota se vykresluje jak neustaly kolob&h
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cesty za novou docasnou praci tam, kde je zrovna potieba — tedy podvoleni se
trznim podminkam, které tak urcuji dalS$i smér cesty, tak i kulturni nezavislost,
vznik nové identity a odpor ke klasickému zplsobu Zzivota, ktery nomadstvi

nechape a odmita.

5.5 Prace jako mechanismus exkluze a inkluze

Inkluze na pracovistich, ktera v prabehu historie roste a jevi se jako demokratizujici
hybna sila, ddva namezdni praci status eticky dulezité praxe. (Weeks, 2011: 61)
Péce jako globalné piehlizeny, pietizeny a extrémné podfinancovany sektor
ukazuje, Ze institucionalizaci genderova diverzifikace pracovnich ¢innosti
nezanikd, naopak se prohlubuje. Demokratizacni potencidl inkluze ndmezdni prace
pti pohledu na globalni fetézce pée ztraci na sile a ukazuje se, Ze prace se svou
pracovni etikou a moralni nadfazenosti nad genderové nebo rasové definovanymi
skupinami je i tak praci podtrhujici idedl maskulinni namezdni prace. Pecujici
zameéstnani jsou tak stale spiSe nepraci z divodu pietrvavani naturalizace zenské

pecujici povahy a jeji internalizace hluboko do struktur spolecnosti i pracovni etiky.
5.5.1 Pecovatelka chycenda v pasti systému i odsunutd mimo néj

Pravé pomyslna zakotfenéna ptirozenost péce v zenské povaze poté na samotné
pecovatelky dopada nejvice — emociondlni narocnost prace, kterd Casto neni nikym
supervizovana a nenabizi adekvatni psychologickou podporu, usti v pfetiZeni
a psychické problémy. Prace pecovatelek je hodné osobni, poZadavky obcas

piesahuji ramec pracovni ndplng, neni mozné je vSak neudélat:

., Kdyz prijdes nékam, kde neni v lednicce nic a do konce tydne zbyva uz
jen par eur, tak to nevydrzis a nakoupis tomu clovéku néjaké jidlo.

(zkuSenosti terénnich pecovatelek, citovano v Uhlovad, 2023: 174)

Pokud je 1 po jejich pracovni dobé néco potieba, pecovatelky pomohou a nad rdmec
svych povinnosti empaticky dé€laji, co je tfeba. I Barbara Ehrenreich pracujici
v zafizeni pro seniory citi potfebu byt pozitivnim a ulehCujicim elementem

v prosttedi instituce, ve které¢ sama péce a laska chybi ze vSeho nejvice. (2001: 40)
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Internalizovana ocekavani, ktera se poji s tim byt Zenou a zaroven pecovatelkou,

jsou obrovska, fyzicka 1 psychicka naro¢nost prace Casto presahuje sily pracujicich.

Zkusenosti zen zaméstnanych v jinych nizkopfijmovych sektorech se podobaji
jednim smutnym aspektem — aby svoje rodiny uzivily, nevidi svoje déti vyrastat,
préace jim rozvraci rodinu, se kterou nemohou travit ¢as. Pozd¢ oznadmené rozpisy
sluzeb a nejisté Casy odchodl ze zaméstnani umociiuji pocit beznadéje a pohlceni

celého zivota praci.

V zenské pracovni zkuSenosti se odrazi soucasné inkluze i exkluze, ktera buduje
tenzi a nenaplnitelnost idedlu toho, co znamena byt pracujici Zenou. Prace jako
nastroj aktivniho managementu genderovych identit od Zen vyzaduje ekonomickou
aktivitu, které se v zaméstnani snazi dostat, ale kvuli mzdové nerovnosti
a prekarizaci zenskych pecujicich pracovnich pozic se jim to nikdy nepodafi.
Soucasné jsou na zeny kladeny i naroky byt pecovatelkou, dobrou matkou nebo
manzelkou a odvést doma druhou sménu. Pracovni proces Zeny zahrnuje do
zaméstnani, ale soucasné je zn¢j vyluCuje tim, ze na né klade nesplnitelna

mimopracovni ocekavani.

5.6 Sila péce

Analyza racionality a iracionality pradce nabizi na mikrourovni uchopeni
konverza¢nich vSednich narativii opakujicich se v praci: VSudypfitomny tlak
neustdle vykonavat jakoukoliv ¢innost pfipominajici praci se zhmotiuje
v piedstavé posvatnosti prace. Pracovni doba tak musi byt naplnéna vykonem,
moralkou a nepfetrZitym produktivnim pohybem. To se pieléva do diskurzu
pracovniho nasazeni, jehoz ekonomicka iracionalita se propojuje s kulturni
naturalizaci a normalizaci pracovni etiky jako kontinudlniho jevu v zivotech
pracujicich. Globalizaci pracovniho trhu s masovosti pracovni migrace 1ze uchopit
z ekonomicky racionalniho, ale kulturné nepochopitelného stanoviska — vSednost
pracujicich poukazuje na nalomené osudy rodin rozdélenych praci, které jsou i pies

kulturni iracionalitu pfebity ekonomickymi vyhodami cestovani za praci. Identita
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zni¢end nevyhovujicimi trznimi podminkami je ale i prostorem pro pterod
v budovani nového ja. Znovupiivlastnénim si statutu, ke kterému jsou pracujici
dohnani, utvaii socialné-pracovni prostiedi, které je ptivodné formovalo. Zenska
zkuSenost s nutnosti cestovat za praci tstici v odsunu péce na stale levnéjsi pracovni
silu prameni z globalné nerovnych mzdovych podminek, naturalizace péce jako
zenské danosti a feminizace pecujicich sektorti. V zenské zkuSenosti se projevuji
jak politika zneuznani, tak i ekonomické nespravedlnosti, které se v sektoru péce

protinaji a vytvaii z n€j jednu z nejvice podhodnocenych a preté¢Zovanych oblasti.

Propojeni spotiebni a pracovni etiky umociiuje komplexni obraz ¢lovéka, jehoz
ekonomicky i kulturni status se odviji jak od jeho povolani, tak i od jeho spotieby.
Pokud je ale pracujicim mimopracovni spotfebni ¢as omezen na minimum, ztraceji
soucasn¢ 1 moznost vlastni mimopracovni statusové identifikace. Na jeji misto tak
nastupuje peclivé budované ekonomické podvoleni se praci. Nerovné rozdéleni
volného Casu ma potencial vlastni kreativity si odpirany ¢as znovu piivlastnit,
hierarchie podfizeni rozklicovat a jako celek odmitnout. Identitu je pak mozné

budovat mimo spolecenské normy.

Kazdodenni narativ odpracovani si hodin vyménou za docasnou financni
nezavislost upeviiuje cyklus chudoby, ktery je budovan vSednimi pfipominkami
vlastniho mista ve spole¢nosti. Individualizovana bezvychodnost komplexnich
Zivotnich situaci €asto neumoZziuje mit nadéji v lepsi budoucnost. V diskurzu
zéavislosti na nezavislosti se protinaji osy zneuznani i nerovného rozdélovani.
Nizkoptijmovi pracujici jsou tak ekonomicky zavislymi subjekty v kolob&hu, ktery
nema konce. Vnimat cyklus zavislosti jako mobilizujici silu 1ze skrze jeho potencial
rozvratu — opakovana selhdni faleSné ekonomické nezavislosti mohou vést

k nezavislosti kulturni a uplné.

Uchopeni pracovni etiky obéma stranami tfidniho boje jako vlastniho nastroje
vytvaii kulturni i ekonomickou tenzi. Pocity nejistoty, nevédomosti a neustalé
kontroly upeviiuji stavajici pozice, vyzaduji posluSnost, kazen a totalni podvoleni

se praci. Vysledny pocit ekonomické a identitarni ménécennosti posileny
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o vSudypfitomnou tUnavu a vycerpani kolektivnimu vzdoru prostor nedava.
Spojenim vybudovanych tuzeb, vizi nezavislosti a snahou o budovani identity ale

zacinaji byt ztetelné obrysy zakladl odmitnuti pracovni etiky a prace jako celku.

Péce jako jeden znejvice podfinancovanych a soucasné psychicky i fyzicky
narocnych sektori zaméstnani je piikladem prohlubovani genderovych
spolecenskych diferenci. PeCovatelky zakouseji kiizici se osy podfizeni, jez vedou
k jejich nespravedlivym zneuznanim a ekonomickym podvolenim. Reprodukéni
prace nezbytna pro existenci jakékoliv dalsi prace v sobé ale nese silu revolucniho
potencialu. Propojenim realizace vlastniho rizika rozvratu s vySe popsanymi
nadé&jemi na nezavislost a pokladani kulturnich zaklad nové vznikajicim identitdm
se otevird prostor k odmitnuti instituce ndmezdni prace jako nefunkéniho konceptu,

ktery se ptesto, Ze stale drzi pohromadg, jiz misty lame.
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Zavér

Analyza dokumentarni literatury mapujici pracovni podminky v nizkoptijmovych
a nekvalifikovanych zaméstnanich nabizi podrobny vhled do v§ednosti pracujicich,
jehoz propojenim se zvolenou teorii participacni spravedlnosti a postpracovni teorii
1ze porozumét SirSim spolecenskym diskurziim, jejich pfi¢indm a individualnim
dopadim. Pracovni etika a jeji vyzkum umoziiuje uchopit tenze pracovni
kazdodennosti v jejich kooptacni i rozvratné podstaté. Klicovymi zévéry, které
zmé diplomové prace vyplyvaji, jsou predev§im dualita pracovniho chovani
projevujici se v udrzovani systémového nastaveni takového, jaké je, ale i v rovinach
budovani vlastni identity mimo systém; nutnost uchopeni jak kulturni, tak
i ekonomické roviny prace jako dulezité, neoddélitelné a pro studium prace ve své
komplexité zasadni; a dilezitost péce ve své funkci jako neodd¢litelné spolecenské

reprodukéni sily a soucasné jako nositele revolu¢niho potencialu.

Spojitost mezi analyzovanymi knihami je vysokd, autorky s podobnym zdmérem si
velmi Casto v pribchu textu kladou podobné otazky, vystavuji se shodnym situacim
a dochazi ke srovnatelnym zaveérim. Skrze vSednost a kazdodenni praci konstruuji
jednak identity svych spolupracujicich, ale i pracovni prostiedi, jehoz narativnim
porozuménim ilustruji SirSi diskurzivni spolecenské procesy. Ty zasazuji do
kontextu pfedem vymezenych teorii a abstrahuji obecnéjSi zavéry tykajici se

soucasnych podob prace:

Prace je kontinudlni produktivni ¢innosti, a to jak na mikroGrovni pracovniho
provozu, ve kterém neni moZné si odpocinout, tak na makrotrovni spole¢enského
zivota, vnémz oddani se praci hraje dulezitou kulturni roli. To souvisi
s ekonomicky racionalnimi rozhodnutimi, kterd vedou pracujici na globalnim
pracovnim trhu ke kulturné nevysvétlitelnym krokiim. I na ekonomickém zakladu
mohou ale pracujici nachazet identitarni uspokojeni. Tenze, které vznikaji témito
ttenimi a neustalou potfebou budovat si nenaplnéné ¢asti svého Zivota znovu, maji
potencial znovupfiivlastnéni si svého cCasu a odmitnuti spoleCenské hierarchie.

Kazdou antinomii pracovni etiky analyzované texty podporuji v obou jejich
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funkcich. Provdzanim snah o nezavislost, vlastnich nadéji a podhodnoceného
pecujiciho sektoru se propojuji osy zneuznani a nerovného pierozdélovani v celé
své §ifi. Témito argumenty podporuji teorii vymezenou definici prace jako prostoru,
pfi jehoz studiu a revizi je tieba uplatitovat jak politiku pierozdélovani, tak politiku

zneuznani jako stejn€ rovné a neoddélitelné ptistupy, které se doplituji a prolinaji.

Sila vSednosti pracovni etiky udrzuje pracovni systém sjeho nerovnostmi
v neustalé kontinuité. Diky porozuméni kazdodennosti pracujicich je ale mozné
odhalit principy, jejichz odmitnutim Ize budovat postpracovni vize spolecnosti.
Cesta nereformistickych reforem se poté musi o takové snahy o pochopeni
vSednosti opirat. Emancipac¢ni potencial 1ze dobfe adresovat jenom po odmitnuti
narativi, na jejichz zakladé se buduji spolecenské diskurzy. Dualita odmitnuti prace
jako jejim opuSténim a objevenim zarovenn skryvd rozmér celospolecenské

transformace, jejiz kofeny lezi ve v§ednim prozivani pracovniho dne.
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Summary

The analysis of non-fiction literature mapping work conditions in low-wage and
unskilled jobs offers a detailed insight into the everyday life of workers, which is
linked to the theory of participatory justice and post-work theory to understand
wider social discourses, their causes and individual impacts. Work ethics and its
research make it possible to grasp the tensions of everyday work in their co-opting
and subversive nature. The key conclusions that emerge from my diploma thesis
are primarily the duality of work behavior manifested in the maintenance of the
system setting as it is, but also in the levels of building one's own identity outside
the system; the necessity of grasping both the cultural and the economic level of
work as important, inseparable and essential for the study of work in its complexity;
and the importance of care in its function as an inseparable social reproductive force

and as a bearer of revolutionary potential at the same time.

The work ethic has the power to maintain the work system with its inequalities in
constant continuity. However, thanks to the understanding of the daily life of
workers, it is possible to reveal and reject its principles so a post-work vision of
society can be built. The path of non-reformist reforms must then rely on such
efforts to understand the ordinary. The emancipatory potential can only be properly
addressed after rejecting the narratives on the basis of which social discourses are
built. The duality of rejecting work as abandoning it and discovering it at the same
time hides the dimension of a whole societal transformation, the roots of which lie

in the everyday experience of the working day.
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Jak si predstavit produktivni praci bez namezdni prace?

Néamezdni prace je v kapitalistické spolecnosti vnimana jako stfedobod Zivota
kazdého jedince. Definuje tedy prace nas Zivot, pfesto, Ze pravo na praci neni
zékladnim pravem zajiSténym vSem? Je zivot v kapitalismu Zivotem stravenym

praci?
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Prace jako takova, jeji vnimani jedinci a misto prace v zivoté lidi od industridlni
revoluce prochazi transformaci. Od namezdni prace ve svém klasickém slova
smyslu, pfes normalizaci prace v obdobi fordismu a odcizeni az po neoliberalni
pfistup k préci, jeji digitalizaci, decentralizaci a automatizaci. (Gorz, 1999;
Thompson, 1983) Je na misté¢ se proto zamyslet, jaky prostor dostava prace dnes
nebo jaké misto zaujme v blizké budoucnosti, jakou ¢ast v zivotech jednotlivct

zaujima a jakou vahu ji pfisuzujeme.

V kapitalismu pracujeme predevSim proto, abychom splnili né¢jaké konkrétni,

pfedem dané normy, abychom se uzivili. Je néco jin¢ho "mit praci" a "pracovat".

Post-fordisticka destandardizace, demasifikace a debyrokratizace prace vede k
posunu k novym technologiim, které vytvari flexibilni, decentralizované formy
prace a organizace prace. Anonymni "zakony trhu" se ptelévaji do spolecnosti a

transformuji se v zakony, které nejsou ovlivnitelné politickou moci.

Zacina tedy jakési nova éra, ve které zanika prace takova, jak ji zname v klasickém

slova smyslu, ale zaroven zlstava koncept prace ve sttedu nasich zivotii?

Nyni produkce bohatstvi roste pfi menSim potiebném mnozstvi prace, produkci
nizs§ich mezd a odvodu nizSich dani. Financializace ekonomiky vede k tomu, Ze
penize vydélavaji penize a kapitdl je nezavisly na statu a spolecnosti. Hlavni
produktivni sily spole¢nosti jako prace a kapital jsou dematerializovany a stira se
hranice mezi védénim zivoucim a strojovym. V tomto post-fordistickém
kapitalismu jsou lidské kapacity integrovany do strojového uceni. Prostfedky
produkce se stavaji totalnimi a v dusledku toho je ¢lovék Elovékem jenom v
moment¢, kdy dokaze fungovat sdm jako kapital. (Gorz, 1999: 5, 6) Pokud je lidska
kapacita nevyuzitelna v systému zhodnocovani kapitalu, stava se clovek

vylou¢enym a neexistujicim.

V post-fordismu se diky nezaméstnanosti zalind utvaret elita, jejiz Clenové
produkuji zaroveil bohatstvi a nezaméstnanost. Cim vice je tato elita oddand své

praci a uspéchu své spolecnosti, tim vice piispiva k produkci a reprodukci
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podminek, ve kterych sama funguje. Tim se zvySuje i kompetitivita mezi
spoleCnostmi navzajem, ospravedliiuje se boj za produktivitu, hrozba ztraty
pracovni pozice je redlnéjsi, coz vede k rostouci dominanci kapitalu nad
zaméstnankynémi a zaméstnanci. Post-fordismus je tedy obdobim, kde se drasticky
snizuje objem zaméstnani, distribuovanych mezd a vykofistovani dostava novy

rozmér. (Gorz, 1999: 45; Thompson, 1983)

Objevuje se nova forma pracovni sily, takova, ktera jiz neni zahrnuta v hierarchii
dané spolecnosti, ale je outsourcovana mimo, je flexibilni a jeji forma se vyjednava
pfimo mezi zprosttedkovatelem a zaméstnavatelem. To je natolik vyhovujici pro
firmy, Ze tento typ post-prace najaté na urcity projekt nebo ukol a specificky ¢as
nyni vyhleddvaji mnohem vice, nezZ aby se snazili nabrat stal¢ zaméstnankyné a
zaméstnance. Nejistota se noveé tedy stdva béZznou soucasti pracovniho Zivota,
kazdy, kdo figuruje na pracovnim trhu, si je do ur¢ité miry jist svoji potencialni
nezaméstnanosti, nejistotou, docasnosti a nestabilitou svoji pracovni situace.
Individuélni identifikace s vlastni praci zanikd, ale pfesto se pravo na adekvatni
piijem, obc¢anstvi, dokonce pravo na to ,mit prava‘ odviji primarn¢ od nasi vlastni
schopnosti vykonavat zméftitelnou a klasifikovatelnou praci. (Gorz, 1999) Touha
lidi po praci dokazuje tak vitézstvi kapitalu nad lidskosti pracovnic a pracovnikd,
které pfi nedostatku pracovnich mist pracovnicemi a pracovniky byt nemohou a
soub&zné nemohou byt ni¢im jinym.

K odklonéni se od myslenky prace jako podstaty a ptivodu vSech prav, které cloveék
ma, je tfeba zamyslet se nad tim, co vSe je produkovatelné bez prace (nebo alespon
s jejim minimem). Ddle je tfeba uznat, Ze ani pravo na piijem, obCanstvi nebo
vlastni identita a sebehodnota by se nemusela odvijet od zaméstndni. (Van Parijs,
Hrubec a Brabec, 2007) Ke zméné pfemysleni a vinimani téchto hodnot nestaci dil¢i
zmény, ale zména spolecnosti, kterd zacne jediné zménou v nasem vlastnim

nastaveni. (Gorz, 1999: 54)

Jednou véci je totiz naSe potieba po dostate¢ném a pravidelném piijmu, druhou je

potfeba jednat, uspét a byt ocenéni. Kapitalismus tyto dvé odlisné potteby
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propojuje, a tim umoziuje kapitdlu mit moc nad spolec¢nosti. Imperativni potieba
piijmu se stdva imperativni potiebou po praci. (Gorz, 1999: 72) Potieba jednat a

uspét je vyuzita k presvédceni, ze za cokoliv, co délame, bychom méli byt placeni.

Proto, Ze je nyni vyzadovéano ¢im dél tim méné prace k produkci a soub&ézné jsou
distribuovany mensi a mensi platy, je velmi obtizné zajistit obstojny plat za
placenou praci. Tento ,,nedostatek prace* je ale jenom jakasi zastérka za redlny
problém, kterym je selhani optimalni distribuce spolecensky potiebné prace a
spolecnosti produkovaného bohatstvi. (Hickel, 2019: 54) K dosazeni spolecenské
rovnovahy a vyrovnani vzniklého nepoméru je potieba, aby se pravo na dostacujici
a pravidelny piijem neodvijelo od pravidelné prace. (Gorz, 1999: 81, 98; Van Parijs,
Hrubec a Brabec, 2007: 34) I potieba uspét poté nebude muset zaujimat formu
placené prace, lidé budou moci travit svij Zivot Sirokou Skdlou aktivit, které
nebudou nutné muset byt placené. Tim by se proménil i celkovy smysl kazdého
zivota, ktery by se skladal z aktivit, které nejsou vykonavany s cilem zhodnocovani
kapitalu. Pracovni doba by tak ptestala byt dominantni ¢asti nasich zivoti. (Van
Parijs, Hrubec a Brabec, 2007: 41) Soucasné¢ je dilezité podotknout, Ze odmitnutim
rustu neni myslena ekonomicka recese, ktera by znamenala pokles produktivity
v ramci souc¢asného ekonomického systému. Filozofie transformace prace a nertistu
naopak vola po transformaci kapitalistické ekonomiky na ekonomiku takovou,
kterd nevyzaduje riist ke své udrzitelnosti, a jejimz hlavnim cilem je redistribuce

existujiciho bohatstvi. (Hickel, 2019: 57)

K proméné prace a jejimu vnimani v naSich Zivotech a k efektivni distribuci
pracovnich pozic a rozdéleni bohatstvi je tfeba konec ndmezdni prace takové, jak ji
zname dnes, a spolu sni i konec nekone¢ného riistu v kapitalismu. (Federici,
1999/2019: 170) Ke zméné a dosaZeni pomysIné redlné svobody ale nestaci tvorba
legalniho a pravniho rdmce nebo konec kontroly spolecnosti nad zamé&stnanimi, ale
celospolecenskd organizace. (Hickel, 2019: 54; Van Parijs, 1995; Van Parijs,
Hrubec a Brabec, 2007: 40) Spoleénym usilim je tak mozné proménit spole¢nost

zaloZenou na praci (work-based-society) na spole¢nost zalozenou kulturné (culture-

80



based-society). (Gorz, 1999: 77, 78)

Ve své diplomové praci jsem se proto rozhodla zkoumat misto prace v nasich
zivotech, jeji vnimani, to, jakou roli v naSich zivotech hraje a kolik ¢asu zaujima.
Ukolem mé teoretické &asti bude piedstavit vyvoj pracovniho trhu ve 20. stoleti a
spolu s nim ilustrovat, jak casto turbulentni zmény v pracovnich podminkach
proménovaly soubézné i spolecnost jako takovou a zaroven individualni zivoty lidi.
Soubézné s popisem vyvoje namezdni prace se budu zabyvat i otdzkami prava na
Stésti, konstrukce lenosti, konceptu nedostatku jako jadra kapitalismu,
antiproduktivismu a nertstu. Budu hledat kofeny soucasnych problémut
vztahujicich se k deformovanému vztahu ¢lovéka a prace. Vychozimi body mi bude
1 mySlenka odmitnuti touhy podilet se na systému jako odmitnuti touhy urcovat
pravidla, dekonstrukce lenosti jako nezadouciho spolecenského konceptu
a odmitnuti ptredpokladu Spatnosti lidské povahy. Zamyslim se nad pivodem
ableistickych spolecnosti posedlych vykonem a konceptem zasluhovosti jako

klic¢ovou slozkou kapitalismu.

Budu Cerpat z autorstva, které se vénuje t€émto myslenkam a podrobnéji je rozebira
ve svych knihach, z nichz bych jako hlavni uvedla predevsim Silvii Federici, Devon

Price, Kathi Weeks, Phillipe van Parijs nebo Amelia Horgan a dalsi.

Takto vytvofeny teoreticky rdmec mi umozni myslet feministicky, kriticky,
antiproduktivisticky a ekologicky. Mym cilem bude diky zpracovéani zvolené
teoretické literatury vytycit pomysiné vysledky procest transformace prace, které
jsou dnes zfetelné pfedevsim pfi vyzkumu prekarizovanych pracovnich pozic. Ty
budu zkoumat prostfednictvim dokumentarni literatury, kterd pfiblizuje zivot
a praci v téchto podminkach. K porozumeéni zkuSenosti pracovnic a pracovnikd,
ktefi vykonavaji naro€nou, ¢asto Spatn¢ ohodnocenou praci s nutnosti pracovat pres
¢as, bez moznosti odpocinku, budu Cerpat z non-fiction literatury, ktera mapuje

Zivoty takto zaméstnanych lidi.

Mym cilem bude jednak ukazat dasledky dlouhodobych procesti promény

pracovniho prostfedi a vztahu Clovéka a préace, zaroven popsat nefunkcnost
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souCasného systému a jeho selhani, ktera jsou zietelnd v individuélnich zivotnich

piibézich pracovnic a pracovnik.

K porozuméni neudrzitelnosti nastaveni soucasné¢ho systému jsem zvolila praveé
analyzu nejvice prekarizovanych pracovnich pozic, protoze pro pochopeni
nerovnosti systému je potfeba zaujmout stanovisko téch, ktefi jsou jim nejvice

vykoftistovani. (Federici, 1999/2019, 170; Harding, 1991)

Predpokladané metody zpracovani

Zvolenou metodou zpracovani mé diplomové prace bude sekundarni diskurzivni
analyza non-fiction literatury vztahujici se k proméné prace a proméné vztahu prace

a ¢loveka. Svoji diplomovou praci pojimam spiSe teoreticky.

K ustanoveni urcitych pracovné-pravnich podminek, jejich vyvoji a proméné
prispiva celospolecensky narativ tykajici se mista prace v naSich zivotech. Rada
bych proto propojila historicky vyvoj prace jako takové spolu s percepci pracovné-
pravnich vztaht a jejich transformaci. Propojenost obou hledisek a zkoumani prace
,»Z vnéjSku 1 zevniti* jsou dilezité k pochopeni komplexity pracovnich podminek a

jejich historickych vychodisek.

Analyzovanymi texty budou dokumentarni knihy zamétujici se na popis a pfiblizeni
nizkopfijmovych a nekvalifikovanych pracovnich pozic a Zivota lidi, ktefi jsou v
nich zaméstnani. Pfedpokladam, Ze se miij seznam v priib&hu resersi a psani rozsifi,
nyni bych pro ptiklad rada zminila autorky a autory jako Anna Mayr, Sasa Uhlova,
Barbara Ehrenreich, Leslie T. Chang, Eric Schlosser, Naomi Klein nebo Katherine
Boo. Spole¢nymi rysy jejich knih je pravé to, Ze si autorky a autofi samy*i
vyzkouSely*i praci v prekarizovanych zaméstnanich nebo pfiblizuji realitu

zaméstnankyn a zaméstnanc.

Vychodiskem k uchopeni diskurzivni analyzy pro mé bude pfedev§im kriticka
diskurzivni analyza Normana Fairclougha, socidlni konstruktivismus a francouzsky

poststrukturalismus Michela Foucaulta a uvodni ¢lanek do studia kritické
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diskurzivni analyzy Petra Vasata, ktery mi poslouzi jako jakysi rozcestnik.

Vybrané texty budu podrobovat analyze lingvistické, kde budu zkoumat vyznamy
slov a jejich vliv na socialni identity aktérti, nadsledné budu hledat spojitost mezi
jednotlivymi texty a jejich autorkami*y, a to, zda podléhaji jednomu diskurzu.
Mym cilem bude nalezeni diskurzivnich typt, vztahti mezi nimi a popis jakéhosi
vyty€eného socialniho pole. Otazka, kterou si pokladam, a ktera bude moji analyzu
ramovat, zni: Cim, kym a jak je tvarovan diskurz o nekvalifikovanych a

nizkopiijmovych pracich a o lidech, kteii je vykonavaji?

Réada bych tak svoji praci sméfovala od obecnéjsiho, historického teoretického
uvodu k podrobné, detailni analyze individudlnich zkuSenosti, ktera mi umozni se

opét vratit k SirSimu pojeti prace jako takové a deskripci soucasného systému.

Etické souvislosti zvaZovaného projektu

Projekt neni spojen s zddnymi etickymi riziky.
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