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ABSTRAKT

Prace Pocatky Ceského soukromého vysokého skolstvi na ptipadové studii Vysoké
Skoly finan¢ni a spravni zpracovava obdobi mezi lety 1999 az 2009, kdy diky apravé
zakona o vysokych Skolach mohly vzniknout prvni soukromé vysoké skoly. Pomoci
oralni historie mapuje a strukturuje danou oblast na ptipadové studii jedné z prvnich
soukromych vysokych skol. Historii Skoly prace rozd¢lila na tfi ¢asti: ptiprava projektu
a vznik Skoly, obdobi riistu a moment, kdy se objevily prvni problémy s kvalitou a
reputaci. PfinaSi soucasn¢ odpovéd’ na otdzku, nakolik existence soukromého

vysokého skolstvi zménila sféru terciarniho vzdelavani.

The thesis Beginnings of Czech Private Universities, based on the case study of the
University of Finance and Administration, addresses the period from 1999 until 2009
when an amendment of the Higher Education Act enabled the creation of the first
private universities. It maps and structures the field from the perspective of oral history
in a case study of one of the first private universities. The thesis divides the school’s
history into three parts: preparation of the project and creation of the school, the period
of growth, and the time of emergence of the first quality and reputation issues. It also
answers the question of how much the existence of private universities changed the

sector of tertiary education.
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Uvod

V obecném povédomi je ziskani vysokoskolského titulu stale jesté spojovano s pojmy,
jako je prestiz, ispéch a nad&jné zivotni vyhlidky. Stat se jednim z téch, kdo patii
k elitdm své spolecnosti, je tajnou i pfiznanou motivaci mnoha nastavajicich studenti.
Vysokoskolské studium tém méné pragmaticky uvazujicim pifinasi také nad¢ji na
sdileni novodobého mystéria. Je, nebo by mélo byt, zprosttedkovatelem védéni, které
slovy rakouského filozofa K. P. Liessmanna ,, vZdy znamena umeét zodpovédet otdazku,
co existuje a proc to existuje. ! Otevira tedy dvete hned k dvojimu druhu bohatstvi.

Obdobi socialistické diktatury na tom zménilo jen malo. SpiSe, pfes soub&éznou

dehonestaci inteligence?

, zesilil pocit vyluénosti vysokoSkolského studia. Studovat,
potazmo dostudovat vysokou Skolu bylo (zejména v dobé tzv. normalizace) elitnim
poc¢inem. Moznost studovat vysokou Skolu pfestala byt otdzkou schopnosti, ptipadné
socialniho statusu, ale stala se jednim ze zptsobt privilegizace. Elitnim byl i v pfistup
ke vzdélani. Na zacatku 70. let to bylo pouhych 6 % z pfislusné skupiny populace,
kterym se podafilo zapsat ke studiu. Na pocatku let 80. pak pies 11 %. Toto ¢islo ale
bylo v celém obdobi az do roku 1989 nejvy3si.? Z toho bylo ziejmé, jak vyluénym se
stalo studovat na jedné z 23 vysokych skol s 68 fakultami, kter¢ si ke studiu mohl adept

vybrat.

Relativné dlouho po roce 1989, ktery jsme si zvykli oznacovat jako milnik
v soudobych d&jinach Ceskoslovenska, vypadala situace ve vysokém Skolstvi stale
stejné. Ackoliv uz v roce 1990 vznikly nové legislativni piedpisy a novela Skolského
zakona vroce 1990 umoznila vznik soukromych zékladnich a stfednich skol,

vysokoskolsky zdkon pfijaty vtémze roce tak revolu¢ni nebyl. Prolomit tabu

'Konrad Paul LIESSMANN. Teorie nevédomosti. Omyly spolecnosti védéni. Prvni vydani. Praha:
Academia, 2008. Pripustme ovSem, Ze citovand myslenka je spiS nez jistotou filozofa skepticky
ironickou vsuvkou v textu, ktery je k modernimu vzdélavani velmi skepticky.

2 Tendence vykreslovat pfislusniky inteligence jako ideologicky a politicky nespolehlivé lze dobte
vysledovat napf. v popkulturnim kontextu. Za vSechny napt. ve své dobé mimofadné popularni serial
30 pripadi majora Zemana. V dilech Bilé linky a Modra svétla neodoléd svodiim kapitalismu televizni
redaktor, v dile Pan ze Salzburku se fesi linka emigrace védcti, v Klaunech serial uto¢i opét na novinare,
ale i literaty, v Lodi do Hamburku ¢i Klestich je hlavnim padouchem I€kat. Prikladi bychom ale ve
filmu i televizni tvorbé nalezli mnohem vice. Tticet piipadti majora Zemana. Serial. Cesko-Slovenska
filmova databdze. [online]. [cit. 2023-07-12]. Dostupné z: https://www.csfd.cz/film/71550-tricet-
pripadu-majora-zemana/prehled/.

3 Vysoké 3kolstvi od roku 1968 do roku 1989. CESKY STATISTICKY URAD. [cit. 2023-08-02].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20534966/w-3314a5.pdf/4d7{f259-22fe-486a-
9544-62c¢d57¢70e83?version=1.0
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poskytovani vysokoskolského vzdélani za uplatu se podatilo s pomérné velkymi

oéekavanimi az v roce 1998.

A to je také bod, od kterého chce ptibéh vysokého skolstvi, alespoii z jednoho
uhlu pohledu, mapovat tato diplomova prace. Vysokoskolsky zakon umoziujici vznik
soukromych vysokych Skol, které¢ tvoii meritum prace, vzbudil tehdy pomérné
omezeny zajem vefejnosti i médii. Cetngji jej komentovali aktéfi z jests statnich (podle
nového zakona brzy vetejnopravnich) vysokych skol. Ozyvaly se hlasy pro i proti
vzniku téch soukromych. Bylo mozné najit nazory skeptické: ,, Kritériem vybéru se
pak ovsem stane spise schopnost studenta, jeho rodicu, resp. zaméstnavatele nést
naklady studia nez zmalostni, talentové, ¢i mordlné-volni predpoklady uchazece
uspésné studovat. “*, jak se nechal slySet Ladislav Blazek, tehdejsi dékan Ekonomicko-
spravni fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Ale i ty, které oc¢ekavaly od nového
zakona novy vitr, tieba Usty Stanislava Poloucka, dékana Obchodné-podnikatelské
fakulty Slezské univerzity: ,, Stejné jako v jinych sektorech ceske ekonomiky, tak i ve
Skolstvi chybi vice konkurence. Podnikani ve vzdeldvani je totiz pres celou Fadu
zvldstnosti podnikani jako kazdé jiné.

V roce 1999 skutecné zac¢inaji fungovat prvni soukromé vysoké skoly, vétSinou
podle vyjadieni v tisku bez velkych akademickych ambici®. V prosinci 1999 vznika
také Vysoka $kola finanéni a spravni (VSFS), jeden z budoucich kli¢ovych hraci na
segmentu soukromého edukacniho trhu. A tim do pfibehu vstupuje posledni vyznamny
prvek. Prave na ptipadové studii Vysoké Skoly finan¢ni a spravni se totiz pomoci oralni
historie pokusim zmapovat pocatky soukromého vysokého Skolstvi v ¢asovém
rozmezi 10 let, tedy mezi lety 1999 (s malou exkurzi pfed) az do roku 2009 (s
nezbytnym dodatkem, jak to bylo dél). Price ma ambici pokryt nejenom vznik a
prekotny rozvoj segmentu, ale v samotném zavéru desetileti také prvni velké pady.

V roce 2009 akreditovala Vysoka Skola finan¢ni a spravni doktorsky studijni program

4 Ladislav BLAZEK. ,Né&kdy je méné vice.“ Ekonom.cz, 9. 4. 1998. [online]. [cit. 2023-08-02].
Dostupné z https:// https://ekonom.cz/c1-983373-nekdy-je-mene-vice.

5 Stanislav POLOUCEK. ,.I ve kolstvi chybi konkurence.* Hospoddiské noviny, 28. 7. 1999. [online].
[cit. 2023-08-02]. Dostupné =z https:// https://archiv.ihned.cz/c1-809036-i-ve-skolstvi-chybi-
konkurence.

6 Jak vyplyva napft. z ¢lanki ,,Vysokoskolsky zdkon umoznil vznik prvnich soukromych $kol.“
Hospodarské noviny, 30. 8. 1999. [online]. [cit. 2023-07-12]. Dostupné z https:/
https://archiv.hn.cz/c1-825975-vysokoskolsky-zakon-umoznil-vznik-prvnich-soukromych-skol. Nebo
»Bakalafi "hotelnictvi". Hospodarské noviny, 30. 8. 1999. [online]. [cit. 2023-07-12]. Dostupné z

https:// https://archiv.hn.cz/c1-825978-bakalari-hotelnictvi.
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a stala se univerzitou. V tom samém roce se stala ter¢em negativniho medidlniho
zajmu spojeného s kauzou tzv. rychlostudentt. Diskuse o kvalité a dvouleta stagnace
na nejvyssim poctu piijimanych studenti pfedznamenaly slozité obdobi, s nimz se

VSFS musela posléze vypradat (které ovSem uz lezi za ¢asovou hranici této prace).

Vyvstavaji pred ndmi mnohé otazky, ale minimalné na dvé z nich by bylo
vhodné odpovédét jiz v ivodu. Pro¢ pravé toto téma? Jsem presvédCena, Ze vznik
soukromych subjektti na poli terciarniho vzdélavani zcela zasadné piepsal jeho mapu.
Postavil pfed jeho aktéry zéasadni otazky, zda vysoké Skolstvi je ¢i muze byt
podnikanim jako kazdé¢ jiné, nastolilo také otazku, jak se vyporadat s pozadavky na
kvalitu a nezavislost pedagogického a v dusledku ovSem i védeckého procesu. Vznik
soukromého vysokého skolstvi byl v kontextu doby nevyhnutelny. Soukromé vysokeé
Skoly se také pomérné dobte etablovaly jako fungujici a funkéni organismy. Naplnily

vSak predstavy, které vzbuzovaly?

Jejich vznik ptfed dvaceti lety je na hranici toho, co je zvykem nazyvat
déjinami, je tedy v pohledu historikli spi$ na hran€ sociologické studie. Ptes to snad
dava prostor pro alespont drobny odstup. Z téchto divodu je to také latka vhodna pro
metodu oralni historie. Zachytit subjektivni pocity pfimych ucastnikd udalosti a
v kontextu devadesatych let, na kterd v obecném povédomi vzpominame jako na dobu
bez pravidel, pfinést nejenom analyticky, ale snad i interpretani pohled na obdobi,

kdy se nevratné zménilo prostiedi vysokych skol, se mi zd4 jako zajimava vyzva.

Tim spiSe, ze at’ je z pohledu aktéri okamzik vzniku soukromych vysokych
skol (SVS) sebevyznamnéjsi, do tzv. velkych d&jin piili§ nezasahl. Mikrohistorie, pro
niZ je oralni historie jednou z klicovych metod, vSak nakonec umozni poskladat si
komplexnéji i ony velké d¢jiny. Zde uz ma oblast terciarniho vzdélavani i jakykoliv

jeji segment neoddiskutovatelnou roli.

A otazka druhd, pro¢ zpracovavam prave toto téma? V prosttedi soukromého
vysokého Skolstvi se pohybuji od roku 2006, stihla jsem tedy jesté cast pribéhu zazit
,»ha vlastni kizi“. A protoze na Vysoké Skole finan¢ni a spravni pisobim i v dob¢ psani
tohoto textu, zd4a se velmi ldkavé vyuzit moznosti, které se nabizeji, a relativni
snadnosti pfistupu ke zdrojim informaci 1 k naratorim. Na druhou stranu budu muset
citlivé a odpovédné pfistoupit k otdzce vlastni subjektivity a etického rozméru

vyzkumu celkove.



1 Teoreticko-metodologicka cast

Jakou metodu pouzit, kdyz se chcete vénovat dil¢cimu segmentu minulosti? A kdyz
vyvstava moznost doplnit svédectvi archivli vypovéd'mi pamétniki? Jako dnes uz
standardni, (snad dokonce samoziejma) metoda, se nabizi oralni historie. Obratit se na
pomoc v rozhodnuti, zda je oralni historie tou spravnou volbou, se muzeme i
k jednomu zotcti zakladateli této metody britskému sociologovi a oralnimu

historikovi Paulu Thompsonovi.

Ve svém textu The Voice of the Past tento autor presvéd¢iveé predklada fadu
davodt, proc je oralni historie jako metoda relevantni a pro¢ by ji mél kazdy, kdo se
zabyva segmentem dé&jin nabizejicich jest€¢ moznost vypoveédi pamétniki, zvazovat. A

co nabizi optikou ordlni historie vyzkum soukromého vysokého skolstvi?

Minimalné je jako segment edukacniho trhu svébytnou komunitou. Patii
nezpochybnitelné do sektoru terciarniho vzdélavani, tidi se stejnymi zdkonnymi
normami jako vefejné a statni’ vysoké koly, na druhou stranu patii také do sektoru
poskytovani sluZeb a fidi se tedy Obchodnim zakonikem a dal§imi zdkony podle formy
zvolené zfizovatelem. Ve vSech ohledech se jedné o regulované podnikani, pficemz
minimalné v sektoru vysokého $kolstvi nepoziva® stejnych vyhod a privilegii jako jiz
zminované vetejné a statni vysoké Skoly. Thompson ostatné ve svém textu obraci
pozornost pravé ke komunitam, které maji pocit, ze jejich hlas zlistava oslySen. Tvrdi,
ze oralni historie dava témto komunitam prostiedek, jak ziskat dostate¢nou sebedtivéru

a napsat svou vlastni historii.’

Z mé dlouholeté osobni zkugenosti je to piesnym odrazem toho, jak sektor SVS

sdm sebe vnima a kde se chce dobrat vétsi vaznosti. Dokladem toho je i konference

7 Laicka vefejnost tyto pojmy velmi Casto zaméfuje. Nicméné statnimi Skolami, tedy Skolami
zfizovanymi jako organizacni slozka statu a financovanymi nezprostfedkované ze statniho rozpoctu
pfislusnymi ministerstvy jsou pouze Univerzita obrany a Policejni akademie. Ostatni vefejné vysoké
skoly jsou ve formé pravnické osoby také ziizovany zdkonem, ale kompetence k nim vztahuje MSMT.
8 Za viechny uved’'me dva konkrétni ptiklady. Reprezentativnim orgdnem zastupujicim navenek vysoké
skoly je Ceska konference rektort. Jejimi &leny jsou automaticky viechny veiejné a statni vysoké skoly,
ale ze soukromych jen vybrané a odhlasované celou komorou. SVS souc¢asné nemaji plné hlasovaci
pravo, ale jen kurialni hlasy. Prosadit svoje zajmy tedy miizou pouze s podporou vetrejnych a statnich
VS. Statut. Ceskd konference rektorii. [online]. [cit. 2023-11-19]. © 2002-2023 Ceska konference
rektort. Dostupné z: https://www.crc.muni.cz/o-ckr/statut.

® THOMPSON, Paul. The Voice of the Past. Oral History. In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
27.



»25 let soukromého vysokého skolstvi® potadand Komorou soukromych vysokych
kol Ceské konference rektort konana v kvétnu 2023. Vymluvné jsou uZ nazvy
prispevkil zastoupenych soukromych vysokych skol. Rektorka Vysoké skoly finan¢ni
a spravni nazvala sviij prispévek ,,Stat soukromé vysoké Skoly pottebuje* (nazev zcela
jasné odkazuje k o¢ekavané polemice), rektor Skody Auto Vysoké skoly Pavel Mertlik
zase ,,Bariéry rozvoje soukromych vysokych kol apod.!® Orélni historie podle
Thompsona nabizi komunitam, které maji pocit vyloucenosti, moznost promluvit a
nechat zaznit svlj hlas. Pfinasi historii do komunity, ale souc¢asn¢ ji obohacenou o

nova hlediska predava ven mimo jeji hranice.!!

Tento britsky sociolog a oralni historik nabizi i dals$i tthly pohledu. Oralni
historie podle n¢j dokaze lépe rekonstruovat realitu v jeji mnohovrstevnatosti a
rozmanitosti.'> Skrz Zitou zkuSenost lidi profesn& spojenych se soukromym vysokym
Skolstvim se nabizi (jakkoliv teoretickd) moznost neptehlédnout Zadnou z nuanci jeho

existence.

A Thompson pfichazi 1 s ,,ndvodem® pro piipady, ze zkoumana oblast je
badatelskou Terra Novou. Oralni historie umoZziiuje novou latku aktivné uchopit a
dekonstruovat, aby zni extrahovala podstatu, kterou ve srozumitelnéjsi a
uchopitelngjsi forme preda spolecnosti. Oralni historik se stdva detektivem hledajicim
stopy a diikazy, jez vyhled4 a zachyti. Sam si vybira, koho a na co se bude ptat'®, a
dekonstruovanou realitu tak opé&t stvoii jako svébytné stojici itvar. To je ostatn€ dobry
navod nejenom pro ,,novou zemi*“. Umozni to badateli najit bez pocitu vycitek svédomi
vlastni thel pohledu v materidlu, ktery je pfili§ rozsédhly na to, aby bylo mozné jej
srozumiteln& zprostfedkovat a soucasné jesté neprosel zkouskou casu, jez by (at
opravnéné nebo nahodné€) ponechala historii jen fragmenty vydavajici se za uplny

obraz reality. To byl ostatné jeden z mych hlavnich problémi. Kladla jsem si otazky,

1025 let soukromych vysokych $kol. [online] [cit. 2023-11-19], Dostupné z:
https://www.vsfs.cz/25letsvs

" THOMPSON, Paul. The Voice of the Past. Oral History. In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
28.

12 THOMPSON, Paul. The Voice of the Past. Oral History. In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
24,

13 THOMPSON, Paul. The Voice of the Past. Oral History. In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
24,

10


https://www.vsfs.cz/25letsvs

jaké materialy z toho nekonecného mote pisemnosti jsou skutecné relevantni? A jsem
opravnéna svoje vlastni stanovisko vydavat za thel pohledu, jimz zprostfedkuji
budoucim &tenditim realitu soukromého vysokého $kolstvi v Ceské republice na
pocatku 21. stoleti? Thompson svym textem dodava badatelim v podobné situaci

potiebou sebediivéru posunout Zivot do historie.'*

1.1 Mikrohistorie jako opodstatnéni hlasu jednotlivce

Kdyz italsky historik Carlo Ginzburg, jeden z italskych otct zakladatel tohoto sméru,
poprvé zaznamenal pojem mikrohistorie, nepiikladal mu dle svych vzpominek jiny
nez doslovny vyznam.!> Teprve pozdé&jsi diskuse a ivahy ho dovedly k bliz§imu
vymezeni, které se preneslo pies dualistické vnimani mikro a makro pojeti d¢jin.
Pocatecni volba ohraniceného a blizkého pohledu, ktery mikrohistorie pfindsi, ptitom
nebyla vzpourou proti politickym, velkym déjindm. SpiSe se pokouSela nastavit
spravnou optiku pfi pohledu na historické udélosti. Jejich makroskopicky popis nutné
opomiji celou fadu konotaci, kdyz predstira, ze predstavuje redlny obraz minulé
skute€nosti, coz uz z principu neni mozné. V Ginzburgové pojeti mikroskopicky
pohled pfiznava omezeny uhel pohledu, ktery v sobé ovSem implikuje ptesah nad
popisem limitovanou zkuSenost. Konkrétni se potom muze stavat podnétem pro
obecné platné.'® I v geském prostiedi lze najit zastince mikrohistorické perspektivy,
autofi jako Jaroslav Cechura nebo Josef Grulich odmitli déleni na velké a malé déjiny.
Meéftitkem historického badani se stava jednotlivec. !7 Tento posun totiz umoziuje
uchopit spole€enstvi v terminech jemu vlastnich. Nabizi neopakovatelnou moznost
rozkliovat jednotlivé vyznamové systémy spolecenstvi.'8

Jako disciplina tedy nabizi mikrohistorie oralné-historickym projektiim idealni

3

zazemi. Himl ve svém ¢lanku ,,Nova kost'ata socialniho ukaznovani a mikrohistorie

14 THOMPSON, Paul. The Voice of the Past. Oral History. In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
24.

15 GINZBURG, Carlo. Microhistory: Two or Three Things That I Know about It. In Critical Inquiry.
Vol. 20, No. 1. 1993.s. 10

16 GINZBURG, Carlo. Microhistory: Two or Three Things That I Know about It. In Critical Inquiry.
Vol. 20, No. 1. 1993. s. 28.

7 HIML, Pavel. Nova kostata socidlniho ukdzfiovani a mikrohistorie. Listy filologické. Praha:
Filozoficky tistav AV CR. 2000. Vol. 123. No. 1-2. s. 168.

8 SIMUNKOVA, Alena. Ke vztahu historiografie a antropologie: Perspektivy aplikovani
antropologickych piistupii na historicky vyzkum. Cesky lid.

Praha: Etnologicky ustav AV CR. 1995. Vol. 82. N. 2. s. 102.
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dodava, ze o¢ima jednotlivce ,,je nahlizena tzv. historicka realita, jeho prostrednictvim
je posuzovana diisaznost, resp. relevance tzv. historickych procesii a vyvojovych

tendenci.“"°

A v tom také tkvi hlavni pfinos mikrohistorie pro tuto praci. Mikrohistorie
totiz umoznuje posun od sledovani d&jin a jejich popisu k interpretaci a snaze poznat
a pochopit dil¢i zmény, které charakterizuji kazdou spoleénost® a v disledku vytvari

jeji podobu.

1.2 Literatura a prameny
Teoretické zdzemi i samotna realizace vyzkumu jsou nepochybné spojité nadoby.
V obou ptipadech je nutné dobte zvazit vyuzivané zdroje v podobé odborné literatury

a primarnich prament.

1.2.1 Literatura

Z pohledu oralni historie jako védecké metody bude v této praci nesporné zajimavé
zam¢fit se na otadzky subjektivity, etiky a emiky. Musela jsem se totiz uz pfi terénni
praci, ale zejména v pribc¢hu analyzy a béhem interpretace vypotadat s celou fadou
problematickych mist. Jsem soucasti zkoumaného prostiedi. V instituci, ktera se stala
ramcem pro vyzkum tykajici se soukromého vysokého Skolstvi, pracuji od roku 2006
(tedy sedm let po jejim zaloZeni). Znamend to pochopitelné pohodlny ptistup
k primarnim zdrojim?', na druhou stranu citlivé a neustalé ohliZeni se pies rameno
v podobé vyvazovani vlastni subjektivity. Mam na kazdou z otazek, které pti vyzkumu
zazni, nebo které se vynofi pii zpracovani podkladd, vlastni a v&tSinou pomérné silny
nazor. V prostfedi se navic pohybuji s fadou vlastnich pfedsudkd, které jsem velmi

casto odhalovala az pti konfrontaci s naratory nebo pisemnymi prameny.

V teorii mi byly ndpomocny skvélé ptispévky, které na toto téma publikovala

napt. Valerie Yow. V textu ,,Do I Like Them Too Much?*: Effects of the Oral History

19 HIML, Pavel. Nova kostata socidlniho ukdzfiovani a mikrohistorie. Listy filologické. Praha:
Filozoficky tstav AV CR. 2000. Vol. 123. No. 1-2. s. 168.

20 GRULICH, Josef. Zkoumani mali¢kosti (okolnosti vzniku a vyznamu mikrohistorie). Cesky Gasopis
historicky. 2001. Ro¢. 99, ¢. 5, s. 520-521.

2! PohodIny pfistup ovSem neznamena lehéi préaci, jak jsem si pomérné brzy uvédomila. Dostupnych
materialt je totiz tolik, ze uz jen jejich vybér ovlivni vyslednou podobu prace. Navic predstava o
ptrehledné a podle dulezitosti materialtt vedenych archivi vedla pfi styku s praxi brzy za své. Materialy,
ktera jsem povazovala za klicové, nebyly k nalezeni, na druhou stranu detailti bylo tolik, ze nebylo
mozné je uchopit relevantné.

12



Interview on the Interviewer and Vica-Versa® se Yow zabyva otazkou subjektivity
badatele a tim, jak ovliviiuje jeho vyzkum, potazmo kvalitu jeho vystupi. V zavéru
Valerie Yow piinasi sérii otazek, které by si badatel mél klast, aby dokazal 1épe
pochopit svoje jednani.?? K tém, které nejsou uplné samozfejmé, ale vyzkumnik by si
je dle Yow mél polozit, patii tfeba ta: Jaky vliv ma vyzkum pfimo na badatele?
V ptipad¢ této prace se ukdzalo, ze pokud si tuto otdzku nepolozim a poctiveé

nezodpovim, nebudu schopna praci dokon¢it.??

V ¢lanku ,,Ethics and interpersonal relationships in oral history research* Yow
akcentuje skutecnost, Ze oralni historici vstupuji do cizich zivotl a urcitym zptisobem
se zmocnuji lidskych ptibéht, jez jsou jim poskytovany v dobré vite, ze zkusenost v
nich obsaZend bude zachovana do budoucnosti. Yow to povazuje svym zplisobem za

zavazek.**

Soucasné to vsak otevira dalsi problematicky bod, ktery jsem musela zvazit
béhem svého vyzkumu. Totiz to, ze kolegové, ktefi byli ochotni mi poskytnout
rozhovor a které vSechny bez vyjimky osobné znam, vkladaji do mych rukou i diveéru,
ze nepouziji informace od nich zplisobem, ktery by jim uskodil. Této otdzce se budu
vénovat v podkapitole vénované vyzkumu a jeho obtizim. Sama jsem navic stale
v pracovnim poméru vii¢i organizaci®, o které piSu, a musim se sama vypotadat
s otdzkami, nakolik si mizu dovolit byt oteviena (aniz bych chtéla predjimat vyznéni
préace) a nakolik musim své vyjadieni korigovat.

To nakonec vedlo k tomu, Ze jsem se rozhodla neudé€lat rozhovor s rektorkou a

zakladatelkou univerzity a budu v pfipad¢ této kliCové osobnosti vychdzet z jiz

zvefejnénych vyjadieni, prezentaci a vzpominek.

Ruth Josselson se ve své stati ,,On Writing Other People’s Lives* obraci k

tématu, které také povazuji za dilezité. Nehraji si ti, kdo se zabyvaji oralni historii

22 YOW, Valerie. ,,Do I Like Them Too Much?“: Effects of the Oral History Interview on the
Interviewer and Vica-Versa. Oral History Review. Oxford: Oxford University Press. 1997. Ro¢. 24 (1),
s. 55-80

23 YOW, Valerie. ,,Do I Like Them Too Much?*: Effects of the Oral History Interview on the
Interviewer and Vica-Versa. Oral History Review. Oxford: Oxford University Press. 1997. Ro¢. 24 (1),
s. 67

24 YOW, Valerie. Ethics and interpersonal relationships in oral history research. Oral History Review.
Oxford: Oxford University Press. 1995. Ro¢€. 22, s. 51-66

25 Pravdépodobné by mélo byt lhostejné, na jaké pozici. Nicméné plisobim mimo jiné jako tiskova
mluvdi, tedy vefejna tvar, univerzity a jsem si védoma, Ze jakékoliv vyjadreni, které neni ¢i nebude
bezvyhradné pozitivni, mize byt vnimano jako neloajalni.

13



(tedy 1 analyzou a interpretaci rozhovorti) na Bohy? Kdo a co jim dava pravo vyslovit
a co hiif, napsat, sviij ndzor na cizi zivot a dat mu tak de facto nesmazatelné stigma?
Opét tak vyvstava otdzka reflexe nardtora a zejména sebereflexe vyzkumnika.
Josselson klade otazky, na které nejspiS neni mozné nalézt jednoznacné odpovedi, ale
je nutné si je klast?® Vztazeno k této konkrétni praci, bude nutné se vyporadat
s otazkou diisledkii pro naratory. Ti samoziejmé vstupuji do vyzkumu védome a sami
si urCuji hranice toho, co a jak chtéji sdélovat. Nad moji interpretaci vSak nemaji
zadnou kontrolu a pravé ma interpretace muize byt (i vzhledem k mému postaveni ve
struktufe spolec¢nosti) stigmatizujici. Mam pravo sviij nazor, at’ je sebevic podlozeny

vlastnimi slovy naratora, vyslovit oteviené bez ohledu na nasledky pro kolegy?

Z literatury, ktera se vénuje otazce etiky ordlné historického vyzkumu a ktera
je vyznamna pro tuto praci, je nutné jest¢ zminit ¢lanek Katherine Borland, ktera
predklada ¢tenaifim problematiku interpreta¢niho konfliktu v narativnim vypraveéni.
Otazka, kde kon¢i autorita naratora a v jaké fazi ji prebirda vyzkumnik, vibec neni
bandlni a snadno feSitelnd, jak by se mohlo zdat, coZ je ostatné meritem textu

K. Borland.?’

Otazku o rolich jednotlivych aktérii a zptisobech, jimiz se badatel zapojuje do
vyzkumu a jeho témat, pokladé v ¢lanku ,,S kym povedu dialog? Vyjednévani o rolich*

v terénnim vyzkumu také Andrea Belanova.”8

Odhlédneme-li od teoretickych otazek (prace reflektuje otazku mikrohistorie,
kde se miizeme odkézat napft. na stat’ Josefa Grulicha ,,Zkoumani malickosti (okolnosti

«29

vzniku a vyznamu mikrohistorie)“”” vénuje se prace oblasti tercidrniho vzdélavani,

konkrétné segmentu soukromého vysokého Skolstvi.
Kritickym, ale pro ujasnéni né€kterych vychozich otdzek velmi uziteCnym

zdrojem se stala Liessmannova ,,Teorie nevzdélanosti®. Dnes uZ v podstaté klasicky

26 JOSSELSON, Ruthellen. On Writing Other People’s Lives. In LIEBLICH, Amia a Ruthellen
JOSSELSON, eds. The narrative study of lives. Thousand Oaks : Sage, 1997. s. 60-71

27 BORLAND, Katharine, That‘s not what I said’. In GLUCK, Sherna Berger a Daphne PATALI, eds.
Women's words : the feminist practice of oral history. New York: Routledge. s. 320 — 332, 2011

28 BELANOVA, Andrea. S kym povedu dialog? Vyjednavani o rolich v terénnim vyzkumu. [on-line].
Biograf. Krompach: Casopis Biograf. 57, [cit. 2023-11-17] Dostupné z
http://www.biograf.org/clanek.php?clanek=5706

29 GRULICH, Josef. Zkoumani mali¢kosti (okolnosti vzniku a vyznamu mikrohistorie). Cesky casopis
historicky. 2001. Ro¢. 99, €. 5, s. 519-547.
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text se veénuje masifikaci a industrializaci vzd€ldvani. Vyznamnou tematikou
publikace je Bolotisky proces piijaty v roce 1999, prace se proto zaméii i na ngj.>°

wewvr

piimo Ceskou republiku. Ze zahraniénich zdrojii nabizi originalni myslenky &lanek
Kate Galbraith ,,Towards quality private higher education in central and eastern
Europe®, ktery vidi soukromé vysoké skoly jako potencidlné vhodné&jsi pro rozvoj
vzdélanosti v postkomunistickém svété, pokud se ovsem dokazi vypotadat s nékterymi
kli¢ovymi otazkami, jako je napf. jejich prestiz.?! Zcela jiny thel pohledu predklada
¢lanek Matthewa S. McMullena ,,Higher Education Finance Reform in the Czech
Republic“. Ten se zaméfuje na finanéni reformu vysokého $kolstvi v CR, coz
samoziejm¢ predikuje i sektor soukromych vysokych Skol, a to v historickém

kontextu.>?

Z dlouholetych zkuSenosti predsedkyné a tajemnika Akredita¢ni komise
vychazi kniha Vladimiry Dvorakové a Jittho Smrcky ,,Lesk a bida vzdélavani: vysoké
Skolstvi jako zrcadlo €eské spolecnosti v Casech volného trhu®. V podobné kritickém
duchu jako Liessmann ale s celou fadou konkrétnich postiehll z eského prostiedi neni
mozné tuto publikaci, kterd mimochodem pii svém vydani zpisobila v segmentu
soukromych vysokych $kol znaény rozruch®?, minout.** Pro obsahnuti vybraného
obdobi je vyznamna i publikace Libora Prudkého, Petra Pabiana a Karla Simy ,,Ceské
vysoké skolstvi: na cesté od elitniho k univerzalnimu vzdélavani 1989-2009%, ktera
analyzuje zakladni vyvojové trendy v segmentu a Case. Zajimavy je v publikaci pohled
na postaveni a vnitini charakteristiky studentli a akademické pracovniky v tomto

obdobi.>

30 LIESSMANN, Konrad Paul. Teorie nevédomosti. Omyly spole¢nosti védéni. Prvni vydéni. Praha:
Academia, 2008

3 GALBRAITH, Kate. Towards quality private higher education in central and eastern Europe. Higher
Education in Europe. Oxfordshire: Taylor & Francis Ltd. 2003. Ro¢. 28 (4), s. 539-558

32 McMULLEN, Matthew S. Higher Education Finance Reform in the Czech Republic. European
Education. Oxfordshire: Taylor & Francis Ltd. 2004. Ro¢. 36 (2), s. 75-93

33 Moje osobni vzpominka na ¢etné, velmi Casto velmi rozhoi¢ené, diskuse nad knihou a jejim obsahem.
3 DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké kolstvi jako zrcadlo
ceské spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 207 s. 2018
35 PRUDKY, Libor, Petr PABIAN a Karel SIMA. Ceské vysoké Skolstvi: na cest¢ od elitniho k
univerzalnimu vzdélavani 1989-2009. 1. vyd. Praha: Grada. 168 s., 2010
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1.2.2 Prameny

Priméarnim zdrojem jsou oraln¢ historické rozhovory. Prace vychdzi z celkem deseti
rozhovortl, pii¢emZ jeden je ze zdroje mimo univerzitu.’® Dal§imi prameny byly
archivy VSFS a jeji interni materialy, nap¥. vyroéni a kontrolni zpravy, rozhodnuti,
vnitini pfedpisy, statistiky apod. Zajimavym zdrojem vypovidajicim zejména o
kontextu doby je univerzitni ¢asopis Xadonia, ktery vychazel od roku 2001, ¢asopis

Sortky nebo video zpravodajstvi, webové stranky §koly a dal$i propagaéni materily.

Podivame-li se na pisemné prameny mimo VSFS, pak se jedna o dostupné
materialy od vn&jsich autorit jako je MSMT, Akredita¢éni komise CR apod. Patii k nim
napt. Bil4 kniha vzd&lavani, kontrolni zpravy Akredita¢ni komise CR apod. Pominout
nelze ani legislativni rdmec. Podafilo se mi také ziskat pro kontext prace cenny
material, a to posudek, ktery pro AK CR vypracovala doc. Ing. Bojka Hamernikova,
CSc., tehdeji vedouci katedry vefejnych financi VSE Praha. Tyto materialy nejsou
vefejné a v archivech VSFS by ani byt nemély, o to zajimavéjsi pohled nabizeji. Lze

také predpokladat, Ze minimalné zajimavym pramenem budou dobova média.

1.3 Dosavadni stav vyzkumu

Z pohledu historie je segment soukromych vysokych skol stale jeste prilis novym, aby
se stal tematikou soustfedénéjSiho vyzkumu a publikaéni Cinnosti. Vedle literatury
zminéné vySe je mozné najit napt. publikaci Mileny a Josefa Botlikovych vydanou
v roce 2015 ,,Precedence Analysis of the Relations in the Segment of Private Higher
Education in the Czech Republic.” Tato prace se soustiedi na podnikatelsky rozmér
soukromého vysokého Skolstvi. Zabyva vlastnickymi vztahy a vzajemnymi
interakcemi a priniky mezi jednotlivymi subjekty piisobicimi v segmentu soukromych
Skol. Ze zahrani¢nich zdroji vztaZzenych k ceskému prostiedi 1ze za relevantni
povazovat Clanek Natalie Simonové a Dominika Antonowicze ,,Czech and Polish
Higher Education - from Bureaucracy to Market Competition* z roku 2006, ktery
sleduje vyvoj v oblasti tercidarniho vzdélavani v Polsku a Cesku. Soukromé vysoké

Skoly jsou zde akcentovany jako pfirozend soucast vzdélavaciho systému.

Zaveérecné prace tuto oblast také do znacné miry opomijeji, pfipadné se

problematikou soukromého vysokého Skolstvi zabyvaji spiSe povrchné. Jako pomérné

36 Naratorem je kolega autorky, ktery oviem v dobg, jiz se vyzkum tyka, nebyl zaméstnancem VSFS,
ale Ministerstva skolstvi, mladeze a té¢lovychovy CR, do jehoz kompetence spadalo terciarni vzdélavani.
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zajimava se jevi napt. prace Evy Némeckové (Fakulta humanitnich studii, Univerzita
Karlova) ,,Soukromé vysoké Skolstvi v Ceské republice z roku 2011%. Obraci se
primarné k otazkam financovani a zpiisobu fizeni soukromé vysoké skoly, ale pokryva

oblast poctivym zplisobem.

Lze nalézt i n€kolik spiSe nesmélych pokust pokryt historii soukromych
vysokych kol piimo z jejich stiedu. Vysledkem je nejenom jiz uvadéna konference
25 let soukromého vysokého Skolstvi, ale 1 prvni konference svého druhu na toto téma
10 let soukromého vysokého $kolstvi v Ceské republice, ktera se konala v roce v roce
2009%7. Samostatné zatim nebyla historie soukromych vysokych $kol uvnitt komunity

zpracovana.

1.4 Vyzkum

Stanoveni vyzkumnych cild se minimalné v prvnim planu nezdélo jako zasadni obtiz
diplomové prace. Byly dany dvéma zakladnimi hledisky: samotnym fenoménem
vzniku soukromych vysokych Skol a ¢asovym obdobim, které jej zaramovaly.
Zmapovani celé problematiky jako hlavniho cile prace tim bylo pomérné jasn¢ dané.
Bylo pochopitelné nutné najit hrani¢ni body, které se ale pii znalosti prostedi nabizely

prirozené. Je na nich ostatné postavena osnova prace.

Jako narocngjsi se jevila pfiprava osnovy polostrukturovanych rozhovort,
které se vztahovaly pfimo k tematice prace. Do ur€ité miry se mohla drzet hrani¢nich
bodd, jako byl vznik, vzestup ¢i ptipadné problémy, s nimiz se soukromé vysokeé Skoly
v prvnich deseti letech existence potykaly. Bylo mozné najit i vécné otazky tykajici se
prostiedi, které fungovani SVS ovliviiovalo — tedy otazky sméfujici na externi autority
jako byla Akredita¢ni komise CR, MSMT nebo vlivy, jakym bylo napi. piijeti
Boloniské deklarace.

Zustavala ale pomérné citlivdA otdzka potiebnosti, kvality a predsudkt

spojenych se soukromym vysokym Skolstvim. Nakolik se prace ma vydat i1 touto

cestou a nakolik se ji rad¢ji vyhnout? Nakonec jsem se rozhodla zvolit ,,zlatou stfedni

37 Pozorny ¢tenaf mozna zaznamenal nesoulad v poctech let u obou konferenci. Vychdzi to z odlisného
startovaciho pole. Zatimco prvni konference reflektovala fakticky vznik prvnich soukromych vysokych
skol, konference v roce 2023 se obracela k roku vydani vysokoskolského zakona, ktery umoznil jejich
vznik.
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cestu®, kdyZ jsem se témto otdzkdm nevyhybala, ale zakladnimi kameny préce zlistala

spise faktografické data a jejich vnimani naratory.

Ptipravené otazky se navic musely do urcité miry u jednotlivych naratort lisit.
Vyzkumny vzorek je sice sloZen ze zaméstnanct univerzity, ti ale ptisobi na rtiznych
pozicich s riznou mirou vhledu. Otdzky se tedy mohly piekryvat jen castecneé.

Strukturovala jsem je do nékolika zékladnich oblasti:

e Doba pied vznikem SVS a samotné VSFS

e Vznik VSFS

e Prvni Iéta — studenti, vnitini prostfedi, atmosféra, externi vlivy
e Rist — prvni otdzky na kvalitu

e Zlomové body

e Kauza ,rychlostudenti* — prvni velké krize

e Manazerské fizeni univerzity

e Vyhlidky

e VIiv SVS na terciarni vzdélavani

1.4.1 Vyzkumny vzorek

Pti sestavovani vyzkumného vzorku jsem se snaZila o rliznorodost z pohledu postaveni
naratord v prostfedi Vysoké Skoly financni a spravni. Zahrnuje administrativu i
akademickou sféru. Stejné tak v ném nalezneme doyeny univerzity, fadového
pracovnika i zastupce vrcholového vedeni. Ve vyzkumném vzorku jsou tfi Zeny, dvé
z vys§iho managementu. Jeden naritor v dobé, které se vyzkum tyka, nebyl
zaméstnancem VSFS, ale piisobil na MSMT. Sehréava tak roli externiho narétora, ktery
se pohyboval mimo prostfedi. PokousSela jsem se oslovit i nékteré jiné externi autority,
ale bohuzel bez jakéhokoliv uspéchu. Neni mozné fict, zda pro potencialni naratory
neni téma dostatecné dileZité, nebo zda jej naopak povazuji za piili§ citlivé. V dobé
vzniku této prace (rok 2023) se diskutuje o podob¢ nového vysokoskolského zékona,
ktery bude pomérné podstatnym zplisobem meénit podminky fungovéani soukromého
vysokého skolstvi, a vedou se o ném bouflivé debaty. Je mozné, Ze potencidlni naratoii

nebyli osloveni ve vhodny ¢as.

VSsichni naratofi mnou byli osloveni naptimo na zdklad€ osobni znamosti. Rada
kolegii a kolegynin ovSem ucast na vyzkumu odmitla, pfipadn€¢ pozadovala za

poskytnuti rozhovoru absolutni kontrolu nejenom nad svymi rozhovory, ale i nad moji
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interpretaci. Kde to bylo mozné, nabidla jsem né&jakou zforem anonymizace, u
nékterych naratorti vSak nepfichazela do uvahy. Hlavnimi divody odmitnuti byla
vyjadiena obava z ptipadnych disledkl otevienych odpovedi na pokladané otazky ze
strany vrcholového vedeni univerzity. Posouzeni nakolik byly opravnéné, neni

pfedmétem prace, nicméné plné jsem je respektovala.

Sama jsem se, jak jiz bylo uvedeno vysSe, rozhodla nevést rozhovor se
zakladatelkou a rektorkou Vysoké §koly finanéni a spravni Bohuslavou Senkyiovou,
byt moje obavy byly subtilnéjsiho charakteru nez strach z disledka pfili§ oteviené
vyjadfovanych nazord. Pracuji v tésné blizkosti rektorky na pozici feditelky jejiho
sekretariatu a tiskové mluvci a nebyla jsem si jista, nakolik bych dokazala odfiltrovat
osobni vazby od potfeb vyzkumu. Potfeba autocenzury se tak mohla stat hlavni

ptekazkou a ztizit uz tak nelehkou pozici insidera, se kterou se budu muset vypotadat.
Celkem jsem vedla 11 rozhovort se sedmi naratory:
Prof. Vladimir Cechék, emeritni rektor univerzity

Doc. Radim Valencik, byvaly c¢len vedeni univerzity, dnes fadovy akademicky

pracovnik

Doc. Ondiej Roubal, prorektor pro vyzkum a vyvoj

JUDr. Miroslav Simtinek, prorektor pro legislativu a studijni programy
Doc. Nadézda Petrt, prodékanka Fakulty ekonomickych studii

Z. K., vedouci tymu v administrativé

Ing. Zuzana Balzankova, kvestorka

1.4.2 Terénni vyzkum

Vzhledem k dlouholetému piisobeni na VSFS (a da se opravnéné piedpokladat, Ze
¢astecné i diky svému postaveni)*®, jsem nepotiebovala nikoho, kdo by sehral roli tzv.
gatekeepera. Se vSemi naratory se osobné zndm, s jednou vyjimkou si se vSemi tykam.
Navazéani atmosféry vzajemné divéry a otevienosti tedy nebylo, pokud uZz narator

s rozhovorem souhlasil, tak slozité.

38 Minéno spise v neformalnim slova smyslu.
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Jako krucidlni problém se ovSem ukazala ochota kolegli viibec se stat
naratorem. Divody byly nastinény vyse, nicmén¢ na jednoho ziskaného naratora jsem
se musela vypotadat s minimaln¢ jednim, vétSinou ale dvéma odmitnutimi. Vyzkumny
vzorek byl také omezen ¢asovym obdobim. Vybrany narator musel na VSFS nebo
alespoil v jeji blizkosti, byt z jiného ihlu pohledu, stravit rozhodnou ¢ast vybraného
casového useku, tedy lety 1999 az 2009. Pokusila jsem se oslovit i n¢které byvalé
zaméstnance, na tomto poli jsem se vSak nesetkala s ispéchem. Ve vétsing ptipada
byla divodem odmitnuti neochota vracet se do minulosti*’, v jednom piipadé pocit

trvajici kiivdy po odchodu.

Vsechny nahravané rozhovory jsem vedla na spole¢ném pracovisti naratorti a
mém. S jednou vyjimkou*® se viechny konaly ve velké zasedaci mistnosti $koly, ktera
je pro podobné tcely vhodnd, nebo v kancelafi naratora/naratorky. S vétSinou naratorti
jsem vedla dva rozhovory, biograficky a polostrukturovany, zaméteny jiz vice na
VSFS a problematiku soukromych vysokych kol. Ve tiech ptipadech doslo jen na
prvni rozhovor. Naratofi primdrné projevili ochotu k rozhovoru, ale jiz si nenasli ¢as

na jeho realizaci.

Prvni rozhovor byl veden jako volny biograficky rozhovor. Ve druhém doslo
na otazky tematicky sméfované k soukromému vysokému skolstvi a VSFS.

Rozhovory trvaly vétSinou mezi jednou a dvéma hodinami.

Pfi rozhovorech, az mna tidkd vyruSeni, nedochazelo k zZadnym
neptfedvidatelnym piekdzkam. S jedinou vyjimkou, tento konkrétni rozhovor byl
v pocatku dvakrat ptferuSen (jednou dokonce na tfi ¢tvrté hodiny) neodkladnymi
pracovnimi povinnostmi naratorky. Rozhovor byl nakonec uspésné dokoncen,
nicméné nelze predjimat, jak by vypadal bez takto zasadnich mezer. Jako sloZity se
jevil také rozhovor s jednim z doyend, ktery se se mnou chtél (a skute¢né podélil) o
fadu podrobnosti a zajimavych postiehl (leckdy ovSem zcela mimo zabér prace), ale
trval na ¢astém vypinani nahravani. Ne vZdy se mi podatilo vypnout nahrdvaci zatizeni

a zejména nasledny prepis se ukdzal jako opravdu slozity ukol.

39 Mozna4, Ze presnéj$im terminem, neZ neochota by byl nezjem a piipadny nedostatek ¢asu.
40V tomto ptipad& narator/naratorka projevil/a zdjem o rozhovor v mém prostiedi, tedy pfimo na
rektoratu univerzity.
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V jednom z rozhovort jsem si v§imla, Ze si je naratorka velmi siln€¢ védoma
ucelu, pro ktery rozhovor vznika, i toho, jak bude dale vyuzit. Jednim ze znakt je
skute¢nost, Ze pouzivd mnozné &islo (napf. ,,to si neumite predstavit*!). Naratorka v
tu chvili jiz nemluvi ke mné¢ jako k tazatelce a mimochodem blizké osobni ptitelkyni,
ani v jednom z ptfipadi by pro pouzivani mnozného cisla nebyl divod, ale k
predpokladanému publiku. Jeji vyjadieni potom vykazuji jasné znaky autocenzury v
mnohem sofistikovanéj$i podobé nez Casté vypinani nahravaciho pfistroje béhem
rozhovoru, ktery jsem zminovala v pfedchozim odstavci. Pii interpretaci bude dobré

mit tento fakt na zfeteli.

Nejvétsim problémem byla velkd ¢asova mezera mezi prvni a druhou varkou
rozhovort, kterd nebyla zplisobena naratory ¢i jejich neochotou k rozhovoriim, ale
spiSe obdobim covidu a mou néslednou ztratou motivace k dal§imu vyzkumu. Je
pomérné slozité nalézt v odborném textu hranici zbytecného detailu a informace
nezbytné k dalsi interpretaci budoucimi ¢tenafi, nicméné prosla jsem zavaznou krizi
motivace. Po kritickém zpochybnéni vybéru tématu jsem musela sama sob¢ odpovédet
na zakladni etické otdzky spojené s vlastnim zapojenim do zkoumaného prostiedi a
nalézt potiebny odstup, ktery by mi umoznil pokracovat dal. Po opétovném nalezeni
davodu, pro¢ vyzkum dokoncit, nebylo uplné snadné ve vyzkumu i zpracovani
tematiky pokracovat, ale snad zazité a stdle jeSté¢ pfitomné pochybnosti umozni

poctivou reflexi zkoumaného tématu.

A zavérecnd pozndmka k terénnimu vyzkumu se vztahuje k nédslednému
zpracovani rozhovort. V pouzivanych citacich jsem sdhla k drobnym gramatickym a
stylistickym upravam, tak aby odpovidaly kontextu rozhovoru a soucasné zistal

zachovan jejich smysl.

1.5 Etické otazky vyzkumu

Kazdy vyzkum ptinasi jiné teoretické vyzvy. Vedle pevného ukotveni této konkrétni
préace v oralni historii a tim potaZzmo v samostatné historické discipliné mikrohistorii
(které se text bude vénovat pozdéji) bylo nutné definovat dalsi teoretické zéklady,

z nichz bude vychazet. Vzhledem k akcentované otazce mého insiderstvi se nabizi

4 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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prozkoumat otazku thlu pohledu ve vyzkumu. Nakolik je pohled badatelky etickym

)42

(etic)*” a kde se preléva do pojmu vymezeného jako emicky (emic)?

1.5.1 Etika versus emika

Pojmy etika a emika stojici vii¢i sobé v roli opozit piinesl do povédomi védecké obce
americky lingvista a antropolog Kenneth Pike.*’ Jejich rozpracovani a vseobecné
pfijeti (zejména pojmu emicky) potom v antropologii, etnografii nebo sociologii
prosadil jiny americky antropolog Marvin Harris. Diky nému se ustélil pojem emicky
jako popisujici thel pohledu pii vyzkumu (a jeho nasledny popis) vychazejici zevnitt
zkoumané skupiny. Pouziva vlastni optiku skupiny, pomoci jejich zdkonitosti a
vychéazejici zjejich vlastnich kategorii. Eticky pohled je potom pohled
objektivizovany, pohled zvenc¢i. Vyznam vyzkumu v tomto ptipad¢ nedava zkoumana
skupina, ale badatel, ktery je tviircem interpretace zkoumané reality. Z pohledu ordlné
historického vyzkumu lze zjednodusené fici, ze emicky pohled pfinasi narator a eticky
tazatel. Tato prace pak fesi, nakolik mize byt problémem promichani obou pohledii.

A zde je nutné (a mozné) jasné odliSeni?

Jiz zminovany Marvin Harris se domniva, Ze neni mozné najit jasnou hranici.
V orélné-historickém vyzkumu narédtor piinasi informace vzdy filtrované vlastnim
pojetim vyznamu pro celou skupinu, tazatel by se naproti tomu mél zaméfit i na ty
prvky, které jsou pro naratora nevyznamné. Podle je Harrise je vSak vZdy nutné
dosahnout metodologického kompromisu, coz je ostatné nevyhnutelny stav, zkouma-

li badatel realitu.**

Nez vSak bude ucinén zavér umoznujici obhdjit mé postaveni na tenké hranici
mezi emickym a etickym, je nutné zastavit se jeste u jednoho aspektu. Aby bylo mozné
tuto hranici oddélit, je nutné vyftesit otazku, zda je emicky pohled na popisovanou

skutecnost replikovatelny napfic¢ riznymi spolecenstvimi.

42 PfestoZe text jinde nepracuje s preklddanim pojmt do angli¢tiny, zde jsem usoudila, Ze je to nezbytné.
Cesky jazyk totiz neodliSuje riizné vyznamy pojmu etika. Pfesto viak neni etika jako etika. Ve vyznamu
anglického etic se jedna o lingvisticky pojem vyuzity v antropologii pro jeden ze dvou rozdilnych
pristupti k vyzkumu. Jeho opakem je emic, Cesky emicky. Anglicky pojem ethic pak oznacuje to, co
Ctenaf textu v Cestiné bézn€ vnima pod pojmem etika — filozofickou disciplinu zkoumajici moralni
dimenzi lidského jednéni.

4 Vychazi to z jeho definice pojmii fonemicky a foneticky, tento rozdil byl pozdé&ji pienesen do oblasti
antropologického vyzkumu. HARRIS, Marvin, History and Significance of the Emic/Etic Distinction.
Annual Review of Anthropology , Vol. 5, 1976, s. 332.

4 HARRIS, Marvin, History and Significance of the Emic/Etic Distinction. Annual Review of
Anthropology , Vol. 5, 1976, s. 341.
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Harris nastifiuje, ze teoreticky je samoziejm&é mozné vymezit napf.
spoleCenstvi optikou emického popisu natolik detailnim zpisobem, aby bylo
znemoznéno srovnani, nicméné se stejnym problémem se potyka i objektivizovany
eticky popis. V jakékoliv oblasti vyzkumu Ize rovnocenné tvrdit, Ze ,,vSe je jiné* stejné
jako, zZe ,,vSe je stejné*. Podobny pfistup vSak znemozni empirické ovéteni vyzkumu.
Resenim je samoziejmé vybrat jen nékteré prvky, piipustit si nutnou subjektivizaci
vyzkumu. Jen tak je mozné vyzkum dokoncit a, s ohledem na vySe feSené, najit prostor

pro komparaci ve vysostné emickych popisech. +°

Zavérem je mozné konstatovat, ze ackoliv jsou pojmy emicky a eticky casto
davany do konfliktu, jenom jejich komplementarita umozni najit co nejuplnéjsi a
nejbohatsi pohled na zkoumanou problematiku. Emicky pfistup pfinds$i vyznamné
detaily, ale znemoziluje srovnani, a tim vyzkum uzavird v nepiedatelné¢ podobé
v ramci zkoumaného spolecenstvi. Za ptispéni etického pfistupu nachazi zptisob, jak
obohatit celé spolecenstvi bez ohledu na konkrétni aspekty. Otazku, kterd zatézuje tuto
praci, tak Harris fesi zplisobem umozitujicim mi obhéjit svou roli ve vyzkumu a praci

soucasn¢ teoreticky ukotvit.

1.5.2 Subjektivita vyzkumu

Pouzili-li bychom v ramci této prace zjednoduseni, které dovoli konstatovat, Ze emické
rovnd se subjektivni, je v pfedchazejici podkapitole UspéSné vyieSeno nejvetsi
teoretické schizma této prace. Pojem subjektivity je vSak mnohem komplikované;si.
Je dokonce né¢im jako uhelnym kamenem ordlni historie. Vyftesit roli badatele
v oralné-historickém vyzkumu se na teoretické bazi pokouselo mnohou autord.
Nakolik uspésné a nakolik bude mozné vztahnout jejich zavéry k této praci, by méla

zodpoveédet tato podkapitola.

Subjektivita, tedy vliv badatele na vyzkum (¢i vliv vyzkumu na badatele),
nebyla v pocatcich oralni historie viibec uvazovana. Zménilo se to az vydanim knihy
Envelopes of Sound v roce 1975, kde poprvé zaznéla teze, Ze subjektivita badatele,
jeho emocionalni zainteresovanost by mohla byt jednou z nejvétSich vyhod historikaii,

protoZe jen to jim umoZiiuje skute¢né historii rozumét.*® Uvédomeni si, ze kazdy

4 HARRIS, Marvin, History and Significance of the Emic/Etic Distinction. Annual Review of
Anthropology , Vol. 5, 1976, s. 341.
4 GRELE, Ronald J. Envelopes of Sound. Precedent Pub. 1985. 283 s.
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historik de facto manipuluje prameny uz jen tim, kym je, co se rozhodne pfi vyzkumu
akcentovat, ¢i co pfi vyzkumu opomene, jak je nadan schopnosti komunikace a
empatie, bylo prilomové. Toto zjisténi sebou neslo potfebu zpiesnit vztah mezi

tazatelem a naratorem.

Tlak na objektivitu pfestal byt svatym gralem historické védy a historici si
dokazali jako védecké spoleCenstvi poprvé uvédomit, Ze znamend také odosobnéni
pfinasSenych témat. Vyvoj ve spoleCenskych védach ostatné Sel podobnym smérem.
V sociologii se otevira moznost zaujmout postoj k vlastni subjektivité, kriticky jsou

zkoumany nejen odpovédi, ale i1 kladené otadzky, na vyznamu nabyvaji emoce.

Historicka biografie nabidla otazky, které si badatel musi polozit, aby odhalil,
jak jeho postoje, chovéni, osobnost nebo ofekavani ovliviiuji vysledek vyzkumu.
Genderova studia oteviela tematiku moci ve spolec¢nosti. Védeckou objektivitu
oznacila jako prostiedek, jak udrzet badatele v nadfazené pozici. Oralni historie

viechny tyto poznatky vyuzila.*’

Na badatelskou subjektivitu a zejména potiebu jeji reflexe upozoriiuje i
Alessandro Portelli. Oralni zdroje jsou podle néj ze své podstaty neobjektivni. Vznikaji
s konkrétnim badatelskym zamérem, na zakladé polozenych otazek a jako vysledek
vzajemného vztahu mezi tazatelem a naratorem. Ostatné vznikly rozhovor je nakonec

vzdy vysledkem obou hlasi.*8

Na tomto misté je nutné citlivé pracovat s etikou vyzkumu. Pies subjektivitu
badatele neni mozné, aby byl vyzkum pfizplisobovan jeho potiebam. A pravé proto
Portelli upozoriiuje na skutecnost, Ze pii publikovani nesmi byt hlas tazatele vynechan.
Jeho nepfitomnost by zkreslila cely vyzkum. Vypravéni se zda byt neméné ukotvené
v Sase a prostoru, aniZ by bralo v potaz vymezeni osobnosti tazatele.*’ Zasadnim
predpokladem dobrého vyzkumu je tedy reflexivita, schopnost badatele divat se sam

sob¢ pies rameno.

47 YOW, Valerie. ,,Do I Like Them Too Much?*: Effects of the Oral History Interview on the
Interviewer and Vica-Versa. Oral History Review. Oxford: Oxford University Press. 1997. Ro¢. 24 (1),
s. 57-69.

“8 PORTELLI, Alessandro. What makes oral history different In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
70-71.

4 PORTELLI, Alessandro. What makes oral history different In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
71.
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Jak otazku reflexivity vélenit do vyzkumu fesi ve svém c¢lanku ,,Do I Like
Them Too Much?* oralni historicka Valerie Yow. Za nutny ptfedpoklad kvalitniho
vyzkumu povazuje nejenom stalé¢ zpochybiiovani své prace, ale i snahu publikovat ji
v Sirokém kontextu, ktery zahrne i autory a jejich postoje.’® Pro vyzkum, ktery je

pfedmétem této prace je podobny piistup jedinou moznou cestou.

Je ale dobré uvédomit si, ze piitomnost tazatele je nejenom metodologickou
obtizi celé prace, Ze nabizi vyzkumu i nezanedbatelné pfinosy. Pouceny tazatel neni
jen nékym, kdo nahravd vzpominky naratora vedené v idedlnim piipadé snahou

vvvvv

do rozhovoru vnasi, naratora ovliviiuji a mohou mu usnadnit podat vypovidajici

svédectvi. V kazdém piipadé tazatel ovliviiuje podobu a obsah vypovédi naratora.’!

Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Ze v centru prace nestoji badatel, ale
samotné téma vyzkumu. Je vhodné otevien¢ si priznat vSechny aspekty ovliviiujici
vyzkum 1 naslednou interpretaci, ale soucasné najit miru vlastni sebeprezentace.
Okolnosti jako je vk, pohlavi, ¢i socidlni zdzemi badatele je nutné brat potaz pfi
vlastni interpretaci, ale neni nutné jimi zahlcovat Ctenéie. Mira detailu zde neni jen

mirou vkusu, ale i1 funk¢nosti celého textu.

Na subjektivitu je mozné se v oralni historii podivat jesté dalSim zptisobem.
Rozhovor vZzdy vznikd s védomim existence potencidlniho publika. Jak tazatel, tak
narator totiz formuluji pfibéh (a tedy 1 svoje vnimani a prezentaci svéta) s ohledem na
komunitu, s niZ se identifikuji, a na ideologii, jiz sdileji. Uvédomeni si této skutecnosti
muze piipadnou nevyhodu proménit v prilezitost, zejména kdyz se badateli podaii najit
spojujici linky mezi sebou a naratorem. Tato prace ptindsi ptilezitost sdileného vidéni
svéta a umoznuje tedy najit prilezitost ke kvalitnéjSimu vyzkumu. Rozdilné postoje

ovsem mohou byt i rizikem, je proto tieba si tuto skute¢nost stale ptipominat.>>

0 YOW, Valerie. ,,Do I Like Them Too Much?*: Effects of the Oral History Interview on the
Interviewer and Vica-Versa. Oral History Review. Oxford: Oxford University Press. 1997. Ro¢. 24 (1),
s.

S HOFFMAN, Alice. Reliability and validity in oral history. DUNAWAY, David King; Baum, Willa
Klug (eds.). Oral History. An Interdisciplinary Anthology. Lanham: Altamira Press, 1996, s. 92.

52 YOW, Valerie. ,,Do I Like Them Too Much?“: Effects of the Oral History Interview on the
Interviewer and Vica-Versa. Oral History Review. Oxford: Oxford University Press. 1997. Roc. 24 (1),
.
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Kone¢né vratime-li se k Portelliho textu ,,What makes oral history different®,
otevieme otdzku subjektivity a pravdivosti oralnich pramenti. Ty podle néj jiz
principialné fikaji méné fakt o udalostech, protoze akcentuji jejich vyznam v zivoté
naratora. Portelli ale dodava, Ze tato skuteCnost v zadném ptipad¢ nesnizuje moznou
fakticitu oralnich zdroji. Z tohoto pohledu je dle néj problematické pouze ovéteni
zdrojii. Unikatnim (v mife pfitomnosti) a nenahraditelnym rysem oralnich zdroji je

pak subjektivita naratora.

Ustni zdroje nam totiz netikaji jen to, co lidé dé€lali, ale co chtéli délat, co véftili,
ze délaji, a co si ted mysli, Ze délali. Subjektivita je podle tohoto autora stejné
dilezitou soucasti historie, jako jsou tvrda fakta. Silnym okamzikem je pak uvédomeéni
si, ze pro oralni historii neexistuji nepravdivé ordlni zdroje. I fakticky nepiesné nebo
dokonce 1zivé vypravéni je z psychologického hlediska pravdivé (rozuméj autentické)

a proto stejné diileZité, jako to fakticky spolehlivé.>?

1.5.3 Etika interpretace

Vyzkumem v terénu, v ptipad¢ oralné-historické prace sbérem a pfepisem rozhovord,
prace badatele nekonci. Stoji pfed nim slozitd otazka analyzy (tedy, jak na ni) a
zejména kralovska disciplina kvalitativniho vyzkumu — interpretace. A zatimco u
analyzy je otazka etiky do jist¢ miry irelevantni (pokud pomineme obecné zasady
jakékoliv védecké prace, tedy pfristupovat k materidlim zodpovédné, poctivé a

zejména sam za sebe), interpretace zdaleka tak snadno uchopitelnd neni.

JiZz zminovana Valerie Yow vyznamné rozsifuje (pravda na ptikladu rodinnych
historii) autorizaci naritora nejenom na samotny rozhovor, ale i na interpretaci.
Parafrazovano, na prvnim misté jsou rodinné vztahy, az potom vyzkum.>* Nakolik je
mozné, nebo potiebné (a zde je citelny posun v ptipadném vyznéni odpovédi) fidit se
jejim doporucenim v ptipad¢ vyzkume ve ,vlastni skupiné — mezi dlouholetymi

kolegy, s vazbami komplikovanymi nejenom emocnim nébojem, ale i otdzkami ambici

33 PORTELLI, Alessandro. What makes oral history different In PERKS, Robert a Alistair THOMSON
eds. The Oral History Reader. Londyn a New York: Routledge, Taylor & Francis e-Library, 2003. s.
63-74.

3 YOW, Valerie Raleigh (ed.). Recording Oral History. A guide for the Humanities and Social Sciences.
Lanham: Altamira Press, 2005. s.253-281.
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¢i vlastnich kariérnich cili? S Valerii Yow lze nepochybné souhlasit v tom, ze je

k rozhovoru potfebné piistupovat citlivé a s taktem.>

Nicméné jeji imperativ nas posouva na tenkou hranici sdilené autority. Bude-
li badatel se svymi naratory sdilet 1 svoji intepretaci, ve smyslu moznosti ji ménit a
posunovat, miize se stat, ze nenapisSe zadnou praci. V tomto konkrétnim textu stala
pfesné tato otdzka za nelehkym rozhodnutim vzdat se jednoho z klicovych naratori. A
jak bylo zmifovdno vyse, stalo to i za zuZenym vybérem naratord. Nakonec jsem
nataCela rozhovory pouze s témi naratory, ktefi si dopiedu nevyminili autorizaci

celého textu.

Podle mého nazoru neobstoji ani Yow zmiflovana nutnost shromazdit
sekundarni, vefejné dostupné zdroje, které daji vyzkumu vécny zaklad.’® To je
pochopitelné nezbytnosti, umoznit ale naritorim kontrolu nad interpretaci by
znamenalo vytvofit v lep§im ptipadé tthledné PR, v tom horSim vetfejnou manifestaci
loajality kolegli/naratort. Pfesto neni mozné se v pripad¢ etické intepretace spokojit

s takovym zaveérem. Existuji 1 dalsi thly pohledu?

V uvodu zminovana Ruth Josselson se ve své stati obraci k tématu, které také
povazuji za vyznamné. Kde berou vyzkumnici opravnéni hledat na zakladé vlastni
subjektivity vyznamy v poskytovanych rozhovorech? Kdo je stanovil soudci vazicimi
cizi zivoty?>” A do jaké miry je nezbytné si prochazet tryznou sebezpochybiiovani,

kdyz se badatel rozhodne ve svém vyzkumu jit cestou oralng-historického vyzkumu?*®

Josselson sama sob¢ klade otazku, jaky je to pocit, byt predmétem, o némz se
pise? Vzhledem k tomu, ze jazyk nikdy nedokaZe vyjadiit celou naratorovu osobnost,

stava se 1 kazdy pokus popsat lidsky Zivot v jeho §ifi vlastné kiivdou. Jaky tedy ma

vvvvvv

55 YOW, Valerie Raleigh (ed.). Recording Oral History. A guide for the Humanities and Social Sciences.
Lanham: Altamira Press, 2005. s.253-281.

36 YOW, Valerie Raleigh (ed.). Recording Oral History. A guide for the Humanities and Social Sciences.
Lanham: Altamira Press, 2005. s.253-281.

57 JOSSELSON, Ruthellen. 1996. ,,0n Writing Other People’s Lives.“ In: JOSSELSON Ruthellen (ed.).
Ethics and Process Volume 4 of The Narrative Study of Lives. SAGE Publications, 1996. s. 60-71.

38 Viichni naratofi byli ujisténi, Ze jim v ptipadé zajmu budou zaslana jejich pouzita vyjadieni, soucasné
jsem je ale, Ze otazka interpretace je v mych rukou. Situace byla nepochybné lehci i proto, Ze s vyjimkou
dvou naratorek byly rozhovory vedeny s akademickymi pracovniky, ktefi sami maji s kvalitativnim
vyzkumem vlastni zkuSenost.
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mluvit o pocitech a zazitcich z recepce toho, co o nich bylo napsano nez z ptivodniho

vypravéni.*’

Domnivam se, poté co jsem se sama stala naratorkou v jiném projektu, ze za
pocitem diskomfortu se u ¢asti naratorit muze skryvat ztrata aktivni role v ptibéhu. Ze
situace, kdy sami formovali a formulovali obraz o sobé samych (byt leckdy jisté

neuvédomeéle), se nahle musi pasivné vyporadat s ndzorem nékoho, koho povazuji za

autoritu uz proto, ze byli ochotni mu svétit vzpominky na sviij Zivot.

R. Josselson to do urcité miry potvrzuje. Pfi studiu cizich zivotnich piib¢hi se
podle ni badatel musi vypotadat s pfipadnymi narcistnimi piedstavami naratord o sob&
samych. Mize to dokonce vyvolat tzv. ,,zrcadleni®, tedy urcity pienos, béhem néhoz
se tazatel pro nardtora stava nositelem jeho sebeobrazu. Konfrontace s textem, ktery
obsahuje tazateliv ndhled na naritorGv zivot, mlze vyvolat zmény tohoto

sebeobrazu.%’

Spolu s Josselson se také domnivam, ze celou situaci komplikuje uz to, ze
samotnym vybérem naratora pro vypraveéni mu tazatel dava urcitou dilezitost, kterou
vzapéti popira tim, Ze mu nedéva roli v intepretaci jeho Zivota. Velmi pravdépodobné
totiz to, ¢emu vénuje pozornost nardtor, nebude totozné s tim, cemu v textu bude
prikladat dilezitost tazatel. Ve chvili, kdy naratofi ¢tou piedstavu tazatele o sobé&
samych, jsou dani na napospas svému sebeobrazu a posuniim, které tazatelé vyvolaly

umocnénym zjiSténim, Ze nad interpretaci svého pfibéhu neméli kontrolu.

Na druhou stranu je nutné zachovat zdravy odstup. Narator je darcem svého
prib¢hu. V slové dar je obsazena nejenom vdécnost za velkorysost toho, kdo daruje,
ale vyjadfuje soucasné fakt ztraty kontroly nad darem. Bylo by neetické nedat
naratorovi absolutni moc nad svym piibéhem ve smyslu jeho vypravéni, uZitych slov
a odhalenych vnitinich motivl. Bylo by védecky posetilé, nechat ho vlastni pfibéh 1
interpretovat. Navic nejspi$ neni potieba, minimaln€ v podob¢ badatelského projektu

podobného typu, jaky fesi tato prace, ani vliv tazatele na naratortiv zZivot piecenovat.

39 JOSSELSON, Ruthellen. 1996. ,,0n Writing Other People’s Lives.“ In: JOSSELSON Ruthellen (ed.).
Ethics and Process Volume 4 of The Narrative Study of Lives. SAGE Publications, 1996. s. 60-71.
60 JOSSELSON, Ruthellen. 1996. ,,0n Writing Other People’s Lives.* In: JOSSELSON Ruthellen (ed.).
Ethics and Process Volume 4 of The Narrative Study of Lives. SAGE Publications, 1996. s. 60-71.
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S uspéchem zde lze aplikovat ono zndmé ,Necint druhému, co nechces, aby bylo

¢inéno Tobé.«
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2  Promény ¢eského vysokého Skolstvi

Pro vysoké Skolstvi znamenal rok 1989 zésadni zménu. Ostatné studenti byli
vyznamnymi aktéry listopadové revoluce. Velmi zdhy spolecné s ¢asti vyucujicich
zacali na jednotlivych univerzitich zaklddat senaty jako protivahu dosavadnim
mocenskym strukturdm univerzit.®' Vzhledem k tomu, Ze se tyto aktivity protinaly se
zajmy nove se rodiciho establishmentu, byly jiz n¢kolik tydnti po Sametové revoluci
také institucionalné podpoteny.®? Do fizeni vysokych $kol byl vznikem senatli zaveden

demokratizacni zastupitelsky prvek a byla pfipravena ptida pro potfebné zmény.

Vysoké Skoly ziskaly zdkonem zroku 1990 pravni subjektivitu a tim také
velkou miru nezavislosti na statu, ktery si ponechal ,,pouze” roli reguldtora a
kontrolora. Osamostatnilo se 1 jejich financovani, coz opétovné posililo pozice a vliv
vedeni vysokych skol. Zakon také stanovil organy vysokoskolské samospravy, a to
véetné zplsobu jejich ustanoveni.®> Doslo k podstatnym zméndm v piistupu k
hodnoceni funkce a spolecenského kontextu v postaveni vysokoskolského vzdélani i

ulohy vysokych Skol.

Ramec pro nutné zmény vytvotilo, jak jiz bylo feCeno, pfijeti nového
vysokoskolského zakona v roce 1990, ktery ovsem byl do mnohokrat novelizovan.
Zakon byl do jist¢ miry poznamenan faktem, Ze se v novych spolecenskych
podminkach teprve hledala koncepce vzdélavani. V letech 1990 a 1991 tak napf.
existovaly dva zakladni typy VS studia oznadované jako denni a dalkové. Standardni
delka studia byla pét let a vysokoskolsky zakon znal jediny typ vysokych kol podle
zfizovatele, a to statni vysoké Skoly. Poprvé se v ném objevuje pojem akreditacni
komise (pozd&jsi hlavni regulator vysokych Skol), ovSem zatim jenom jako poradni

organ ministerstva.®* Ziidit novou vysokou $kolu bylo podle této pravni Gipravy mozné

61 PABIAN, Petr, Karla TVRDA a Lucie HUNDLOVA. Jsou studujici v§emocni nebo bezmocni?
Vladnuti v ¢eském vysokém Skolstvi mezi studentokracii, akademickou oligarchii a manazerismem. In
Aula. Vol. 21. No. 1. s. 70.

62 Napt. na Univerzité Karlové byla jiz s podporou ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
zalozena uz 5. 1, 1990 Akademické rada (pozd&jsi Akademicky senat), jiz byly svéfeny rozsahlé
samospravné pravomoci. Z historie Akademického senatu Univerzity Karlovy. Univerzita Karlova.
[online]. © 2023 Univerzita Karlova, foto: UK a Shutterstock.com [cit. 2023-07-12 ]. Dostupné z:
https://cuni.cz/UK-4846.html.

63 Cesko. Zakon & 172/1990 Sb. Zakon o vysokych $kolach. [online] [cit. 2023-12-02] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-172.

64 Cesko. Zakon &. 172/1990 Sb. Zakon o vysokych $kolach. [online] [cit. 2023-12-02] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-172.
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pouze zékonem, tedy zpisobem extrémné nepruznym a zavislym na fad¢ jinych nez
¢isté odbornych zajmech. Nové vysoké Skoly taky vznikaly v mistech, kde mély své

predchiidce a velmi ¢asto byly tzce specializovany.®

Velmi zahy se v sektoru skolstvi objevil i1 zcela novy jev. Soukromé skolstvi,
které poskytovalo vzdélani jako sluzbu, tedy za tuplatu. Novela Skolského zékona
provedend zakonem & 171/1990 Sb.®® umoznila vznik soukromych zikladnich a
sttednich Skol jako prvnich vlastovek pronikajiciho soukromého vlivu do sektoru
vzdélavani.

Proménila se i mapa vysokého Skolstvi. Vroce 1995 byl dalsi novelou
$kolského zdkona umoznén vznik vyssich odbornych §kol.” V roce 1998 je piijat novy
vysokoSkolsky zékon umoZiiujici vznik soukromych vysokych Skol. Objevuje se novy
pojem terciarni vzdélavani, ktery vedle vy$$itho odborného vzd€lavani zahrnuje i

vysokoskolské vzdélavani univerzitniho i neuniverzitniho typu®®.

Vroce 1999 Ceska republika podepsala tzv. Bolonskou deklaraci®, jejimz
hlavnim cilem bylo vytvofit do roku 2010 Evropsky prostor vysokoskolského
vzdélavani (EHEA), ktery mimo jiné diverzifikoval vzdélani nejprve do dvou stupni
(bakalatské a magisterské) a v roce 2003 prostiednictvim tzv. Berlinského komuniké
i do tretiho (doktorského) stupné studia.”® Pfijeti této deklarace mé&lo na podobu

soukromého vysokého Skolstvi zdsadni vliv, jak popiSu pozdéji.

V Cesku oviem novy systém nardzel na konzervativni postoje vnitiniho
prostfedi. Zejména bakalatské studium bylo pfijimano s rozpaky. Neexistovaly

odpovidajici pracovni pozice, bakalafské studium navic mélo jakysi punc

65 Naptiklad nyn&jsi Technicka univerzita v Liberci jako Vysoka Skola textilni.

66 Cesko. Zakon &. 171/1990 Sb. Zakon, kterym se méni a dopliuje zakon ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zékladnich a stfednich Skol (Skolsky zékon) [online] [cit. 2023-12-02] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-171.

67 Ministerstvo $kolstvi a mladeze CR. Obecnd informace o vyssim odborném vzdélavani. [online]. ©
2013-2023. MSMT. [cit. 12-02-2023]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vyssi-odborne-
vzdelavani/obecna-informace-o-vyssim-odbornem-vzdelavani.

68 A7 do roku 2007 neziskala zadna SVS akreditaci doktorského studijniho programu, viechny tedy
spadaly do kategorie neuniverzitni VS. Naproti tomu aZ v roce 2004 vznikla prvni vefejna vysoka skola
neuniverzitniho typu Vysoka $kola polytechnicka Jihlava. VSPJ. [online]. © Vysokd &kola
polytechnicka Jihlava, Tolstého 16, 586 01 Jihlava. [cit. 12-02-2023]. Dostupné z: https://www.vspj.cz.
6 Ministerstvo $kolstvi a mladeze CR. Bolorisky proces. [online]. © 2013-2023. MSMT. [cit. 12-02-
2023]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2

0 EHEA. Ministerial Conference Berlin 2003. [online] [cit. 2023-12-05] Dostupné z:

https://www.chea.info/page-ministerial-conference-berlin-2003.
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neukoncenosti. I pro Sirokou vetejnost byl titul Be. cizi a znamenal vlastné jen zkouSku

navic pfi cesté za uplnym vysokoskolskym vzdélanim.”!

Zasadni zmeénou ovSem proSel pocet studujicich. Po roce 1989 doslo
k obrovskému nartstu zajmu o studium, na které Ceské vysoké Skolstvi muselo
reagovat. Zatimco v roce 1989 vstupovalo do systému 26 785 studentd, v roce 1994 to
bylo jiz 37 256 a v roce 1999 45 230 studujicich.” V dalgich deseti letech se toto &islo
vy$plhalo aZ na ohromujicich 83 072 v roce 2009.7* Takové zvyseni poétu studujicich
sebou pochopitelné piineslo proménu celého vysokého skolstvi. Na jednu stranu se
zvysila schopnost saturace poptavky na vysokoskolské studium, na stranu druhou se

objevily az enormné zvysené naroky na pedagogy a cely systém.”*

Univerzity nemély mnoho moZnosti, jak navySovat pocet piijimanych
studentt. Regily to tedy na urovni vnitiniho fizeni zvySovanim poétu fakult. V roce

1989 melo 237° existujicich vysokych $kol 69 fakult. V roce 1999 jich bylo uz 11076

2.1 Soukromé vysoké Skoly jako novy element

V Ceské republice zcela chybéla historickd zkuSenost se soukromym $kolstvim.
Béhem devadesatych let se spolecnost postupné szila se soukromym stfednim a diky
legislativnim zméndm i vysSim odbornym Skolstvim. Na téchto urovnich se soukromé
Skolstvi etablovalo bez vétSich problémt. Nebyl tedy divod pfistupovat k

soukromému vysokému Skolstvi apriorné negativné.

"I Podrobnéji viz podkapitola Kritika bolofiského procesu.

2 PABIAN, Petr. Od elitniho pies masové k univerzalnimu terciarnimu vzdélavani: konceptualni rimec.
In PRUDKY, Libor, Petr PABIAN a Karel SIMA. Ceské vysoké $kolstvi: na cestd od elitniho k
univerzalnimu vzdélavani 1989-2009. 1. vyd. Praha: Grada. 2010. s. 22.

3 Poté pocty zadaly opét padat. V letech 2016 az 2019 dosahovaly fadové 53 tisic a poté zacaly
opéetovné rust. Souvislost s populacni kiivkou a nastupem silnych ro¢nikti do systému je ziejma, rust
oviem uz neni zdaleka tak strmy. Ministerstvo $kolstvi a mladeze CR. Data o studentech, poprvé
zapsanych a absolventech vysokych $kol. [online]. © 2013-2023. MSMT. [cit. 2023-12-02]. Dostupné
Z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-
zapsanych-a-absolventech-vysokych.

7 PABIAN, Petr. Od elitniho pfes masové k univerzalnimu terciarnimu vzdélavani: konceptudlni ramec.
In PRUDKY, Libor, Petr PABIAN a Karel SIMA. Ceské vysoké skolstvi: na cesté od elitniho k
univerzalnimu vzdeélavani 1989-2009. 1. vyd. Praha: Grada. 2010. s. 14.

75 Ostatné pocet veiejnych vysokych skol se od té doby piili§ nenavysil. Az do dneska jich existuje 26.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Pfehled vysokych 8kol. [online]. © 2013-2023.
MSMT. [cit. 12-02-2023]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-
vysokych-skol-v-cr-3. P¥ipomindm také, Ze nova VVS miize vzniknout pouze zakonem.

76 Vysoké $koly od roku 1989-2000. CESKY STATISTICKY URAD. [cit. 2023-12-02]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20534966/w-3314a6.pdf/610ca25f-b9bd-4c82-bee7-
5695919f703¢?version=1.0.
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Jak vzpominad Dvordkova a Smrcka’’ divody pro zaloZzeni soukromych
vysokych skol zn€ly velmi dobte. Vétsi konkurence nabizela vizi vétsi kvality ve
vyuce i ve védeckém vyzkumu. SVS se mély stat poslednim stupném rozvoje
spolecnosti smérem ke svobod¢. Znély nazory, ze pluralita v této oblasti vylouci
ideologicke 1 politické vlivy na akademické svobody a rozsiteni poctu vysokych skol
pfinese efekt ,,Salamounova chramu®. Soukromé vysoké Skoly také mély byt
schopnéjsi pruznéji reagovat na potieby praxe. Ve vizi zakonodarc se soukromé
vysoké Skolstvi profilovalo jako profesné zaméfené a nabizejici pracovnimu trhu

presné takové absolventy, jaké potfebuje.”

Rektorka Vysoké skoly finan¢ni a spravni v jednom z ¢lanki vydanych v
ptiloze Specidl Dnes vzpomind: ,, Ve spolecnosti byla v té dobé velka poptavka po
vysokoskolském vzdélani. Vidyt Ceskoslovensko patiilo v Evropé k zemim s nejnizsim
procentem vysokoskolsky vzdelanych lidi. Verejné vysoké skoly preferovaly prijimani
studentii na prezencni studium, zatimco ohromny zdjem projevovali lidé z praxe o
kombinovanou formu studia.”® UCit studenty z praxe je do urcité miry ndrocnéjsi nez

ucit maturanty. A my to zviadli. “*°

Naproti tomu jeden z naratorit vzpomina na dobu vzniku prvnich soukromych
vysokych kol trochu jinou optikou: ,, Pocitalo se, Ze soukromé vysoké skoly budou
Skolami druhé kategorie a bude to privydélek pro pedagogy verejnych skol a budou
vlastné pracovat s neviplnym kadrem lidi a budou zavisly na tom z venku. “*! Ptes do

jisté miry budovatelskou dikci prvniho z vyjadieni se oba citaty navzajem nevylucuji.

77 Prof. PhDr. Vladimira Dvoiakova, CSc., byla dlouholetou predsedkyni Akredita¢ni komise CR a
PhDr. Jiti Smréka, Ph.D., tajemnikem téhoZz organu. Oba jsem bez tspéchu oslovila s Zadosti o
rozhovor. Vychazim tak zejména z jejich spolecné monografie Lesk a bida vzdélavani: vysoké skolstvi
jako zrcadlo ¢eské spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group-Knizni klub.
2018.

8 DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké skolstvi jako zrcadlo
ceské spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 15.

7 Pozn. autorky To mimo jiné vyplyvalo z riznych zadkonnych uprav, které po zamé&stnancich ve statni
spravé pozadovaly doplnéni vzdélani. Zajimavosti je, Ze se stanovovala pouze povinnost ziskat
vysokoskolské vzdé€lani, ale jiz se pro jednotlivd povolani neuptesnoval typ. Stacilo tedy vystudovat
jakoukoliv 8kolu. SVS se snazily tomuto pozadavku vstiic. Zde je nutné dodat, e veiejné vysoké skoly
nemohly poptavku skute¢né naplnit a také je nutné fict, ze SVS se vétsinou snazily nabizet adekvatni
studijni programy. Na VSFS napi. Vefejnou spravu pro uedniky, ktefi si museli své vzdélani ze zakona
také doplnit.

80 SENKYROVA, Bohuslava. Stat soukromé vysoké $koly potiebuje. Specidl Dnes. 2023. 19. 5. Praha:
MF Dnes.

81 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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Tim spiSe, Ze narétor je pevné presvéd&en, o kvalité, kterou SVS a konkrétng VSFS do
sektoru pfinesla. Podle jeho nazoru ,, ... ty soukromé skoly zacaly byt opravdu dobré
véetné té nasi a zacaly svym zpiisobem konkurovat tém verejnym vysokym skolam... “3*
Piesvédéeni o kvalité VSFS ostatné bylo, jak pozdéji uvidime, ¢astym motivem

rozhovori. Je pochopitelné nutné rozumét motivaci podobného piesvédceni.

U nékterych naratora véetné citovaného by popieni kvality instituce, kde nasel
po roce 1989 novou prilezitost, dostal moznost uplatnit se a nebyl dehonestovan za
svou minulost, bylo téméf na hranici sebepopieni. Kvalitu soukromé vysoké skoly, na
které plisobi, povazuji n¢ktefi z naratort za klicovy prvek vlastni sebehodnoty. Pfesto
tyto nazory nelze jednoznané odmévnout jako podjaté. Opakuji se velmi Casto a

v mnoha ohledech mohou byt doloZeny i jinymi materialy (viz dale).

2.1.1 Vstup SVS na scénu

Spolecenska poptavka se potkala s mimofadnym zdjmem téch, kdo chtéli soukromou
vysokou Skolu zalozit. Béhem roku 1999 bylo poddno 14 Zadosti o statni souhlas,
v letech 1999 az 2008 to bylo celkem 133 zadosti. V prvnim roce byl udélen étyfem®?
z nich (Vysoka skola finan¢ni a spravni mezi né pattila), celkem bylo v obdobi 1999
az 2008 vyhovéno 50 zadostem. B&hem deseti let vzniklo 48%* novych soukromych

vysokych $kol®’

, coz je pocet pro potieby Ceského vysokého Skolstvi skutecné
naddimenzovany. Akreditatni komise neméla pravomoc k tomu omezit pocet
podavanych Zadosti. Zabyvat se musela, jak konstatuje i jeden z naratord, viemi. ,, Ze
vznikl vétsi pocet soukromych vysokych skol, to je otazka celkem jind. Na druhé strané
velmi casto to byly skoly, které by dnesnim terminem receno, byly orientovany na

prevazné na tzv. profesni programy, a to v nékterych pripadech ponékud zjednodusené

pojaté... Ovsem poslani akademické komise bylo skutecné v posouzeni odborné kvality

82 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

83 Jako prvni ziskala statni souhlas Bankovni institut Vysoka $kola, a.s., a to na pidorysu profesniho a
rekvalifikaéniho vzdélavani zaméfeného na bankovnictvi. Uplné prvnimi studijnimi programy
realizovanymi na SVS byly ,,Bankovni management* a ,,Informaéni technologie.* JIRASEK, Frantisek.
Historicka role prvni soukromé vysoké $koly a 10 let BIVS na trhu vysokoskolského vzdélavani. In
BIVS. 10 let soukromého vysokého skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni Giasti. 2009. s. 40.
8 Dvéma byl statni souhlas udélen dvakrat, nebot’ zakladatelska spole€nost zménila pravni formu.

85 CERNIKOVSKY, Petr. 10 let soukromého vysokého &kolstvi. In BIVS. 10 let soukromého vysokého
skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni ti¢asti. 2009. s. 13-15.
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predkladanych programii, posouzeni perspektivnosti a kvality persondlniho zdzemi

Zadatelii, nikoliv posuzovani trini adekvatnosti poctu subjektil, jo. ¢

Podle Dvotdkové a Smrcky bylo diivodem nejspiS to, ze zdkon nastavil
relativné snadno dosazitelna kritéria. Podani zadosti napi. nebylo zpoplatnéno zddnym
poplatkem.®” Pozadavek na finanéni zajisténi byl spiSe vagni, nikde se nestanovila
podminka financovani provozu z vlastnich prostiedkt. Dokladalo se pouze zajisténi
prostor pro vyuku, kde ovSem stat posuzoval spi$ bezpecnost, nez vhodnost a miru
ochoty investovat do materialniho zabezpeceni vyuky. Jako kriticky se ukazal model,
kdy byli pedagogové najimani jen na vyuku, po semestrech a velmi Casto pouze na
dohodu o provedeni prace. To pochopitelné nechavalo prostor pro excesy a bylo spise
na seridéznosti a dlouhodobych zamérech zakladatele, zda se rozhodne k véci stavét

seriozn&. Stat jako reguldtor v té&chto ptipadech nezasahoval. *®

Existuje také jiny pohled. Vznik soukromych vysokych skol byl ve skute¢nosti
ovlivnén redlnym akreditacnim procesem. I kdyz postaveni Akredita¢ni komise i
pravidla akreditacniho procesu byly upraveny (a posléze novelizovany) uvedenym
vysokoskolskym zdkonem a dalSimi ptedpisy, akreditace prvnich soukromych
vysokych skol méla sva specifika. Soukromé vysoké skoly, vznikajici jako zcela nové
subjekty, totiz byly v situaci, kdy predkladaly v ramci pozadované dokumentace
Akreditani komisi persondlni zajiSténi pro realizaci celého studijniho programu v
dobé¢, kdy jesté jako vysokosSkolsky subjekt redlné neexistovaly. Jako vysoka Skola
mohly vystupovat az po ziskani statniho souhlasu ptisobit jako soukromé vysoka skola
udélovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, ovSem podminkou
k vydani souhlasu bylo kladné stanovisko Akredita¢ni komise.®” Realnou vyuku v
ramci akreditovaného studijniho programu mohly tyto Skoly zah4jit od pocatku

nejbliz§iho akademického roku po udé€leni statniho souhlasu. Za téchto podminek bylo

8 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

87 Az v roce 2004 byl zaveden poplatek 25 000 K& a v roce 2016 s novelizaci zdkona byly nastaveny
jesté prisn€j$i podminky, poplatek 100 000 K¢ a rocni zakaz podani opakované Zzadosti.
DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké skolstvi jako zrcadlo deské
spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 25.

88 DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzd&lavani: vysoké $kolstvi jako zrcadlo
Ceské spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 17-
18.

8 Cesko. Zakon &. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych $kolach. [online] [cit. 2023-12-04] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111.
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pochopitelné velmi narocné ziskat kvalitni vysokoskolské pedagogy s pozadovanou
kvalifikaci.

Dalsi z naratorti pfinasi na pocatky soukromého vysokého Skolstvi a zejména
akreditacni proces zase odlisny pohled. Podle jeho ndzoru bylo tehdejsi akreditacni
fizeni jako akademicky nikoliv spravni proces mimotadn¢ kvalitni. Jak konstatuje: ,, ...
Akreditacni komise kterd tehdy pracovala pod vedenim profesora Kurzweila®’, pozdéji
pod vedenim profesora Lisky®!, byly opravdu diistojné akademické organy schopné
posuzovat predlozZené studijni programy a jejich personalni zajistént jinym zpiisobem
nez vyctem a hodnocenim kvantitativnich ukazatelii. Cili v jistém smyslu tu byl poloZen
daleko vetsi ditraz na kvalitu, dominantnée na perspektivnost, ale taky na akademicky,
chci tim Fict akademicko-kultivacni charakter studijnich programii. “** Pro naratora
bylo teoretické zdzemi studijnich programi mimotadné dilezité a jak bude zfetelné
v dalsich &astech prace, kvalitu VSFS odvozoval od principt, kterym osobné piikladal
nejvetsi vyznam.

Narétor dél4 vnitini rozdil mezi prvnimi étyfmi SVS, které vznikly po pfijeti
nového zdkona a Skolami ostatnimi. Ty prvni pfinésely ,,i fo akademické prostiedi
Jjako takove“ a ptipominky Akreditacni komise byly podle naratora ve velké vétSing

opravnéné a §kolam spise pomahaly se zlepsovat.”?

Celkové je mozné obdobi onéch deseti let rozdélit do dvou etap. Prvni etapa
mezi lety 1999 az 2003 byla charakterizovana bouflivym zdjmem o zaloZeni soukromé
vysoké skoly, roné byly podany nizsi desitky Zadosti. Od roku 2004 se zajem snizil,
7adosti byly podavany pouze jednotky.”* Ve vzpominkiach Dvotdkové a Smreky je
zminovana kuriozita, kdy jeden Zadatel neomezeny v podstaté¢ zadnymi zasadnimi

prekazkami predé€laval svou akreditaci mezi lety 2000 az 2006 osmkrat, dokud

% predseda AK CR mezi lety 1990-2000.

91 predseda AK CR mezi lety 2000-2006.

92 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

93 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

9 CERNIKOVSKY, Petr. 10 let soukromého vysokého &kolstvi. In BIVS. 10 let soukromého vysokého
skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni Gi¢asti. 2009. s. 14.
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neuspéla.”> Akreditaéni komise zde (a ziejmé i v jinych p¥ipadech) fungovala podobné

jako vedouci diplomové prace.

K tomu ma zajimavy postfeh jeden z naratori. Podle n¢j prevladl mezi
politickou reprezentaci a odbornou vefejnosti nazor, Ze je potfeba omezit expanzi SV,
nebot’ ,, ... pak uz si chtel zakladat vysokou skolu kdekdo s nedostatkem persondlu a
nebral to vazné a nékteré ty vysoké skoly dokonce prehanély. “® Podle naratora zde
musela nastoupit vétsi kontrola kvality. Narator velmi trefn€ poznamenava, ze je velmi
tézké kontrolovat kvalitu na vystupech, tedy kvalitu absolvent. Bylo tedy nutné
zaméfit se na kontrolu vstupl. Jinymi slovy feCeno obsazenost vyuky internimi
akademickymi pracovniky s pfislusnou akademickou ¢i pedagogickou hodnosti a
s ptislusnou publikacni ¢innosti. Na jednu stranu to hodnoti jako spravny krok, na
strané druhé konstatuje, Ze tyto parametry ukazaly pro nékteré SVS jako

nepiekonatelné.”’

V podobném duchu vzpominaji i byvala predsedkyné a tajemnik Akreditacni
komise. Po mnoha kontroverznich situacich se zacala komise intenzivné vénovat
kontrolam jiz existujicich a redlné¢ fungujicich Skol, ale také vice zacala provétovat

fakticka data uvedena v akredita¢nich spisech.”®

Zajimavy uhel pohledu také nabizi zodpovézeni otazky, kdo si (zejména
v pocatcich), soukromé vysoké Skoly zakladdal. Patfili k nim napf. majitelé
soukromych stfednich a posléze vyssSich odbornych Skol, coz byl také ptipad Vysoké
Skoly financ¢ni a spravni, jejiz zakladatelkou byla stfedni Skola Bankovni akademie,
a.s. Jeden z naratorti vzpomina na dobu, kdy plisobil na Bankovni akademii: ,,Ja jsem
ani na chvili nezapochyboval a od zacatku jsem videl tu perspektivu posunu, az k té

99

vysoké skole.””” Ve druhém rozhovoru pak uptesnuje, ze ve chvili, kdy byla pii

Bankovni akademii zaloZena vys$$i odborné Skola, byla ambice zalozit vysokou Skolu

% DVORAKOVA, Vladimira a Jifi SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké skolstvi jako zrcadlo
Ceské spolecnosti v Casech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 20.
% Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

97 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

% DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké kolstvi jako zrcadlo
ceské spolecnosti v casech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group-Knizni klub. 2018. s. 24-25.
% Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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jiz jasné definovana a zacaly ptipravy na akreditace.!” Pfipominam, Ze to bylo jesté
v dobg, kdy novy vysokoskolsky zakon nebyl pfijat a o tomto prilomu se teprve vedly
debaty. Lze usuzovat, Ze ziizovatelé budouci VSFS braly zamér zalozit SVS seriézné
a snazili se nalézt funkcni vizi. Narator k tomu dodava, ze se jednalo opravdu o
ohromujici mnozstvi prace. Pfipravit projekty a sylaby vSech predmétt, Skolu
personalné zabezpecit, promyslet a zajistit materidlni vybaveni, to vSechno zabralo

nékolik mésict az let intenzivni prace.'*!

Jiz zminovand Bankovni institut Vysoka Skola byla zalozena na zékladech
rekvalifikaéniho vzdélavani, jiné Skoly navazovaly na vzdélavaci kurzy celozivotniho

vzd&lavani, a dokonce i na zprostiedkovatele zahrani¢niho vzdélavani.!%?

Vysokoskolsky zdkon nestanovil typ pravnické osoby, které by bylo umoZnéno
provozovat vysokou Skolu. Bylo to tedy zcela na uvazeni zakladatele. Pravni formy
jednotlivych SVS byly proto znaéné rozdilné. Zakladni rozdil byl pfitom mezi
neziskovymi a obchodnimi spolecnostmi. Neziskové spole¢nosti musely,
zjednoduSené feceno, investovat své zisky zpét do chodu Skoly a na persondlni
naklady. Obchodni spolecnosti maji jako hlavni cil (a zde nejsou na misté Zadné
apriorni predsudky) generovat zisk pro své majitele. Zfejme to stalo za skutecnosti, ze
na soukromych vysokych Skolach nebyly de facto akreditovany Zadné technické nebo
ptirodovédné studijni programy. Jejich realizace, uZ jenom v podobé nakupu zatizeni,

je nesmirng nékladn4.'%

Vysoka Skola finan¢ni a spravni vznikla jako obecné prospésna spolecnost. Pii
fad¢ neformalnich rozhovort pfipustila zakladatelka skoly, ze divodem byl pfislib, ze
SVS s timto typem pravnické osoby dosdhnou snadngji na p¥ipadné statni dotace. Tyto
ambice rozhodné nebyly neopravnéné, napiiklad stfedni soukromé Skolstvi bylo a je

pfijemcem vefejnych dotaci. S urcitou mirou ironie to potvrzuji i vzpominky V.

100 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

101 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

12 JJRASEK, Frantisek. Historicka role prvni soukromé vysoké gkoly a 10 let BIVS na trhu
vysokoskolského vzdélavani. In BIVS. 10 let soukromého vysokého skolstvi v CR. Shornik konference
s mezinarodni ucasti. 2009. s. 40.

135 DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzd&lavani: vysoké skolstvi jako zrcadlo
ceské spolecnosti v ¢asech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 17.
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Dvotakové a J. Smrcky, kdyz konstatuji, ze majitel, ktery ,, se kochal nadeji na prisun

prostiedkii z verejnych zdrojii..., volil neziskovou formu. “'**

Vétsina Skol vznikala v mistech, kde byla tradice vysokého Skolstvi jiz
zavedena. Kupftikladu v Praze jich byla zaloZena vice nez polovina se 73 % vSech
studentii SVS. Specifikem SVS bylo vyraznéjsi zastoupeni vyssich vékovych kategorii
studenttl (v kategorii 30+ se jednalo o 36 % viech studujicich)'% a také neprezené¢nich
forem vzdélavani.'® Je nutné zminit i okolnost, Zze prvni SVS byly zakladany pouze
s bakalarskymi projekty. Jedinou vyjimkou byla Literarni akademie Josefa

Skvoreckého, které se podaiilo akreditovat pétilety magistersky studijni program.'®’

Soukromé vysoké skoly také podpotily diverzifikaci celého odvétvi. Soucasné
si samy jako skupina prosSly vyznamnou diverzifikaci. Ve sledovaném obdobi se
vymezily nejenom svym zaméfenim!'®® ale i velikosti. Najit mezi nimi miizeme
univerzitni i neuniverzitni VS. Existuji SVS, které maji status vyzkumné organizace, i
Skoly, které se definuji jako profesni. Rozdilné byly, jak bylo zminéno vySe, i pravni
formy jednotlivjch SVS. Na konci sledovaného obdobi, v roce 2009 existovalo
celkem 45 SVS, které sidlily v 15 méstech. T z nich dosahly na status univerzity.

Celkem 21 $kol existovalo v pravni formé s.r.o., 17 jako o.p.s. a sedm jako a.s.!”

2.2 Boloiisky proces jako nedilna soudast vzniku SVS

Bolonisky proces zcela zasadné ovlivnil podobu tercidrniho vzdélavani v celé Evropé,
a to nejenom v instituciondlni ¢i legislativni podobé, ale mél nepominutelny vliv na
podobu vzdé€lanosti, ¢i na kvalitu vzdélani. Podobu soukromého vysokého Skolstvi
ovlivnil vyrazné, nebot’ pfijeti Boloniské deklarace (Ceské republika byla jednim ze

signatai) se Gasové krylo s jejich vznikem a SV jej nutné musely brat v potaz. Podpis

14 DVORAKOVA, Vladimira a Jiti SMRCKA. Lesk a bida vzdélavani: vysoké skolstvi jako zrcadlo
Ceske spolecnosti v casech volného trhu. 1. vyd. Praha: Euromedia Group - Knizni klub. 2018. s. 17.
105 Na vetejnych vysokych $kolach to bylo 14 %.

106 CERNIKOVSKY, Petr. 10 let soukromého vysokého skolstvi. In BIVS. 10 let soukromého vysokého
skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni u¢asti. 2009. s. 19.

107 Zapis ze zased4ni Akreditatni komise ¢. 02-00. Akreditacni komise CR. Tuchlovice, 7.- 8. biezna
2000. [online] [cit. 2023-12-08] Dostupné z:  https://www.akreditacnikomise.cz/wp-
content/uploads/2011/07/zapis_ak _02_2000.pdf.

108 Vice nez 50 % studijnich programd, které byly SVS realizovany spadalo do ekonomie, pies 20 % do
oblasti spolecenskych veéd, procentudln€é za zminku stoji jeSté pedagogické a pravni obory.
CERNIKOVSKY, Petr. 10 let soukromého vysokého $kolstvi. In BIVS. 10 let soukromého vysokého
skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni u¢asti. 2009. s. 23.

109 CERNIKOVSKY, Petr. 10 let soukromého vysokého &kolstvi. In BIVS. 10 let soukromého vysokého
skolstvi v CR. Sbornik konference s mezinarodni u¢asti. 2009. s. 21.
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deklarace v ¢ervnu 1999''° byl de iure pocatkem snahy o standardizujici evropsky

vzd&lavaci prostor, byt de facto nebyly podobné snahy Zzadnou novinkou.'!!

Jeden z mych narator mél dokonce moznost zicastnit se diskusi pii zavadéni
evropského vzdélavaciho prostoru. Byl jako ¢len Rady vysokych skol delegovan na
londynskou konferenci. ,, U nds je Bolonsky proces chapan ponékud zjednodusene,
prezentovan zpravidla strukturovanym studiem, a tim se to vycerpavd. Ale on ma
daleko Sirsi zaklady. Zucastnil jsem se dvou ministerskych konferenci, ta posledni v
Londyné'?, kde jsem byl clenem nasi delegace, kterou tehdy vedl naméstek ministra
Skolstvi Ing. Komarek. “''3 Vlastni piinos naratora k diskusi nad problematikou nebyl
patrny. Z rozhovoru vyplyvalo uspokojeni nad tim, ze byl akceptovan na (z jeho
zpisobené rokem 1989 opét piijiméan odbornou komunitou, byl vyznamnym faktorem

v fad€ bodl rozhovoru a velmi Casto pak forma pievazila nad obsahem.

Boloiisky proces sledoval n¢kolik cilii. Hlavnim bylo zavedeni systému dvou
stupniii studia: bakalatského v délce trvani tii let a nasledného stupn€, v némz bude
obsazeno navazujici magisterské a doktorské studium. Zejména bakalaisky stupen
studia byl minén jako srovnatelny kvalifika¢ni stupen, ktery umozni mobilitu (nebot’

dokéaze porovnat znalosti) napii¢ zacastnénymi zemémi. '

V roce 2003 byla tzv. Berlinskym komuniké piijata dal§i zména. Druhy stupen

spojujici navazujici magisterské a doktorské studium byl rozdélen a vznikly tfi stupné.

110 Ministerstvo 8kolstvi a mladeze CR. Bolofisky proces. [online]. © 2013-2023 MSMT. [cit. 12-02-
2023]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2

"1 Jako prvni zavedla kreditovy systém VSE dokonce uz v AR 1991/1992. Vyvoj nékterych vysokych
$kol od roku 1959. In Historie a vyvoj vysokého dkolstvi - 1919-2008. CESKY STATISTICKY URAD.
[cit. 2023-07-12]. Dostupné Z: https://www.czso.cz/documents/10180/20534966/w-
3314al1.pdf/f757caeb-56b6-4b06-b210-a7aad82014b2?version=1.0.

2 ondynska konference konstatuje posun k vysokoskolskému vzdélavani, v jehoZ centru stoji student,
coz vnima jako jednoznacné pozitivni trend. Pozitivné vyhodnocuje zavedeni tfistupniového systému
vzdélavani, nebot’ se zvysil pocet studentll i prostupnost jednotlivych stupiit. Komuniké se také vénuje
vytvafeni a rozvoji narodnich kvalifika¢nich rdmcti a obraci se na Radu Evropy s vyzvou k jejich
podpofe. EHEA. Ministerial Conference London 2007. [online] [cit. 2023-12-05] Dostupné z:
https://ehea.info/page-ministerial-conference-london-2007.

113 Pavel Komérek byl naméstkem ministryné Kuchtové mezi lednem a zafim 2007. Nastoupil po prof.
Petrovi Matg&ji, ktery se v roce 2011 stal zaméstnancem VSFS. Rozhovor s Vladimirem Cechakem
vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv autorky.

114 EHEA. Ministerial Conference Bologna. [online] [cit. 2023-12-05] Dostupné z:
https://www.ehea.info/page-ministerial-conference-bologna-1999.
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Pozornost zde byla vénovana také vyzkumné Ccinnosti jako nedilné soucasti

doktorského studia.'’

Vyse zminény narator vnimal v pfijimani zasad Bolonské deklarace velké
rozdily mezi vefejnymi a soukromymi vysokymi §kolami. K vefejnym VS podotyka:
., Na skolach, ktery mély dlouhodobou tradici a pohybovaly se ve standardizovanych
studijnich programech s takovou praxi, Ze prvni tii roky pétiletyho studia se prohldsily
za Be. a druhy dva roky za magistra. “ K SVS, minimalné nékterym, a zejména smérem
k VSES ,, Pro nase skoly strukturovany studium bylo tim, ¢im jsme zacinali. My jsme
koncipovali Bc. takovym zpiisobem, aby jejich absolvent mohl zodpovédné udélat
rozhodnuti... nastoupim do redlného Zivota nebo budu pokracovat na NMgr. <!
[pozn. autorky navazujici magisterské studium]. Z vyjadieni naratora bylo vyplyva, ze
tym, ktery piipravoval akreditaéni spis, k zdsaddm Bolofiského procesu pfistupoval
pragmaticky. V t¢ dob¢ jiz bylo ziejmé, ze Ceské vysoké Skolstvi plné pristoupi
k strukturovanému studiu a v zajmu uspésné akreditace bylo nutné to akceptovat a

jesteé Iépe, udélat z tohoto rozhodnuti vyhodu.

2.2.1 Kritika Boloniského procesu

K nejhlasitéjsim kritikiim Bolofiského procesu dlouhodobé patii rakousky filozof
Konrad Paul Liessmann. Jeho polemicka esej ,,Teorie nevzdélanosti: Omyly
spole¢nosti védéni“!!” vzbudila ve své dobé velké diskuze a stala se postupem ¢asu pfi
diskuzich o terciarnim vzdélavani nepominutelnou. V Ceském prostiedi 1ze nalézt

vétsinou souhlasna ptitakavani jejimu vyznéni.''®

Ve zkratce Liessmann kritizuje nedomyslenost reformy a jeji pfili§ horlivé
zavadéni, aniz je mozné dohlédnout, zda zmény budou nebo nebudou ku prospéchu

veci. Zasadni problém spattuje v rozdeleni vysokoskolského studia na ti stupné. Podle

autora tak zejména bakalafské studium klesne na tirovent vyssi odborné skoly.!" Ze se

115 EHEA. Ministerial Conference Berlin 2003. [online] [cit. 2023-12-05] Dostupné z:
https://www.ehea.info/page-ministerial-conference-berlin-2003.

116 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

7 LIESSMANN, Konrad Paul. Teorie nevédomosti. Omyly spole¢nosti védéni. Prvni vydani. Praha:
Academia, 2008.

118 7Za vSechny ZEMAN, Daniel. Recenze Teorie nevzdélanosti: Omyly spole¢nosti v&déni. In
Historicka sociologie. [online] 2010. Vol. 2. No. 1. [cit. 2023-12-05]. Dostupné z:
https://karolinum.cz/data/clanek/4161/HS 2 2 0157.pdf

9 LIESSMANN, Konrad Paul. Teorie nevédomosti. Omyly spole¢nosti védéni. Prvni vydani. Praha:
Academia, 2008. s. 75.
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jednalo o v té dobé pomérné obvykly ndhled potvrzuje i jeden z naratoru. ,, Prosté
velmi dlouhou dobu a nékdo do dneska, Bc. bylo povazovino za nevplné VS studium.
Ma to dozvuky do dneska, myslim si, Ze dokonce i v oblasti verejné spravy, kde se
situace postupné zlepsila a v téch dobach, kdy vlastné nase republika k Bolonskému
procesu pristoupila, tady existovala situace, zZe prakticky v té pracovni nebo profesni
nomenklature bylo velmi malo pracovnich pozic, které byly podminény absolutoriem

Bc programu. Zpravidla bud’ stacilo stredoskolské nebo chtéli Mgr. “1*°

Liessmann povazuje za diskutabilni zejména zakladni vizi bakalaiského studia,
tedy piipravit studenta v relativné kratké dobé€ na praxi, navic v oborech, které jsou
aktudln¢ pro spolecnost potiebné. Tim se podle Liessmanna vytraci étos
vysokoskolského vzdélani jako prostfedku pro ziskdni mimotédnych znalosti a
kompetenci.'?! Narator s podobnym nahledem tak tplné nesouhlasi. , Naproti tomu
dokazu si predstavit Fadu pracovnich pozic zejména v oblasti techniky, sluzeb, které
mohou byt velmi dobre plnény absolventy Bc. Pokud ovsem tyto programy jsou dobre
koncipovdny... “'* Je ovsem, stejné jako Liessmann, presvédcen, Ze existuji obory,
které neni mozné délit na bakalatfsky a navazujici stupen. Celkové narator vnima
Bolonsky proces spise jako prospésny. Sam se na jeho tvorbé mohl, do urcité, byt i
malé miry, podilet, a to siln¢€ zvySuje jeho pocit sounélezitosti. S ur¢itou hrdosti potom
poukazuje na fakt, Ze soukromé vysoké Skoly se s bolonskou vyzvou vypotadaly
vesmés l1épe nez velké kamenné univerzity. Je pochopitelné diskutabilni, zda on sdm
se, jako védec a filozof ctici pevné teoretické zdklady, ztotoZiuje s vizi
strukturovaného studia. Jako byvaly rektor a pozdéjsi ¢len vrcholového vedenti je vSak

plné ztotoZnén s postupy Skoly, v jejimz ¢ele dlouho stal.

Liesmann dale v textu zpochybniuje 1 vzdjemnou srovnatelnost dalSich stupiii
studia a snahu pfesunout vyzkum na elitni vybrana pracovisté. Zavazné namitky vznasi
Liessmann 1 proti kvantifikaci vysokoSkolského vzdélavani. Kreditovy systém ECTS
a modulova stavba organizace studijnich programii povedou podle néj pouze k

odcizovani studentii od procesu vzdélavani, od tvirci diskuse a samotného smyslu

120 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

12 LIESSMANN, Konrad Paul. Teorie nevédomosti. Omyly spole¢nosti védéni. Prvni vydani. Praha:
Academia, 2008. 74.

122 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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existence univerzit jako center vzdélanosti a pfedavani znalosti, kompetenci, ale i

zkusenosti.!??

S jeho vidénim problematiky se zcela ztotoziiuje miyj dalsi narator. ,,Ja jsem
tech reforem zazil hodné a tahle neresi nic. To je jako, kdyz se v byté prestavuje
nabytek. Nemyslim si, Ze by rozdéleni na bakalarské a magisterské studium k nécemu

bylo. “ Celou reformu povazuje za naprosto bezvyznamnou. '

At uz Boloniskou deklaraci a nasledujici kroky povazuje odbornéa vetejnost
vcetné mych naratorti za uzite¢nou ¢i zcela bezvyznamnou, vtiskla vysokému Skolstvi
novou podobu. Dnes uz si Ize jen téZko predstavit, Ze by se v masovém méfitku vracely
pétileté magisterské studijni programy. Bakalarské studium se mozna stava novou
»maturitou®, je ale zcela jisté prvnim krokem na cesté k vysokoskolskému vzdélani.
Soucasné debaty okolo nové pfipravovaného vysokoskolského zédkona jeho existenci
nezpochybiiuji a podle neformalnich rozhovorG uvniti komunity se k podobnym

diskusim ani neschyluje.

123 LIESSMANN, Konrad Paul. Teorie nevédomosti. Omyly spoleénosti védéni. Prvni vydéani. Praha:
Academia, 2008. 77-78.

124 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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3 Ten svét pro mé byla ta Skola (vznik a prvni léta Vysoké Skoly

finan¢ni a spravni)

Vysoké $kola finanéni a spravni, o.p.s., ziskala statni souhlas MSMT pisobit jako
soukroma vysoka $kola neuniverzitniho typu dne 30. listopadu 1999.'% Jejimi
zakladateli byla Bankovni akademie, a.s., (BA) a spolecnost Synergo Group, a.s.
Zatimco BA dodala do projektu odbornou slozku, jeji financovani zajist'ovala Synergo

Group.

3.1 Dodrzovat pravidla hry (akreditace a studijni programy)

Podminkou pro vznik VSFS bylo piedchozi ziskani statniho souhlasu k zaloZeni
vysoké Skoly neuniverzitniho typu. Musela se ovSem nejprve uchazet o stanovisko
Akredita¢ni komise MSMT CR (AK CR) k projektu zalozeni SVS a k predkladanym

studijnim programiim a obortim.

Jeden znardtorG vzpomina: ,,My jsme ten projekt koncipovali takovym
zplisobem, zZe jsme se drzeli tradicniho pojeti financniho oboru. Vlastné prvni ctyri
koncipované obory byly zaméreny klasicky na finance. “!?° Sousttedéni se na finance
vyplyvalo ze zaméfeni Bankovni akademie, a to jak jeji stfedni, tak vysSi odborné
Skoly. ,,Akademie byla jednim z nasich zrizovatelu [...] A pravé tady jsme cerpali
realné zkusenosti z bank, které jsme potom promitli do tvorby téch nasich prvnich
programii bankovnictvi a pojistovnictvi. Takze tady ten vliv zrizovatele nejen po té
strance administrativné organizacni, ale rekl bych i urcité casti duchovniho odkazu,
ten viiv Bankovni akademie tady byl. “'*” Narator ovSem zcela opomiji roli druhého
zakladatele. Z dostupnych zdrojii ani z dal§ich rozhovorti neni zcela patrné, zda
spolecnost Synergo Group do projektu vstupovala 1 odborné, ale svoje zastupce méla
ve viech organech $koly. Narator, ktery byl pii obhajobé projektu pred AK CR, si jisté
byl védom i pfitomnosti zastupce druhého zakladatele (viz déle). Pro porozuméni je
nutné zminit, Ze nardtor pracoval na Bankovni akademii a byl jednim z duchovnich
tviircd projektu VSFS. Jeho trochu majetnicky postoj je tedy pochopitelny. Druhy

narator, ktery byl také ,,pfitom®, roli druhého zakladatele alespon trochu pfiblizuje:

125 MSMT. Rozhodnuti o udéleni statniho souhlasu. [dopis]. Praha. 30. 11. 1999. Archiv VSFES.

126 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

127 Rozhovor s Vladimirem Cechédkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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»|Zakladatel, pozn. autorky] hlidal, aby se dobre hospodarilo. Byl velmi skromny
clovek.!?®. On tu §kolu nerozmaczlil. On vidy zafinancoval jen to, na co se muselo
zafinancovat. Ta Skola vidy pracovala se svymi.“'* Narator tedy vymezuje roli
druhého zakladatele jen do pozice investora bez ptimého vlivu na chod nebo vizi Skoly.
Stejné jako predchozi narator je zjevné pysny na to, jakym zpisobem se podatilo skolu
zalozit a jak fungovala v prvnich letech, aniz by se musela obracet pro pomoc
v jakémkoliv slova smyslu. Dodavd ktomu: ,,7a expanze nékterych skol byla
zastavena, Ze na to nemély penize. My jsme si na sebe vydeélavali poctive, tak jsme
mohli velmi rychle ten prostor v oblasti denniho studia zaplnit.*“'*° Tim snizuje vahu
finan¢nich prostfedkd vlozenych zakladatelem. VSimnéme si také slova ,poctive™,
které naznacuje, Ze zdaleka ne viechny subjekty zakladajici SVS mély poctivé imysly.
Néznak, ktery se, vétSinou nevédomé, v mnoha rozhovorech opakuje, naznacuje
hluboce zakofenénou apriorni nedtivéru vici soukromému vysokému skolstvi. Ostatné
naznacuje to i dal§i materidl, ktery jsem ve své praci pouzila — posudek doc.

Hamernikové.

Ta celkové zadost doporucila ke schvaleni. K urcité interpretaci v kontextu
doby ale vyzyva jeden z vyroka hodnotitelky, a to, ze ,,je ziejmy zdjem navrhovatelii,
aby ,,pravidla hry “ [podminky pro plnéni studijnich povinnosti a pti jeho ukoncovani,
pozn. autorky] byla strikiné dodrzovana.“'*' Podobn& formulovana véta minimalné
naznacuje pivodni pochybnost smérem k Zadateli jako potencidlni soukromé vysoké

Skole, navic z ust akademické hodnostarky na vetejné vysoké Skole.

Pomérné velky prostor vénuje hodnotitelka otazce persondlniho zabezpeceni.

Na cislech ze zadosti ukazuje, ze ve vSech kategoriich akademickych pracovnikt

128 Narator zde ztotozfuje zakladatelskou firmu s osobnosti jejiho majitele Antonina Kolacka.

129 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

130 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

131 HAMERNIKOVA, Bojka. Posouzeni Zddosti o udéleni stamiho souhlasu Vysoké skole financni a
spravni, o.p.s. k opravneéni pusobit jako soukromd vysoka skola na zakladé analyzy vSech naleZitosti,
zadosti a podkladovych materialii. 7. 7. 1999. Osobni archiv autorky.
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prevazuji externisté.!*? To povazuje za ohrozeni $koly do budoucna.'** Ostatné, na to
ze personalni zabezpeceni vyuky miize byt problém, upozoriioval i jeden z naratoru:
,,Tim, Ze jsme to délali piii VOS, tak jsme mohli piejit na vyuku i prezencni. Ne vSechny
Skoly zacinaly i s prezencni vyukou, protoze ta je mnohem narocnéjsi na personalni
zabezpeceni.“"** Pro VSFS to v jeho vzpominkach takovy problém nebyl, nicméné

realita akreditacni zadosti ukézala, Ze nedostatek internisti bude Gizkym mistem SVS.

Zasedani komise, ktera o akreditacich nové SVS rozhodovala, se dne 29. 9.
1999 za VSFS zi&astnili Bohuslava Senkytfova, Vladimir Cechak, Antonin Kubiéek a
Petr Richter'**. Ze zapisu vyplyva, Ze probéhla podrobna diskuse, ve které zastupci
Skoly dokazali ptipadné dotazy uspokojivé vysvétlit, nebot’ obhdjili akreditaci
bakalafského studijniho programu Ekonomika a management!*® v prezenéni formé
studia na dobu péti let. To VSFS umoznilo oteviit pfijimaci fizeni do obori
Bankovnictvi, Pojistovnictvi, Podnikové finance a Vefejné finance a sprava. Na
stejném zasedani vyslovila AK CR pozitivni stanovisko ,.s udélenim stdtniho souhlasu
Vysoké skole financni a spravni v Praze k pusobeni jako soukroma vysoka Skola
neuniverzitniho typu. '3’ Na zasedani v dubnu 2000 pak VSFS ziskala akreditaci

shodného obsahu pro kombinované studium.'®

Prvni rok vyuky ukazal, ze bude potieba posilit predméty zaméfené mimo
finance. Utednikiim ve statni spravé vznikla povinnost doplnit si vysokoskolské

vzdélani a na matematiku naro¢né financni obory by nejspi$ nenabizely nejschiidné;si

32 Celkem se $kola prokazovala 63 externimi a 35 internimi akademickymi pracovniky.
HAMERNIKOVA, Bojka. Posouzeni zadosti o udéleni statniho souhlasu Vysoké $kole finanéni a
spravni, o.p.s. k opravnéni pusobit jako soukroma vysoka $kola na zakladé analyzy vSech nalezZitosti,
zéadosti a podkladovych material. 7. 7. 1999. Osobni archiv autorky.

133 HAMERNIKOVA, Bojka. Posouzeni zddosti o udéleni statniho souhlasu Vysoké skole financni a
spravni, o.p.s. k opravneéni pusobit jako soukromad vysokad skola na zdkladé analyzy vSech ndleZitosti,
zadosti a podkladovych materiali. 7. 7. 1999. Osobni archiv autorky.

134 Rozhovor s Radimem Valen&ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

135 Bohuslava Senkytova jako feditelka $koly, Vladimir Cechék jako rektor, Antonin Kubicek jako
prorektor pro pedagogickou praci a vedouci Katedry bankovnictvi a pojistovnictvi, Petr Richter jako
predseda dozor¢i rady a zastupce druhého zakladatele Synergo Group.

136V zapisu AK byl studijni program nazyvan jako Bankovnictvi, pen&Znictvi, pojistovnictvi, ale dalsi
akreditace i nasledné pfijimaci fizeni uz operovalo s ndzvem Ekonomika a management. Zapis z 9.
zasedani Akredita¢ni komise TiSnov, 28. a 29. zati 1999. [online] [cit. 2023-12-08] Dostupné z:
https://www.akreditacnikomise.cz/wp-content/uploads/2011/07/zapis_ak 09 _1999.pdf.

137 Zapis z 9. zasedani Akreditatni komise Tisnov, 28. a 29. zaf 1999. [online] [cit. 2023-12-08]
Dostupné z: https://www.akreditacnikomise.cz/wp-content/uploads/2011/07/zapis_ak_09_1999.pdf.
138 Zapis ze zasedani Akreditaéni komise &. 03-00. Kostelec nad Cernymi lesy, 25. — 26. duben 2000
[online] [cit. 2023-12-08] Dostupné Z: https://www.akreditacnikomise.cz/wp-
content/uploads/2010/03/213_zapis_ak 03_2000.pdf.
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moznost. Vyvoj trhu tak dal zapravdu postiehu doc. Hamernikové, kdyz konstatovala,
ze ,,Navrh [...] lze povazovat cekem za aktualni, pokud jde o oblast pojistovnictvi a
verejné spravy, zatimco bankovni sektor je v této chvili snad témér saturovan, pokud
jde o potiebu dalsich pracovnikii. “!3° Potteby potencialnich studentd sméfovaly vice
do oblasti vefejné spravy, coz VSFS véas zachytila. Vzpomina na to ostatnd jeden
z naratort ,,Pak nam nahrdl jeste (docasné) zdakon o verejné sprave. Najednou jsme
meéli velké mnozstvi novych klientu. Zase v té dobe byl strasné diilezity ukol sehnat
kvalitni lidi.“'"*° Zvyseny zijem se tykal zejména kombinovaného studia, jak se
upamatovala jedna z naratorek: ,,Byl to na zacatku, nékolik let, proste trend, ze byl
velky zdjem o kombinovanou formu. Hodne lidi si dodélavalo vzdelani pri

zaméstnani.<'!

Naratorka také vnimala jako pozitivum, Ze na VSFS se nedélaly pfijimaci
zkousky. ,,Rikala jsem [uchazeCim o studium, pozn. autorky] 'To neni nic proti
nicemu. Dame Sanci kazdému a po roce se ukaze, kdo na to ma a kdo na to nema. |...]

142 %o neselektujeme nikoho. Ze tam hraje

Osobné se mi libilo, co Fikala pani reditelka
roli i nervozita, ze dame Sanci kazdému a Ze se prosté ukaze na jeho schopnostech
beéhem toho roku, jestli to zvladne nebo to nezvladne. Coz jako...to se mi zdalo fajn.
Pak jsem to Fikala i dal.“'* Naratorka se tady plné ztotoznila s vysvétlenim, kterym
neexistenci piijimacich zkousek zdiivodinovalo vedeni Skoly. Hodnoti skutecnost, ze
na VSFS neni potieba délat pfijimaci zkousky zjevné pozitivné, mozna i proto, Ze jako
jedind z naratori nema vysokoskolské vzdélani. Ptijimaci zkousky jako faktor jinak

nikdo z naratorti explicitné nezminoval.

Je ovSem pozoruhodné, v jakém jiném kontextu se otazka pfijimacich zkousek
v jednom z rozhovort objevila. Jeden z naratort pfi vzpominani na okolnosti, které by
potencialné mohly ovlivnit uspéch VSFS zminil, ze ,,Ndm ublizilo to, Ze na téch

oborech, kde piisobime, verejné VS v podstaté oteviely prijimani bez prijimacek. Oni

139 HAMERNIKOVA, Bojka. Posouzeni zddosti o udéleni statniho souhlasu Vysoké skole financni a
spravni, o.p.s. k opravneni pusobit jako soukroma vysokd Skola na zdakladeé analyzy vsech naleZitosti,
zadosti a podkladovych materialii. 7. 7. 1999. Osobni archiv autorky. Neni bez zajimavosti, ze na konci
obdobi, které sleduje tato prace se doc. Hamernikova stala prorektorkou VSFS.

140 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

141 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

142 Sougasna rektorka B. Senkyfova.

143 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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v podstaté berou kazdého. Srazily uroven vzdelani, a i pod nasi uroven. Tim padem
Jjsme prisli o klientelu flakacu. Ja toho nelituji. Dnes vilastné mame ty nejcennéjsi...i ty
co si i na dennim studiu si musi vydélavat a jdou k nam, protoZe veri tomu kvalitnimu
vzdélavacimu procesu.“'** Zde je né&kolik mimotfadné vypovidajicich momentt.
Narator, ktery pfijimaci zkousky explicitn¢ viilbec nezminil, je pfeci jenom povazuje
za vyznamnou soucast udrzeni kvality. Spojeni ,,i pod nasi uroven* zcela jasné
ukazuje, Ze byt védomymi slovy podporoval tezi, ze Grover SVS a VVS je zcela
srovnatelna, tak upln¢ o tom piesvédCen nebyl. Obrat ,klientela flakacu zase
naznaduje, co si ve skute¢nosti myslel o urovni prvnich studentt VSFS a nejspis i
ostatnich SVS (v kontextu jeho rozhovoru totiz VSFS rozhodn& vychézi, at’ uz
z jakychkoliv vnitinich diivodil, jako absolutni $pi¢ka mezi SVS). Je ovsem také
faktem, ze podle nardtora celkovy vyvoj vysokého Skolstvi stird rozdily mezi
vefejnymi a soukromymi VS. Navic oproti Casto slychanym steskiim, Ze Groveii
studenttl obecnd upada, podle n&j na VSES jejich Giroven stoupa. Srovnani vefejnych a

soukromych vysokych Skol o¢ima naratorii bude jednou z dalsich podkapitol prace.

Dalsim logickym krokem bylo pokusit se ziskat po dvou letech i navazujici
magisterské studium. Ostatng, jak vzpomina jeden z naratorti, AK CR udélovala SVS
akreditace navazujiciho magisterského studia az po néjaké dobé. ,,Akreditaci
magisterskou bylo mozno ziskat az tehdy, az budou koncit prvni absolventi
bakalarskych studijnich programii. Byl to pochopitelné urcity, nechci rict opatrnosti,
ale docela prirozeny pristup z pozic akreditacni komise.“'*> Narator zjevné
s opatrnosti akreditaéni komise souhlasil. Ostatné AK CR zejména v letech, kdy
v jejim cele plsobili akademicti kolegové, se kterymi se dobie znal, mél narator
tendenci az adorovat. Za vsechny napi. toto jeho vyjadieni: ,.Slo o to, Ze tehdy
akreditacni komise pod vedenim téchto dvou pdnii, kterych jsem vzpominal'®,
skutecné kladla diiraz na to, aby profesni znalosti byly doplnény vysokou akademickou
kulturou a kultivaci téch, kteri budou absolvovat, a to bylo nutny v pripravé téchto

programii zohlednit.“'*

144 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

145 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

146 Prof. Kurzweil a prof. Liska viz vyse.

147 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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VSFS se podatilo v roce 2003 akreditace navazujiciho magisterského studia
napoprvé ziskat. Akreditovala v prezencni i kombinované¢ formé tii navazujici
magisterské studijni obory Vefejna sprava, Finance a finanéni sluzby a Rizeni podniku
a podnikové finance. Tentyz narator byl ostatné¢ presvédCen, ze hladké ziskani
akreditaci bylo opravnéné. ,, Nase programy byly srovnatelné s jakoukoliv VS, kterd u
nds puisobila tehdy, tedy veiejnou VS, pokud jde o tieba matematicky orientované
piredméty ve vsech programech. “!*® Za povsimnuti stoji minimalné dva okamziky.
Jednak hrdost naratora na kvalitu predkladanych akreditaci, kterou ostatné hladky
prubéh akreditace potvrzuje. A jednak stalé vztahovani se k vefejnym vysokym
Skolam. Pouzivat vefejné vysoké Skoly jako méfitko kvality bylo v pocatcich
soukromého vysokého Skolstvi samoziejmé. Nebyla jind moznost. Dlouho pfetrvaval
mezi odbornou, ale i1 laickou vetejnosti pocit, ze vefejna VS rovna se kvalitni,
poznamka naratora to mozna nevédomky dosvédcuje. Trvalo fadu let, nez se i na cely
sektor vetejnych vysokych Skol zacalo nahlizet strukturovanéj$im zplsobem.

Startovacim bodem potom byla kauza Pravnické fakulty Zapadoceské univerzity.

Ziskani navazujicitho magisterského studia bylo pro skolu dilezité i z uplné
jiného pohledu. ZvySovalo pocit soundlezitosti a hrdosti na zaméstnavatele. ,,70 by!
velky uspéch, velkd slava [...] rozhodné jsme to vnimali. Musim Fict, Ze jsme byli radi,
byli jsme hrdi, Ze tady pracujeme. Prdace nds bavila.*“'* Atmosféra na $kole v prvnich

letech byla dilleZitym tématem pro vSechny naratory, kteti je zazili.

Zalozeni a prvni mésice existence VSFS byly ve vzpominkach naratord
doprovazeny vnitinim €tosem a presvédcenim o potitebnosti soukromého vysokého
skolstvi. U obou naratort, ktefi byli u zakladani nové SVS je vsak tieba vzit v potaz,
Ze jim tento projekt vratil mozZnost uplatnit se na akademické pudé, kterou oba
povazovali za svoje skutecné plisobisté. Oba naratofi o tuto moznost pfisli, protoze
byli spojeni s pfedchozim establishmentem, pro oba tedy bylo zalozeni VSFS na
prvnim misté moznosti najit opodstatnéni svych profesnich kvalit a ziskat tak zpét

minimalné ¢ast své sebeucty. Oba tedy maji mimotfadné silné vnitini motivy projektu

148 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
149 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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vétit a hledat v ném kvality, které jim sebeidentifikaci usnadni. Piesto se ukazuji prvni

naznaky pochybnosti, zatim bez vétsiho opodstatnéni.

3.2 Prace nas bavila (atmosféra na Skole)

Nové¢ vznikajici Skola zahajila ,,vyznamnou marketingovou kampan, jejimz cilem bylo
zviditelnéni skoly a ziskani dostatecného poctu historicky prvnich studentii, v roce, kdy
na stiednich skoldach diky diive zavedené devaté tiideé na ZS nematurovali témér Zadni
studenti.“*° Po necelém roce piiprav pak vyvrcholilo pfijimaci fizeni na VSFS
piijetim prvnich 330 studenti.!! Jednalo se o ¢islo vysoko nad pivodnim odekavanim
zakladatelti. V PR ¢lanku ,,Vysoké $kola finanéni a spravni sidli na Zizkové®“ poéita
feditelka koly s pfijetim 100 az 200 studentd.'> O tom, o jak vyjime¢né &islo se
jednalo, svédéi i fakt, ze v akademickém roce 1999/2000 bylo celkem na SVS pfijato
563 studentii, tedy vice nez polovina z nich zamiftila na VSFS.'>3 Prvni imatrikulace
studentli se konaly v Panteonu Néarodniho muzea v Praze v fijnu 2000, $kola se ve své
vyro¢ni zpravé neopomnéla zminit, Zze za Gcasti vyznamnych, zejména politickych,

osobnosti.!>*

Skole se dafilo i v dalsich letech. V akademickém roce se zapsalo ke studiu jiz
481, v dalsim roce 528 a v akademickém roce 2003/2004 uz 770 studentd.!> Ve
vnitfnim hodnoceni pro akademické roky 2002/2003 a 2003/2004 Skola dokonce
ptiliSny narist studentli vyhodnocuje jako hrozbu. Pokud by nezvladla organiza¢ni
zajisténi vyuky, hrozila by ztrata diivéry student(.'*® Na toto obdobi vzpomina jedna
z naratorek: ,,Zacalo to prvni rok s néjakou kampani, ktera nebyla zas az tak velka.
Nabrali jsme 200 studentii, pak 300 a dalsi rok 700 a dalsi roky se to zvysovalo a my
Jjsme se mocné a mocné rozristali. Byl to velikansky nariist té firmy. To si nedokadzete

predstavit. [...] Je to bozi. Ten entuziasmus tady byl a vsichni to délali radi.“">" Ve

150 VSFS. Vyroéni zprava za rok 2000. Praha: VSFS. 2001.

151 VSFS. Vyroéni zprava za rok 2000. Praha: VSFS. 2001.

152 SENKYROVA, Bohuslava. Vysokd $kola financni a spravni sidli na Zizkové. In Radniéni noviny.
List Méstské casti Praha 3. Praha: Milpo. 2000. Roc¢. 9. €. 2. s. 6.

153 Odbor vysokych skol MSMT. Informace o stavu soukromého vysokého §kolstvi. Praha: MSMT.
2000. s. 4.

154 VSFS. Vyrocni zprava za rok 2000. Praha: VSFS. 2001.

155 VSFS. Vnitini hodnoceni VSFS za akademické roky 2002/2003 a 2003//2004. Praha: VSFS. 2004 s.
36.

156 VSFS. Vnitini hodnoceni VSFS za akademické roky 2002/2003 a 2003//2004. Praha: VSFS. 2004. s.
37.

157 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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vzpomince naratorky se piipadné obavy =z pfilisSného ristu neodrdzeji. Neni
samoziejm¢ mozné zpétné¢ vyhodnotit, zda se objevovali pouze v pisemnych
materidlech té doby jako formalni pfipominka, nebo zda byly skute¢né zitou obavou.
Atmosféra vzpominek na za¢atky VSFS je jednoznaéné pozitivni a nepfipousti mozné
problémy. Motiv zacatki, spole¢ného nadseni a zcela zjevné identifikace s prostiedim,
ve kterém naratofi pusobili (dokonce nehledé na jejich osobni ndzor na soukromé
vysoké 8koly) se objevuje u viech naratord, ktefi zazili za¢atky VSFS. I tato naratorka,
byt jeji projev byl jinak velmi kontrolovany (viz vy$e) na zadatky VSFS vzpomina

spontanné nadieng, jak dosvédeuje zcela ptirozené ,.Je to bozi.“!%

V roce 2003/2004 byli poprvé prijati ke studiu i studenti navazujicich
magisterskych studijnich programi. Zapsano bylo celkem 175 studentdi. Pfijimaci
fizeni do tohoto stupné studia se v pocatku liSilo od bakalafského. Bez piijimaci
zkousky byli pfijati absolventi s vysledkem statni zadvérecné zkousky velmi dobfe.
Ostatni absolventi a wuchazeci zjinych vysokych Skol museli projit Ustnim
pohovorem.!'>® Ve vnitinim hodnoceni se oviem jiz objevuje jako slaba stranka ¢asova
narocnost Ustniho zkouSeni a nepruznost pti piipadnych odvoléanich a ptezkuSovanich,
pii¢emz z4jmem $koly bylo pfijmout co nejvice uchaze¢t.'® V dalsich letech se proto

upustilo 1 od téchto zkousek.

Jedna znaratorek byla v poéatcich VSFS nejenom zaméstnankyni, ale i
studentkou. Vzpomina4, ze jeji spoluzici, studenti kombinovaného studia ve v€ku mezi
25 a 30 lety, navstévovali prednasky s ,,entuziazmem a nadsenim*. Tento pleonasmus
dosvédcuje silu narator¢iny vzpominky, kdyz vzapéti dodala, Ze ,,chodili s nadsenim
z toho, Ze maji moznost.* Jeji spoluzaci byli lidé z praxe, sami ¢asto odbornici ve svych
odvétvich a komunikaci s vyuéujicimi povazovali podle naratorky za ,,osvézujict. “/%!
Druhé naratorka dodava ,,Pripada mi, Ze ti studenti tady byli [v prvnich letech

na studijnim oddéleni.” A poprvé v rozhovoru pouziva slovo rodinné ve spojeni

s atmosférou na Skole. Nostalgie s tim spojena by byla zcela zjevna i bez dokonceni

¥ Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11.2023. Osobni archiv autorky.
199 VSFS. Vnitini hodnoceni VSFS za akademické roky 2002/2003 a 2003//2004. Praha: VSFS. 2004. s.
38.
10 VSFS. Vnitini hodnoceni VSFS za akademické roky 2002/2003 a 2003//2004. Praha: VSFS. 2004. s.
38.

161 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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veéty. ,,UzZ i tim, Ze to bylo takové rodinnéjsi. My jsme s nimi méli trochu blizsi vztah.
Ted' uz je to takové jako na klasické verejné VS. My si udélame svoji administrativu
[...] bylo to prosté jiné. “'%? Poviimnéme si i spojeni ,.klasické verejné VS*. Opét se

zde objevuje motiv srovnavani SVS a VVS.

Jak jsem jiz zminovala, pro naratory se jednalo o vyznamné obdobi, které
definovalo jejich vztah k VSFS. Jejich vypovédi maji nékolik spoleénych znakai.
V prvni fadé hréala roli velikost Skoly. Bez vyhrad se jednd o pozitivni definici
spojenou se slovy pratelstvi, rodinna atmosféra, neformalni prostiedi. Naratoii do
téchto pasazi vkladali nejvice emoci. Jedna z nardtorek vyjéadrila expresivné pozitivni
emoci: ,, 7o musim Fict, zZe byla nejhezci doba. I studenti na to radi
vzpominali...presné...bylo to takové rodinné.“'®> Dalsi dva naratofi pridali jests
rozmér toho, ze mohli ve velké mife ovliviiovat déni na Skole: ,,Na Skole ndas bylo tak
malo, Ze nejenze tady byla moznost toto ovliviiovat, ale byla to zakladni povinnost. A
netyka se to jen mé, ale tyka se to celého tymu. Mé se daleko lip Fika pratelské party,
kterd tady v dobé zacatku byla.“'** Narator citil potfebu vyjadfit nejen fakt, Ze
v pocatcich skoly se mohli na jejim obraze podilet vSichni téméf napiimo, ale i to, Ze
se jednalo o pratelsky kolektiv. Tento narator byl béhem rozhovoru na vyjadrovani
emoci velmi opatrny, citové zabarveni zdliraznéné pro néj evidentné emoc¢né silnéjSim
vyrazem ,,parta* tedy naznacuje silu pozitivni vzpominky. Dal$i naratorka to shrnuje
jesté pregnantnéji: ,,Vedeni vysoké Skoly bylo velmi malé. Tam bylo 15 faktickych
zaméstnancii. Bylo to velmi neformdlni, aZ rodinné prostiedi. Pratelstvi.“'> A pak
jeste dodava: ,,Byla to uzka skupina osob, kterda vzdjemné spolupracovala a vsichni
védeli viechno.*!%® Obg naratorky si piipoustéji, Ze jejich vzpominky jsou ovlivnény i
jinymi faktory nez faktickym dénim okolo nich. Obé& to spojuji s plynutim casu
vyznamové téméf totoznymi slovy: ,,Moznd jsem byla mladd a méla jsem na to silu.*'®’
a ,,Bylo to i tim, Ze jsme byli mladsi.“'® A pravé tato naratorka dodava dal§i rozmér:

I mezi zaméstnanci nebylo tolik nespokojenych, jako je treba v dnesni dobé. |...]

162 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

163 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

164 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

165 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
166 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
167 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
168 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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Nikdy se tieba nestalo, ze by nékdo sam od sebe ze skoly odesel. To uz muselo byt néco
velkeho. Nevim, po kolika letech se to stalo poprvé. Vsichni tu byli spokojeni. To na
tom bylo to hezké. ' Jako jedina tato naratorka doplnila motiv, ktery byl nevysloven

i v ostatnich rozhovorech: ,,Pak uz se to zhorsovalo z riznych ditvodii.“'"°

Pro vSechny naratory, ktefi zazili slovy jedné z naratorek dobu ,,jako za krale
velmi Casto se nechali unést a mnohem mén¢ hledali vhodna a pfimétena slova. Zde je
také nutné si uvédomit, ze vSichni naratofi se ohlizeji zpét na obdobi, které dnes
vnimaji bud’ jako své mladi (tento motiv ostatné zmifnuji obé naratorky, viz vyse) nebo
jako produktivni vék. Navic atmosféra zac¢atkil je opojna sama o sob¢, kdyz na ni navic
vzpomindte z pohledu Uspéchu, na kterém jste se podileli, pak o to vice. Jednalo se

nepochybné o nejvice nostalgické ¢asti rozhovord.

VSFS zpocatku realizovala vyuku na nékolika mistech Prahy 3. Sdilela
prostory Bankovni akademie ve Vlkové 12, v prostorach Méstského uradu Prahy 3 v
Cimburkové 18 a prednasky pro velké skupiny realizovala v Domé odborovych svazii
na namésti W. Churchilla. Prazské prostorové uspotadani v§ak potfebam vysoké skoly
nevyhovovalo. VSFS v roce 2002 ziskala do dlouhodobého pronajmu budovu ve
Vltavské 12 na prazském Smichove. I pies komplikace zptisobené povodnémi tam od
akademického roku 2002/2003 zahajila vyuku.'” Velmi zahy také VSFS oteviela dvé

studijni stiediska v Most& (tinor 2001)!7* a v Kladné& (Serven 2001) !4,

3.3 Klientela flakaci (atmosféra ve spole¢nosti a predsudky viuci
SVS)

Ctyfi naratofi, ktefi mi poskytli rozhovor, zaZili uplné zagatky VSFS. Dva z nich byli

u tvorby projektu nové soukromé vysoké Skoly, dvé naratorky zase nastoupily tésné

pred zahajenim vyuky. VSichni ovSem spojili svoji profesni drahu se zcela novym

169 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

170 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

171 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky. Naratorka
zde vzpomina na dobu papirovych indext a jednoho pocitace na celou skolu.

172 SMATLAK, Josef. VSFS — centrala Praha. In VSFS pét let — priloha ¢asopisu Xadonia. Praha: VSFS.
Ro¢. 3. ¢. 4. 12/2004. s. XI.

173 SVEC, Josef. VSFS — studijni stiedisko Most. In VSFS pét let — piiloha casopisu Xadonia. Praha:
VSFS. Ro¢. 3. &. 4. 12/2004. s. XIIL

174 CERMAKOVA, Eva. VSFS — studijni stiedisko Kladno. In VSFS pét let — piiloha ¢asopisu Xadonia.
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spoleCenskym jevem. Soukromé vysoké Skoly byly v roce 2000 velkou neznamou
nejen pro potencidlni studenty, ale 1 pro celou spole¢nost. Logicky se s nimi tedy pojila

celé fada apriornich postoji a predstav. Nékteré byly matouci i1 pro naratory.

Jedna z naratorek vzpomina: ,,Nestudovala jsem na vysoké skole, tak jsem
neméla srovnani s verejnou vysokou Skolou, tim padem jsem to nevnimala. Byla jsem
zvédava, jak to viibec funguje na vysoké skole, kdyz jsem tu zkuSenost neméla.“'"
Nicméné o pouhé dvé véty dale v rozhovoru tika: ,,Vnimala jsem, Ze je to néco
zvldstniho, Ze je to soukromd vysokd skola. V té dobé to bylo néco neobvyklého.“'"®
Zda se, ze pro tuto naratorku bylo urcujici prostfedi vysoké skoly jako takové. To, ze
se jednd o soukromou vysokou Skolu zacalo byt zfejm¢ pro nardtorku néjakym
zpiisobem zajimavé, az kdyz byla na VSFS zaméstnana. Misto na $kole ziskala na
zaklad¢ osobniho doporuceni a pred nastupem to podle kontextu rozhovoru nehralo
velkou roli.!”” V rozhovoru po zhodnoceni, Ze to bylo n&co neobvyklého, dodava: ,,V
prvenstvi nas tehdy predbéhl UJAK nebo Bankovni institut... Bylo tedy zajimaveé, Ze je
to i jedna z prvnich vysokych skol.“'’® Slovo ,nds* dedikuje vzpominku do obdobi,
kdy jiz byla zaméstnancem Skoly a otdzka prvenstvi se zacala jevit 1 jako otdzka

prestize. Naratorka ptiklada okolnostem, které VSFS vymezuji vii¢i ostatnim SVS,

osobni duraz.

Druhé naratorka zase chtéla pfi studiu pracovat a moZnosti, které vetejné
vysoké Skoly nabizely byly velmi omezené. Kvalitu skoly tedy ani podle svych slov
nefesila. Vjiné &asti rozhovoru spojuje predsudky viéi SVS aZ s pozdgjsimi
udalostmi. ,,V té dobé ani zZadny odpor ¢i konflikt mezi soukromymi vysokymi Skolami
nebyl, a tim padem ta spolecnost to v té dobé neresila.“'" Potvrzuje to jiz vysloveny
nazor naratorky, Ze se ve spole¢nosti s pfilis mnoha pfedsudky nesetkavala. Podobné
nekonfliktné vnimal nastaveni spolecnosti i1 jeden z naratorti. Ten se ovSem vztahuje
zejména k odborné vetejnosti. V jeho odpovédi je navic spiSe citit potieba

sebepotvrzeni neZ tivaha o piipadnych predsudcich viigi SVS. Podle jeho minéni byli

175 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
176 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
177 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 16. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
178 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
179 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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predstavitelé SVS soucasti akademického establishmentu'®°

a jako takovi ,,byli brani
naprosto kolegidlné a rovnocenné.“'®' Je nutné vzit v potaz, ze sam byl soucasti
vysokoskolskych elit v minulém rezimu, a navic byl v dob¢, na kterou vzpomina,
rektorem VSFS. Lze tedy pedpokladat, Ze se osobné potkaval s jinymi typy reakci nez

ostatni naratofi.

Do zcela jiného svétla se ale dostava otazka predsudkt ve chvili, kdy je
zminéno Skolné, tedy zakladni existencni piedpoklad soukromé vysoké skoly. Tady
jsou vzpominky naratort, kteii Skolné zminili, podstatné vyhrocenéjsi. Pro jednoho
z naratort je Skolné pravé bodem, na kterém se lame minéni vefejnosti o SVS. ,.Diouho
nas provazel cejch. Vy jste soukroma skola, a tam si to [studenti, pozn. autorky]
zaplatili. Vlastné si koupi diplom. To byl jisty stereotyp. On je v urcitych zemich svéta
riizny. Nékde je soukromd vysokd skola lepsi, protoze je soukromd, ale u nds v Cesku
to bylo naopak.“'** Narator oviem vzapéti sam zpochybiiuje kvalitu SVS, kdyz
konstatuje: ,,Zase ty nékteré skoly, které to treba prepiskly a mély nekvalitni studenty,
tak udelaly ne uplné dobré jméno. Ale zase vsem soukromym vysokym Skoldam. Ale pak
musely hodit zpatecku a zacit délat vyuku kvalitné, aby prezily.“'** P¥ipometime si, Ze
se jedna o naratora, ktery spi§ na nevédomé urovni jiz velkou pochybnost o kvalité
soukromych vysokych skol a zejména jejich studentii vyslovil, kdyz je zhodnotil jako

,,klienteluﬂdkaézi“.184

S podobnym piistupem ke Skolnému se setkala i jedna z narétorek: ,,Kazdy
vnimal a asi porad vnima soukromou vysokou Skolu, protoze tam se plati Skolné, tak
Ze ma [student, pozn. autorky] fen titul jasny, protoze si to zaplati.* A dodava osobni
vzpominku ,,Kdyz jsem treba nékde rekla, kde pracuji, tak to bylo: 'Aha, tak tam je to
brnkacka. Tam si to clovek zaplati.' Mné se to vzdycky osobnée dotykalo. Tim, jak jsem

tady pracovala, tak jsem vidycky obhajovala a iikala jsem: 'To ne''® Pro naratorku

180 Coz je vzhledem k tomu, ze SVS byly zakladany v roce 1999, tedy pouhych deset let po pievratu,
nezpochybnitelné i proto, Ze jesté nestihla vyrist nova generace akademik, ktera by prevzala fizeni
vysokych skol.

181 Rozhovor s Vladimirem Cechdkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

182 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

183 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

184 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 11. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

185 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakové, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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je tedy ptredsudek vefejnosti vici Skolnému vice nez faktickou otdzkou kvality
osobnim stigmatem na povésti zaméstnavatele. Soucasné tato osobni vypovéd’ vyvraci
tezi o tom, Ze se s piedsudky vi¢i SVS nesetkavala. Spi§ se zdd, Ze si je apriorné
nepfipoustéla, nebot’ v ni vzbuzovaly pocit diskomfortu spojeny s otazkou, pro koho

pracuje.

S podobnym predsudkem se setkala i naratorka, ktera sama zadatky VSFS
nezazila. Otazku kvality apriorn€ vztahnutou k uplaté za vzdélani spojovala s boomem
SVS. ..V té dobé zacaly vznikat i jiné vysoké $koly, zacalo se diskutovat o tom, jak
kvalitni vzdelavani poskytuji, jestli nahodou to neni tak, Ze student, kdyz nastoupi na
soukromou vysokou Skolu, tak si viastné plati, Ze nemusi nic délat, Ze staci pét let
pockat [...]. Afakt, Ze tehdy bylo, placnu 48 skol, a byly opravdu riizné kvality a riizné
velikosti, tak nékteré ty zpravy v médiich byly i opravnéné.“'%® Naratorka v dobg, o
které hovoti pracovala na Skole jako externistka a dle vlastnich slov neméla k prostredi

7adny vztah a viibec se otdzkou kvality tohoto odvétvi nezajimala'®’

, presto prohlasuje,
7e nékteré zvésti o SVS, byly ,,opravnéné™. Miize to svédéit o vlastnich pochybnostech

a predsudcich, byt védom¢ neptiznanych.

Zajimavy uhel pohledu na §kolné p¥inasi naratorka, ktera VSFS vystudovala.
Sama jej povazovala za samoziejmou podminku, ktera by ji zatizila pouze v ptipadé¢,
Ze nebyla schopna si Skolné uhradit sama. Oc¢ekavani spojené s platbou Skolného pak
ma spojené spise s kvalitou poskytovanych sluZzeb neZ moznosti zjednodusit si cestu
studiem. ,,Ocekavala bych, ze se miizeme ozvat, kdyz se néco deje [...] Jednou jsme
pozadali o vymeénu vyucujiciho pro jeho nedostatecné prezentacni schopnosti. |...]
Tohle bych asi na veiejné vysoké Skole neocekdvala.“'®® V jejim vnimani je tedy
poskytovani vzdélani sluzba jako kazda jind a student ma pravo o€ekavat jeji kvalitni
naplnéni nesouvisejici pouze s predavanim znalosti, ale také s formou, jakou jsou
predavany. Je zde samoziejmé otdzka nakolik se naratorka vztahuje k prozité

zkuSenosti a nakolik jako vrcholova manaZerka spolecnosti (navic pfi védomi, Ze se

186 Rozhovor s Nadézdou Petrdi vedla Magdalena Strakova. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
187 Rozhovor s Nadézdou Petri vedla Magdalena Strakova. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
188 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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jednalo o rozhovor, ktery byl naratorkou vnitiné cenzurovan) dodrzuje zakladni

komunikaéni vzorce $koly, které s tzv. klientskym piistupem dlouhodobé operuji.'’

Vysoka skola finan¢ni a spravni se rozjela jako dobfe postaveny a naplanovany
projekt, ktery zaznamenaval v prvnich letech de facto samé uspéchy. Od ziskani
prvnich akreditaci, ptes stale rostouci pocty studentli az po solidni povést, kterou si
dokézala postupné¢ vybudovat. Pro naratory, ktefi toto obdobi zazili, se jednalo o
vrcholné obdobi. Dokézali se s projektem ztotoznit, vybudovali si zde zéklady své
loajality a zazivali ,,bozi* pocit byt u zrodu né¢eho nového. Jejich identifikace je velmi
siln¢ napojena na uspéch projektu, coz vyznamné zvysuje pocit vlastni hodnoty a
uziteCnosti. VSichni C¢tyfi naratofi pfitom spiSe nevédomé potlacuji vSechny
disharmonické prvky, které by se v jejich vzpominkach mohly ve spojeni s prvnimi
lety existence Skoly objevit. At se jednalo o otazku ptedsudki, kvality nabizenych
studijnich programii nebo kvality studentli, pro naratory bylo vSe zcela idealni a
nezatizené jakoukoliv negativni konotaci. Slovy jednoho z naratort: ,,7en svét pro mé

byla ta $kola.«'°

189 7a viechny VESELY, Jan. VSFS, $kola, ktera si hlid4 uplatnéni svych studenti. In Ustecky kraj
DNES. 22. 3. 2018. Praha: Mlada Fronta Dnes., nebo SENKYROVA, Bohuslava. Prog zajem o VSFS
neklesa. In Xadonia. Ro¢. 2017 C. 3. Praha: VSFS. 2017, nebo Aktualizace dlouhodobého zaméru
rozvoje vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové a dalsi tviirci éinnosti. [online] [cit. 2023-12.25] VSES: 2010.
Dostupné z: https://www.vsfs.cz/prilohy/urednideska/dlouhodobyzamer_akt.pdf.

190 Rozhovor s Radimem Valenéikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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4 Hvézda pada vzhiiru (obdobi ristu a stability)

V unoru 2004 se na Vysoké skole finan¢ni a spravni konaly prvni statni zavérecné

1 a v dubnu 2004 také prvni promoce'®?. Skolu tak opustili jeji prvni

zkousky
absolventi. V tomto roce také ziskala prondjem budovy Estonska 500/3 na Praze 10,
kam ptesunula své sidlo. Mezi lety 2004 az 2008 také VSFS zaZila obrovsky nértst
poétu studentd. Zatimco v roce 2004 lze ve statistikich MSMT nalézt Gdaj 2713
studentii, v roce 2009 je to uz 5609 studentii.'”® Rozrostla se i nabidka studijnich
oborli. Zatimco vroce 2000 Skola zacinala s Ctyfmi bakalafskymi studijnimi
programy, vroce 2009 méla uspésné akreditovdno osm bakalafskych a sedm

navazujicich magisterskych programi.'**

4.1 Ten boom byl enormni (zlata 1éta)

,Skole se hodné darilo. To byl neskutecny boom. Zazili jsme dobu, kdy jsme dokonce
museli odmitat prihlasky, respektive jsme si vedli evidenci nahradnikii. Rikali jme
Studentiim, Ze nemame kapacitu, Ze by si neméli v ucebné kde sednout. A studenti rikali,
Ze si prinesou vlastni Zidli. Chci studovat.'® vzpomind na obdobi ristu jedna
z naratorek. Z vypovédi je citit mira hrdosti na to, Ze tuto dobu zazila. Rozhovor
vznikal v roce 2021, kdy byla skola existencn¢ ohrozena fadou faktord, mimo jiné
ubytkem studentl. Vzpominka na dobu, kdy si studenti ,,chtéli nosit vlastni zidle®, je
evidentné velmi silnd. Podobnymi slovy vzpomina i dal$i naratorka. ,,Predpokladalo
se, ze Skola bude mit treba 500 studentii. My jsme ale méli v urcitou chvili 6000
studentii. Ten boom byl enormni.“'%S, ktera vzapéti dodava ,,Byl to velikansky ndriist
firmy. To si nedokdzete predstavit. S tim je spojeny i skokovy pocet zaméstnanci a

skokovy narist nastaveni procesii.“'"’

191 CERNA, Radoslava. Statni zavéreéné bakalaiské zkousky — unor 2004. In Xadonia. Praha: VSFS.
Ro¢. 3 N. 2. 5/2004. s. 6.

192 Pryni a jedineéné promoce na VSFS. In Xadonia. Praha: VSFS. Ro¢. 3 N. 2. 5/2004. s. 6.

193 Ministerstvo §kolstvi a mladeze CR. Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych
skol. [online]. © 2013-2023. MSMT. [cit. 12-29-2023]. Dostupné Z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-
zapsanych-a-absolventech-vysokych.

194 CECHAK, Vladimir. Piehled vyvoje studijnich programi. In 10 let VSFES. Specidlni piiloha casopisu
Xadonia. Praha: VSFS. 9/2009. s. 4.

195 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakovd, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

196 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
197 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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Zde se ukazuje prvni problematizace vzpominek. Prvni naratorka svoje slova
relavizituje: ,,S postupem casu pribyvalo i nespokojenych studentii. To jsme zpocatku
vitbec neznali. Ale jak Fikam, vyvoj jde kupredu po vsech strankach, i v tom, Ze zda
jsou studenti spokojeni ¢i nespokojeni.“'*® V prvni vété pfipousti problém, hned
vzapéti se pokousi mu ubrat na ostrosti slovy o nezastavitelném vyvoji jako né¢em
pfirozeném a pochopitelném. Druhd nardtorka dodava: ,,Pak uz se to zacalo lamat. ...

Zda se mi, ze uz to zacal byt moloch. [...] V mensim kolektivu o sobé vite i osobnéjsi

vvvvv

vrcholovém vedeni to moZna ziistava stejné, ale stejné je tieba nastavit véci jinak. “'*°

Nosnou informaci Ize nalézt pravé v opatrné formulaci ,,mozZnad zistava stejné™.
Pouzité ,,mozna‘ naznacuje, Ze naratorka zaznamenala proménu atmosféry ve vedeni
spolecnosti, ale evidentné ji neni pfijemné rozebirat zrovna tuto ¢ast. Jak ostatné
naznaci vystupy z anket mezi zaméstnanci, které pouziji dale v praci, tento pocit byl

relativné rozs§ifen.

Pohled ¢aste¢né zvnéjSku dodava naratorka, ktera v tomto obdobi $kolu znala

jednak jako externi pedagoZzka a jednak jako studentka. Jeji vzpominani na toto obdobi

A4

zaCina velmi rozpacité, kdyz tika: ,.Ja to nedokazu viibec rict. Ne proto, zZe by to bylo

déavno, ale protoze jsem to nevnimala.***

, aby vzapéti poptela vlastni slova celou
fadou konkrétnich postiehil. Od relativné€ neutralniho ,,Chodila jsem si sem viceméné
odpocinout od prace manazera.” a ,,Urcité, kdyby mi tady bylo spatné, tak bych tu
neziistala.“**' V tomto prohlasent lze &ist zietelnou nejistotu ohledné vlastni motivace
a snahu najit ospravedInéni pro rozhodnuti, které naratorka, i v souvislosti s dal§imi
slovy, zjevné€ nepovazuje za bezproblémové. Kratce poté sice naratorka prohlaSuje, Ze

«202

WVSFS byla na vysoké tirovni, skolou vyhledavanou***?, ale hned v dalsi vét& fika:

»Vnimala jsem to prostredi jako svym zpiisobem zkostnatélé, kde se stejné nic nezmeni.
Miij jeden hlas je tiplné jedno, byt je to hlas studenta a zdkaznika.**** a dodava, ze
wlehdy jsem nechtéla menit prostiedi vysoké Skoly, ja jsem nechtéla bojovat za

kvalitnejsi vyuku, ja jsem to brala jako veéc, kterou je zapotrebi prekousnout,

198 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

199 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
200 Rozhovor s Nadézdou Petrti vedla Magdalena Strakova. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.

201 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.

202 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.

203 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
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absolvovat a neresit ty problémy, které ta skola treba ma.“*** Povsimnéme si nékolika
okamzikli. Naratorka byla v dob¢, na kterou vzpomina studentkou i pedagozkou,
v obou téchto rolich méla moznost zacastnit se pravidelnych anket, které Skola
organizovala jak mezi studenty, tak mezi pedagogy.?* V rozhovoru dale upiesiiuje, Ze
odpovidala 3x nebo 4x, ale nevidéla zadné vysledky.?%® Do ur¢ité miry se mize jednat
o dan nartstu poctu student. Pokud studentli byly desitky, bylo relativné snadné
pfijimat a davat zpétnou vazbu. Zmény navic byly okamzité¢ viditelné, pokud se
studenti pocitaji na stovky a posléze tisice, ocitame se ve zcela jiné atmosféte. I presto
o¢ividné nadSeni internich zaméstnancti z boomu, ve kterém nechtéli vidét rodici se
problémy, vypada zpohledu zvenci daleko méné piresvédcivé. Na druhou stranu
naratorka naznacovala, Ze povazovala za problematickou kvalitu vyuky, sama ale byla
pedagozkou Skoly. V tomto prohldSeni je tedy zfejmy vnitini rozpor. Podilela se tedy
na projektu, ktery povazovala za nekvalitni? O par mésicti pozdé&ji se stala internim
zaméstnancem Skoly a dnes je dokonce v jedné z vrcholovych akademickych pozic.
V rozhovoru narétorka velmi ¢asto utikala k soucasnosti, stavu agend a procest, jak je
vidi nyni. Patfi k velmi aktivnim akademickym manazerim, v roce 2023 byla dokonce
za aktivitu v oblasti organizace vyzkumu na VSFS vyznamenina jako Osobnost
VSFS. Z rozhovoru vyplyva, Ze se k vedeni §koly stavi vnitiné pomémé kriticky, ale
rozhodné chce mit na véci vliv a ménit je k obrazu, ktery povaZzuje za idealni. Zminéna
snaha odtadhnout se od tehdejSiho déni, ,,vithec to neresit, tedy neodpovida
osobnostnimu nastaveni naratorky. To miize byt pfi¢inou vnitiniho rozporu, které¢ho
se naratorka zbavila az ve chvili, kdy ziskala pocit odpovédnosti za stav instituce, na
niZ plsobi.

Je nutné zminit, Ze mezi lety 2007 az 2010 vedeni Skoly nechalo zpracovavat
anketu mezi zaméstnanci Skoly, ve které byla pokladana fada otdzek souvisejicich se
vztahem ke Skole, hodnocenim Urovné Skoly ¢i ndzory na fizeni Skoly. A opét
nezapomenme, Ze doslo ke skokovému naristu zaméstnancl. Z anket vyplyva, ze mezi

lety 2007 az 2009 hodnotila vétSina respondentll Uroven Skoly i jeji prestiZ na

204 Rozhovor s Nadézdou Petrti vedla Magdalena Strakova. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.

205 Pryni ankety mezi studenty lze dotovat jiz do AR 2002/2003 viz VSFS. Vnitini hodnoceni VSFS za
akademické roky 2002/2003 a 2003//2004. Praha: VSFS. 2004. s. 59.

206 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
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vefejnosti velmi vysoko.?’” V roce 2010 tato hodnota klesla, nikoliv v8ak zasadnim
zptisobem.?®® Mezi lety 2007 az 2009 se také ale zvysil podet zaméstnanct, ktefi se
domnivali, ze nemaji dost moznosti vyjadfovat se k otazkdm ftizeni Skoly, coz je pii
zminovaném skokovém nartstu op€t pochopitelné. Nicmén¢ u pedagogi to byl kazdy
druhy.?” To naznaduje, Ze pocit naratorky nebyl zdaleka tak vyjime&ny, jak by se ze

vzpominek ostatnich naratorti na zlata 1éta mohlo zdat.

Rast Skoly =zacaly provazet problémy, které vedeni v materidlech
odevzdavanych na kontrolni organy sama formaln¢ tusila (viz vyse), ale zda se, ze

v ur¢itém nadseni z rozvoje nepovazovala za nezbytné fesit v danou chvili.

[ 24

Nadchazejici slozit€jsi obdobi, byt zatim v souvislosti se zcela jinymi
vyzvami, nez kterym musela néasledné celit, zacalo ale vnimat i vedeni Skoly, jak
vzpomind narator a tehdejsi prorektor pro koncepci a rozvoj: ,,Tady je nutné vzit
v uvahu, ze tato léta byla dobou, kdy dochazelo postupné k saturovani té stavajici z
rozvijela kapacita verejnych vysokych skol, takze v oblasti vzdélavani doslo k
vwraznému rozsireni nabidky.**'° Vypovéd nebyla citové zabarvend, narator skutené
zminoval pouze dany fakt, ktery neni mozné zménit na Grovni vedeni firmy, je nutné

se s nim pouze vyporadat. To naratorovi dava potiebny odstup.

Za pravdu urcitému optimismu z vyvoje davd 1 narator, ktery v dobé
vrcholného rastu VSES pusobil na MSMT. ,.Piimo s VSES jsem se na ministerstvu
nesetkal. Protoze VSFS se neodvolavala k rozkladové komisi. Byla moudra a védéla,
Ze to nedava prilis smysl. Nebyla nikdy zatlacena do existencni otazky mit tu posledni
akreditaci.“*"! P¥iznivé zhodnoceni $koly nepochybné vyplyva ze soucasné znalosti,
nicméné je faktem, Ze az do roku 2009 se VSFS nemusela mezi odbornou ani $irokou

vetejnosti potykat se zddnym zpochybnénim své kvality.

207 Vzdy se jednalo o vice nez 70 %. Katedra marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety
zaméstnancii a ucitelii VSES, o.p.s., 2007 a 2009. Praha: VSFS. 2007, 2009.

208 Jednalo se 0 5% pokles. Katedra marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety zaméstnancti a
ugitelt VSFS, o0.p.s., 2010. Praha: VSFS. 2010.

209 K atedra marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety zaméstnanci a u¢itela VSFS, o.p.s.,
2009. Praha: VSFS. 2009.

210 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

211 Rozhovor s Miroslavem Simtinkem vedla Magdalena Strakova, Praha 6. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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Celkove¢ 1ze konstatovat, ze mezi naratory pretrvavaji pozitivni postoje. Obdobi
rustu a prosperity si pfipominaji bez ochoty problematizovat jakoukoliv ¢ast minulosti.
Pfesto se postupné objevuje motiv promény, kterou naratoii nevnimaji pozitivne.
Skola se proméiiuje zrodinného podniku na velkou instituci se zcela odlinou
dynamikou. Do ptib¢hu, ktery naratofi vypravi, se poprvé dostavaji disharmonické
tony. Naratorka, ktera béhem tohoto obdobi méla postaveni externistky (a studentky)
poprveé piinasi zcela oteviené kriticky ton. Pod povrchem uspéchu a trvalého riistu se

objevuji prvni naznaky pochyb spojenych s otdzkami kvality.

4.2 ZasaZeni destrukci védy (véda a vyzkum na VSFS)

Uz béhem roku 2003 se ve vedeni vysoké Skoly zalind uvazovat o otdzce ziskani
statusu univerzity.?'? Z vnitini analyzy, ktera byla pro workshop zpracovana, vyplyva,
7e VSFS splituje fadu hledisek, ktera by pro ziskani statusu univerzity byla zapotiebi,
nicmén¢ jako problematicky se ukazuje zcela rozhodujici parametr, a to je uroven védy
a vyzkumu.?!® V roce 2007 zfidila interni grantovou agenturu (IGA), jejimz cilem bylo
podpofit vyzkum na Skole a zajistit jejich externi podporu. Mezi lety 2000 az 2010
ziskala $kola Sest vyzkumnych projekti Grantové agentury Ceské republiky.?'
Nicmén¢ jako slabé misto skoly tento ukazatel dlouhodob¢ vnimali i oba naratofi, ktefi
méli vyzkumnou ¢innost jako akademicti pracovnici (potazmo svého ¢asu akademicti
manazeti) v popisu prace, byt kofeny jeho problematicnosti zasazuji kazdy do jiného

kontextu.

Jeden znaratori se domniva, ze problemati¢nost vyzkumu na vysokych
$kolach se zdaleka netyka jen $kol soukromych. Podle jeho nazoru v Ceské republice
neexistuje prostor pro excelenci ve vyzkumu na Grovni vysokych skol, protoze véda
byla lokalizovana do k tomu uréenych center, jichZ je navic s ohledem na velikost CR
mozZné provozovat jen omezené mnozstvi. Podle né&j ,.Miize excelentni vyzkum

realizovat i soukroma vysoka skola, pokud je na to personalné vybavena a pokud ma

212V zati 2003 byl vedenim §koly svolan interni workshop pod ndzvem Univerzita, na kterém se tato
uvaha poprvé objevuje. Workshop Univerzita. Prezentace. Most: 2003. Aurum. 14. — 16. 9. 2003.

213 Workshop Univerzita. Prezentace. Most: 2003. Aurum. 14. — 16. 9. 2003.

214 Jejich celkovy rozpodet ¢inil 7 857 000 K&, coz je sice z pohledu rozpoctu $koly zanedbateln4 suma,
ale v piipadé téchto projekti jde vice o prestiz nez finanéni ohodnoceni. HAMERNIKOVA, Bojka.
Véda a vyzkum na Vysoké skole finanéni a spravni. In 10 let VSFS. Specialni piiloha ¢asopisu Xadonia.
Praha: VSFS. 9/2009. s. 10.

62



k tomu vytvorené prijatelné materialni a technické podminky.**'> K tomu, zda bylo ¢&i
je mozné takovy vyzkum realizovat na VSFS se narator nevyjadiil, pouze dodal
opatrn¢ formulované prohlaseni: ,,Myslim si, Ze i v oblasti vyzkumu, Feknéme velmi
kvalitniho, si miize soukroma vysokd skola svoji parketu nalézt.“*'® Mozna, 7e spise

z toho nevyiteného nez vyiteného lze vyéist, ze VSFS takovou parketu nenalezla.

Daleko radikélnéji, ve smyslu vlivu okolnosti vidi situaci ohledné vyzkumu na
VSFS druhy narétor. ,,Soukromé vysoké skoly byly vice zasazené destrukct védy. My
Jjsme délali konference. To je zdklad vystupu védy. [...] Pak se reklo NE. Konference
maji nulovou hodnotu a maji hodnotu jako anonymné recenzované clanky v
casopisech. To vedlo k destrukci védy.*'" Pro porozuméni je nutné dodat, Ze narator
jiz vice nez dvacet let organizuje mezindrodni védecké konference, jejichz vyznam
podle jeho ndzoru nezaslouzené poklesl. Je patrné, ze tuto otdzku povazuje za velice
osobni. Jeho projev byl velmi diirazny, narator dokonce v rozruSeni nedokoncoval
véty, pricemz jeho ostatni projev byl vzdy koncentrovany. Kdyz jsem se naratora
pokusila vrétit k otazce urovné vyzkumu na VSFS, vztahl se opét k tématu, které pro
néj bylo zcela zasadni. ,,Verejné vysoké skoly mély dlouhodobé spoluprace s desitkami
univerzit. My jsme si to museli vytvorit sami. Kdyz jsme si to vybudovali, tak tim
vynulovanim konferenci kontakty padly. Ted’ se musi stavét na jiné bazi nez na bazi
konferenci.**'® Vyjadteni nardtora zni trochu zhrzené, ve skute¢nosti se $kola dale
z¢astiovala fady mezindrodnich konferenci a navazovala spoluprace.?'® Zakladni
zména se tykala spiSe toho, jakym zpisobem jsou hodnoceny jednotlivé vyzkumné

vystupy.?2

Vyzkumna ¢innost byla nejen podle dostupnych internich materidlli, ale i

z pohledu naratorti skutecné jednim ze slabych mist. Oba za ni do urcité miry jako

215 Rozhovor s Vladimirem Cechédkem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

216 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

217 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

218 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

219 Konference a seminafe poradané VSFS. VSFS. [online] [cit. 2023-12-29] Dostupné z: https:/
https://www.vsfs.cz/?id=323 | -konference-a-seminare.

220 Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci dle Metodiky M17+. Utad Vlady CR. [online] Copyright © 2015, Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace. Vytvoril Internet Projekt, a. s. [cit. 2023-12-29] Dostupné z: https://
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx ?idsekce=799796.
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akademicti pracovnici a svého ¢asu i manazefi nesli urcity dil odpovédnosti. Je proto
zajimavé, ze oba hledaji divody pro ospravedlnéni, pro doloZeni pocitu, ze pripadna

chyba nelezi na VSFS, ale na systému.

4.3 Kazda vysoka Skola by méla mit tu ambici (projekt univerzita)

Jak jsem zmitiovala, vedeni VSFS povazovalo ziskani statutu univerzity za sviij hlavni
rozvojovy cil od roku 2003, kdy se na toto téma poprvé seSlo na pracovnim
workshopu??!. V roce 2004 se ve vnitinich materidlech $koly poprvé objevuje vize
doktorskych studijnich programti?*? Finance a Veiejna sprava.??* Jedna se zejména o
otazku prestize, nebot’ z ekonomického hlediska neni ziskdni doktorského studijniho
programu nijak zasadni. Zatimco studentd v nizSich stupnich studia mize mit

univerzita tisice, v doktorském studiu se vzhledem k podminkdm a narocnosti jedna

vzdy maximalné o nizsi desitky, spis jednotky studenti.

V roce 2009 VSFS tspésné doktorsky studijni program Finance akreditovala a
spolu s tim ziskala i kyzeny statut univerzity. Jeho ziskani se vedeni Skoly rozhodlo
oslovit na velké akci nazvané ,,U-mejdan®. Jedna z nardtorek na to vzpomina: ,,7ak
urcité to bylo néeco. Priznejme si, ze jsme trochu souperili s jinym soukromymi

vysokymi Skolami “***

Narator, ktery byl v pocatcich vah o ziskéni statutu univerzity, se vraci
k motivacim pro ziskani statutu univerzity: ,,70 Ze Skola realizuje doktorsky studijni
program [...] je urcitym vnéjsim projevem rozvoje kvality jeji védecké a vyzkumné
cinnosti a taky schopnosti po pedagogické a vzdélavaci strance pripravit absolventy
k tomu, aby v této Cinnosti dale pokracovali. [...].“**® Pro narétora je tedy ziskani
statutu univerzity logickym vyvrcholenim snahy o kvalitu. Na druhou stranu tuto
okolnost nepieceiiuje, kdyz konstatuje, Ze ,,Skola, kterd realizuje velmi dobie a

zodpovédné jen bakaldiské studium, je taky Skolou, které patri dik.“**° K tomu se

221 Viz poznamka 213.

222 Nezbytnou podminkou ziskdni statutu univerzity je uspé$nd akreditace doktorského studijniho
programu. Cesko. Zakon &. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych $kolach. [online] [cit. 2023-12-29]
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111.

223 Report. Projekt Univerzita. Interni material. Praha: VSFS. Rijen 2004. Osobni archiv autorky.

224 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

225 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

226 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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ptiklani i jedna z naratorek, byt’ dala na jiném misté v rozhovoru jasné najevo, Ze to
neni cesta, kterou by méla jit VSFS. , Neiikdm, Ze to musi byt u viech [vysokych $kol,
pozn. autorky]. [...] Tzn. Ze jsou vysoke skoly, které realizuji pouze to profesni
bakalarské studium v uzké spolupraci s néjakym podnikem ci firmou. A to je v

poradku <’

Dalsi narator vidi ziskéani statusu univerzity radikalnéji. ,,Kazda vysoka skola
by méla mit ambici byt univerzitou. To je jako ucindk s maturitou a bez.“**® A
v rozhovoru s patrnou davkou hrdosti dodava: ,,Kazda univerzita se stava univerzitou
v pravéem slova smyslu, kdyz na ni pusobi jeji viastni absolventi. S tim mame vlastni
zkusenosti.*** Jednalo se o jeden z okamzikii, v nichz se narator bez vnitiniho
konfliktu identifikoval se Skolou. Podobné otazku vidi i1 jedna z narétorek. ,,Pokud ma
vysoka skola ambice do budoucna a chce se dlouhodobé etablovat na trhu, tak si
myslim, Ze to byl prirozeny krok.“*° Dodava k tomu, Ze ,Je to urcita garance toho, Ze
procesy na skole funguji, tak jak maji. Opravdu jde i po té casti védecko-vyzkumné a
neziistavda jenom u té vzdélavaci.“*' Zajimavé je, ze pro naratorku, byt neni
akademickou pracovnici, je védecké smétovani Skoly otdzkou prestize a vlastni
identifikace. ,,My nejsme koncipovani jako profesni vysoka skola. [...] Opravdu se v
této oblasti chceme pohybovat. Tohle je prirozeny krok a prirozeny rozvoj a méli
bychom touhle cestou jit. Pro nas by byl krok zpét vratit se do té profesni casti a délat
profesni studijni programy a jit v uzké spoluprdci s obchodni a podnikatelskou
sférou.*? Vyrazy jako ,opravdu® a krok zpét“ naznaCuji skute¢nou osobni

angazovanost naratorky na prestizi VSFS jako univerzity.

DalSi naratorce nebylo poloZeni otdzky, zda je ziskdni doktorského studia
metitkem uspeéchu, uplné piijjemné. Na zacatku velmi dlouho véhala s odpovedi a
zdrahavy ton naznacoval v této otdzce vnitini zabrany. Vysledna, peclivé formulovana
odpovéd’, ale byla bez vyhrady souhlasna. ,,4by soukroma vysoka skola mohla ziskat

doktorské studium, musi splnit velmi mnoho narocnych kriteérii [...] Pokud se ji podari

227 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
228 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

229 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

230 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
21 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
22 Rozhovor se Zuzanou BalZzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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obhajit a udrzet doktorsky studijni program, tak je to jistd vizitka, Ze ma predpoklady
dané Narodnim akreditacnim uradem k tomu, aby to doktorské studium provozovala a
nabizela.***® Hledani divodi by bylo velmi spekulativni. Naratorka je sama
Skolitelkou v doktorském studijnim programu. Na toto téma jsem s ni nataCela

podcast, kde z4dny odstup od tematiky neprojevovala.?3*

Ze vSech rozhovort ve vétsi ¢i mensi mife vyplyvalo, Ze pro naratory je otazka
ziskani statutu univerzity otdzkou prestize a tim také okolnosti usnadnujici identifikaci
se §kolou. Jedna z pouZitych citaci naznaduje jeden z diivodi. VSES byla jen jednou
ze tfi soukromych univerzit>*> a rozhodné& se tak, minimalné v og¢ich vlastnich

zaméstnanci, kvalitativné odliSovala od zbytku sektoru.

4.4 KdyZ byli hrdi, Ze absolvovali VSFS (parametry tispéchu)

Z dosavadnich rozhovort vyplyvalo pomérné zietelng, ze naratoii se se Skolou
identifikovali zejména proto, Ze méli pocit, ze se podileli na jejim uspéchu. Ostatné
tento pocit byl ve sledovaném obdobi, alespon dle realizovanych anket mezi
zaméstnanci vSeobecné sdilen. V roce 2007 bylo anketou zjistovano, jak zaméstnanci
vidi postaveni VSFS mezi ostatnimi vysokymi $kolami, a to prostfednictvim souhlasu
s tematickymi vyroky. Témér 73,8 % respondentii bylo zcela nebo z ¢asti ztotoznéno
s vyrokem, Ze ,.prestiz a urovenn VSFS je vysoka, srovnatelna s vét§inou statnich?3
vysokych §kol“. 79,8 % respondentii zcela nebo z &asti souhlasilo s vyrokem, ze VSFS
»mezi soukromymi vysokymi Skolami patii k nejlep$Sim*. Zajimavy je u obou vyrokt
pomér mezi odpovédi zcela souhlasim a z¢asti souhlasim. Zatimco s prvnim vyrokem
o srovnatelnosti s VVS zcela souhlasilo 20,8 %, s vyrokem, ze VSFS je mezi SVS

nejlepsi souhlasilo zcela 50,3 % respondentii.’

V rozhovorech jsem se pokusila zjistit, co povaZuji naratoii za zékladni

parametry Uspéchu. Odpovédi se velmi liSily, jejich definice se zcela zdsadné odvijela

233 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.

234 Epizoda 14. Prodékanka Nadé&zda Petrii: ,,Je doktorské studium jenom rozsifenim a prohloubenim
studia magisterského? Podcast VSFS. [online] Praha. 2023. [cit. 2023-12-30]. Dostupné z:
https://www.vsfs.cz/?id=3264-podcasty-vsfs/

235 V soudasnosti stale existuji jen t¥i soukromé univerzity, pouze jejich sloZent je jiné, nez bylo v roce
2009.

236 V anketé se operuje se zjevné chybnym pojmem statni §kola, nicméné d4 se predpokladat, ze vétsina
respondentl otdzce rozuméla spravné a odpoved’ je tedy relevantni.

237 Katedra marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety zaméstnancii a ucitelii VSFS, o.p.s., 2007.
Praha: VSFS. 2007.
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od role, kterou naratofi na VSFS zastavali, nebo si mysleli, ze zastavali. Narator, ktery
sdm sebe definuje ptes oblast vyzkumu povazuje za dulezité ,,Mit védu. Prezentovat
se navenek. Konference. Mit casopis [védecky, pozn. autorky]. Mit uzavreny cyklus,
Ze ze studentii se stavaji pedagogové. Mit zakladni myslenku ve véde.“**® Narator, ktery
byl po celé sledované obdobi ve vrcholovych funkcich se domniva, ze soukroma
vysoka skola je Gspésna, ,,pokud dokdze prinést sviij viastni vklad k rozvoji vzdélavani
a rozvoji vysokého Skolstvi jako takového.** Podle n& neni mozné vydélovat
soukromé vysoké Skoly ze systému terciarniho vzd€lavani, jsou podle néj, jejich
organickou ¢asti feSici stejné problémy. Je presvédcen, ze ,.Ze parametry uspésné
soukromé vysoké skoly jsou stejné jako u skoly verejné ¢i statni.***° Naratorka, ktera
po celou dobu piisobi na studijnim oddéleni zminuje, Ze ,,Na prvnim misté jsou
spokojeni studenti. Kdyz byli spokojeni v priibéhu studia. Kdyz byli hrdi, Ze absolvovali
VSFS a ze pak nékde uspéli a nestydéli se prezentovat to, kde ziskali vzdélani. Ze byli
uspésni i v praxi.?*! A tady se dotyk4 jediného parametru, na kterém se vsichni
naratofi dokdzali shodnout, na UspéSnych a spokojenych absolventech jako hlavni
vizitce Skoly. Jeden z naratorli se domniva, Ze pro Uspéch Skoly je nutné ,,Vénovat
pozornost absolventské siti. Porad spolupracovat s absolventy, kteri jsou nam vérni.
Porddat pro né akce a udrzovat kontakt.**** Dalsi narator jej doplituje, ,.kdyZ dokdze
plnit své zakladni spolecenské funkce. To znamend pripravovat absolventy na pracovni
a profesni uspésnost, ale také na plnohodnotny Zivot v dnesni spolecnosti a ten nelze
redukovat na profesni pripravenost.“*** U tohoto naratora je viak odpovéd evidentné
spojena s hlubSim pocitem. Slova o redukci vzd€lani na ,profesni pripravenost
opakoval né€kolikrat. Nikde pfimo nezminil, zda je tento pocit spojen vSeobecné
s vysokym $kolstvim, nebo zda sméfuje piimo k VSFS, nicméné se jedna o naratorovo
silné téma. Z jeho profesni drahy a dalSich nazorti prezentovanych v rozhovoru navic

ve spojeni se slovy o ,,vkladu k rozvoji vzdelavani a ,zakladnich spolecenskych

238 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

239 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

240 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

241 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

242 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

243 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
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Sfunkcich® lze ale usuzovat, ze se jednd o postesk sméfujici ke ztraté¢ pocitu
vyjimec¢nosti vysokoskolského vzdélani, k jeho masifikaci a z toho plynoucich zmén.
K absolventiim se vztahuje i dalsi naratorka. ,, ...kdyz ma uspésné absolventy. Ale ja si
myslim, Ze ne uspésné, ale spokojené. [...] Ani nerikam, Ze musi ziskat veSkeré
potiebné znalosti. Ale spise potencial, jak maji pracovat, aby toho dosahli. Ochotu

ucit se a zpracovavat informace.****

Zéakladnim parametrem uspéchu je tedy podle narator uspésny a spokojeny
absolvent, ktery na Skolu vzpomina v dobrém, udrzuje s ni kontakty, poméha ji rozvijet
a je spoleensky prosp&sny. Zda takové absolventy VSFS ma nedokazu posoudit,
nepodafilo se mi dohledat Zadnou studii na téma absolventl. Co se mi vSak zd4, jako
minimaln¢ zajimavé, je, Ze zadny z naratorti (véetné téch, kteti na Skole zastavali nebo
zastavaji vysoké manazerské funkce) nezminil obchodni Uspé$nost Skoly. Je pfitom
zjevné, ze bez tohoto typu uspéchu by soukroma vysoka skola zcela zavisla na piijmu
ze Skolného, nemohla existovat. Lze samoziejm¢ namitnout, Ze existuje jasna vazba
mezi obchodni Uspésnosti a spokojenym absolventem, nicméné je zjevné, Ze se jedna
o spojeni natolik sofistikované, Ze by ho museli naratofi prekladat jako promysleny
argument, a nikoliv spontanni odpovéd’. Kde lze nalézt kotfeny podobné zdrzenlivosti
by mohla pomoci nalézt podkapitola vénovana otazce, zda 1ze vysokou skolu tidit jako

firmu.

4.5 Diivodem neni, aby se obohatil majitel (VS jako firma)

Vedle zédkona o vysokych Skolach se soukromé vysoké Skoly musi, stejné€ jako jiné
obchodni spolecnosti, fidit obchodnim zdkonikem a jinymi pravnimi Gpravami
souvisejicimi s faktem, Ze se jedna o soukromé subjekty. Je zdjmem, ale vlastng i
povinnosti majiteli starat se o to, aby jejich podnikani pfinaselo zisk. V Ceském
prostiedi je vSak spojeni vysokoskolského vzdélani, které je ve vSeobecném minéni
povazovano samo o sob¢ za uslechtilé a napliujici vyssi dobro, se ziskem, ktery ma
pfinaset soukromy podnik, za kontroverzni. Stalo by za hlubsi tivahu, pro¢ neni stejné
problematicky vnimano zakladni a stfedni Skolstvi, nicméné¢ je faktem, ze zdaleka
nejvic spolecenskych diskusi vyvolava pravé soukromé vysoké Skolstvi. Predsudek

vuci spojeni penéz a vysokoSkolského vzdélani je dokonce tak hluboky, ze se

24 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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projevuje i v zakonné upravé. Zatimco soukromé zdkladni i stfedni Skolstvi je

ptijemcem dotaci na zaky, soukromé vysoké skolstvi se musi bez této podpory obejit.

Aby byla jakakoliv firma Gspés$na, je nutné nastavit urcita pravidla fungovani.
Z tohoto thlu pohledu je samoziejmé vhodné tidit jako firmu jakykoliv subjekt, ktery
ma generovat prospeéch (a nemusi se nutné jednat o prospéch penézni). Pouzita zkratka
fidit Skolu jako firmu vSeobecné srozumitelné vyjadiuje, zda je mozné tidit subjekt
vyssiho spoleCenského zajmu a veiejné sluzby stejné€ jako firmu, jejimz hlavnim cilem
je generovat zisk svym majitelim. U zddného z naratorti nebylo nutné tuto okolnost

vyjastiovat.

Pro jednoho z doyent $koly se evidentn¢ jednalo o citlivou otazku. Po nékolika
sekundach vahani a hledani vhodné formulace z otazky prakticky utekl. SVS jsou
podle néj sice z hlediska ,.formdlné prdavniho* podnikem, ale plni vefejny zajem, coz
je stavi mimo kategorii Cist¢ soukromého podnikéni. Nakonec se narator obratil k
otazce dani, které SVS odvadi z vybraného $kolného. ,,Studenti soukromych vysokych
Skol nejenze po absolvovani zpravidla plni urcitou spolecenskou potiebu, ale svym
studiem a svymi vlastnimi financemi vynaloZenymi na vilastni vzdélani prispivaji na
studium na verejnych vysokych skolach.“** Hezka zkratka, kterou se narator vyhnul
zjevne vnitin€ nedoieSené otdzce soukromého kapitalu ve vefejné sluzbé. Jinymi slovy
pro naratora je piijatelny jen ten zisk, ktery Ize obh4jit vy$§imi potiebami spolecnosti.
Ani pro dal$iho naratora se nejednalo o snadnou otazku. Po bonmotu ,,No, vsechno se

3

da. Podnik se specifickou produkci.* nésledoval vtip na jednoho ze soucasnych
politikd. Teprve poté se narator k otazce vratil a opét bylo mozné sledovat snahu najit
cestu, jak SVS viadit do systému terciarniho vzdélavani bez potieby zdiraziovat
rozdily mezi SVS a VVS. ,.Cili univerzita soukromd i nesoukromd se nachazeji ve
vyrazné trznich podminkdch, takZze musi pracovat nejen s tim, Ze chodi na
ministerstvo... dejte nam.“**® Zajimava byla zavére¢na poznamka narétora, ,,kdyz trhy

trochu selhdvaji, tak vedeni musi délat urcité manazerské kompromisy.“**’ Jinak

feceno, kdyZ se Skole jako firm& nedafi, je logickym krokem sniZit kvalitu? Narator

245 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
246 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakovd, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
247 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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poznamku dal nerozvedl, budi ale dojem, Ze se jedna o vnitini vysvétleni, pro¢ na skole
dochdzi ke (z naratorova pohledu) kompromistim v fizeni kvality. Je typické, Ze toto
vysvétleni nas odvadi mimo prostieni Skoly, vina tedy padé na blize nespecifikované

trhy.

Ani dalsi z naratorek se nejprve nevyhnula pocitu, ze musi zdlraznit sluzbu
vefejnosti, ,,Protoze poskytujeme vzdeélani. Naproti tomu, kdyz je skola akciovkou®*,
z toho uz je vic citit, Ze chceme vydélavat.“** Zajimavy je poprvé v rozhovorech
apriorn¢ zminény negativni vztah k piedstavé, ze n€¢kdo chce na vefejné sluzbé
vydélavat, stejné jako zfejme ve spolecnosti jesté stale zakotfenéné predstava, ze snaha
o zisk je cosi necistého. Podotykdm pouze, ze naratorka je z generace, kterd minuly

rezim zazila pouze v détstvi.

Ani pro dalsi naratorku to nebyla snadnéd odpovéd’. Piestoze pracuje ve Skole
na vysoké manazerské a soucasné neakademické pozici, pouzivd velmi podobné
argumenty jako piedchozi naratofi. Stejné jako pfedchozi naratorka se vztahovala
k form& obecné prospésné spolecnosti, kde byl podle ni ,,vétsi soulad”. Dodava
s patnou snahou, aby jeji odpovéd’ nevyznéla negativné smérem k majitelim Skoly
»Ale stejné si nemyslim, Ze by to néjak vadilo, pokud akciondri nebo majitelé chapou,
Ze stejné neni primdrni v tomto pripadé dosahovat zisku. >’ Ani zdaleka nechci
spekulovat o zdmérech akcionaitt VSFS, ale vychazime-li ze vieobecnych divodi,
proc jsou zakladany a provozovany soukromé firmy, pak dosahovani zisku je pravé
jejich zakladnim cilem. Je velmi nepravdépodobné, Ze by si to manazerka zodpovédna
za hospodareni Skoly neuvédomovala. Jedna se tedy nejspiS o snahu postavit otdzku
Skoly jako firmy do pfiznivéjSiho svétla, nez ji vidi sama naratorka. Hned vzapéti
naratorka prevedla pozornost na VVS a jejich rozpoéty. ,.Ty rozpocty jsou
enormni...malé staty ve state (UK, MUNI). To se nam ani nechce vérit. Ta efektivita
by byla fajn, ale ta autonomie je tak velka, zejména fakult, Ze ted do toho jit je
nemozné.*>>' Naratorka pak uvadi konkrétni ptiklady neefektivnosti na pudé VVS a
zakoncuje svoji odpoveéd’ konstatovanim ,.Je fo sluzba placena statem a stat by mél mit

moznost se k tomu vyjadirovat v néjaké podobe, jako je to v zahranici, ale tady je to

248 VSFS zménila pravni formu na akciovou spoleénost aZ v roce 2016, nicméné z odpovédi je zietelnd
citit postoj naratorky ke vztahu vetejné sluzby a zisku.

249 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

250 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
251 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.

70



obrovska lobby.“*? Promysleny uték od zékladni otizky ukazuje, Ze také tato
naratorka vnima spojeni zisku a poskytovani vzdélavani negativné. Pfitom je sama
nejenom manazerkou Skoly, ale 1 jeji absolventkou a studium si sama platila.
V rozhovoru navic vyplyvalo, Ze to nepovazovala za ukorné. Kupovala si sluzbu,
kterou potfebovala a ktera ji jinak nebyla dostupnd a nefeSila v této otdzce zadné
vnitini dilema.?>* To se objevilo az se spojenim ,,fidit §kolu jako firmu* a zejména se

slovem zisk.

Posledni naratorka byla jedind, kterd sviij néazor vyjadiila jednoznacné
pozitivné. ,,No stoprocentné. Musite nastavit procesy a ty procesy musi byt uzpiisobeny
prostredi [...] pak musi mit néjaké poslani, duvod, proc ta skola funguje. A tim
ditvodem neni, aby se obohatil majitel, to je klasicky zdaklad podnikani, Ze podnikame
proto, abychom vytvareli zisk | ...] ale musi mit néjakou misi, poslani, proc je na trhu.
Jsem presvédcend o tom, Ze i soukromd vysokd Skola by méla byt rFizena jako
podnik.“*>* Naratorka piisla do akademického prostiedi z praxe, jak mnohokrat sama
zdiraznila, s pfedstavou, ze Skola ma byt fizena jako podnik je zcela ztotoZnéna.
Dostala jsem de facto celou pfedndSku o procesech fizeni Skoly. Ale i v tomto
rozhovoru zaznélo, ze ,,ditvodem neni, aby se obohatil majitel “. 1 tato naratorka je tedy
nakonec piesvédCena, ze se jedna o podnikdni, které musi mit pfesah smérem
k vys$§imu cili, jimzZ je vefejna sluzba.

Shrneme-li si tuto podkapitolu, pak jsme se od vétSiny naratorti nedozvédéli to,
na co jsem se doslovné ptala. Manazerské fizeni Skoly vétSinou zistalo jako néco
mimo zajem naratora nebo bylo pfijimano jako samoziejmost. To, jak naratofi tuto
otazku pochopili, a jak poctivé feceno nejspis byla také, byt podvédomé, minéna (pii
plném védomi, Ze jsem jeji autorkou), je, zda vlastné viilbec ma byt vysokd Skola
soukromé vlastnéna. Z odpové&di naratord vyplyva, Ze se pro né jednd o citlivy, a ne
zcela jasn€ vyhranény bod. Jejich vnitini rozpor podle vSeho plyne z tradi¢niho pojeti
vysokého Skolstvi jako vzneSeného poslani na strané jedné a penézniho zisku jako

zakladniho cile podnikédni na strané druhé.

252 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
253 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
2% Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
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5 Prvni trhliny (p¥ibéh VSFS ztraci jednoznaé¢nost)

Rok 2009 byl, az do Fijna, pro VSFS rokem vrcholnych tuspéchii. Poéet jejich studenti
se Splhal k 6000, ziskala status univerzity, coz byl cil, na kterém pracovala celych Sest
let, a udrzovala si povést bez zasadni vefejné poskvrny. Samu sebe vnimala jako
leadera celého sektoru, ktery se pomalu mize zacit srovnavat se zatim nedostiznym
idedlem vefejné univerzity. V zéii 2009 ptinesli novinafi Lidovych novin Sokujici
informace o podvodech na Pravnické fakulté ZapadocCeské univerzity v Plzni. Na této
fakulte¢ verejné vysoké Skoly bylo odhaleno rozsahlé plagiatorstvi zacinajici u
akademickych $picek a nasledné kontroly odhalily i podvody s délkou studia. Vice nez
400 studentti dokonéilo své studium v nestandardné kratkém case.?*> Kauza otfasla
odbornou i Sirokou vefejnosti. Padaly otazky, jak se néco podobného mohlo viibec stat,
a hledaly se zptsoby napravy. Na kauzu plzeiiskych prav vzpomina i jeden z naratort,
ktery v té dobé& ptisobil na MSMT: ,,To byla iidésnd kauza. To byla verejnd Skola. Tam
Jsme to Fesili hodné bojovné.“**® Naratorovo zdiraznéni ,,verejnd skola* odkazovalo
k presvédéeni, ze podobna kauza se na piidé VVS nemiize odehrat. Narator se ve své
praci setkaval stadou kauz spojenych se SVS, velka kauza (navic znaéné
medializovand) spojena s vefejnou vysokou Skolou pro n¢j byla skutené
prekvapenim. Nicméné tato kauza oteviela pohledu vefejnosti procesy, které jinak
byly skryty za zdmi vysokych Skol. Otazka plagiatorstvi a pfiméfené délky studia se
ocitla v hleda¢ku kontrolnich organt, ale i dal§ich médii. Bylo jen otazkou Casu, kdy
se zacne fesit jind vysoka Skola, at’ uz vefejna nebo soukroma.

V patek 23. 10. 2009 vysly v Hospodarskych novinach ¢lanky ,,Politici v Praze

«257

vystudovali za par mésici“~’, ,,Vysoka Skola politickd aneb Kde studuji prazsti

politici“>*® a ,,Strofova diplomka? Unika mi jeji smysl, fika expert“>>’, které tvrdily,

ze Vysokou skolu finan¢ni a spravni podeziele rychle vystudovalo n¢kolik politikli a

255 KLIMA, Josef. Titul snadno a rychle. Jak kauza plzefiskych prav otasla diivérou v justici. In Ceské
podsveéti. [online] Praha: Seznam.cz. Copyright © Seznam.cz, a.s. [cit. 2023-12-30]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/titul-snadno-a-rychle-jak-kauza-plzenskych-prav-otrasla-

duverou-v-justici-171256.

25 Rozhovor s Miroslavem Simtnkem vedla Magdalena Strakova, Praha 6. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

257 BERANEK, Jan a Zuzana LUNAKOVA. Politici v Praze vystudovali za par mésict. In Hospoddi'ské
noviny. 23. 10. 2009.

258 VALASKOVA, Marie. Vysoka $kola politicka aneb Kde studuji prazsti politici. In Hospoddi'ské
noviny. 23.10. 2009.

259259 BERANEK, Jan a Zuzana LUNAKOVA. Strofova diplomka? Unika mi jeji smysl, fika expert. In
Hospodarskeé noviny. 23. 10. 2009.
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v ndvaznosti na to Skola ¢erpala vyhody v podobé neopravnéne levného najmu svych
budov. Ctenafi se tak z ¢lanku mohli dozvédét, Ze skola ,, ... md (nejenom) vysoky

pocet VIP studentii z 7ad politikii prazské radnice...“**°

, nebo Ze jeden z tzv. VIP
studenti ,, ...zvladl pétileté studium za Sestndct mésiciy. <! Druhy ¢lanek se zaméroval
na majetkové pozadi Skoly a na to, ze Skola ma ,, ...7adu svych budov pronajatou od

radnice Prahy 10...<*%

vymeénou za kratSi dobu studia mistnich politikli. Dal§i potom
vedle tzv. rychlostudia zpochybnoval i kvalitu politiky odevzdavanych zavérecnych
praci.?®® Skola reagovala ve stejny den tiskovym prohlasenim, ve kterém podezieni
odmitla pro ,prinejmensim problematicky interpretované a velmi casto neuplné
informace* a ve kterém vysvétlila, Ze se nejednalo o zkraceni studia, ale prestupy
studenti kurzii celozivotniho vzdélavani na akreditované studijni programy
bakalarského stupné. Soucasné zvetejnila zakonné podminky, za nichz byly podobné

piestupy mozné. 264

%

Dalsi ¢lanky nevychazely a po pocatecnim vzruSeni se zdalo, Ze se bude jednat
o sice nepfijemnou, ale ojedinélou zalezitost. V pondéli 2. 11. 2009 ale vysla

v Hospodai'skych novinach dalsi série ¢lank?®®

, znichZ bylo jasné, ze se novinaii
dostali k informacim z Informa¢niho systému VSFS. Clanky pfinesly konkrétni
informace o délce studia konkrétnich absolventt Skoly a jiz zcela oteviené operovali
s pojmy jako je ,,pochybny titul**® apod. Univerzita situaci vzala vaZné a poprvé ve
své historii se nechala zastupovat medialni agenturou, Tuto informaci zvetejnila v den,

kdy vysla série zminénych ¢lankd.?%” Je tedy opravnéné predpokladat, Ze pres zdanlivy

2600 BERANEK, Jan a Zuzana LUNAKOVA. Politici v Praze vystudovali za par mésicti. In Hospodaiské
noviny. 23. 10. 2009.

261 BERANEK, Jan a Zuzana LUNAKOVA. Politici v Praze vystudovali za par mésicti. In Hospodaiské
noviny. 23. 10. 2009.

262 VALASKOVA, Marie. Vysoka $kola politicka aneb Kde studuji prazsti politici. In Hospoddi'ské
noviny. 23. 10. 2009.

263 BERANEK, Jan a Zuzana LUNAKOVA. Strofova diplomka? Unika mi jeji smysl, fika expert. In
Hospodarské noviny. 23. 10. 2009.

264 Stanovisko Vysoké skoly finanéni a spravni ze dne 23.10.2009, 14.00 hod. VSFS. [online] [cit. 2023-
12-30]. Dostupné z: https://www.vsfs.cz/?id=1013-zpravy&z=83 &year=2009.

265 BLAZEK, Vojtéch a Zuzana LUNAKOVA. Praziti radni vynikaji v rychlostudiu. In Hospodaiské
noviny, 2. 11. 2009; LUNAKOVA, Zuzana. Prazsky radni Langmajer ma pochybny titul. A neni sam.
In Hospodaiské noviny, 2. 11. 2009; BLAZEK, Vojtéch, LUNAKOVA, Zuzana a Jana SOTONOVA.
Mezi rychlostudenty patii i Miss World In Hospodatské noviny, 2. 11. 2009; BLAZEK, Vojtéch,
LUNAKOVA, Zuzana a Jana SOTONOVA. Miss studuje: sotva za¢ala, uz ma roénik In Hospodaiské
noviny, 2. 11. 2009.

266 LUNAKOVA, Zuzana. Prazsky radni Langmajer ma pochybny titul. A neni sam. In Hospodaiské
noviny, 2. 11. 2009

267 Informace pro média. VSFS. [online] [cit. 2023-12-30]. Dostupné z: https://www.vsfs.cz/?id=1013-
zpravy&z=86&year=2009. V zahlavi clanku je chybné datum 18. 10. 2009. Nahlédnuti do redakéniho
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medialni klid se $kola rozhodla pfipravit na dal§i medialni Gtoky. Jak je patrné z webu
univerzity, nasledovala série dalSich mediélnich ¢lankd, vétSinou doplnénd vyjadrenim
$koly popirajicim pfinesené informace. Skola také uspotadala den otevienych dveii
pro média, podala trestni oznameni na nezndmého pachatele ve spojeni s inikem
informaci a zadala na Hospodéi'skych novinach uvefejnéni tiskovych oprav.2®® Horka
faze kauzy skoncila dne 18. prosince, kdy Skola zvetejnila vysledky kontroly, kterou
8. prosince na kole provedlo MSMT. Zprava konstatovala, Ze ,.Kontrola na misté

neshledala pochybeni v kontrolovanych cinnostech a nezjistila nedostatky. “*%°

5.1 Byl to Sok (kauza ofima naratori)
Ve sdilené paméti univerzity kauza predstavuje Sram, ktery narusil do té doby idylicky
rozvoj Skoly korunovany ziskanim statutu univerzity. Ale bylo tomu skute¢né tak? Jak

na kauzu vzpominaji naratofi. A co v ni podle nich vlastné §lo?

Doyen skoly se k tématu kauzy vyjadioval jen velmi zdrahavé. Podle jeho
nazoru se jednalo o skuteCnost, Zze zatimco v pfedchozich letech byl zijem
(nedefinoval bliZe, o ¢i zdjem se jednalo, z kontextu vyplyva, Ze snad statnich uiadi),
aby vystudovalo co nejvice lidi, a proto byla podporovana prostupnost kurzl
celozivotniho vzdélani a bakalafského studia, v roce 2009 uz podobny zijem
neexistoval a Skoly, které tuto moZnost nabizely, se ocitly na cerné listin€. Trochu
nesouvisle, s odkazem na fakt, ze se jednd o pomérné& davné vzpominky (coz
mimochodem v Zadném jiném piipadé rozhovoru nehralo pro naratora roli) presel
k domnénce, Ze za kritickymi ¢lanky stalo zadani (opét blize neuptesnéné). ,,Byla tady
spis tendence kritizovat urcity subjekt a teprve poté sehnat podklady a kauzy, za které
by bylo mozné prislusny subjekt kritizovat. Snaha kritizovat byla apriorni, predmét
kritiky byl sekunddrni.“*"° Z celého vyjadieni ¢isela snaha $kolu zcela o&istit a dokézat,
ze stala predmétem blize nedefinovaného spiknuti. Snahu poskodit Skolu v kauze vidél

i dalsi narator. ,,Tu kauzu si velmi dobie pamatuji. To byla vykonstruovand kauza.**"!

systému webu univerzity ukazuje, ze informace byla vlozena skute¢né az 2. 11. 2009. Datum bylo
zvoleno nahodné, tak aby informace byla k nalezeni jeste pied dalSimi reakcemi a ¢lanky univerzity.
268 Wiz Zpravy 2009. VSFS. [online] (c) Vysokéa $kola finanéni a spravni, a.s. [cit. 2023-12-30].
Dostupné z: https://www.vsfs.cz/?1d=1013&year=2009&page=2.

269 Protokol o vysledku kontroly. MSMT. Praha: 18. 12. 2009. [online] [cit. 2023-12-30]. Dostupné z:
https://www.vsfs.cz/zpravy/2010/file/SKMBT C25309121811030.pdf.

270 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakové, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

271 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.
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Naratora kauza vlastné vibec nezajimala, témét obratem se vratil k pro né¢j nosnému
tématu poskozeni VSFS v disledku zmén hodnoceni vyzkumnych vystupt. S kauzou
se Spatn¢ vyrovnavala naratorka, ktera v dob¢ jejiho vypuknuti pracovala na studijnim
oddéleni. ,,Byl to Sok. Bylo to nepiijemné, takhle byt propirani v médiich.“*’* Ani pro
tuto naratorku nebylo tolik vyznamné to, co se doopravdy stalo, ale zda je mozné
jednoznaéné prohlasit, ze VSFS nepochybila. ,,Tam se na nic nekalého neprisio. [...]
Studenti studovali, to je dneska bézné, v programu celoZivotniho vzdelavani, a pak jim
bylo umoznéno prestoupit roviou do vyssiho rocniku s uznanim predméti’”>. Coz je
dneska uplné bezné, a tim se zkratilo to studium. Tady Slo ale asi o to, Ze to byly znamé
tvare, a Ze se do toho vic Stouralo.*”* Naratorka méla potiebu 2x v rozhovoru
zdiraznit slovem ,,bezné*, Ze na Skole nedochazelo k zddnym nekalym praktikdm.
Kauzu svadi zdjem o vefejné ¢inné osoby, jejichz studium pfitdhlo nezadouci
pozornost ke Skole. Na tomto misté jsem naratorku trochu tlacila do blizsiho objasnéni,
prave proto, ze jako jedind z mych naratortt méla detailni znalost systému. Bylo ji to
velmi nepfijemné a na pifimy dotaz neodpovédéla. Zdlraznila ale, ze pokud se
k informacim z vnitiniho systému Skoly dostane n¢kdo, kdo se v nich nevyzna, mize
je zcela logicky Spatné vyhodnotit. Po krat§im promysleni také dodala, stejné jako
predchozi naratofi, svoji predstavu o motivu, pro¢ kauza propukla. ,,Myslim, ze si ta
osoba ani dostupné informace nechtéla spojit, kviili vzniku senzace.**’ Naratorka tedy
chce v kauze primarné vidét snahu o vyssi prodej novin, hledani senzace. Pocit
diskomfortu, ktery tuto ¢ast rozhovoru doprovazel a zcela zjevné imysIné opomenuti
znalosti, které jako studijni referentka méla o obecnych zdkonitostech piestupti mezi
kurzy celozivotniho vzdélavani a akreditovanym studiem, naznacuji, Ze naratorka

potiebnou jistotu nema.

Zajimavy Uhel pohledu nabidly naratorky, které mély v dobé kauzy se Skolou
volnéjsi spojeni. Jedna z nich si vybavuje ,,zdéseni skoly*. Sama kauzu vnimala jako

varovny signal, protoze ,,Pokud je néjaky pedagog, student nebo skupina studentii

272 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

273 Prestup mezi CZV a bakalaiskym studiem je skute¢né za uréitych podminek mozny. VSFS ho
v soucasnosti nabizi zejména zahrani¢nim studentiim, ktefi si nedokdzali v€as zajistit nostrifikaci. Timto
zpusobem ziskaji ¢as pro uznani svého vzdélani a pak mohou ve studiu kontinualné pokracovat, protoze
kurzy jsou shodné s vyukou véetné zakonéeni. Kauze se ale odkazovala k obdobi, kdy byly kurzy CZV
realizovany odlisnym zptsobem a piestup tedy musel byt posouzen i z hlediska studijni zatéze atd.

274 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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natolik pohnévand a schopna ze vzteku, z nenavisti, ze zavisti, z toho pocitu, Ze chtéji
uskodit, tohle udélat [predat médiim citlivé informace, pozndmka autorky], tak je na
Skole néco spatné.“*’® Naratorka tady zcela obraci thel pohledu, v jejim podani si tedy
Skola mohla za kauzu sama, protoze nemeéla dostateCné loajalni zameéstnance.
Naratorka nehledd podstatu problému, nezajima ji, zda informace byly pravdivé a
pfedani médiim bylo pfipadnym projevem snahy o ndpravu. A nebere v potaz ani
skutecnost, ze ji zminovana zla ville maze byt patologickym projevem. O vnitingé
rozporuplném postoji ke kauze svédci zakonceni vzpominky na kauzu, ve které
naratorka ve dvou nésledujicich vétach provedla kuridzni obrat: ,,Meé to nijak
neohrozilo, ja jsem méla praci a bez skoly bych se obesla |...] nestydim se za to, zZe
Jjsem soucasti VSFS [...] jako clovék jsem chtéla byt spojena s nékym, kdo je iispésny,
a ne kdo je tahany v médiich.“*"” Trochu to vzbuzuje dojem, Ze naratorka si neni jista,
jak a proc se vlastn¢ na Skole ocitla a stale jest¢ hleda vnitini opodstatnéni pro svoje

setrvani. Motiv, ktery se u ni objevil n¢kolikrat.

Odstup nabidla naratorka, kterd byla v dobé kauzy na matetské dovolené.
»Vidéla jsem to v novinach. Ucastnici, kteri jsou uvnitr, to mnohdy vidi hur nez ti, kteri
jsou venku [...] vnimala jsem to jako malou kauzu.*’® Co ale zaznamenala, byly

reakce z vnitiku §koly. ,,Oni to vidéli jako opravdu velky problém. “?”*

Pro naratory obecné byla tato pasdz vzpominek velmi nekomfortni. VétSina
z nich se nechtéla vyjadfovat k meritu véci, od pfimych otazek uhybali k vysvétlenim,
pro¢ se podle nich ve Skole nic Spatného nedélo. VéEtSina z nich se pokousela najit
motivy pro kauzu ve vnéjsich okolnostech. Neni mozné z rozhovora vycist, nakolik se
podstaté problému vyhybali, protoZe nechtéli pfiznat pochybeni instituce, k niz patfi,
nebo nakolik byli skuteéné piesvédéeni o tom, ze VSFS nepochybila a kauza byla
skute¢né¢ vykonstruovand. Velmi pravdépodobné podstatu nepiijemného pocitu
spojen¢ho s kauzou vystihla jedna z naratorek ,,jako clovék jsem chtéla byt spojena s

nékym, kdo je vispésny, a ne kdo je tahany v médiich.***°

276 Rozhovor s Nadézdou Petrti vedla Magdalena Strakova. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
277 Rozhovor s Nadézdou Petrt vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
278 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
27 Rozhovor se Zuzanou BalZzankovou vedla Magdalena Strakovd. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
280 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
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5.2 Prekonali jsme to (dopady kauzy ofima naratorii)

Pro vnitini prostfedi Skoly znamenala kauza Sok, ktery nicméné pomérné rychle
ptekonala. V anketé, kterou i vroce 2010 vedeni Skoly nechalo usporadat mezi
zaméstnanci, byl soubor otazek soustiedéna prave na kauzu. Respondenti reagovali na

Skale od tplného souhlasu po Uplny nesouhlas na nésledujici vyroky:

~Medialni kritika skoly v tisku v lonském roce negativne ovlivnila dobré jméno

Skoly.*“ — zcela souhlasilo 17,6 % a ¢astecné 33,2 % respondentt

wMedialni kritika byla nepravdiva a ucelova.” — zcela souhlasilo 43,1 % a
¢astecn¢ 28,2 % respondentil

,.Vedeni skoly reagovalo na kampan proti VSFS profesiondlné a presvédcive™

— zcela souhlasilo 46,9 % a Gastecné 28,2 % respondenti.?!

Zejména odpoveéd na druhy vyrok zcela jasn€ ukazuje, ze vétSina zaméstnancti
byla pfesvédéena o pochybném zékladu celé kauzy a véfila, ze Skola, na které
pracovali, nepochybila. Silna je vypovidajicitho hodnota Gplného souhlasu, kde se
jedna o vice nez 40 % zamé&stnanct. Jak vzpomina jedna z naratorek ,,Urcité to nebylo
prijemné obdobi. Ale prekonali jsme to. Je pozitivni, ze Skola fungovala dal a zZe jsme
se oklepali.“*%* Dalsi narator dodava: ,,Vzdycky to néjaké dopady ma, to se neda poprit.
Na druhé strané nase Skola prokazala v radeé dalsich momenti, Ze je Skolou kvalitni a
solidni.**** Ze vzpominky je patrnd obnovena sebeidentifikace naratora s organizaci,
kterou mimochodem slovem ,nase” oznacoval zejména, kdyz vzpominal na
zakladatelské zaCatky. Pochybnost vnasi do vzpominek naratorka, kterd pisobila na
Skole v dobé kauzy jako externi pedagozka. Od jeste¢ pomérné v§eobecného pocitu ,.ze
na kazdym Sprochu je pravdy trochu* ke zcela konkrétni vzpomince ,,Tehdy jsme jako
studenti i jako zaméstnanci dostali dopis od pani rektorky, kde se nam snazila vysvetlit
situaci [...], coz mé jenom utvrdilo v tom, Ze se néco déje, ale viibec jsem nesla do
hloubky.“*%* Opét se zde projevuje ambivalentni postoj naratorky k vlastni minulosti

na Skole a jeji kriticky naladéné vnimani, které mozZna souvisi s jejim pracovnim

281 Katedra marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety zaméstnanci a u¢itela VSFS, o.p.s.,
2010. Praha: VSFS. 2010.

282 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakov4, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

283 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.

284 Rozhovor s Nadézdou Petrii vedla Magdalena Strakovd. 18. 8. 2023. Osobni archiv autorky.
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zatazenim. Podle vysledku ankety byli pravé pedagogové ohledné opravnénosti kauzy

nejvice podeziivavi, primér jejich souhlasu s vyrokem pievysoval ostatni kategorie.”®

Jednim z krokt, které mély eliminovat dopady medialni kauzy, bylo pozvani
Akreditaéni komise CR k hloubkové institucionalni kontrole zamé&fené na témata
problematizovana v médiich. Dv¢ z naratorek na to vzpominaji nasledovné: ,,Nikdo to
tehdy nechtel poslouchat, ale akreditacni komise, kterd tady byla na velkych
kontrolach, vyhodnotila, Ze knicemu nedoslo [...] Ze to bylo poSkozeni zvenku
konkurenci.**®® A naratorka, ktera se kontrol piimo zucastnila ,Zpétné se vse
kontrolovalo. Nenasli jsme Zdadné pochybeni*®” Timto zptsobem vedeni $koly
skute¢n¢ vysledky kontroly interpretovalo a je zjevné, ze ob¢& naratorky tuto
interpretaci pfijaly za svou. Zprava, kterou vedeni Skoly ke kontrole zvetejnilo, je
Sikovnou ukézkou medialni manipulace, ktera nikde neoperuje s vyslovenou
nepravdou, nicméné¢ vyzdvihuje body, které pusobi ptizniveé, a ulamuje hroty
problematizujicim momentiim.?®® Je ale také nutné zdiraznit, Ze celkové kontrola
skute¢né dopadla velmi pozitivné, kdyz komise konstatovala, ze vedeni Skoly si bylo
vSech nedostatkii védomo a intenzivné pracovalo na jejich népravé. Nic to ovSem
nemeéni na skutecnosti, ze vztazeno k dobé, kdy k nestandardnim postuptim doslo,
komise do ur¢ité miry potvrzuje pochybnosti, které média predlozila.?** Vzpominky
naratorek tedy v konfrontaci s redlnym stavem neobstoji. Pozndmku o ,,poskozeni

zvenku konkurenci* naratorka velmi pravdépodobné nevztahovala ptimo ke zpravé AK

285 Na $kale priméru souhlasu ¢im vy$8i hodnota, tim vétsi nesouhlas s vyrokem. V tomto konkrétnim
bod¢ byl primér souhlasu u pedagogt 1,74, u manazert 1,67 a u ostatnich zaméstnanct 1,57. Katedra
marketingové komunikace VSFS. Vysledky ankety zaméstnancii a ugitelt VSFS, o.p.s., 2010. Praha:
VSFS. 2010.

286 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
287 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.

288 Studium na VSFS je transparentni. VSFS. [online] (c) Vysoka $kola finanéni a spravni, a.s. [cit.
2023-12-30]. Dostupné z: https://www.vsfs.cz/?id=1013-zpravy&z=128&year=2010.

289 AK konstatovala vyrazné nedostatky u nékterych kvalifikacnich praci obhdjenych zejména v letech
2006 ci 2007. [...] AK také konstatuje, Ze prestoze zakladni systéem studijni evidence je velmi
transparentni, narazila na nékolik pripadi, kdy prostrednictvim individudlniho studijniho planu,
pripadné uznavanim splnénych povinnosti absolventim programu CZV pii pFijeti do studijniho
programu, doslo k nestandardnim priubéhum studia. [...] Otazniky nad kvalitou a ndarocnosti studia
vyvolavaji zejména pripady zkraceného studia u vyrazné pracovné vytizenych osob, byt jde o ojedinélé
pripady.* Zprava Akreditacni komise o hodnoceni akreditovanych ¢innosti Vysoké skoly finan¢ni a
spravni, o.p.s., Praha, zaméfené na prubch studia v bakalarskych a magisterskych studijnich
programech. Cerven 2010. [online] [cit. 2023-12-30]. Dostupné Z:
https://www.akreditacnikomise.cz/wp-content/uploads/2021/11/CZ_hodnoceni_vsfs _2010.pdf.
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CR, ktera se ostatné podobnym hlediskem nezabyvala, ale spise k motiviim, pro¢ ke

kauze doslo. Tu ostatné stejn¢ jako ostatni naratofi hledala mimo vlastni instituci.

Jedna z naratorek jesté zmifiuje zcela konkrétni dopad kauzy na VSFS. ,,Ten
rok nas to opravdu zasdahlo. Ve vyvojové kiivce, ktera byla jasné dand, byl pokles pri
prijimani do prvnich rocniku. [...] Ale nastupujict studenti to vanimali jako poskozeni
povesti.“?®® Do uréité miry se jedna o naratoréinu spekulaci. Skola v té dobé
neprovadéla Setfeni mezi studenty prvnich ro¢nikli. Nicméné je faktem, ze méla
poprvé po deseti letech existence méné studenti nez predchozi rok. V absolutnich
¢islech to bylo né€kolik desitek, ale s pfedpokladem piedchoziho zajmu (naratoréin
odkaz na danou vyvojovou kiivku) se jednalo o nékolik stovek.?’! Proti hovoii fakt, Ze
v roce 2010 klesly pocty studentll i mnoha soukromym vysokym Skoldm s vyjimkou

tehdejsiho leadera sektoru Univerzity Jana Amose Komenského Praha.?*?

Dopady kauzy vnimali naratofi zejména optikou poskozeni dobré povésti
univerzity, coz je zakladni prostfedek sebeidentifikace naratora a organizace, na které
pusobi. Pocit neopravnénosti, byt’ by byl do zna¢né miry faleSny, pomaha naratorim
udrzet si pocit loajality a zejména vlastni hodnoty jako n¢koho, kdo sviij profesni zivot
spojuje s organizaci hodnou respektu. Tim lze vysvétlit i ochotu spolehnout se na
verzi, kterou zaméstnanctim i vefejnosti predklada vedeni firmy, a nehledat vlastni, a
to dokonce v pfipad¢, kdy je mozné si fakta lehce dohledat. Je to do urcité miry
zardzejici 1 proto, Ze cela kauza 1 nalezend pochybeni byla vSechna datovéna do
minulosti. Tehdej$i pfitomnost univerzity byla skutecné hodnocena velmi pfiznivé.
Zjistit, nakolik by pfipadné pfipusténi si problematickych bodi mohlo pfinaset i
otazku vlastni zodpovédnosti za né, by bylo pochopitelné spekulativni, nicméné zda
se do urcité miry pravdépodobné. VSichni naratofi mohli dospét k ndzoru, Ze pies
nedostatky, které v disledku staly za neptijemnou medialni kauzou, pracuji v kvalitni
organizaci, kterd se umi poucit z vlastnich chyb. Zvolili (mozna 1 ohledem na styl
komunikace, kterou zvolilo vedeni firmy) strategii popirdni a hledani pfi¢in mimo

Skolu az ke spekulativnimu hledani vnéjsiho neptitele.

299 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
1V roce 2009 méla VSFS 5609 studenti, v roce 2010 pak 5545.

292 Ministerstvo $kolstvi a mladeze CR. Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych
skol. [online]. © 2013-2023. MSMT. [cit. 12-02-2023]. Dostupné Z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-
zapsanych-a-absolventech-vysokych.

79


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych

5.3 Jdeme do obdobi turbulenci (sou¢asnost a vyhledy VSFS)

V dalgich letech, ktera déli VSFS od sou¢asnosti doglo k dramatickému propadu poétu
studentii $koly az k po&tu 2405 v roce 2021.2%° Od tohoto roku opét pomalym tempem
roste, nicméné je jeste ptili§ brzy na to, aby se dalo fict, Ze se jedné o novy trend. Po
novelizaci zakona o vysokych skolach prosla uspésnou, byt nikoliv bezproblémovou,
reakreditaci vSech svych studijnich programii. Stale patii ke tfem soukromym
vysokym $kolam, které dosahly statutu univerzity, coz ji fadi mezi $picky SVS. B&hem
dal$ich let jiz nedoslo k Zadnym vyznamnéj$im utoktim na povést Skoly a kvalita Skoly
nebyla zpochybnéna ani kontrolnimi organy. V roce 2023 pfislo vedeni univerzity
s mySlenkou na konferenci k 25 letim soukromého vysokého skolstvi, kterou Skola
posléze za Udasti nejvyznamngjsich zastupcli terciarniho sektoru organizovala.’**
Konference se i Usty rektorky univerzity Bohuslavy Senkyiové pokusila vefejnosti
predstavit nejenom problémy, jimZ soukromé vysoké skolstvi v CR &eli, ale naznagit i
dalsi mozny vyvoj. Jako hlavni pfekazku dal$iho rozvoje vidi rektorka univerzity
legislativni podminky, za nichz ma soukromé vysoké Skolstvi nadéle fungovat. ,,Nyni

se pripravuje dalsi novela zakona o vysokych Skolach, ktera, zda se, prinese mové’

heslo — regulace soukromych vysokych Skol. Mozna jesté vétsi, nez jaka plati dnes.“*

Jak hodnoti sougasnost a dalsi vyhledy VSFS naratofi? Dva naratofi vnimaji
shodné s postojem rektorky jako problém legislativu, v niz se SVS pohybuji. ,,0Ono to
neni jen o téch poctech studentii. Podle mé je to o téch legislativnich podminkach.***®
Naratorka je presvédéena, ze prostiedi, ve kterém SVS pohybuji, jim neni primarng
naklonéné ,,Trochu se mi zdd, Ze dochdzi k hanobeni soukromych vysokych skol. Ze se
jedna o sektor, ktery momentalné neni pozadovain. Je to v tom, co vSechno musime
plnit ve vztahu ke standardiim, které jsou po nds poZadovany, a to bez podpory.“*°’

Naratorka se jednoznacné ztotoznuje s vidénim vedeni Skoly, jehoZ je sama soucasti.

Byvaly rektor univerzity vyjadiuje totéZ jen opatrnéjSimi slovy. ,,Pokud spolecnost

293 Ministerstvo $kolstvi a mladeze CR. Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych
skol. [online]. © 2013-2023. MSMT. [cit. 12-02-2023]. Dostupné Z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-
zapsanych-a-absolventech-vysokych.

24 25 let soukromych vysokych &§kol. [online] [cit. 2023-11-19], Dostupné z:
https://www.vsfs.cz/25letsvs

295 SENKYROVA, Bohuslava. Stat soukromé vysoké §koly potiebuje. Special Dnes. 2023. 19. 5. Praha:
MF Dnes.

29 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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80



https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
https://www.vsfs.cz/25letsvs

dojde k zaveru, ze soukromé vysoké skoly mohou sehravat pozitivni roli, pak bude
vhodné, aby jim k tomu byly vytvoreny podminky |...] mohla byt Fesena v souvislosti s
novelou VS zdkona.“*® Vyjadteni, které se zdraha vyslovit, ze SVS jsou potiebné, a
rad¢ji hleda jejich opodstatnéni v zdjmu spole¢nosti, potazmo statu. Odpovida to
celkovému narativu nardtora, ktery se vétSiné vyjadieni vyhyba otazce osobniho
ptinosu a odpovédnosti a rad€ji oboji stavi do sféry vysSich z4jmu. Dalsi narator se
osobnimu pohledu nevyhyba. ,,S velkou jistotou jdeme do obdobi turbulenci, které
nelze jednoznacné predvidat. [...] Myslim si, Ze je treba se na ty turbulence

pripravovat. Pripravovat se a tvorit vnitini konzistenci, aby se to ustdlo.*

A jak podle nich existence soukromych vysokych $kol promeénila podobu
terciarniho vzdélavani? Pro vétSinu naratort to byla téZkd otazka. Nékteifi z nich se
mozné poprvé zamysleli nad tim, zda a jaky novy prvek SVS na pole vysokoskolského
vzdélavani ptinesli. Najit divody pro jejich vznik bylo jednozna¢né snadngjs$i nez
nalézt divody pro jejich setrvavajici existenci, pokud nestac¢i samotny fakt, ze uz
jednou existuji a je tedy nutné s nimi pocitat. Pro jednoho ze zakladateld byl jejich
hlavnim pfinosem prvek ,,dynamic¢nosti®, ,pruznosti“ a ,pestrosti programové
nabidky.“ Sam sobé viak vzapéti dokézal, Ze to vechno uz dnes maji VVS také. Svij
rozbor zakoncil vétou, ktera do velké miry vystihuje jeho vlastni potiebu. ,,Rozhodné
da se Fict, Ze byly diistojnymi partnery VVS.“*® V kontextu naratorova zivotniho
ptibchu je zfejmé, Ze poté, co piiSel o postaveni na statni vysoké skole v dobé pievratu
a nasel nové uplatnéni na soukromé vysoké Skole, citil velkou vnitini potfebu dokéazat
zejmeéna sam sobé&, Ze nezaleZi na vlastnickém pozadi Skoly, Ze o jeji kvalité rozhoduji
zcela jiné ukazatele. Podobny nazor zastava i jedna z naratorek, i podle ni soukromé
vysoké Skoly piinesly zejména pruznost v piipravé a nabidce novych studijnich

programi, na coz nutné reagovaly i VVS a oba sektory se tak vzajemné ovliviiovaly.>?°

Dalsi narator je piesvédcen, ze upada celkovy étos vysokého Skolstvi, ze
nastava cas ,,boju“ o jeho dalsi podobu. Na velmi pfimou otazku, zda tedy zalezi na

vlastnictvi, odpovédé€l: ,,Ja jsem vidy pro motivaci. Je treba byt motivovan. Motivace

298 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv

autorky.
299 Rozhovor s Vladimirem Cechakem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 5. 2022. Osobni archiv
autorky.
390 Rozhovor se Zuzanou Balzankovou vedla Magdalena Strakova. 23. 11. 2023. Osobni archiv autorky.
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Jje i to, udélat z penéz vice penéz. Neobejdeme se bez tohoto hlediska.**°' Poprvé ve
viech rozhovorech zazniva podobny komentaf. Narator, ktery na VSFS vidél
Jklientelu flakaci®, ale také se aktivné snaZil o reformu financovani $kolstvi’®?,
akceptoval a vyslovit prvek trvale skryty, ale také trvale pritomny. Az do té doby se
zadny z naratorti neodvazil vyslovit, co bylo latentné¢ ptitomno. Vzdy vypada 1épe

usilovat o vyssi dobro nez o vyssi zisk.

Naratorka pusobici celou svou profesni kariéru na studijnim oddéleni se vratila
k myslence dostupnéjSiho vzdélavani. Zminila ale i devalvaci hodnoty diplomu
z vysoké $koly. Dava to do souvislosti s existenci ptili§ mnoha SVS. ,,Mohly by zase
ziistat jen ty nejkvalitnéjsi. Pevné doufim, ze VSFS bude mezi nimi. [...] Kdyby se
snizila konkurence, tak by to bylo jesté lepsi.“** Jeji vyjadieni bylo zcela spontanni a
nevykalkulované. VSFS patii v jejich o¢ich mezi kvalitni soukromé $koly a je v zajmu

nejen Skoly, ale i samotné naratorky, aby tomu bylo tak nadale.

Asi nejucelengjsi predstavu o vlivu, jaky maji SVS na sektor terciarniho
vzdélavani ma naratorka, ktera piisla do akademického prostiedi z praxe a zastava
v soucasnosti na Skole vysokou akademickou pozici. ,,KaZdopddne vytvorili
konkurencni prostredi. V té souvislosti naratorka zaznamenala velkou nechut’
akademickych pracovniki/teoretikil, jak je sama oznacuje, viuci lidem z praxe. Nikde
v rozhovoru nezaznéla osobni poznidmka, Ze by podobnou nechut vic¢i sobé
pocitovala. Ostatné podafilo se ji po mnohaleté uspéSné manazZerské kariéte dosdhnout
1 vysokych akademickych pozic, a to poté co habilitovala na docentku. Rozhodné tedy
nemtize byt oznacena za pouhého praktika nebo teoretika, spojuje obé tyto roviny a
z kontextu rozhovoru se zd4, Ze je na to také osobné hrdé. S praxi nardtorka spojuje
dalsi zménu, kterou piinesly SVS, tedy nutnost umét praxi uchopit a predat smérem
ke studentiim. Vidi zménu i v rétorice a komunikaci smérem k vetejnosti a studentlim.
A koneéné SVS podle ni prolomily otazku pfijimani zahrani¢nich studenti, protoze
zacCaly nabizet studijni programy v angli¢tin€ a tomu se musel edukacni trh také nutné
pfizplisobit. Zajimavé je, Ze naratorka usuzuje, Ze zmény, které SVS pfinesly do

sektoru, vzbudily ,urcitou nenavist, zavist verejnych vysokych Skol.”“ Ty podle

301 Rozhovor s Radimem Valenéikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

302 Rozhovor s Radimem Valen¢ikem vedla Magdalena Strakova, Praha, 5. 3. 2021. Osobni archiv
autorky.

303 Rozhovor se ZK vedla Magdalena Strakova, Praha 30. 3. 2021. Osobni archiv autorky.
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naratorky maji vybudované struktury v hodnoceni vyzkumnych projektd nebo
akreditaci, coz pouzivaji jako néstroj odplaty. Velmi expresivni postoj, ktery naratorka
vysvétlovala na vlastnich zkusenostech, ale rozhodné neni mozné jej dolozit. Trochu
pfipomina vzorec hledani nepfitele, ktery stoji za potencidlnim netaspéchem.
Vzpomenme, Ze oblast vyzkumu dlouhodobé patfi, a to i ve vlastnim vniméni, ke

slabym mistim VSFS a naratorka je gestorkou této oblasti na jedné z fakult §koly.

Jak v hodnoceni soucasnosti VSFS, potazmo celého sektoru SVS, tak pfi
premysleni nad zménami, které jejich existence pfinesla, byla znat znacna nejistota
naratord. Pro vznik SVS v jejich o¢ich existovaly jasné ditvody v podobé spolecenské
poptavky. Tu ale vétsina naratorti uZ neciti a mi ¢im dal siln&jsi pocit, ze se VSFS ocita
v nepratelském prostiedi, ve kterém je nutné hledat opodstatnéni vlastni existence. Ta
by v oc€ich naratorti m¢la byt uznéna de lege lata. Ze stejného divodu tézko hledali,
v &em SVS jsou nebo by mély byt jedine¢né v piinosu celému vysokoskolskému
sektoru, a jak jej promeénily. VSechny zmeény, které naratofi dokdzali definovat,
vyplyvaly zfaktu, ze SVS existuji. Nebyly tedy disledkem koncepéni snahy o
proménu prostiedi a mozna v tom lze hledat pticiny nejistoty, kterou naratoti pti tomto

tématu projevovali.
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Zavér

Ptibeh Vysoké skoly financni a spravni je mozné Cist nékolika zptisoby. Je to piib¢h o
odvaze pustit se na neprobadané uzemi. Je to taky ptibéh o opojeni zcela necekanym
a mimofadnym uspéchem. Miizeme ho ¢ist jako piibéh celého ceského soukromého
vysokého kolstvi, protoze VSFS stala vzdy v jeho popiedi a jeji ptibsh odrazel i jeho

turbulence.

Podivame-li se na verze ptibehu, které sdileli jednotlivi naratofi, zjistime, ze
pro kazdého z nich hrala skute¢nost, ze v jeho centru stoji soukromé vysoka skola
zcela jinou roli. Pro naratory, ktefi byli u zakladani projektu, se soukromé vysoka skola
stala prostfedkem, jak se vratit k profesnim kariérdm v prostiedi, které povazovali za
sob¢ vlastni. Udalosti zavéru roku 1989 jim znemozZnili dalsi uplatnéni na akademické
pudé. Ve chvili, kdy se oteviela moznost se vratit k akademickym c¢innostem a do
znamého prostiedi, nehralo ani pro jednoho z nich roli, jakou formu bude mit instituce,
kterd jim ndvrat umozni. Vzhledem k této okolnosti méli také nejsiln€j$i motivaci
piehlizet piipadné trhliny ve vefejném obrazu VSFS, protoze jakékoliv jeji
zpochybnéni by zpochybnovalo i legitimnost jejich navratu. Pfi ¢teni jejich piibéhu je

nutné toto pozadi znat.

Dalsi ¢éast naratorti vstupovala na pidu soukromé vysoké Skoly nezatiZena
minulosti. Zékladni okolnosti, kterou je nutné brat v potaz pfi Cteni jejich verze
piibéhu, je atmosféra nového zacatku, entuziazmu, absolutni divéry a zejména
ohromujiciho a neéekaného uspéchu projektu VSFS. P¥ipadné pochybnosti spojené
s nediivérou spole¢nosti vii¢i soukromym projektiim, postavenym na zisku, tato ¢ast
naratord ani vnitiné neptizndva, ve svych piibézich se s pochybnostmi tohoto typu
nesetkali, pfipadné méli pocit, Ze se s nimi dokazali vérohodné vypotfadat. Také oni
vnimaji zpochybnéni Skoly jako zpochybnéni vlastniho usudku, jako vlastni selhani, a
proto jej nepfipoustéji. Zaujimaji rizné strategie, od hledani vné&jsiho nepfitele az po
relativizaci. Urcitou objektivizaci lze nalézt u naritord, ktefi byli se Skolou
v popisovaném obdobi spojeni pouze volné. Kriticky hlas naratorky, kterd ve
sledovaném obdobi na VSFS piisobila jako externi pedagozka, je ojedinély. Svym
vyznénim ale odpovida anketam, které skola poradala a které ukazovaly pedagogy jako
nejvice kritickou ¢ast zaméstnanci. VSFS vté dobé musela svoje procesy

pfizplisobovat rostoucim poctim studentll. Z rodinného prostfedi, ve kterém znal
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kazdy pedagog kazdého studenta osobné, se stavalo standardné fungujici akademické

prostiedi.

A pravé tento okamzik ptrerodu byl i prvnim okamzikem problematizace
piib&hu VSFS. Skola podle prament potvrzenych vzpominkami naratort rostla p¥ilis
rychle. Dokazala sice nastavit potfebné mechanismy pro fizeni, ale zacala (nikoliv
fataln€) selhavat v nékterych otdzkach spojenych s meritem svého podnikani, tedy
s vysokoskolskym vzdélavanim. Jak ukdzala kauza rychlostudentii, Skola nedokézala
v Case uhlidat vSechny aspekty kvality. Mnohem zajimavéjsi je ale reakce na to, kdyz
byly (tehdy jiz minulé problémy) odhaleny. Vedeni univerzity a v ndvaznosti na to
celé prostiedi VSFS zaujalo obranny a absolutné odmitavy postoj. Strategie popirat
vlastni selhani a hledat vnéjSiho nepfitele se ukazala jako mimotfadné ucinnad a

ovlivnila i vzpominky naratord. Je samoziejmé otazkou, nakolik je podobna strategie

vhodna z dlouhodobého hlediska.

Ptibéhy vypravéné naratory vyvoj Skoly v ¢ase logicky kopiruji. V prvnich
dvou kapitoldch nenajdeme zadny oteviené kritictéjsi hlas. Vzpominky narétorii na
toto obdobi byly spontanni, vnitiné jisté, naratoii nemuseli hledat slova. Otazka
spoleCenskych predsudkt, toho, zda samotna existence staci jako jeji opodstatnéni, na
téchto mistech nezaznivaji. Hlavnim rysem vzpominek byla nostalgie. Dalsi pasaze
vyzkumu jiz odhaluji prvni slabd mista. I pfes nakonec UspéSné ziskani statutu
univerzity, jim byla vyzkumna ¢innost, dalsi problémy naznacily ankety mezi studenty
a pedagogy. Vyrazné se proménila dynamika prostiedi, na coz vnitini prostiedi Skoly
1 naratofi pomérn¢ citlivé reagovali. Ve vzpominkach se poprvé objevuje oteviena
kritika, u fady nardtori zase snaha kritické okamziky pfejit, nebo alespon
bagatelizovat. Obecné ale naratofi spojeni s pocatky VSFS setrvavaji u taktiky hledat
a nachazet externi vysvétleni vnitinich problémi, coZ jim umoZiiuje zachovat si
kontinualni pocit vlastni hodnoty vystavéné pravé na piibshu tspéchu VSFS. Ziskani

statutu univerzity tento pocit utvrdilo.

Kauza, kterd vypukla v roce 2009, pfinesla nejen reputacni problémy, ale také
zpochybnéni kvality. Vysledkem strategie vedeni bylo absolutni popifeni problému. A
skutecné, s jedinou vyjimkou vSichni naratofi, ktefi tuto ¢ast pribehu prozili, zcela
odmitli pfemyslet o podstaté problému, ktery se objevil. Automaticky hledali vnéjsiho
nepfitele a zly tmysl. Skoro se chce fict, Ze se jednalo o vSeobecné (a podle

zaméstnanecké ankety to neni daleko od pravdy) sdilenou teorii o spiknuti, jehoz
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teréem se Skola stala. Tichd vnitroSkolni dohoda jde tak daleko, Ze naratofi zcela
ignoruji fakta naznacujici, ze medidlni obvinéni méla redlny zaklad. Historii pisi

vitézové a pamét’ naratori to potvrzuje.

Cast vyzkumnych otazek se soustiedila na vyznam a vliv okolnosti, Ze v centru
vyzkumu stoji soukromé univerzita. Jedna se o soukromou firmu, jejimz cilem (aniz
bychom podsunovali, ze jedinym) je zisk. Pro naratory se jedna o skutecné citlivé
téma, s nimz se srovnavaji velmi tézce. Rozhovory u tohoto tématu vazly, naratofi
hledali cesty, jak z pro né nepfijemného tématu uniknout. Zdalo se, Ze spojeni slov
soukroma a vysoka Skola bylo pro naratory ve chvili, kdy méli rozebrat jejich
vzajemny vztah, az nepiijemné. Dokud bylo pouze zavedenym tzem pouzivanym
souslovim, ztotozilovali se s nim, kdyz jej mé€li opodstatnit, snazili se z otazky odejit.
V zadném z rozhovorli nelze najit promyslenéjsi koncepci (at’ jiz piejatou nebo
vlastni), ktera by existenci soukromych vysokych Skol ddvala samostatny wvnitini

rozmér nezavisly na pouhém faktu jejich existence.

A to je mozna 1 odpovédi na jednu z pro mé klicovych otdzek prace. Zda
ovlivnil vznik a existence soukromého vysokého Skolstvi étos celého tercidrniho
vzdélavani. Zcela nepochybné SVS ovlivnily jeho faktickou podobu. Existuji uz &tvrt
stoleti, je za nimi cela fada absolventli, nepochybn¢ v mnoha ohledech prokazaly svoji
uzitenost. Pokud se potykaji s otazkami kvality, je roli statniho regulatora, aby nasel
nastroje pro jeji udrZeni. Ptame-li se po étosu, jsem piesvédCend, ze tak daleko
existence soukromych vysokych S§kol nezasdhla. Existuji, a tedy je nutné s nimi
pocitat, nezda se ale (a ani tato prace nic podobného nenaznacuje), Ze by existovaly
s vizi o kvalitativnim posunu étosu vysokoSkolského vzdélavani. Jedinou otédzkou
potom zUstava, zda se jedna o nutny rozmér existence soukromych Skol. Jejich roli je
pfipravit kvalitni absolventy, naplnit své vetfejné poslani a pfinaSet svym majitelim
zisk, ktery v pfipad€ dobré spravy udrzi jejich kvalitativni rozvoj. Na to, zda je to
dostate¢né, odpovi dalsi vyvoj. D4 se predpokladat, ze Vysoka Skola finan¢ni a spravni

bude u toho.
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