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Specializace fizeni
1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné
originalita) byvalnidebis
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Oduvodnéni: | Vzhledem k souéasnym trendlim a vyzvdm v oblasti zdravotnictvi, zejména pak v kontextu
narlstajiciho nedostatku zdravotnich sester, povaZuji téma prace za velice aktudlini. Zahrnuti
genderové perspektivy do problematiky o3etfovatelstvi, kterd je tradiéné povaZovédna za
zenské povolani, pfedstavuje dileZity pfinos k porozuméni dynamice jednotlivych pracovnich
tymd,
Price nabizi relevantni a zajimavy pohled na integraci muZi do pfevdiné Zenskych tymu
vieobecnych sester, se zvla$tnim zaméfenim na jednotky intenzivni péée. Jeji zacileni na
konkrétni profesni skupinu a genderovou dynamiku v pfevainé Zenském pracovnim tymu je v
akademickém kontextu pomérné unikatni.
2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace a) wberad
b) velmi dobfe
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Oduvodnéni: | Obecny cil predklddané diplomové prace je Iépe porozumét tomu, jak genderova dynamika a

konflikty s ni spojené vytvareji specifické pracovni podminky pro muze v dominantné
Zenském pracovnim kolektivu. Od tohoto obecného cile je pak odvozena hlavni vyzkumna
otazka ,Jaky vliv maji muii v pozici vieobecné sestry na tymovou dynamiku oietfovatelskych
tym0 s majoritnim zastoupenim Zen na jednotkdach intenzivni péc¢e?” (str. 78).

Jedinou drobnou vyhradu bych mél ke zpiisobu, jakym je naformulovéna vedlej$i vyzkumna
otazka €.1: ,Jakymi kompetencemi mohou muZi — vieobecné sestry obohatit poskytovdni
odetfovatelské péce jednotkdch intenzivni péce?” To je zcela uréité relevantni otizka, a
poukazuje na autorcinu vili hledat praktické feSeni identifikovaného problému. Zarover se
nedomnivam, Ze to je otazka, na niz bychom mobhli ziskat odpovéd navrhovanym vyzkumnym
designem. Autorka prace na poloZenou otdzku odpovida (a domnivam se, fe hodnovérnym
zplsobem!), ¢ini tak ale z hodnotici pozice vedouciho pracovnika /managera, a nikoliv na
zakladé analyzy dat z vyzkumu. Data na takovou otazku dat odpovéd podle mne nemohou —
miZe to v3ak ucinit manager, ktery je s realitou genderové dynamiky na pracoviiti dobfe
seznamen.

Celkové Ize ale Fici, ze formulace hlavniho cile je koherentni a ma potenciél pfinést nové
poznatky ke zkoumanému fenoménu.




3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace a) vyborné
b velmtden?
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Odlivodnéni: | Kapitoly jsou uspofadany logicky, coz umoZiuje étenafi snadny pfechod od teoretického ramce
k praktickému vyzkumu.
4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahranicnich(?), a) vyborné
mira vyjasnéni pojmu, teoretické zpracovani b)velmidebie
) dob
} ; =
Odiivodnéni: | Celkové diplomova prace vykazuje kvalitni praci s odbornymi zdroji, zahrnujici jak ¢eské, tak
zahraniéni zdroje. Definovani pojma je provedeno jasné a systematicky. Zdroje jsou tematicky
relevantni, diplomantka s nimi zachazi akademicky hodnovérnym a spravnym zplsobem.
Kvantita vidy nemusi byt méfitkem kvality, 165 zdroji pouZitych v praci vSak ukazuje na
odhodlani jeji autorky proniknout do vybrané problematiky mnohem hloubéji nez jen pod
povrch.
5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a) vyborné
zdGvodnéni, etické aspekty vyzkumu ekt deats
c-elebio
Oddavodnéni: | Zvoleny kvalitativni design povaZuji pro zkoumani proces genderové a tymové dynamiky
v pracovnim tymu za vhodné zvoleny. Diplomantka pro sv(j vyzkum pouZila dvé hlavni metody:
ziicastnéné pozorovani na JIP v nemocnici, kde v té dobé pracovala. Dale pak autorka provedla
18 (!) rozhovor( s ¢leny pracovnich tymu z rGznych nemocnic.
Co bych chtél zvlast ocenit, je transparentnost autorky v oblastech, kterym se - dle mého
nazoru - ve vyzkumech podobného typu ne vidy vénuje dostatecna pozornost. Tim je zejména
odhaleni vlastnich motivaci k realizaci takové studie (napf. str. 45), a autentickd snaha
reflektovat vliv vlastni perspektivy a zkuSenosti na kvalitu a validitu ziskdvanych dat (str. 49-
50). Oceriuji také autordinu transparentnost a zprostifedkovani vystupu z vyzkumu jak vedeni
nemocnice, tak respondentiim samotnym.
6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledku apuykarnd
vyzkumu b) velmi dobfe
Hrohelis
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Odlvodnéni: | Celkové lze konstatovat, Ze zpracovani a interpretace vysledku byly provedeny peélivé a

metodicky. Autorka ukazala schopnost efektivné vyuiit kvalitativni metody pro hlubsi
pochopeni zvolené problematiky. K metodé analyzy dat bych si dovolil opravit tvrzeni autorky
diplomové prace, ze pouzila metodu zakotvené teorie. Pfesnéjsi by bylo Fici, Ze se v rdmci
analyzy dat inspirovala technikami a postupy zapGjenymi ze zakotvené teorie. V ¢asti
vénované prezentaci a analyze dat by byvalo bylo ¢tenaisky privétivéjsi, pokud by
respondenti byli pasportizovani podrobnéji, nez jen pfezdivkou — aby si je ¢tenai mohl
pfedstavit trochu Zivéji — tieba jak zhruba jsou stafi, nebo jak dlouhou maji za sebou praxi...




7. Hodnoceni naplnéni cilli a zpracovéni zavéri prace
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Oddvodnéni:

Hlavni vyzkumnou otdzku (,Jaky vliv maji muzi v pozici vieobecné sestry na tymovou dynamiku
osetfovatelskych tym( s majoritnim zastoupenim Zen na jednotkach intenzivni péée?” na str.
78), jakoz i vedlejsi vyzkumné otazky autorka predkladané prace zodpovédéla pfesvédéivym a
akademicky hodnovérnym zpusobem. Vhodné zvoleny metodologicky design umoznil
diplomantce ziskat obrovské mnoizstvi kvalitnich dat, které poté ve své praci presvédéivym
zpUsobem prezentuje a interpretuje. Za dilezité pro porozuméni rlznym aspektim
konfliktnich situaci na zdravotnickém pracovisti povaZuji mimo jiné to, Ze je v ramci genderové
dynamiky pracovnich tymi vénovana pozornost potiebam jak muzd, tak zen.

8. Hodnoceni formalini stranky prace

a) vyborné
I

e)dobfe
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Odlvodnéni:

Co se tyka formalni stranky pfedklddané diplomové prace, tak splfiuje pozadavky kladené na
diplomové prace vysoké kvality.

9. Hodnoceni pfinosu prace pro praxi a) vyborné
b} velmi-dobt
thalis
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Odlvodnéni: | Potencial pfinosu prace pro praxi hodnotim jako velmi vysoky. Autorka pfedloiené prace
dokazala skrze svij vyzkum popsat problém, aby na zavér své prace predloZila névrh, jak takovy
problém vyredit. Jako dileZité také spatfuji, ze — pokud se nemylim — se diplomantce zatalo
dafit néktera z formulovanych ,doporuceni pro praxi” (str. 89) do praxe ji zavadét.
10. Otazky k obhajobé | Kterd z vami formulovanych ,doporuéeni pro praxi“ povaZujete za nejobtiznéjsi

realizovat, a pro¢? Prosim odpovézte z pohledu managementu organizace.

11. Celkové zhodnoceni prace

a) vyborné
b) ol

¢)-debie
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Odlvodnéni:

Jako vedouci prace jsem mél moznost realizaci vyzkumu priibéiné sledovat a konzultovat. Se
znepokojenim jsem také sledoval objektivni pfekazky, které snad mély v dmyslu snaZen{ pani
TomaSkové zhatit (pandemie Covid19). Jsem proto osobné rdd, Ze se diplomovou praci
podafilo dokonit v tak vysokeé kvalité, a to i s védomim obrovského mnoistvi &asu a préce,
které byly investovany zejména do jeji vyzkumné &isti.

Predkladanou préci navrhuji hodnotit jako vybornou.
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