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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva problematikou zastoupeni Zen v managementu hokejovych
tymil, které hraji Ceskou nejvyssi soutéz v sezon€ 2022/2023. Prace se zamétuje na piisobeni

zen v tomto svéte, ktery je veétSinovou spolecnosti viniman jako pievazné muzsky.

Cilem této prace je zjistit, zda jsou zeny schopny se v tomto prostiedi dostatecné realizovat,
jak toto prostiedi samy vnimaji a jestli je Cesky hokej pfipraveny dat Zenam prostor. V
teoretické ¢asti se prace vénuje medidlnimu prostiedi a jeho specifiky, dotyka se tématu
genderu, stereotyptl i diskriminace. Vymezen je i pojem managementu. V praktické casti

bylo vyzpovidano sedm Zen napti¢ hokejovou extraligou i rliznymi pozicemi v hokejovém
managementu, a to metodou polostrukturovaného rozhovoru. Z nich pak bylo dosazeno
zaveérh za uziti metody zakotvené teorie. Soucasti praktické casti je porovnani vysledku této
prace s vysledky diplomové prace, kterd se zamétovala na plisobeni Zen redaktorek ve

sportovnich redakcich.

Abstract

The thesis deals with the issue of women's representation in the management of hockey
teams playing in the Czech top competition in the 2022/2023 seasons. The thesis focuses on
the role of women in this world, which is perceived by the majority society as predominantly
male.

The aim of this thesis is to find out whether women are able to sufficiently self-realize
themselves in this environment, how they perceive this environment and whether Czech
hockey is ready to give space to women. The theoretical part of the thesis deals with the

media environment and its specifics, touching on the topic of gender, stereotypes and
discrimination. The concept of management is also mentioned. In the practical part, seven
women were interviewed across the extraliga and various positions in hockey management
using a semi-structured interview method. From these, conclusions were then drawn using

the grounded theory method. The practical part of the thesis includes a comparison of the
results of submitted thesis with the results of the thesis that focused on the performance of

women editors in sports editorial offices.
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Uvod
,» Témet za kazdym UspéSnym muzem stoji milujici Zena,” fekl v minulém stoleti americky

spisovatel a prikopnik zanru literatury osobniho rozvoje Napoleon Hill. Ale co kdyZ milujici

zena stoji za celou fadou muzi, presnéji feceno za celym tymem?

Fokus diplomové prace Zeny v managementu ¢eského ledniho hokeje se zamé&fuje na Zeny,
které stoji v pozadi Gspéchii i netispéchll tymit muzi, které jsou t¢astniky ceské Tipsport
extraligy ledniho hokeje. Jaké je pro Zenu pracovat mezi tolika muzi ve svéte, ktery je
spole¢nosti vniman jako ryze muzsky? Je cesky hokej pfipraven pfivitat Zeny, kdyZz potad
zaznivaji fraze jako ,,Zenska tomu (hokeji, fotbalu nebo sportu obecn€) nemtize rozumét”?

Ale co kdyz jsou Zeny ve sportovnim, piesnéji feCeno hokejovém, prostiedi, vic nez jen

rrrrr

zkratka protipol muzské energie. ..

Maji Zzeny plisobici u extraligovych tymu na pozicich marketingovych, komunikaénich a
medidlnich specialistek ¢i tiskovych mluvéich prostor k seberealizaci? Potykaji nebo
potykaly se s genderovymi predsudky? A vnimaji v ramci ¢eského hokeje témata, o kterych
se nemluvi a mélo by? Cilem prace je ptinést odpoveédi na tyto otazky a zjistit, jak moc se
1i$i klima zen v managementu oproti sportovnim reportérkam, pro které je hokej profesni

doménou.

Prace ma tfi Casti. V Casti teoretické je predstaven teoreticky ramec prace. Popsano je
medialni a sportovné-medidlni prostfedi a jsou predloZeny rozdily mezi nimi. JelikoZ se
prace vénuje genderovému bilancovani, prace zahrnuje kapitolu, kterd se tykd genderu,
genderovych stereotypli. A protoze se prace veénuje Zenam, soucdsti teoretického vhledu
bude kapitola vénovana feminismu, a vzhledem k tomu, Ze jsou zeny v hokejovém prostiedi

stale zastupci mensiny, bude nasledovat kapitola o tokenismu.

V metodologické ¢asti je prezentovana zvolena vyzkumna metoda i metoda sbéru dat, jejich
vyhody i limity. Formulovan je vyzkumny problém, cil prace i vyzkumné otazky. Predkladan
je vyzkumny vzorek i postup pii vybéru respondentek.

Prakticka cast prace prezentuje zjisténi a hledd odpovédi na vyzkumné otazky a vysledna
zjisténi konfrontuje s vysledky diplomové prace Kristyny Koreis, kterd se ve své praci

zabyvala sportovnimi novinarkami.



Poznamka: Autorka diplomové prace v sezonach 2017/18 az 2021/22 plisobila na pozici
marketingové specialistky extraligového hokejové klubu. Ten po sezoéné 2021/2022

sestoupil do nizsi hokejové soutéze.



1 Medialni prostredi

Medialni prostfedi je komplexni soubor médii, kterd formuji a ovliviiuji spolecnost a
jednotlivce. Zahrnuje tisk, televizi, rozhlas, online platformy, socidlni média a dalsi formy
sdélovacich prostfedkli. Medialni prostfedi ma vyznamny vliv na vnimani reality, formovani
vefejného minéni a utvafeni hodnot a postoji ve spolecnosti. Média svym fungovanim
ovlivilyji spolecenské déni a nastavuji témata, o kterych se mluvi, ale neni to jednostranny
proces, protoze v jednom sméru ovliviiuji média spolecnost a ve smeru druhém pozorujeme
velky vliv spole¢nosti na medidlni prostfedi. Lidé maji aktivni roli v pfijimani a interpretaci
mediadlniho obsahu a mohou se podilet na jeho vytvafeni a distribuci prostfednictvim
socialnich médii a jinych forem participace, Cemuz digitalni doba a users generated content
(pozn. autorky — pojem oznacuje obsah, ktefi vytvafi sami uzivatelé, na tomto principu
funguji sociélni sit¢ nebo internetova encyklopedie Wikipedia, jejiz obsah mtize vytvaret ¢i

upravovat kdokoliv a kdykoliv online) nastavuje ptivétivé podminky

,Prostiednictvim médii se nam zjevuji ti, kteti ndm chtéji a mohou vladnout.
Prostfednictvim médii si mizeme vytvofit divérnou atmosféru, v niz se dobfe pracuje,
povida, odpociva, bavi s pfateli, dokonce i miluje. Diky médiim vime, co si jako spolecnost

— tak asi — myslime, nebot’ pravé média nas zasobuji vysledky tzv. vyzkumu vefejného minéni
a stale vétsi mérou vytvaieji a neustale dotvareji ¢i pretvareji socidlni prostfedi, v nichz se
pohybujeme, at’ se jedna o vetejny prostor ¢i prostiedi domova.* (Jirdk in O ucincich médii,

2005)

1.1 Funkce medialniho prostredi

Medialni prostiedi plni né¢kolik funkei. Prvni funkci je informovani, kdy média slouzi jako
zdroj aktudlnich zprav a informaci. Déale maji média funkci vzdélavani, kdy predavaji
znalosti a podporuji vzdélavaci proces. Dalsi funkci je zabava, kdy média poskytuji
rekreacni obsah a umoznuji lidem relaxovat a odpocivat. Medidlni prostiedi také slouzi jako
platforma pro vefejny diskurz, umoziuje vyjadieni ruznych nazori a pfispiva k
demokratickému dialogu. Vyse popsané vyplyva z ¢lanku Média a jejich role ve spolecnosti

Barbary Kopplové (2006).

1.2 Sportovné-medialni prostiedi
Jan Dékanovsky (2008) ve své knize Sport, média a myty: zlati hosi, kralovna bilé stopy a

dalsi moderni hrdinové poukazuje na pfistup kanadského teoretika médii Marshala



McLuhana, ktery zafazuje hry a sport mezi prostiedky mezilidské komunikace. ,,Hry jsou
situacemi, které byly vymysleny tak, aby umoziiovaly simultanni participaci mnoha lidi, na
ur€itém vyznamném modelu jejich kolektivniho zivota. Hry jsou médii mezilidské
komunikace, ktera mohou existovat a mit smysl jediné jako extenze naseho vnitiniho Zivota.”

(McLuhan, 1991, s. 221, cit. dle Dékanovsky, 2008, s. 23)

Sociolog Ales§ Sekot (2008) o sportu mluvi jako o socidlné-kulturnim fenoménu. Vrcholovy
pozornost médii, vefejnosti a sponzord. Stava se tak postupné masovou zabavou a vefejné
pfistupnou atrakci a pfesahuje tak stale razantnéji do oblastni komunalnich struktur, politiky,
ekonomie, masové kultury, masovych médii. ,,Sport je svym potencidlem schopen pfispivat

1 k vyvoji nejchudsich oblasti svéta, tvofi nezastupitelnou soucast masové medialni podivané,
podili se na rozvoji turistického podnikani, je riznym zpisobem spojovén s fadou socidlnich

jevu a problémi.* (Sekot, 2008, s. 7-8)

Tibor Alf6ldi (2021) ve své prezentaci vénujici se sportu a médiim mimo jiné uvadi: ,,Sport
je celospolecensky fenomén, organizované se mu veénuje 2,7 milionti obCanli napfic
socialnimi 1 vékovymi skupinami, dal$i miliony pak neorganizovang, jednd se o nejvétsi

zajmovou skupinu v zemi. Nicmén¢ tato ¢isla klesaji.*

Sport prameni z potteby pohybu, ale i z vnitiniho hnaciho motoru kazdého jednotlivce, touhy
porazit svého soupefe a prokazat vlastni dovednosti. Propojeni s medialnim svétem je
nedilnou soucdsti sportu od jeho poc¢atkt, avSak az v prubehu 21. stoleti se ukézala tzka

vazba mezi t€émito oblastmi. (Boyle & Haynes, 2009)

Vztahu sportu a médii se vénuje rovnéz Dino Numerato (2008), ktery ptiblizuje vyznam
sportovniho obsahu pro média: ,,Svét sportu na stran¢ jedné poskytuje médiim obsah, ktery
dokdze ptitdhnout vyznamny podil medialniho publika, a tudiz pfispiva i k zvySenym ziskiim
z reklamy. Televizni programy jsou bézné strukturovany casovym rozvrhem
nejvyznamngjSich globélnich udélosti (olympijské hry, mistrovstvi svéta ve fotbale),
pfipadné dalSich vyznamnych, at’ uz narodnich, ¢i mezinarodnich sportovnich soutézi.

(Numerato, 2008, s. 156)

Jak vyplyvéa z vySe uvedeného, vztah sportu i médii je oboustranné prospésny. Média
potiebuji sport, aby tvofil obsah. Sport zase potfebuje média, aby byl vidét a tim ptilakal
sponzorské dary a potfebné finance do rozpoctu. Nékteré sporty jako je hokej nebo americky

fotbal maji ve svych pravidlech dokonce ustanovené piestavky pro odvysilani komeréniho



obsahu a jednd se o dost lukrativni prostor pro komer¢ni sdéleni. Napiiklad cena za
30vtetfinovy spot béhem Super Bowlu, ktery sleduji miliony divaki po celém svéte, se v roce
2023 vysplhala na ¢astku 7 milionti dolart, coZ je v pfepoctu 154 milionii korun, a nastavila
tim rekord za nejdrazsi reklamni spot v historii Super Bowlu. (Ve svété televizni reklamy

padne novy rekord, 2023)

Podle Sekota (2008) sportovni svét spolu s masovymi médii posiluje kulturné zakotenéné a
ideologicky orientované vnimani sportu jako prostiedku zdbavy a tvorby globalné
akceptovanych spotfebnich hodnot. ,,Optikou takové perspektivy média pfispivaji k percepci
sportu coby komodity, jez je ovlivnéna procesy globalizace, profesionalizace a
spektakularizace. Dané procesy mohou piispivat k potlac¢ovani autenticity sportu, tradi¢nich
hodnot a upozadéni moralnich a etickych principi. Mediélni tlak smérem ke komodifikaci
sportu mulize posilit budovani a reprodukei systému hvézd, hrdini a hrdinek a nuti sportovce

k nadmérnému vykonu.“ (Giulianotti, 2005, cit. dle Numerato, 2008, s. 157)

Sportovni obsah v médiich je natolik vyznamny, Ze oddélit diskuzi o sportu a médiich je v
podstaté nesmyslné. Hovofi se tedy o tzv. "mediasportu®. Ten spojuje sport a média do celku,

ktery formuje urcité obsahy, jez jsou prostfednictvim masmédii pfedavany divakam.

Toni Bruce (2013, s. 126) kterminu mediasport dodavd nasledujici: ,,V dneSnim
globalizovaném, korporatizovaném sportovnim prostiedi je mediasport vSude, ve své
multimedialnosti je téméf nevyhnutelny, at’ uz prostfednictvim tradi¢nich mainstreamovych
médii, jako jsou rozhlas, televize a noviny, nebo rostouci rozmanitosti internetovych
moznosti, jako jsou online zpravy, zivé prenosy videa, blogy, tweety, YouTube, aplikace pro
mobilni telefony a webové stranky o sportu a sportoveich.” Timto zpiisobem se sportovni

udalost dostane k milionlim, v pfipadé nékterych vétSich udalosti az miliardam lidi.

Média prostiednictvim sportu rovnéz poskytuji prosttedek k definovani identity a
rozliSovani mezi skupinami ,,nds" a ,ostatnimi". Symbolicky ovliviiuji vnimani tél a
chovanti, klasifikuji je jako standardni, nebo odlisné. Disledkem toho je situace, kde i pies
skutecné udalosti je medidlni interpretace kli¢ovym prvkem formovani naSich postojd,

hodnot a vniméni svéta a kultury, kterou obyvame.
»Mediasport je dulezity pravé proto, Ze jim preddvané piibéhy a obrazy nam
zprostfedkovavaji informace o tom, kdo, co a jak je dulezit¢. To znamend, ze je tfeba

pochopit, jaké piibéhy nam média vypravéji, a jakou vizi sportovniho svéta



(re)konstruuji.” (Bruce, 2013, s. 127)



2 Gender

Narozdil od terminu pohlavi, ktery se vyznacuje hlavn& biologickymi charakteristikami,

pojem gender v sob¢ nese i dal$i charakteristiky, specifika i stereotypni pfedpoklady.

Sociologické encyklopedie Sociologického tstavu Akademie véd CR #ik4, Ze sociologické
vnimani terminu gender vychézi z prace Margaret Meadové z roku 1935, kterd stavi na tom,

ze pohlavi je biologickou charakteristikou, kdezto gender je spolecenskou konstrukei.

,Koncepce genderu zduraziiuje kategorie kontrastujicich charakteristik s oznacenim
,feminni‘ ¢i ,maskulinni‘, které odrazeji ocekavani spjata s rolemi muze a zeny.“ (Gender in

Sociologicka encyklopedie, 2018)

S pojmem genderu hojné pracuji i feministické teorie a jejich autorky. Americka autora,
ktera se zabyva tématy feminismu, gendery a psychoanalyzy Nancy Chodorow (1978) tika,
ze pouze transformace spolecenské organizace mize vést k odstranéni nerovnosti. (Gender

in Sociologické encyklopedie, 2018)

2.1 Gender gap

Termin gender gap poukazuje na rozdily genderu v oblasti zaméstnani a piijmi. Zaméfuje

se na piilezitosti i potencialni vztah genderu a nemoznosti najit adekvatni praci, ale také na
vztah mezi praci, genderem a chudobou. Patfi sem ale 1 pfistup a pfistup ke vzdélani

politickému zapojeni.

2.2 Genderovy kontrakt

Genderovy kontrakt oznacuje soubor pravidel, kterd ovlivituji genderové vztahy a ptidéluji
Zzendm a muzim rozdilné role, prace, hodnoty, zodpovédnosti a povinnosti. Tato pravidla,
ktera Casto znevyhodiiuji muze a zeny v riznych oblastech zZivota, jsou aktivni a dodrzovéana
v kazdodennim Zzivoté. Existuji na tfech trovnich: v normach a hodnotach celé spolecnosti,
v instituciondlnim ramci vzdélavacich, pracovnich, vychovnych a dalSich systémt a v

procesech socializace, pfedev§im v rodin€. (Gender in CSZO)

2.3 Genderova medialni studia

Cilem genderovych medialnich studii je analyza médii vyprodukovanych obsaht z hlediska
zastoupeni genderu, vykreslovani genderovych stereotypti a diskriminace na zaklad¢
pohlavi. ,,Vénuji se analyzdm medialni produkce, kdy zjiStuji napiiklad pocty zen

pracujicich v konkrétnich oblastech ¢i mapuji hierarchickou strukturu medialnich instituci.



V neposledni fadé¢ zkoumaji ptipadny vliv genderu na publikum a pfijimani medialnich

obsahti.” (Koreis, 2017, s. 8,)

Vochocova medialni studia zalozena na genderu popisuje jako ,,studium médii, které ve své
analyze zohlediiuje gender jako jeden z klicovych strukturnich faktorii, ovliviiujicich
produkci, distribuci a piijem medialnich sdéleni* (Vochocova in Jirdk, Kopplova, Wolak,
2011, s. 95)

Osvaldova (2004, s. 89) vypichuje 1 stéle silici pozadavky na genderovou rovnopravnost a
boje zen za timto Ucelem. A prave to se podle ni objevuje 1 v oboru genderovych medialnich
studii. ,,Reprezentace zen a muzi v medidlnich obsazich a jejich postaveni v medidlnich
organizacich je tedy Gstiedni oblasti, na niZ se genderova medialni studia zamé&fuji. Rada
vyzkumnik a vyzkumnic véfi, ze nartist Zen v médiich, at’ uz jako producentek obsahu nebo
na manazerskych postech, snizi stereotypizaci Zen i muzli v medidlnich obsazich.“ (Koreis,

2017, s. 8)

Dtlezitou funkci médii je agenda-setting. Média tedy maji moc vybrat dillezité zpravy a urcit
kurz vetejné debaty. A pokud mezi novinaii i vlastniky médii nebude panovat pestrost a cely
medialni trh bude ovladat uniformni skupina, k pfijemctim sdéleni se budou dostavat tytéz
informace v jen malo pozménénych podobiach a muize dojit az opuSténi témat, kterd se
dominantni skupiné muizou zdat minoritni. I proto by své misto v zurnalistice méla mit
regionalnost, zdjmova i oborova riiznorodost i ale i balanc by v fad¢ novinait mél dosahnout

i gender, jak ve svém &lanku Ceskym médiim vladnou v naprosté vétsing muzi (2023) uvadi
Katetina Mahdalova: ,,Riznorodost mezi novinafi a novinatkami je tak hodnotou sama o
sob¢. Rovnopravné zastoupeni Zen a muzi umoznuje riznorody pohled na rozlicna témata,

coz vede k vétsi objektivite.

A zatimco jedni tvrdi, Ze zapojenim vétsiho poctu Zen do tvorby medidlniho obsahu budé
pfispéno ke zmenSeni genderové propasti a odbourdni, ptipadné minimalizaci, genderovych

propasti, jini zastavaji ndzor, ze gender nema na tvorbu medialnich obsahi vliv.

Na toto poukazuje v ramci mediasportu Cheryl Cookyova, Michael A. Messner a Michela
Mustoova (2015). Pretrvavajici genderové ideologie, strukturované nerovnosti a segregace
podle pohlavi nadale omezuji divky v boji proti hegemonii chlapcti ve sportu: ,,Sir$i obraz
pokroku divek a Zen ve sportu zkratka nevypada ani tak jako zastavena revoluce, ale spise
jako obraz nerovnomérnosti spolecenskych zmén, kdy v nékterych odvétvich pokracuji

skutecné dramatické, moznéa dokonce revoluéni zmény, zatimco v jinych dochazi k malym
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nebo zadnym zménam. Masova sportovni média jsou jisté¢ mistem takovych nerovnomérnych

socialnich zmén v genderovych vztazich.

2.4 Genderové stereotypy

Stereotyp poprvé definoval Walter Lippmann (1922) ve své knize Public Opinion na zacatku
20. let 20. stoleti jako zkratkovité ptredstavy o vécech, osobach, skupinach a institucich.
Takto zjednoduSené podle Lippmanna pfemyslime o vSech ¢lenech urcité skupiny bez toho,

aby byl bran zfetel na individualitu jednotlivci.

Genderové stereotypy jsou predpoklady, ocekavani a predstavy o charakteristikach, rolich a
chovani jednotlivci zaloZzené na jejich pohlavi. Tyto stereotypy mohou mit vyrazny vliv na
zivoty jednotliveli a ovliviiovat jejich moznosti, rozhodovani a vnimani sebe sama a
druhych. Zakotenény jsou v kultufe, socidlnim uceni, tradic i medialniho obrazu, kterym je
nam predkladdan. Je to prave prostredi, ve kterém se pohybujeme — od rodiny, vzdélavacich
a vychovnych instituci, kamaradu, pracovisté az po média, které tyto stereotypni predstavy

udrzuje.

Vyse popsané podtrhuje Janosova (2008), ktera fika, Ze stereotypy nevytvatime na zakladeé
vlastnich zkuSenosti, ale napliiujeme jistd ocekdvani a pfedstavy druhych. A jedinci,
potazmo celd spolecnost, potom maji tendenci se podle téchto nazori a stereotypti chovat a
dokazovat, Ze jsou soucasti tohoto stereotypu, ¢imz je existence stereotypll potvrzena a

podporovana.

Genderové stereotypy také ovliviiuji sebevédomi jedinci. Kdyz se c¢lovek nedokaze
ztotoznit s oCekavanimi a stereotypnimi rolemi, mize pocitovat vlastni nedostate¢nosti i
nizkou sebetctu. Napiiklad Zeny, které se zajimaji o matematiku nebo technologie, co jsou
oblasti zajmi, které byvaji pfisuzovany spiSe muziim, se miiZou citit nepochopené a
omezované ve svych moznostech. Stejny pocitem mizou trpét i muzi, ktefi se nasli v péci o
domadcnost nebo déti.

,,Charakteristiky feminity vychdzeji z interpretace Zenského sexualniho chovani a schopnosti

rodit potomky a pecovat o né, kdezto maskulinita vychazi muzské hormonalné podminéné

pohotovosti k utoku a agresivité.” (Ktizkova & Pavlica, 2004, s. 143)

Fokus genderovych stereotypil je celkem ptirozené namifeny na rozdil mezi muzi a Zenami
a jejich vlastnostmi a schopnostmi. Pravé vytvateni propasti vede k prohlubovani stereotypti

a urc¢itém zacykleni v nich. Zménou a vystoupenim z tohoto kolotoce by mohlo byt zaméteni
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se na to, co muze a Zeny spojuje, a taky brat zietel na tok casu — lidé, jednotlivci i cela
spolecnost se v Case, vlivem aktudlnich podminek i s pfispénim technologii, méni a to, co

bylo normou v dobach minulych, nemusi nutné fungovat dnes.

Komarkova (2006) ve své knize Genderové stereotypy v reklamnich textech muziim a Zendm
pfisuzuje nésledujici charakteristiky.
Muzi

* jsou zobrazovani jako vice profesiondlni (pfedevsim obchodné orientovani;

* typickymi muzskymi vlastnostmi jsou: bystrost, dominance, sila, ambicidznost,
soutézivost, silné vyvinuté logické mysleni, emocionalni vyrovnanost, zrucnost,
samostatnost, nezavislost, odolnost;

* favorizované muzské priority jsou: fizeni vozidel, vedeni obchodu, sportovni aktivity;

* ve vztahu k Zenam z posledni skupiny se chovaji jako radci, hodnoti jejich vykony
(napt. kulinafské), jsou ve vedouci pozici — dominantni a udé€luji ptikazy.
(Komarkova, 2006, s. 39)

Zeny

* UspéSné v zaméstnani: stereotypizovany jako kariéristky, hysterické, vystresované,
nezavislé, ale osamocené, naladové;

* zena-vamp, femme fatale: luxusni vzhled, zadouci, atraktivni, sexudlni objekt, ale
zaludna, popt. jednoducha, jednostranna;

e 7zeny-matky, manzelky (v domadcnosti): moudré, laskavé, peclivé, zdrzenlivé,

starostlivé, slabé, nesamostatné, Casto odkazdny na pomoc mizu. (Koméarkova,

2006, s. 39)

Pfezivani a pfizivovani stereotypii pomaha i vizudlni zobrazeni vztahu mezi muzi a Zenami.
Sociolog E. Goffman (1979) tyto vztahy zkoumal a pfisel s prosttedky, kterymi je
konstruovana hierarchie mezi Zenou a muzem, a co piispiva k dominanci muzt v medidlnich
obsazich.

* MuzZi jsou zdsadné véEtsi neZ Zeny;

* muZi zeny poucuji, pomahaji jim nebo udileji pokynt;

* 7Zeny muZze bezmezn¢ obdivuji, nechavaji se jimi vést, podfizuji se jim, poslouchaji je
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nebo proti nim neuspé$né a détinsky protestuji;

* muzi se dotykaji objekti jisté a rozhodné, Zeny nézné a laskyplng;

e frapantni shodu shledava ve zplisobu zobrazeni zen a malych déti: obé skupiny jsou
prezentovany identicky jako bezmocné, slabé, zavislé a emotivni bytosti. (Goffman,

1979, cit. dle Komarkova, 2006, s. 40)

Jak uz to byva v jinych tématech, i na stereotypy se miizeme divat z riznych pohledi. Nekdy
uvidime stereotypy pozitivné, jako piijemné zjednoduSeni. Jindy stereotypy piinasi
negativni asociaci. At tak nebo tak, Komarkova (2006) zdiraziuje, Ze stereotypy piinasi
zjednoduSeni, zkratku, kterd generalizuje, maze rozdily, specifika, jedinecnost a vedou

k tomu, Ze moc ve spolecnosti neni rovnomérné rozdélena.

Ptestoze Cas nejde zastavit a spolecnost prochdzi neustdlou zménou, nékteré véci se zkratka
neméni. V zavéru studie Komarkova (2006) shrnuje sva zjisténi nasledovné. Tradi¢ni role
zen stale zahrnuji Glohu matky ¢i pecovatelky, zatimco vzhled Zeny je v patriarchdlnim
prostfedi vyznamné zduraziiovan. Estetika a vzhled jsou v soucasné spolecnosti vysoce
cenénymi hodnotami. Zavedené predstavy o tom, co je ,,muzské a co ,,zenské* se vyraznné
neméni. Nejcastéji medializované typy Zen ilustruji zenu jako pecovatelku, Zenu usilujici o

ptizeit muzi nebo skutecné nezdvislou zenu, ktera je sebejista, profesne uspesna.

V rdmci predstavy o muzstvi pfetrvava pevny obraz muze jako schopného, sebevédomého a
uspésného jedince ve svém oboru. Vétsi vahu dostava role otce jako dilezit¢ho prvku

muzské identity.

2.4.1 Stereotypy ve sportovni Zurnalistice

Medialni sport je pfevazné muzskou a hegemonicky muZskou oblasti, ktera produkuje
zpravodajstvi od muzl,, pro muze a o muzich. ,Konkrétnéji feceno, mediasport ocefiuje
elitni, zdatné, heterosexudlni a profesionalni sportovce, zejména ty, ktefi pfindSeji slavu

narodu. (Bruce, 2013, s. 128)

Sociolog Ales Sokot (2006) k tomuto vyctu pfidava i estetickou a vizudlni stranku. Prave
vzhled a image tvrdého a neohrozeného muze, bojovnika je idedlem sportovce, a i tato
stranka hraje roli v tom, ktery sport bude medialng atraktivni. Do této kategorie médii hojné
pokryvanych sportli nepochybné patii hokej, fotbal nebo motorismus. Tento popsany
stereotyp zdroven stavi na kraj zdjmu malé sporty, ale i ty discipliny, které jsou ,,Zenské* —

jako je tfeba krasobrusleni nebo gymnastika. ,,Soucasné vylu€uje, marginalizuje nebo
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banalizuje sportovce, kteti do této uzké sféry nespadaji, jako jsou sportovkyné, amatéfi, déti
a sporty nesouvisejici s nacionalismem. Prostfednictvim svych narativii, mediasport zesiluje

historické spojeni sportu s muzi a maskulinitou.” (Bruce, 2013, s. 128)

Sekot (2006) sodkazem na dal§i autory poskytuje nékolik hlavnich argumenti
dokumentujici diskriminaci Zen ve sportu: ,,Mezi které patii zejména omezené financni
zdroje a zafizeni pro sportovani Zen), niz$i zdjem masovych médii a trivializace zenskych
sportl v médiich a marginalni zastoupeni Zen v trenérskych, manaZzerskych a rozhodovacich

pozicich.“ (Sekot, 2006, s. 320).

Jak tvrdi Hardin a Shain (2006), pozice sportovnich novinarek a sportovkyi je stejnd: ani v
jednom piipadé se nejednd o muze, a jako takové nejsou v rdmci sportovné-medialniho
komplexu cenény, protoze nespliiuji a nikdy nemohou spliovat muzské standardy. Proto se
¢asto uchyluji k pokryvani méné ,,uSlechtilych” nebo tzv. malych sporti, aby se vyhnuly

napéti a udrzely dobré pracovni vztahy se svymi muzskymi kolegy. (Schoch a Ohl, 2011)

Na Lucii Schoch a Fabiena Ohla se svém ¢lanku odvolava Toni Bruce (2013). Podle nich
novinarky zaZivaji stejny pocit nepatiicnosti jako sportovkyné. Kolegové i sami sportovci

jim davaji najevo, Ze sportu nemiizou rozumét stejné jako muzi. Zeny ve sportovni redakci

se snazi byt do ur€ité miry neviditelné, aby se co nejvic vyhnuly diskriminaci. I to mtize byt
jeden z diivodii, proc€ jejich ptitomnost v profesi tolik neptispiva ke zméné vnimani Zenského
sportu, jak Toni Bruce naznacuje (2013) naznacuje: ,,Ve druhém desetileti 21. stoleti se zda,
Ze je stale vice akceptovano a oceniovano, Ze se Zeny vénuji sportu, ale na tom, co délaji,
nezalezi. Hlavni medidlni sportovni sd€leni zni: ,Jen si hrajte, ale necekejte, ze budeme

vénovat pozornost vasim aktivitdm*.*

Kristyna Koreis ve své diplomové praci Zeny ve sportovnich redakcich: gender, profesni
sebepojeti, moc v rdmci hloubkovych rozhovort se sportovnimi novindikami zjistila, Ze si
sportovni zurnalistky svou marginalni pozici v profesi uvédomuji, coz konstatuji jako holy
fakt, nikoli postesk. Jejich menSinova pozice miize byt umocnéna nejen nepomérnym
zastoupenim Zen ve sportovnich redakcich, ale také prevladajicimi stereotypy, které méné ¢i

vice diskurzem dotazovanych novinarek prostupovaly. (Koreis, 2017)

Jak upozoriiuje Marie Hardinova (2009): ,Socidlni média a internet odstranily
instituciondlni bariéry, které se tradi¢né kladou zendm za vinu. Nyni se mlize stat novinafem
kazdy (at’ uz muz nebo Zena), a to tak jednoduchym krokem, jako je zalozeni blogu. Diky

socialnim sitim se fanousci Zenského sportu mohou navzdjem vyhledat, spojit své sily a
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propagovat své oblibené sportovkyné a tymy. Diky novym médiim lze tedy tvrdit, Ze mnohé

prekazky branici spravedlivé, rovné a pozitivni pozornosti vénované Zenskému sportu

padly.“ (Hardin, 2009)

Bruce a Wensing (2003) zformulovali sedm nepsanych pravidel, kterd mozna paradoxné,

napomahaji k udrzovani genderovych stereotypii v mediasportu, at’ uz se tyka téch, ktefi

vytvareji zpravodajstvi, sportovcl samotnych nebo divakl a divacek.

1.

Genderové oznacovani nastava ve chvili, kde je néjaka udalost oznacena jako akce
specificka pro Zeny, mozna v dobré myslence, aby bylo vidét, ze sport je i pro Zeny
nebo ze se médium snazi reprezentovat i Zenské sportovkyné nebo ptildkat nové
(feminni) publikum. Ukazuje ovSem pouze to, ze takova udélost je vyjimkou,
zatimco udalost pro muze, kterd se nemusi jako muzské oznacovat, je normou.
Povinna heterosexualita — par tvofi Zena a muz, kteti jsou zdkladem rodiny. Takto
zjednoduSené by Slo popsat pravidlo povinné heterosexuality. Ta upfednostiiuje
situaci, kdy je sportovkyné zaroven schopnd plnit stereotypni piedstavy o tlohach
zeny. Kromé sportovkyné je tedy dobrou matkou, pfitelkyni nebo manzelkou.
Vzpomenme na zlaté objeti Katefiny Neumannové s tehdy tfiletou dcerou Lucii poté,
co Neumannova vyhraéla tficetikilometrovy zadvod na olympiad¢ v italském Turiné v
roce 2006. Fotky tohoto momentu obletély cely svét a jasné fikaly, tady je to v
porfadku. Neumannova je skvéla sportovkyné, ale pfedev§im milujici mama a do
puntiku taky spliiuje klasicky genderovy stereotyp.
Dulezitou soucasti tohoto pravidla je heterosexualita — vyjimky a mensiny se prosté
nepromiji ani v ptipadé sexuality. Dochazi tady k upozadéni lesbickych sportovkyn,
pfestoZe je témto sportovkynim piipisovana fyzicka sila, agrese i fyzicky kontakt —
tedy charakteristiky, které hleddme u muzi.

Vhodna zenskost zdiraziuje ty charakteristické rysy — povahové, emociondlni i
télesné, které odliSuji Zeny od muzli — mensi Gtla postava, néznost, citlivost.
Infantilizace — sila Zen sportovkyii je oslabena tim, Ze jsou v médiich zobrazeny jako
bezbranné divenky, nebo se poukazuje na aspekty, které se sportem nutné nemusi
souviset — osobni Zivot, vzhled nebo povahové rysy tak, aby sportovni zivot nebo
vykon vypadaly jako zalezitost druhé kategorie.

Sexualizace sportovkyné jsou v popularnich a zpravodajskych mediich zobrazovany

jako objekty touhy, na zékladé fyzické atraktivity. Casto pro finanéni prospéch takto
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zobrazovanych sportovkyn.

6. Reprezentace sebe sama — ackoli sportovkyné, jejichz fyzicky vzhled odpovida
definicim ideélni Zenskosti, ¢asto nevidi Zadny rozpor v tom, Ze se reprezentuji jako
hezké a mocné, ziidkakdy kontroluji obrazy vytvarené hlavnimi zpravodajskymi
médii. Stale tak pretrvavaji obavy z dopadl protichidnych medidlnich sdéleni, ktera
jsou vysledkem stietu diskurzi atletiky a krasy.

7. Ambivalence — ve stejnou chvili vyzdvihuje a banalizuje sportovni vykon. Sportovni
novinaii se pfi rozhodovani o tom, na co upozornit, pohybuji v priseciku dvou
silnych artikulaci (sport-maskulinita a Zurnalistika-objektivita), o nichz lze tvrdit, Ze
omezuji jejich schopnost rozpoznat, kde v jejich rozhodovani existuje genderova
zaujatost. Vyzkumy totiz ukazuji, ze sportovni novindfi-muzi véfi, Ze jsou genderove
neutralni; jde o ideologickou pozici objektivity, kterd vylucuje "propagaci” téch, ktefi

se citi byt mimo normu

2.5 Zenska sportovni Zurnalistika

Sportovni Zurnalistika byvad povazovana za jakousi formu zabavy, okrajovou oblast
zurnalistiky, ktery byva ostatnimi novinafi znevazovand nebo podhodnocend. Podobnou
pozici ma Zenskd zurnalistika.,,Historicky se od novinafek ocekdvalo, ze se v rdmci
novinaiské praxe budou vénovat zejména Zenskym a spoledenskym témattim. Ugelem ,Zenské
zurnalistiky® bylo psat pfibchy, jez mély zaujmout Zenské ctenarky, zatimco dal§i témata

zustala vyhradné doménou muzi.* (Hrbackova, 2020, s. 23-24)

2.6 Diskriminace

Amnesty International definuje diskriminaci jako nerovné zachazeni, které porusuje prava
osoby na zaklad¢ toho, kym je nebo ¢emu véii. (Diskriminace, online) Diskriminace
znamena rozliSovani lidi na zdklad¢ néjakého kritéria, kterym mize byt gender, rasovy
puvod, vék, vira nebo sexualni orientace.

Proti diskriminaci bojuje Organizace spojenych narodi jako obhéjce lidskych prév. Proti
diskriminaci se vymezuje i VSeobecna deklarace lidskych prav a svobod, v jejimz cili stoji:
,»VSichni lidé se rodi svobodni a sob¢€ rovni co do dlstojnosti a prav.”

Cesky statisticky ufad rozlisuje pfimou a nepiimou genderovou diskriminaci. P¥imou
diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné¢ opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi

méné piiznive, nez se zachazi, zachazelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou ve srovnatelné
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situaci. Za diskriminaci z divodu pohlavi se povazuje i diskriminace z divodu t€hotenstvi
nebo matefstvi nebo z divodu pohlavni identifikace. Napiiklad pokud zaméstnavatel

nepiijme Zena s potifebnou kvalifikaci proto, Ze je to Zena.

Neptima diskriminace podle pohlavi nastava, kdyz jsou zastupci jednoho pohlavi
znevyhodnéni ve srovnani s lidmi druhého pohlavi kviili pravidliim nebo zvyklostem, které
se zdaji byt spravedlivé. Ale pokud jsou tyto pravidla opravnénd a nutna pro n¢jaky diavod,

neni to diskriminace. (Gender: zdkladni pojmy, online)

2.7 Genderova nerovnost v Ceské republice

Nerovnosti muzil a zen se zabyva i Utad vlady CR, ktery pro roky 2021 az 2030 vypracoval
strategii rovnosti zen a muzil. (Strategie rovnosti zen a muzli na léta 2021-2030, 2021)
Strategie vychazi z Gdaji Ceského statistického ufadu o rovnosti Zen a muzd, ale i
evropského srovnani Urovné této rovnosti, které poskytuje Gender Equality Index
Evropského institutu pro rovnost zen a muzi. V tomto evropském indexu Ceska republika

dlouhodobé¢ dosahuje podprimérnych hodnot.

Nejhorsich vysledkii dosahla Ceskd republika v oblasti moci (zastoupeni Zen v
rozhodovacich pozicich), ¢asu (rozdéleni pecovatelskych roli) a poznani (rovnost ve
vzdélavani). Dalsim z indikatori genderové rovnosti je Global Gender Gap Index, ktery
hodnoti rovnost zen a muzii ve 4 oblastech, jimiZ jsou zdravi, vzdélani, ekonomické
pfileZitosti a politicka emancipace. V roce 2020 index zahrnoval 153 zemi a Ceska republika

se umistila na 78. pticce.

Agkoliv se Ceska republika v priibéhu let zlepsuje, dosaZeni rovnovéhy mezi pohlavimi je
pomalejsi a dlouhodobé pod evropskym primérem. ,,Na nerovnosti narazi déti jiz v ramci
socializace v matetskych Skolach, kdy genderové stereotypy ovliviiuji jejich chovani, volbu
zajmu a nasledné i studijni preference. Na trhu prace pak zeny Celi diskriminaci na zdkladé
pohlavi vyrazné cCastéji neZ muzi, napiiklad musi odpovidat na otazky souvisejici s
planovanym rodiovstvim, v nékterych piipadech celi pfimé platové diskriminaci a maji niz$i
Sanci na kariérni postup. Stejné tak doméaci nasili, znésilnéni a pretrvavajici problémy
pomoci obétem téchto forem nasili negativné ovliviiuji Zivoty desetitisicli Zen.* (Strategie

rovnosti Zen a muza na 1éta 2021-2030, 2021, s. 18)

Bylo by slepé fict, Ze diskriminované jsou pouze zeny. Pohlavi hraje negativni roli v roli
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péce o déti, Castéji u nich dochazi k zanedbani prevence ¢i diivéjSimu tmrti.
Ve své strategii formuluje Vlada CR 4 hlavni cilové oblasti, které pfispéji ke sniZeni

genderové propasti a ptiblizi Ceskou republiku blize evropskym standardtim.

1. Snizeni nerovnosti mezi muzi a zenami v souvislosti s péci;

2. Snizeni nerovnosti mezi muZzi a zenami na trhu prace;

3. SniZeni rozdilt v odménovani Zen a muzu;

4. Snizeni miry ohrozeni chudobou, zejména zen. (Strategie rovnosti Zen a muzl na léta

2021-2030, 2021)

2.8 Sexismus

Rada Evropy na svych strankach coe.int sexismus definuje jako jakykoliv projev (Cin, psané
nebo vizualni vyjadieni nebo gesto) zaloZeny na myslence, Ze osoba nebo skupina osob,
zpravidla zen, ma z divodu svého pohlavi podfadné postaveni. (Preventing and combating

sexism, online)

Iniciativa Pro fair play sexismus popisuje jako pojem oznacujici diskriminaci, predsudky a
pfedsudecné chovani v zavislosti na pohlavi ¢i genderu ostatnich osob. Sexismus muliZze vést

k chovani, které upeviiuje skodlivé stereotypy a predsudky, ale také k nasili vSeho druhu. Da
se také fict, Ze neexistuje forma sexismu, kterd by meéla na spole¢nost pozitivni dopad.
Vzhledem k spolecenskému nastaveni sexismus a jeho nasledkli zasahuje primarné a
nejzavaznéji zeny, ale muzi jsou jim také ovlivnéni, a to Casto zpisobem, ktery si ani oni,

ani spolecnost jako takova nespoji se sexismem. (Pavéskova, 2022)

Sexismus nemusi byt zaloZeny jenom na genderu, pro vznik sexismu staci, kdyz se nékdo
vymyké spole¢nosti danym stereotypim. Miuze se proto tykat etnického pivodu, véku,

zdravotniho hendikepu, ale 1 ndbozenstvi, genderové identity nebo sexuélni orientace.

Bez ohledu na formu, sexismus stavi zeny do nevyhodné pozice v pracovnim prostiedi
stavénim bariér nebo celkovym odpirdnim pfilezitosti, tedy posiluje nedostatek zen ve

vedoucich pozicich. (Hindman & Walker, 2020, s. 65)

2.8.1 Sexismus ve sportu a médiich
V oblasti sportu se otazka sexismu &asto opomiji, nikoli proto, Ze by nebyl pitomny. Casto
se prekryva jinymi terminy, minimalizuje se nebo bagatelizuje. Existuje dokonce

presvédceni, ze sexistické komentéie, vtipy a jazyk jsou béznou soucasti sportovniho
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prostiedi a ptispivaji k uspéchu. (Hindman & Walker, 2020)

Myslenku sexismu ve sportu podle autori Cookyové, Messnera a Mustoové (2015)
potvrzuje i televizni vysilani. Autofi provadéli longitudinalni vyzkum zastoupeni Zenského
sportu v hlavni sportovné-zpravodajské relaci v Los Angeles na stanicich KCBS, KNBC a
KABC a ve vysilani potadu Sports Center stanice ESPN, a to uz od konce 80. let 20. stoleti.
A pfestoze se podle autort zenskému sportu dostava vice prostoru, nez tomu bylo pted 30
lety, potad je Zensky sport, a obecné¢ téma Zen ve sportu, velmi okrajovou zalezitosti. A to i

v ptipad¢ velkych sportovnich udélosti jako jsou olympijské hry. Podle Billingse a Younga
jsou vysilani z téchto sportovnich svatkli pouze z jednoho procenta zaméteny na zeny a jejich

sportovni pusobeni. (Billings & Young, 2015)

Moderni muzsky sport sehral klicovou historickou roli v posilovani ideologie o ,,pfirozené”
muzské nadtazenosti v historickém okamziku, kdy divky a zeny v mnoha spolec¢enskych

institucich smétovaly k pozitivnimu zrovnopravnéni (Burstyn, 1999).

Podle sociologa AleSe Sekota (2008) se sport v pribchu svého vyvoje formoval tak, aby
reflektoval postaveni muzl, konkrétné maskulinitu a muzskou dominanci. V tomto kontextu
zUstavaji Zeny tradi¢éné v mnoha ohledech v podiizené pozici vi¢i muzim, coZ se odrazii v
bézném Zivoté. Uz od raného détstvi hodnotime tispé$né sportovni vykony pozitivné, pokud
jsou spojovany s muznosti, napft. ,,hraje to jako chlap”, zatimco opac¢né miize byt hodnoceni

pejorativni, oznacujeme-li je spojenim s Zenskosti — ,,hraje to jako holka”.

K prohlubujicim se rozdiliim mezi Zenami a muzi ve sportu a udrzeni tohoto rozdilu pfispiva

1 neschopnost kazdodenniho zpravodajstvi a publicistickych pofadli ptisoudit Zenskému
sportu stejny prostor. Uspéchy Zen na sportovnim poli proto konéi v propadlisti d&jin, ¢imz

se posiluje dominantni role ve sportu. (Cooky, Messner & Musto, 2015)

Navic o zenském sportu se nadale informuje zptisobem, ktery divakim zprosttedkovava
zpravu, ze zensky sport je méné dilezity, vzrusujici, a tudiz méné cenény nez sport muzi.
(Cooky a kol., 2013) Coz ovSem podporuje piedstavu, ze svét sportu je svétem muzl a Zeny

v ném nehraji klicovou roli.

Muzi ale nejsou v pfevaze jen na hiiSti. I prace sportovnich redaktorti, moderatord,

komentatort je z velké ¢asti pfisuzovana muzim.

Sportovni zpravodajstvi na ceské komeréni televizni stanici Nova kon¢i reportazi z rubriky

“Borec na konec”, nikoliv ,,Sportovkyné a sportovec na konec” nebo neutralnim “Sportovni

19



perlicka na konec”. Pravé oznacenim ,,Borec na konec” je opét podpofena stereotypni
maskulinita sportu. A kdy tedy neni ve sportovnich pofadech prostor jen pro “borce”?
Obdobnou otdzku si polozili i Cookyova, Messner a Mustoova (2015). Podle analyzy, kterou
autofi provadéli, praci moderatora sportovnich zprav i roce 2014 vykonavali piedev§im
muzi, 1 kdyz rasové rtiznorodi. Zpravodajské potrady méli z 95 % muzské moderatory nebo
komentatory. Situace podle Cookyové a spol. (2015) neni lepsi, ani na pozicich sportovnich
reportéril, tam byly Zeny zastoupeny v pouhych 14, 4 %. V ptipad¢ sportovnich analytiki se

jednalo dokonce o 96% zastoupeni muzii.

V nékterych ptipadech, jsou samotné zeny sportovkyné ¢i sportovni novinatky témi, kdo
podporuje setrvani genderovych stereotypti v médiich a sexualizovani vlastni osoby. Toni
Bruce (2013) tik4, Ze sportovni sexualizace je prezentovani sportovkyn v kontextu
idealizované sexudlni pfitazlivosti. Feministické badatelky jsou rozpolceny zjevnym
narustem sexualizace v popularnich a zpravodajskych médiich, zejména ve vztahu ke
sportovkynim, které aktivné vyuzivaji dominantnich diskurzi (Casto ve sviij finan¢ni
prospech) tim, ze se objevuji v popularnich kulturnich textech, jako jsou reklamy a panské
Casopisy. Feministky diskutuji o tom, zda takové obrazy reprezentuji Zeny tradi¢né pasivnim
zpusobem zardmovanym do muzského pohledu (Markula, 2009), nebo zda naopak nabizeji
"pocit rozsitenych moznosti", protoze téla sportovkyn, "pokud jsou kddovana jako atleticka,
mohou vykoupit Zenskou sexualitu a zviditelnit ji jako potvrzeni Zenské ptitomnosti."
(Heywood & Dworkin, 2003; Thorpe, 2011). Tvrzeni, Ze prezentace sportovkyn v médiich
souvisi se sexudlni pfitazlivosti a fyzickym vzhledem potvrzuje i1 sociolog Ale§ Sekot:
,Média zpravidla upfednostiiuji prezentaci téch sportovkyn, které splituji dominujici ideél
krésy, pivabu, elegance a télesné zdatnosti. To je také dobrym kladem pro ekonomicky profit
fady znamych sportovkyn (Anna Kurnikovové, Denise Lewisova nebo Venus Williamsova).
Je znamym faktem, ze pravé kombinace sportovniho uspéchu a sexy vzezieni je vyhodnou
pozici pro nabuzeni medialni pozornosti a ndsledné i pro ziskani lukrativnich sportovnich

nabidek.” (Sekot, 2006, s. 210-211)

2.9 Blyska se na lepsi ¢asy?

Podle vyzkumu Global interest in women’s sport sis on the rise, ktery uvetejnila vyzkumna
agentura Nielsen v roce 2018, a ktery byl provadén v Americe, Velké Britanii, Francii, Italii,
Némecku, Spanélsku, Australii a na Novém Zélandu zajem o Zensky sport roste. AZ 84 %

sportovnich fanouski ma z4jem o sledovani Zenského sportu a celych 51 % jsou muzi, coz
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ukazuje na genderovou vyvazenost publika i zménu ve vnimani sportu jako ,,chlapacké”
zalezitosti.

Celkem 45 % respondentil napfi¢ 8 zkoumanymi zemémi by zvazilo ti€ast ptimo na udalosti
zahrnujici zensky sport a 46 % teklo, ze by Zenské sporty sledovalo vice, pokud by byly

dostupnéjsi v rdmci televizniho vysilani. (Nielsensports, 2018)

Pravé zména pohledu na sport by mohla vést k niz§imu sexismu ve sportu a genderové
vyvazenosti. K tomuto cili by jednoznacné mohla pfispét média CastéjSim zafazenim
zenskych sportll do svého programového vysilani. Navic, se zviditelnénim téchto sporti, by

1 sponzofti byli vice ochotni investovat, a tim pfispét k profesionalizaci zenského sportu.

Podle sociologa Alese Sekota (2006) je ucast Zen a divek ve sportu mnohem vyssi, nez tomu
bylo v minulych desetiletich. Vedle legislativnich opatfeni, reflektujicich obecnou
demokratizaci spolecnosti, hraje kli€ovou roli i1 globalni hnuti bojujici za prava Zen. ZvySeny
zajem o kondi¢ni aktivity a fitness pfispiva k rostouci popularité Zenské ucasti ve sportu.
Navic kontroverze kolem zobrazovani Zenskych sporti v masovych médiich ovliviiuje

vnimani této problematiky na globalni Grovni.
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3 Feminismus
,L1dskd prava jsou prava Zen a prava Zen jsou prava lidi. Nezapominejme, Ze mezi tato

prava patii svoboda slova a pravo na to, byt vyslySen.”
(Hillary Clinton)

Feminismus je myslenkovy smér, v jehoz centru je Zena, jeji postaveni a role ve spolecnosti.
Cilem feminismu je rovnopravnost muzii a zen a ,,odstranéni predsudkd vii¢i zenam a

prevladajicich tloh muze v hospodéaistvi, spolecnosti a roding.* (Pohlova, 2015, s. 65)

Postupem casu se z ideologie stalo celosvétové spolecenské hnuti, o kterém je ¢im dal vic
slySet napti¢ riznymi prostory a vic nez kdy diiv jde o minimalizaci diskriminace na zakladé

genderu.

Jandourek (2012) mluvi o feminismu jako o socidlnim hnuti, které usiluje o rovna prava pro
zeny. Dal§im vykladem je oznaceni pro zenské hnuti, které vychazeji z presvédceni o
nevyhodné pozici zen ve spolecnosti, resp. o jejich hor§im, ponizujicim postaveni, z potfeby
po zméné této situace. Obecnym cilem feminismu je, aby Zena byla pojimana jako
»individualita se svymi vlastnimi pravy*. Nej€astéji je feminismus vniman jako hnuti za

rovnopravnost zen.

Jaroslav Zvéfina ve svém ¢lanku pro Centrum pro studium demokracie a kultury (CDK) s
nazvem Feminismus a jeho soucasné podoby uvadi zakladni historicka vychodiska
feminismu: ,,Uvédomély odpor proti pfedsudkliim a poniZovani Zen ze strany muzi;
pfesvédcent, Ze muzské a Zenské vlastnosti jsou formovany kulturné a nikoliv biologicky;
prosazovani hodnotového systému, ktery odhaluje kulturni pfedsudky a omezeni v definicich
sexudlnich roli a odporuje jim v z4jmu ustaveni stejny prilezitosti pro ob& pohlavi.”

(Zvétina, 2004)

Je dulezité si uvédomit, ze feminismus neni jednotny a jednorozmérny pohled, ale spise
rozmanity soubor teorii, pfistupt a aktivit, které se v ramci hnuti vyvijeji. Jsou popisovany
rizné viny feminismu, jako prvni vlna bojujici za volebni prava, druha vlna zamétené na
socialni a kulturni zmény a tfeti vina zaméfena na rozmanitost a inkluzi. Jednotlivé etapy

ptfindseji rizné dlrazy a perspektivy.
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3.1 Sméry feminismu

Ve 30. letech 20. stoleti pfibyvalo vysokoskolsky vzdélanych Zen — pravnicek, lékarek,
védkyn. Po druhé svétové vélce ale musely zeny udélat krok zpatky — postarat se o valkou
zni¢ené muze a domacnosti, a vratit se zpét k peCovani o rodinny krb. Vyjimku netvofily ani
vzdélané Zeny, které zahy zjistily, Ze pro né€ neni uplatnéni v jejich oborech. Feminismus se
dostava do poptedi v 60. letech 20. stoleti po vydani knihy Mystika Zenstvi od Betty Friedan.
(Havelkova, 2004)

3.1.1 Liberalni feminismus

Zakladem liberalniho feminismu je mravni rovnost bez ohledu na gender, rasu nebo
vyznévané nabozenstvi. Tento druh feminismu je relevantni zejména v zemich, kde pro Zeny
a muze stale plati rozdilné zdkony. Hlavnimi cili liberalniho feminismu je rovné volebni
préavo, liberalizace rozvodovych zékoni, dostupnost vzdélani a liberalizace antikoncepce a
interrupci. (Zvé&fina, 2004) Nicméné, jak ukazaly naptiklad restriktivni zmény v zdkonech o
potratech v zemich vychodni Evropy po r. 1989 (napft. v Polsku, Némecku ¢i na Slovensku)
nebo soucasné legislativni omezeni stejného zédkona a sexudlni vychovy v USA, 1 v zemich
tzv. prvniho svéta jsou pravni Upravy bezprostiedné ovliviijici zivoty Zen zavislé na

soucasném rozlozeni politické moci. (Sokolova, 2004)

Vztahem feminismu a médii se zabyva nizozemska autorka van Zoonen, podle které jsou
zeny v masovych médiich nejcasteji zobrazovany v rolich manzelek, matek, dcer a pfitelkyn
a v stereotypné danych Zenskych profesich, jako jsou zdravotni sestficky, asistentky nebo
recepcni. Média podle van Zoonen (1996) ptispivaji k udrzeni ,,stereotypni genderové role,
protoze zrcadli dominujici socidlni hodnoty, a protoZe tyto stereotypy ovliviiuji muzské

medialni producenty.* (van Zoonen, 1996, s. 34)

3.1.2 Socialisticky feminismus

Socialisticky feminismus vychazi z komunistického ideélu, ptficemz pokud bude zrusen
tiidni boj a soukromé vlastnictvi, dojde k rovnosti napfi¢ spole¢nosti, a to znamena i k
rovnosti mezi muzi a zenami. Nerovnd pozice Zen ve spoleCnosti je zde vnimana jako
disledek jejich ekonomické zavislosti na muzich, kterd plyne jak z materidlni podstaty
kapitalistického vykofistovani, tak z genderovych stereotypii muze zivitele a zeny

ochrankyné domaciho krbu. (Sokolova, 2004)

Socialistické feministky Casto tvrdily, Ze s odstranénim vykoftistovani dojde k vyraznym
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zménam v postaveni zeny. Propagovaly zruSeni monogamie, ,,volnou lasku" a odstranéni
,»patriarchdlniho manzelstvi". Vnimaly, Ze je nutné posilit pozici a hodnotu Zen na pracovnim

trhu, stejné€ jako je nutné zlepsit pracovni podminky pro Zeny. (Zvétina, 2004)

Podle van Zoonen (1996) jsou v ramci socialistického feminismu ,,média chapana jako
nastroje ideologie, které odrazi kapitalistickou a patriarchélni spolecnost jako pfirozené
ziizeni.* (van Zoonen, 1996, s. 36) Reseni socialni feministky spatiuji v reformé médii a v

tvorbé samostatnych feministickych médii.

3.1.3 Radikalni feminismus

Vramci radikalniho feminismu ke spokojenosti nestaci zména postaveni Zeny ve
spole¢nosti, ale Zeny samotné by o sob¢ mély jinak smyslet. Byt sebevédoméjsi, neformovat
se podle nazori a vidéni muzi a mély by vyzdvihovat svoji Zenskou stranku a byt nalezité

pysné na vyjimecnost, ktera je odliSuje od muzii, mély by se vymanit z patriarchatu.

Zvéfina (2004) se odvolavd na Germaine Greer, ktera vroce 1970 vydala stézejni
feministické dilo Eunuska. Greer soudi, Ze Zeny jsou vychovavany k pasivni roli, ktera
potlacuje skutecnou sexualitu a odstranuje odvaznou stranku osobnosti zen. Radikalni
feminismus pak pokracuje v kritice udajné "represivni povahy" spolecnosti ve vztahu k

zendm. Zakladnim rysem spolecnosti je pry sexudlni utlak.

Soukalova (2004) tika, ze sexualita je podle tohoto nazoru forma moci a Zeny jsou t€mi
spole¢enskymi subjekty, jejichZ sexualita je pfivlastiiovana a vyuzivana jinymi — muzi. Zeny
jsou podle této teorie definované prostiednictvim jejich sexualni objektivizace, nebot’ Zenska

genderova identita je patriarchdlnim systémem redukovana na pfitazlivost pro muze.

Van Zoonen (1996) tvrdi, Ze masova média jsou prostfedkem pro udrzeni patriarchatu ve
spolecnosti a ze vyznéni medidlniho sdéleni pispiva k diskriminaci Zen. Zména by mohla

nastat vytvorenim vlastnich sdélovacich prostredkil pro zeny.

3.2 Tokenismus

V dobg¢, které vladnou kryptomény a zivot ve virtudlnim prostoru, je snadné pfifadit terminu
,token” spojitost s timto odvétvim, a neni se ¢emu divit. Po zaddni pojmu token do anglicko-
ceského slovniku zjistime, Ze token je symbol, zastupce — mény, investice, ¢asti informacni

technologie nebo skupiny lidi.

Tokenismus siln¢ souvisi se stereotypy, diskriminaci a jejich, aspoit domnélym, piekonanim.
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Je to situace, kdy je jednotlivec nebo skupina lidi v jiné a vétsi skupiné zastoupena pouze
pro zdani diverzity nebo rovnosti, aniz by bylo skute¢né usilovano o jejich rovnopravnost

nebo byl kladen duiiraz na jejich zkuSenosti, ptinos nebo potieby.

Tokenismus se netyka jen zen, ale byva spojovan i s otazkami rasové nebo etnické rovnosti,
osob LGBT+ nebo handicapovanych. Podle Kimberly Hassellové, Carol Archboldové a
Amy Stichmanové (2010) tokenismus nastava. K tokenismu tedy dojde, pokud ve vedeni
firmy o patnacti ¢lenech budou dvé, jedna nebo dokonce Z4dna Zeny a majoritni podil budou
tvofit muzi.

Tokenismu se vénovala uz v sedmdesatych letech americka sociolozka Rosabeht Moss
Kanter, ktera se ve své praci zabyva managementem a podnikovou kulturou se zaméfenim

na otazky genderové rovnosti na pracovisti.

Moss Kanter zkoumala, pro¢ se nedaii vybalancovat genderovou rovnost na manazerskych
postech, a pro¢ se Zeny do téchto pozic pfili§ nehrnou. VSimla si, ze Zeny se vyhybaji
zodpovédnosti, nedélaji ikoly nad rdmec svych pracovnich povinnosti, coZ v o€ich jejich

nadfizenych byly argumenty, pro¢ by Zeny nemély byt ve vedoucich pozicich.

,Moss Kanter, ale dovozovala, Ze tyto ndvyky naopak plynou ze skutecnosti, Ze Zeny pracuji
na malo prestiznich pozicich bez velké nadéje na postup, a navic v sexistickém prostredi. K
vy$$imu nasazeni je tedy nic pfili§ nemotivovalo na pfikladech kolegyn, které se pteci jen do
vy$Sich pozic dostaly, vEtSina ostatnich Zen vidéla, jak k nim jako k tokenkam zbytek firmy

pfistupuje.” (Homfray, 2021)

Postupem c¢asu vySlo najevo, Zze v pracovnim prostiedi jde tokenismus ruku v ruce se
sexismem. ,,Zenskost v maskulinnim pracovnim prostiedi se pak nebere jen jako odli$nost,

ale zejména jako nevyhoda, ¢i dokonce vada.“ (Homfray, 2021)

Podle Kiizkové a Pavlici (2004) existuji, Ctyii zpisoby, jak se tokenismus na pracovisti
projevuje.

Pozornost

KdyZ bude v fad€ deseti cerné odénych lidi jeden obleceny od hlavy po paty do kiiklave
razové, bude na sebe poutat pozornost — svou jinakosti, kterou chté nechté vystoupi z fady

zab&hlého stereotypu. Stejné to funguji u lidi ,,tokenti” — ti zase pfitahuji pozornost tim, ze

reprezentuji menSinu, a pravé tim jsou originalni a vyjimecni. Takovou pozornost miize
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budit Zena mezi muZi ve vy$§im managementu.

Tato pozornost mize byt silné znepokojujici a miize narusit vlastni sebejistotu jedince. ,,Ve
chvili, kdy odnékud vy¢nivate jako strasak z pole, je tézké se maximalné soustiedit na vécné
aspekty dané prace a neodbihat v uvahach k tomu, jak moc nezapadate a jak to znervoziuje

vas 1 lidi kolem.* (Homfray, 2021)
Kontrast

V této situaci vétSina ve skupiné nevniméd podobnost (pracovni nasazeni, znalosti,
dovednosti) s tokenem, kterou mnohdy dokonce ptehliZi, naopak se zamétuji na to, co je
odlisuje. Tady to mizou byt povinnosti vii¢i roding, zdravotni handicap, ale i tfeba mala
autorita nebo nedostatecny tah na branku. Osoba v pozici tokena je tak vnimana jako symbol

nebo zastupce vSech vlastnosti skupiny, kterou v o€ich vétsiny reprezentuje.

Piikladem mtzZe byt manaZerka, ktera do prace chodi jako prvni brzy rano, ale potom i brzy
odchazi, aby vyzvedla déti ze Skolky nebo je zavezla na zajmové krouzky. Svoji praci udéla
stejné jako ostatni manazeti (muzi), ale v jejich ocich poruSuje nepsana pravidla a tim se

dostava na okraj jejich spolecnosti.
Tlak na vykon

Na tokeny byva, ¢asto kvili jejich odlisnosti, vyvijen vétsi tlak, nejen jejich prace byva pod
pfisnym drobnohledem a je na né nahlizeno s nediivérou, mnohdy az skrz prsty. Na zaklad¢
toho se miiZze dostavit pocit nepatficnosti a imposter syndrom (pozn. autorky tento pojem
oznacuje sziravy pocit, kdy postizeny pochybuje o svych dovednostech nebo uspésich,
pochybuje sam o sobé¢, ptipada si, Ze dobré véci v profesnim zivoté se mu dé¢ji ndhodou a

brzy jeho podvod bude odhalen). Tokeni se pak ostatnim, a pfedevSim sami sob¢, snazi
demonstrovat, Ze jsou spravnou osobou na spravném misté, pracuji intenzivnéji a snazi se

byt t€émi nejlepSimi na pracovisti.

Asimilace

,Casto nastava situace, kdy se token snazi okoli dokazat, Ze nazor okoli neni spravny, avsak
tim na sebe poutd vétsi pozornost. Z toho vyplyva, Ze je pro né nejjednodussi o ni¢em
nepolemizovat a radgji se pfizpusobit stereotyptim, podle kterych jsou vnimani. Ov§em tim

tyto stereotypy sami udrzuji a reprodukuji.* (Pohlova, 2015, s. 30)

Tokenové pritahuji pozornost pravé svou vyjimecnosti ve skupiné a pozorovatelé maji
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tendenci piehanét rozdily mezi zastupci vétSiny a tokeny. Zejména charakteristiky tokent a
jejich socidlni zafazeni jsou predmétem generalizace a stereotypizace. Tokenové maji
tendence se témto stereotyplim pfizpuisobovat, coz vede k socidlni izolaci. (Ktizkovda &

Pavlica, 2004)

Z vySe uvedeného vyplyvd, ze se jednd o zaCarovany kruh. Vyboceni z néj vede ke
zvyraznéni rozdild a vyclenéni lidi v pozicich tokend z vétSinové spolecnosti, nebo
pfinejmensim k nemoznosti k vétS§in¢ zapadnout. Ale nevybocit znamend podlehnout a
pfizplisobit se stereotyptim. Tokenismus neskodi jen tokentim, ale jak podotyka Séarka
Homfray, doplatit ne n&j miizou i ti, jez se ho sami dopousti: ,,Skodi tak viem, kterych se
tykaji. Navic obdobné jako jiné pfedsude¢né jednani i mechanismy tokenismu ohrozuji
rovnéz ty, kdo se jich dopoustéji. V pracovnim prostiedi se tak mizou zaméstnavatelé ochudit
o talentované manazerky, ptipadné jim sice dat Sanci, ale nasledn¢ je nechat vyhotet nebo

odejit.*

3.3 Sklenény strop
,Oznaceni sklenény strop, ktery zpopularizoval Wall Street Journal v roce 1986, symbolizuje
fakt, ktery si uvédomuje kazdy jedinec (v tomto ptipadé Zena), kdyz piekroci uréitou hranici

standardné zakddovanych genderovych roli.“ (Sporkova, 2020, s. 20)

Sklenény strop je termin pouzivany k popisu neviditelné bariéry, ktera brani Zenam a jinym
marginalizovanym skupindm v dosaZeni vyS$Sich pozic a postupu na vrchol kariérniho
zebticku ve spole¢nosti nebo v organizacich. Tento koncept se ¢asto pouziva ve spojeni s

Jednoduse feceno, ¢im vys v hierarchii spolec¢nosti, tim mensi je zastoupeni Zen.

Jedna se o né&jakou neviditelnou prekazku v postupu kariéry, i kdyzZ ma doty¢na osoba
pochézejici z ur¢ité mensiny na pracovisti potiebné schopnosti, kvalifikaci i zkuSenosti.
Tyto ptekdZzky mohou zahrnovat nepriihledné procesy naboru, diskriminaci na zakladé

pohlavi, nedostatek mentorské podpory a stereotypy ohledné¢ genderovych roli a schopnosti.

Takové zabrany mohou vést k niz§imu zastoupeni zen ve vy$$im managementu. Sklenény
strop byva spojovan se systémovymi bariérami, zkostnatélou firemni kulturou a
(genderovymi) stereotypy. V diisledku sklenénych stropii dochdzi k nizké inkluzi a diverzité

ve vSech profesnich oblastech.

Podle Kiizkové a Pavlici (2004) existuji rizné typy bariér, které spolu tvoii sklenény strop,
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nékteré z nich jsou nastinény nize.

Spolecenské bariéry — vychdzi ze systémovosti, (nepsanych) pravidel v rdmci
spolecenskovédniho kontextu a genderovych stereotypt a sttedem zajmu tady jsou pfistupy
ke vzdélani a zaméstnani. Vychazi z ptredpokladu, ze pracovni prostiedi bylo a je
designovano piedevsim pro muze, ktefi jsou soustfedéni na vykon a maji vétsi tah na branku.
Oproti tomu zeny jsou, spiSe nez na pracovni nasazeni, zaméteny na péci o teplo rodinného

krbu.

Informacni bariéry — Nedostatecnd informovanost o casti zen na vyssSich pozicich a ve
spolecnosti obecné vytvaii bariéry, které vedou k mylnym piedstavam o bezproblémovém

stavu a Casto odrazuji aspirujici zeny od dosazeni vyssich pracovnich pozic. (Pohlova, 2015)

Bariéra odliSnosti — novy ¢len managementu je vybiran na zakladé podobnosti, tak aby
dobie zapadl do skupiny. Pokud vrstvu managementu tvoii pfevazné muzi, s nejvetsi

pravdépodobnosti pii moznosti vybéru povysi pravé dalsiho muze.

Old-boysnetworks — na zaklad€ neformalnich vztahti a spolecnych z&jmd, které funguji i
mimo praci. Pokud ve skupin¢, managementu ptevladaji lidé sportovni zaméfeni, vyberou si

takového, ktery mé zajem o sport.

Sexudlni obtézovani — v idealnim svété by pracovni prostfedi mélo byt tzv. safe space, tedy
bezpecny prostor, coz s sebou nese i sexudlni neutralitu, avSak i v roce 2023 se stava, ze
zeny (a nejen ony) byvaji sexualizovany. Stavaji se objektem narazek a vtipt, nevhodnych
komentafi, coz je ponizujici a kazi to atmosféru na pracovisti. Navic obét’ téchto utoku je

vyClenéna ze skupiny a nucena upozadit sebe a svou uctu.

3.3.1 Sklenény strop v Cislech
Podle vyzkumu Centra pro obéti sexudlniho a domaciho nésili proFem z roku 2021 az 54 %
7en ma zku$enost se sexualnim nasilim nebo obt&Zovanim. (ZkuSenost obyvatel CR se

sexudlnim nasilim, 2021)

V roce 2023 udé¢lal vyzkum britsky Trade Union Congress. Vyzkum se tykal zkusenosti se
sexualnim haraSenim na pracovisti. Podle nej téméf tii z péti dotazovanych (58 %) zazilo

sexualni obtéZovani pfimo v zamé&stnani.

Setfeni sexualniho haraseni provedla v roce 2020 rovnéz britskd vladda. Z vyzkumu

vyplynulo, ze 29 % dotdzanych zaZilo néjakou formu sexudln¢ ladéného obtéZovani v
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poslednich 12 mésicich. Dvé tfetiny z nich navic nahlésilo, ze tim, kdo byl za utoky

zodpovédny byl muz. (Mohammed, 2023)

3.3.2 Pribuzné terminy
V souvislosti se sklenénym stropem se objevuji dalsi terminy — sklenény vytah, sklenény

utes a sklenény labyrint.

Termin ,,sklenény vytah" oznacuje zjednoduSenou kariérni cestu pro muze pracujici v
oborech s pfevazujicim zastoupenim Zen. Tento jev plyne z ur€itych vysad ¢i preferenci.
Sociolozka Ch. L. Williams prezentovala mySlenku, Ze v nékterych situacich se muzi v
téchto oborech rychleji dostdvaji do vedoucich pozic, jako je napiiklad Skolstvi ¢i
zdravotnictvi. Tato preferencni tendence pro dosazovani muzii do téchto pozic vychazi z
ptedpokladu, Ze muzi maji pfirozené lepsi schopnosti pro tuto profesi nez Zeny. (Sporkova,
2020)

Sklenény utes popisuje fenomén, kdy je vedouci pozice zen€ svéiena, az ve chvili n¢jaké
krize nebo problému, se kterym se byznys potyka. Pfikladem miiZze byt jmenovani Marisy
Mayerové jako CEO spolecnosti Yahoo v dobé, kdy firma zaostavala za Googlem. Dalsi
nazornou ukazkou mutize byt piibéh britské premiérky Theresy Mayové. Tu si do svého cela
vybrali zastupci britskych konzervatived (a tim padem z ni udélali ministerskou
pfedsedkyni) v roce 2016, kdyZ uz se prakticky nedal zvladnout politicky chaos, jenz zavladl
po Brexitu. (Vitaud, 2023)

Podle teorie sklenéného labyrintu jde dosahnout vyssiho postu, ale cesta je komplikovana a
ma spoustu zatacek i slepych ulicek. Témi mizou byt tieba udalosti v osobnim zivoté. Projit
sklenénym labyrintem i prorazit sklenény stropy je mozné, protoze nic neni permanentni.

Chce to ale 0sili a ¢as.
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4 Management

Na pojem management je mozné nahlizet n¢kolika zptisoby. Podle American Management
Association je to ,,vykonavani ukolt prostfednictvim prace jinych. Jiné zdroje vymezuji
management specifikaci jeho ¢innosti: napt. podle K. H. Chunga je management proces
planovani, organizovani, vedeni a kontroly organizacnich ¢innosti zaméfenych na dosazeni
organizac¢nich cilii. Na rozmanitost pojeti m. a jeho obtizny vyklad upozornil P. F. Drucker.
Podle n¢j je management funkci, disciplinou, navodem, ktery je tfeba zvladnout, a manazefi
jsou profesionélové, kteti jej realizuji. V zemich s trzni ekonomikou se chape management
pfedevS§im jako ucelené fizeni vSech podnikovych politik a aktivit (marketingovych,

obchodnich, vyvojovych, personalnich, ekonomickych, aj.).“ (Prochézka, 2018)

Dle Druckera (1973) 1ze management chépat jako disciplinu ¢i fidici funkci, jez vyzaduje
uréity navod ¢i metodologii pro uspesné zvladnuti. Role manazerti spociva v profesionalnim

vykonu této discipliny, provadéni ptislusnych funkci a plnéni z néj vyplyvajicich povinnosti.

,,Proto, aby byl management v praxi uspésny, je potieba dodrzovat nékteré procesy s nim

spojené. Podle Armstronga a Stephense (2008) jde o nasledujici procesy fizeni:

* planovani — v této fazi je nutné naplanovani vSech postupi, aby se efektivné dosahlo
cilg,

* organizovani — tento proces s sebou nese vybér vhodné organizace lidi a jejich
¢innosti opét proto, aby se dosahlo vysledk,

* motivovani — motivace je diilezity proces pro zapojeni vSech ¢lentl a vyuZziti jejich
potencialu pfi dosahovani cild,

* kontrolovani — kontrola objasiiuje, zda byl plan splnén a pomahé k méteni pokroku

béhem Cinnosti.* (Vackova, 2021, s. 27)

4.1 Sportovni management

Sportovni prostiedi je Casto povazovano za muzské — jedna se o stereotyp, ktery muzim i
zendm pripada celkem v pofadku, stejné jako pomalé zmény ve vnimani v tomto ohledu.
Kultura sportu jako takova je ze své podstaty genderoveé nevyvazena. UZ proto, Ze historicky
v ni dominovali muZi — ve smyslu i¢asti, platll i v oblasti medialniho pokryti. (Hums &

Sutton, 1999)

Uz v dobéach starého Rima sport patfil muziim a zmény se zaaly dit aZz s nastupem

feministické viny. V roce 1900 se konaly II. letni olympijské hry v Patizi. Piedstavilo se
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tady témet 1000 sportovel z 24 zemi, ale jen 22 z nich byly Zeny sportovkyné, které mohly
soutézit pouze v golfu a tenisu. (Boykoff, 2016; Knorre, Kolai & Dovalil, 2004)

Sportovni management ¢asto vyzaduje dlouhou pracovni dobu, neziidka praci o vikendech

¢i béhem svatecnich dni, coz vytvaii bariéry zejména pro Zeny s rodinnymi zavazky.

4.1.1 Zeny ve sportovnim managementu

V poslednich letech doslo k nartstu poc¢tu Zen zapojenych do sportovniho managementu,
nicméné v této oblasti muzi stile pfevazuji. VEtSi podil Zzen je zaznamenan na pozicich
niz§iho a stfedniho managementu, zatimco v nejvyssich vrstvach fizeni je jejich zastoupeni

vyrazné niz$i. (Hindman & Walker, 2020)

4.1.2 Jak si stoji Cesko

V letech 1999-2001 bylo na pozicich organizacnich pracovniki a funkcionaiti 69 778 osob,
z toho 83,4 % (58 457 jednotlivci) tvorili muzi. (Sekot, 2006) Tato situace je v Ceském
sportu trvalym jevem, piestoze mnohé mezinarodni instituce a organizace vcetné rady

Evropy zdvihaji nad takovymi vysledky statistik varovné prst.

Prave tyto statistické udaje vedly k vyzkumu, ktery v letech 2004—2005 realizovala Komise
sportu zen Ceského olympijského vyboru (COV) Zeny ve sportu v Ceské republice.
Vyzkum, za kterym stoji dvojice Fasting a Knorre, vznikl ve spolupraci s Norskou sportovni
univerzitou v Oslu. Vychozi myslenkou projektu bylo konstatovani, Ze rozdily mezi

pohlavimi ovliviiuji vSechny oblasti spole¢enského Zivota, tedy i sportu. (Sekot, 2006)

Vyzkum zkoumal piekazky, jimz Celi Zeny ve sportu, jejich zkuSenosti s trenéry a
problematiku sexualniho obtéZovani sportovkyn. Taktéz se zamétoval na piekazky, s nimiz
se potykaji trenérky a funkcionarky, nebot” autofi projektu povazuji tuto oblast za klicovou

pro emancipaci zen v prostiedi sportu.

,,Obecné konstatovany nizky podil Zen v pozici sportovni funkcionaiky v Ceské republice je
reflektovan 1 v roviné uvah o budoucim profesnim uplatnéni respondentek. 30 % z nich
deklaruje plan stat se sportovni funkcionarkou. Pfitom pocet zen, které se chtéji stat
sportovni funkcionatkou, nartstd spolu s vykonnostni Grovni: Takovéto plany mé 38 %
vrcholovych sportovkyn, ale jen 22 % rekreacnich sportovkyn. Divodem pro tento rozdil je
snaha vratit svému sportu néco ze svych zkusenosti. I zde vSak k divodiim nechuti nalezi

(vedle vysloveného nez4jmu o funkcionafskou praci) Casova zatéz a cestovani, neatraktivni

31



~ 0 ¢¢

pfijem, nedostatek respektu a dominance muzi.* (Sekot, 2006, s. 365)

S poslednim bodem souhlasi i emeritni dékanka Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
Alice Némcova Tejkalova, ktera tikd, ze tfada zen nechce plsobit v prostredi, které je
dominantné maskulinni, vii¢i Zendm preziravé, a i kdyz deklarativné podpiirné, ve svych
procesech a chovani ve skutecnosti velmi odrazujici a vi¢i Zenam nepiatelské. (Linhart,

2023)

Sociolog Zden¢k Sloboda z Univerzity Palackého v Olomouci v rozhovoru pro Denik N z

8. dubna 2023 mluvi o dvou liniich v fizeni sportu. V jedné jsou zastupci klubu, ktefi jsou
voleni ¢lenstvem od okresnich po narodni tirovné. V druhém piipad¢ si velké organizace
nékoho najmou do pozic tajemnikll a sekretafi, kteti do urCité miry dany sport fidi, ale

zaroven jsou najatymi zaméstnanci. (Linhart, 2023)

,Mezinarodni vyzkumy ukazuji, Ze na administrativni a manazZerské pozice se Zeny dostavaji
Castéji. Muzskd predstavenstva si je tam cCasto vyberou, aby dé¢laly administrativni,
dennodenni, monotonni praci. Byvaji zaplacené, nebyva to honorarni pozice. A ¢astéji se
dostavaji k fizeni svazl skrze to, Ze jsou tam tfeba jako ucetni, ekonomické manazerky, CEO
¢i tajemnice,” fik4 Sloboda a zarovent dodava, ze ve volenych pozicich jsou v drtivé vétsing

svaz tanecniho sportu.

Podle Slobody je jednim z faktorti, ktery rozhoduje o muzich ve vedoucich pozicich, ten
biologicky. Zatimco muzi sportovci jsou béhem své profesiondlni kariéry pfipravovani na
trenérskou nebo manazerskou pozici a postupuji od asistentskych pozic dal v hierarchii, Zeny

se ¢asto po ukonceni profesiondlni kariéry pfipravuji na roli matefskou.

“Pokud jsou tyto struktury vétsinové sloZzené z muzl, muzi voli muze a mohou vybirat pouze
z muzl, je pravdépodobné, ze tam zeny prost¢ nebudou. Systematicky je to celé

zablokované.” (Linhart, 2023)

4.2 Podnikova kultura

Zatimco vrcholny management hraji dalezitou roli pfi formovani samotného podniku,
podnikova kultura (prostiedi) reflektuje zkuSenosti vSech ucastnikli pracovniho prostiedi,
nejen vysoce postavenych manazert. Sila pracovniho prostfedi je dana tim, do jaké miry
zaméstnanci sdili a respektuji hodnoty, poslani a cile, a tim je ovlivnéna i efektivita podniku.

Podnikovou kulturu reprezentuji i takové véci, jako jsou marketingové materialy, zafizeni

32



kancelafi nebo vetejné firemni prohlaSeni. Patii sem ale také zaleZitosti, jako jsou mezilidské

vztahy, na pracovisti i mimo néj. (Hindman & Walker, 2020)
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Metodologie

5 Cil prace
Mohykani se do cestiny voln¢ preklada jako dnes jiz zauzivané rcéeni ,,za v§im hledej Zenu®.

Plati ale i pro hokejové prostiedi? Mize za uspéSnymi muzi, hokejisty, stat zena?

Hokejové prostiedi je obecné povazovano za muzsky svét. Proto je cilem této prace zjistit,
zda v tomto svété maji Zeny, které pracuji na pozicich manazerek, specialistek komunikace

a tiskovych mluv¢i, své misto. Zamérem autorky prace bylo zjistit, jak zeny v téchto pozicich
vnimaji svoji roli a pozici, do jaké miry se mohou realizovat, a jaka témata povazuji za
dilezita. Prace se také zabyva otazkami, zda je hokejové prostfedi opravdu maskulinni, a
jestli by v ném zeny mély vitbec mit prostor pro plisobeni. A pakliZe jsou Zeny v tomto
sportovnim odvétvi vitany, jaké benefity pro hokejovy svét plynou z toho, Ze je do svého

nejhlubsiho nitra byly vpustény.

5.1 Metody sbéru dat
Pro vyzkumnou ¢ast této prace byla vybrana metoda hloubkového polostrukturovaného

rozhovoru s vybranymi zastupkynémi extraligovych tymu.

5.2 Vyzkumné metody

V praktické ¢asti této diplomové prace jsou vyuzity dvé vyzkumné metody. Prvni z nich je
kvalitativni vyzkumnad metoda polostrukturovaného rozhovoru. Scénédi rozhovoru
s respondentkami reflektuje témata dilezita pro tuto praci, cilem rozhovort bylo pfedevs§im
proniknout do hloubky motivaci i myslenkovych pochodl respondentek a poskytnout
respondentkdm prostor i svobodu mluvit o vécech, které jsou z jejich osobniho pohledu a

zkuSenosti dulezité.

Data sesbirana pfi rozhovorem jsou tfidéna a interpretovana podle klicovych postupti
zakotvené teorie. V posledni ¢asti Setfeni jsou vysledky primarniho vyzkumu porovnavany

s vysledky Setfeni Kristyny Koreis (2017).

5.2.1 Polostrukturovany rozhovor
Jedna se o typ vyzkumného rozhovoru, ktery se vyuZzivd pfi provadéni kvalitativniho

vyzkumu. Tento typ rozhovoru kombinuje prvky strukturovaného a neformalniho
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rozhovoru. Klicové je, Ze vyzkumnik ma pfedem pfipraveny seznam témat a otazek, ktera
chce béhem rozhovoru pokryt, ale souCasné si nechavéa prostor pro flexibilni reakci na
odpovédi dotazovaného. Na zékladé odpovédi respondentil a respondentek muize sledovat
nove vzniklé myslenky i mySlenkova schémata a aspekty, které jsou nebo mohou byt pro

pozorované téma relevantni.

Polostrukturovany rozhovor podle Hendla (2005) zahrnuje urcité znaky a rysy, podle kterych
se da identifikovat.
Jsou jimi pfedevsim:

a) Pripravené otazky a témata na zakladé kterych je rozhovor veden urcitym smérem.
Banka pokladanych otézek slouzi jako ramec pro zkoumané téma.

b) Flexibilita, kterd narozdil od strukturovaného rozhovoru umoziuje vyzkumnikovi
pruzné reagovat na odpovédi zpovidaného a hloubé&ji rozvadét probirana témata.

c) Oteviené otazky, které umoziuji ucastnikiim rozhovoru odpovidat bez omezeni a
plné tak vyjadiovat svoje nazory i pocity.

d) MozZnost prozkoumani hlubSich vrstev, a to hlavn¢ diky flexibilit¢ a otevienym
otazkam. Vyzkumnik tak mize 1épe pochopit ndzory a motivace ucastnikl a nasledné
proniknout do hlubsich souvislosti jejich odpovédi.

e) Struktura a systematicky pfistup, coz znamend, Ze i pfes otevieny charakter
rozhovoru je vyzkumnikem sledovan prib&h rozhovoru, zejména proto, aby byl

veden v ramci pfedem stanovenych témat a za pomoci predem pfipravenych otazek.

Vyhodou této metody je, Ze umozituje nahlédnuti do hloubky nazord, postojti a prozitka

dotazovanych tcastnikil, ale zaroven se vyrazné neodchyluje od pfedem navrzené struktury.

5.2.2 Zakotvena teorie

Podle Rihacka a kol. (2013) se v piipadé zakotvené teorie jedna o hojné vyuzivany piistup

v kvalitativnim vyzkumu. Podoba této metoda byla formulovéana v druhé poloving 20. stoleti
na poli sociologie, ale postupem casu se rozsifila i do dalSich disciplin. Nejednd se o
jednolitou metodu, ale spise o jakousi ,,rodinu metod*. V soucasnosti existuji tfi hlavni verze
této metody, z nichz kazd4 nese nazev svého hlavniho striijjce. Jsou jimi Barney Glaser,
Anselm Strauss a Kathy Charmazova. Kazda z téchto verzi ma sva specifika, avsak jejich

zakladni myslenky se nijak zasadné nelisi a 1ze je povaZovat za spolecné.

Hlavnim cilem metody zakotvené teorie je konstruovat teorii zkoumaného jevu. Je nezbytné
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pojednat o jevu teoreticky tak, aby bylo mozné jasné€ a stru¢né popsat dany jev a Iépe mu
porozumét z riznych perspektiv a v rozli¢nych kontextech. Timto zpsobem Ize jev 1épe
predvidat a ovliviiovat. Zakladem této metody je vytvoreni teorie, kterd pevné vychazi z
empirickych dat, na rozdil od teorii vytvafenych spise na zdklad€ spekulace. K tomu mtize

patfit analyza dat, ale i komplexni fizeni vyzkumného procesu.

Metoda zafind sbérem dat, napfiklad prostfednictvim pozorovani, rozhovorl ¢i analyzy
dokumentii. Nasledné¢ je nutné data podrobit analyze, ktera ma za wkol najit vzory a
souvislosti, které se v nasbiranych datech opakované vyskytuji, na jejichz zakladé vznikaji
nové teorie. To déla ze zakotvené teorie uziteCny nastroj pro zkoumdani novych ¢i malo
prozkoumanych témat, jelikoZ nabizi objevovani novych uhlt pohledu a teorii, které se

opiraji o skute¢na data, misto toho, aby se opiraly o jiz existujici teorie.

Metoda zakotvené teorie klade diraz na objektivitu. Jeji soucésti je snaha o minimalizaci
predsudkt vyzkumnika. To je velmi dulezity faktor, a to z dlivodu vytvofeni teorie, kterd se
zaklada na skutecnych zkuSenostech a vypovédich jedinci, ktefi byli zkoumani. To pfispiva

k vétsi plastiCnosti a relevanci. Je dulezité podotknout, Zze zakotvena teorie neni pouze
statistickou metodou, jde spiSe o interaktivni a dynamicky proces, ktery svou podstatou
miize vést k rozvijeni dal§ich otazek, a tim ke zdokonalovani dané teorie. (Rihagek a spol.,

2013)

Posledni ¢asti vyzkumu je porovnéni zkuSenosti hokejovych manazerek s vysledky

vyzkumu, které se zaméfovaly na sportovni novinaiky v hokejovém prostiedi.

5.3 Utastnici vyzkumu
Respondentkami byly Zeny plsobici v managementu extraligovych hokejovych klubech. V
sezong¢ 2022/2023 v hokejovém prostredi figurovalo 12 zen na marketingovych, medidlnich

a obchodnich pozicich v ramci stiedniho a vysS§iho managementu.

Zenu v managementu zaméestnava sedm klubi, tedy presnd polovina vSech extraligovych

tymu. Pro potieby této prace bylo provedeno sedm rozhovorii napfi¢ pracovnimi pozicemi v
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ramci zkoumaného spektra i skrz urovné v hierarchiich klubi.

Rozhovory se konaly osobné&, formou one-to-one v obdobi od fijna do prosince 2022.

5.4 Vyzkumné otazky

V ramci vyzkumu byly polozeny tfi zdkladni vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otdzka: Jak se Zeny pracujici v managementu extraligovych tymu

seberealizuji v ramci ¢eského hokejového prostiedi?

VOI1: Potykaji se Zeny manazerky v hokejovém prostfedi s genderovymi ptredsudky? A

pokud ano, dafi se jim s nimi vyrovnavat?

VO2: Existuji podle manaZzerek v cCeském hokejovém prostiedi témata, kterda jsou

opomijena? Snazi se je prosazovat? Pokud ano, daii se jim to?

5.5 Limity vyzkumu
V ramci préce a jejiho vyzkumu byly definovany limity vyzkumu, které by mohly ovlivnit

Setfeni a nasledné& zkreslit vysledky z né€j vyplyvajici.

Vysledky vyzkumu mize ovlivnit vybrand metoda. Kvalitativni vyzkum a
polostrukturovany rozhovor, které byly pro tuto praci zvoleny, umoziuji autorce prace
dotazovat se na detaily a dostat se do hloubky tématu a motivace respondentek vykondvat

praci v tomto odvétvi, na druhou stranu je snadné sejit z cesty a tematicky uhnout.

DalSim uskalim mutze byt pfili§ uzky vzorek respondentek. S ohledem na zvolené zkoumané
téma nejsou moznosti vybéru respondentek pftilis Siroké, coz mize vést k tomu, Ze téma a

celd prace nebudou obsazeny v dostate¢né $ifi.

Ttetim problematickym aspektem miiZze byt osoba vyzkumnice a autorky této prace. Autorka
v sezonach 2017/18 az 2021/22 byla soucasti managementu hokejového klubu PSG Berani
Zlin, ktery je od sezony 2022/23 ti¢astnikem druhé nejvyssi hokejové soutéze Chance liga,

a tudiz nesplnuje podminky této prace. V dobé¢, kdy autorka prace byla soucasti zminéné
organizace, ale byl zlinsky hokejovy klub pravidelnym ucastnikem nejvyssi ¢eské (potazmo
ceskoslovenské) hokejové soutéze (1980/81-2021/2022). Ackoliv se autorka snazila byt
objektivni a neptfedpojatd, blizkost a znalost prostfedi mohla zplsobit zaujatost a urcité

predsudky vici zkoumanému prostiedi i nazortim respondentek.

Pti zpracovani a vyhodnoceni dat v této diplomové préci byly respondentky oznaceny jako
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respondentky 1-7, ¢iselné oznaceni bylo respondentkam vybrano nahodné. Ackoliv v§echny
oslovené respondentky souhlasily s nahranim rozhovoru a zpracovanim dat, autorka této
prace se piiklani k nazoru, Ze pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek a dosazeni cile této

préace, nehraje konkrétni jméno roli.

5.6 Vybér a osloveni respondentek a realizace rozhovori

Osloveny byly zastupkyné extraligovych klubt napii¢ Ceskou republikou. Rozhovor byl
uskute¢nén s témi, které v nabitych hokejovych kalendarich nasly ¢as na rozhovor a zaroven
chtély svymi zkuSenostmi piispét tomuto Setfeni.

Respondentky byly oslovovany emailem nebo prostiednictvim telefonu. Emailem autorka

v hokejovém klubu ve Zling, telefonicky se po ptfedchozim pfislibeni ucasti na této

diplomové préci spojila se zastupkynémi klubi, které znala osobné.

Motivaci pro ucast pii rozhovorech k této diplomové praci byla zvédavost respondentek, ale

také prostor mluvit oteviené o velmi specifickém prostiedi s nékym, kdo jej ditvérné zna.

Rozhovory probihaly osobné v lokalit¢ pracovniho pusobisté respondentek. Vybér
konkrétniho mista pfenechala autorka na respondentkach tak, aby bylo dosazeno co

nejkomfortngjsi atmosféry. Ctyfi zrespondentek si praly rozhovor uskute¢nit piimo na

vvvvv

autorka této prace setkala ve vetfejném prostoru kavarny ¢i restaurace.

Standardni délka rozhovorl se pohybovala kolem 45 minut, ale nejdelsi rozhovor trval vic

nez 2 hodiny.
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Prakticka cast

6 Cesko — zemé (hokejovych) piibéhi
,»Nekteti 1idé fikaji, Ze hokej je jako ndboZenstvi, ale to je Spatné. Hokej je jako vira.
NéboZenstvi je néco mezi vami a ostatnimi lidmi; je plné vykladl a teorii a ndzort. Ale
vira... ta je jen mezi vami a Bohem. Je to to, co citite v hrudi, kdyz rozhod¢i vyklouzne do
sttedového kruhu mezi dva hrace, kdyz slysite, jak se hokejky navzajem biji, a vidite, jak

mezi n€ pada cerny kotouc. Pak je to jen mezi vami a hokejem.*
(Medvédin, Fredrik Backman)

Cesko je povazovano za hokejovy narod a toto tvrzeni podporuji uspéchy na mezinarodni

scéné, konkrétné na svétovych Sampionatech. V letech 1930 az 1992 tehdejsi
Ceskoslovensko posbiralo na svétovych Sampionatech 30 medaili. Od rozdéleni
Ceskoslovenska, pfidala Ceska republika dalich 13 kovii a v roce 2023 patii mezi 5

vvvvvv

jednotlivych cennych kovi jsou shrnuty v tabulce 1 — Medailové tispéchy.

Tabulka 1 - Medailové uspéchy

Meqaﬂové Obdobi Pocet medaili
uspéchy Zlato Stfibrog
1931-1940(0 |0 2
1941-1950(2 |0 0
Ceskoslovensko 195119600 0 3
1961-1970(0 |3 3
1971-1980(3 |5 1
1981-1992|1 |2 5
1993-2000{3 |0 3
Cesko 2001-2010|3 1 0
2011-2023|0 |0 3

Zdroj: Karolina Vaclavkova

Do roku 1933 néarodni tym posbiral Sest titulti evropskych Sampionti a bronz ze zimnich
olympijskych her v belgickych Antverpach. Prvni titul ze samostatného mistrovstvi svéta,
ale pfisel az v roce 1933 na Sampionatu, ktery se navic poprvé konal v Praze. A tehdy Cesko

propadlo hokeji.

Mistrovstvi, které se konalo na nové otevieném stadionu na Stvanici sledovali divéci nejen
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pfimo z ochozli, ale tazeni ceskoslovenského néarodniho tymu napjaté poslouchali i

posluchaci Ceskoslovenského rozhlasu.

,Koncem 20. let zacal Ceskoslovensky rozhlas vysilat pfimé pfenosy ze sportovnich udalosti
a hokej pochopitelné¢ nevyjimaje. Tak trochu z nouze se k reportérskému mikrofonu
pfichomytl funkcionai fotbalové i hokejové Slavie Josef Laufer a vzniklo spojeni, které trvalo
dlouha desetileti. Pravé domaci svétovy Sampionat v hokeji pak byl rozhlasovym triumfem.
Kdo nemohl byt osobné na Stvanici, alespoii poslouchal radostné zpravy u piijimace.
Uspéch sampionatu byl duleZity pro dalsi rozvoj hokeje u nas.“ (Kudera, 2023)

Obzvlast tspésnou éru ¢eskoslovensky hokej zazil v letech 1968—1985. V téchto letech byl
sportovni vysledky, ale také o politickou ukazku sily, alespont Castecné vymanéni se z

podruéi velkého bratra, kterym Sovétsky svaz pro Cechoslovéky byl.

O ukazce sily Ceskoslovenska proti okupantim ze SSSR pise ve své knize Sport, média a
myty Jan Deékanovsky (2008) na hokejovém mistrovstvi svéta 1969 ve Svédském
Stockholmu. Po srpnové okupaci 1968 se Ceskym hokejistim nabidla moZnost asponl
symbolické odplaty, a to na ledové plose. Hraci svedli na kluzisti opravdovou bitvu, ktera
tentokrat 1épe dopadla pro Cechy. ,,Podle aforismu, Ze ,kazdy narod miluje svou vlastni
formu nasili‘, se ledni hokej stal v oné dob& zastupnym symbolem — nejzietelnéjsi a
prostfednictvim televize i nejnazornéj$i moznosti, jak dat nenavidénym okupantiim najevo

pfevahu a pohrdani.* (Dékanovsky, 2008, s. 99-101)

A i diky zlatym &astim, kdy hokejovému svétu vladli Cesi (pfipadné Cechoslovaci), ziistava

hokejové mistrovstvi svéta stale sportovni udalosti &islo jedna a Cesi je radi sleduji.

Mistrovstvi je pro spoustu sportovnich fanouski kazdoro¢nim svatkem. Sledovanost turnaje
je vyssi, nez jak tomu je naptiklad v ptipad¢ fotbalovych Sampionati. Podle redaktora
Ceského rozhlasu Vojtécha Jirovce za timto fenoménem stoji n&kolik faktord, kterymi jsou
pravidelna piitomnost Cechd, jejich kazdoroéni postup alespoti do &tvrtfinale a stale citelné

dozvuky zlatych let. (Jirovec & Vait, 2023)

6.1 Obliba hokeje roste
Hokej je v Cesku oblibenym sportem, jak divacky, coz dokazuje sledovanost Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji 2023, ktery si u televiznich obrazovek na Ceské televizi pustilo 4,79

miliont divakl. PrestoZe se jedna o vysokou sledovanost, oproti roku 2022 se jedna o pokles
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o pul milionu divakl. Za poklesem ale z velké Casti stoji konec Ceské reprezentace uz ve
Stvrtfinale, v roce 2022 Cesi ziskali bronz a jejich cesta sampionatem tak byla o dva zapasy

delsi. (Sledovanost MS 2023 v TV, 2023)

Hokej je ale i oblibenym sportem mezi détmi. Diikazem obliby hokeje jsou i data o ucasti z
akce zaméfené na déti predskolniho véku. Tydne hokeje, ktery poiada Cesky svaz ledniho
hokeje ve spolupréci s lokalnimi hokejovymi kluby, se v listopadu 2022 zc¢astnilo 37 000
déti. (Tyden hokeje, 2016) A 1 pocet registrovanych hract roste. Zatimco v letech 2008—
2015 se ro¢né registrovalo v priméru 2 570 nejmensich hokejista a hokejistek, v sezoné
2019/20 vzrostl jejich pocet na 3 712. V ro¢niku 2020, byt’ pred€asné ukonceném, se tak v
Ceském hokeji registrovalo o 44 procent malych hokejisti vice neZ o pét let diive a o 68

procent vice nez pied deseti lety. (PotéSujici zprava, 2020)

A ackoliv je hokej potad vniman jako tvrdy, kontaktni sport, kterému kraluji muzi, i zensky
hokej uz si v ¢eskych zemépisnych §itkach zacind nachdzet své piiznivee. Diivod je prosty.
Zenskému narodnimu tymu se v poslednich letech zatalo na mezinarodni scéné dafit. Na
mistrovstvi svéta v roce 2022 a 2023 dvakrat po sob¢ ziskaly ceské hokejistky pod vedenim

kapitanky Alenny Mills bronzové medaile.

,, Tohle je pro nas tym vazné skvélé. Ale zrovna tak dobré je to pro vSechny holky u nds doma,
kdyz vidi, Ze jsme mezi nejlepsi trojici na svété a loni to nebyla jen néjaka nahoda. Svét si
na to musi zvyknout, Ze jsme takhle nahote,* uvedla uto¢nice Michaela Pejzlova. (Ceské

hokejistky obhéjily svétovy bronz, 2023)

V roce 2022 se narodni tym zen po 4 neuspéSnych pokusech kvalifikoval na Zimni

olympijské hry, které hostila Cina. V Pekingu Cesky skongily sedmé.

6.2 Cesko, hokej a Zeny

Praveé uspéchy cCeské hokejové reprezentace zen v poslednich letech ukazuji ceskému
fanouskovi novou, dosud nepoznanou a malo cenénou podobu hokeje. Takovou, jejiz
soucasti jsou i Zeny, i kdyz jsou oproti svym muzskym hokejovém souputnikim stale v
mnohem nevyhodnéjsi pozici.

»Zatimco nejlepsi muzi v Ceské nejvyssi soutézi si mohou pfijit az na pil milionu korun
mésicné a za uspéchy na mistrovstvi svéta inkasuji odmény v fadech desitek az stovek tisic,
zeny dostanou za ¢ast na mezindrodnim turnaji pouze jednorazovou prémii tisic korun a

reprezentace jim uhradi cestovni vydaje. Nic vic. Jejich géZe jsou tim padem daleko mensi
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nez v piipad¢ tenistek, basketbalistek nebo volejbalistek. Pokud si hokejistky chtéji sportem
alespon trochu vydélat, museji se zpravidla pokusit prosadit v ruské, finské nebo Svédské

lize.” (Vojagek, 2022)

Vyrazné nizsi odmény ale nejsou problémem jen na izemi Ceska. Podle agentury Reuters
(2021) si 1 hracky s angazma v zaoceanské NWHL (National Women's Hockey League),
ktera je obdobou nejsledovanéjsi muzské soutéze NHL, v sezoéne 2020/21 vydelaly v
priméru 320 tisic korun za sezonu. Priimér v prestizni NHL pfitom ¢ini 2,7 miliond dolart,

v pfepoctu to ¢ini primérny plat pres 59 miliont korun.

Pro¢ tomu tak je? Nékdejsi tiskovy mluvéi Ceského svazu ledniho hokeje Zdengk Zikmund
pro el5.cz uvedl (2022), ze problém tkvi v nedostate¢ném divackém, marketingovém 1
medidlnim z4jmu o Zensky hokej. To s sebou podle n€j nese i mensi zajem sponzorti. Jenze
tady se to¢ime v bludném kruhu — sponzoii piijdou, kdyz bude Zensky hokej vice vidét, jenze
medidlni prostor stoji penize, které Zenskému hokeji mlzou pfinést z velké casti jen

sponzofi.

Piesto uz ted’ miizeme mluvit o tom, Ze je Zensky hokej v Cesku na vzestupu. Zavéreéné
kvalifikaéni vystoupeni eskych hokejistek sledovalo podle dat Ceské televize 209 tisic
divakl, s dosahem az 546 tisic. Jednalo se o tydenni maximum. Naproti tomu, muzské utkani
Cesko — Rusko ve stejny den, sledovalo v praméru 183 tisic divakd, s maximéalnim dosahem
579 tisic. A ackoliv to podle vySe platii Ceskych hokejistek, ktera byla popsanad vyse,
nevypada, hokejistkdm se za€ina v poslednich letech dafit taky finan¢né. V roce 2012 tvofily
investice Ceského hokeje do Zzenskych reprezentaci 3,7 milionu korun, v roce 2017 to uz

bylo 11,2 milionu. Pro kalendéini rok 2021 se uz pocitalo s ¢astkou 23,3 milionu korun.

(Niedoba, 2021)
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6.3 Hokej je svét muZzi, nebo ne?
Zeny v Cesku uz zkratka piekro¢ily pomysiny hokejovy Rubikon a pomalu si ve svété muzi
hledaji své pevné a nenapadnutelné misto, nebo se o to aspon snazi na led¢ i v managementu

ceského ledniho hokeje.

Osm ze ctrnacti Ceskych extraligovych klubl vstupovalo do sezony 2022/23 s alespoil
jednou Zenou, ktera byla soucasti marketingového, ptfipadné medidlniho oddéleni klubu,
zminénou sezénu se zastoupenim Zeny v managementu dokonéilo 7 z nich. Zeny byvaji v
ramci klubl nej€astéji zastoupeny praveé v oblasti marketingu a médii. Jediny klub HC Sparta
Praha m¢l Zenu v pozici generdlni manazerky. V severoCeském klubu HC Verva Litvinov
stoji Zena v Cele predstavenstva. V Tabulce 2 — Piehled zastoupeni Zen, je uveden piehled
extraligovych klubt pro dvé po sobé€ jdouci sezény, konkrétné 2022/2023 a 2023/2024. U
kazdého z tymt je uvedeno, zda jsou v oblasti marketingu klubu zastoupeny Zeny a jejich
pfipadny pocet. Barevné jsou oznaceny ty kluby, kde mezi uvadénymi sezénami doslo ke

zméné v rdmci poctu zaméstnanych Zen.

Tabulka 2 - Piehled zastoupeni zen

Klub Sezona 2022/23 Sezona 2023/24
Zastoupeni Zen| Pocet| Zastoupeni Zen| Pocet

BK Mlada Boleslav Ano 1 Ano 1
HC Bili tygfi Liberec Ano 1 Ne 0
HC Dynamo Pardubice Ne 0 Ne 0
HC Energie Karlovy Vary Ano 2 Ne 0
HC Kometa Brno Ano 3 Ano 3
HC Motor Ceské Budé&jovice| Ne 0 Ne 0
HC Ocelari Trinec Ano 1 Ne 0
HC Olomouc Ne 0 Ne 0
HC Rytiri Kladno Ne 0 Ne 0
HC Sparta Praha Ano 3 Ano 2
HC Skoda Plzen Ano 1 Ano 1
HC Verva Litvinov Ne 0 Ne 0
HC Vitkovice Ridera Ano 2 Ano 2
Mountfield HK Ne 0 Ne 0
Celkem 14 9

Zdroj: Karolina Vaclavkova
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7 Vyhodnoceni rozhovori

vvvvvv

provedenych polostrukturovanych rozhovorti. Tyto informace jsou pro snazsi orientaci i
vyhodnoceni rozdéleny do okruhii. VSechny respondentky byly dotazovany na totozné druhy

otazek, proto se struktura souhrnu u jednotlivych respondentek nelisi.

Respondentka 1

Vék

32 let

Doba piisobeni v dané pozici
10 let

Cesta k pozici

Objevila se u ni laska k hokeji uz v détstvi. Vztah k hokeji ziskala diky rodiné, jelikoZ otec
respondentky je hokejovy fanousek. Ten ji také ptivedl ke sledovani narodniho tymu. Silnym
okamzikem spojenym s hokejem je vitézstvi ¢eské reprezentace v Naganu. Praci v klubu si

nasla pfes inzerat na webovych strankach.

Vzdélani

Stfedni ekonomicka Skola a vys$si odborna skola ekonomicka.
Povinnosti a kompetence

Plsobi v oblasti marketingu, médii, spravy webovych stranek, spravy socialnich siti. M4 na

starosti 1 hra¢ské odmeény, grafické navrhy, evidenci veSkerych smluv a spravu klubové kasy.
Pocity z hokejového prostiedi

Vnima ho jako prevazné muzské prostiedi, které je naroéné pro Zeny (psychické vypéti,
narazky na pohlavi, genderové stereotypy, nutno se pfizptisobit muzské komunikaci). Podle
ni je nutné nepoustét si praci tolik k télu. Prace u hokeje je rozmanita a zahrnuje mnoho

situaci vyZadujicich okamzité a efektivni feSeni problému
Reakce okoli na praci

Prvotni piekvapeni z prace v muzském prostiedi, nepochopeni kompetenci a pracovni
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naplné, vnimani prace pro hokejovy klub jako prace souvisejici pouze s dénim na hraci plose.
ZkuSenosti s genderovou diskriminaci
Pii préci se s ni nesetkava.

Co prinasi Zeny do hokejového prostiedi

Jiny pohled na véc oproti muziim, vice empatie (at’ uz uvniti klubu, tak smérem ven,

napfiklad pfi komunikaci s fanousky).
Podpora vedeni

Od urcité doby citi podporu ale, do jistého bodu vedeni nedocenovalo pfinosy pracovnich

vysledki respondentky.

Osobni a partnersky Zivot

Partnefi podle ni maji problém s pochopenim pro praci v maskulinnim prostiedi, prace
v hokejovém klubu byva ¢asty zdroj neshod a hadek. Partnefi podle ni byvaji pfinejmensim

ostraZziti.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

Obcas uvazuje nad odchodem z pracovni pozice, a to hlavné¢ kvili touze zkouSet jiné
prilezitosti, ale praci ma spojenou se silnymi emotivnimi zaZzitky, predev$im diky

sportovnim uspéchiim.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Respondentka uvadi, Ze postupem Casu se situace ohledné prosazovani témat zlepsila, vedeni

klubu je oteviengjsi ke komunikaci smérem k vefejnosti, ale prostor pro zlepSeni potad je.

Problémem je predev§im fakt, Ze sportovni vedeni nékterd témata odmitd komunikovat

(naptiklad zranéni hraci).
Prostor pro seberealizaci

Ano, od doby, co je vedeni piistupnéjsi a ochotngjsi ve vécech medialni komunikace.
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Respondentka 2

Vék
32 let
Doba piisobeni v dané pozici

V klubu piisobi celkem 15 let, prosla od redaktorskych pozic az do soucasné pozice tiskové

mluvci.
Cesta k pozici

Piisobeni na zimnim stadionu v ramci zavodniho krasobrusleni, inzerdt na webovych
strankach, touha po psani o hokeji a pohybu ve sportovnim prostiedi, na ktery byla cely

dosavadni zivot zvykla.
Vzdélani

Osmilet¢ gymndzium, vysoka Skola ekonomickd (bakalafsky stupeil), marketing

(magistersky stupen).

Povinnosti a kompetence

Tiskova mluv¢i, medidlni agenda, marketingové povinnosti klubu.
Pocity z hokejového prostiedi

Muzsky svét, nemilosrdny a pifisny pro mladou pohlednou divku, setkavani se s
genderovymi stereotypy, situace vzhledem k zendm se v Case zlepSuje, zeny vétSinou
nedé€laji na sportovnich pozicich, neni lehké ustat ndpor od hokejisti (ve smyslu zpiisobu

chovani a vyjadfovani se).
Reakce okoli na praci

Maminka dlouho neméla pochopeni (divodem je pocit, ze prace u hokeje neni pro holky),
postupem casu se reakce lepsi, okoli dokaze 1épe chapat naplil prace a motivaci pro praci u

hokeje (tomu piispiva i osvéta spolenosti — vétsi vyskyt zen na vrcholovych pozicich).
ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

Setkava se s ni od zac¢atku ptisobeni v klubu az dodnes. Casté je poukazovani na to, Ze je
zena a zeny do hokejového prostiedi nepatii. Fanousci ob¢as maji pocit, Ze je prace klubu v

komunikaci smérem ven nekvalitni proto, Ze se o ni stara zena.
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Co prinasi Zeny do hokejového prostiedi
Zensky pohled na hokejovou problematiku, empatii, empaticky piistup k prezentaci klubu

smérem k vetejnosti.

Podpora vedeni

Bezproblémova, vedeni s respondentkou komunikuje a divéiuje ji.
Osobni a partnersky Zivot

Prace ji zabird tolik Casu a prostoru, Ze se Spatn¢ kloubi s partnerskym zivotem. Hokej je
casové narocny. O vikendech, kdy ma vétSina lidi volno, jsou hraci dny, takze volné dny

partnerd se Casto nesetkavaji.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

V zamé&stnani je v celkovém souctu spokojend, ale jsou véci, které ji nevyhovuji nebo kvili

nim piemyslela o odchodu.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Chtela by vice komunikovat vztah klubu a fanouskovské zakladny, protoze ma pocit, ze je

to opomijené téma. Problémem ale je, Ze nevi, s kym toto téma probrat a vyfesit.
Prostor pro seberealizaci

Vétsinu Casu se ji ho dostava, nékdy je to horsi, ale na stupnici od jedné do péti, kdy pétka

je nejvice, dala by respondentka ctytku.
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Respondentka 3

Vék

40 let

Doba piisobeni v dané pozici
7 let

Cesta k pozici

Produkéné zajistovala mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2015 v Cesku. V navaznosti na to
dostala nabidku od majitele klubu. Divak, aktivni fanousSek extraligového klubu v Plzni.

Vztah ziskala i v rodinném zazemi, jeji tata je sportovec.

Vzdélani

Jihoceska univerzita, obchodné-podnikatelsky obor se zaméfenim na cestovni ruch.
Povinnosti a kompetence

Marketing, zapasova produkce, asistentské prace pro vedeni klubu.

Pocity z hokejového prostiedi

Hokejové extraliga je podle respondentky rodinné prostiedi. Rivalita za¢ina a kon¢i na led¢,
ale mimo n&j je hokejové prostiedi pratelské. Zivot fdi terminova listina, rozpis sezony.
Kdyz se hraje, tak ptes to nejede vlak. Kdysi to byval muzsky svét, ale docela se to méni.
Ukazuje se, Ze 1 Zeny maji v tom sportu své misto — a to hlavné na pozicich v oblastech
marketingu, PR a médii nebo ekonomiky. Sportovni pozice ale ptipadaji muzim, ktefi sportu

vice rozumi.
Reakce okoli na praci

Nikdo se nad tim moc nepozastavoval, protoZe $lo o praci produkéni a marketingovou, ktera

je “ur¢end” Zenam. Tercem vtipll a narazek byla prace v muzském kolektivu, mezi hokejisty.
ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

Nema, asi je to dané jeji pracovni naplni.

Co prinasi Zeny do hokejového prostredi?

Potadek, organizace, prace. Pochopeni. Zeny funguji jako pomysiné mezilidské lepidlo.
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Podpora vedeni

Maximadlni. Pocit'uje divéru vedeni. V rdmci porady ma kazdy prostor se vyjadrit, fict své

potieby a pozadavky. Pochvaly chodi malo, ale o to vic jsou cenéné.
Osobni a partnersky Zivot

Prostor je, ale vyZaduje planovani. Dulezité je obklopovat se lidmi, kteti hokejovy zivot a

jeho ¢asovou naro¢nost akceptuji a respektuji.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

Ano, potyka se slabsimi chvilemi, pravidelné pied za¢atkem sezony, zejména pied prvnim

domécim zapasem.

Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat
Prace rozhod¢ich.

Prostor pro seberealizaci.

Ano, volnost pii plnéni pracovnich tikold, plné zodpovédnost. Zivotni $kola — jak délat véci

efektivng, ale s minimélnim rozpoctem. Prostor pro seberealizaci je limitovany rozpoctem.

49



Respondentka 4

Vék

43 let

Doba piisobeni v dané pozici
4 roky

Cesta k pozici

Rodinné predpoklady. Otec byl rozhod¢i, dédecek generdlni manazer jiného hokejového
klubu, manzel byvaly hokejista. Rekreaéni sportovkyné. Pied nastupem do hokejového

klubu pracovala ve vysokych manazerskych pozicich.

Vzdélani

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy

Povinnosti a kompetence

Vedeni obchodni spole¢nosti od marketingu, financi az po provoz. Teamleader.
Pocity z hokejového prostiedi

Véii ve férovost hokejového prostiedi. Muzskd dominantnost z 95 %, ale 1 Zeny se v tomto

prostiedi snazi prosadit.

Reakce okoli na praci

Pozitivni.

ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

Cesky hokejovy svét neni pfipraveny na Zenu v managementu hokejového klubu. Fanousci

na socidlnich sitich s oznamenim nastupu do pozice: ,,Tak se ukaz, zenska.”
Co prinasi Zeny do hokejového prostiredi?

Vyvinutéj$i emociondlni a socidlni citéni, snahu pomahat. Odstup, protozZe z velké ¢asti sedi
ve vedoucich pozicich byvali hokejisté, ktefi jsou s prostfedim pfilis spojeni. Chlapi se ji
boji.

Podpora vedeni

Ano, spolupréce. Diskuze, rovné prilezitosti.
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Osobni a partnersky Zivot
Dvacetileté manzelstvi. Kdyz se chce, tak to jde vSechno. Musi jit.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

D¢éla praci sni, ale je to vykoupeno tim, Ze je to prace na 7 dnd v tydnu. Uvitala by vétsi

finan¢ni budget pro zlepSeni hokejového zdzemi. Chtéla by vic pomahat.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Drogy, platy.

Prostor pro seberealizaci

Ano. Dilezitd rozhodnuti konzultuje, jsou kolektivni, ale ve vécech bézného chodu ma

volnou roku.
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Respondentka 5

Vék

23 let

Doba piisobeni v dané pozici
5 let

Cesta k pozici

Od malicka ma rada sport. ,,Je to pro mé fakt Zivot.“ Pochazi z hokejové rodiny — dédecek i
bratranec hrali hokej, stryc trénoval. Prace v hokejovém prostiedi byla jejim snem uz od
adolescentniho véku. S nastupem na vysokou Skolu v sezoné 2018/19 ziskala v sou¢asném

hokejovém klubu brigddu v promo tymu (pomoc s produkci zépasu)
Vzdélani

Nedokonéené studium mezinarodniho byznysu na VSE.

Povinnosti a kompetence

PR, socidlni média, koordinator pro mezinarodni spolupraci.

Pocity z hokejového prostiedi

Hokejové prostiedi je Casove ndro¢né — prace o vikendech a svatcich. Unikatni. Pfevazné
maskulinni, ale postupné se do néj vice zapojuji zeny, a to i v souvislosti s vzestupem
zenského hokeje a uspéchy ceskych hokejistek. Je nutné mit smysl pro humor a umét se

povznést.
Reakce okoli na praci

Bratranec, ktery diavérné zna hokejové prostiedi respondentku nabadal k opatrnosti, ale
celkové rodina jejimu plsobeni v hokejovém prostfedi fandi, a i jejimu klubu, piestoze
geograficky pochazi z jiné ¢asti republiky. Kamaradky hokej moc nesleduji, pro né€ bylo
klicové, Ze bude respondentka pracovat v muzském kolektivu, kde si tfeba najde partnera,

ale braly to pozitivné.
ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

ZkuSenosti s genderovou diskriminaci ma minimdlni. Ale na socialnich sitich ji zazila. V

ramci hokejové-pracovniho prostiedi zazila sexualni zajem ze strany hracu, ale maji jasné
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nastavené hranice a funguje to.

Co prinasi Zeny do hokejového prostiredi?

Jiny tihel pohledu, vyrovnani maskulinity a muzského svéta.
Podpora vedeni

Na poradach maji vSichni stejny prostor a stejnou vahu.
Osobni a partnersky Zivot

Malo volného Casu, v sezoné ma nejcastéji volné soboty nebo obcas den v pracovnim tydnu,
a to se s osobnim Zivotem moc neslucuje. Partner respondentky je z hokejového prostiedi, a

proto ma pro respondt¢ino vytizeni pochopeni.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

Aktudlni pracovni népli je splnénim snu o hokejové praci, ktery méla jako néctileta, ale i

vzhledem k ¢asové narocnosti si uvédomuje, Ze to neni tplné dlouhodobé prace.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Platy, v Ceskych pomérech nejsou debaty o platech hokejisti a sportovci obecné tolik
transparentni jako v zahrani¢nich soutézich. Zranéni — jednad se o taktickou zéleZzitost.

Komunikovat vic mlddeznické ptisobeni — nejsou u fanousk tolik popularni.
Prostor pro seberealizaci

Respondentka reflektuje prostor vyjadfit se a dostatecnou tvirc¢i svobodu, i kdyz maji v

klubu komunikaéni plan, ktery slouzi jako voditko.
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Respondentka 6

Vék

32

Doba piisobeni v dané pozici
Pul roku.

Cesta k pozici

Od détstvi chtéla plsobit ve sportovnim prostiedi, pochazi ze sportovni rodiny, 1 kdyz jeji
rodina i okoli mély bliZ§i vztah k fotbalu neZ k hokeji. Respondentka byla fascinovana dénim
za oponou. V ramci hokeje fandila hlavné ndrodnimu tymu. Po studiu na vysoké Skoly se ji
nabidla ptilezitost pracovat jako redaktorka pro prvoligovy hokejovy tym, tady stravila 4
sezOny a vypracovala se na marketingovou manaZzerku. Diky této zkuSenosti potom dostala

nabidku prace do soucasného klubu.
Vzdélani

Studovala na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity, obor Medidlni studia a

zurnalistika.

Povinnosti a kompetence
Komunikace, marketing, sponzoring.
Pocity z hokejového prostiedi

Vsechno fidi zapasovy rezim, cloveék musi pocitat s pohyblivou a nikdy nekon¢ici pracovni
dobou. Volno nenastava ani po sezoné. S koncem jedné sezony zacina piiprava na

nastupujici ligu.

Reakce okoli na praci

Pozitivni.

ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

V piedchozim prvoligovém piisobeni zazila prokazatelny zdjem od hraca ve formé, ktera
byla respondentce nepiijemnd. Zaroven dodava, ze je dilezité si vymezit hranice a osobni
prostor, a dbat na to, aby nepfeslapla v urcitém sméru. V aktualnim plsobisti byla u

pfijimaciho pohovoru dotdzana na t¢hotenstvi a kdy jej planuje. Od kamaradek se ji dostalo
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popichovani a nardzek na to, Ze si mezi hokejisty najde partnera, respondentka to bere jako
vtip.

Co prinasi Zeny do hokejového prostiredi?

Zeny rozsviti to muzské prostiedi. Ptinasi klid, jinou energii. Vyvazuji tu muzskou,

vybusnou agresi.
Podpora vedeni

Vedeni je a vZdy bylo oteviené v§em napadiim respondentky. Vazi si jiného pohledu, ktery

respondentka jako zena do hokejového prostiedi ptinasi.
Osobni a partnersky Zivot

Partnera nema, ale zvlada konicky 1 pratele. Nema pocit, Ze je problém hokejovy a osobni

zivot skloubit.
Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

Je aktudlné spokojend, chce si vyzkouSet préci v extralize. O préci ve sportovnim odvétvi

snila.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Stinnou strankou je Zivot po hokeji. Hra¢i ¢asto neumi fungovat v bézném zZivoté, nejsou

finan¢né gramotni, nedélaji si finanéni rezervu.
Prostor pro seberealizaci

Maximalni diivéra a volnost. Moznost pfijit s vlastnimi napady.

55



Respondentka 7

Vek

32

Doba piisobeni v dané pozici
3 roky.

Cesta k pozici

O pusobeni ve sportovnim prostiedi respondentka snila. Sama se vénovala sportovni kariéte
a rada psala. Chtéla propojit komunikaci a sport. Po komunikaéné zaméteném studiu
pracovala Gtyfi roky jako redaktorka ve zpravodajstvi Ceské televize. Prace v hokejovém
klubu byla metou, dilezitou roli hraje i fakt, ze se respondentka vénovala dlouho florbalu,

ktery si je s hokejem velmi blizky.

Vzdélani

Medialni studia a Zurnalistika na Fakulté socidlnich véd Masarykovy univerzity.
Povinnosti a kompetence

Public relations, komunikace smérem k fanousklim i médiim, chod sociélnich siti, sprava

klubového webu.
Pocity z hokejového prostiredi

Hodné muzské prostiedi na vSech urovnich — na ledové plose i v managementu klubu, kde
respondentka plisobi. MuZi to jako pfirozené muzské prostiedi vnimaji. Specificky je Casovy
ramec. V pribéhu sezony se pofad néco déje. Od zaii do dubna se neziidka stava, ze ¢loveék
pracuje 12 az 16 hodin denné. Respondentka vnima velké napéti fyzické i mentalni. Velké
zmény — v prub&hu sezony velky zéptah, po konci sezony se ¢lovék musi vyrovnat s

prazdnem a tichem.

Reakce okoli na praci

Obrovska podpora, protoze blizké okoli védélo, Ze je to celozivotni sen respondentky.
ZkuSenosti s genderovou diskriminaci

Nehostinné prostiedi, Zeny jsou v hokejovém svété porad velkd nezndma. Na poradach je

respondentka cCastéji preruSovana nez kolegové-muzi. Do pozic v ramci hokejového
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prostiedi jsou podle respondentky cCastéji nabirdni muzi, protoze témi, kdo je do pozice
pfijimaji jsou vétSinou zase muzi a pfirozené si vybiraji toho, s kym maji nejvic spolecnych
ryst. Casto se nemusi jednat o ptimou, osobni genderovou diskriminaci, ale spis o jednani

na zékladé zabé&hlych vzorct.
Co prinasi Zeny do hokejového prostredi?

Nad né&kterymi vécmi vic pfemysli, nejsou tolik p¥imo¢aré jako muzi. Zeny si véci vic berou
k srdci. Empatie. Zenskou zkusenost, kterd je tézko popsatelna. Pe¢livost. Schopnost délat

tézka rozhodnuti v momenté velkého tlaku.
Podpora vedeni

Citi na svoji osobu tlak. ,, Ty tomu nemtze§ rozumét, ty jsi holka.” Nemize si dovolit ud¢lat

chybu. To, co se odpousti kolegim-muzim, ji jako Zen¢ ne.

Osobni a partnersky Zivot

VyZzaduje extrémné¢ tolerantniho ¢loveka za kazdych okolnosti.

Spokojenost v zaméstnani a pripadné poZadované zmény

Naplnéni sportovniho snu nebo jeho predstavy. K vyzvam ptistupuje jako ke zdolani cesty.
Opomijena témata a prostor pro prosazovani témat

Platy a rozpocty. Prosazovani témat — musi se pfizplisobovat, ale nema pocit, ze by to
souviselo s genderem. Spi§ jde o hokejovou kulturu a vniméni hokejovych zapast vic

byznysove. VSechno se podfizuje sportovnimu vysledku a vykonu a az potom je ta “zdbava”.
Prostor pro seberealizaci

Do jisté miry ano, ale s nutnou davkou sebeprosazeni. Musi mit ostré lokty.

57



7.1 Teorie

V piedchozi kapitole byly ziskané informace od jednotlivych respondentek roztiidény do
okruhti, a podle téchto okruhi byly fazeny i doslovné vypovédi. Na zdkladé¢ kodovani
ziskanych vypovédi, byly vypozorovany znaky, které se u vypovédi respondentek opakuji a
jsou pro respondentky nebo jejich cast spolecné. Na zdkladé téchto znakl byly ve
vypovédich nalezeny souvislosti, na jejichz zdklad¢ byly vystavény nasledujici teorie.

Opakujici se znaky jsou ve vypovédich respondentek vyznaceny.

Ackoliv to neni bézné, pii vyhodnocovani prace se autorka rozhodla vytvofit pro kazdou
vyzkumnou otazku vlastni teorii. Autorka se domniva, ze takto vytvotfené teorie ji pomohly
Iépe a piesnéji odpovédeét na vyzkumné otdzky a ze vytvoreni jediné teorie by vedlo

k ptiliSnému zobecnéni odpovédi.

7.1.1 Teorie 1: Pfreduréeny — Co se v mladi naudis, ve stari jako kdyZ najdes.

D¢lej, co t&€ bavi — to je jedna z rad, kterou cely Zivot dostdvame. A v hokeji to plati
dvojnasob. Fredrik Backman v roménu Medvédin piSe: ,,Hokej je jenom hra. Umi jenom
zmenit Zivot.”

Laska a vasen — pro sport 1 hokej samotny jsou kli¢ovymi pfedpoklady pro vykon prace

v tomto odvétvi. Z rozhovoril se v§emi oslovenymi respondentkami vyplynulo, ze zakladi

pro praci v hokejovém odvétvi se jim dostalo uz v détstvi, vychovou. Na pocatku byly
navstévy zimnich stadiont nebo fandéni u televiznich obrazovek, a to Casto ve spolecnosti
velkych muzskych vzort, jakymi tatinci nebo dédeckové jsou. Z rozhovort tedy vyplyva, ze
narodit se pro hokej mizete, i pokud nejste muz a hokejista. A Ze pracovat v hokejovém

prostiedi se bez té Cisté lasky a radosti, kterd prameni uz v détstvi mozna viibec neda.

Prace v hokejovém prostiedi je ¢asové, emocionalné i fyzicky ndroc¢nd, od ,svych” lidi
vyzaduje odhodlani, odevzdéani a nadsSeni. Bez téchto vlastnosti prace v hokejovém prostiedi

neni mozna.

Dominik HaSek, Jaromir Jagr nebo Roman Hamrlik. Branké#, uto¢nik, obrance, ktefti
zanechali nezapomenutelnou stopu v cCeském hokeji a jejich jména jsou mezi fanousky
tohoto tymového zimniho sportu zndma i za ocednem. Pro to, aby hrali hokej se zkratka

narodili, stejn¢ jako respondentky této diplomové prace.

Vsech sedm dotazanych respondentek uvedlo, ze jejich cilem nebo snem byla prace ve

sportovnim prostiedi, a to uz od détstvi. Na po€atku tohoto snu, respektive cesty k hokeji
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byla emotivni zkuSenost.

Respondentka 1: ,,Vzdycky si fikdm, ze jsem odchovanec Nagana. Stejné jako asi vétSina

lidi tady v Cechach. Tenkrat mi bylo asi 7 nebo 8 let, takZe jsem na to koukala s tatou.”

Respondentka 5: ,,A ja od malicka miluju hokej, Ziju tim sportem. Je to pro mé prost¢ fakt
zivot. Pochazim z hokejovy rodiny, takze to byl pro mé tipln¢ sen. Tteba od néjakejch svejch

jako 14 let jsem védéla, Ze bych se chtéla pohybovat v hokeji Casem.*

Respondentka 6: ,,Do hokejového prostiedi jsem nesla uplné cilené. Od stfedni nebo vysoké
Skoly jsem védéla, Ze se chci pohybovat ve sportovnim prostredi s tim, Ze moje rodina byla
spiSe fotbalova. Mij tat’ka byl predseda vesnického klubu a ja tam travila dny. Do dneska
mam jesté prosté Skvaru na kolenou. Diky kamaradce jsem se potom dostala k prvoligovému
fotbalu a byla jsem fascinovand v§im tim, co nevidi jenom fanousek, tim zakulisnim dénim.

Pti kazdém zapasu jsem v sobé méla to sevieni, vzruseni.”

Zbylé respondentky na poc¢atku touhy jit pracovat do hokejového prostredi uvadi vlastni
sportovni kariéru v prostiedi, které ma s hokejovym prostiedi spole¢né jmenovatele. V
pfipad¢ Respondentky 2 se jednalo o krasobrusleni, které je s hokejem spojené diky
podminkdm — zima, led, a v détskych nebo mladeznickych kategoriich se navic krasobruslafi

a hokejisté potkavaji — mezi tréninky i1 v zazemi zimniho stadionu. Respondentka 7 aktivné
provozovala florbal, i proto, Zze v dobach jejich za¢atki nebyl Zzensky hokej v Cesku na

takové urovni, jako je dnes.

Respondentka 2: ,.J4 jsem délala zavodné krasobrusleni. Dotahla jsem to vlastné na druhé
misto v Ceské republice, méla jsem ve skuping i juniorsky svét. TakZe mné se to piekryvalo,
vlastné¢ od 16 jsem u hokeje a od 14 jsem za stejny klub krasobruslila, takze se mi to

ptekryvalo 5, 6 let, nez jsem s krasobruslenim skoncila.”

Respondentka 7: ,,Florbal ma k hokeji jako hodné blizko. J4 mozna kdybych se zamyslela
nad tim, pro¢ jsem viibec florbal, zacala pfed, ja nevim, 20 lety délat, tak mozna prave proto,

ze hokej Zenskej tady byl tehdy hrozné jako v plenkach, a tim padem ja jsem zacala d¢lat
florbal, protoZe to tam pro ty holky bylo trochu rozvinut&jsi. Rozvinutéjsi byla i celd ta

infrastruktura. Ale k hokeji j4 mam jako vztah dlouhodobg, j& prosté jako hokej mam rada.”
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7.1.2 Teorie 2: Na zimdku je Zenska — Zeny do hokeje (ne)patii!

Na zacatku této diplomové prace stal predsudek, stereotyp. A o pravé jim se celd tato
diplomov4 prace vénuje. Autorka této prace predpokladala, ze hokejové prostiedi je stale
plné ptedsudki a genderovych stereotypti. Hokejové prostiedi je tvofeno muzi pro muze.
Zeny pracujici v hokejovém prostiedi se setkévaji s genderovou diskriminaci i sexismem,
hokejova kultura je zkostnatéla. Pii formulaci této teze autorka vychazela z vlastnich

zkuSenosti 1 spolecenskych stereotypt.

Z rozhovora vyplyva, ze hokej je doménou muzi, a to je prosté (neménny) fakt, ale i vnimani
zen v hokejovém prostiedi prochazi vyvojem v ¢ase a pokud je konkrétni zena kompetentni
pro vykon své profese v pozici u extraligového klubu, ma tam své pravoplatné misto.
Genderové predsudky se podle dotazanych respondentek neobjevuji tak Casto. A 1 kdyz

k sexismu stale dochézi, respondentky mu umi celit.

Respondentky zmifiuji, Ze hokejové prostiedi je vysoce maskulinni, pro Zeny nehostinné.
Situace se v poslednich letech zlepSuje 1 v souvislosti s vzestupem a Uspéchy ceského

narodniho tymu hokejistek.

Respondentka 1: ,,J4 jsem v tomhle tom asi hrozné.. ., jako budu znit ne Zensky, ale ja jsem
tieba schopna i fict, ze Zensky jsou hrozny fidi¢ky jako obecné. A myslim si, Zze hokej je
prosté pro mé jako muzsky prostredi, aniz bych se chtéla kohokoliv dotknout, chrai panbiih,

ale prost¢ je to néco, kde jako bych fekla, Ze prosté chlapi dominuji.”

Respondentka 2: ,MoZna to tak byvalo, ale kdyZ se podivam napfi¢ témi hokejovymi kluby,
tak si myslim, Ze se to docela Gspésné méni. Protoze jsou urcité pozice, kde musite mit slecny,
damy, Zeny, viz ekonomika, marketing, ticketing takové ty praktické véci. Jsou samoziejmeé
pozice, kde musi byt chlapi, co se tyce té sportovni stranky. Ale vice méné se ukazuje, zZe i

Zeny jakoby v tom sportu maji své misto a maji ho ¢im dal tim, jak kdyby vice nebo ¢astéji.”

Respondentka 4: ,Je to samoziejmé ve vétSiné pripadi muzZské prostiedi, i kdyz ja se
snazim, fandim i podporuji na§ Zensky tym, a myslim, ze je fajn, Ze to zajima i1 holky.
Samoziejmé, to tam se to pak lame v néjakych 15 letech, jestli v tom budou pokracovat, ve
vétsing piipadil v zahranigi, protoZe tady CR na to neni ipIn& pfipravend, nebo skonéi. Ale

je to muZské prostiedi a téch Zen v tom hokeji neni uplné mnoho.”

Respondentka 5: ,,Pracuju u muzského tymu, takze samoziejmeé je to jako vic jak 90 %

prosté chlapt, par Zenskejch. TakZe u nas je pfevazné muZskej, ale samoziejmé mam radost
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z toho, Ze v posledni dobé&, si myslim, je tfeba Zenskej hokej na vzestupu. Zacina se o to
zajimat daleko vic lidi, a daleko vic lidi zacind ménit nazor, Ze hokej neni jenom muzZskej
sport, a Ze holt jako ty holky zvladnou vSechno. TakZe z toho mam radost, ale ten, ve kterém

se pohybuju ja, urcité je muzske;j.”

Respondentka 6: ,,Asi je to ted’ka, je to lep$i, ale vim, Ze kdyz jsem nastoupila do
ptedchoziho hokejového pisobisté v prvni lize, tak ti lidi, co jsem je tam potkavala, hraci,
realiza¢ni tym atd., Ze jsem pro né byla takovou néjakou jako raritou. Ja jsem strasné rada,

ze ted’ka uZ to tak iplné neni. Myslim si, ze ¢im dal vic jakoby Zen se do toho dostava.”

Respondentka 7: ,,Hodné muzské prostredi, coz asi jako neni véc, kterou by mozna muzi
chtéli slySet, protoZe to vnimaji jako naprosto pfirozené prostfedi pro né, ale celé je vlastné
strukturované podle nich a pro né. V n¢kterych momentech to oni nejsou schopni vnimat,

ze by to nékomu nemuselo v nékterych mistech uplné vyhovovat.”

S genderovou diskriminaci se respondentky potykaly a potykaji, ale i v této otazce citi

zlepSeni napfi¢ spolecnosti.

Respondentka 4: ,Na socialnich sitich a fanousci, tak tam samoziejmé par jich bylo a bylo

to stylem: ,,Tak se ukaz jako Zenska.” N&kteti se tam i hroutili, takze to bylo takovy vtipny,
ale j& si myslim, Ze i fanouSci m¢ uz piijali.”

Respondentka 5: ,Jako kdyz jsem rozjizdéla klubovy TikTok, tak jsem jednou do toho
tiktoku pouzila svij hlas a bohuzel to bylo trochu popichnuti do naseho jako asi nejvétsiho
rivala. Tak se potom v komentatich spustila spoust,, jelikoz samoziejmé podle hlasu slyseli,

ze jsem holka, tak tam pfesné bylo: ,,Se$ holka a je to, nerozumis hokeji, co tady prosté
zkouSi§?” Ale samoziejmé to jsem jako hodné vycenzurovala. Bylo to daleko horsi, ale jinak

napiimo mi do o¢i rozhodné nikdo nikde nic netekl.”

Respondentka 7: ,,Genderovou diskriminaci jsem zazila i v souvislosti s nabiranim lidi.
Prosté¢ prirozené si vyberete nékoho, s kym mate spole¢né rysy nez si vybrat néco neznamého.
Byt’ si myslim, Ze tady trenérky, fyzioterapeutky a podobné mame na velké Grovni, ale prosté
radsi si vyberete (do hokejového tymu) chlapa, a tak to je. Jako zase tieba ticetni si vyberete
Zenskou, protoZe mate pocit, Ze se na tohle vic hodi, si myslim, Ze tam jako genderova

diskriminace v urcitych ohledech prichazi, ale neni jako cilend, spi§ je to opakovani
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néjakych zabéhlych paterni.*

7.1.3 Teorie 3: Zeny do hokejového svéta piinasi novy vhled a empatii

Na zaklad¢ vlastni zkuSenosti autorka predpokladala, ze pfitomnost zeny v hokejovém
prostfedi je piinosna. Zeny podle ni pfinasi jiny pohled a empatii, zamé&fuji se na jinou
stranku véci. Na rozdil od pfimocarosti, kterou znala od manaZerti nebo trenéri umi
nabidnout diplomacii, misto ptikazii prostor pro diskuzi, pochopeni, ale i jistou intimitu.
Kdyby autorka diplomové prace a mohla usuzovat na zakladé vlastnich zkusenosti, tvrdila

by, Ze je piitomnost Zen v hokejovém prostiedi piinosna a prospéina. Zeny by mély byt

soucasti hokejového svéta.

Autorkou navrzené ptedpoklady byly potvrzeny odpovéd'mi respondentek. V odpovédi na
otazku, co zeny do hokejového svéta piinasi, respondentky uvadély nepopsatelnou zenskou

zkuSenost, novy uhel pohledu nebo empatii.

Respondentka 1: , Myslim si, Ze ten jiny pohled na véc. To, co chlapi kolikrat nedokazou.
Myslim si, Ze i1 mnohem vétSi empatii a at’ uz pravé jakoby smérem ven nebo tfeba i k
fanousktim. Takovej ten pohled jakoby, kterej tfeba j&, co mam zkuSenost, tak generalniho

manazera ani nenapadne jako jo, to by bylo dobry pro lidi...

No a smérem tieba ke kabiné a hraciim, tak si myslim, Ze jako pravé i tu urcitou citlivost,
protoze nevim jak kdo, ale tfeba ja mam zkuSenosti, Ze ty kluci se pak tfeba maji tendenci

pfijit vykecat. Nevim, no, nékdy jsme takovy maminky, nékdy takovy sestry.”

Respondentka 4: ,, Tak ja si myslim, Ze to je hmm, Ze maji trosku jako vétsi jako odstup,
protoze ono, kdyz se podivate, tak vétSina téch, vétsina téch klubi maji ve vedeni byvalé
hokejisty. Ja teda musim fict, Ze vSichni vSichni ty kluci, ktefi tam se mnou sedi, tak jsou
jakoby fajn, ale ono tohle, je jako na tom je hrozné t¢zké jakoby rozdélit jo, protozZe ja i tieba
tady sama nedélam rozdily mezi klukem a holkou, protoZe beru na tieba uvolnénou pozici
opravdu nékoho, kdo ma ty zkuSenosti, je dobry v praci a opravdu absolutné nerozliSuju,

jestli je to chlap nebo Zena. A tak si myslim, Ze by se k tomu mélo pfistupovat vSude.”
Respondentka 5: , Myslim si, Ze jinej pohled zase nebo jinej jako tihel pohledu. Zensky
vétSinou maji presné na spoustu véci jinej ndzor nez chlapi a myslim si, Ze to je fajn, Ze tam
pravé takhle holek mame nckolik a maji slovo ve fungovéni klubu, a v néjakym jako

rozhodovani. Je to takové rovnovdha potom, Ze neni to jako jenom muZzsky, nebo jenom
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zensky. Je tam hezka rovnovaha. Myslim si, ze to takhle funguje pekné.”

Respondentka 7: ,,Zena prosté je schopna zvaZit nebo p¥inést pravé to svoje, jako tu svoji
zkuSenost. Ja pfemyslim nad tim, co bych jako fekla konkrétniho, co Zena pfinasi do
muzského prostiedi. Je to t€Zky no. Protoze my jsme kazda prosté jind. Ja jsem se zamyslela
nad tim, jak fungujeme. JakozZe co Zeny, které znadm, co ptisobi v hokeji, tak kazda jsme jako
néjakym zpisobem jina. Kazda z nas jsme, asi bych fekla, jako silné osobnosti ve sméru
toho, Ze udrzime, Ze zvladneme stat obéma nohama na zemi, v momenté tlaku se nebojime

délat téZzka rozhodnuti, ale ziroveh mame prosté na ten hokej jako trochu jinej pohled.

(...) Hokejové prostiedi pottebuje Zeny, ale Zeny potiebuji hokejové prostiedi pro to, aby se
naucily, Ze je potfeba mit ostré lokty a stat si za svym i proti pfesile, udrzet se a o svém

nazoru umét presvedcit.”
7.1.4. Teorie 4: Zeny do hokejového svéta patii, ale jen do jeho nékterych mist.

Zeny maji dostate¢ny prostor a pileZitosti si své misto v hokejovém prostiedi vybudovat.
Tento prostor je ale ohranieny. Behem setkani s zenami, které pracuji v hokejovém
prosttedi, vyplynulo, Ze zeny do hokejového svéta patii. Shoda nepanovala v otdzce nutnosti,
¢i nepostradatelnosti jejich pfitomnosti. Nékteré z respondentek uvadély, ze dulezitd je
kvalifikace a dovednosti. Pfitomnost Zen v hokejovém prostfedi by neméla podléhat
naplnéni genderovych kvét, jiné mluvily o tom, Zze hokejovy svét by mél byt, nejen
genderové, diverzifikovanéjsi. Dokonce jsou pozice, které pfimo vyzaduji pfitomnost zen.
Naopak ale jsou pozice, na které Zeny nejsou kvalifikované, zkratka protoZe to jsou Zeny,

tady byly zminovany profese asistentky nebo ucetni.

Respondentka 1: ,,To si myslim, ze rozhodné, protoze ja si myslim, Ze jsme prvek, kterej na
véci kouka jinak. Prvek, ktery kdyz dostane tu moznost, tak si myslim, Ze dokéze vécmi dost

hnout jinak, nez by tfeba dokazal chlap. Proto si myslim, Ze to do sebe tak jako zapada.

No ale myslim si, Ze pro Zenskou neni jednoduchy se jakoby prosadit. No a neni to néco,
co jako pfijde uplné takhle. Mé& tieba fascinuje ta Snopkova. Jak to jako dokézala? Ze jsou

prej z ni na ty Sparté vSichni pos*ani proste.”

Respodentka 4: .My, kdyZ mame tu valnou hromadu vlastné, Asociaci profesionalnich
klubii, uzZ tam jezdi i vice Zen, tfeba z Brna, tuSim, Ze to je marketingova reditelka.

Reditelka BPA, agentury, ktera se stara o marketingova prava ledniho hokeje, tak je také
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Zena, Jana Obermajerova. Tak uZ se tam snaZime tak trochu vcucnout do toho hokejového
prostiedi, ale samoziejme z 95 %, to je muzsky svét. Ale fekla bych, ze chlapi, nebo kolegoveé,

uz to vnimaji jako trosku jinak, to Ze tam piijde Zena.”

Respondentka 7: ,, To prostiedi, jestli néco potiebuje, tak je to diverzifikovat. Potiebuje
mnohem vic pohledi na to, jak se to da d¢lat. Jo, neni to jenom o tom, Ze trénovat maji jenom
byvali hokejisté. Tim to za¢ind a mizu jako pokracovat. Prost¢ dobrym trenérem se nestanu,
protoZe jsem byl dobrej hra¢ a dobrym tiskovym mluvéim, nebo dobrym marketdkem,
nejsem, protoze jsem chlap. Je to o schopnostech, a je to o tom, Ze se nékdo rozhodne dat

Sanci. Rozhodne se na zékladé kvalit, a ne na zakladé pohlavi.”

Respondentky zmifiovaly i pozice nebo oblasti v hokejovém prostiedi, do kterych by Zeny
meély zasahovat, t€émi jsou vztahy s vefejnosti a médii, komunikace na socidlnich sitich,
ekonomika, administrativa, naopak odvétvim, ve kterém jsou silnéjsi muzi je hra a sportovni

stranka hokeje.

Respondentka 3: A musim fict, Ze uz jako minimaln¢ z tfetiny jsou tam Zeny v téch
klubech. Jo, ale jsou to piesné ty pozice marketing, PR, tiskova mluv¢i. No zase ta tiskova
Zena prosté umi a rozumi tomu sportu tak jako muZz. To si pofad myslim, Ze ackoliv jsem
zena, tak si furt myslim, Ze tohle umi Iépe chlap, na tu hru se diva prosté€ jinak. Ale Zeny v

téch ostatnich pozicich, si myslim, jsou potieba a myslim si, Ze jejich vyznam i ti majitelé

chapou, Ze potiebuje i ten Zensky element v tom svém tymu.”

Respondentka 2: ,,To je, jak se Fika, Ze za kaZzdym uspéSnym chlapem stoji Zenska. To je
definice hokeje. Prosté, i kdyZz jdete tady u nés. Sport ma muzsky navyky, muzsky jednani.
Ale podivej, jako podivej se, kdo se stara o to, jak se klub prezentuje ven, kdo se stara o to,
aby chlapi méli co pit? Kdo se stard o to, aby chlapi méli kde bruslit? Porad jsou prosté v
pozadi Zeny. A hokejovy svét, myslim si, Ze ta hokejovost, ta sportovni stranka, to, co lidi
vidi ven, by mélo ziistat prosté muzsky. My Zensky tady udélame spoustu té back office nové
préace, aby ty chlapi si mohli chodit zahrat ten hokej a udrzZovat si tu fasadu téch tvrdejch

chlapi.”
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8 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

8.1 Hlavni vyzkumna otazka:
Jak se Zeny pracujici v managementu extraligovych tymul seberealizuji v ramci Ceského

hokejového prostiedi?

Prace v hokejovém prostiedi je pro respondentky této prace splnénym snem, at’ uz se jejich
sen tykal prace ve sportovnim prostfedi nebo touzily ptimo po pracovni pozici v blizkosti
ledniho hokeje a uz to, Ze tuto praci ziskaly je pro n€ nezpochybnitelnym diikazem vlastni

seberealizace.

A prestoze specifika ledniho hokeje a prace v tomto odvétvi, na kterych se vSechny dotazané
shodly, jsou Gasova, fyzicka i emocionalni naroénost, Zivot podle rozpisu utkani Ceské
extraligy ledniho hokeje a minimum volného ¢asu, vSechny dodavaji, Ze 1 v dobach krize je

pro n¢ nejvetsi zadostiucinénim spolecnd vyhra tymu na ledé.

Oslovené zeny z hokejového prostiedi reflektuji dostatecnou seberealizaci v pracovnim
prostiedi. Pfispiva k ni volnost v plnéni zadanych tkol, kreativita v rdmci komunikace i

zodpovédnost za ukoly.

Respondentky se taky shodly, Ze prace u hokeje je vyzvou. Zaprvé v ohledu finan¢nim, kdy
je kladeny diiraz na to, aby se celd sezona odehrala s co nejmensim rozpoctem. V druhém
ptipade¢ je to i osobni vyzva — dokazat pfedev§im sama sobg, ale i ostatnim, Ze na to maji, ze
se dokazi pohybovat v prostiedi, ze kterého budou vzdycky tak trochu vyc¢nivat, protoze se

zakonité od muzii budou lisit — fyzicky 1 pfistupem.

A prestoze je fungovani v hokejovém prostiedi extrémné casoveé naroné, zbyva ¢as i na
zajmy mimo hokej a osobni Zivot za pfedpokladu, Ze vedle sebe maji extrémné tolerantni
spole¢nost. Zvladnout organizaci pracovniho, v tomto pifipadé hokejového, osobniho a
partnerského zivota je dalsi vyzvou, kterou prace v hokejovém prostiedi nabizi, ale kdyz se
chce, podle péti ze sedmi respondentek, i tato vyzvou neni ,mission impossible*

(nesplnitelnou misi). Jde jen o nastaveni toho spradvného mindsetu.

Pouze dv¢ respondentky uvedly, Ze skloubit praci v hokejovém prostiedi a osobni zivot je

obtizné, a Ze partnefi maji problém s pochopenim fungovani Zeny v maskulinnim prostfedi.
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8.2 Vyzkumna otazka 1:
Potykaji se Zeny manazerky v hokejovém prostiedi s genderovymi pfedsudky? A pokud ano,

dafi se jim s nimi vyrovnavat?

Zeny v hokejovém prostiedi se potykaji s genderovym piedsudky, ale ty, které se hokejovém
prostfedi pohybuji 3 a vice sezon potvrzuji, ze se pohled na jejich ptisobeni v klubech méni

a normalizuje.

Dvé ze sedmi oslovenych respondentek uvedly, Ze v pracovnim prostfedi nemaji zadnou
zkuSenost s genderovou diskriminaci nebo ji nepocitily. Dalsi respondentky potvrdily
zkuSenosti s diskriminaci na zdkladé genderu a setkani se sexismem. V odpovédich uvadély
negativni reakce na socialnich sitich v souvislosti s jejich ptisobenim pii hokejovém klubu,
zajem o jejich fyzickou podobu z pohledu hract, faulové otazky u ptijimacich pohovort a
potykaly se i s pfedsudkem, ktery prameni z toho, Ze hokeji, potazmo sportu, miizou rozumet
jen muzi.

Obranou proti tomuto je podle nich spravné nastaveni hranic. At uz s ostatnimi kolegy z
managementu, domacimi nebo hostujicimi hrace, ale i tfeba novinafi. Pro vykon prace u
muzského hokejového tymu je dle respondentek nutné ptizplsobivost, stejné jako je dilezité
brat véci (nardzky, slovni soudy i komentare) s nadhledem, humorem a urcitd empatie ve

smyslu pochopeni muzského zplisobu uvazovani.

Ackoliv tyto zkuSenosti respondentky povazuji za soucast profese ve zvoleném prostiedi,
pfiznavaji, Zze bylo nutné se s témito zkuSenostmi a nasledné vyvolanymi pocity naucit
pracovat tak, aby nedoslo k ujmé& na psychickém zdravi. Jedna z respondentek uvedla, ze v
zacatcich svého hokejového plisobeni ji pomahalo byt sama a dat prichod emocim, vyplakat
se. Jina respondentka otevien¢ mluvi o vyrovnani s tlakem z hokejového prostiedi ve formé

konzultaci s terapeutem.

Respondentka 2: ,,Jednou jsem to mé¢la v rozhovoru s psycholozkou. A ona mi fekla, ze jsem
se stra§né tomu muzskymu prosttedi piizpiisobila. Resim konflikty jako muz, Ze feim i jako
radosti jako muz nebo ktivdy jako muz. Prosté kromé toho, ze ja tu ranu neddm. Tak uZ mam
nauceny ty systémy, jak véci fesit, jako muz, ale vnitin€, Ze to prozivam jako zena. Takze na

tom ted’ jakoby v uvozovkéch pracuji, ale neni to image, mé to takhle vychovalo.*
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8.3 Vyzkumna otazka 2:
Existuji podle manazerek v ¢eském hokejovém prostredi témata, kterd jsou opomijena? Snazi

se je prosazovat? Pokud ano, dafi se jim to?

Z témat, kterd nejsou komunikovéana nebo jsou komunikovana nedostate¢né se nejcasteji
objevovaly dv¢ oblasti. V prvni fad¢€ to byly platy hract a klubové rozpocty. Respondentky
ale nasledné uvadély, Ze se jednd o problematicka témata z pohledu hokejové kultury v
Cesku. Ceské hokejové prostiedi zkratka neni tolik transparentni a pfipravené o finanéni
strance mluvit. Divodem, pro¢ o platech nemluvit, byla i negativni zkusenost. V roce 2020
vydal iSport.cz &lanek s nazvem ZEBRICEK platii v extralize: Kdo bere 400 tisic? Bukarts

1 hraci Litvinova a po jeho uvetejnéni museli hokejisté i celé kluby v ¢eské Tipsport extralize
celit velkému tlaku ze strany fanouskt i odptircti hokeje nejen prostiednictvim emailové
korespondence a na socidlnich sitich, ale hrac¢i byli nékterymi fanousky osobné
konfrontovani. V souvislosti s financemi se objevil nazor jedné z respondentek, ze by se
dovnitt hokejového prostredi mélo vice komunikovat téma finan¢ni gramotnosti a Zivota po
konci aktivni hracské kariéry, protoze samotni hraci se neziidka dostavaji do financnich
potizi, a to uz beéhem aktivniho ptisobeni, v dob¢, kdy maji pravidelny ptijem, protoze s

penézi neumi nakladat.

Druhé tabu, které respondentky v ramci hokejového prostiedi vnimaji, jsou zranéni hracu.
Komunikovéani tohoto tématu je bézné tieba v NHL nebo v nékterych elitnich evropskych
soutézich, v ¢eské nejvyssi hokejové soutézi to neni pravidlem. Tyto informace jsou totiz

brany jako taktické, Ze by soupefim by mohly piinést vyhodu.

Respondentky déle uvedly téma informovani o Gspésich a fungovani hokejové mladeze. O
déni mladeznickych kategorii neni z fad vetfejnosti zdjem. Dal§im diskutovanym tématem

byl vztah klubu s jeho fanousky.

Pouze tfi z celkového poctu sedmi respondentek poukazaly na to, ze by rady dostaly vétsi
prostor pro komunikovani téchto témat. Tépou ale, jak je prosadit, s kym o nich mluvit,
komu a jak je prednést. Jedna z respondentek uvedla, Ze béhem jejiho plisobeni se
komunikace klubu smérem k vefejnosti zlepsila, je otevienéjsi, ale néktera témata klub stale

odmita komunikovat, a tudiz je potad prostor pro zlepSeni.
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9 Srovnani s diplomovou praci Kristyny Koreis

9.1 Laska od détstvi
Kristyna Koreis (2017) v diplomové praci uvadi, ze ji dotazané respondentky mély ke sportu
vztah od malicka. Naprostd vétSina prizndva, ze sport byl soucasti jejich détského a

rodinného Zivota, at’ uz v roli pasivni nebo aktivni.

Stejn¢ tomu je i u respondentek této diplomové prace. VSechny oslovené respondentky

uvedly kladny vztah ke sportu, ktery prameni uz od détstvi.

9.3 Genderové odkazy a vliv genderu v profesi
Koreis (2017) popisuje, Ze respondentky z fad sportovnich novindfek odmitaly, ze by
zazivaly né&jaky typ pfimé genderové diskriminace a domnivaly se, Ze v dob€ vyzkumu, byly

sportovni zurnalistika, a i redakéni prostfedi Zenam velmi otevienymi.

Setfeni mezi manaZerkami z prostfedi extraligy ledniho hokeje ukazalo, Ze se hokejové
prostiedi aktudlné zacina otevirat Zenam a zacina je akceptovat jako plnohodnotnou soucast.
V otazce genderovych stereotypti a diskriminace byly ale hokejové pracovnice skeptictéjsi,

otevien¢ ji neptiznaly pouze dvé ze sedmi respondentek.

A zatimco sportovni novinarky v praci Kristyny Koreis (2017) uvadély jako pfinos Zen do
sportovni zurnalistiky, Ze ,,Zeny chlapy snaze upoutaji” nebo ze jsou ozivenim. Reflektovana
byla i vyhoda v podobé¢ zenstvi ve smyslu, ze muzim sportovctim se rozhovory s Zenami huf
odmitaji.

Respondentky z hokejového prostiedi vizualni vyhodu nereflektovaly, naopak. Nékolik
respondentek mluvilo i fyzickém vzhledu jako o jasném terci pro diskriminaci, pfesnéji pro

sexismus.

9.3 Zensky pohled

Vyhodou pro ob¢ skupiny respondentek je jina perspektiva, kterou do sportovniho svéta zeny

vvvvv

cenény jak ve sportovnich redakcich, tak v hokejovém prostfedi. Na tomto se shodly jak
sportovni novinaiky, které pracuji v hokejovém prostiedi, a které byly objektem prace

Kristyny Koreis (2017), tak respondentky z fad managementu ¢eského ledniho hokeje, na
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které se zamétuje tato prace.

9.4 Ladéni osobniho a profesniho Zivota

Vsechny respondentky této diplomové prace uvedly, ze premyslely nad odchodem z
aktualniho ptsobisteé. Ke kone¢nému rozhodnuti odejit z hokejového prostiedi ale nedospély
zejména proto, ze by jim hokejové prostiedi, jeho specifika i adrenalin spojeny s pracovni
pozici chybély. V tomto ohledu je dilezita i vySe popsand laska k lednimu hokeji a sportu,
ktera je pro fungovani v hokejovém prostiedi kli¢ova, a ktera je popséna vyse, v teorii 1 -

Ptedurceny.

S mySlenkami na odchod se potykaji i sportovni novinarky v praci Kristyny Koreis (2017).
Ale zatimco u sportovnich novinatrek nespokojenost saturuje v momente, kdy premysleji o
zalozeni rodiny, Zeny z hokejového prostredi jako diivod pro odchod uvadély dlouhodoby
tlak, celkové vycCerpani i tfeba pocit bezmoci, kdyz se jejich tymu nedafi a naslednou snahu

néco — pro dobro tymu — zménit.

9.5 Prace v muzském kolektivu
Dotazované novinarky (Koreis, 2017) uvadély, ze jim prace v muzském kolektivu vyhovuje
z n¢kolika kli¢ovych divodi jako jsou dobry kolektiv, preference ,,chlapskych témat” a taky

absence rivality nebo specificnosti, které piisuzovaly praci v Zenském kolektivu.

Naopak respondentky této prace nereflektovaly muzsky kolektiv jako né¢jakou vyhodu, spis
to braly jako pfirozeny jev a ur¢itou nalezitost vysnéné pracovni profese v prostiedi, po
kterém touzily. Nékteré z respondentek uvadely, Ze pro Zeny toto prostfedi dokaze byt dost
nehostinné a neptatelské, pokud jste v klubu vyjimkou nebo ,,unikatnim exemplatem”. Zeny
z hokejového prostiedi také reflektovaly nutnost naucit se pfemyslet jako muz, brat véci s

nadhledem a humorem.
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Zavér

Zeny, které pracuji na pozicich manaZerek, specialistek komunikace a tiskovych mluvéi
ceskych extraligovych hokejovych klubli byly hlavnimi hrdinkami této prace. Zamérem
autorky prace bylo zjistit, jak Zeny v té€chto pozicich vnimaji svoji roli a pozici, do jaké miry
se mohou realizovat, a jaka témata povazuji za dulezité. Jestli je hokejové prostredi opravdu
maskulinni a mély by v ném Zeny vlibec mit prostor pro piisobeni a jestli s sebou plisobeni
zen v hokejovém prostiedi pfinasi benefity.

Pro ziskani pottebnych informaci a dosaZeni cile této prace bylo vedeno sedm
polostrukturovanych rozhovorl s Zenami, které v sezoné 2022/23 figurovaly v ceskych
hokejovych klubech napfi¢ republikou. Rozhovor poskytla tehdej$i generalni manazerka
hokejového klubu HC Sparta Praha Barbora Snopkova Haberova, tiskova mluv¢i tfineckych
Ocelait Dita Ondrejkova, marketingovd manazerka a tiskova mluvéi plzenského
hokejového klubu Lucie Muzikova, marketingovd manaZzerka BK Mlada Boleslav Jitka
Cechova, specialistka pro vztahy s vefejnosti a médii HC Sparta Praha Katefina Eisova,

marketingové manazerky HC Vitkovice Ridera Petra Duchkova a Martina Kotulova.

24

prostfedi. Ackoliv si pod pojmem seberealizace kazdy predstavi néco jiného, dotdzané
respondentky se shodly, Ze pfileZitost pracovat ve vysnéném prostiedi, jakym to hokejové

pro dotazané respondentky je, dokazuje vlastni seberealizaci dokonale. A 1 pfes veskera
specifika, které hokej nabizi vcCetné Casové naroCnosti a sezonnosti, nejveétSim

zadostiu€inénim pro vSechny dotdzané respondentky je vyhra tymu.

V otazce genderové diskriminace se respondentky shodly, ze ackoliv je hokejové prostiedi
dominantou muzl, Zeny v ném jsou vitdny a k diskriminaci na zakladé pohlavi dochazi
minimalné. Diskriminace, tak jak ji vnima spole¢nost, ,.hokejové Zeny* casto berou za
nest’astnou formu komunikace, ptipadné vtip. Zda se, Ze hranice dotdzanych respondentek

v otdzce diskriminace a sexismu jsou obrousené.

V dalsi vyzkumné otazce se respondentky zamyslely nad tématy, ktera jsou v ¢eském hokeji
opomijena. Respondentky se neshodly na spolecném opomijeném tématu. Kazda
z respondentek ovSem dokazala pfijit na oblast, ve které vidi mezery. Zminény byly platové
ohodnoceni hract, komunikovani vztahli s fanouSky ¢i zranéni hraci. Respondentky ale

nasledné uvadély, e se jedna o problematicka témata z pohledu hokejové kultury v Cesku.
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Nezapominalo se ani na interni komunikaci, ktera se tykala financni gramotnosti a zivoté
hrac¢h po aktivni kariéfe. Pouze tii z celkového poctu sedmi respondentek poukazaly na to,

ze by rady dostaly vétsi prostor pro komunikovani téchto témat.

V praktické casti byly porovnany vySe uvedené zavéry s praci Kristyny Koreis z roku 2017,
ktera se zaobirala postavenim sportovnich novinatek ve sportovnich redakcich. Hokejové
novinarky se shodovaly s respondentkami této prace ve véci lasky ke sportu, kterd prameni

z détstvi a pretrvala do dospélosti. Rozdilné bylo u respondentek obou vyzkuma vniméni
pfinosu Zen do prostiedi, jeZ spojuje hokej. Zatimco sportovni novinarky své zenstvi uvadeély
jako prednost hlavné proto, Zze sportovce sndze zaujmou. Hokejové Zzeny pusobici
v marketingu a komunikace se vice snazi zapadnout a neuzivat fyzicky vzhled jako vyhodu.
Rozdilné je i vnimani muzského prostiedi, zatimco Zeny novinafrky muzské prostiedi
redakce ¢i hokejovych klubli berou jako vyhodu, protoze s muzi lépe vychazi, zeny

z hokejovych klubii toto prostiedi prosté vnimaji jako pfirozenou soucast hokeje.

Prestoze vétSina respondentek uvedla, Ze vnimaji zvySujici se zastoupeni Zen v prostiedi
ceského hokeje a Ze 1 muzsti kolegové je piijimaji s vétsim entuziasmem, a Zeny v hokeji
podle respondentek zkratka uz nejsou tabu, po ukonceni vyzkumu doslo k odlivu vyraznych

zen Ceského hokeje z tohoto prostiedi. Aktudlné na jejich pozicich figuruji muzi.
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Summary

Women who work as managers, communication specialists and spokespersons were the
main protagonists of this work. The intention of the author of the thesis was to find out how
women in these positions perceive their role and position, to what extent they can realize
themselves, and what topics they consider important. Whether the hockey environment is
truly masculine and should women have a space to operate in it at all, and whether there are

benefits to women operating in the hockey environment.

In order to obtain the necessary information and to reach the aim of this thesis, seven semi-
structured interviews were conducted with women who played in Czech hockey clubs across
the country in the 2022/23 season. The interviews were conducted by Barbora Snopkova
Haberov4, the then general manager of the HC Sparta Praha hockey club, Dita Ondrejkova,
the spokesperson of the Trinec Ocelar team, and Lucie Muzikové, the marketing manager
and spokesperson of the Plze hockey club, Jitka Cechova, marketing manager of BK Mlada
Boleslav, Katefina Eisova, public and media relations specialist of HC Sparta Praha, Petra
Duchkova and Martina Kotulova, marketing managers of HC Vitkovice Ridera.

The most important issue of this thesis was the self-actualization of ladies who work in the
hockey environment.Although everyone's idea of self-actualization is different, the
respondents agreed that the opportunity to work in a dream environment, which hockey is
for the respondents, proves their own self-actualization perfectly. And despite all of the
specifics that hockey offers, including the time demands and seasonality, the greatest

satisfaction for all of the female respondents interviewed is winning a team.

On the issue of gender discrimination, the respondents agreed that although the hockey
environment is male dominated, women are welcome in it and gender discrimination is
minimal. Discrimination, as perceived by society, is often taken as an unfortunate form of
communication or a joke by "hockey women". It seems that the boundaries of the female

interviewees on the issue of discrimination and sexism have been eroded.

In another research question, the respondents reflected on topics that are neglected in Czech
hockey. The respondents did not agree on a common neglected topic. However, each of the
respondents was able to come up with an area in which they saw gaps. Player salaries,

communicating relationships with fans and player injuries were mentioned.
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However, the respondents subsequently stated that these were problematic topics from the
perspective of hockey culture in the Czech Republic.

Internal communication regarding financial literacy and players' lives after their active
careers was not forgotten. Only three of the seven respondents indicated that they would like

to be given more space to communicate these topics.

In the practical part, the above findings were compared with the work of Kristyna Koreis

from 2017, which dealt with the position of female sports journalists in sports newsrooms.
Female hockey journalists agreed with the respondents of this one in the matter of children's
love of sport that persisted into adulthood. Perceptions of contribution differed. While
female sports journalists cited their femininity as an asset mainly because athletes were
easier to engage. Hockey women are more likely to fit in and not use physical appearance as
an advantage. The perception of the male environment is also different, while female
journalists take the male environment of the newsroom or hockey clubs as an advantage
because they get along better with men, female hockey journalists simply perceive this

environment as a natural part of hockey.

Although the majority of female respondents stated that they perceived an increasing
presence in the Czech hockey environment and that even male colleagues were more
enthusiastically accepting of them and, according to the respondents, women in hockey were
simply no longer taboo, there was an exodus of prominent women in Czech hockey from

this environment after the season under study. And currently men are in their positions.
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Ptiloha 2: Scénat polostrukturovaného rozhovoru

Hlavni vyzkumna otazka: Jak se Zeny pracujici v managementu extraligovych tymu
seberealizuji v ramci Ceského hokejového prostiedi?

VOI1: Potykaji se Zeny manazZerky v hokejovém prostiedi s genderovymi piredsudky?
Pokud ano, jak se jim dafi s nimi vyrovnat?

VO2: Existuji podle manazerek v ¢eském hokejovém prostedi témata, kterd jsou

opomijena? Snazi se je prosazovat? Pokud ano, daii se jim to?

Na zacatku predstavit sebe a o ¢em chci psat diplomku — obecné — Zeny v managementu a
ve sportovnim managementu.

Souhlas k nahravani.

Zacit otazkou, jak se k praci dostala — vztah ke sportu, studium — cesta k pozici.

D¢lat si poznamky — co m¢ zaujme, a chtéla bych na to navézat. Kontrola nahravani.
Poznédmky — reagovat. Zajimat se. Poruzumét vSemu, co ten ¢loveék fika — CO, JAK,
PROC. Nechat vypovidat — proud vypravéni.

Ptat se na navrhy na dalsi témata — vynechala jsem néco, vidi§ tam néjakou bariéru?
Obecné informace

Jaky je vas vek?

Popis pracovni pozice v ramci hokejového klubu.

&3



Jak dlouho v klubu a na dané pozici piisobite, jak4 byla vaSe cesta k dané pozici? Proc¢ jste
si vybrala préci v hokejovém prostredi?

M¢la jste predchozi zkuSenost s hokejovym, pfipadné jinym sportovnim prostiedim?

Jak vnimate hokejové prostredi? Jaka jsou jeho specifika?

Myslite, ze se jednd o maskulinni svét? Pokud ano, v ¢em konkrétné? Pokud ne,
zdlvodnéte.

10 ze 14 extraligovych klubii ma ve svém managementu Zenu. To ¢islo zni jako vysokeé,
ale pokud bychom se podivali na celkovy pocet osob pracujicich v managementu
hokejovych klubt, zjistili bychom, ze zastoupeni Zen je zcela zdsadné v mensing — ¢im si
to vysvétlujete?

Jak reaguje okoli na to, Ze pracujete v prostfedi muzského hokeje? S jakymi reakcemi se
nejcastéji setkavate?

Setkala jste se s genderovou diskriminaci? At uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu
slova?

Setkala jste se n€kdy s ndzorem, Ze jste se ke sva praci dostala diky intimnimu vztahu

s n¢jakym muZem nebo Ze si mezi hokejisty vyhliZite partnera? Kde jste se s takovymi

otazkami setkala? Jak jste reagovala?

Dostavate stejné prilezitosti jako muZzi na obdobné pozici?

Potiebovala jste své plisobeni nékdy obhajovat, at’ uz sama pied sebou nebo pted vasSimi
nadfizenymi.

Co s sebou pusobeni zeny v hokejovém klubu ptinasi?

Byla pro vas prace v muzském prostiedi n€kdy prekdzkou v osobnim/partnerském zivote?

Myslite, Ze diky pfitomnosti zeny dostavaji prostor jina témata? Jaka to jsou?

Existuji tady tabuizovana témata? Pokud ano, mé¢lo by se o nich mluvit? SnaZite se tato
témata zviditelnit?

Citite dostatecnou podporu vedeni?

Citila jste béhem vase pisobeni ménécennost nebo Ze vas hlas nema dostatecnou silu?

Jste v souasném zaméstnani spokojena? Cim se vase soucasnd prace blizi vasi vysnéné

pozici? Je néco, co byste rdda zménila?
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Jaky je vase pracovni meta?
Uvazovala jste nékdy nad tim, Ze z hokejového prostiedi odejdete? Co vas k témto

mysSlenkam vedlo, a pro€ jste se rozhodla ztistat?
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