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Abstrakt

Magisterskd diplomova prace se zabyva novindiskou autonomii jako jednim z princip
svobodného tisku a jako klicovou slozkou profesni identity novindii a novinaiek.
V ideologické rovin¢ by méla autonomie novindfim a novinafkdm zajistit svobodné
publikovani informaci bez jakéhokoliv politického, ekonomického, vlastnického ¢i jiného
druhu ovliviiovani. Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak vnimaji autonomii
samotni novinafi a novindiky. Kromé¢ rozvijeni zdkladnich teoretickych konceptl stavi
prace na jiz realizovanych Ceskych i mezindrodnich empirickych studiich zkoumajicich
novinaifskou autonomii. Zaroven se opird o nckterd tvrzeni medidlnich odbornikd, ktefi
kritizuji soucasny stav zZurnalistiky a hovoii o postupném oslabovani novinaiské autonomie
v liberdln¢ demokratickych systémech, coz ma za ndsledek Stépeni novindiského pole,
upadek profese a rast nedivéry v demokratickd média. Tematickd analyza
polostrukturovanych rozhovort s novindfi a novindikami pracujicimi ve vydavatelstvi
Economia ukdzala, jakym zptisobem aktudlné vnimaji svoji profesni autonomii a jaké
faktory je pfi vykonu povolani nejvice ovliviiuji. Rozhovory ukézaly, Ze nejde ani tak
o viditelné politické vlivy nebo ziejmé tlaky ze strany vlastnika ¢i vné&jSich subjekta.
Novindii a novinatky poukazovali spiSe na skryté ekonomické faktory a tvorbu riznych
zékonnych regulaci, které v mnoha ohledech nejsou vzdy vstiicné k rozvoji demokratické,

nezavislé a sebevédomé Zurnalistiky.

Abstract

The master’s thesis deals with journalistic autonomy as one of the principles of free press
and as a key component of the professional identity of journalists. On an ideological level,
the journalistic autonomy should ensure the free publication of information without
political, economic, owner or any other kind of pressure. The main goal of the thesis is to
verify how journalists themselves perceive their autonomy. In addition to developing basic
theoretical concepts, the work builds on already implemented Czech and international
empirical studies investigating journalistic autonomy. At the same time, it relies on some
statements of media experts who criticize the current state of journalism and talk about the
gradual weakening of journalistic autonomy in liberal-democratic systems, which results
in fragmentation of the journalistic field, the profession declain and the growth of distrust

in democratic media. The thematic analysis of semi-structured interviews with journalists



working at the Economia publishing house showed how they currently perceive their
professional autonomy and what factors most influence them in the performance of their
profession. The interviews revealed that it is not so much about visible political influences
or obvious pressures from the owner or external organizations. Journalists rather pointed
to hidden economic factors and the creation of various legal regulations, which in many
ways are not always accommodating to the development of democratic, independent and

self-confident journalism.
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Uvod

Hlavnim tématem piedklddané diplomové prace je novinafskd autonomie jako soucdst
budovani profesni identity novindii a novinafek. V polostrukturovanych rozhovorech
s Ceskymi novindii a novinatkami mé bude zajimat pfedevSim jejich vnimani autonomie
a faktory, které ji ovliviiuji v podminkdach soucasného medidlniho systému a konkrétni
medidlni organizace. Zakladnim teoretickym vychodiskem pro prici je obecné tvrzeni, ze
autonomie je jednou z kliCovych slozek novinarské profesni identity (Urbanikova, Volek,
2018) a je pro zdpadni demokratickou spolecnost zasadni hodnotou svobodného tisku
(Deuze, 2005). Je povaZovana za normativné Zadouci, ponévadZ je podle medidlnich
odbornikli spojena se dvéma zdkladnimi demokratickymi funkcemi Zurnalistiky, a to
objektivnim poskytovanim informaci a funkci hlidaciho psa (Ornebring, Karlsson, 2019).
V této ideologické rovin€é by novindii méli informovat a psit nezavisle bez ovliviiovani
ze strany vedoucich pracovnikl, majiteld médii, zvenci pak ze strany rtznych vlivovych
skupin, politikd, vlad ¢i velkych korporaci a média by méla ,,obohacovat a osvétlovat
demokratickou diskusi“ (Ramonet, 2003: 9). Takovy rozmér podporuje i kritik americké
Zurnalistiky McChesney svym predpokladem, ,,Ze spolecnost potiebuje Zurnalistiku, kterd
je prisnym hlidacim psem téch, kdo jsou a chteji byt u moci, kterd je schopnd vypdtrat,
co je pravda a co lez, a kterd dokdZe predstavit velkou Siri osvicenych ndzori na dileZitd
témata“ (McChesney, 2009: 7). S urcitou ddvkou samoziejmosti se odrdZim od silného
étosu Zurnalistiky jako hlidaciho psa demokracie, jenZ je schopen zprostfedkovat vSechna
spoleCensky dulezitd témata. Ideologickou a normativni optikou nahliZim na novindfe
anovinarky jako na ncékoho, komu publikum duvéfuje a pevné doufd, Ze Zurnalista
pfipravuje zpravy o uddlostech, které maji zdsadni vyznam pro spolecnost, a vykondva
jakousi vefejnou sluzbu. V Ceské republice je prdvo obdani na véasné a pravdivé
informace dokonce soucdsti Etického kodexu novindfd. ,,Obcané demokratického stdtu
bez rozdilu svého spolecenského postaveni maji nezadatelné prdvo na informace, jak
jim je zajistuje ¢l. 17 Listiny prdv a svobod, jez je soucdsti Ustavy Ceské republiky.
Novindri toto obcanské prdavo realizuji svou cinnosti. Nezbytné proto prejimaji plnou
odpovednost za to, Ze informace, které preddvaji verejnosti, jsou véasné, uplné, pravdivé
a nezkreslené. Obcan md prdvo na objektivni obraz skutecnosti“ (Syndikat novinéit.
Online. Dostupné z: https://www.syndikat-novinaru.cz/o-nas/etika/eticky-kodex/). Lze

tedy tvrdit, Ze demokratickd spolecnost riiznymi prostfedky usiluje o zachovani nezavislé,



autonomni a vyvdzené Zurnalistiky a chce branit svobodu slova a svobodu tisku.
Uvédomuje si, Ze tyto svobody jsou dualezitymi pilifi demokracie a Ze k tomu potiebuje
novindfe a novinarky, ktefif mohou pracovat beze strachu, ovliviiovani a maji garantovanou
vysokou miru profesni autonomie. Dokonce si jako demokratickd spolecnost mizeme
dovolit z téchto ideologickych ndrokt castecné slevit. Jak tvrdi McChesney, toto vse
nemusi d€lat kazdé médium, ale , medidlni systém jako celek by mél obcanim zajistit

snadnou dostupnost této Zurnalistické kvality“ (McChesney, 2009: 7).

Navzdory silnému védomi o dlleZitosti svobody slova a nezdvislych novinari v liberdlné
demokratickych systémech véetné Ceské republiky ndm ale socidlni védci predkladaji
nelichotivé vysledky vyzkumt o Zurnalistice v hluboké krizi, o oslabovani novinarské
autonomie, o ztrat¢ davéry publik v hlavni smysl médii, o poklesu vnimani prestize
Zurnalistického povoldni nebo naopak o novinarské poplatnosti establishmentu ¢i velkym
korporacim. Pokles divéry vefejnosti v profesiondlni novindfe a Zurnalistiku obecné
ovliviiuje reputaci profesiondla a zfejm¢ tak ovlivni 1 jeho profesni identitu (de Bruin,
2000). Kritika masovych médii a priace noviniiti byla vnimédna jako levicova tradice
pfedevSim v ramci politické ekonomie médii. Takova kritika byla a stidle je zaméfena
pfedev§im na ekonomickd a politickd omezeni novinafské svobody a autonomie.
McChesney v podstat¢ mluvi o postupné degradaci povoldni, kterd je zaptiCinéna
nejruznéjSimi ekonomickymi a politickymi vlivy. ,,JelikoZ mocni casto chteji informacni
tok ovlddnout, je zdkladnim problémem svobodné spolecnosti, jak dokdZe vytvorit medidlni
systém, ktery dd vzniknout cemusi, co se bliZi demokratické Zurnalistice (McChesney,
2009: 7). Dnes je kritika vedena 1 z dalSich pozic. A to hlavné s ohledem na technologicky
vyvoj a fungovani socidlnich médii, jeZ podle n€kterych medidlnich védci vytvareji dalsi
komplikovanou ptfekdZku pro udrzeni Zurnalistického pole jako autonomniho silného
partnera vi&i ostatnim polim, a to predeviim vidi poli ekonomickému & politickému.’
Zaroven doSiroka otevieny vefejny prostor socidlnich médii predstavuje komplikaci
pfi formovani profesni identity novindi a novindfek v procesu profesionalizace (Volek,
Urbanikova, 2017). Americky profesor medidlnich studii Dean Kruckeberg povazuje trend

klesajici daveéryhodnosti tradi¢nich médii a naopak rostouci duvéry v socidlni média

! Bourdieho teorie poli — déleni socidlni reality na specifické prostory, kde aktéti buduji a udrzuji svoji pozici
dle danych pravidel. Lze identifikovat riznd pole napf. pole mocenské, dile pole socidlni, politické,
ekonomické, ale i pole Zurnalistické. Koncept Bourdieua se pouzivd pro pochopeni role zurnalistiky
ve spole¢nosti a jejich vztaht s jinymi poli (pfedeviim s polem politickym a ekonomickym). Zurnalistické
pole md dle Bourdieuho pomérné slabou autonomii a silné heteronomni povahu, jez zplsobi prekryvani
Zurnalistického pole s ostatnimi poli a tim se zdsadn€ oslabuji jeho hranice (Bourdieu, 2005).
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za celosvétovy zdvazny problém. , Lidé maji pocit, Ze na socidlnich sitich dostdvaji
necenzurovany obsah, Ze je to tedy nejsvobodnéjsi platforma Siteni informaci.
Nefunguje tam Zddny tzv. gatekeeper neboli dvernik, ktery by ovliviioval vyber zprav.
JenZe novindri pouZivaji specifickd profesiondlni kritéria, kterd byla vytvorena prdve
zduvodu, aby zprdvy byly co nejduveryhodnéjsi“ (Hlidaci pes. Online. Dostupné z:
https://hlidacipes.org/zurnalistika-v-krizi-socialni-site-udelaly-novinare-z-kazdeho-ale-

snizily-duveru-v-informace/).

Ve své praci vychdzim z vyse uvedenych piedpokladi, tedy zZe koherence zurnalistického
pole a novindfskd autonomie mohou byt silné ohroZzené zminénymi politickymi,
ekonomickymi a technologickymi faktory. Zaroven je ale nutné uvést, Ze ne vSichni autofi
vnimaji probihajici zmény jako negativni. Definuji je jako dé&je, které nastdvaji a budou
nastavat. Napiiklad americky sociolog Alexander (2015) tvrdi, Ze se i pfes mimotadné
organizacni otfesy v médiich a ekonomické napéti, jez zpiisobuji technologické zmény
napiiklad v souvislosti s nastupem socidlnich siti, spustily inovativni organiza¢ni formy,
které i tak umoznuji udrZzet demokratickou povahu produkce medidlnich obsahti. De facto
vibec nejde o to zniCit nebo néjakym jinym zplsobem rozdrobit zdkladni a zdsadni
Zurnalistické procesy. Podle n¢j jsou tyto technologické zmény a nésledné ekonomické
otfesy v naSem svét€¢ reprodukovany socidlnimi vyznamy, a proto takovy kulturni
a komunikacni rdmec promeénil inovace a vyvoj v socidlni krizi nejen pro Zurnalistickou
profesi, ale i pro spolecnost jako celek. I pfes radikdlni zmény a reorganizace (velké
medidlni domy zaZivaji ekonomické propady, omezuje se pocet zaméstnancti, meéni se
organizace prace, museji reagovat na nové a mnohdy velmi slozité vyzvy apod.) ma
Zurnalistika stdle své zdvazky k demokratickym principim a i nové technologie lze
nakonec vyuzivat tak, aby hodnoty demokratické spole¢nosti pretrvaly. Alexander (2015)
dodavd, Ze demokratické praktiky nezdvislé Zurnalistiky tak mohou byt udrzované

v novych forméch.

V Ceském prostiedi si podle studie Mariny Urbanikové a Jaromira Volka (2018) novinafi
a novinafky stéZuji na oslabovani noviniiské autonomie. Rada z nich zaZila mocenské
tlaky (s mocenskym natlakem se ve zkoumaném obdobi setkalo 27 % respondentii oproti
15 % v roce 2003), citi se pfetizeni (ve vedoucich funkcich pracuji 50 hodin tydn¢), pracuji
na nestandardni smlouvy nebo se citi nedostatecné ohodnoceni. Respondenti t€Z zminuji

zhorSujici se individudlni ekonomickou situaci. Volek tvrdi, Ze mnoho novinaia

11



a novinarek rezignovalo na spolecenskou odpovédnost své profese a dopustilo, Ze se jejich
primarni funkci stala pouze obrana zdjml zaméstnavatele. Vyzkum zdroveil ukdzal,
ze témét 50 % Cechti nediivéfuje novinaiim a mysli si, Ze svoji roli neplni dobie. V tomto
ohledu povazuji Urbdnikovd s Volkem za velmi dulezité predevSim to, Ze z necelé
pétiny nedaverivych v nejmladsi cilové skupin€ od 18-29 let narostl jejich podil za dekadu
2007-2017 na vice neZ polovinu (53 %).> Podle jiné studie Jaromira Volka a Mariny
Urbanikové (2017) je novinaiskd autonomie kliCcovou soucésti profesni identity kazdého
novindfe, a pokud je autonomie riznymi vlivy oslabovana, dochdzi ke Stépeni profesni
identity novindil, coZz v konecném dusledku $tépi novindiské pole a problematizuje cely
medidlni systém.3 Hovofi o hluboké krizi Zurnalistiky a neustadlém oslabovani novinarské
autonomie, o pfizplisobovani se trZznim mechanismim a o nutnosti Celit ekonomickym
a politickym tlakim. Ve své studii prokazuji, Ze pro ¢eské novinafe je ¢im dél obtizZné&jsi
branit nebo hdjit profesni autonomii. ,, VrZenost domdcich novindrii do ramce globdlni
existencni i existencidlni krize Zurnalistické profese se v post-transformacni fazi
manifestuje zvldsté narustajicim pocitem ztrdty profesni autonomie* (Volek, Urbanikova,
2017: 76). Nevidi ovSem primarni pfi¢inu pouze ve zminénych aktudlnich ekonomickych,
politickych a technologickych zménach. To jsou podle nich pouze symptomy mnohem
fatalngj$i krize. Tvrdi, Ze do toho, jakym zpisobem je novindfskd autonomie pojata,
zasahuji velmi vyznamné historické souvislosti a Ze vyvoj novindiské profese zdvisi

predevsim na dé&jindch nasi spolecnosti (Volek, Urbanikova, 2017).

Ov¢éfenti, jak situaci a soucasny stav hodnoti ¢eSti novinéfi a novindiky v roce 2023, bude
hlavnim cilem této price. Krom€ vnimdni vlastni autonomie budu zkoumat 1 vztah
k Zurnalistickému povoladni, predstavy o jeho roli, predstavy o vlivu vlastniki médii
i o vztahu ke kolegim a jejich celkovou identifikaci s povoldanim. Vyzkumny problém
si definuji s odkazem na jiZ realizované vyzkumy. Konkrétné¢ navdzu pravé na zavéry
studif Volka a Urbéanikové (2017, 2018) a s odstupem né€kolika let chci zjistit, zda vysledky
jejich studie plati ¢i se situace v Case promenila, a pfipadné jakym zplsobem. Ddle se
inspiruji praci dvou vyzkumnic z Masarykovy univerzity KotiSové a Waschkové Cisatové,
jez na piipadu prevzeti vydavatelstvi Mafra Andrejem BabiSem v roce 2013 popsaly dvoji

pojeti novindfské autonomie. Z rozhovorl s novindii a novindrkami identifikovaly rozdil

? Urbanikovd, Volek, vyzkum publikovany v roce 2018 The professional identity of Czech journalists
in an international perspective.

? Volek, Urbanikova, vyzkum publikovany v roce 2017 Ceiti novinaii v komparativni perspektivé.

Hybridni, virtudlni a mizejici Zurnalisté v post-transformacnf fazi.
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ve vnimani autonomie jako hodnoty a autonomie jako kaZzdodenni praxe piizpiisobené
potfeb& organizace ¢i momentdlnim podminkdm. Vychozim bodem pro m¢ budou
teoretickd vychodiska a zavéry téchto tif studii, které riznymi zpiisoby zachycuji nejen
objektivni skutecnosti, historicky vyvoj a dileZité milniky ve vyvoji medidlniho systému
Ceské republiky, ale zdroveit velmi precizné pracuji s niladou a subjektivnimi nazory
samotnych novinafi a novinafek. Ve studii Volka a Urbanikové m¢ navic miiZe inspirovat
srovndni mezi riznymi zemémi a taktéZ informace plynouci z rozhovorii se studenty
a studentkami Zurnalistiky, tedy budoucimi novindii a novindtkami. Hlavni uvedené
vychozi studie rdmuje kritika ¢eského medidlniho systému poznamenaného jiz nékolik let
oligarchizaci a rostouci koncentraci politické, ekonomické a medidlni moci. To vSe podle
medidlnich odbornikli mlze vést k oslabovani novindiské autonomie, Stépeni profesni

identity a ndsledn¢ celkové neduvéie v novindie a média obecné.

Diplomové prace je rozdélena do tii zdkladnich casti. Teoreticka ¢4st, metodologicka ¢ast
a analytickd ¢ast. V teoretické Casti krom¢ piedstaveni dosavadnich vyzkumil a poznatkl
konceptualizuji dalezité pojmy, které jsou zdkladem pro teoretickd vychodiska vyzkumu.
Stézejni pozornost teoretické Casti je vénovdna vyzkumiim a textim Jaromira Volka
a Mariny Urbdnikové. Hlavni témata budu v teoretické ¢asti rozvijet v nékolika zdkladnich
rovindch. Budu pracovat pfedev§im s motivem formovani profesni identity Zurnalistl
a oslabovéanim ¢i posilovdnim novinafské autonomie, a to nejen v individudlnim pojeti, ale
téZ na urovni kolektivniho védomi ¢i tzv. na trovni Zurnalistického pole. Budu zjistovat,
co vSechno stoji za procesem Stépeni Zurnalistické identity a Zurnalistického pole, jakym
zptisobem mohou tyto procesy ovlivnit medidlni systém a jeho dliveryhodnost a naopak
jakym zplsobem se projevi typ medidlniho systému na mife novindiské autonomie.
V metodologické casti prace formuluji vyzkumny cil, navrhuji vyzkumné otazky a popisu
zvolenou metodu vyzkumu, sbéru dat i jeho analyzy. V analytické Casti budu interpretovat
ziskand data z polostrukturovanych rozhovort provedenych mezi novindfi a novinatkami
ve vydavatelstvi Economia. K uspotfddani diplomové prace bych rada uvedla, Ze neni zcela
totoZzna se strukturou uvadénou ve schvdlenych tezich. Hlavnim divodem je ptedevsSim

teoretickd konceptualizace, jez dala vzniknout mirn¢ odlisné findlni struktufe, respektive

nazvim kapitol.

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace nemd moZznost postihnout celou §ifi ani hloubku

vniméni a postoju Ceskych novindii a novinéiek, rdda bych zduraznila, Ze ptjde o jakousi
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sondu nebo jednoduchy vhled do situace v konkrétnim ceském vydavatelstvi a pfedevSim
mySlenkové navazdni na nékteré prace medidlnich odbornikli, ktefi téma zpracovali
at’ uz v podobé jednorazové studie (KotiSovd, Waschkova Cisatova, 2023), nebo v podob¢
dlouhodobé srovnavaci studie o postojich novinaiii a novinaiek z riznych typti medidlnich
systémi (Volek, Urbanikovd, 2017). I piesto se ale nechci vzdat akademického cile
miniméln¢ pfispét do spoleCenské a odborné debaty. PovaZzuji za piinosné Castecné
osvétlit, co si dnes, na prelomu let 2023/2024, mysli novinédfi a novinaiky a jak reaguji
na soucasny stav ¢i vyvoj ¢eského medidlniho systému. Jak pohliZzeji na svoji profesni
autonomii a jak se jim pracuje v soucasné medidlni krajin€, kterd byla dle odbornikii
v minulosti silné poznamendna koncentraci politické, ekonomické a medidlni moci
a zaroven bezprecedentné¢ ovlivnéna technologickymi zménami. Vyzkuml na toto
konkrétni téma mnoho neni, a pokud existuji, tak podle KotiSové a Waschkové Cisatové
¢ini z novinafli a novindfek v podstaté ,, pasivni konzumenty dostupné iirovné autonomie,
kterd je utvdrend vyhradné faktory mimo mysl novindrui“ (KotiSova, Waschkova Cisarova,
2023). Na novinafe lze nahliZzet moznd jako na spolutviirce novinarského pole ¢i jako
na jeho hlavni aktéry, ale co si pifesné mysli oni samotni, jak sebe sami vnimaji, jak
se identifikuji s novindfskou profesi, jak se identifikuji s pivodnimi idedly Zurnalistiky,
jak se dokdZzou nebo nedokdZou vypotfddat se svymi problémy nebo etickymi dilematy,

o tom piili§ mnoho zndmo neni.
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1. Teoreticka ¢ast

7z w2z

Hlavnim cilem teoretické Casti je stanoveni relevantnich koncept a hlavnich pojmi, jez
budou slouzit jako teoretickd vychodiska pro vyzkumnou ¢ast. Zaroven piedstavim nékolik
dileZitych realizovanych empirickych studii, z kterych moje prace vychdzi a které pro mé
byly tou nejdiileZit&jif inspiraci. Ustfednim konceptem celé préce je novindiské autonomie,
jez miiZe byt nahlizena z mnoha perspektiv. Piedklddana prace se bude vénovat piedevsim
roving tykajici se individudlniho sebepojeti, jeZ velmi tzce souvisi s profesni identitou
jednotlivych novindii a novinafek. Jako prvni budu konceptualizovat pravé profesni
identitu, a to kromé& jiného z hlediska jejitho utvareni na pozadi historickych udélosti, ale
také jako vysledek urcitého soupeteni v Zurnalistickém poli. Novindiskou autonomii budu
konceptualizovat nejdiive pomoci Zurnalistické ideologie podle Marka Deuzeho (2005),
diky které mohu nacrtnout predstavu o autonomii v ideologické roviné tak, jak o ni
hovotim hned v tvodu. Zaroven pojem novinafské autonomie zasadim do SirSiho kontextu
medidlni organizace a medidlniho systému a také ji stru¢né¢ uvedu v kontextu procesu
profesionalizace Zurnalistiky. K tomu mi pomuze prace Hallina a Manciniho (2008), ktefi
pracuji s novinafskou autonomii pravé v souvislosti s profesiondlni Zurnalistickou praci
a celym medidlnim systémem. Postiehy téchto dvou autord mohou poskytnout alespoii
rychly pohled na instituciondlni aspekty novinaiské autonomie a jeji vztah k politickému
systému. V teoretické ¢asti se budu téZ vénovat medidlnimu systému v Ceské republice
a zaclenéni vydavatelstvi Economia, v némZ bude probihat nésledny kvalitativni vyzkum,

do Ceské medidlni krajiny.
1.1 Teoreticky a vyzkumny ramec

V préci nemlze byt uveden ptehled vsech studii a vyzkum, jeZ se zabyvaji novinaiskou
identitou, autonomii ¢i sebepojetim Zurnalistd. Pfesto bude piinosné zminit alespon ty,
které m¢é inspirovaly k teoretickym uvahdm o novindifské autonomii v dneSnich
spolecenskych a politickych kontextech a poskytly mi souvislosti pro védecké uvazovani
o konceptu novinéiské autonomie. Z hlediska diskuse o novinédiské autonomii povazuji
za dulezité predstavit nejdiive ty prdace, které v pribchu let definovaly typologii
profesnich roli uvnitt Zurnalistického pole. To, jakym zplisobem novindfi a novinarky
nahliZeji na svoji profesni roli, souvisi s tim, jak vnimaji svou profesni identitu, a tedy

1 novindiskou autonomii nebo svobodu. To potvrzuji Volek a Urbdnikova v tom smyslu,
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7e , Zurnalistickd identita tizce souvisi s profesnim sebepojetim, tedy tim, jak se dand
profesni komunita identifikuje s oborovymi standardy a pravidly, etickymi normami, resp.

s idedlem verejné sluzby“ (Volek, Urbanikova, 2017: 158).

Cohenovi (1963) je pripisovan prvni ndvrh systematické klasifikace roli novinaia
rozliSovanim na neutralni a G¢astnické role.* O n&kolik let pozd&ji Janowitz (1975) rozdé&lil
novindfe v podobném duchu jen s jinym pojmenovdnim — novinafe neutrdla oznacil jako
gatekeepera a novindfe participanta jako advokéta, jenZ zastupuje ty, ktefi jinak nejsou
slySet a nemaji ve spole¢nosti Z4dné zastdni.’ JiZ z ndzvi uvedené typologie je patrné,
jakym zpilisobem na né autofi nahlizeli a podle ceho je kategorizovali. Prvni typ
neutrdla pfinaSi zpravy bez jakéhokoliv dal$tho hodnoceni, které musi byt za kazdych
okolnosti schopné verifikace faktti. Pro druhy typ, respektive pro tucastnickou roli,
je ,typickda snaha vyhledat vSechny relevantni zprdvy a pripravovat zpravodajstvi
s dostatecnou péci a dostatecnée dikladné, aby vsSechny duleZité informace byly
prezentovdny“ (Volek, Jirdk, 2006: 24). Dalsim milnikem byla prace autord z Illinoiské
univerzity pod vedenim Johna Wallace Claire Johnstona z roku 1976 The News People:
A Sociological Portrait of American Journalists and Their Work. Sociologickd studie
zahrnujici vice nez 1 300 aktivnich americkych novinafi je povaZovdna za prvni velmi
rozsahlou empirickou studii zabyvajici se typologii profesnich roli a sebepojetim novinafa.
O nékolik dalSich let pozdéji vySe uvedenou typologii revidovali dal$i autofi Weaver
a Wilhoit (1986)° a rozifili na tfi hlavni typy pojeti novindiské profese. Popsali je jako
1) neutrdlniho S$ifitele informaci a zprostfedkovatele spolecenské diskuse, 2) investigativce
(,,hlidaciho psa‘) a interpreta uddlosti hledajictho skryvanou pravdu a ptidali za 3) kritika
moci. Existuje ovSem celd fada dalSich praci, které riznym zpisobem déli novinafe,
respektive jejich profesni sebepojeti, a kde variuje terminologie téchto typt (Volek,
Jirdk, 2006). Typologie profesnich roli ndim umozni rychle se zorientovat v tom, jak sami
sebe novinafi vnimaji a co je pro né ptfi vykonu povoldni dilezité. Zaroven takové
rozdéleni volby odrdzi zcela elementdrni vniméni Zurnalistiky na jedné strané jako
altruistické a spolecensky odpovédné profese a na stran¢ druhé jako pragmatické profese

s pouhou roli zprostiedkovatele sluzeb klienttim v zavislosti na poptavce (McQuail, 2016).

* Cohen, B. C. (1963). The press and foreign policy.
> Janowitz, M. (1975). Professional models in journalism: The gatekeeper and the advocate.
6 Weaver, D. H.; Wilhoit, G. C. (1986). The American journalist.
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Pokud ptfejdeme déle ve zkoumdni toho, co jiZz bylo v odbornych kruzich fe¢eno z hlediska
profesni autonomie, v evropském prostfedi 1ze zaznamenat nékolik soucasnych autort,
kteii se zabyvaji novindiskou autonomii. Napiiklad Gunnara Nygrena a jeho Autonomy:
A Crucial Element of Professionalization. Nygreniiv pfispévek do diskuse modeluje
predstavu o vztahu mezi procesem profesionalizace a mirou autonomie novinafi. To je
i pro mé jeden z motivu, ktery v kapitole o teoretickych pohledech na autonomii zminim.
Autor mluvi o dvou drovnich autonomie, vnéj$i (tlaky spolecnosti) a vnitini (vnitini
podminky v konkrétnim vydavatelstvi/redakci). Déle se zabyva autonomii jako kli¢ovou
soucdsti akademické definice procesu profesionalizace a tvrdi, Ze mira novinéiské
autonomie tvoifi zdsadni rozdil mezi profesionalni Zurnalistikou a propagandou. Kritiku
objektivity vyuZivaji ve své studii Carpentier a Trioen. Clianek The Particularity of
Objectivity: A Post-Structuralist and Psychoanalytical Reading of the gap Between
Objectivity-as-A-Value and Objectivity-as-A-Practice in the 2003 Iraqi War Coverage
se zabyva novinafskou objektivitou zasazenou do filozofické diskuse o univerzalismu
a partikularismu Ernesta Laclaua. Autofi konstruuji koncept o objektivité jako hodnoté
(objectivity-as-a-value) a objektivit¢ jako kaZzdodenni praxi (objectivity-as-a-practice).
Vznikajici propast mezi t€émito dvéma pojetimi je podle nich klicovym zdrojem pro
ustavovani novindiské identity. Provedli kvalitativni analyzu ego-dokumentl tfi novinafd,
které byly publikované po vélce v Irdku v roce 2003 za ucelem propojeni jejich
teoretickych tvah o objektivit¢ s vnimanim samotnych novinaift. Poslednim zahrani¢nim
prispeévkem, ktery zde uvedu, je prace Between Structure, Agency and Institution od Helle
Sj#vaag, jez zkoumd autonomii v instituciondlnim kontextu a fe$i predevSim limity
autonomie v ramci novinafské organizace. Podle autorky je autonomie omezena na
politické, ekonomické a organizac¢ni trovni, vyjedndvana na redak¢ni drovni a vykondvana
na drovni praxe. Autonomie je pro autorku proménlivym konceptem, ktery je neustile
upravovan, aby novindfi a novinditky mohli zvlddnout kaZdodenni ukoly, predevSim
ptipravu zpravodajskych informaci. Pro mou préci je tato prace dileZzitd predevsim z toho

divodu, ze podle Sjgvaag pracuji v teoretické Casti se zdkladni predstavou o autonomii

a mohu tak definovat pomyslnou startovni ¢aru pro miij vyzkum.

Pro potteby diplomové priace jsem nejvice informaci o predchozich vyzkumech
a dosavadnich znalostech o konceptu novinarské autonomie Cerpala predev§im z ceského
prostiedi. Néktefi medidlni odbornici své poznatky z rozdilnych prostfedi srovnédvaji. Lze

tak nahlizet na vnimani novinarské autonomie v rtiznych medidlnich systémech a rtiznych
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historickych kontextech, jako tomu je napiiklad u Jaromira Volka a Mariny Urbanikové
v jejich knize Cesti novindii v komparativni perspektivé. Hybridni, virtudlni a mizejici
Zurnalisté v post-transformacni fazi (2017). Kniha, kterd je pro m¢ a pro tuto praci tou
nejdilezitéjsi inspiraci, vychazi ze ¢ty kvantitativnich a dvou kvalitativnich vyzkumu
realizovanych mezi ¢eskymi novindfi a z komparativnich vyzkuma ceskych, polskych
a Svédskych studentli Zurnalistiky. Jde ptfedev§Sim o studii o hodnotovych a profesnich
postojich novinafti. Text je doplnén o vysledky a nédzory vyzkumniki, ktefi mluvi
o profesni krizi novindii v posledni post-transformaéni fazi polistopadového vyvoje
medidlniho systému. Volek s Urbdnikovou ve své praci zasazuji Ceské novindte do
novindiského pole podle teorie Bourdieuho. Teorie poli siln€ ovlivnila studium médii
a autofi ji pouzivaji jako zdklad pro sva teoretickd vychodiska (Hallin, Mancini, 2008;
Volek, Urbanikovd, 2017; Lindblom, Lindell, Gidlund, 2022). Teorie poli pomdha
holisticky vysvétlit socidlni jevy, bere v ivahu vnéjsi tlaky na pole, ale i1 vnitini hierarchie,
napéti a chovani socidlnich aktéri v riiznych situacich. Bourdieu déli spolecnost na
jednotlivé oblasti socidlni reality, socidlni prostory, kde socidlni aktéfi buduji a udrzuji
svoji pozici dle urcitych a danych pravidel. V poli, ale i mimo n¢j mohou zaroven probihat
rizné druhy mocenskych bojt. ,, Vnitini dynamiku Zurnalistického pole urcuje permanentni
boj o podobu zdkonii, podle kterych se md ridit a které maji povahu nezpochybnovanych
profesnich konvenci a hodnot, jeZ aktéri v poli prijimaji* (Urbanikovéa, Volek, 2018: 453).
Diky tomuto konceptu mdme moznost vidét socidlni aktéry, jejich chovani a motivace
mnohem zfetelnéji a jasnéji. Lze definovat jejich chovani v rdmci pole, ale i jejich stiety
se socidlnimi aktéry z jinych poli. Diky teorii poli si Ize sndze ptedstavit, kde jsou novinéfi
a jakym zptisobem museji bojovat o hodnoty ve svém poli a zdroven nardZet na ostatni

pole napiiklad ekonomické nebo politické.

Urdité je tfeba na tomto misté zminit projekt Cesky novindf realizovany v letech
2003-2005, jehoz fesiteli byli Jaromir Volek a Jan Jirdk. Jde o do té doby nejkomplexnéjsi
vyzkum pokryvajici tematiku novinaiské profese v ceském prostiedi a v ceském
medidlnim systému. Bylo osloveno 109 redakci, resp. masovych médii, coZ znamenalo
vice nez 2500 dotazovanych novindfi. Vice nez polovina oslovenych novindia
anovinafek méla vysokoSkolské vzdélani a pres 60 % tvorili lidé ve véku 18-39 let.
Z hlediska pracovniho zafazeni, resp. pracovni pozice, bylo 491 osob na fidici pozici.

Pfi tomto vyzkumu vice jak polovina novinafii pracovala pro tiSténd média a ostatni

pracovali v audiovizudlnich médiich. Z prizkumu vyplynulo, Ze ¢eSti novinafi a novinarky
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si pfili§ svou profesni komunitu neidealizuji a nejvétSi pochybnosti maji o dodrZovéni
etickych standardil. Zajimava je informace, kterd navazuje na typologii profesnich rolf tak,
jak svou roli sami novindfi vnimaji. Nejvice dotazovanych se na zdklad¢ jejich odpovedi
fadilo mezi typ odpovidajici Johnostonové participantovi a nejvice se sami identifikovali
s roli obrince slabsich, kterého snaha pomoci druhym motivuje k vyhleddvani a popisu
problémt. Plni tak podle autorti patracsko-advokatni funkci. Naopak nejméné se novinaii
a novinarky identifikovali s roli profesiondlniho tviirce minéni ¢i vychovatele (Volek,

Jirdk, 2006).

Dalsi priace od medidlnich odbornikii z Masarykovy univerzity Volka a Urbdnikové,
ve které nachdzim inspiraci, je The professional identity of Czech journalists in an
international perspective. Autofi popisuji, jak ¢eSti novinafi vnimaji svou profesni identitu,
a zaroven porovnavaji novindie a novinafky se zdpadnimi kolegy a kolegynémi, ktefi
dlouhodobé pracuji v demokraticko-korporativistickych a pluralitnich medidlnich
modelech definovanych podle Hallintho a Manciniho. Autofi se zamysleji nad tim, jak
si museli CeSti novinafi a novindfky poradit se zménami probihajicimi ve spoleCnosti
za poslednich 30 let a jakym zplsobem to ovlivnilo jejich profesni identitu. Dalsi studif,
jez se tématem novindiské autonomie zabyva a je té€Z velmi zdsadnim ideovym zdrojem mé
préce, je vyzkum provedeny Johanou KotiSovou a Lenkou Waschkovou Cisafovou I Know
Which Devil I Write for: Two Types of Autonomy Among Czech Journalists Remaining in
and Leaving the Prime Minister’s Newspapers. Autorky v ném popisuji dvé raznd chapani
novinafské autonomie. Autonomie jako hodnota (autonomy-as-a-value) a autonomie jako
kazdodenni konéni (autonomy-as-a-practice). Popsaly na piipadu prevzeti vydavatelstvi
Mafra Andrejem BabiSem, jak se 1i§i vnimdni novindfské autonomie redaktori
a redaktorek zustavajicich v Maffe proti tém, ktefi z vydavatelstvi odesli v okamziku, kdy
Mafru ptevzal Andrej BabiS. Podle autorek ten, kdo po pifevzeti Mafry odesel, trva
na autonomii jako urCit€ normé¢ novindiské profese, kterd md byt garantovdna konkrétni
organizaci. Kdo zlstal, hledd individudlni autonomii ve svém kaZdodennim Zivoté
a jednani. SnaZi se nalézt smysl a zdiivodnéni i presto, Ze se celkové s pocindnim vlastnika
¢i vedoucich pracovnikli nemutze ztotoZnit. Autorky uvadéji, Ze ony samy pro svij
konstrukt o dvou pojetich autonomie vychédzely z jiZ zminéné prace Carpentiera a Trioena
a jejich konstruktu objektivity. Na zdklad¢ predstavy o propasti mezi objektivitou jako

hodnotou a objektivitou jako kazdodenni praxi vyzkumnice tvrdi, Ze hlavni rozdil mezi
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skupinami, jeZ porovnavaly, spo¢iva v jejich odliSnych pfedstavich o novinaiské

autonomii.

Ostatni priace z cCeského prostredi, jez reflektuji novindiskou autonomii, se tykaji
predevSim zmapovani ¢eského medidlniho trhu s ohledem na rtizné aspekty, které do jisté
miry ovliviiuji miru novinafské autonomie, jako napiiklad piipadova studie Vaclava Stétky
a Henrika Ornebringa Between A Rock and A Hard Place, ve které autofi popisuji trendy
ve vlastnictvi médii v Ceské republice a jejich dopady pravé na novindiskou autonomii.
Jako podpurné statistické informace vyuzivdm napiiklad ptehledovou studii Némcové
Tejkalové a Laba z roku 2016 Czech journalists in the 21st century: who are they?
Analyzovali data z vyzkumu, jenz probihal v letech 2012-2014 pro World of Journalism
study mezi ¢eskymi novindfi pracujicimi ve zpravodajskych médiich. Jednd se o analyzu
udajt o pracovnich podminkéch a o profesnich rolich v kulisich mnoha probihajicich zmén
v rdmci novinéiského pole. Data z této studie ukazuji, Ze CeSti novindfi pocitovali rostouci
vliv vlastnikli na své zpravodajské organizace a také naznacovali celkové klesajici
pracovni spokojenost. Obecné je ve vySe uvedenych studiich vénovana velkd pozornost
trendu koncentrace vlastnictvi, jenZ muize mit podle medidlnich védcti vazné duasledky
a ktery povaZuji ho za nejvétsi hrozbu pro novinafskou autonomii. Stétka a Ornebring
(2010) tvrdi, Ze kontrola mistnich vlastnikdi nad mistnimi médii miiZe oslabit investigativni
Zurnalistiku, podkopat funkci hlidactho psa médii a nasledn€ odstranit kontrolu nad
politickymi procesy a politickymi aktéry v zemich stiedni a vychodni Evropy, ve kterych

byly patrné neliberdlni posuny (Simunjak, 2020).
1.2 Konceptualizace pojmii

V predkladané diplomové praci budu zkoumat vniméani novindiské autonomie jako
vyznamné Casti profesni identity Zurnalistl. Pfi designu celého vyzkumu a hlavné pak
pfi tvorbé vyzkumnych otdzek vychdzim z konceptualizace Zurnalistické profesni identity
a novinarské autonomie. Jde o dva zédkladni koncepty a pilife této prace, které by m¢ly
vytvaiet jeden celek a mély by byt voditkem k tomu, co budu zjiStovat pfi
polostrukturovanych rozhovorech s novindfi a novindikami ve vyzkumné ¢asti. Hlavnim
cilem této kapitoly je popsat, co a jak napliuje ¢i naruSuje novindiskou autonomii a jaké

faktory pfitom utvafeji a strukturuji novinarskou profesni identitu.
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1.2.1 Zurnalisticka profesni identita

Profesni identita je krom¢ autonomie zdkladnim konceptem vyzkumného problému
a klicem k tomu, jak si pfipravit polostrukturované rozhovory s novindfi a novinarkami.
Hlavnim voditkem je to, jakym zptsobem novindii a novindiky svoji profesni identitu
vnimaji a jak se u nich postupné formovala ¢i formuje v kulisich pozdné moderni
spolecnosti, v konkrétnim medidlnim systému nebo v medidlni organizaci. Na tvod si
vyptj¢im hlavni determinanty Zurnalistiky podle McNaira, jenZ je definoval z hlediska
ovliviiovani price novindil a jenz pro zacatek pomohou pochopit, jaké jsou nejobecnéjsi
anejsilng¢j$i faktory, které pti praci nejspiSe ovliviiuji formovani novindiské profesni
identity. V prvni fad¢ jsou to vnitini faktory, tedy profesni kultura (etika, estetické kodexy
a konvence profese) a rtiznd organizacni ¢i redakéni omezeni. Zvenku na novindfe a jejich
identitu pasobi politici a politické systémy (cenzura, lobovani, regulace), ekonomické tlaky
(pozadavky vlastnika, inzerentl, dalSi trzni sily), technologické moZnosti nebo naopak
omezeni (nové technologie a strategie informac¢nich zdroji) (McNair, 2004). Sociologicka
optika ndm umoZni v teoretické a obecné rovin¢ identifikovat faktory, které ovliviuji
novindfskou préci, tedy i samotnou identitu a autonomii a jejich pribézné formovani
v rdmci aktudlni situace. Zurnalista je tak podle McNaira , profesiondlni komunikdtor,
jehoZ prdce je strukturovdna a utvdrena Sirokou paletou postupii, konvenci a etickych
norem i omezenimi a hranicemi danymi skutecnosti, Ze Zurnalistika je sloZity proces
vyZadujici promyslenou organizaci“ (McNair, 2004: 64). Jak uvidime pozdéji v této
kapitole u Volka a Urbanikové, takovy sociologicky popis bude ptfeveden do podoby
redlného vyzkumu, kdy novindfi a novindrky definuji pomoci kladenych otdzek, co je
nejvice ovliviiuje a jakym zplisobem je formovéna jejich identita. Podle jejich pfedstav
profesni identitu (Zurnalisticky kapitdl a profesni sebepojeti)’ novinati v Zurnalistickém
poli v rdmci profesionalizacniho procesu determinuji z jedné strany univerzalni dominantni
Zurnalistickd ideologie a z druhé strany na ni téZ pusobi formdlni profesni socializace,
organizacni identity. ,,Na vrovni Zurnalistického pole pak dochdzi zvldsté ke stretu mezi
idedlnée typickymi predstavami o profesni novindrské roli, etickych normdch prejimanych
z profesnich kodexit ¢i ucebnic Zurnalistiky a poZadavky organizacni identity, které

nesleduji primdrné univerzdlni zdjem* (Volek, Urbanikova, 2017: 146).

7 Profesni identita se podle Volka a Urbdnikové d4 popsat jako soubor Zurnalistického kapitdlu spole¢né
s profesnim sebepojetim — pati{ sem napiiklad profesni idedly, rutiny, instituciondlni role, epistemiologické
a etické postoje (Volek, Urbanikova, 2017).
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Profesni identita je jednim z prvki identity jedince, jeZ se velmi vyznamné podili na jeji
stabilit¢ Ci nestabilité. Je obecné definovana jako postojovy komplex, ktery ma dvé
zékladni slozky: 1) miru identifikace s danym povoldnim, 2) miru internalizace
konkrétnich pozadavka a pravidel vykonu dané profese v konkrétni organizaci (Evetts,
2006). Volek s Urbdnikovou déli profesni identitu Zurnalisti do ctyf typa: 1) socidlni
urCujici vE€k, pohlavi, etnicitu; 2) hodnotovou zaloZenou na zdkladnich hodnotich
a politickém presvédceni; 3) organizacni ovlivnénou pracovni kulturou dané organizace,
jejiz postoje se odrazeji ve zkuSenostech z riznych typli medidlnich organizaci
a 4) profesiondlni zahrnujici profesni ideély, praxi a postaveni (Volek, Urbdnikova, 2017).
Pokud se budeme drZet téchto ctyt zdkladnich typl a zdroven vyjdeme z celkového
utvareni jedince a jeho sebevniméni a sebehodnoceni v rdmci rodiny, vzdélavacich instituci
a profesniho prostedi, 1ze predpokladat, Ze ve vSech uvedenych oblastech se né&jakym
zptisobem formuje profesni identita novinafi a novindrek. Jiz v rodin€ se vytvaii u ditéte
pfedpoklady k vykonu urcité profese, hovoii se o socidlni identit€¢ a jiz v této fazi se
Vytvaii ,,zdkladni predpoklady Zurnalistického habitu. Druhé je mistem formdlni profesni
socializace, jiz maji pod kontrolou tradicni vzdéldvaci instituce a profesni stavovské
organizace, které maji v tomto smyslu diilezitou normotvornou roli* (Volek, Urbanikova,
2017: 146). Poté piichdzi posledni formativni situace piimo v konkrétni medidlni
organizaci, kterd dost Casto nebyva v souladu s tim, ¢im proSel novinaf nebo novinaika
ve vzdelavacim procesu. Tuto posledni formativni ¢ast profesni identity nazyvd Volek
s Urbanikovou (2017) organiza¢ni identitou. Ta odrdzi miru a povahu ztotoZznéni novinéaie:
1) se spolupracovniky a pracovnim prostfedim, ve kterém travi nejvice €asu a jez ho
profesné formuje; 2) s pozici ,,svého* média v Zurnalistickém poli a jeho hodnotovou
ideologii, jeZ miiZze byt dost Casto v rozporu s profesni identitou. Je to nejdilezitéjsi
okamzik pii formovani profesni identity Zurnalistd, pokud dochézi k vnitinim rozportim
mezi organizani a profesni identitou. Lze hovofit o tom, Ze socidlni, organizacni
a profesiondlni novindfskd identita plni funkci obecné integrac¢ni, posiluje pocit socidlné-
profesni stability a pomdhd novindiim odoldvat rGznym formam tlakt, které ptichdzeji
z vnéjsku Zurnalistického pole. Existuje vSak né€kolik trendl a faktori, které potencidlné
rozmé€lnuji novinafskou identitu a oslabuji jeji stabilizacni funkci (Urbanikova, Volek,
2018). V této kapitole se pokusim vymezit takové klicové faktory, které se vyznamné
podileji na formovani profesni identity novindili a novinarek a které se nejcastéji objevuji

v odborné literatufe. Zaroven je tfeba uvést, Ze se jedna predevSim o faktory, které
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v negativnim smyslu slova mohou mit vliv na Stépeni profesni identity novinafii

a novindiek a tim i na Stépenfi a znejiStovani celého novinaiského pole:
1. Historické udalosti probihajici v daném medialnim systému

Volek s Urbanikovou (2017) déavaji ptimo do souvislosti historické udalosti s formovanim
profesni identity. Tvrdi, Ze specificky u ¢eskych novinaiii a novinaiek je tento faktor velmi
silny a problematicky, ponévadzZ historie 20. stoleti byla plnd vyznamnych a hlubokych
zmeén v Ceskoslovenském a Ceském medidlnim systému. Témto souvislostem se budu
podrobnéji vénovat déle jako jednomu z nejdiilezitéjSich okamziki formovani novinaiské

profesni identity.
2. Ekonomické a spole¢enské zmény ¢i technologické zvraty

V odborné literatuie existuje v souvislosti se St€penim profesni identity a naruSenim
profesni autonomie mnoho odkazti k ekonomickym, politickym C¢i technologickym
zméndm. [ v této praci bylo zminéno jiz nckolik faktorl, jeZ negativné pulsobi
na Zurnalistické pole; potieba revidovat finanéni podminky, za kterych funguji média,
tlaky inzerentti, tlaky komercniho prostiedi, ale také nastup novych médii, ktery podle
neékterych méni praci Zurnalisti bezprecedentnim zpisobem. OvSem podle Alexandera
(2015) jsou spolecenské zmény endemické, proto je logické, Ze i Zurnalistika byla a je
poznamendna neustalymi krizemi. Stejn¢ jako soucCasnd uzkost vyvoland informatizaci
a digitalnimi médii, stejné jako diive jakékoliv technologické zmeény (napf. nastup rozhlasu
a televize, kabelové televize, transformace modelu vefejnopravniho vysilani v Evropé atd.)
byly obdvané jako objektivni hrozby. Alexander (2015) je ale pfesvédCen, Ze ve
skutecnosti ptivodné¢ vnimané ohroZeni novinafské integrity nakonec vzdy pomohlo
zachovat nezdvislost Zurnalistiky, jen v novych organiza¢nich forméch. Podle néj by bylo
zcela nefunk¢ni, pokud by zistavaly kulturni struktury trvalé bez ohledu na ménici se
technologické a ekonomické zmény. Vnima tedy kritické ,,jeremiddy* proti domnélym
antidemokratickym t¢inklim novych technologii ¢i ekonomickym a organiza¢nim zméndm
jako neopodstatnéné. Zurnalistika podle n&j dokdZe zachovat svoji velmi robustni etiku

a odpovédnost viici spolecnosti (Alexander, 2015).
3. Konkurence v novinairském poli

Roztiisténé ekonomické tlaky, spolecenské zmény, technologické zmény, to jsou vSechno

podminky, které mohou siln€¢ ovlivnit novindiskou identitu a zaroven vyhrotit konkurenci
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v novinarském poli. Volek a Urbanikovd (2017) to definuji jako jakési vyvazovani
novindfi ze sdilenych profesnich roli a identit, coZ je zplsobeno ptfedevSim silicim
pfizpisobovanim se ,.,konzumni logice pozdniho kapitalismu®, zjednodusené feceno autofi
hovoii o detradicionalizaci, individualizaci a vyhroceni konkurence v Zurnalistickém poli,

coz prohlubuje nestabilitu profesni identity a existenni nejistotu novinaii (Volek,

Urbanikova, 2017, 2018).
4. Bezbieha otevi‘enost Zurnalistického pole a tekuta podoba modernity

Tento bod, jenz vysvétluje t€Zkosti novinafit a novinafek v moderni ,tekuté* dob&, ma
n¢kolik rovin. Za a) kdokoliv muze byt novindfem. Pohybujeme se v poli, kde je
v soucasné dobé kazdy expertem, ovSem bez jakékoliv odpoveédnosti vici vefejnosti.
Volek a Urbanikovd (2017) uvadéji, Ze novindiskd profese je devastovdna piilivem
amatérl, ktefi se podileji na procesu jeji dals$i roztiiSténosti a deprofesionalizace.
Zab) presvédCeni spolecnosti o diivéryhodnosti sluzeb, které Zurnalistika poskytuje, je
v dneSnim svété velmi problematické. Laici v mnoha ohledech nechdpou podstatu
zurnalistiky a kompetenci, které by mél novinét ¢i novindirka mit. ,, Pro Zurnalisty pusobict
v dobé dosiroka otevieného verejného prostoru socidlnich siti plati tato pochybnost
dvojndsobneé* (Volek, Urbanikovd, 2017: 153). Za c) pro novindie a novinarky muize byt
jejich profese jen doCasnym utoCiStém, neZ se pfesunou do jinych profesi, ponévadz
zjistuji, Ze novinafskd prace s sebou pfinasi jistou nestabilitu, kterd spustila proces
deprofesionalizace, coz muze byt pfi¢inou vzniku profesni identity jinde nez
v zurnalistickém poli (Volek, Urbanikova, 2017). Deuze (2005) nazyva tento stav
bezbiehosti deprofesionalizovanou tekutou Zurnalistikou. Stejny autor uvazuje o slozité
praci v médiich na zdkladé konceptu tekuté modernity Zygmunta Baumana® a rizikové
spole¢nosti Ulricha Becka’ a tvrdi, Ze se ,do prdce v médiich promitd naristajici
individualizace a nejistota, a to nejen v roviné prdce jako existencniho zajisténi, ale
ivroviné jeji obecné povahy*“ (Deuze, 2007). Volek s Urbanikovou zase hovoii
o rozpous$téni hranic Zurnalistického pole a predikuji negativni dusledky tekuté podoby
zurnalistické profesni identity. ,, Pokud bude ddle sldbnout pozice profesiondlnich novindru

Jjako kompetentnich interpretu socidlni reality, bude silit informacni dezorientace majoritni

¥ Tekutd modernita je sociologicky pojem popisujici souasny stav spole&nosti, spole¢nost v tekuté dobé je
vyrazné proménlivd, siln¢ individualizovand, konzumni a globalizovand a postradd pevné zaklady modernity
(Dostupné z: https://socialniteorie.cz/zgmunt-bauman-sociolog-veku-nejistoty/).

? Rizikova spole¢nost je sociologicky pojem spojeny s vykladem moderni spole¢nosti podle Ulricha Becka,
kterd je schopnd ohrozit sebe sama a hlavnim problémem je distribuce rizik spojend s vyvojem védy
a techniky (Beck, 2018).
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populace* (Volek, Urbanikovd, 2017: 16). SniZzovani autority novindili v kyberprostoru,
jenz podle Volka odmita ,,autorizované tridéni informaci, vyznamné oslabuje schopnost
verejnosti orientovat se nejen v informacnim balastu, ale predevsim v balastu maskujicim

propagandistické cile“ (Volek, Urbanikova, 2017: 16).

O tenkych hranicich Zurnalistického pole hovofil uz Bourdieu (2005), jenZ pfisuzuje
Zurnalistickému poli pomérné slabou autonomii a silné¢ heteronomni povahu, ktera je
priCinou ptekryvani zurnalistického pole s dalSimi poli, coZz méd za disledek oslabovani
jeho hranic. ,,Zdd se, Ze pandemie nedivery, jeZ zasdhla Zurnalistickou profesi v celém
euroamerickém poli  kulturni produkce, miiZe souviset s rozpousténim hranic
Zurnalistického pole, jeZ se otevird novému typu hybridizovaného novindre — Hardtovu
(1996) medidlnimu pracovnikovi, ktery jiZ prilis netouZi po profesni autonomii, jelikoZ
ta se hybrydizovala na hranici mezi ekonomicko-technologickym a politickym polem

do podoby racionalizované zdbavy* (Volek, Urbanikov4, 2017: 76).
5. Nesoulad mezi profesni a organizac¢ni identitou

Jinymi slovy jde o hledani souladu mezi univerzalnéjSimi postoji k profesi a mén¢ stabilni
organizacni identitou. Organizacni identitu nelze povaZovat za pevny a dokonceny stav, ale
spiSe za ménici se schéma tvofici mnohondsobné identity v zdvislosti na specifické
interakci s bezprostiednim a Sir§im okolim. Z tohoto pohledu neni identita organizace
konstruovédna v jediném a linedrnim procesu, ale je konstruovana prostfednictvim mnoha
procest v kontextu organizacni kultury (de Bruin, 2000). Organiza¢ni aspekty mohou
omezit profesiondlni autonomii prostiednictvim vlastnickych vlivl, fidicich struktur
aredakénich zdroji a rozhodnuti, zpravodajskych rutin apod. Profesni identita naopak
odkazuje na SirSi referencni rdmec — ideologii — neprezentovanou ani tak Cleny jasné
identifikovatelné organizace, ale spiSe imaginidrni komunitou, kterd se tdhne napfic
organizacemi (de Bruin, 2000). Odchod z konkrétni organizace nemusi nutn¢ znamenat
konec profesni identity, ale obvykle to znamend konec urcité organizacni identity (Gioia,

1998).

Z vySe uvedeného plyne, Ze na této Urovni procesu utvafeni profesni identity muze
dochdzet k nesouladu a tim k celkovému oslabovani profesni identity novindit
a novinafek. Zcela konkrétné hovoii Volek s Urbanikovou (2017), ktefi ve svém vyzkumu
zjistili, Ze jen mdlo ¢eskych novinaft je zaméstnanych na plny tvazek na dobu neurcitou,

coz je jeden z aspektii, ktery muze vytvaret urCité tlaky ve formovani novinéiské identity
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a pfinaSet nejistotu do osobniho Zivota novindfe a zdroven nemoZnost si systematicky
planovat profesni kariéru spojenou s Zurnalistikou; a za druhé , fechnologickd
individualizace na redakcni a produkcni tirovni a roztristéeny ekonomicky tlak maji velky
potencidl rozdélit novindrské komunity na urovni organizace, a to v zdjmu zvySeni
produktivity prdace* (Volek, Urbdnikova, 2017) a proti tomu bohuZel stoji novinit nebo
novinaika touZici po koherentni profesni identité (Hallin, Mancini, 2004; Hanitzsch, 2017).
Organizac¢ni identita nemusi podpofit identitu profesni, je tedy dosti problematické, pokud
chceme pomoci organizacni identity hledat identitu profesni. Pfijeti novinaiské profesni
identity je dlouhodoby proces, jenZ podporuje orientaci v oboru a slouZi primérné stabilité
Zurnalistického pole. Navic 1 medidlni organizace se musi vyrovnat s mnoha externimi
ekonomickymi, politickymi, spoleCenskymi tlaky, jeZ se podileji nejen na formovani
chovani jako systému, ale i na chovani jednotlivych medidlnich subjektt. Pro tuto diskusi
o autonomii je dulezité predevsim to, Ze tyto tlaky se dostdvaji do konfliktu s normativnimi
pozadavky, které jsou na média v liberdlné demokratickych pomérech kladeny. NejlepSim
piikladem takového rozporu mohou byt slova ¢eské novinafky Sabiny Slonkové, kterd
v roce 2015 hovotila s Karlem Hvizd’alou o svém odchodu z MF Dnes (v dob¢, kdy uz MF
Dnes vlastnil Andrej Babi§ a kdy Slonkova byla $éfredaktorkou). , Ten rozpor byl tak
velky, Ze pripravu svobodnych novin v podstaté znemoZnoval. Dostala jsem se do stadia,
kdy bych pri svém dalsim setrvdni ve funkci musela delat véci, které nikdy délat nebudu
a nechci* (aktualne.cz. Online. Dostupné z: https://nazory.aktualne.cz/rozhovory/sabina-

slonkova-nechtela-jsem-byt-hrobnikem-mf-dnes).
1.2.1.1 Formovani profesni identity ¢eskych novinari a novinarek

To, jakym zplisobem se profesni identita formuje v Zurnalistickém poli, je pro socidlni
védce velmi sloZité popsat, ponévadz procesy, jeZ se zde odehravaji, jsou komplikovanéjsi
nez v ostatnich polich. Podle Volka byt novindfem ¢i novinatkou a tuto profesiondlni
stdale redlny predpoklad, Ze rozhodnuti urcitého druhu mohou cinit jen lékarsti
profesiondlové a Ze jakékoliv zdsahy zvenci jsou neprijatelné. Zurnalistika srovnatelného
stupné autonomie nikdy nedosdhla* (Hallin, Mancini, 2008: 62). Novinaiska profesni
identita je podle mnoha autorii mén¢ homogenni nez identita zminénych profesi (Volek,

Urbanikova, 2017; Hallin, Mancini, 2008; McNair, 2004). Napiiklad Volek a Urbanikova

upfesiuji, Ze v piipad¢ profesni identity se jednd o identitu volbou, kterd se ,,integruje
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okolo spolecnych cili, socidlniho statusu, ndzorii ci profesnich pravidel”“ (Volek,
Urbanikovd, 2017: 178). Problém ovSem nastdva u Zurnalistické profesni identity, kdy
sdileni vSech téchto hodnot a postoji je mnohem slabsi neZ u zavedenych profesi a z toho
plyne ,,niZsi mira jejich skupinové soudrinosti a z ni vyplyvajici snazsi ovladatelnost
a manipulovatelnost*“ (Volek, Urbanikova, 2017: 178). Tyto mysSlenky, které naznacuji
slozitost pii formovéani Zurnalistické profesni identity, jeSt€¢ nékolikrat zminime
v nésledujicich kapitolaich. Volek se domnivd, Ze se v Ceském prostiedi hraje nejen
,,0 spolecenskou roli a autoritu novindru, ale i o zachovdni novindrské profesni identity,
jak se zformovala v zdpadni Evropé po druhé svetové vdlce* (Volek, Urbanikova 2017:
179). VySe uvedené uvahy o Zurnalistice jako poloprofesi zesiluje jeSté navic internetova
aonline zurnalistika, kdy s jejim pfichodem muselo dojit k ,,redefinici podstatné cdsti
pojmoslovi vztahujictho se k novindrské profesi® (Moravec, 2021: 18). Komplikované
postaveni Zurnalistiky mezi tradi€énimi profesemi potvrzuje Moravec (2021) 1 na urovni
profesni etiky. Podle Moravce (2021) jsou profese, u kterych se automaticky predpoklada,
Ze se budou fidit pravidly profesni etiky, jez budou i naddle rozvijet a kodifikovat. Jsou
to prave napiiklad 1ékafi, soudci, pravnici. I s vykonem povolani novindie jsou spojena
Jistd oCekdvani. Nicméné na rozdil ,,od etiky lékarské ¢i soudcovské je to s aplikovanou
pristupné kterémukoliv jedinci, Ze v ocich vyznamné cdsti sociologii, ale i samotnych

novindri nejde o profesi plnohodnotnou (Moravec, 2021: 49).
a) Formovani profesni identity v kontextu historickych zmén

Otisk historickych udélosti v profesni identité¢ novindfti povazuji za jednu z klicovych
teoretickych tezi této prace. Pokud se odkaZu na predchozi kapitoly, kde jiZ naznacuji
souvislosti mezi historickym vyvojem zem¢ a formovanim profesni identity novindia
a novinarek, musim uvést, jak narocné bylo 20. a 21. stoleti pro utvafeni ptedstav
novindiské identity v Ceském medidlnim prostfedi. Neustdle probihaly prudké zvraty
a zdvazné zmény, které na dlouhé desetileti ovlivnily to, jak mize fungovat nebo jak
funguje Zurnalistika. Ce$ti novindfi tak v podstatd stdle nemohou dosihnout uceleného
profesné-hodnotového paradigmatu, tak jako je tomu u jinych povolani (Volek,
Urbénikovd, 2017). Roky 1939, 1945, 1948, 1968 s sebou vzdy pfinesly nové ideologicky
motivované redefinice profesni novinafské role (Volek, Jirdk, 2006). Jednou z poslednich

velkych zmén souvisejicich s historii zemé a vyvojem medidlniho systému je vlastnicko-
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ekonomickd transformace, jez prichazi spolu se zménou rezimu v roce 1989. Liberalné
demokratické pfedstavy o Zurnalistice a jeji roli byly podrobeny téZké zkousce pti zméné
z autoritafského systému na kapitalistické ekonomické a politické uspotadéani spolecnosti.
U Ceskych novindii a novindiek mizeme sledovat unikatni cestu od sovétského modelu
k liberdln¢ demokratickym principtim zdpadni Zurnalistiky. Zaroven je duleZité uvést, ze
tyto radikdlni zmény role Zurnalistiky a zmén profesnich standardii nastdvaji v obdobi,
kdy uz v zdpadnich demokratickych systémech dochdzi k naznaklim krize zurnalistiky.
Volek s Urbanikovou hovoii o tzv. ¢eském paradoxu, tedy o situaci, kdy ,,domdci
novindri zacali hledat novou profesni sebedefinici, hledice obdivné na zdpadni medidlni
krajiny, zdpadoevropsti a severoamericti Zurnalisté ji7 ztrdceli schopnost udrZovat onu

dynamickou rovnovdhu mezi tlakem trhu a nezbytnou profesni autonomii* (Volek,

Urbanikova, 2017: 17).

Volek tuto vyraznou zménu celého politického a spoleCenského uspotddani, které se
formovalo v 90. letech, déli z hlediska vyvoje Zurnalistické profesni identity jeSté na tfi
zékladni faze. ,, Prvni, predprechodovd fdze, zacala jiZ pred sametovou revoluct politikou
,perestrojky”, kdy medidlni systém na desetileti , zamrzl“, prijal nekterd ndpravnd
opatreni podle madarského a polského modelu liberalizace médii. Obzvldst silnd cenzura
byla oslabena a byla tolerovdna ,,pozitivni konstruktivni kritika“ nékterych dilcich, ale
nesystémovych politickych nedokonalosti* (Volek, Urbanikova, 2017: 25). Hlavni silou
v druhé fizi vyvoje byla liberalizace a privatizace. Ceskd média prosla prudkou zménou
z nastroje propagandy komunistického rezimu na komercionalizovany pramysl (Jirdk,
Kopplova, 2015) a stejné jako v ostatnich postkomunistickych zemich dochdzi k masivni
komercionalizaci a politizaci médii (Urbdnikova, Volek, 2018). Ceska média vstoupila
do zépadniho liberdlniho proudu Zurnalistiky prostfednictvim zahrani¢nich vlastnikl. V tu
dobu ale byla jiz podle Volka autonomie Zzurnalistického pole v zdpadnich zemich
znejistovdna ekonomickymi a technologickymi zménami, které , rozklddaji povdlecny,
ptilstoleti trvajici vzestup kredibility novindrské profese. Jeji moderni dedictvi, vychdzejict
z étosu svobodného verejného prostoru jako mista, kde md péce o verejny zdjem
prednost pred partikuldrnimi, individudlnimi zdjmy, se zacalo rozpadat® (Volek,
Urbanikovd, 2017: 24). Ve tieti neboli post-transformacéni fazi ovlivnilo ¢esky medidlni
systém nekolik dilezitych trendi. Tim nejdilezitéjSim byl odchod zahrani¢nich vlastnikli
médii, ndvrat mistniho vlastnictvi a vzestup ¢eskych podnikatelti drzicich ekonomickou

a politickou moc (napt. ptfipad Mafra, piipad Economia a dalsi) (Urbanikovd, Volek,

28



Vv s

2018). Tato post-transformacni faze je de facto tou nejdileZitéjsi pro postaveni celého

vyzkumu pfedklddané diplomové prace.

b) Formovani Zzurnalistické profesni identity jako identifikace s profesi

a profesnimi rolemi

V dvodu teoretické c¢asti jsem uvedla pfehled o tom, jakym zptsobem vyzkumnici
a socidlni védci vyhodnocuji typologii novindid, a hlavné to, jakym zpisobem novinaii
sami sebe vnimaji. V této kapitole si potvrdime, jakou zdsadni roli hraje takova typologie
pii utvareni zurnalistické profesni identity. V obecnéjsi roviné profesni identita neni
tvofena jen tim, co se jedinec, v konkrétnim piipad€ novindf nebo novindrka, naucil, zda
zvladne specifické ¢i technické dovednosti profese, ale také zdleZi na tom, jak se
s konkrétnim povoldanim identifikuje, neboli na obecné identifikaci s novindiskou profesi.
Volek s Urbanikovou tvrdi, Ze takova identifikace zdvisi i na postojich formovanych
Sir§Simi Zivotnimi a profesnimi zkuSenostmi, které mohou novindfi a novinarky ziskavat
imimo Zurnalistické pole (Volek, Urbanikovd, 2017). V piipadé ceskych novinafi
a novinarek je identifikace s profesi oslabovana historickymi zkouSkami, které jiz byly
zminény. Pro jejich profesni identitu ,,je urcujici skutecnost, zZe se po druhé svétové vdlce
formovala diskontinuitne, presnéji Feceno pod tlakem vnéjsich politickych intervenci, které
vychdzely ze zcela odlisnych hodnotovych pozic. Toto ideologicko-profesni Sstepeni
oslabovalo jak identifikaci s profesi, tak prijeti dilcich profesnich roli u nékolika

Zurnalistickych generaci* (Volek, Urbanikova, 2017: 158).

Vedle takové obecné identifikace tvoii soucdst profesni identity novindfe také intenzita
pfijeti nebo odmitnuti profesné rolovych atributti. Volek s Urbanikovou pracovali ve svém
vyzkumu tak, aby odrdzeli rolové typy, jak o nich hovoii odborn4 literatura a jak jsme je
zminovali v dvodu kapitoly. Podle vyzkumu Volka a Urbanikové se nejCastéji CeSti
novindfi a novinarky identifikuji s roli zprostiedkovatele informaci (v roce 2015 to bylo
66 %, a v roce 2003 dokonce 83 %). Naopak nejméné chtéji ovliviiovat vefejnost

a politickd rozhodnuti, jde pouze o 4 %.
¢) Formovani Zurnalistické profesni identity v dualité formalniho a neformalniho
jednani
., Profesni identitu ziskdvaji novindri v zdsadé dvema zpiisoby. Jako prislusnici jedné
profesni  skupiny, kterd se viceméne 7Fidi pravidly institucionalizovaného,

profesionalizovaného jedndni, jeZ se uci na univerzité, ale i v neformdlnim prostoru
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., interpretativnich komunit“, ktery ma stdle castéji virtudlni podobu* (Volek, Urbanikova,
2017: 150). Proces formovani profesni identity novindfi a novinafek se podle Volka
a Urbanikové odehrdvda v dualit¢ formélniho a neformdlniho jedndni ve formadlnich
a neformadlnich strukturdch. Jde o neformdlni diskuse s kolegy, jez se tykaji profesnich
zalezitosti, aktudlnich ¢i kaZdodennich profesnich problémt, riznych novinarskych kauz
a diskusi o etickych dilematech. ,, Tato kontinudlné probihajici rozprava nejen upeviuje
profesni pozici jednotlivych novindri, ale posiluje i vyznam novindrské komunity,
respektive vede k uzavirdni dlouhodobych i krdtkodobych hodnotovych alianct, které maji
na malém domdcim medidlnim trhu velky vyznam“ (Volek, Urbanikova, 2017: 148). Timto
procesem se zdroven vytvareji pevngjsi hranice Zurnalistického pole, tedy jakési jasnéjsi
odd¢€leni novinaiti od ostatnich profesi, coz napomaha k pevnéjsi pozici zurnalistického
pole. Pro Volka a Urbanikovou je takové neformdlni utvafeni profesni identity velmi
podstatné a véri, Ze je dilezité pro formovani profesniho védomi novindiské komunity

(Volek, Urbanikova, 2017).
d) Formovani Zurnalistické profesni identity optikou teorie poli

Dalsi pohled na formovani profesni identity souvisi s Bourdieho teorii poli. Je to pohled
spiSe sociologicky, jenZ doplni mozaiku z hlediska mocenského postaveni médii. Navic je
to pohled, ktery jde proti vySe uvedenym informacim, kdy hleddme pro noviniafe pevnou
homogenni profesni identitu a vysokou miru autonomie, abychom podpofili demokratické
principy v na$i zdpadni spole¢nosti. Na druhém konci ovSem pohledem Bourdieho
vnimdme demokratickd média jako zdroj moci a novindfe a novinarky jako osoby, jez
maji ,,monopol* na pfistup k informacim. Domnivdm se, Ze je to stejné dulezity pohled
abude mit jisté i velky vyznam na formovani profesni identity novindii a novinarek.
V tomto ohledu je tieba se podivat na média jako na subjekty, jeZ rozhoduji, co bude ,,téma
dne* a jakym zpusobem bude popsdna konkrétni uddlost. Podle Bourdieho novinéfi
uplatiuji urcitou formu nadvlidy, kterd prameni z jistého monopolu na produkci a Siteni
zprav a informaci. Muze tak dochazet ze strany médii ke kontrole pfistupu ostatnich
k informa¢nim zdrojim a média rozhodnou o tom, co je ve vefejném prostoru povazovano
za vyznamné téma a co nikoliv (Bourdieu, 1998). Bourdie tvrdi, Ze média, respektive
novindii a novinarky, uplatiuji specifickou formu nadvlady. Novinafské soudy tak
disponuji nesmirnou moci ovlivnit Zivot celé spolecnosti. To, jak je urCit¢é medium

uspesné, zavisi na presvédCeni jeho publika, Ze skutecné informuje o nasSem socidlnim
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svét€¢ a nikoliv Ze jej konstruuji a Ze zprdvy popisuji spiSe fakticky nez esteticky
(Alexander, 2015). To, Ze tisk disponuje takovou moci, tedy prameni z urcitych obecnych
okolnosti fungovani médii, a v naSem piipadé se jednd pfedevSim o schopnost kontrolovat
, brdny komunikace verejnosti jako celku, rozhodovadni, komu a cemu bude vénovand
pozornost, ale také se jednd o zdvislost Fady spolecenskych instituci na zpravodajskych
médiich jako jejich hlavnim komunikacnim kandlu smérem k verejnosti, ale také jako
na oknu, skrze které jsou béeiné nahliZeny* (McQuail, 2016: 37). V tomto ohledu jsou
podle McQuaila novinafi a novinarky nevyhnutelné¢ zapojeni do uplatiovani moci vlad,
propagandistil a inzerentii. N&kdy je ovSem ,,zddnlivd moc jen diisledkem znacné publicity
uddlosti, ani? by existoval jakykoliv zdmer nékoho ovliviiovat* (McQuail, 2016: 37).
Takovd moc tisku ovSem neni jen vyluCnym majetkem médii, ale do znacné miry
predstavuje vysledek sil plsobicich ve spolecnosti, které jsou prostfednictvim médii

zprostiedkovany (McQuail, 2016: 37).

1.2.2 Novinarska autonomie

,,Autonomie novindru je omezena na politické, ekonomické a organizacni iirovni produkce
zpradv, vyjedndvand na redakcni virovni a vykondvand na vrovni kaZdodenni praxe.

(Sjevaag, 2013: 155)

V obecné rovin€ je pojem autonomie vyuzivan predevSim ve vztahu k politickému
uspotadani a definice ji zdUraziuji jako pravo na samospravu, kde se samospravny stit
vyznacuje nezdvislosti, suverenitou a jurisdikénim dosahem (Merriam-Webster. Online.
2023. Dostupné z: www.merriam-webster.com/dictionary/autonomy). Samoziejmée lze
pojem definovat i ve vztahu k jednotlivci, jenz je zakotveny v individudlni svobodg,
nezavislosti jednotlivce na stitu, osvobozeni jednotlivce od kontroly druhych, resp. cizich
lidi, a ochranou pfed svévolnym vykonem stitni moci. To ndm ovSem zdrovenl pusobi
potiZze, pokud chceme zachovat autonomii jednotlivce v rdmci politicko-spole¢ensko-
ekonomického uspotradani nasi spoleCnosti. Je tieba si uvédomit, ze kazdy jednotlivec ma
na druhé strané¢ odpovédnost vii€i spoleCenskému faddu a individudlni autonomie tak
ziskdva rozmér |, seberidici svobody a mordlni nezavislosti. , Jakdkoliv diskuse
o individudlni autonomii by proto méla zohlednovat socidlni uspordddni, ve kterych

kaZdodenné fungujeme — podminky, které bézné nazyvdame institucemi. Vzhledem k tomu,
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Ze Zurnalistika se provozuje v rdmci instituci, je profesni autonomie Vvyjedndvand

v instituciondlnim kontextu* (Sjovaag, 2013: 153).

Pro tento vyzkum je autonomie vnimand jako nezdvislost novinditi a novinarek a jako
jejich schopnost pracovat bez vnéjSich i vnitinich tlakli a bez ovliviiovani nebo zasahovani
jinych subjektl. Pracuje se s mySlenkou, Ze Zurnalistika jako spolecenskd instituce (stejné
jako jednotlivi novinéfi a novinaiky) by méla byt osvobozena od nepatficného vlivu jinych
spolecenskych instituci a socidlnich aktéri. McDevitt zase uvadi, Ze autonomie je jednim
z nejvyznamné&jSich pozadavkli na Zzurnalistiku a diky tomu muze vzniknout skutecné
kritickd novinafska prace (McDevitt, 2003: 156). ,,Svoboda mluvit a publikovat a svoboda
od zasahovdni do této cinnosti* (Sjgvaag, 2013: 156), tedy ,,stupenn samosprdvy v rdmci
profese a rozsah, v jakém je profese nezdvislda na jinych spolecenskych institucich*
(Ornebring, 2013: 39). Piesn& timto zplsobem konceptualizuji novinifskou autonomii
pfi mém vyzkumu. Budu mit na mysli pfedev§im autonomii vzhledem k vné&jSim, ale
i vnitinim faktortim, které se snazi néjakym zpusobem ovlivnit zpravodajstvi ¢i jakékoliv
dalsi medidlni produkty, a také to, zda ji timto zplisobem vnimaji novindii a novinarky.
Novinarskd autonomie m¢ bude zajimat ve smyslu nezdvislosti novinafi pfi plnéni jejich
pracovnich povinnosti a tkolt. Ddle budu zjist'ovat, jakou autonomii maji v rdmci redakce,
zda si mohou rozhodovat o obsahu a tématech, kterym se chtéji v€novat, mohou si poté
vybirat, ovéfovat a publikovat informace tak, aby to odpovidalo jejich presvédcent,
respektive jejich pfesvédceni v ndvaznosti na Zurnalistickou ideologii a na to, co se naucili
ve Skole (pokud prosli formdlnim vzd€lanim v oboru Zzurnalistika). V kontextu debaty
o autonomii je také podstatné uvést, jakym zplsobem probihaji vyzkumy autonomie
a kterou z té€chto analytickych trovni vyuZziji ve své praci. Jiz bylo feceno, Ze navazuji
pfedevSim na priace Ceskych medidlnich védci Volka a Urbéanikové, KotiSové
a Waschkové Cisatové, tedy Ze se budu zajimat piedev§Sim o individudlni uroven
autonomie. Zajimaji mé pfredev§im ndzory novindfi a novindfek a jejich individudlni
vnimani, omezeni nebo naopak naplnéni jejich profesni autonomie. Vyzkum autonomie
muze ale ddle probihat na instituciondlni drovni se zaméfenim na autonomii zZurnalistiky
vuci statu, resp. politické sféfe obecné, a trhu. Poslednim aspektem je vyzkum autonomie
na organizacni drovni, jeZ ndm ukazuje, Ze autonomie na pracovisti novinaili je omezena
mnoha diileZitymi zptsoby. Podle Ornebringa a Karlssona (2019) napiiklad rfizna tichd
pravidla v konkrétni organizaci, implicitni zdsady a normy profesionality, to vSe

/v 0

dohromady déld z novinditi poslusné zaméstnance, ktefi obecné a dobrovolné piijimaji
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mnohd omezeni své autonomie, aniZ by je jako takova vnimali. Pouze zjevné a explicitni
pokusy politickych a komer¢nich aktérii o kontrolu zpravodajstvi jsou vnimdny jako
interference, zatimco neformélni normy vybéru piibéhii jsou povazovéany za ,,ptirozené*

nebo ,,normalni*.

V normativni podob¢ panuje u mnoha autor shoda v tom, Ze autonomie je povazovina
za rozhodujici soucdst novindiské profese a zdroven za klicovy rozmér demokratické role
zurnalistiky (Altschull, 1995; Hanitzsch, 2011; McDevitt, 2003; Deuze, 2005). Proc je tedy
nutné vénovat novinairské autonomii pozornost, ptat se samotnych novinait, pokud panuje
shoda v tom, co ofekdvame a jak na autonomii pohliZeji odbornici? Jednd se o idedlni
podobu autonomie, kterd je ve skutecnosti velmi kiehkd. Zaroven je to podle KotiSové
a Waschkové Cisatfové (2023) nedosazitelny idedl. Zarovenn mezi medidlnimi odborniky
probiha diskuse o podminéné a kontextové povaze novinaiské autonomie. Hovoii o tom, Ze
autonomie neni neménnd hodnota, jde spis o ,,tekutou* podobu, kdy se muze jeji podoba
vyjedndvat na kazdodenni bdzi, a hledaji limity autonomie, kterd muZze byt riznymi
zpusoby podminénd, napiiklad tim, v jaké medidlni instituci novindf nebo novinaika
pracuji. ,,Z autonomie se rdzem stane promenlivy koncept, jenZ je neustdle upravovdn, aby
vlddl kritéria organizace a kaZdodenni iikoly, predevsim pak iikol zpravodajstvi‘
(Sjevaag, 2013: 155). Podle Sjgvaag probihd boj o autonomii kazdy den. Mezi faktory,
které utvéareji zpravodajstvi, tedy patii cely instituciondlni apardt od makrodroviiovych
socidlnich a politickych struktur az po mikrodroviiové osobni zdzemi samotnych novinait.
Zpravodajstvi je produktem prace vykonané v instituciondlnim kontextu a pravé na této
urovni nachdzime snahy zjistit, kde a jak se vlastné uplatfiuje novindiskd autonomie

(Sjevaag, 2013).

I ¢esti novinaii svadéji podle medidlnich odbornikl boj o autonomii. Pokud ne kazdy den,
tak kazdou historickou zménou, kazdou zménou vlastnika, o ¢emz se jiz hovoftilo
v pfedchozich kapitolach. V kazdém historickém okamziku a v kazdé fazi nové budované
profesni identity ceskych novindit se svadi boj o zachovani novinafské autonomie. Lze
ovSem piistupy obdvajici se o novindiskou autonomii ¢i vysvétlujici, jak se autonomie
muze meénit v zdvislosti na okolnostech, doplnit o néazory, které ptredpokladaji, ze
,probthajici proces kritické konfrontace napriklad s technologickou zmeénou nakonec
povede k vitézstvi interpretacni autonomie Zurnalistii, bez které je nemyslitelnd existence

demokratické kultury obecné (Alexander, 2015: 9-10). Alexander chape novinafe jako
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nezdvislou kulturni silu (independent cultural power), kterd ma primarni schopnost
pfizpusobit ekonomické a technologické atributy svym cilim. Je moZzné to vnimat jako
myslenkovy proud, ktery miiZze podpofit novindfe a novindiky, ktefi nevnimaji autonomii
jako krystalickou hodnotu novinaiské ideologie, ale jako néco, s ¢im se v prubéhu jejich

kariéry mlze pracovat v zavislosti na podminkéch, v kterych aktudlné pracuji.
1.2.2.1 Autonomie jako hodnota

N¢ekteii autofi definuji, co by Zurnalistika méla byt, resp. v naSem piipad¢, co by méla byt
novindiska autonomie. Hovofii se o normativnim pfistupu. Obecné novinédiskd autonomie je
béZné€ povazovéana za normativné Zadouci. V tomto normativnim modelu se z Zurnalistiky
stdva onen hlidaci pes a Ctvrty stav, ktery sleduje a zkoumd ¢iny mocnych. Ma k tomu
vSechny ptedpoklady jak instituciondlni, tak intelektudlni. Média jsou vnimana jako
, Ztelesneni intelektudlni svobody, kterd charakterizuje liberdlni kapitalismus a vyjadiuje
a umoZnuje politickou a kulturni pluralitu* (McNair, 2004: 25). Takové predstavy jsou pak
konfrontovany s realitou béznych pracovnich podminek, variabilitou historického vyvoje
a s pestrymi potiebami konkrétnich medidlnich systémi a v neposledni fad¢ s osobnosti
novinail a novinatek. Hovoii se pak o paradigmatu dominance, ktery predstavuje kritiku
idedlu a upozornuje na realitu, jakd je (McNair, 2004: 25). Diky témto dvéma piistupiim
se nabizi mozZnost vidét plasticky obraz idedlnich pfedstav o Zurnalistice jako vyznamném
piliti demokracie a soucCasné se nabizi moznost postihnout to, co se déje v redlnych
podminkach rtznych medidlnich systémi ¢i medidlnich organizaci. Ziroven se ndm
nacrtne predstava o tom, kde pfesné se nachazi Zurnalistickd autonomie jako hodnota a jak
souvisi s profesni identitou novinafe. Napiiklad podle Volka je novinafskd autonomie zcela
na vrcholu symbolické pyramidy, jez tvoii riizné slozky profesni identity. I tato prace stoji
na jistém konfrontovdni a testovdni hodnot Zurnalistiky v kontextu soucasnych
spolecenskych, ekonomickych a technologickych zmén. Béhem vyzkumu bude idedl
Zurnalistiky pfimo konfrontovan se zkuSenostmi konkrétnich novinaii a novinarek. Chci
se dozvédeét, zda vnimaji zdkladni principy novinafiny, zda vnimaji, Ze spolecnost ma jista
ocekdvani, a zda jsou novinafi v kazdodennich povinnostech a rutinich schopni toto vSe
napliovat. Je to pro n¢ idedl, chtéji takové idedly viibec napliiovat, nebo postaci napliiovat
pozadavky medidlni instituce, pro kterou v dany okamzik pracuji, a to je ta hlavni hodnota

a hnaci motor, pro¢ Zurnalistiku vykondvaji jako svoji profesi.
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Pro diskusi o autonomii jako hodnoté je velmi dileZitym pramenem ideologicky koncept
Zurnalistiky Marka Deuzeho, jenZz konceptualizuje Zurnalistiku jako profesionalni
ideologii. Deuze hodnoty ideologie Zurnalistiky podrobuje hodnoceni z hlediska toho,
jak jsou zpochybiioviany nebo ménény v kontextu soucasného spolecenského
a technologického vyvoje. Prezentuje ndzor o tom, Ze v mnoha védeckych studiich jsou
idedly Zurnalistiky brdny jako samoziejmost, a zvazuje, zda k nim jako samoziejmym
vécem lze pristupovat i v dnesSni dob¢ a v nasich konkrétnich medidlnich systémech. Deuze
tvrdi, Ze profesionalizace Zurnalistiky, resp. vznik profesiondlni identity novinafi, souvisi
se vznikem a vyvojem obecné sdilené a nékdy az ,,zufivé* obhajované profesni ideologie
mezi novindfi. Deuze popisuje, Ze do téchto predstav zapadaji spolecné hodnoty a nizory,
které ovliviiuji chovani novinafii a novinaiek a které se podileji na utvaieni jejich pracovni
identity (Deuze, 2005). Sdilena profesni ideologie novindii a novindiek se Casem stala
nastrojem pro jejich profesni sebedefinovani a vedla k pfijeti zdkladnich profesnich
pravidel. Védci oznacuji proces profesionalizace novindii za ideologicky vyvoj, protoze
novinafskd ideologie slouZzila k neustdlé reprodukci konsensu na tom, kdo byl skutecny
novindf a co miize byt povazovano za ptiklady skute¢né Zurnalistiky (Deuze, 2005). Asi
nejvyrazn€ji mluvi Deuze o péti zdkladnich profesnich hodnotich a poZadavcich.
Zurnalistika je podle n&j vzdy primérné sluzbou vefejnosti, kterd musi respektovat pravidla
objektivity, jeZ nelze naplnit bez dostate¢né miry profesni autonomie. Vykon Zurnalisty
musi byt co nejaktudlnéjsi a musi dodrZovat etickd pravidla (Deuze, 2005: 446). Napiiklad
Hallin a Mancini mluvi o podobnych poZadavcich v souvislosti s definovanim Zurnalistiky
jako profese, o niZ tvrdi, Ze musi spliiovat jista kritéria. Zurnalistika by tak méla zamé&fit
svou ¢innost na sluzbu vefejnosti, pouZivat jasn¢ definovana profesni pravidla a poskytovat
novindfim profesni autonomii (Hallin, Mancini, 2008). Opét lze zaznamenat, Ze je
autonomie uvedena jako jeden z hlavnich atributli jakési ideologické povahy novinéiské
profese. Podobné€ na Zurnalistiku nahlizi McNair, jenZ konstruuje Zurnalistiku v jeji idedlni

podob¢ opét pomoci pojmi jako objektivita, vefejnd sluzba a vyvaZenost.

V této kapitole povazuji za dilezité k autonomii jako hodnoté ptifadit jesté objektivitu jako
dalsi princip profesiondlniho Zurnalismu a normativni pozadavek na Zurnalistiku uvedeny
u n¢kolika autorti vySe. Hlavné proto, Ze se s témito dvéma koncepty v medidlnich studiich
pracuje velmi podobné, néktefi autofi si jimi dokonce vzajemné vypomdhaji. Piikladem
je prace KotiSové a Waschkové Cisatové (2023), které svoji predstavu o dvojim pojeti

autonomie ve vydavatelstvi Mafra vystavély pravé na konceptu dvojiho pojeti objektivity
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Carpentiera a Trioena. Ti rozliSuji objektivitu jako hodnotu (soucdst novinédiské ideologie)
a objektivitu jako praxi (co vlastné novinaii d€laji) a hovoii o nepreklenutelné propasti
mezi nimi. Podle odborniki existuje takovd propast i mezi jinymi hodnotami
¢i normativnimi aspiracemi a skute¢nymi praktikami, a to pravé vcéetné autonomii. Stejné
jako objektivni zpravodajstvi zlstdvd tak podle nckterych nedosazitelnym horizontem
aideologickym konstruktem, se kterym se kaZdodenni Zurnalistické praktiky nikdy
nemohou plné setkat. , Situace novindru po celém svété ukazuje, Ze autonomie,
i v zdpadnich zemich, ziistdavd nedosaZitelnym cilem* (Josephi, 2012: 482). Lze téZ hovofit
o tom, Ze pojmy jsou vzdjemné propojeny. Pokud je novinat svobodny a miiZe pracovat
autonomné¢ bez vnéjSich a vnitinich tlakl, je mozné piedpoklddat, Ze bude ziskdvat
a publikovat informace objektivné a beze strachu. Aby byl novinaf objektivni, bude muset
disponovat ur¢itou mirou autonomie. Jak tvrdi Ornebring a Karlsson (2019), neautonomn{
novinafi mohou produkovat neobjektivni informace a mohou jednat v zdjmu jinych aktérii
spiSe nez ve vefejném zdjmu. Objektivita je hodnota, kterd byla definovdna v riiznych
studiich napfiklad jako poctivost, profesiondlni odstup nebo nestranné podavani zprav
(Deuze, 2005: 448). McQuail ji definuje jako neutrdlni postoj k dloze shromazdovat,
zpracovavat a Sifit informace, jejimz predpokladem je absence postrannich tUmysli
a skrytych sluzeb treti strané. Objektivni novinaf by mél byt raciondlni, logicky,
neovlivnény emocemi ¢i manipulativnimi zaméry a oddany pouze odhalovani a rozSifovani
prokazatelné pravdy (McQuail, 2016: 116). Obecné je objektivita povazovana za idedl
dobré zurnalistiky, kterého je v praxi obtizné, nebo dokonce nemozné dosahnout
(Carpentier, Trioen, 2010). To ale neznamend, Ze by se o ni novindfi neméli snaZit (Ryan,
2001). V tento okamZik lze pfipomenout i1 americkou realitu, kde se k idedlu objektivity
vyjadiuje sociolog Michael Schudson, ktery ovSem nesdili ndzor, ze by s takovou
samoziejmosti méla byt média objektivni. Podle Schudsona je to podivny poZadavek na
instituce, které jsou podnikatelskymi subjekty a museji ekonomicky prezit anebo se jednd
o subjekt politicky, tedy je jasné, Ze reprezentuje konkrétni ndzory a postoje. Je to téz
podivny pozadavek na novindfe, ktefi nemaji takové profesni ukotveni, které by mohlo
objektivitu jednoznacné garantovat, jako napiiklad 1ékafi, pravnici nebo védci (Schudson,
1978). Schudson upiesiuje, Ze azZ po prvni svétové vélce prevazil idedl objektivity a zacaly
se vést diskuse o oddélovani fakt od jejich hodnoceni (Schudson, 1978). ,, Predstava, Ze
by Zurnalistika méla byt politicky neutrdlni, nestrannd, profesiondlni, dokonce

ra1s

,objektivni“, se objevila aZ ve dvacdtém stoleti (McChesney, 2009: 9). Do té doby
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nikoho nenapadlo, Ze bychom to méli od médii ofekavat. McChesney takovy vyvoj
profesionalizace Zurnalistiky popisuje na piikladu Spojenych stitii. VétSina novin byla
uzce spjata s politickymi stranami a tisk mé¢l sklon k velké politické angazovanosti.
To samoziejmé platilo i pro evropské, resp. ¢eské prostiedi. McChesney ddle navazuje, jak
se v pribéhu 19. stoleti logika vyddvani novin zménila ,,z primdrni politicnosti na
primdrni komercnost“ (McChesney, 2009: 9). Podle této logiky Zurnalistika zlstala
i nadédle otevien¢ politicky angaZovand, ale zdroven se stdvala komerénim prostfedim.
Podle McNaira je ,, pojem objektivity nejstarsim a dosud klicovym pojmem profesni etiky
liberdlni Zurnalistiky. Je zdrukou kontroly kvality novindrské prdce a nositelem
duvéryhodnosti médii. Dnes pocitdme s tim, Ze objektivita nebo alespon snaha o ni je
samozrejmou soucdsti novindrské prdace*“ (McNair, 2004: 68). Trampota jest¢ dodava, zZe
Zurnalistickd profese vnimd objektivitu jako dodrzeni profesnich postuptli, ovSem v ramci
medidlnich studii k ni odbornici pfistupuji jako k nedosaZitelnému idedlu (Trampota,
2006). V kazdém piipad¢ je to podle Trampoty ,,stiedobod prdce novindru v liberdlné
demokratické spolecnosti a novindri se na ni odvoldvaji pri obrané své prdce. K jejim
poZadavkum patri jasné oddéleni faktii od ndzori, vyvdZenost smérujici k neutralité

a potvrzeni uvedenych vyrokui autoritou (Trampota, 2006: 71).

V souvislosti s autonomii jako hodnotou je dilezité zdvérem zminit i vnitini autonomii
medidlni organizace. Ta bude mit v kone¢ném dusledku jisté vliv na autonomii jednotlivce,
tedy novindfe a novinarky. Jeden ze zfetelnych vlivii pfi formovani profesni identity
novindft a novinarek byl jiz zminén v piedchozi kapitole. Jednd se o soulad mezi profesni
a organizacni identitou. To, v jaké konkrétni medidlni organizaci novindii a novinaiky
pracuji, md zasadni vliv na jejich profesni identitu. I medidlni organizace jako soucdst
konkrétntho medidlniho systému se musi vyrovndvat s fadou vné&jSich vlivii a tlaku.
A stejné¢ jako u jednotlivych novindii a novinarek se tyto tlaky at uZ ekonomické,
politické, ¢i technologické dostavaji do rozporu s normativnimi poZadavky na to, co od
médii ocekdvd spolecnost. Podle Jirdka jsou na média v liberdlné demokratickych
pomérech kladeny ptedevsim tyto pozadavky: ,,1) zdkonem garantovand autonomie na
politickém rozhodovdni (tzv. nezavislost), 2) média by méla byt instituci svobody projevu,
3) média by se méla pri zachovdni prvnich dvou poZadavkii chovat spolecensky
odpovédne“ (Jirdk, Kopplovd, 2015: 161). Podle Jirdka a Kopplové mira svobody v dané
organizaci podmifiuje to, jakym zptsobem je vyfeSen vztah s vlastnikem média. Jednotlivé

vV, Vv s

organizace mohou volit mezi aktivn€j$i roli nebo neutrdlnéjsi roli ve spolecnosti. Zde
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uz bychom se opét dostali k profesnim rolim jednotlivych novinditi napiiklad podle
Cohena novinafe neutrdla a novindfe angaZzovaného nebo zainteresovaného na konkrétnim

sméfovani spolecnosti (Jirdk, Kopplova, 2015).
1.2.2.2 Autonomie jako podminka profesionalizace

,, Velmi mdlo povoldni dosdhne autority zavedenych profesi. “ — Wilenski, 1964

Tak jako mnoho pojmil v socidlnich védach i pojmy profese a profesionalizace s sebou
pfinaseji problém s jednou ptfesnou definici. Domnivam se, Ze pro potieby této prace neni
zcela nutné profesionalizaci slozit€¢ definovat v obecném smyslu, jde spiSe o to, jakym
zptisobem ndm jeho ukotveni v medidlnich studiich pomiZze v dal§Sim porozuméni
konceptu novinarské autonomie a profesni identity. I prfes problematickou kategorizaci
profesionalizace hlavné ve vztahu k Zurnalistice Ize spolecné s nékterymi autory definovat
zakladni parametry pro to, aby Zurnalistika mohla byt vnimdna jako profese. Napiiklad
podle Hallina a Manciniho (2008) by Zurnalistika méla zamé&fit svou €innost na sluzbu
vefejnosti, pouzivat jasn¢ definovand profesni pravidla a poskytovat novindiam profesni
autonomii. Je to idedlni pfedstava o vykonu profesiondlni Zurnalistiky bliZici se novinarské
ideologii Marka Deuzeho. Autonomie (i kdyZ v tomto kontextu se nemusi jednat
o autonomii jednotlivych novinaft, ale autonomii celku, tedy vSech Zurnalistl) je pro
autory ustfednim pojmem definice profesionalismu. ,,Autonomie je klicovym ditvodem,

<

proc tada povoldni usiluje o ,,profesionalizaci a ospravedlnéni prisnéjsi kontroly nad
vlastnimi pracovnimi postupy* (Hallin, Mancini, 2008: 62). DalSim faktorem pro uznani
Zurnalistiky jako profese jsou vlastni profesni normy, jez v piipad¢ Zurnalistiky mohou
predstavovat etické principy, jako je napiiklad ochrana divérného zdroje informaci nebo
rozliSeni mezi inzertnim a redakénim obsahem, ale i béZné standardy kazdodennich
rutinnich Zurnalistickych tkonti (Hallin, Mancini, 2008: 63). Existence specifickych
profesnich norem podle autorti zjevné souvisi s autonomif, jelikoZ tyto normy by nemohly
ovladat Zurnalistickou praxi, pokud by byly kontroloviany vnéjSimi aktéry (Hallin,
Mancini, 2008). Poslednim faktorem procesu profesionalizace definovanym Hallinem
a Mancinim je pfedpoklad, Ze se profese fidi etikou vefejné sluzby nebo vefejného
zavazku. Opét je moZzné odkdzat na ideologii Zurnalistiky, ovSem Hallin a Mancini
navrhuji nebrat tento faktor pouze jako cistou ideologii. Podle nich ,,jde o historicky

specifickou koncepci role Zurnalistiky ve spolecnosti s dileZitymi dusledky pro
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Zurnalistickou praxi a vztahy mezi médii a dalsimi socidlnimi institucemi, kterd je klicem
k pochopeni odlisného vyvoje Zurnalistiky v riznych spolecnostech* (Hallin, Mancini,
2008: 64). Takovou konceptualizaci podpird Sir$i a obecnéjSi teorie profesionalizace
konstruovand Wilenskym (1964), jez rozliSuje pét zakladnich bodt, kdy se z néjaké lidské
aktivity muze stdt profesiondlni ¢innost a jeZ je hojn¢ pouZzivand: 1) méla by se vykondvat
na plny uvazek, 2) mé¢la by se opirat o specializované védéni a znalosti, 3) méla by byt
samoregulovdna prostfednictvim profesnich asociaci definujicich pracovni standardy,
4) méla by diky politické a legislativni podpotfe ziskat pravo na vyhradni kontrolu
profesniho teritoria a 5) méla by dat vzniknout formalnimu etickému kodexu dané profese.
Podle Wilenského profese vSeobecné zaujimaji vySs$i misto v ZebtiCku socidlni stratifikace
pracovnich mist, ponévadz piedstavuji expertni a odborné pozice na trhu a jednd se
o uzaviené skupiny osob, jez se vyznaCuji vysokou mirou prestize (Wilensky, 1964).
Hallin a Mancini se domnivaji, Ze Zurnalistika takovou expertizu v podstaté postrada.
Nicmén¢ formélni profesni vycvik ,,neni pro Zurnalistickou praxi zdsadni a neexistuje
Jjasnd souvislost mezi profesionalismem a formdlnim vycvikem* (Hallin, Mancini, 2008:
61). I Trampota tvrdi, Ze k vykonu Zurnalistického povoldani neni potfeba zadnych
specifickych znalosti, specifickych oprdavnéni ¢i licenci a ,,ve vétsiné demokratickych
medidlnich systémii je prdce v redakci zpravodajstvi otevienou profesi, kterd nevyZaduje
absolvovdni néjakého odborného vzdeldni* (Trampota, 2006: 49). Ptipousti ale, Ze byt
novinafem ,,vyZaduje urcité schopnosti, jako je schopnost rychle vyhleddvat, sbirat

a zpracovdvat informace “ (Trampota, 2006: 49).

Je patrné, Ze zdsadni, o ¢em védci a autofi diskutuji jiz nékolik desitek let, je, zda je moZné
Zurnalistiku povaZovat za profesi. V mnoha ohledech se Zurnalistika dostdva z hlediska
profesionalizace do problematického postaveni. Velmi Casto je autory a medidlnimi
odborniky oznacovédna za jakousi polo-profesi nebo semi-profesi (Urbanikovd, Volek,
2018, Moravec, 2021; Hallin, Mancini, 2008). ,,Lékari jsou nositeli diskurzu o téle.
Mdme-li se s ditverou sverit do jejich rukou, musime jim verit. Smyslem lékarské etiky je
podporit duveru nds nelékaru v opodstatnénost lékarské veédy. Stejnym zpiisobem
»zarucuje“ pravnickd etika diskurz spravedlnosti, legitimizuje prdci v oblasti prdva jako
hodnou ucty“ (McNair, 2004: 67). Z takové dvahy by plynulo, Ze i Zurnalistika, pokud
md byt povazovdna za plnohodnotnou profesi, by méla mit sviij diskurz, jasna
profesni pravidla, eticky kodex atd. V teoretické rovin¢ tim vS§im novinafina disponuje,

nicméné ,,ve srovndni s lékari i prdvniky nedisponuje novindrskd identita tak silnou
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vedomostné-dovednosti koherenci (Volek, Urbanikova, 2017: 154). Zaroven Zurnalistika
a zurnalistické pole jsou pomérné Sirokym a otevienym prostorem, do kterého se v dneSni
dob¢é miiZze (profesné) zapojit téméi kdokoliv. Existuje fada cest, jak se stat novinaifem.
To vS§e muze byt problematické v procesu profesionalizace a celkového vnimani
zurnalistiky. ,, Letitd a opakované zahajovand debata o profesiondlnim statusu Zurnalistiky,
resp. Zurnalistii, nebyla zdaleka uzaviend a rada autoru se kloni k ndzoru, Ze verejnost
,objektivne* neuznala Zurnalistiku za samostatnou a autentickou ,profesi ve stejném

smyslu, v néemZ je profesi medicina ¢i pravo* (Volek, Urbanikova, 2017: 153).
1.2.2.3 Autonomie jako parametr medialniho systému

Hallin a Mancini definuji profesionalizaci z hlediska obecné typologie medidlnich systémut
(o jejich typologii medidlnich systémi se zminim i v ndsledujici kapitole) a pfinaseji tak do
diskuse o novindrské autonomii dalsi rozmér. Jde o pojeti autonomie jako ustfedni soucasti
definice profesionalismu, jeZ se pro autory stdva jednim ze Ctyf nejdulezitéjSich parametri
pii hodnoceni medidlnich systémt. Mezi dalsi definované hodnotici parametry patii vyvoj
medidlnich trhli (se zvlaStnim ddrazem na vyrazny ¢i nevyrazny vyvoj tisku s masovym
zékladem), politicky paralelismus (drovenl a povaha propojeni médii a politiky) a stupen
intervence statu do medidlniho systému (Hallin, Mancini, 2008). Pro autory je autonomie
,klicovym duvodem, proc¢ rada povoldni usiluje o profesionalizaci a ospravedlnéni
prisnéjsi kontroly nad vlastnimi pracovnimi postupy““ (Hallin, Mancini, 2008: 62). Jak bylo
feceno v dvodu, tato diplomova prace stoji pfedev§im na individudlnim vnimani novinait
a novinafek, nicméné celkovy pohled na medidlni systém je pro pochopeni neméné
dalezity. Ukazuje predevSim to, jak dilezitym faktorem je autonomie z hlediska celého
medidlniho systému. ,, Uroveri novindr'ské autonomie se vyznamné lisi v ndvaznosti na dané
obdobi, medidlni systém a casto také i u jednotlivych typii zpravodajské organizace*
(Hallin, Mancini, 2008: 63). Z obecného pohledu lze podle Hallina a Manciniho vnimat
determinant vnimaného politického vlivu na novindifskou autonomii. Logicky novinéfi
v autoritdiskych zemich budou vnimat vice tlakii na vlastni autonomii neZ novindii
v demokratickych zemich. Takova uvaha souvisi i s pfedchozimi tezemi o profesionalizaci
Zurnalistiky. Podle Hallina a Manciniho se profesionalizace Zurnalistiky vyznamoveé
shoduje nebo prekryva s objektivitou a politickou neutralitou. Je tedy podle nich zfejmé, ze

v zemich, kde jsou silné vazby médii na politické subjekty a je zde vyrazny politicky
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paralelismus, se bude jednat o systémy se slabé vyvinutou profesionalizaci Zurnalistiky.
V takovém systému budou novinafi postrddat profesni autonomii kromé téch, ktefi se ji t&si
diky vysokému politickému postaveni (Hallin, Mancini, 2008). Hallin a Mancini
vysvétluji, Ze i kdyZ profesionalizace a politicky paralelismus jsou oddélené jako dva
parametry medidlniho systému, ve skuteCnosti jsou jasné¢ propojeny (Hallin, Mancini,
2008). Zde lze teoreticky vyklad o autonomii uzavfit teorii diferenciace'® a propojit tak
uvazovani o profesionalizaci Zurnalistiky a politického paralelismu. Hallin a Mancini
konstatuji, ze se muze zurnalistika jako instituce diky vysoké urovni profesionalizace
dostat do postaventi, jeZ ji bude zcela zfeteln€ odliSovat od jinych instituci véetné politiky.
Opét si po vzoru Hallina a Manciniho pomtZeme teorii poli, tedy Zurnalistika se mtze diky
vysoké mife profesionalizace rozvinout jako zcela odlisné pole s podstatnou autonomii

ve vztahu k ostatnim socidlnim polim, tedy i poli politickému (Hallin, Mancini, 2008).
1.3 Medialni systém Ceské republiky

Reifovd ve Slovniku medidlni komunikace charakterizuje medidlni systém jako jeden
ze systémt, ktery se podili na celkovém uspoiddani spole¢nosti. Pro lepsi piedstavu je
mozné jeSté doplnit ndhled medidlniho teoretika Denise McQuaila, jenZ pod koncept
medidlntho systému fadi vSechna média (pfedev§im ta zpravodajskd) fungujici
v podminkdch daného stdtu, pfipadné s urcitym mezinarodnim pifesahem a zaméfenim
(McQuail, 2016). ,,Medidlni systémy jsou obvykle sloZené z mnoha samostatnych firem
nebo organizaci, z nich? kazdd md urcity stupen svobody ve volbé svych cilit a zpiisobii

jedndni“ (McQuail, 2016: 134).

Kazdy politicky rezim nebo spolecenské uspotadani urcitym zplisobem vnima roli a funkci
médii a svym uspofdddnim urcuje, jaky typ medidlniho systému podporuje (Jirdk,
Kopplovd, 2015). To po druhé svétové viélce zacalo vést k dvahdm o vztahu médii
a spolecnosti, resp. politiky, a prvni konkrétni zkouméni 1ze najit v 50. letech 20. stoleti,
kdy vznikl normativni zaklad Ctyfi teorie tisku od americkych sociologii a medidlnich
teoretikii Freda S. Sieberta, Theodora Petersona a Wilbura Schramma. Byla to prvni
snaha popsat vztahy mezi médii a politikou, resp. stitem, ve kterém média funguji.

,, Ve strukture a fungovdni medidlnich systémii se odrdZeji rozdily v politickych systémech.

1% Jednd se o sociologicky vyklad procesu, v jehoz ramci nékteré aktivity doposud spojené s jednou
socidlni instituci jsou v dusledku specializace postupné vykondvdny nékolika institucemi, ¢imzZ se
zvyiuje sloZitost a heterogenita spolegnosti (Sociologickd encyklopedie, Sociologicky tstav AV CR,
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Diferenciace_socialni).
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Ty se nejzretelnéji projevuji v charakteru formdlnich prdvnich a regulacnich ivprav, ale
také ve zvykovych a neformdlnich vazbdch mezi politickymi aktéry a novindri* (McQuail,
2016: 137). Autoti dospéli k zavéru, ze medidlni systémy se daji rozd€lit na Ctyfti kategorie,
a to liberdlni, teorie spolecenské odpovédnosti, autoritdiska teorie a teorie sovetska. Slo
o vubec prvni pokus klasifikovat tyto vztahy. Podle mnohych to ovSem byl pokus velmi
nedokonaly a pfedev§im poplatny dobé svého vzniku, tedy obdobi studené valky. Teorie
tak proSla béhem let tvrdou kritikou. Bylo ji vycitdno piedevSim zjednoduSovani,
zobecniovani a schematizace historického kontextu. Jako konkrétni piiklad je mozné uvést
napiiklad: ,, Cty#i teorie tisku vykazovaly zietelné euroamerickocentrickou perspektivu
a pomijely skutecnost, Ze pro zemé tzv. tretiho svéeta (rozvojové zemé) nemaji Zddnou
vypovédni hodnotu* (Jirdk, Kopplovd, 2015: 119). Na druhou stranu se ji ale dostalo
i ur¢itého uznani za vyznam, ktery koncept mél pro povéleény vyvoj mysleni o médiich
a pro vzdélavani novinaia (Reifovd, 2004). V prubéhu let zdroven dochdzelo k pokusim
teorii doplnit ¢i aktualizovat, Tyto snahy vyvrcholily aZz v roce 2004, kdy autofi
Daniel C. Hallin a Paolo Mancini ptedstavili empirickou studii Srovndvani medidlnich
systémt, Cesky pod ndzvem Systémy médii v postmodernim svété. Na zdklad¢ srovnavaci
analyzy v evropskych zemich a zemich Severni Ameriky popsali 18 medidlnich systému
a definovali tfi zdkladni modely: liberdlni, demokraticko-korporativisticky a model
polarizovaného pluralismu. Popsali, jakym zplsobem mohou procesy souvisejici
s novindfskou autonomii ovlivnit medidlni systém a jeho divéryhodnost v néj a naopak
jakym zplisobem se projevi typ medidlniho systému na mife novindiské autonomie. Jsou
to logicky provazané faktory, které souviseji s podstatou Zurnalistiky a jejim vztahem
ke spolecnosti. Jak uvadi McQuail, nejde jen o rozhodnuti novinait, jakou roli chté&ji
zastdvat jako profesni skupina. ,Zurnalistiku silné ovliviuji podminky konkrétni
spolecnosti, v ni7 funguje, predevsim pak socidlni struktura spolecnosti, predstavujici
spolecensky faktor, ktery se nedd snadno nahradit. Tyto podminky se podileji na formovdni
podoby medidlniho systému, jen? md ndsledné viiv na zpusob fungovdni medidlnich
podniku a organizaci a v konecném dusledku i na prdci novindru samotnych“ (McQuail,

2016: 133).

Chceme-li zatadit medidlni systém Ceské republiky do jednoho z typti podle Hallina
a Manciniho, neni to jednozna¢né nejen kvuli aktudlnimu medidlnimu prostiedi, ale
1 z diivodil historickych zmén po roce 1989, kdy média prochdzela riznymi fazemi vyvoje.

Cilem této prace ovSem neni zafadit Cesky medidlni systém do kolonky, jde spiSe o to,
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jakym vyvojem a jakym zvraty proSel a jaky to mohlo mit vliv na identitu novindi
anovinafek a hlavné na vnimdni jejich autonomie. Thned po roce 1989 dochézelo
predevsim k odpoutdni se od sovétského autoritafského modelu fungovani médii, zruSeni
cenzury a v navaznosti na to pokracovala privatizace médii. Byly zaklddany nové deniky
ana Cesky trh vstupovali prvni zahrani¢ni vydavatelé, ktefi si postupné pievzali Ceska
média. Nastupovala bulvarizace a komercionalizace médii. Nutno podotknout, Ze prvni léta
pfechodu od autoritafského systému k liberdlni demokracii ,,byla charakteristickd
minimdlnimi snahami jakkoliv regulovat zpravodajskda média a Zurnalistiku® (Moravec,
2021: 393). Pozdé€ji zacinaji silit dvahy o samoregulaci Zurnalistiky a dochdzi k prvnim
pokustim o kodifikaci etickych norem odpovédné Zurnalistiky. Tykaly se piedeviim Ceské
televize a profesni organizace Syndikdtu novinaia (Moravec, 2021). V dalSim obdobi,
které Moravec vymezil 1éty 2001-2007, dochdzi ke konsolidaci vlastnictvi. Nekteti
zahraniéni vlastnici jiz ukonluji své aktivity v CR (napf. Mittelrhein Verlag GmbH
vydavajici deniky ZN Zemské noviny, Slovo) a ¢4st celostdtnich denikli zanikla (Moravec,
krajin¢ zhruba v roce 2008 a kdy dochazi jiz k hromadnému piechodu vlastnictvi
nejvyznamnéjSich medidlnich skupin do majetku tuzemskych podnikateld. Odliv
zahrani¢nich vlastniki byl zpsoben pfedevsim svétovou finan¢ni krizi, poklesem ¢tenosti
tiSténych médii, poklesem ziskil z reklam, a tedy poklesem ziskovosti médii. Navic nekteii
z Ceskych podnikateli méli kromé ekonomickych a medidlnich zaméri i politické ambice
(Moravec, 2021). Je to ta faze, o které hovoii Volek jako o post-transformacni.
K charakteristice tohoto obdobi pouZzivd podobnd slova, tedy hovoii o odchodu
zahrani¢nich investic, ndvratu mistniho vlastnictvi a vzestupu mistnich oligarcht. Je
to pfesné to obdobi, v kterém kritizovaly rizné mezindrodni instituce Ceskou republiku
akvili ¢éemu se Ceskd republika postupné propadala v hodnoceni nezavislosti médii.
Naptiklad podle zpravy Evropské federace novinditi byla média v tomto obdobi v Ceské
republice pod velkym tlakem. Medidlni experti v roce 2019 také varovali pred pfili§
uzkymi vazbami Ceského premiéra Andreje BabiSe na nckterd média a domnivali se, Ze
mél velky vliv na média, kterd prevedl do svéienského fondu. Ceska republika se v té dobg
zaroven propadla v ZebfiCku svobody tisku, resp. Indexu World press freedom Reportérii
bez hranic o 27 mist az na 40. pficku (Reporters without borders. Online. Dostupné z:
https://rsf.org/en/index?year=2020). Jest¢ v roce 2014 byla na 14. misté. Dobrou zpravou
pro &esky medidlni systém by mohlo byt, Ze za rok 2023 se Cesk4 republika dostala opét

43



na 14. misto (Reporters without borders. Online. Dostupné z: https://rsf.org/en/index).
Ekonomick4 krize a vlastnické zmény v medidlni struktufe oslabily nezdvislost médii nejen
v Ceské republice, ale v celé stiedni Evropé. Nejvétsi problém tohoto typu vlastnictvi
podle Viclava Stétky (2013) automaticky oslabuje divéryhodnost daného média, a to bez
ohledu na skute¢né motivy majitele. Takova koncentrace ekonomické, politické a medidlni
moci bude vzdy vyvoldvat pochybnosti, zda konkrétni médium nepiSe ve prospéch svého
majitele. Pritom davéra v nezdvislost je to nejcennéjsi, ¢im zpravodajské médium
disponuje, a zklamani takové divéry u Ctenaitt nebo divaki se tézko napravuje. Vliv
vlastnictvi média je pro mnohé autory velmi dilezitym faktorem pfi utvareni novindiské
autonomie. Vdclav Stétka tvrdi, Ze ,jednim z klicovych problémii ceskych médii jsou
vlastnické vztahy a fakt, Ze veétsinu vydavatelstvi tady vlastni financni skupiny
a oligarchové, kteri investice do médii chdpou primdrné jako ndstroj ochrany svych
privdtnich ekonomickych zdjmii. Média tak behem pdr let prisla o cdst své autonomie,
a pravdepodobné i to v dusledku vede k poklesu jejich diveryhodnosti (Denik
referendum. Online. Dostupné z: https://denikreferendum.cz/clanek/27078-rozhovor-s-

vaclavem-stetkou-o-situaci-medii-nebojme-se-regulace).
1.3.1 Vydavatelstvi Economia jako sou¢ast medialniho systému

V ptedchozich kapitoldich bylo uvedeno, jak se cesky medidlni systém proménoval
za poslednich 30 let velmi zdsadnim zptsobem, byl vystaven mnoha az hrani¢nim
situacim, které nepfispély v pozitivnim smyslu slova k upeviiovani profesni identity
novinaili a novindiek a k udrZeni dostate¢né miry autonomie. Jakym zpisobem se tyto
promény odréazeji ve vydavatelstvi Economia, v jeho vyvoji a souCasném stavu? Zatazeni
vydavatelstvi se budu vénovat v ndsledujici kapitole a zaroven tim definuji prostor,

ve kterém bude probihat ndsledny vyzkum.

Jak jsem zminila v pfedchozi kapitole, v Ceské republice v prvni dekddé 21. stoleti zacali
hromadné opoustét ¢esky medidlni trh zahrani¢ni vlastnici. Velké vydavatelské domy se
dostaly do rukou vyznamnych tuzemskych ekonomickych hraci a jejich podnikatelskych
subjektll (Zden¢k Bakala, Andrej Babis, Petr Kellner, Daniel Kietinsky, Marek Dospiva).
Takovy osud potkal i vydavatelstvi Economia, jeZ v roce 2008 koupil od némeckého
vydavatelstvi Handelsblatt podnikatel Zden¢k Bakala. Timto krokem se Economia zatadila

do tieti post-transformacni etapy polistopadového vyvoje ¢eskych médii charakterizované
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podle Volka a Urbédnikové. Bakala se jeSté¢ dva roky ptedtim, tedy v roce 2006, stal
majoritnim akcionafem vydavatele tydeniku Respekt. ,, Zdenék Bakala rozhodné do médii
nevstupoval jako zcela nepopsany list. Jiz od roku 2006 byl spolumajitelem ndzorového
tydeniku Respekt (spolu s Karlem Schwarzenbergem, ktery Respekt viastnil od roku 1996)
a pomohl mu z vdinych ekonomickych potiZi“ (Hlidaci pes. Online. Dostupné z:
https://hlidacipes.org/trampoty-s-oligarchy-dil-druhy-jak-zdenek-bakala-kupoval-

vydavatelstvi-economia/?hilite=oligarchizace). Uz v této dob¢ feSili novindii Respektu,
jakym zptisobem se postavi k podnikani svého majitele (Bakala celil v té dob¢ velké kritice
za své pusobeni v OKD, kterou vlastnila nizozemskd spole¢nost New World Resources)
a bylo rozhodnuto, Ze o Bakalovi se redakcni texty psat nebudou. Nakonec se to ukdzalo

jako chybné rozhodnuti, poné¢vadZ to mohlo vzbuzovat dojem, Ze hlavnim cilem ndkupu

médii ceskymi miliardafi je ticho (Moravec, 2021).

Vyvoj vydavatelstvi miZe byt ovlivnén medidlnim systémem, ktery prochdzi néjakou
historickou uddlosti ¢i ur€itym trendem. Koncentrace medidlni moci v rukou vyznamnych
ekonomickych subjektli byla v tomto obdobi jakymsi trendem, na ktery upozornovali
medidlni odbornici i mezinarodni instituce a upozornovali téZ na dusledky, které povedou
celkové nediivéfe v demokratické medidlni prostfedi pfesné tak, jak o tom hovoii
McChesney. Medialni védci a odbornici piSici o stiedni a vychodni Evropé ¢asto povazuji
trend koncentrace vlastnictvi za nejvét$si hrozbu pro novinafskou autonomii. Kontrola
mistnich vlastnikti nad mistnimi médii muze oslabit investigativni Zurnalistiku (gtétka,
Ornebring, 2013) a nésledné odstranit kontrolu nad politickymi procesy v zemich stfedni
a vychodni Evropy (Simunjak, 2020). Pojem oligarchizace se stal b&Znou souéasti narativu
o prebirdni Ceskych médii (Mediaguru. Online. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/
clanky/2013/11/ceska-media-se-stale-vice-vzdaluji-zapadnim-vzorum/). Mfuze zdroven
vyustit v rozsdhlou autocenzuru: ,, Politické a ekonomické tlaky ucinily sebeovidddni mezi
novindri a redaktory nedilnou soucdsti vsech medidlnich systému stredni a vychodni
Evropy* (Schimpfossl, Yablokov, 2020: 6). Podle nékterych odbornikii novinéfi
anovinarky ze stfedni a vychodni Evropy pfesné védi, jak maji psat, co podpofit

a co naopak vynechat a jak pokrocit ve své kariéte (Schimpfossl, Yablokov, 2020: 29).

Vydavatelstvi Economia v soucasné dobé vydava napiiklad denik Hospodaiské noviny,
tydenik Ekonom (tydenik Respekt se v listopadu 2023 definitivné osamostatnil) a dalsi

tituly. Provozuje zpravodajské servery hn.cz a aktualne.cz, freemailové portély i tematické
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internetové life-stylové, kulturni a sportovni magaziny. Slovy samotného vydavatelstvi,
Economia chce byt synonymem svobodné a profesiondlni Zurnalistiky, proto na Zadost
vlastnika ustanovila Radu pro redakcni nezdvislost a dle webovych stranek vydavatelstvi
tim hdji svobodnou Zurnalistiku a ma zarucit Ctendfim a vefejnosti, Ze redaktofi
aredaktorky jak tiSténych, tak digitdlnich tituli Economie vykondvaji svoji prci bez
zasahu vlastnika. , Rada je pojistkou nebojdacné, svobodné Zurnalistiky. Chceme
Ctendre svoji cinnosti ujistit, Ze redaktori nejsou ovliviiovdni vlastnickymi ¢i politickymi
zdjmy. NaSe rozhodovdni a ndzory pritom jsou zcela nezdvislé na akciondri
a managementu Economie* (Tessa Szyszkowitz, predsedkyné Rady. Online. Dostupné z:
https://nezavisla.economia.cz/). Neni ovSem zcela jasné, pro¢ se maji ¢tenafi obdvat pouze
vlivu vlastnika. Co ostatni vlivy a faktory, které mohou ohrozovat a ohrozuji svobodnou
Zurnalistiku, v tomto kontextu tedy i novindfskou autonomii? Na zacatku prace jsme
takovych vlivll definovali celou fadu. A nejde jen o zfejmé vlivy. Garantuje Economie
napiiklad 1 to, Ze zaplati kvalitni zpravodajce, odborniky, Ze se nenechaji jeji redaktofi
aredaktorky zastraSit politiky, Ze jeji novindfi se nenechaji upldcet, o tom v kodexu
nenajdeme Zadnou zminku. A deklarace krasnych slov pokracuje ,,V dobé, kdy je
duveryhodnost médii v nebyvalé mire ohroZovdna, musi Economia svym ctendrim zarucit,
Ze se mohou s jistotou spoléhat na informace, které v jejich titulech dostdavaji. Je to

nezbymné jak z etického, tak z obchodniho hlediska, “ prohlasil majitel vydavatelstvi Bakala.

Lezi Bakalovi na srdci opravdu zlepSeni ¢eského medidlniho systému a rozvoj kvalitni
anezavislé Zzurnalistiky v ceském prostfedi, ¢i dokonce v regionu stfedni Evropy?
Proklamace tykajici se zaloZeni Rady jsou primdrné zamétfeny pouze na ovliviiovani
ze strany vlastnika. Na Radu se napiiklad mlZe obritit jakykoliv redaktor ¢i redaktorka
z Economie, pokud maji pocit, Ze byli ve své praci ovlivnéni ze strany vlastnika. Jisté
se mohou na Radu obracet v mnoha dalSich ptfipadech, ale v kodexu se objevuje pouze
motiv vlivu vlastnika. To, Ze vlastnik viditeln¢ nezasahuje do agendy média, jisté nemusi
znamenat, Ze jeho redaktofi a redaktorky maji pocit profesni autonomie a Ze se mizZeme
spolehnout na vysoké standardy zurnalistiky. Nem¢l by tedy stacit jednoduse Eticky kodex

profese a redak¢ni eticky kodex?
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2. Metodologie vyzkumu

V této Casti prace predstavuji zvolenou vyzkumnou metodu, piipravu a pribéh mého
vyzkumu, jenz je vystavén na teoretické diskusi z ptfedchozich kapitol. V ndvaznosti
na tuto teoretickou diskusi definuji hlavni vyzkumnou otdzku. Zaroven pfedlozim analyzu
polostrukturovanych rozhovorGi s novindii a novindrkami, ktefi pracuji v redakcich

tiSténych a online tituli vydavatelstvi Economia.
2.1 Formulace vyzkumného cile a vyzkumnych otazek

Ve vyzkumné Casti se budu zajimat predevSim o to, jakym zplsobem ceSti novinéfi
a novinarky v podminkach soucasného medidlniho systému a za soucasnych ekonomicko-
politickych a technologickych podminek védomé vnimaji sami sebe v rdmci Zurnalistické
profese a celého Zurnalistického pole. Budou mé zajimat piedstavy o jejich profesni roli
a o hodnotach, které se poji s profesi novinafe, jejich vztah k vlastnimu povoléani, védomi
odpovédnosti nebo neodpovédnosti vici vlastnikim médii, vefejnosti, profesnim kolegtim.
Budu se zajimat o to, jak proZzivaji kazdodenni profesni vyzvy a svoji roli. Zaroven budu
chtit pomoci polostrukturovanych rozhovort postihnout faktory, které mohou utvétet nebo
Stépit novinafskou autonomii. Budu chtit analyzovat faktory, které podle novinaia
a novinafek omezuji nebo naopak umoznuji novinafskou autonomii, tedy zjistit to, co
autonomii podle nich de facto naplnuje. Jak jiz bylo feCeno, v praci a ve vyzkumu
se zamé&fuji pfedev§im na autonomii vnimanou samotnymi novindfi a novinarkami. Je pro
n¢ autonomie nedosazitelnym objektem touhy, nebo je dosazitelnd za vSech okolnosti?
A je pro né vubec dilezitd jako hodnota ¢i koncept spojeny s ideologii Zurnalistiky?

sv O

Je tedy ziejmé, Ze jde predevsSim o pochopeni subjektivniho vnimani novindii a novinérek.
O pochopeni jejich pohledu a jejich moZnosti a o to, jakym zplisobem se vytvaii interakce
mezi jednotlivym socidlnim aktérem a SirSim kontextem riiznych c¢asti medidlni
organizace, zurnalistického pole, ale zaroven i o interakce mezi poli navzajem. Chci se
také dozvédet néco o tom, jak se v priubéhu utvéareni profesni identity mohou ménit postoje

a nazory.
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Na zdkladé ustanoveni teoretického a vyzkumného rdmce jsem si definovala hlavni

vyzkumnou otazku:

e Jak novinaii a novinafky pracujici ve vydavatelstvi Economia vnimaji

novinarskou autonomii?

S tim souviseji vedlejsi vyzkumné otdzky sméiujici k identifikaci konkrétnich faktord,
které novinafi a novindiky povazuji za vyznamné a které zaroven strukturuji jejich profesni

identitu:

e VOI1 Jak je novinarska autonomie napliiovana?
¢ VO02 Kdo by mél garantovat novinarskou autonomii?

¢ VO3 Jaké vnitini a vnéjsi faktory ovliviiuji novinarskou autonomii?

U vedlejSich vyzkumnych otdzek doSlo k udpravé a presnéjsSimu definovani proti
schvédlenym tezim, a to pfedevS§im proto, Ze pii definovani vedlejSich vyzkumnych otdzek
v tezich se dvé otdzky opakovaly ¢i otdzky zahrnovaly v sobé€ jedno a totéZz. Zaroven doslo

k uptesnéni terminologie vyplyvajici z teoretické ¢asti a z ptipravy vyzkumu.
2.2 Vyzkumna metoda

Hlavni vyzkumnou otdzku a vedlejs$i vyzkumné otdzky budu chtit zodpovédét s vyuzitim
kvalitativniho vyzkumu a metody polostrukturovanych rozhovort. Pro potifeby diplomové
prace povazuji tuto vyzkumnou metodu za adekvétni vzhledem k tomu, Ze chci ziskat
hloubkovy popis jednotlivych ptipadi. Nechci zlstat pouze na povrchu, ale zajimaji mé
1 celkovy kontext a konkrétni podminky. Kvalitativni metoda mi umozni hlubsi vhled do
problematiky a ¢erpani z kazdodenni osobni zkuSenosti novinafi a novinafek pracujicich
ve vydavatelstvi Economia a téZ formulaci zavérti o individudlnim proZivani ¢i pojeti
novindiské autonomie a piipadném uvédomovani si vlastni profesni identity v rdmci
Zurnalistického pole. Vyzkumné rozhovory chci vést tak, aby novinéfi a novinarky sami
hovofili o svych zkuSenostech nejen z vydavatelstvi Economia, ale z celé své Zurnalistické
kariéry. Jde tedy predevsSim o to, aby sami informanti definovali ¢i se vyjadiili spontanné
k hlavnimu tématu, tedy k novindfské autonomii. Z teoretické Casti je zfejmé, Ze se muze
pohybovat v pomyslném dichotomickém pohledu autonomie jako nejvys$i hodnota
novinaiské profese proti autonomii jako individudlni kazdodenni praxi, tedy jakémusi

pfizpisobovani novinaifské ideologie aktudlnim okolnostem, kontextu a kazdodennim
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rutindm. Podle Jana Hendla se ma volba metody vyzkumu fidit vyzkumnym problémem.
K vyzkumnému problému je tfeba definovat poZadovany typ informace i to, od koho je
chceme ziskat (Hendl, 2008). ,,Sila kvalitativnich dat spocivd v tom, Ze jsou prirozené
usporddand a popisuji kaZdodenni Zivot. Vyznacuji se lokdlni zakotvenosti a nejsou
vytrhovdna z kontextu deni. Maji popisovat podrobnosti pripadu, vesmes za delsi casovy
interval“ (Hendl, 2016: 165). Hendl uvadi, Ze vyzkumnik pracuje jako detektiv, ktery
,Vhleddvd a analyzuje jakékoliv informace, které prispivaji k osvétleni vyzkumnych
otdzek, provddi deduktivni a induktivni zdvery. Seznamuje se s novymi lidmi a pracuje
primo v terénu‘ (Hendl, 2016: 46). Hendl dale uvadi, Ze vyzkumnik si sim vybere mista
¢i jedince, které sleduje v riznych ¢asovych okamzicich, a to nejlépe ve svych pfirozenych

podminkach (Hendl, 2016).

Obecné¢ mezi hlavni metody sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu patii dotazovani,
vypravéni a pozorovani ¢i naslouchdni. Dotazovani zahrnuje rizné typy rozhovort
¢i dotaznik. ,, Vyzkumny rozhovor je specifickou, uméle navozenou socidlni situaci, kterd
vznikd na popud tazatele. Jde o kontextovée zakotveny interaktivni proces ziskdvdani dat
o postojich, ndzorech, prdnich, pldnech, chdpdni véci nebo jejich hodnoceni apod.*
(Sedlakova, 2014: 208). V oblasti kvalitativniho vyzkumu je podle Sedldkové dilezité, aby
rozhovory vedl sdm vyzkumnik. I kdyZ je vyuZiti profesiondlnich tazatelti béZné, vhled do
realné terénni situace je pro vyzkumnika zasadni. Na druhou stranu mohou pochopitelné
nastat situace, kdy to neni mozné, a to nejcastéji kvuli potfebné velikosti vzorku, kdy je
nutné spoluprace dalSich osob. Navic zapojenim vice tazatelll je mozné omezit vliv tazatele
na charakter sebranych dat (Sedlakova, 2014). Sedldkovéd dédle upozoriiuje, Ze metoda
rozhovoru nebo interview neni tak jednoduchd, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.
., Na tazatele pro kvalitativni vyzkumy jsou kladeny vyssi ndroky nez na spolupracovniky
kvantitativniho dotazovdni, jejich? kvality museji také splnovat. Z toho je ziejmé,
Ze tazatelem nemiiZe byt kaZdy a Ze ne kaidy tazatel bude dobry tazatel” (Sedldkova,
2014: 208). Jde o kombinaci mnoha dovednosti a vlastnosti, které by tazatel m¢l mit. Jednd
se napiiklad o rozvinuté komunikacni dovednosti, odpovidajici miru otevienosti, citlivost,
empatii a dal$i (Sedldkova, 2014). A jesté upfesiuje, Ze je , potieba naucit se vést
rozhovor nejen po strdance obsahové, ale i 7 hlediska psychosocidlniho. KaZdy informant je

individualitou a vyZaduje jiny pristup “ (Sedlakova, 2014: 208).
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Metodologové rozd¢€luji vyzkumné rozhovory predevsim na standardizované neboli fizené
dotazniky s pevné danou strukturou a s uzavienymi otdzkami, polostrukturované
a hloubkové (volné ¢i neformélni bez jakékoliv struktury majici podobu volného vypravéni
informanta) (Sedldkova, 2014; Hendl, 2016). Jak jsem uvedla v tvodu kapitoly, v mém
piipadé se bude jednat o metodu polostrukturovaného rozhovoru nebo také
semistrukturovaného ¢i rozhovoru s ndvodem. Podle Sedlakové je v nich vice pochopeni
amnohem vice moznosti, jak informanta povzbudit k oteviengjSimu a spontannimu
vyjadieni. ,, Polostrukturovany rozhovor byvd povaZovdn za optimdlni zpusob ziskdvdni
dat, nebot' kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovdni
a snaZi se minimalizovat jejich omezeni. Patii proto k nejcastéji vyuZivanym technikdm
kvalitativniho pristupu* (Sedldkova, 2014: 211). I v mém vlastnim vyzkumu se ukdzalo,
jak je polostrukturovany rozhovor cennou metodou — pokud bychom délali napiiklad
dotaznikové Setieni, zfeym& bychom zjistili, Ze novinadfi Zadné politické ¢i ekonomické
tlaky neciti, ov§em v priibéhu rozhovoru, kdy informant mize hovofit otevien¢, ma prostor
a Cas se zamyslet, zacne hovofit o béznych praktikich politikit nebo o tom, jakym
zpusobem musi pfemyslet o ,,vydélecnosti“ svého cClanku. I tyto pod povrchem skryté
formy ,,tlaku“ formuji novinafskou profesni identitu a v b&Zném dotaznikovém Setieni

bychom je nezjistili.

Jak jiz bylo feCeno vySe, na tazatele vyzkumnych interview jsou kladeny vysoké ndroky
z hlediska komunikac¢nich dovednosti a v piipad¢ polostrukturovaného rozhovoru to plati
jeste¢ mnohem vice. Ve fazi sbéru dat to mize byt pro vyzkumnika nebo vyzkumniky velmi
ndroc¢né. Urcitému neudspéchu pii vedeni polostrukturovaného rozhovoru miize vyzkumnik
predejit tim, Ze se bude vénovat peclivé piipravé podkladl, tzv. scéndie ¢i ndvodu
rozhovoru (Sedldkova, 2014). Ptitom plati zdsada, Ze otdzky, které si vyzkumnik pfipravi,
nejsou shodné s otdzkami vyzkumnymi. Mira ptipravy otazek ,,bude variovat v zdvislosti
na stupni standardizace zvoleného vyzkumného postupu“ (Sedldkova, 2014: 209). V naSem
ptipad¢ muZe jit pouze o vycet témat a podtémat, kterd bude tfeba béhem interview projit
a zjistit od novinaiti a novinafek jejich nazory.

Samotny rozhovor ovlivituje nékolik zdkladnich faktord, jeZ maji v kone¢ném dusledku
vliv na kvalitu ziskanych dat. Interview by mélo probihat tak, aby se informanti citili
co nejvice pohodlné a bezpetné. Je potieba mit zajiSténou anonymitu a v piipadé

nezletilych informantt i informovany souhlas od zdkonnych zastupct. Vyzkumnik by mél
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volit takovd mista nebo prostiedi, kterd budou poskytovat maximdlni klid. Sedldkova
dodava: ,,Zpravidla se snaZime co nejvice vyjit vstiic dotazovanému a nechdme na nem,
aby sam zvolil misto i cas dotazovdni. Pokud se jednd o individudlni rozhovory, pak
by u nich nemély byt Zddné dalsi osoby, a to ani v pripade, Ze je veden v domdcnosti*
(Sedldkova, 2014: 217). Dalsim dilezitym faktorem, ktery ma vliv na kvalitu rozhovoru,
je jeho délka. Informant by mél dostat jasnou zprdvu pired domluvenym rozhovorem,
jak dlouho bude rozhovor trvat, a ¢as by mél byt dodrzen. Samoziejmé délka rozhovoru
muze variovat jak podle tématu, tak i naptiklad podle v€éku informantd, bude jind u déti
ajind u dospélych. Pfili§ dlouhy rozhovor miZe byt ndro¢ny nejen pro informanta, ale
1 pro tazatele ¢i vyzkumnika. ,,Standardné prijatelnd délka rozhovoru se pohybuje okolo
40-90 minut, ale miiZe byt i delsi, pokud informant je zvykly mluvit a interview mu
nenarusuje dalsi program* (Sedldkovda, 2014). Poslednim klicovym faktorem, ktery
zminim v této metodologické C4sti, je osobnost tazatele. Sedlakova zminuje dvé zdsadni
rizika, kterd jsou zndmd z kvantitativnich metod, a to efekt morcete a interviewer bias.
,» K zdsadnim dovednostem tazatele patii umeéni naslouchat. To znamend nejen ddvat
dotazovanému najevo, Ze nds jeho vypovedi zajimaji a jsou pro nds dileZité, ale
i poskytnout mu dostatek casu jak na odpovéd, tak na rozmyslenou (Sedldkova,
2014: 218). Tazatel by mél pfistupovat k informantovi s tctou hlavné z toho divodu, Ze
svolil k rozhovoru, vymezil k tomu svilj ¢as a poskytne vyzkumnikovi diilezitd data.
, Tazatel by mel predevsim v pribehu rozhovoru potlacit sviij osobni ndzor na danou
tematiku a nepodsouvat jej dotazovanému v nevhodne formulovanych, ndvodnych

Ci sugestivnich otdzkdch“ (Sedlakova, 2014: 219).
2.3 Analyzovana data

Do vzorku, ktery budu analyzovat, jsem si definovala novinédfe a novindiky z vydavatelstvi
Economia. Hlavnim divodem k vybéru vydavatelského domu Economia byla predevSim
velmi podobnd zkusenost vSech velkych vydavatelstvi za poslednich 10-15 let. Economia
prosla totoZnou cestou jako vydavatelstvi Mafra, o kterém jsem psala v teoretické Casti
v souvislosti s vyzkumem KotiSové a Waschkové Cisafové. Byl velmi pozoruhodny
a inspirativni tim, Ze autorky definovaly dvé podoby novinafské autonomie piedevSim
v souvislosti s pifichodem nového vlastnika. ReSily zdkladni vyzkumnou otizku,
co odliSovalo zkuSenosti novinait, ktefi z Mafry odesli po tak zdsadni zméné vlastnictvi,

od zkuSenosti téch, ktefi ve vydavatelstvi zustali. ZjiStovaly, jak tyto dvé skupiny chapaly
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novindiskou autonomii, a k tomu vyuZily tematické analyzy dvaceti polostrukturovanych
rozhovorti s deseti novinafi, ktefi zustali v medidlnim domé po BabiSové akvizici,
a s deseti novinafi, ktefi odesli. Mafra byla ztélesnénim jistého trendu z této doby, i kdyz
pomérné extrémnim. Trend kumulace medidlni moci se tykal v tu dobu i Economie, ale zde
Zadny vyzkum proveden nebyl. Economii ve stejném obdobi zakoupil Zdenc¢k Bakala, 1ze
tedy hovofit o podobném zpiisobu nabyti medidlni moci, jako tomu bylo v pfipadé Mafry.
Samoziejm¢ zaroven je tfeba vnimat zdsadni rozdil v tom, Ze Zdenck Bakala nemél v tu
dobu viditelné politické ambice jako Babis, ktery jiz byl pfedsedou politického hnuti.
Vydavatelstvi Economia zlstalo ponékud ve stinu Mafry, coZ mohlo byt vnimano
pozitivn€, ale mohlo to mit i rizné dopady pravé na profesni identitu novinafd, o kterych
nic zndmo neni. Economia nezaZivala takovou vlnu zdjmu jako Mafra, coz bylo jisté
zpusobeno praveé tim, Ze BabiS kromé ekonomické a medidlni moci kumuloval i moc
politickou. Medidlni dim Economia mé zajiméd pravé z divodu jakéhosi opomijeni ve
srovndni s Mafrou. Tedy jak v této velké medidlni instituci pfistupuji novindii a novinarky

vubec néjaké, a jak se vypotradavaji s ptipadnym dilematem ve své kazdodenni praxi.

Vybérovy soubor se sklddd z 5 novindii a 3 novinafek. Ve vybérovém souboru jsou
zastoupeni 4 novindfi z tiSténych tituld a 4 z online médii vydavatelstvi Economia. Vedla
jsem s nimi rozhovory od fijna do listopadu 2023. K ndboru informanti jsem zvolila
ucelovy vybér a chvilemi probihal vybér i metodou snéhové koule. Podafilo se mi vytvofit
pomérné pestry vzorek jak z hlediska véku a zkuSenosti, tak i délky trvani pracovniho
poméru v Economii/poctu let strdvenych v Economii, tak i pozice. Chtéla jsem ziskat
pohled jak vedoucich medidlnich pracovnikli, tzn. minimdln€ na pozici editora nebo
vedouciho vydani a samoziejmé Séfredaktora i §éfredaktorky. Do vyzkumu jsem zahrnula
i zacinajici novindfe/novinarky. Ve vzorku se vyskytuji vSechny vékové kategorie,
informanti ve v€kovych kategoriich 20-30 let, 30-40 let a 50-60 let. Dva z informantt
meli vystudovanou Zurnalistiku, ostatni méli vysokoskolské vzdelani rtizného zameéteni
(technické, ekonomické). Vzorek je sice velmi pestry, nicméné je zaroven velmi maly,
takZe v analyze neni mozné provadét zadnd zevSeobecnéni, lze pouze vést diskusi
anavrhovat dal$i postupy ¢i moZnosti pro dal§i vyzkumy. Limitem vzorku muiZe byt
etnicita, kdy mdm ve vzorku pouze bilé Cechy a Cesky, a to predevsim z diivodu etnické

homogenity ¢eského zurnalistického pole.
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2.4 Priprava a priabéh vyzkumu

Pfiprava vyzkumu spocivala piedev§im v rozpracovani konceptii v teoretické Casti
diplomové prace, které mi oteviely moznosti a navody, jakym zplsobem si definuji
vyzkumné otdzky a jakym zptisobem povedu rozhovory. Hendl doporucuje pfipravit
si celkovy plan organizace sbéru dat v kazdé fazi vyzkumu. ,, Takovy pldn slouZi soucasné
Jjako kontrola, Ze se vSechny informace ziskaji odpovidajicim zpiisobem a ve vhodnou dobu.
ProtoZe se mnohdy jednd o informace osobniho charakteru, musime zarucit jejich ochranu
pred zneuZitim* (Hendl, 2008: 166). Zaroven navrhuje vést si dokumenty, které zachycuji
organizani aspekty vyzkumu (Hendl, 2008). Ve vyzkumu jsem si vedla dokument o tom,
kdy a s kym jsem dé¢lala rozhovor, rozhovory jsem si nahrdvala a délala jsem si béhem

schtizek s informanty poznamky.

Ackoliv je znamo, Ze polostrukturovany rozhovor je pomérné flexibilni metodou
empirického vyzkumu, pfed samotnymi rozhovory bylo nutné provést piipravu. JiZ jsem
zminovala v dvodu, Ze pfiprava podkladd, tzv. scénéfe ¢i ndvodu rozhovoru, je nezbytna.
Pti takové piiprave je nutné uvédomit si, jakou otdzku polozim na zacatku, abych mohla
navazat kontakt s informantem, a které otazky budu poklddat, jakmile se informant
rozhovofi. ,, PoloZend otdzka by méla byt presné formulovand, strucnd a pritom soucasné
co nejvystiznéjsi vzhledem k tomu, na co se ptame. To predpoklddd, Ze vime, co chceme
Zjistit a jak se na to budeme ptdat“ (Sedlakova, 2014: 220). I podle Hendla (2008) je
dialezité vénovat pozornost zacdtku, ale i konci rozhovoru. Na zacatku dotazovani je nutné
prolomit pifipadné psychické bariéry a zajistit souhlas se zdznamem. Také zakonceni
rozhovoru je jeho dulezitou soucdsti. Na zaver je mozné jesté ziskat dilezité informace
(Sedlakova, 2014). Zaroven je dulezité ujasnit si typ otazek, coZ vyzkumnikovi pomiize

pfi planovéani obsahu rozhovoru a poradi otazek.

Jak jsem jiz zminila, polostrukturované rozhovory s novinadfi a novinafkami prob¢hly
v prubéhu fijna a listopadu 2023 ve vydavatelstvi Economia. Nejprve jsem oslovila
novindfe a novindiky prostiednictvim jejich pracovnich emailovych adres oslovovacim
dopisem na hlavickovém papife Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Poté jsme
si elektronickou postou domluvili pfesny Cas a misto setkdni. Ve vétSing piipadii probihaly
rozhovory piimo v prostorech vydavatelstvi, vétSinou v prostoru pro navstévy a pro
zamestnance. Ve dvou piipadech jsme se seSli v kavarné, jiz vybrali sami informanti.

Ukéazalo se, Ze nahrdvky z kavarny nebyly tak kvalitni, jako byly nahrdvky z prostor
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vydavatelstvi. Samoziejmé je to logické, ale chci zde zduraznit, Ze price s takovou
nahrdvkou zbyteén¢ vyzkumnika zdrzuje. Na druhou stranu od metodologh vime, Ze

bychom méli informantovi vyjit maximalné vstfic.

Rozhovory zacaly ziskdnim informovaného souhlasu dotazovanych a trvaly mezi padesati
a devadesati minutami. Byly provedeny v ¢eStin€, nahrany a pfepsany pomoci programu
na prepis audio nahravky. Kvili citlivosti idajii (napf. postoje ke kolegiim, managementu,
vlastnikovi a jejich praktikdim) jsem dotazované anonymizovala oznacenim R1 az RS.
V pritbéhu rozhovoru jsem si kromé nahravani na systémovy diktafon v mobilnim telefonu
dé€lala poznamky do notebooku. Bylo pro mé¢ zcela automatické zajimavé myslenky, které
informanti sdélovali, si okamZit¢ poznamenat. Podle Sedldkové je to zdroven pojistka
pro piipad selhéni techniky, ale ptedevsim jde o ,, prvni zachyceni klicovych dat, se kterymi

se bude pracovat“ (Sedldkova, 2014: 223).
2.5 Limity vyzkumu

Obecné¢ se kvalitativnimu vyzkumu vycitd, ze je piiliS subjektivni, je pfiliS pruzny
a nestrukturovany. Béhem kvalitativnich rozhovort se nemusi drZet pevnd struktura, tim
padem kazdy takovy rozhovor muze vypadat zcela odlisné. NemiiZze byt na rozdil
od kvantitativniho vyzkumu replikovéan. Vysledky takovych rozhovori mohou byt snadnéji
ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi ndzory, emocemi a preferencemi. Navic
kvalitativni vyzkum vétSinou ,,pracuje s omezenym poctem jedincii a obvykle na jednom
miste, vznikaji také obtiZe se zobecnovdnim vysledkii“ (Hendl, 2005: 48). Maly pocet
respondentl je de facto nejvétSim limitem i mého vyzkumu. Nicméné toto jsem uvedla
hned v dvodu, Ze v ramci diplomové prace neni moznost ud€lat vyzkum obsahlejsi a Ze
bude na né¢kolika jedincich ovéfovano, kam se posunulo smysSleni novinditi a novinaiek
o autonomii, vlastni profesi a o vlastni profesni identité. Dalsi kritika viici kvalitativnimu
vyzkumu se objevuje kviili jeho nizké transparentnosti. Naptiklad Hendl uvadi, Ze n€kdy
neni z vyzkumné zprivy jasné, jak byli vybirdni respondenti pro rozhovor nebo
pozorovani, a také se dost Casto nepoznd, jakym zptisobem byla provedena analyza (Hendl,
2005). VSechny tyto udaje jsem se snaZila v metodologické ¢asti pe€livé popsat. Nicméné
1 tak ziskdni podrobného ¢i hloubkového popisu jedince z prostredi, které je popisovano,
muze byt velmi cennym materidlem, ktery nemuze kvantitativni metoda nahradit, a tyto

metody maji ve spoleCenskych védach své misto. To, co mi informanti béhem rozhovora
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sd¢lovali, bych v Zadnych analyzdch nebo dotaznicich s uzavienymi otdzkami nezjistila.
Absence statistik ¢i Cisel, podle nich je mozné jevy kvantifikovat, nahrazuje citlivé
zohlednéni piisobeni kontextu, lokdlni situace a podminek (Hendl, 2016). ,, Kvalitativni
vyzkum poskytuje podrobné informace, proc se dany fenomén objevil. Velkym prinosem
kvalitativni metodologie jsou pristupy, pomoci nich? navrhujeme teorii néjakého

sledovaného fenoménu“ (Hendl, 2016: 49).

Béhem mého vlastniho vyzkumu jsem téZ pocitovala ze zacitku nejistotu a ostychavost,
zda se mohu novinafi a novinafek ptit, zda mohu na nich ,,vyzvidat“ mnohdy velmi
soukromé ndzory, zda od nich zjistim, co potiebuji. V pribéhu rozhovori jsem ale
ziskdvala vetsi jistotu, Ze kazdd vypovéd’ je cennym zdrojem informaci. Ze zacatku jsem
si také nebyla jistd, zda jsem eliminovala své limity zptisobené nezkuSenosti s vedenim
vyzkumného interview. DalSim konkrétnim limitem byla ¢asova naroc¢nost pii oslovovani
respondentl. Nékdo reaguje okamzité, nékdo zapomene, piehlédne emailovou komunikaci,
ubc¢hne tyden, musi se znovu psit a vysvétlovat apod. Ale predpoklddam, Ze pii
standardnim vyzkumu s témito ¢asovymi prostoji vyzkumnik pfedem pocitd a dokdze

podle toho vSe napldnovat tak, aby se nedostal do ¢asové tisné.
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3. Vysledky vyzkumu vnimani novinaiské autonomie a jejich

interpretace

Nasledujici kapitola bude analyzou ziskanych dat, resp. vypovédi mych informantd.
V teoretické Casti jsem pracovala s nékolika zdkladnimi koncepty a snazila jsem se je

s vz

zatadit do SirSiho kontextu medidlnich studii. V analytické ¢asti budou tyto koncepty
analyzovany z hlediska vypovédi od konkrétnich novindii a novindtek z vydavatelstvi
Economia. Predev§im objasnim, jakym zpusobem novindfi a novinarky pfemysleji o své
autonomii, jak se dokazi popasovat s piipadnymi problémy, jez je provazi jejich

kazdodenni rutinou, a jaky vliv to ma na jejich profesni identitu.
3.1 Popis a interpretace vysledkii

Na zédklad¢ ziskanych dat ve vyzkumné Casti chci podrobnéji zjistit, co si mysli novinafi
anovinarky ve vydavatelstvi Economia v roce 2023. Jak uZ bylo feCeno, neni mozné
vzhledem k volb¢ kvalitativniho pfistupu a vzhledem k poctu respondenti udélat z analyzy
dat zevSeobeciujici zdveéry. Nicméné data ziskand od konkrétnich novindii a novinarek
v prubéhu rozhovori mi poskytuji prostor minimdlné¢ k tvahdm o tom, jak novinafi
a novinarky pfemysleji o své autonomii, o jejich vztahu k Zurnalistické profesi a také
o vztahu mezi novindfi a spoleCnosti. Jde pfedev§Sim o autentické vypovédi skutecnych
Zurnalistd, ktefi kaZzdy den pracuji na obsahu tiSténych ¢i on-line médii a podileji se

na chodu jednoho z nejvyznamnéjsich medidlnich domi v Ceské republice.

Jako zdkladni ndstroj pro préaci s daty jsem zvolila tematickou analyzu. Obecné analyza
v kvalitativnim pfistupu spociva v neustdlém procitani dat a v jejich tfidéni, seskupovani
a kategorizovéani (Sedldkovd, 2014). Tematickd analyza je proces identifikace datovych
vzorct, datovych konfiguraci a témat v kvalitativnich datech. Jde o ndstroj vyzkumu, ktery
neni vdzany na né¢jakou teorii nebo typ epistemologie (Hendl, 2016). V datech je tieba najit
konkrétni téma, motivy ¢i vzorce. Téma miZe zachytit néco dileZit¢ého ve vztahu
k vyzkumné otdzce. Co je tématem nebo konfiguraci, ,,to je véci vyzkumnikova uvdZeni.
Nerozhoduje o tom napr. cetnost vyskytu tématu v datovém materidlu. Témata jsou
abstraktni konstrukty, které vyzkumnik navrhl behem analyzy nebo na jejim konci* (Hendl,
2016: 266). Ze vSech dat ziskanych v polostrukturovanych rozhovorech v Economii jsem

si vytvorila datovou mnoZinu, kterou jsem ndsledné podrobila kédovéani (tfidéni dat)

56



a analyze. Prepsala jsem vSechny rozhovory do textové podoby pomoci programu na
pfepis. Pokud to bylo mozZné, pfepsané rozhovory jsem si rozdé€lila na tii ¢4sti podle
vedlejSich vyzkumnych otdzek a s témi jsem pak pracovala jako se samostatnymi celky.
V nékterych piipadech nebyly rozhovory takto striktné rozdéleny a nebylo mozné ptesné
takovou strukturu dodrzet. V kazdém piipad€ jsem hledala opakujici se motivy a témata,
kterym jsem pfifadila kody. Prepsané rozhovory jsem rozebrala na kratké ¢4sti ¢i vyroky
a zpatky slozila do tematickych celki, tedy pfifadila jsem témto celkim kody. Proces
otevieného kédovani slouzi predevsim k redukci dat. Do kédovani jsem ale nezahrnovala
informace z rozhovort, které se pifimo netykaly hlavniho vyzkumného problému a byly
pouhou spolec¢enskou konverzaci. Podle metodologl je nutné volit kédy v zdvislosti na
vyzkumné otdzce a lze pouZzivat bud’ odborné terminy, ¢i kédy a priori, nebo naopak pouzit
in-vivo kédy. Nasledné v procesu axidlniho kédovani hleddme v datech komplikace, tedy
témata znovu uspofdddme a otevirdme si cestu pro dalsi otazky, jez nas povedou ke vzniku
novych teorii a novych kontextl. , Kodovdni je procesem vniknuti do dat analytickym
zpuisobem s cilem navrhnout otdzky o datech a ziskat prozatimni odpoveédi o vztazich mezi
daty. Dekontextualizace a rekontextualizace pomdhd redukovat a rozlisovat data novym

zpiisobem pomoci novych teorii* (Hendl, 2016: 269).

Béhem otevieného kédovani a ndsledné analyzy jsem ve vyprdvéni novinaii a novinarek
identifikovala 6 nejzdsadnéjSich a opakujicich se témat, kterd v ndsledné analyze vyuZiji
jako urcité fenomény v nahliZeni na novinafskou autonomii. Zaroven se jednd o faktory,
které mi pomohou zodpovédét vedlejSi vyzkumné otizky a na tplny zavér hlavni
vyzkumnou otdzku, NejCastéji se vyskytovala nasledujici témata: 1) svoboda a volba
témat; 2) identifikace s Zurnalistickou profesi; 3) profesni vs. organizacni identita;
4) ekonomické faktory; 5) konkurence v zurnalistickém poli; 6) ostatni vnéjsi faktory.
Dilezité je sdélit, Ze analytickd ¢ast bude rozd€lena v logice tii vedlejSich vyzkumnych
otazek. Tyto tfi okruhy, resp. vedlejsi vyzkumné otazky, mi poskytnou odpoveéd’ na hlavni
vyzkumnou otdzku, jeZ zodpovim v zdvérecné kapitole. Zaroven bych chtéla uvést, ze
se béhem vyzkumu a v jeho analytické ¢asti ukazalo, Ze vedlejsi vyzkumné otdzky nejsou
zcela striktn¢ oddé€lené, ale v rozhovorech se jednotliva témata a odpovédi prolinaji. Jedna
se spiSe o komplexni pohled na téma novindiské autonomie. Pii zodpovidini vSech

vyzkumnych otdzek nesmime zapominat, Ze analyzuji autonomii zasazenou do konkrétniho

kontextu prace novindii a novinafek ve zpravodajskych médiich vydavatelstvi Economia.
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Odpovédi se tedy tykaji pouze této skupiny, nejsou to vSeobecné zdvéry o vnimani

Zurnalistické autonomie ¢eskymi novinéii a novinatkami.
3.1.1 VO1 Jak je novinarska autonomie napliiovana?

Novindiskd autonomie je podle novinaili a novinafek napliiovdna pfedevs§im tim, Ze maji

dle svych slov absolutni svobodu, mohou si vybirat témata, citi se siln€ spjati s povolanim,

/////

dvé vypovédi ukazuji konkrétni piiklady toho, Ze vydavatelstvi Economia se podle
novindfi a novinarek drzi v mantinelech nezavislych médii a snazi se dodrzovat zdkladni
principy, jako jsou napif. nezasahovdni managementu do chodu redakce nebo feSeni
spolecensky dilezitého tématu i presto, Ze neni dopiedu jasné, zda se na ¢lanek bude hodné

klikat a pfinese tedy medidlnimu domu dost finan¢nich prostiedk.

R4: ,,Dokonce vedeni prijde a treba rikdm, Ze by mi vitbec nevadilo, kdybysme vic
debatovali o tom webu. Nekdo z vedeni rekne, ale vy dobre vite, Ze jd nechci za vama
chodit na porady, protoZe aby si nékdo nemyslel, Ze se snaZim vds jako néjak
ovliviiovat. A ja miiZu vict, Ze skutecné se nikdy jesté nestalo, Ze by kdokoli 7 toho
vedeni ekl jo, prosté, pritom je jasné, Ze to, Ze kdyZ nekde néco pisete, tak miiZete se
trefit do nejakého velkého, treba zrovna nékoho, kdo by vam do té redakce mohl dat
spoustu penez, ale pordd jeste ty slusné redakce drzi. To, Ze se pise opravdu, jo, jako
Ze ten redaktor nevi, jestli mdame néjakého inzerenta, jo, rozjednaného treba, kterému
bysme mohli tim, Ze napiseme néjaky clanek, uskodit. Nikdy se nestalo, co jsem tady
od roku 2016, Ze by za mnou prisel nekdo z vedeni nebo z obchodniho, jo, a rekl mné,
hele, to fakt neexistuje, ne? Ale jd verim, Ze to je i v jinych redakcich.

R5: ,,Nevim, treba tedka kolega se jede podivat na Becvu a chce se tam téch lidi
zeptat, Ze jo, byl ten rozsudek minuly tyden, jak oni to tam vnimaji a podobne,
nevime, jestli to treba viitbec nebude nejvic klikact, je to hrozné dlouhd cesta. Stoji to
Jjako svym zpiisobem spoustu benzinu a vSechno mozné, ty ndklady prosté néjaké jsou
a vSechno, ale presto ta redakce si Fekne, ano, my to jako chceme, jo, my to chceme
udélat, takZe pordd jeste tady je jako i dileZité.

R7: ,, Prosté politici maji svoje zdjmy a snaZi se aktualizovat a novindri tak, aby tam
to néjak jako vyhodnotili, vnimali a nenechali se tim rozhodit. Samoziejmé jsou
prosté formy tlaku, ktery jsou nepripustny. S nima jsem se ale nesetkal, to by spis asi
musel Fict Séfredaktor, kterymu asi treba potom ty politici tFeba volaji. Jd nevim, ale
zase je tilohou séfredaktora, aby ty svoje lidi od toho odstinil.
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Pii vypovédich béhem vyzkumnych rozhovort vSichni novindii a novindiky pouZzivali
pfedevSim vyraz svoboda; byl pro né pfirozengj$i a srozumitelnéj$i neZ pojem autonomie
ade facto vSichni ucastnici mého vyzkumu potvrdili, Ze je to pro né¢ extrémné dulezity
koncept. Hovofili o svobodé spontdnné predevsim ve vztahu k vybéru témat a celkové
svobod¢ v zamé&stnani. Vyznam, ktery vSichni informanti pfisuzuji své profesni autonomii,
nabizi prostor k diskusi o tom, Ze se jednd o jednu z nejdilezitéjSich sloZek profesni
identity a dulezitou hodnotu pro vykon kvalitni Zurnalistiky v tom smyslu, jak se o ni
hovoii v teoretické Casti. Je to pro mnohé novindie a novinarky diilezit¢jsi neZ naptiklad
finan¢ni ohodnoceni a nejistoty plynouci z kratkodobych smluv a nejistych pracovnich
podminek v medidlnich domech. Shodli se, Ze mira autonomie je pro né€ profesni ideal
a hodnota a Ze je jeji mira ve vydavatelstvi Economia velmi vysoka. Je to jakysi stavebni
kdamen, na kterém novindii a novinarky pevné stoji, a pokud by tento pocit nem¢li,
z Economie by odesli. VSichni informanti zdiraziovali individudlni novindiskou
autonomii, tedy predevs$im nezdvislost na tlaku organizace ze strany manazert a kolega.
Pokud by se nékdy nékdo pokousel zasahovat do jejich prace, idajné by vSichni odesli.

2

To byla pomyslna hrani¢ni Cara, kterou nechté€li ptekrocit. VSichni tedy chédpali autonomii

spiSe jako hodnotu, profesni idedl, ktery jistym zplsobem formuje ,,profesiondlni ja*.
I presto si ale myslim, Ze neni moZné hovofit zcela jednoznacné o dichotomii autonomie
jako o hodnoté versus autonomie jako kaZzdodenni praxe, jak popisuji v teoretické Casti.
Stéle existuji individudlni rozdily a timto vyzkumem nebyla jasné prokdzana hranice,
za kterou by novinafi a novinarky nesli, co je pro n¢ nepfijatelné zasahovani do jejich
autonomie, kdy uZ by se opravdu necitili svobodni. Jak bude patrné v dalSich tématech,
jisté formy tlaku nebo ovlivnéni existuji, jen n€kteii si to pripoustéji vice nez jini a kazdy
vnimd tyto vlivy v jiné mife. Slo ptedeviim o rozdily ve vnimani ekonomickych tlakd.
Star$i novinafi byli na vnimani skrytych ekonomickych tlakt citlivéjsi neZ mladsi

kolegové a kolegyn¢.

R4: ,,Moje svoboda je prakticky stoprocentni. Je jenom omezena tim, co jsem vdm
Fikal, a to je to, Ze to vedeni chce pokud mozno.... To, Ze jsou dve vedeni, jedno
vedeni mdme tady ve vrchnim patre, to jsou manaZeri, a druhé vedeni je tady dole,
to je miyj Séfredaktor, editor a podobné. TakZe tedka mluvim spis o tom vedeni
redakcnim, tak oni samoziejmé chteji néco, co se bude Cist, protoZe prosté je
prirozené, Ze kaZdy autor... Jd ted mluvim za sebe, ale myslim, Ze takovych je vic,
jako proZivame zklamdni. Jo, my se klikneme na internet a my presne vime, kolik lidi
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jako ten clanek v ten okamZik, kolik lidi v ten okamZik v ném je, jak dlouho v nem
Jjsou. Jo, to znamend, Ze vy vyddte cldnek a vy behem pul hodiny, tri ctvrté, pozndte,
Jjestli ten cldnek se bude cist nebo nebude, jo, a ted si predstavte, Ze na tom treba
pracujete docela dlouho a ted’ zjistite, Ze to cte tFeba prosté pdr tieba stovek lidi.

R7: ,,Samoziejmé na skole nds asi uiplné nepripravili na to, nebo takhle, pripravili
nds spis na to, Ze si budeme psdt, co chceme, a my si tady piseme, co chceme, ale
piseme si ve smyslu, Ze si to piSeme svobodné a nikdo nam nerikd do toho, co mdame
delat, ale musi to byt ukotveny néjakym jako trZnim prostiedim, coZ znamend, Ze
prosté nebudeme psdt témata, ktery si precte 300 lidi, jo, ale budeme psdt témata,
ktery si precte nejlépe 30 000 lidi nebo 100 000 lidi. Ale tohle si myslim, Ze je véc,
kterou jo kaZdej novindr chce, aby se jeho cldanky cetly, a nechce psdt pro okrasu pro
okrajovy publikum, takZe to nevnimdm jako néco, co by bylo nutné spatné.

R8: ,, Muzeme zacit tim, co se mi libi, tak je to urcité nezdvislost a nezdvisld tvorba
a urcitd volnost, co se tykd vybirdni, témat a pojeti vliastné tech textii, protoZe nikdo
mi nemuZe rikat, nikdo z vnejsiho okoli, kromé Séfredaktorky, Séfredaktora nebo
editora, jak mdm cldnek postavit a co tam mdm psdt a jak md ten cldnek vyznit.

Dals$im velmi dualezitym aspektem v napliiovani autonomie byla pro novinéaie jejich vlastni
profesni role, ke které spontanné odkazovali. Bylo pro n¢ diilezité vysvétlit svoji pozici
auvédomeéni si v rdmci profesni kariéry, svych plant, ale i v rdmci Zurnalistického pole.
VétSina novindfd a novinafek si je védoma role hlidaciho psa, ptipadné minimalné n€koho,
kdo ma tu moc a vysadu pfindsSet dilezitd témata nejen pro spolecnost, ale i pro
jednotlivce. Cti tuto roli a zaroven chtéji takovou roli napliovat a zde citi velkou potifebu
a hlavné nutnost profesni autonomie, jinak by takovou roli nebylo moZné naplnit. Nicméné
je to spojeno s jistymi individudlnimi omezenimi, do jaké miry a hlavné€ s jakym védomym
postojem pro jaky typ média pracuji, tedy Ze pracuji pro komeréni médium a nektefi pro
ekonomicky titul, kde neptfedpoklddaji naptiklad politické tlaky, a tudiz neni potieba
se takovymi tématy viibec zabyvat. To je dulezitd informace o tom, jak sami sebe novinafi
a novinarky spontdnné vnimaji v profesnich rolich. Rekla bych, Ze bychom je s nejva&tsi
pravdépodobnosti mohli pfifadit k participantiim, a nejvice se sami identifikovali s roli
obranct spolecensky dulezitych témat, ale i lidi, ktefi nejsou ve vefejném prostoru slySet.
Jsou motivovani psit a popisovat celospoleCenské problémy a zaroven psit o tématech,
kterd stoji usili 1 finance. Patfi do toho 1 pocit, Ze mohou svou praci pfispivat k rozvoji

spolecnosti a samotné demokracie.
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R8: ,,Je to krdsnd prdce a urcite jako potrebnd a clovek se setkd cestou se spoustou
zajimavych lidi a dostaneme se na spoustu mist, kam se normdlni lidi nedostanou.
A taky md clovek vdzine pocit, Ze miiZe bojovat i za vlastné svobodu slova a rozvoj
demokracie. “

Nicméné jistd omezeni v roli participanta u nékoho existuji a spiSe by mu vyhovovala role
neutrdlniho Sifitele informaci. Naptiklad ndsledujici respondentka naprosto piesné védéla
JiZ od dob studii, Ze chce vykondvat poctivou Zurnalistiku, ale nemusi se nutné ,honit

za mafianskymi zlo¢inci®.

R3: ,,KdyZ jsem si teda na gymndziu vymyslela, Ze pujdu na Zurnalistiku, tak jsem
moZnd néjakou tu urcitou romantickou predstavu méla, ale nikdy to nebylo prdave na
ty tirovni, jako Ze ze mé bude vdlecny reportér, investigativni novindr, prosté water
gate a tak podobneé. Ale prislo mi to zajimavy, vidycky mi ta profese prisla zajimavd,
ale nikdy jsem necekala, Ze prosté presné budu v zdkopech nebo usilovné honit
néjaky mafidny.

U tohoto tématu novindfi a novindiky vyznamné odkryvaji svlij konkrétni novinarsky
profesni kapitdl, jenz se podili , v nejobecnéjsi roviné na formovdni Zurnalistického
mysleni, respektive profesnich idedlii, které tvori pdter kaZdé profesni identity a vytvareji
normativni horizont Zurnalistického profesniho chovdni. Tvori soucdst novindrského
illusia, jelikoZ jeho prijeti souvisi s akceptaci smyslu Zurnalistické prdce a s virou
v hodnotu toho, o co se v Zurnalistickém poli hraje” (Volek, Urbanikova, 2017: 154).
Za podstatné ve své profesi a v kazdodennim pocindni povazuji to, Ze mohou pfinaSet
lidem zpravy z mist, kam se obycejny ¢lovek nedostane, Ze mohou do urcité miry hlidat
spolecensko-politické poméry a hlavné Ze si mohou svobodné vybirat témata, kterd
povazuji za celospoleCensky pfinosna. Pres vSechny kazdodenni obtiZze ¢i moZné nejistoty
v podobé nejasného sméfovani Zurnalistiky jako profese, i pifes to, Ze pro nékoho neni
Zurnalistika o tom, Ze musi za kaZzdou cenu patrat po zloc¢incich, je pro n¢ stile velmi
silnym motivem ,,étos Zurnalistiky jako hlidactho psa demokracie, ktery je schopen byt
u vseho dileZitého a zprostredkovat spolecenské deje a jejich analyzu tak, aby byla ku
prospéchu spolecnosti, md pro podstatnou cdst Zurnalistické obce zcelujici efekt a posiluje

tak koherenci Zurnalistické identity“ (Volek, Urbanikova, 2017: 159).
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R7: ,,Jd jsem vlastne nemél néjaky idedl, kdybych si myslel, Ze tady budeme SiFit
pravdu a ldsku bez ohledu na cokoliv jinyho, to ne. Samozrejmé clovek si uvéedomuje,
Ze pracuje v komercnim médiu, coZ s sebou nese néjaky ndroky, coi sebou nese
ndroky na to, abysme se prosté na tom trhu mohli dobre pohybovat, to znamend,
abysme se mohli pohybovat svobodné a autonomné, tak potrebujeme, napriklad,
nemdme ten luxus, jako maji treba verejnoprdvni média, Ze. Maji vlastné zajisténej
kaZdorocné rozpocet od koncesiondru a maji rozpocet, se kterym muZou pracovat
a muZou si s nim délat, co chtéji. Samozrrejmeé v ramci zdkona.

R3: ,, Prdce mé hrozné bavi, Ze neni vlastné stereotypni. MiiZe byt 7 toho aspektu, Ze
sedite v kanceldri, ale v podstaté nemusite, Ze vlastne, kdy? se zajimdte, néekde
chodite a vilastné uz mdte nejaké to téma, kterymu se soustavné néjak vénujete, tak
vlastné, co mé na té prdci nejvic bavi, tak je to, Ze se dostanu k zajimavym lidem,
protoZe bych se normdlné nikdy nedostala. No, a jdete tam vlastné s tim, Ze jste ten
novindr a z néjakyho ditvodu na to mdte prdvo prosté normdlné oslovit ministra, ale
vliastné jinak by vds to vitbec nenapadlo. A to je vlastne, kdyZ se nad tim clovek
zamysli, je to vlastne strasné zajimavy, Ze tohle miizeme délat, takZe to mé na tom
bavi hodne. “

Dal$im dilezitym aspektem v napliovani profesni autonomie byla obrana Zurnalistiky, coz
je pro mé dalsi velmi vyznamnd identifikace s povoldnim a uvédomeéni si role
v zurnalistickém poli a celospoleCenském kontextu. Novindii a novinafky béhem svych
vypoveédi nékolikrdt identifikovali nédlady ve spolecnosti v tom smyslu, Ze Zurnalistika
se neteSi velké prestizi, v ZebfiCcich popularity povoldni zcela propadd, mezi svymi
znamymi a rodinnymi pfisluSniky zaznamendvaji nelichotivé pozndmky na adresu svého
povolani. To urcité¢ nejsou idedlni impulsy k budovédni koherentni profesni identity.
Ze strany novindii a novindfek ovSem pfichdzi jasnd obrana Zurnalistické profese
a zaroven pozastaveni nad tim, ze lidé pfili§ nevedi, v ¢em spoc¢ivd zurnalistika. V dneSnim
svété vnimaji informace hlavné prostiednictvim socidlnich siti, bulvdaru a jinych
nekvalitnich médii az po média s vyloZen¢ zdvadnym obsahem typu konspiracnich teorii.
Lidé také podle nich nedokazi nebo nechtéji porozumét principlim vetejnopravnich médii
ajejich vyznamu pro demokratickou spole¢nost. Symbolicky se ve svych vypovédich
obraceji na systém samotny, jenz podle nich nedokaze zajistit adekvatni medidlni vychovu
a celkovou medidlni gramotnost spole¢nosti. Na druhou stranu uvadéji, Ze za nékterd
negativni vnimani si novinafi mohou i sami. V novindiskych vypovédich je velmi Casto
zminéno napiiklad chovani nékterych novinaiskych kolegt a kolegyi na socidlnich sitich.

Jakym zptsobem se zde prezentuji, jakym zpiisobem se snazi o ziskani ,,lajkd* a jakym
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zptisobem pfi prezentaci na socidlnich sitich zapominaji na to, Ze jsou novinafi, ktef{
by méli respektovat urcitd pravidla. Silnym tématem, které téZ popisuje naplnéni profesni
autonomie, byla specificka role Zurnalistiky — v ur¢itém ohledu i vylu¢né postaveni aktért

2w O

v zurnalistickém poli, tedy novinaiti a novinafek. Samotnd historie Zurnalistiky je podle
Deuzeho popsédna jako vznik profesiondlni identity novinaiti s ndroky na vylu¢nou roli
a postaveni ve spoleCnosti zaloZzené na nékdy az zufivé obhajované profesni ideologii
(Deuze, 2005). Novinarské vypravéni souvisi s predchozim tématem o identifikaci
s povoldnim a symbolické obrané¢ povolani. V tomto ohledu je to ale o vnimani profese
predevsim jejich ofima a to, jakym zpisobem to ovliviiuje piimo jejich pocity. Je pro né
stéZejni, Ze se jednd o svobodné a tvirci povoldni. Dilezitd byla i n¢kolikrat zminéna
moznost dostat se k lidem, ke kterym by se za jinych pracovnich nebo jinych okolnosti
nedostali, a vybirat si témata, kterd mohou zpracovavat a kterym se mohou vénovat.
Zurnalistickd profese je pro né smysluplna. Od nékterych dokonce zaznél i ndzor o tom, Ze
povazuji svoji praci za sluzbu vefejnosti, a to se jiz dotykdme Zurnalistické ideologie,
o které sami spontdnné¢ novinafi hovoii a prakticky odkazuji k definicim mediologli. Maji
pozici nékoho, s kym napiiklad politici museji mluvit, museji komunikovat pies média
svoje cile nebo navrhy. Nehovoiime ale jen o politicich, zdroven zmifovali vyznamné
osobnosti na poli védy, uméni ¢i sportu. Je zde i ta €ast, kterd znovu potvrzuje tvrzeni
o pristupu k zajimavym lidem, o pfistupu do zajimavych prostiedi, k tématim, kterd
mohou zpracovavat, ale zaroveii o proniknuti ¢i odkryti spole¢ensky nezadouciho jednani

nebo chovani.

R4: ,, Prijde mi iiZasné, pres vSechny prekdzky, Ze kaZdy den prijdu do prdce a miiZu
psdt o necem zajimavém. Je to skvélé. Pisu svobodné, vybirdm si svobodné témata
— to, co délam, se snaZim, aby mélo smysl. Zrovna zitra budu sedet s pani reditelkou
jedné nadace — je uiZasné, Ze to mohu zprostiedkovat. Neni moc moznosti, kde bych
se mohl citit tak uZitecny (samoziejmé kromé Iékarii). Clovék miiZe na ledacos
poukdzat, poukdzat na néjakého hajzlika napriklad.

R7: ,,Prdce je kaZdej den jind, je tviirci, a Ze clovek vidi hnedka vysledky, mné prijde
super. A to, Ze ta prdce ddvd smysl. Myslim si, nechci, aby znélo jako klisé, ale Ze
to je néjakd jako sluZba verejnosti do jisté miry. Hodné, takZe je to néjakd sluZba
verejnosti, kterd je diileZitd, a clovek, kdyz tu prdci deld, tak ddavd smysl, samoziejmé
spousta mych spoluZdku, bejvalejch kolegii treba, sla do PR nebo do marketingu.
Uplné legitimni. Je to iiplné v porddku. Clovék tam tieba taky jednou skonci. Nevim,
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ale myslim si, Ze kdyZ md ten novindr pocit, Ze md ty prdci jesté co ddt, tak je fajn
to delat a délat co nejlip a mé tam bavi to, Ze to je opravdu tvirci jo, Ze i kdy? je to
nekdy ndrocny, hodné ndrocny. To je prosté zajimavd prdce, a pokud md nekdo rdad
informace, tak ho to musi bavit. A je tam opravdu u vds takovej ten presah v tom, Ze
vopravdu teda zprostredkujete néjakou sluZbu. Prinesete ty informace, jak ke kterym
by se normdlné lidi nedostali, a v dnesni dobé asi obzvlast v dobé riiznych
dezinformact.

3.1.2 VO2 Kdo by mél garantovat novinarskou autonomii?

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otdzku mé nékolik rovin a zde odkazy na urcitou garanci
novinafské autonomie riizn¢ variovaly. Tato vyzkumna otdzka se ve vyzkumu ukazala spis
jako filozofickd, proto ani odpovéd’ neni zcela jednozna¢ni. Podle nékterych by ji mél
garantovat systém nebo spolecenské uspotfddani, které stoji na zdkladnich ustavnich
svobodach. M¢la by ji poZzadovat i spolecnost, pro kterou by méla byt nezdvisla média
zarukou demokratického sméfovani. Ale zaroven by méli byt garanty sami novindfi.
Nektefi tvrdili, Ze hlavnim garantem jsou oni sami, museji garantovat schopnost fungovat
v ramci novindiského pole autonomné, nenechat se zastraSit ¢i zkorumpovat a jasné
rozliSovat. M¢li by pracovat na tvorbé a Sifeni informaci bez ovliviiovani ze strany
politickych, ekonomickych nebo jinych mocenskych skupin. Dal§i cdst novinaia
anovindfek se zamyslela nad tim, pro¢ bychom ale vibec méli nad takovou otdzkou
pfemyslet, kdyZ Zijeme ve svobodné a demokratické spolecnosti? Zakladni svobody jsou
garantovany Ustavou Ceské republiky, souédsti jsou i svoboda projevu a svobodné §ifeni
informaci, zdroveii musi byt respektovdna pluralita a svoboda médii. Obecné¢ bychom
mohli tvrdit, Ze by takové podminky a takovy kontext m¢ly stacit jako zaruka, Ze novinafi
a novinarky mohou psat beze strachu a bez ovliviiovani. Vztahovani se k systému jako
celku me vede k uvaze, Ze v takovém piipad€ by mél byt garanci stat. Novindfi a novinaiky
by m¢li mit pfistup k informacim a provadét svoji praci beze strachu. V Sirsi spolecenské
roving¢ je ale zéaroven dilezité, aby spolecnost sama uptednostiiovala a podporovala
nezavislé a diivéryhodné zdroje informaci, podporovala novinéfe v jejich préci a vytvérela
prostiedi, které umozni seriézni a investigativni Zurnalistice fungovat. A v neposledni fad¢
jsou tu podle novinafi a novinarek zakonodérci, rizné medidlni rady a dals{ instituce, které
by mély vytvéiet a prosazovat zdkony a regulace, jeZ budou podporou demokratickym

a svobodnym médiim.
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Novindfi ale zminili i to, Ze dileZitou roli hraje vefejnost, kterd by méla mit zdjem
na novindrské autonomii a na tom, aby média mohla vykondvat svoji demokratickou

funkci. Spole¢nost by méla mit podle nich zdjem na dobte fungujicich médiich.

R8: ,,Jeste premyslim o té autonomii, jak ji vlastné zarucit ve svobodny spolecnosti,
volime si svobodny parlament, Ze jo? TakZe jako od toho se to odviji, od vlddy
a svobodného parlamentu, Ze to nebude vidda jediny moci nebo strany, kterd jako
bude tady urcovat, jako co se md psdt, zjistili, Ze od ty politicky moci se to odviji
mozZnd nejvic. Jo, a samozrejmé, Ze jako média jsou v dnesni dobée jako treba tady
nezavisly média investigativni Ekonomia, Ze jo?“

R3: ,Tak ted’ uZ je asi tahleta, jako je v tom je ta podstata, je v té demokratické
spolecnosti a samozirejmé jako ta spolecnost musi chtit mit nezdvisly média. Musi
prosté byt potom spolecenskd poptdvka. Jakmile to je obcaniim, to bude jedno, a ted,
coZ ndm ted obavy z toho, Ze se jako cdst spolecnosti upind, tak to je Spatné...“

Posledni drovni garance je garance ze strany organizace, pro kterou novindii pracuji, 1épe
feCeno pro novindfe a novinatky z vydavatelstvi Economia se jednalo spiSe o zdruku,
kterou jiz citili ve svém zaméstnavateli. Vyjadfili nékolikrat podporu a uvedli, Ze pozice
jejich vydavatelstvi je pro n& zdrukou. Na rozdil od Ornebringa a Karlssona si tedy
myslim, Ze vlivy na organizac¢ni drovni jsou novindii vnimany jako mnohem dilezitéjsi
neZ napiiklad na celospoledenské nebo narodni drovni. Ornebring a Karlsson se domnivaj,
Ze vlivy na ndrodni a individudlni drovni jsou duleZit&jsi nez vlivy na organizacni trovni.
Samoziejmé, Ze jsou pro novindfe dilezité celospolecenské jevy, sami je zminovali
v podobé raznych zdkonnych regulaci, které silné ovlivni medidlni produkci a zaroven
jejich individudlni potieby, nicméné to, co je ovliviiuje v dané organizaci, z tohoto
vyzkumu vyplynulo jako dilezitéj$i. Garance autonomie na irovni organizace nds zdroven
odkazuje k teoretické casti, kde byla uvedena rovnovdha mezi profesni a organizacni
identitou jako jeden z dilezitych pilifi pro budovani profesni identity a zdroven pocitu
profesni autonomie. VétSina novindi vyjadiovala podporu svému vydavatelstvi v tom
ohledu, Ze si zde mohou dopiit stoprocentni profesni autonomii. Nicméné u starSich
a zkuSenéj$i novinafi, ktefi mohou vyvoj v riznych Casovych tsecich srovnat, zaznivaji
i ndzory na niz§i miru autonomie v dneSnich aktudlnich podminkéach. Je to zdivodnéno

predevsim ekonomickymi tlaky, které ovSem nezahrnuji napiiklad obecné tlaky inzerent

nebo obchodniho oddéleni, ale spiSe se jednd o celkové ekonomické podminky
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v Zurnalistickém poli a to, jakym zpltisobem museji napiiklad $éfredaktofi balancovat
kvalitni obsah s ekonomickymi vysledky konkrétniho média. Tato schizofrenni situace
vice vadi star$fm novinaiim, kteiff maji moZnost srovnani ve vyvoji Zurnalistiky v Ceské
republice. Mladsi novinaii berou slozitou ekonomickou stranku médii jako fakt, s kterym

JiZ pocitaji a ktery se stava soucasti jejich profesni identity jaksi automaticky.

R6: ,, Urcité tam néjakd vnitini svoboda a autonomie je mensi. To si myslim, Ze je to
korekci ted’ jako v téch redakcnich pozicich. Myslim si, Ze kdyZ jsem v téch Fidicich
funkcich, a ten tlak neni podle mé politicky. Ty tlaky jsou daleko vic ekonomicky
a nikoli ve smyslu, Ze by ndm nékdo rikal, Ze musime uverejnit clanek toho a onoho
inzerenta, ale tak, jak jsem, jako nevim, tém vnitrnim, Ze jo, protoZe vite, Ze kdyZ ten
pldn nesplnite a nebudete mit dostatek penéz, tak prosté prijdou skrty a vy prijdete
prosté o néjakyho redaktora, takZe se prosté snaZite balancovat na hrané toho noZze
tak, abyste jako neztratili kredibilitu a zdroven vysli co nejvic vstric. A to ve stdle
vetsi mire, coZ je samozrejmé podle me na tech médiich videt, délaji se véci, ktery
by se prosté pred x lety rozhodné nedeélaly.

R6: ,,Si vezmete, jd si pamatuju a ted teda budu mluvit o hospoddrkdch, coZ je trosku
jako nefér, Ze jo? Z pozice cloveka, kterej v nich ted nedéld, ale jd si pamatuju, je
to x let zpdtky. Prosté se debatovalo o tom, jestli md byt na titulce hospoddrek inzerdt
a tady o tom strasny hddky a prodalo se to pak za podle mé velky penize, ale ted
v podstaté jsou kampaneé, kdy kaZdy 3., 4. cislo hospoddrek maji nejakej prebal
a kterej se proddvd prosté za falesnou titulku, kterd se proddvd z myho pohledu
za mrzky penize, ale prosté déld se to.

Dulezitou situaci, kdy si novindfi a novindiky uvédomuji zcela zfetelné¢ svoji profesni
autonomii, je ta, kdyZ se hovoii o organizaci, pro kterou pracuji, v SirSich souvislostech.
Z teoretické Casti je jiz zndmo, Ze podle Volka a Urbanikové je tento vztah jednim
z klicovych okamzikl pii formovani profesni identity novinaii a novinafek. Zarovei lze
tvrdit, Ze profesni autonomie je do znané miry ovlivnéna a podminéna organizacnimi
faktory. Podstatnd formativni situace nejen pro novinare, ale pro cely medidlni systém
odrdzi miru a povahu ztotoznéni novinafe se spolupracovniky a s pozici ,,svého* média
v zurnalistickém poli a s jeho hodnotovou ideologii, jez muze byt velmi Casto v konfliktu
s profesni identitou. U novindfil a novindfek se behem rozhovort ukdzalo, Ze tyto slozky
identity jsou v Economii v souladu, alespoil na prvni pohled. Jednoznacné informanti

vyslovili, ze pravé diky Economii citi svou novinafskou autonomii a zdroven povazuji

Economii za silného hrace v celém Zurnalistickém poli. Ideologie Zurnalistiky se potkava
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s organizani autonomii, 1 kdyZz si uvédomuji sloZitost aktudlni situace z hlediska
finan¢nich potizi, nutnosti finanénich Skrtli, a Ze vinou pievdzné financ¢nich zdleZitosti
odchdzeji z vydavatelstvi kvalitni novinafi, nebo dokonce zvucnd Zurnalistickd jména.
Zaroven organizacni autonomie jako nezdavislost organizace na vnéjSich faktorech byla
pro n¢ stejné dilezitd jako jejich individudlni autonomie.

Je to i dulezitym aspektem, jakym zplsobem se muze tvofit profesni identita v rdmci

organizaCni struktury a v ramci organizaCni identity, resp. rozporu mezi profesni

vvvvvv

faktorem novindiské identity je pravé uroven organizacni identity. V podstaté vSichni

Vv s

informanti se shodli na tom, Ze je pro n¢ nejdilezitéjsi to, jak to funguje v medidlnim
domé, tedy v konkrétni organizaci. To nejdulezitéjsi je, pro koho pracuji, ale ne v podobé¢
vlastnika, ale pfedevSim organizace samotné — kolegové, nadfizeni, to jak oni vnimaji
medidlni organizaci, pro kterou pracuji a pis$i. Economia byla novinéfi a novinarkami velmi

cenéna.

R1: ,,Pro mé jsou extrémné duleZité vitahy na pracovisti, spoustu dobrych kolegui
nebo kamarddii, jako jsem tam potkal, takZe to pro mé bylo jako zdsadni. A pro mé
teda vidycky bylo hrozné determinujici, jako docela duleZity pohled, vidycky jako
osoba séfa. To jsou zdsadni veci. “

R4: ,,Rozumite, Ze tam muZe byt vic vlivii, ale urcité by vam ji nékdo rekl, Ze to neni
mozné, Ze ten Bakala do toho jako nekecd, ale ja fakt nepamatuju, kdysi tady byla
Jjedna uddlost, kterd se odehrdla néco kolem, to kdyZ tak si zkuste nékde vygooglovat
kolem Jancury, jo, a to bylo néco, co se tady, uz presné nevim, jak se odehrdlo, ale
taky to pak jako vysumélo tim, Ze se ten cldnek néjak napsal nebo néco, to je jediné
za ty roky, co pamatuju, Ze néeco se jakoby tady délo, ale jinak fakt nikdy nikdo jako
do niceho nezasdhl. Ale zdroven tieba Respekt by vdam rekl tedka, Ze jsou radsi, Ze
odesli od Bakaly, protoZe kdyZ jste soucdsti toho korpordtu, tak vim, Ze oni tady
nebyli moc jako Stastni. Ekonomickd slozka, ta je vSude obrovskou roli a on ten
Respekt tim, Ze odesel, tak on uz se nebude podilet jako by na placeni téhle obrovské
budovy, jo, kterd stoji jako prondjem Silené penize, nebude se podilet na platech téch
manaZeri, takZe to jenom jako vysvetluji, Ze existuje nejaké pnuti nebo néco
podobného mezi novindri, reknéme, a manazery, ale neni to toho druhu a vsadim se,
Ze se to nestalo ani v pripadé Respektu, Ze by ty manaZeri Respektu rekli, tohle piste
nebo tohle nepiste, jo...
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3.1.3 VO3 Jaké vnitini a vnéjsi faktory ovliviiuji novinarskou

autonomii?

Vnitini a vngjsi faktory posuzuji podle Gunnara Nygrena, tedy vnéjsi jsou jakékoliv tlaky
spoleCnosti a vnitini jsou predev§im podminky v konkrétnim vydavatelstvi nebo
v konkrétni redakci. Je zfejmé a plyne to i z literatury, Ze ne vzdy to lze zcela zietelné
rozliSit. Naptiklad ekonomické faktory, jeZ jsou nejsilnéjSim motivem, o kterém novinafi
a novinarky hovofili, a jez v nejvetsi mife piedstavuji faktory silné ovliviiujici novinaiskou
autonomii. Prameni hlavné z vnéjsich podminek celého Zurnalistického pole, ale promitnou
se v mnoha ohledech, napfiklad ekonomickymi opatfenimi v redakci nebo se budou tykat
pfimo individudlni situace konkrétniho novindfe. Vn&jSi a wvnitini tlaky omezujici

individudlni nebo organiza¢ni autonomii nejsou ani v literatufe vzdy jasné rozliSeny

(Sjevaag, 2013).

Jednim z nejCastéji zminovanych a velmi silnych faktori, které vyznamné ovliviiuji
novindiskou autonomii, byly celkové ekonomické podminky. Na zédkladé novindiskych
vypovédi mohu tvrdit, Ze ekonomické aspekty jsou jiZ v soucasné dobé béZznou soucasti
novinaiské profesni identity, ale zaroven jako by se chtéli od nékterych ekonomickych
vlivii novindfi a novindfky distancovat, ponévadZz se povazuji za seri6zni novindfe,
a n¢které ekonomické aspekty nepovazuji za nejlepsi profesni idedl. Ve vypovédich se
objevovaly jak ekonomické podminky celkové (napt. redakéni, vydavatelskych domu),

tak individudlni podminky jednotlivych novinafti a novinarek.

V prvni fadé jsou zde ekonomické podminky celého Zurnalistického pole, tedy to, jakym
zpusobem jsou média financovand, jakym zptisobem dnes funguji a co je v konkrétnim
medidlnim systému nejvice ovliviiuje. Informanti odkazovali k tomu, Ze dneSni média jsou
podnikatelsky a obchodné ukotvena. Na jedné strané jako spole€nost uvazujeme o médiich
jsou to zarovenn komer¢ni subjekty, jeZ chtéji maximalizovat svij zisk. V tomto ohledu
nejde pouze o piimé komercni cile medidlnich organizaci, jako je zisk z inzertnich pi{jmd,
ale i o ,,otdzky ndkladit na sbeér informaci aZz po kariérni ambice jednotlivych novindrii.
Medidlni organizace musi nabizet takové zpravodajstvi, které zajimd publikum s riznou

kupni silou a kritéria zpravodajské vyznamnosti se podle toho lisi* (McQuail, 2016: 93).

To znamend, Ze ekonomické vlivy hraji velmi podstatnou roli v celém procesu vzniku

68



medidlniho produktu. UZ od samého zacitku medidlni pracovnici pfemysleji, co bude trh
akceptovat, jak se chovaji Ctenafi ¢€i posluchaci, tiSténd média postupné chudnou, snizuji

se poCty novindit v redakcich, vytvaieji se povrchni informace, neni ¢as a nejsou ani

/w0

penize na seriézni Zzurnalistiku. Existuji tedy jasné pfedstavy novindii a novindiek
o ekonomickém kontextu, o inzerentech, o publiku, ale na druhé stran¢ existuje pro né
1 hrani¢ni Céra, za kterou by ve svém ovlivnéni ekonomickymi faktory nesli, naptiklad
natlak obchodniho oddé€leni v podobé konkrétnich pozadavkii ze strany vyznamného
inzerenta. Ale to, Ze se timto zpusobem v komer¢nim médiu takto uvazuje, tedy, Ze
medidlni pracovnici pfemysleji napiiklad o inzerentech a jejich vyznamu pro média, je

logické a u nékterych se projevuje tim, Ze se to jiz stiva béZnou soucasti profesni identity.

R8: ,,Chci Fict, Ze ta média, kterd si drZi tu nezdvislost a jako nedaji si mluvit
napriklad od inzerentii do clanku a drZi to prisné oddéleny redakcni od placenych
Cldankii, maji problém s financovdnim. Se zaplacenim lidi, jo, je to tiplné jasné videt,
jo, protoZe napriklad denik Prdvo nikdy nemél problém se zaplacenim lidi, vidycky
tam meli lidi dobré platy a byl jako hodné socidlni. Tedka jako Prdvo vlastné koupil
Lukacevic, pan Porybny tam md jenom, jako jo, cdstecnej podil nebo Zddnej? Jo, ale
Jjako oni délaji jako dobrou prdci. Je to dobry médium, jako jo, md skvely jak krimi
zpravodajstvi, md i skvely politicky zpravodajstvi, jd nic takhle nerikdam, ale prosté
v tom ekonomickym zpravodajstvi, kde jsem driv byla, tak tam byly urcity mantinely
nebo ndtlaky, ktery se musely jako v tomhletom brdt v potaz. V Economii jsem to
nezaZila.

R7: ,,Samoziejmé ta skola (Zurnalistika) nepripravi iiplne na to, Ze novinarina je
byznys jako jako kaZdej jinej, nebo ne. Asi jako kaZdej jinej ne, nepeceme rohliky
nebo nevyrdabime motorky nebo auta, ale je to proste byznys, kterej se pohybuje
v néjaky ekonomicky realité, kterd je nekdy dobrd a nékdy je horsi, momentdlné pro
ty média je posledni dobou spis horsi.

R7: ,,NemiiZeme Fict, Ze bysme byli tlaceni. To ne, ale prosté snaZime se, aby ta nase
produkce byla rentabilni. Tak to je asi stejny, jako kdybysme vyrdbéli auta a rekli
jsme si, Ze budeme délat ty nejlepsi auta s tema nejlepsima materidlama, a pak je
budeme proddvat za 6 milionii a budeme se vSichni hrozné divit, Ze nikdo nechce,
takZe prosté se udéld néjaky tvstupek v tom, co clovek déld, protoZe nemiiZe delat
novinarinu, ale ani New York Times prosté tady na tom nejsou. TakZe jd to beru jako
véc, kterd je normdlni, a myslim, Ze je normdlni tak jako u kaZdy jiny firmy v kaZdym
jinym oboru, tak si prosté hledd svou pozici na trhu. NaSe pozice na trhu, Ze
prindsime prosté seriozni obsah, kterej je doplnénej treba o magazinovy obsah,
sportovni obsah a tak ddle. Ale nejsou to jako bulvdrni veci a tohle je nase pozice
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na trhu. Nemd smysl konkurovat Cesky televizi, asi ale stejné tak nemd asi smysl
konkurovat Blesku v nécem nebo treba Novinkdm, ktery sice treba pisou jinak,
protoZe proc by méli ¢ist néjaky duplikdt, kdyz to miZou cist ten origindl, Ze?

Dalsi drovent ekonomickych podminek se tykd piimych vlivii nebo tlaki ze strany
inzerentdl nebo inzertniho odd¢€leni. Novinéfi a novinarky maji jasnou piedstavu, zZe i kdyz
pracuji pro komeré¢ni médium, musi byt redakce a inzerce zcela oddélené. Oni se ve své
préaci pro vydavatelstvi Economia nikdy nesetkali s tim, Ze by na n€ nékdo z obchodniho
odd¢€leni nebo nékdo z vedoucich pracovnikil tlacil ve smyslu zdkaz nebo piikazi psat
¢i nepsat o velkych a dulezitych inzerentech, firmach nebo lidech. Netvrdi, Ze tyto praktiky
neexistuji, ale jen m¢ ujiSt'uji v tom, Ze v jejich vydavatelstvi se toto ve zpravodajstvi

nedgje. Zaroven uvadgji piiklady z jinych médii.

R7: ,,Obchodni oddéleni je jako v kaZdym asi jinym serioznim médiu oddéleny od
redakce, funguje samostatné, funguje, jako proddvd nas obsah ve smyslu, Ze neni, Ze
prosté k nému umistuje inzerci, je zcela bézny. Jd jsem se tady nesetkal s tim, Ze
bysme psali o néjakych velkych inzerentech, ale moZnd to je dany tim, Ze nepisu
primo pro ekonomicky zpravodajstvi nebo se nevenuju ekonomickymu zpravodajstvi.
Treba jako hospoddrky, ktery hodné pisou o firmdch, jd tolik nepisu, v nasem
ekonomickym oddélenim piseme spis o néjakych jako spotrebnich vécech a takhle,
takZe myslim, Ze jsem se nesetkal.

R6: ,, TakZe ten ekonomickej tlak tu samozirejme je. Samozrejme, ja se o tom jako
docela oteviené bavim s lidma v redakcich, hodnée vedi, Ze proste cas od casu jdou
udeélat rozhovor, kterej je ve spoluprdci. A jd se teda vidycky snaZim delat to
samozrejmé tak, aby to jako jednak nebylo poznat. A kolik ctendru, a jednak
samozrejmé to déldme tak, aby to opravdu jako bylo cisty, Ze jo, my nedéldme PR
rozhovory. Sdam, jako kdyz cejtim, Ze tam ten tlak u ty protistrany je uZ jako moc
velkej, nebo treba jako pri autorizaci by chtéli délat nejaké zmeny, tak rekneme, Ze
to nedéldme, to jako zase tu hranici si prosté drZet musime, protoZe jako kredit mdte
jenom jeden. Jo, dokud o néj neprijdete, no tak to je konec.

R6: ,, Postupné jsme to budovali, takZe néjaky ndklady jako na redakci se zvysovaly,
ale v podstaté posledni 3 roky se uZ jenom skrtd a sekd, coZ neni néjakd vytka. Jd to
chdpu, protoZe ty vysledky treba nemusej bejt, ale jako Séfredaktor prosté vim, Ze
kdy? budu odmitat kaZdou inzertni spoluprdci z principu, tak to skonci tak, Ze ten
casopis tady za rok proste nebude, jo. Samoziejmé ten tlak na to, abychom vychdzeli
vstric inzerci, je jako mnohem vétsi a vychdzi spis jako z vnitiku, protoZe vite, Ze
Jjestli musite udelat, abyste preZili? No, a jsou tu samoziejmé média. Podle me, ktery

70



tohleto tolik delat nemusi. VZidycky mdte dva zdkladni zdroje prijmi, jo,
predplatitelskou zdkladnu a inzerci v okamZiku. Kdy? ta predplatitelskd zdkladna je
tak silnd, Ze vds uZivi, coZ jest jako cil kaZzdyho média, tak nejsem tlacen. V okamZiku,
kdy to tak neni, tak samozrejmé ten taky je daleko vetsi, Ze jo?“

R1: ,,Nikdy se mi nestalo, Ze bych musel néco napsat néjakym stylem. Ale ano, to Ze
nekdy prijde nékdo z obchodu, kdekoliv a déje se to, prijdou 7z obchodu a rekne, hele,
tedka se treba vybavuji. Abych byl tiplné konkrétni. Potrebujeme tam néco, bylo
auto, pojisteni, nikdo mi nerikd, jako co, ale prosté jako najednou tam nekde prosté
musi bejt takovejhle text. ProtoZe pokud md médium preZit viastne, jestli je vic plati
inzerenti, nebo kdyZ se podivdte na ten predplatitelsky kmen. Cili je to hlavné o tom,
rekneme, obchodu, nebo o tom ekonomickym? Neni to vyloZené tlak, ale je to prosté,
tak je to ten byznys. “

Posledni droven se tyka individudlnich ekonomickych podminek jednotlivych novinafi

a novinarek. ,,Spatné ekonomické podminky maji tendenci sniZovat lidskou diistojnost

a kompromitovat etické standardy novindri, profesni i osobni“ (Klyueva, Tsetsura,

2015:21). V. mém vyzkumu novindfi a novindiky k témto Spatnym ekonomickym

podminkdm také odkazovali, nicméné stile pro né nejsou tak dulezité, aby kvuli tomu

opoustéli profesi, kterd jim z druhé strany pfinasi jiné vyhody, které je motivuji u profese

vydrzZet 1 presto, Ze si vétSina z nich na nizké platy stéZovala. Zaroveil nemam pocit, Ze

by kvili hor§Sim ekonomickym podminkdm, nezZ jaké by m¢li v jinych oborech, rezignovali

na spolecenskou odpovédnost své profese tak, jak o tom hovoii Volek s Urbanikovou

(Volek, Urbanikova, 2017).

R7: ,, Vlastné v novinariné jsou prosté nizsi platy, neZ jsou marketingu, neZ jsou v PR,
ne? jsou ve vsemoZnych firmdch. Jo, takZe prosté ty lidi, ktery tady pracujou, tak
pracujou za mensi mzdu, neZ by pracovali jinde, a stejné tady pracujou. Jo, kaZdej
md ty motivace samozrejmé jiny. KaZdy se s tim vyrovndvd néjak jinak, ale asi jako
teZko ta motivace bude jind neZ? ta, Ze je ta prdce bavi a Ze ji, Ze v tom vidi smysl,
kdyZ to delaji za min penez, nez by treba délali nékde jinde. Jo, ale jad to jd to mam
tak, Ze kdyz se jako cejtim, Ze mée to bavi, ja proste nejsem typ cloveka, kterej by
chodil do prdce kaZdej den a chodil by nastvanej, mé by to nebavilo.

R8: ,, Nelibi se mi samozrejmé financni strdnka, protoZe Ceskd Zurnalistika je
podfinancovand a pro nezdvislou Zurnalistiku a rozvoj médii je tady hodné mdlo
prostoru i kvili tomu, Ze Ceskd republika je pomérné maly rybnicek a maly stdt,
a myslim si, Ze Cesi od revoluce, od sametové revoluce, poidd nepochopili vyznam
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médii, jakou vlastné hrajou roli jako v politické a spolecenské roviné, protoZe vlastné
mit nezdvisld média je hrozne moc duleZité a je duleZité je i podporovat, tim myslim
i ten placeny obsah, protoze mdm pocit, Ze Cesi nechtéji za obsah platit. Ty noviny
jako treba DenikN a vydavatelstvi Economia. Jasné, maji problémy nebo i Respekt,
maji problém, aby a vlastné si udrZely ctendre, aby se ty jejich cldanky, ktery jsou
hodné relevantni a hodné investigativni a maji co Fict, tak, aby se dostaly mezi
Sirokou verejnost, coZ je potom videt i na volbdch, tam na verejném minéni. Vilastné
to verejné mineni je obvykle iiplné jiného ndzoru, nez je ten Zurnalisticky proud. No,
tak to se mi nelibi na Zurnalistice.

R1: ,,JakoZe si myslim, Ze ta prdce, Ze to fakt musite mit rdd, protoZe si myslim, Ze
clovek jako se tim uZivi, ale jako nikdy na tom nezbohatnete. No, je to prosté ten
primeér. Zndm spoustu seniornich novindru, ktery si tieba vydéldvaji okolo nejakého
priumeru...

Na ekonomické podminky navazuje dalsi dulezité téma, a to konkurence v Zurnalistickém

poli. Jako v jakémkoliv jiném podnikatelském prostiedi je 1 v Zurnalistickém poli velkd

konkurence. Podle Volka a Urbanikové (2017) to vede k prohlubovani nestability profesni

/v O

identity a existen¢ni nejistoty novinaiu. To se potvrdilo i ve vyzkumnych rozhovorech, kdy

novindii a novinaiky na jedné strané€ profesi chvali a obhajuji, ale na druhé strané jistd mira

nejistoty jak na urovni celého Zurnalistického pole, tak na tdrovni individudlnich potfeb

spontanné zazniva.

R4: ,,Jd sdm si uvédomuji a asi spoustu jinych novindrii, to neni nic prekvapivého, Ze
ta konkurence je dneska prosté obrovitdnskd. Jo, obrovskd. Jo, Ze vilastné je nekdy,
Jjako si Fikam a nevylucuju to, Ze prosté s tou novinarinou touhle klasickou skoncim,
protoZe fakt se dneska pohybujeme jako nesmirné v konkurencnim prosté prostredi...
Ze jo, ti lidé maji milion moZnosti, co si miiZou cist, takZe si vlastné uveédomuju, Ze
¢im ddl vic ztracim viru, Ze clovek ty lidi zaujme, jo, pokud chci tedy délat seriozni
novinarinu. Pochopitelné, kdyZ ddame do titulku, Ze jd nevim, nékdo néco pos...
Filmové scény nebo Reflex mivd takové ty galerie lidsky, téch portrétii nahych Zen
a takové véci riuzné. No jasne, tak to samozrejme, ale to tuhle novinarinu, Ze jo,
nechce clovék delat, ani pro ni nemd dispozice nic, jo, to znamend, zase se bavime
o vécech, které jsou dileZité pro tu spolecnost.

R4: ,, Vy nemdte ndpady, ale zdroven to klikdni i cdstecné jako v dnesni Zurnalistice.
Trosku tlak jako ekonomicky, ano. A to tak prosté je, ale nastésti pordd jesté to neni
Jjako priorita cislo 1, kdyby to uZ byla priorita c¢islo 1, Ze by rekli v téhle redakci, jo,
co? si myslim, Ze podobné nekde jinde. Kdyby oni rekli, proste musite mit cldnky,
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co nejvic naklikaji, at je to o cemkoliv, jo, at je to jakdkoliv blbost nebo néco tak.
Vité chvili samoziejmé normdlné jako kvalitni novindr nebo jako novindr telem
a dusi nejaky rekne, sorry, ale tohle? Jako ja nechci délat, jo, protoZe prosté pordd
citite, jako Ze chcete délat novinarinu, kterd md predevsim néjaky smysl a uZitek.

R1: ,, Driv jsme délali néjak jako priizkumy, Ze ctendri odpovidali, co v téch novindch
Ctou, a my jsme pak dostdavali ty noviny jako zaskrtané, kolik lidi cetlo jaky cldnek.
Ta presnost asi nebyla moc velkd, zatimco dneska samoziejmé je ta presnost
naprosto dokonald. Jo, dneska prosté séfové a majitelé a kdokoli vam jako spocitd.
Prosté perfektne. Kolik lidi si na cldnek kliklo, kde ho docetli, kdy? si klikli na video,
ve kterém okamZiku z toho videa jako odesli. To vSechno je pod obrovskym
drobnohledem a myslim si, Ze i ty redakce ¢im ddl vic budou jako hledét na to, Ze si
budou pokud moZno nechdvat novindre, kteri jejich clanky naklikaji. Ty novindri,
kteri moc nenaklikaji, tak si myslim, Ze budou met ¢im ddl vetsi jako problém, coZ je
samozrejmé, coZ je, myslim si, Ze mluvime o zpravodajstvi.

Vv s Vv s

Zkuseng&j$i novindii jeSt€¢ béhem rozhovort definovali dalsi vngjsi faktory, které urcitym
zpusobem ovliviiuji koherenci Zurnalistického pole a pozice aktéri v poli. Dokazali na
zéklad¢ svych zkuSenosti vyhodnotit, jakym zplisobem se Zzurnalistika vyviji, proménuje
a kam sméftuje. Jak jsem jiZ uvedla u prvniho tématu, novindfi a novinatky byli pevné
zakotveni ve své profesi, pfesné védi, co je smyslem a cilem jejich konkrétntho média.
Zaroven velmi intenzivné vnimaji trendy a dokdZou je pojmenovat. Pro jejich konkrétni
organizace se nejvice sklonovalo najit udrzitelny model financovani, coz vnimaji jako
nejdilezitéjsi a jde o pojmenovani zadsadniho problému. Kvalitni Zurnalistika je v soucasné
dobé velmi drahd véc. Budou do budoucna chtit lidé platit za divéryhodné informace?
Vyzkumné rozhovory v Economii probihaly v dobé, kdy se tydenik Respekt definitivné
osamostatnil a jeho Séfredaktor zacal ¢tendfe presvédCovat o nutnosti platit za informace,
tedy uvadéli Respekt jako piiklad.

Daleko slozit€jsi jsou ale témata, kterd novinéfi otevieli a kterd nejsou tak spolecensky
prezentovdna nebo medidlnimi védci zkoumana. Mnohem dtileZitéjsi podle nékterych je to,
jakym zptsobem se zachdzi s medidlnimi zdkony a dal§imi prdvnimi dpravami, které
souviseji s médii anebo je n¢jakym zdsadnim zpiisobem ovliviiuji. To jsou procesy, které
probihaji nékde pod povrchem a nikdo o nich mnoho nevi. Zdsadni ovSem je i to, Ze tyto
faktory ovliviiujici chovani médif a novindii nefesi ani samotni novinafi ¢i medidlni domy,

vvvvvv
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které jejich autonomii ovliviuji vice, nez to, jestli Babi§S vlastni nebo nevlastni Mafru

a Bakala Economii.

R7: ,, Treba novela autorského zdkona. Kterd nds, v jejiz reakci Google prestal platit
ceskym vydavatelum milionovy cdstky. Asi, ale je to treba chovdni prdvé Googlu
nebo socidlnich siti. KdyZ si socidlni sit' zmeni algoritmus, Ze nebude zobrazovat
Clanky ve formdtu fotka a titulek, ale jenom ve formdtu titulek, tak ta proklikovost je
nizsi. Kdyz Google rekne, Ze piestane v Ceské republice, prdavé myslim, Ze to bylo
v reakci na ten autorsky zdkon; Ze Google v reakci na to prestal zverejiiovat
u zpravodajského obsahu, kdy? si ddte do Googlu treba vilka na Ukrajiné, tak vdam
vybéhnou ty titulky, ale uZ pod tim nebudete mit ty dvé véty, ceho se to tykd a tak
ddle. To znamend proklikovost je na to niZsi. A tohleto vSechno jsou prosté negativni
faktory, ktery ovliviiujou jako zdsadnim zpiisobem ctenost a monetizaci téch ctendriu
daleko vic neZ Babis. Ale pro verejnost je to nesrozumitelny, je to tezky, je to jako
sloZitej problém, ale jako kdyZ se tady délaji demonstrace za svobodnd média, tak by
se tady mely délat demonstrace, jestli chcete svobodny média, tak by se tady mély
delat demonstrace proti autorskému zdkonu a proti cookies tretich stran, ktery

prijala Evropskd unie. Toto jsou nejvetsi zabijdci médii.

R5: ,,Tohle myslim, Ze to je horsi neZ diiv a Ze to bude horsi, protoZe prosté
ekonomickd stranka médii je Spatnd. Ted je otdzka, cim to je, jestli se s tim dd néco
delat? Nevim, toto nedokdZu vict, ale jako cesky trh je, nerekl bych pokrivenej, ale
Jjako determinovany vyrazné diky sile Seznamu.cz, kterd je prosté obrovskd, coZ nikde
jinde nenajdete. Prakticky takovyhohle hegemona, kterej md obrovskej previs u sebe.
Je to, ja nevim, ty cisla by se dalo nekde najit, ale myslim si, Ze to je snad jako
Jjedinej, Ze jsme jedind zemé v Evropé. Jd nevim, jestli na svete, kterd md vyhleddvac,
ktery konkuruje takhle vyrazné Googlu. A ten vyhleddvac je zdroven jako médiem, Ze
jo? Respektive md normdlné prosté Seznam Zprdvy, Ze jo? Svoje zprdvy, zdroven
novinky a tak ddle. TakZe to je jako jeden faktor, kterej podle mé negativné ovliviiuje
vSechny ostatni. Druhej faktor asi, kterej to ovliviiuje, jsou jako silny verejnoprdavni
média, coZ treba neni zvykem na Slovensku a v dalsich zemich, takZe tohle je jako
dalsi. Jd tak jako trosku ze srandy, Fikdm, Ze v Cesku kazdej miiZe mit politickou
stranu a médium, a tak myslim, Ze tech médii je tady strasné hodné a ta konkurence
je velkd a téch ctendri dost mdlo. A potom min lidi, kteri dokdZou nebo chtéji platit
za obsah. TakZe ty vyhlidky nejsou dobré, bude to horsi a horsi. A ubyva tech lidi,
ktery jsou ochotni platit.

R7: ,,Jo nesu tady jako absolutné neblahy zdsahy, tak treba stdtu, co se tyce
nastaveni zdkoni, ve kterych se jakoby medidlni domy pohybujou. A stdtu jako
takovyho, myslim tim Ceské republiky, Evropskd unie, kterd prijme za jako smérnici
nebo narizeni, nebo se to presné bylo o tom, Ze musite schvdlit. Asi jste se s tim
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setkala, protoZe se s tim setkal kaZdej. Kamkoliv prijdete na internetovou stranku, tak
musite schvdlit, jestli souhlasite s vyuZitim cookies. Pro nds to znamend, Ze kdy?
neodsouhlasi, tak prijeti cookies, tak my vds v uvozovkdch monitorujeme ctyrikrdt
aZ desetkrdt levneji, protoZe my nemdme. My nemdme data o vds, co vds zajimd,
Jjestli si kupujete? Jd nevim co, jestli si kupujete auta nebo si kupujete, ja nevim,
policky domii, jo.*

R6: ,,Ale jsou konkrétni veci, které zhorsuji podminky prdce novindri tisickrdt vic
ne? tady koupé Andreje Babise nebo blby kecy Milose Zemana anebo Andreje
Babise. Tohle jsou prosté ekonomické diisledky v desitkdch milionit pro ty medidlni
domy a moc se o tom nemluvi. ProtoZe to je sloZity a nikdo to nechce vysvétlovat ani
poslouchat. *

R8: ,,Média budou mit problém jako s financovdnim, budou mit problém prdvé
s nezavislosti, zaplacenim kvalitniho obsahu, zaplacenim kvalitnich novindri. A jd
pordd jako doufdam, Ze se najdou i dondtori a podporovatelé, treba jako nezdvisly
fondy, ktery budou ochotny bez ndroku na zviditelnéni a prosazovdni svych zdjmii,
tak demokratickd média financovat. No, a jinak doufdam, Ze se zmeni a Ze se prosadi
Jjako medidlni vychova do skol, protoZe bez toho ty dalsi generace, bez toho to
nepijde proste, jinak to bude prusvih. Je to obrovsky problém i jako pro spolecnost
a pro vlastné vyvoj jako dalsi demokracie. Pokud nebudou mlady lidi umét
vyhodnotit jako objektivnost a relevantnost toho, co ctou a jaky vyhleddvaji obsah.
Tak rozvoj spolecnosti se nebude ubirat demokratickym smérem. Prosté jako je to
Jeden z aspektii, ktery prosté formujou ten vyvoj. Vyvoj zdravy demokracie.

R1: ,,Myslim si, Ze jako novindri tu budou vidycky. Je ale otdzka, jestli to prosté
budou tady ty domy nebo ne. No, tak se divam, tak se zmensuje, ctendri ubyvaji, jd
nevim, jakoZe prosté se resi toho, zaviou se Lidovky, nezaviou se noviny, nebyly
ziskové. Proste muZe se fungovat ddle formou podcastii a mensich projekti, ktery
Jjsou jako to a pak prosté si najdete pod vyloZené néjakou nitku a seZenete tam prosté
na to penize. Ale pak otdzka, jestli to jako je novinarina, nebo jestli je to néjaké jako
informacni portdl, Ze jo?
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Zavér

Cilem magisterské diplomové prace bylo zjistit, jakym zptisobem v soucasné dobé lze
nahliZet na novinafskou autonomii a na novinaiskou profesni identitu jako silné koncepty
v medidlnich studiich, a pfedev§im zodpovédét hlavni vyzkumnou otdzku, jak autonomii
vnimaji novinafi a novinatky ve vydavatelstvi Economia. Pro zodpovézeni vyzkumné
otdzky jsem zvolila kvalitativni pfistup v podob¢ polostrukturovanych rozhovorti piimo
snovindfi a novindfkami. Vyzkumné rozhovory prob¢hly ve vydavatelstvi Economia
a ve vyzkumném vzorku jsem ziskala vypovédi od osmi novindfli a novindfek. Ziskana
data jsem podrobnéji analyzovala pomoci otevieného a axidlniho kédovani. Vzhledem
k volb¢ kvalitativniho piistupu a vzhledem k nizkému poctu respondenti nemohu
z vysledkl provést zevSeobecnujici zaveéry. Nicméné data ziskand od konkrétnich novinaia
a novinafek v pribéhu rozhovori mi poskytla pomérné Siroky prostor k ivahdm o tom,
jak novinafi a novinafky vSechny zminované faktory vnimaji, predstavu o jejich vztahu
k Zurnalistické profesi a také o vztahu mezi novindii a spoleCnosti. Jde predevsSim
o autentické vypovédi skutecnych Zurnalistl, ktefi kazdy den pracuji na obsahu tiSténych
¢i on-line médii a podileji se na chodu jednoho z nejvyznamnégjSich medidlnich domu

v Ceské republice.

Na tplny zavér shrnuji poznatky z kvalitativniho vyzkumu a zaroven odpovidam na hlavni
vyzkumnou otdzku: Jak vnimaji novinarskou autonomii novinaFi a novinarky
z vydavatelstvi Economia? Vsichni informanti méli v sobé profesni autonomii pevné
zabudovanou, byla pro né béhem rozhovort extrémné dtlezitd, odkazovali na ni pfi kazdé
prileZitosti, ale vnimani jejtho piesného naplnovani se mohla lehce a subjektivné liSit.
Podle informantl je to nejdilezitéjsi zdklad pro Zurnalistickou profesi, resp. pro dobrou
a kvalitni Zurnalistiku. VSichni se citili byt svobodni pti vykondvani profese bez zjevnych
silnych vnéjsich ¢i vnitinich tlakl. Nejvice autonomii podle novindii a novinafek napliluje
to, Ze si mohou svobodné vybirat témata, o kterych budou psit nebo kterym se chtéji
vénovat. Nikdo jim do price zdsadnim zplsobem nezasahuje ani z manazerského, ani
z redakéniho vedeni. Samoziejmé krom¢ standardnich rutinnich postupti, jako jsou nekteré
korekce $éfredaktorti a editor. Podle nich je logické, Ze nejvétsi vliv na medidlni obsah
maji predevsim Séfredaktofi, editofi ve formé redak¢ni politiky a pak oni sami vybérem
a zpracovanim témat. Naopak vnimaji nizky dopad, respektive témét Zadny dopad,

v podobé politickych tlakl a vlivu vlastnika na vnimédni novinéi'ské autonomie.
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Dal$im naplnénim jejich predstav o autonomii nebo svobod¢ je podstata Zurnalistiky jako
svobodného povolani a moznost néco ve spolecnosti ovlivnit. I ptesto, Ze podle mediélnich
odborniki ma Zurnalistika obtize zdlGvodnit exkluzivitu vlastni profesni kompetence,
a i presto, Ze novindiskou profesni identitu oslabuje ,,jeji nesamoziejmost plynouci z jejiho
nezavrseného procesu profesionalizace” (Volek, Urbanikova, 2017: 153), informanti
vnimaji Zurnalistiku jako zcela plnohodnotnou profesi. Jednozna¢né nejdilezitéjSim
momentem pro vlastni identifikaci toho, co je na praci Zurnalistli to nejlepsi a co podstatné
ovliviiuje jejich profesni identitu a autonomii, je jakysi pocit vyjimecnosti. Pocit, Ze se
mohou dostat k lidem, ke kterym by se nikdy nedostali, a Ze mohou piedklddat zajimava
a dilezitd témata nejen pro své publikum, ale pro celou spole¢nost. Tento motiv se

v rozhovorech objevil u vSech informantti, a to né¢kolikrat.

V tento okamzik by bylo mozné zpochybnit zaZitou piedstavu o vngjSich tlacich na
novindfe a novinaiky. O tom, Ze je tradi¢ni Zurnalistika v krizi, asi neni pochyb, nicméné
idedly Zurnalistiky i naddle v seri6znich médiich a u seriéznich novindfi a novinarek
pretrvavaji. Jak vysvétluje Alexander (2015), i pies radikdlni zmény a reorganizace
v souvislosti s ekonomickymi propady médii, omezovidnim poctu zaméstnancl,
technologickymi zménami a s mnoha dalSimi vyzvami ma Zurnalistika stale své zdvazky
k demokratickym principim. A to potvrzuji i vypovédi informanti. Jak vedeni
vydavatelstvi, tak oni (tedy predevsim ti na pozici $éfredaktorti/Séfredaktorek) se snazi
najit nové cesty, jakym zpiisobem udrZet a financovat kvalitni a nezdvislou zurnalistiku.
Jsou to pro n¢ velkd témata a velké kazdodenni vyzvy. Maji zdjem o udrZeni seriézni
Zurnalistiky, kterd musi ov§em celit novym situacim at’ uz technologickym, ekonomickym,
nebo spole¢enskym. Odhaduji, Ze se v Zurnalistickém poli zacinaji tvofit nové typy identit,
nez byly v Zurnalistickém poli pfed osmi az deseti lety v post-transformacni fazi vyvoje
¢eského medidlniho systému. Soucasni novinafi a novindiky chtéji vidét véci pozitivné
a prizpusobit se vyvoji Zurnalistického pole, zaroven ale hledat proaktivn¢ dal$i piistupy,
jak zachovat kvalitni obsah. Stéle trvaji na urCitych idedlech a na pomyslné Cafe, za kterou
by nesli, ale zaroven pfijimaji vyzvy ¢i zmény, které soucasny vyvoj prinasi.

K jistym omezenim a tlakiim samoziejmé dochézi. Je to ale jiZ bez zjevného a piimého
odkazu na profesni autonomii. Vngjsi tlaky predstavuji zejména ekonomické faktory,
individudlni ekonomicka situace a pochybnosti o celkové situaci v novinafském poli.

Nejvétsi kritika zaznivd obecné na odklon médii od jejich normativni role k zdjmiim
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a poptdvce publika, coZz ma za ndsledek banalizaci a bulvarizaci medidlnich obsahi
a prispivd k dal$imu vyhroceni konkurence v novinafském poli. Tim se seriézni média
dostavaji do slozité situace a naopak se otevird cesta té odvracené stran¢ Zurnalistiky.
Velmi kritické tony z predchozich vyzkumi se nicméné v plné mite nenaplnily. Z celého
kritického konceptu vnimani novinafské autonomie po vyzkumnych rozhovorech zcela
vypadlo nékolik zdkladnich motivii, z nichZ jsem vychézela v teoretické Casti a které jsou
jistym zpusobem jiz dlouhodobé hlavnimi diivody pro kritiku masovych médii v liberdlné
demokratickych pomérech. Jedna se napiiklad o motiv vlastnika, resp. jeho negativni nebo
jakykoliv jiny vliv na praci novinai a novinatek. Ve vyzkumnych rozhovorech se ukéazalo,
Ze pro novindie neni dileZity, pon¢vadz Zadné zdsahy nevnimaji, ba pifimo takové zdsahy
odmitaji. Z pozic redaktori a redaktorek ale upfesiiuji, Ze nemaji predstavu, zda se néco
takového déje editoriim ¢i Séfredaktoriim. OvSem i informanti na téchto pozicich zasahy
nebo tlaky ze strany vlastnika zcela odmitaji. Nedokdzu pfesné prokédzat, zda je opravdu
nevnimaji, nebo se jednd o obranu medidlni organizace, pro kterou pracuji, tedy o jakousi
formu autocenzury, stylizace, anebo zda ovliviiovani existuje v urcité skryté podob¢. Podle
informant jsou zde k feSeni mnohem dulezitéjsi témata, kterd aktudlné vnimaji. Jde
predevSim o rtizné zdkonné Upravy a nafizeni, jeZ maji vliv na kazdodenni chod médii.
Dal$im motivem, ktery z analyzy vypadl, jsou tak Casto zminované vnéjsi politické tlaky.
Jde o dalsi faktor, ktery novinéfi a novinarky v Economii nezaZivaji. NedokdZou posoudit,
zda jsou takové tlaky vyvijeny napiiklad na vedeni, na manaZery a podobn¢. Samoziejm¢,
Ze jisté formy opovazlivosti politikt, kteii si chtéji diktovat podminky nebo vysilaji rtizné
formy signdld ptes své mluvci, existuji, ale podle novinafli a novindfek se nejednd o nic
zasadniho, co by mélo néjakym zplsobem ovlivnit jejich préci a jejich dalsi informovani

o politickych ¢i jinych zdsadnich tématech.

Miij vyzkum nenese vysledky, jez by bylo mozné povazovat za skute¢ny stav novinaiské
autonomie v Ceské republice. Nicméné i tak se mi podafilo odpovédét na hlavni
vyzkumnou otdzku a popsat, jakym zplsobem vnimd nékolik vybranych novindit
anovinafek pracujicich ve vyznamném medidlnim domé svoji autonomii a jak si
uvédomuji faktory, které ji jakymkoliv zpltisobem mohou ovlivnit, oslabit nebo naopak
upevnit. Kromé analyzy jejich vypoveédi mize vyvstat otdzka, s kterou miZe pracovat dalsi
prace Ci teorie. Nejsou uvahy o zdsadnim vlivu vlastnika ¢i silnych politickych tlacich
ajinych robustnich teoriich o novindfské autonomii jiz pfezit€? Samoziejmé¢ za

predpokladu, ze média jsou jiz definitivné v jiném obdobi vyvoje a Ceskym médiim
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se podafilo dostat se z post-transformacni féze, tedy té, kterd byla charakteristickd
kumulaci politické, ekonomické a politické moci a kterd byla pro nezdvislost ¢eskych
médii a novindfskou autonomii zjevnym ohrozenim. Pfed deseti lety byla jind situace
a vlivy vlastnikli byly nékolikrat prokdzané. Dnes se mi ale takové vlivy nepodatilo
prokdzat. Nem¢li by se v soucasnosti medidlni védci zabyvat dil¢imi problémy soucasnych
pracovnik v médiich? V soucasnosti trdpi novindfe moznd jind problematika. MoZna jiz
pro n¢ motivy, které byly dulezité v urcité fazi vyvoje medidlniho systému, nejsou tak

dualezité a bude potieba se vice vénovat méné viditelnym dopadim na medidlni organizace.

Podle mého nédzoru je dilezité veénovat se i v budoucnu tomu, jakym zpiisobem
novindifskou autonomii chranit v soucasnych podminkach, a tomu, kdo by ji mél
garantovat. V analytické Casti bylo patrné, jakym zptsobem o garanci autonomie uvazuji
sami novindfi. Podle nich se jednd v podstaté o nékolik faktorh, které by meély byt
vzdjemné propojené. Zijeme v demokratické zemi, kde je autonomie a svoboda médif
garantovdna v dstavnim potfadku. Nicmén¢ i tak by se nase vzd€lana spolecnost méla snazit
ji dale aktivné chranit a méla by védét, proc je to tak dilezité. Ale i sami novinafi mohou
hrat kliCovou roli v garantovani své autonomie. DodrZovanim profesiondlnich zasad
a etickych standardi mohou posilovat svou schopnost vykondvat kvalitni Zurnalistiku
a zéroven posilovat divéru v demokratickd média. Na zdver je také dulezité zminit, Ze
1 pfes vSechny potiZe, které souCasny vyvoj piinasi, pres vSechny ekonomické problémy
vidi novindfi a novinatky celkovou situaci v Ceské republice pomérné optimisticky.
DokdZou ocenit pestrost médif, kterd v Ceské republice existuje, vidi kvalitni
vefejnopravni média a predevsim citi podstatnou tviréi svobodu a novindiskou autonomii,

které jim Cesky medidlni systém nabizi.
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Summary

The aim of the master's thesis was to investigate how journalistic autonomy and
journalistic professional identity, understood as strong concepts in media studies, can be
perceived today. The main research question addressed was how journalists perceive
autonomy at the Economia publishing house. To answer the research question, a qualitative
approach in the form of semi-structured interviews directly with journalists was chosen.
The research interviews took place at Economia, and I obtained statements from eight
journalists in the research sample. The acquired data were further analysed using open
and axial coding. Due to the choice of a qualitative approach and the low number of
respondents, it was not possible to draw generalizable conclusions from the results.
However, the data obtained from specific journalists during the interviews provided me
with a relatively broad scope for reflections on how journalists perceive all the mentioned
factors, their idea of their relationship to the journalistic profession, and the relationship
between journalists and society. These are primarily authentic statements from real
journalists who work every day on the content of print or online media and contribute

to the operation of one of the most significant media houses in the Czech Republic.

In the concluding remarks, I summarize the findings from the qualitative research and,
at the same time, address the main research question: How do journalists at Economia
publishing house perceive journalistic autonomy? All informants had professional
autonomy deeply ingrained in them; it was extremely important to them during the
interviews, and they referred to it on every occasion. However, the perception of its precise
fulfilment could easily and subjectively differ. According to the informants, it is the most
crucial foundation for the journalistic profession, i.e., for good and quality journalism. All
of them felt free in carrying out their profession without apparent strong external
or internal pressures. According to journalists, autonomy is most fulfilled by the freedom
to choose topics they want to write about or focus on. No one significantly interferes with
their work, neither from managerial nor editorial leadership, except for standard routine
procedures such as some corrections by chief editors and editors. According to them, it is
logical that the most significant influence on media content comes primarily from chief
editors, followed by editors in the form of editorial policy, and then they themselves in the

selection and processing of topics. Conversely, they perceive a low impact or almost no
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influence regarding political pressures and the owner's influence on the perception of

journalistic autonomy.

Another fulfilment of their notions of autonomy or freedom is the essence of journalism
as a free profession and the possibility to influence something in society. Despite media
experts pointing out the challenges journalism faces in justifying the exclusivity of its
professional competence and the weakening of journalistic professional identity due to "its
non-obviousness resulting from its unfinished process of professionalization” (Volek,
Urbanikova, 2017: 153), the informants perceive journalism as a fully-fledged profession.
The unequivocally most crucial moment for their own identification of what is best about
journalists' work, significantly influencing their professional identity and autonomy, is
a sense of uniqueness. The feeling that they can reach people they would never reach
otherwise and present interesting and important topics not only for their audience but for

the entire society. This motive emerged repeatedly in the interviews with all informants.

At this point, it might be possible to challenge the ingrained idea of external pressures on
journalists. While traditional journalism may be in crisis, there is little doubt that
journalistic ideals persist in serious media and among serious journalists. As Alexander
(2015) explains, despite radical changes and reorganizations related to media economic
downturns, staff reductions, technological changes, and many other challenges, journalism
still has commitments to democratic principles. This is confirmed by the statements of the
informants. Both the publishing house management and they themselves, especially those
in the position of chief editors, strive to find new ways to maintain and finance quality and
independent journalism. These are significant topics and significant daily challenges for
them. They are interested in sustaining serious journalism, which, however, must face new
situations, be they technological, economic, or social. I estimate that new types of
identities are beginning to form in the journalistic field, different from those in the
journalistic field eight to ten years ago in the post-transformation phase of the development
of the Czech media system. Current journalists want to see things positively and adapt to
the development of the journalistic field, while actively seeking new approaches to
maintain quality content. They still adhere to certain ideals and draw a metaphorical line
they would not cross, but at the same time, they accept challenges or changes brought

about by current developments.
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There are certainly some limitations and pressures, although they are no longer overtly and
directly linked to professional autonomy. External pressures primarily stem from economic
factors, individual economic situations, and doubts about the overall situation in the
journalistic field. The most significant criticism is generally directed at the media's
departure from their normative role to the interests and demands of the audience, resulting
in the trivialization and tabloidization of media content and contributing to heightened
competition in the journalistic field. This puts serious media in a complex situation,
opening the door to the flip side of journalism. However, the very critical tones from
previous research have not been fully realized. Several basic motives, which I relied on in
the theoretical part and have long been the main reasons for criticizing mass media in
liberal democratic conditions, completely disappeared from the entire critical concept of
perceiving journalistic autonomy in the research interviews. These include, for example,
the motive of ownership or its negative or any other influence on the work of journalists. In
the research interviews, it turned out that for journalists, this is not important because they
do not perceive any interventions and outright reject such interventions. From the positions
of editors, however, they clarify that they have no idea whether such things happen to
editors or chief editors. However, even informants in these positions completely reject
interventions or pressures from the owner. I cannot precisely prove whether they really do
not perceive them or if it is a defence of the media organization for which they work
— a form of self-censorship, stylization, or whether there is some form of influencing in
a hidden form. According to informants, there are much more important topics to address,
which they currently perceive. These primarily involve various legal regulations and
provisions that impact the daily functioning of the media. Another motive that dropped out
of the analysis is the often-mentioned external political pressures. This is another factor
that journalists at Economia do not experience. They cannot assess whether such pressures
are exerted, for example, on the management or managers. Of course, there are certain
forms of audacity from politicians who want to dictate conditions or send various signals
through their spokespersons, but according to journalists, it is nothing significant that
would somehow affect their work and their further reporting on political or other

fundamental topics.

My research does not yield results that could be considered a true reflection of journalistic
autonomy in the Czech Republic. Nevertheless, I have managed to answer the main

research question and describe how a selected group of journalists working for
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a significant media house perceives their autonomy and is aware of factors that may
influence, weaken, or strengthen it. Beyond the analysis of their statements, a question may
arise for further work or theories: are considerations of the significant influence of the
owner or strong political pressures, and other robust theories of journalistic autonomy,
already outdated? Assuming that the media are definitively in a different stage of
development and Czech media have managed to move beyond the post-transitional phase
characterized by the accumulation of political, economic, and political power, posing an
obvious threat to the independence of Czech media and journalistic autonomy. A different
situation prevailed ten years ago, and owner influences were proven multiple times.
However, 1 have not been able to demonstrate such influences today. Should media
researchers currently focus on the specific issues facing today's media workers? Journalists
may be grappling with different issues now. Perhaps the motives that were important
in a certain phase of the media system's development are not as crucial anymore, and there

is a need to pay more attention to less visible impacts on media organizations.

In my opinion, it is important to continue exploring how journalistic autonomy can be
protected in current conditions and who should guarantee it. In the analytical part, it
became evident how journalists themselves contemplate the guarantee of autonomy.
According to them, several interconnected factors should essentially play a role. We live in
a democratic country where media autonomy and freedom are guaranteed by the
constitutional order. Nevertheless, our educated society should actively strive to further
protect it and understand why it is crucial. Journalists themselves can also play a key role
in guaranteeing their autonomy. By adhering to professional principles and ethical
standards, they can strengthen their ability to deliver quality journalism and simultaneously
build trust in democratic media. Finally, it is important to mention that despite all the
difficulties brought about by current developments, despite all the economic problems,
journalists see the overall situation in the Czech Republic quite optimistically. They can
appreciate the diversity of media existing in the Czech Republic, recognize the quality of
public-service media, and, above all, feel substantial creative freedom and journalistic

autonomy offered by the Czech media system.
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Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovani (max. 1800 znak):
Novinarska autonomie jako soucast budovani profesni identity novindri bude hlavni tématem této

diplomové prdce. Podle studie Jaromira Volka a Mariny Urbanikové (2018) si ¢esti novindri stézuji na
oslabovani novindrské autonomie. Rada z nich zaZila mocenské tlaky, citi se pretizeni, pracuji na
nestandardni smlouvy nebo se citi nedostatecné ohodnoceni. Tvrdi, Ze mnoho novindri rezignovalo na
spolecenskou odpovédnost své profese a dopustilo, Ze se jejich primarni funkci stala pouze obrana zdajmi
zameéstnavatele. Podle jiné studie Jaromira Volka a Urbanikové (2017) je novindrska autonomie
soucdsti profesni identity kazdého novindre a pokud je oslabovana, dochdzi ke $tépeni profesni identity
novindri, coz v konecném dusledku problematizuje cely medidlni systém. Volek dlouhodobé zkouma
transformaci ceskych novinari. Mluvi o krizi Zurnalistiky a neustalém oslabovani novindrské autonomie,
o prizpiisobovani se trinim mechanismiim a nutnosti celit ekonomickym a politickym tlakim. Dalsi praci,
jez se tématem novindrské autonomie zabyvd, je vyzkum provedeny Johanou Kotisovou a Lenkou
Waschkovou-Cisarovou (2021) “I Know Which Devil I Write for”: Two Types of Autonomy Among
Czech Journalists Remaining in and Leaving the Prime Minister's Newspapers. Autorky v ném popisuji
dvé ruznd chapadni novindrské autonomie. Autonomie jako hodnota (autonomy-as-a-value) a autonomie
Jjako kazdodenni kondni (autonomy-as-a-practice). Precizné popsaly na pFipadu prevzeti vydavatelstvi
Mafra Andrejem Babisem, jak se lisi vaimani novinarské autonomie redaktoru zistdavajicich v Maffe
oproti tém, kdo z vydavatelstvi odesli hned, jak Mafru prevzal Andrej Babis. Podle autorek kdo po
prevzeti Mafry odeSel, trva na autonomii jako urcité normé novindrské profese, kterd ma byt
garantovana konkrétni organizaci. Kdo zustal, hledad individudlni autonomii ve svém kazdodennim Zivoté

a jednani. SnaZi se nalézt smysl a zdivodnéni, i presto, Ze se celkové s pocinanim viastnika ¢i vedoucich
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pracovnikii nemiiZe ztotoznit. Uvedené studie ramuje kritika medidlniho systému CR poznamenaného
JiZ nékolik let oligarchizaci a rostouci koncentraci politické, ekonomické a medidlni moci. To vie miiZe

vést k oslabovani novindrské autonomie, §tépeni profesni identity a ndsledné celkové neditvéFe v

novindre a média obecné.

Predpokladany cil prace, pfipadn& formulace problému, vyzkumné otizky nebo hypotézy (max.
1800 znaki):
Cilem prdce je prozkoumat hodnotové a profesni postoje ceskych novindri, a to s dirazem na jejich

vnimadni novindrské autonomie. Vyzkumny problém si budu definovat s odkazem na jiz realizované
vyzkumy. Konkrétné navdzi na zaveéry studie Volka a Urbanikové (2017), a s odstupem nékolika let se
pokusim zjistit, zda vysledky jejich studie plati Ci se situace v ¢ase proménila, pFipadné jakym zpiisobem.
Ve vyzkumné éasti budu pomoci polostrukturovanych rozhovorii zjistovat, jak aktudlni vyvoj Zurnalistiky
vnimaji a reflektuji samotni novindri. Co pro né znamend novindrska autonomie, jaké tlaky pocituji, co
Jim v bézZném provozu redakce nejvice nabourdva jejich predstavy o Zurnalistice. Je pro né novindrska
autonomie duleZita profesiondlni hodnota nebo si vytvdri svoji osobni kazdodenni autonomii, aby mohli
Jungovat i v prostredi, které neni tiplné idedlni z hlediska novindrskych profesnich hodnot. Soucdsti
analytické casti tak bude i zhodnocent tykajici se dvojiho vnimani novindrské autonomie podle Kotisové
a Waschkové-Cisarove. Vyzkum bude probihat v redakcich zpravodajskych médii vydavatelstvi
Economia.

Hlavni vyzkumnd otdzka:

Jak novindri a novindrky pracujici ve vydavatelstvi Economia vnimaji novindrskou autonomii?

Vedlejsi vyzkumné otdzky:

1. Jak se konkrétné projevuje novindrska autonomie a ¢im je podle novindri napliiovina?

2. Je pro novindre autonomie dileZita? Vnimaji ji jako duleZitou hodnotu novindrské prace?
3. Kdo by mél podle novinaru garantovat novindrskou autonomii?

4. Jaké vnitFni a vaéjsi tlaky maji podle novindfi viiv na miru novinarské autonomie?

Predpokladana struktura prace (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):
1. Uvod
1.1. Formulace cile prdce a hlavniho vyzkumného problému
1.2. Dosavadni vyzkumy a jejich kontext

2. Zdkladni pojmy a teoretickd vychodiska
2.1. Zurnalistika soucdsti spolecnosti
2.2. Zurnalistika jako povolani (profesionalizace)
2.3. Vymezeni konceptu novindrské autonomie
2.4. Novindrskd autonomie jako soucdst profesiondlni identity novindri

3. Vydavatelstvi Economia soucdsti medidlniho systému CR
3.1. Zarazeni vydavatelstvi Economia do medidlni krajiny CR
3.2. Struktura zpravodajskych médii ve vydavatelstvi Economia
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4. Metodologie vyzkumu
4.1. Formulace vyzkumného cile a vyzkumnych otdzek
4.2. Vyzkumna metoda
4.3. Analyzovand data — vymezeni zikladniho a vybérového souboru
4.4. Priprava a prubéh vyzkumu
4.5. Limity vyzkumu

5; Vysledky vyzkumu vnimdni novindiské autonomie a Jjeho interpretace
3.1. Popis a interpretace vysledkai

6. Ziveér
6.1. Shrnuti tématu a vysledkit vyzkumu, PpFipadna formulace naméti pro dalsi studie

Vymezeni podkladového materidlu (napf. titul periodika a analyzované obdobi):

Zakladnim souborem pldnovaného vyzkumu budou novingfi a novindrky ve zpravodajskych redakcich
vydavatelstvi Economia. Ve vybérové souboru budou zohlednény riizné pracovni pozice dle struktury
zpravodajstvi  (redaktori/redaktorky editori/editorky, Séfredaktori/séfredaktorky), a  také
sociodemografické parametry (pohlavi, vék, vzdélani, pracovai zkusenosti).

Metody (techniky) zpracovini materislu:
Jako metodu vyzkumu jsem zvolila polostrukturované rozhovory, u kterych ndsledné provedu tématickou
analyzu.

Zakladni literatura (nejméné 5 nejdtlezitéjsich titula k tématu a metods jeho zpracovani; u viech tituli
Je nutné uvést stru¢nou anotaci na 2-5 fadkii):

Carpentier N., Trioen M.. (2010). “The Particularity of Objectivity: A Post-Structuralist and
Psychoanalytical Reading of the gap Between Objectivity-as-A-Value and Objectivity-as-A-Practice in
the 2003 Iraqi War Coverage.” Journalism 11 (3): 311-28. https://doi-
org.ezproxy.is.cuni.cz/10.1177/1464884909360922

Clanek zabyvajici se novindrskou objektivitou zasazenou do filozofické diskuse o univerzalismu
a partikularismu Ernesta Laclaua. Autofi konstruuji koncept o objektivité jako hodnoté (objectivity-as-
a-value) a objektivité jako kazdodenni praxi (objectivity-as-a-practice). Vznikajici propast mezi témito
dvéma pojetimi je podle nich klicovym zdrojem pro ustavovani novindi'ské identity. Provedli kvalitativni
analyzu ego-dokumentit (i novinara, které byly publikované po vilce v Irdku v roce 2003 za iicelem
propojeni jejich teoretickych tivah o objektivité s vaimanim samotnych novindrii.

KotiSova, J. a Cisafova, L. W.. (2021). “I Know Which Devil I Write for™: Two Types of Autonomy
Among Czech Journalists Remaining in and Leaving the Prime Minister's Newspapers. The
International Journal of Press/Politics, 0(0). https:/doi.ore/10.1177/1940161 2211045229

Cldnek pojednava o dvou riznych pojetich novindrské autonomie - vyzkumnice popsaly na pripadu
prevzeti vydavatelstvi Mafra Andrejem BabiSem, jak se lisi vaimdni redakéni autonomie novindru
zustavajicich v Maf¥e oproti tém, kdo = vydavatelstvi odesli. Studii podpird celkova kritika medidlniho
prostiediv CR a trendy za poslednich nékolik let.

Némcovi-Tejkalova, A. a Lab, F.. (2016). Czech journalists in the 21st century: who are they?.
Srodkowoeuropejskie studia  polityczne. Uniwersytet Adama Mickiewicza, (2): 15-35.
https://doi.org/10.14746/ssp.2016.2.2

Prehledova studie je analyzou dat z vyzkumu, ktery probihal v letech 2012 -2014 mezi Ceskymi novindri
pracujicimi ve zpravodajskjch médiich na riznych virovnich. Studie provedend pro Worlds of Journalism
Study(www.worldsofjournalism.org). Jednd se o analyzu udajit o pracovnich podminkdch novindri,
nejvyznamnéjsich a nejméné vnimanych vlivech na jejich prdaci, ale i o miFe jejich duvéry v instituce
a o jejich profesnich rolich. Autofi chtéli predlozit prehled o tom, jaci jsou cesti novindgri 21. stoleti, Jak
se méni jejich postaveni, a jak oni sami vnimaji svoji profesi v kontextu mnoha probihajicich zmén.
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Nygren, G. (2012). “Autonomy: A Crucial Element of Professionalization.” In Journalism in Russia,
Poland and Sweden: Traditions, Cultures and Research, eds. Nygren G., Anikina M., Dobek-Ostrowska
B., Hok J., 73-95. Sodertern: Sodertoms Hogskola.

Prispévek v knize nastini predstavu o vztahu mezi procesem profesionalizace a mirou autonomie
novindru. Autor mluvi o dvou vrovnich autonomie: vnéjsi (tlaky spoleénosti) a vnitrni (vnitFni podminky
v konkrétnim vydavatelstvi/redakci). Dale se zabyva autonomii jako klicovou soucasti akademické
definice procesu profesionalizace a tvrdi, Ze mira novinarské autonomie tvoFi zdsadni rozdil mezi
profesionalni Zurnalistikou a propagandou.

Stétka, V. (2010). “Between A Rock and A Hard Place? Market Concentration, Local Ownership and
media Autonomy in the Czech Republic.” The International Journal of Communication 4: 865-85.
Auvailable at: https:/ijoc.org/index.php/ijoc/article/view/790.

Hlavnim cilem autori bylo analyzovat Cesky medialni trh v kontextu teoretickych debat o dopadu
koncentrace viastnictvi. Cldnek popisuje pomoci pFipadové studie trendy ve viastnictvi médii v CR a
vliv mimo jiné i na novindrskou autonomii.

Urbanikova, M. a Volek, J.. (2018). The professional identity of Czech journalists in an international
perspective. International Communication Gazette, 80(5), 452-475.
https://doi.org/10.1177/1748048517745257

Cldnek predstavuje, jakym zpiisobem cesti novindri vnimaji svou profesni identitu a zdroveri porovndva
s vybranymi zdpadnimi novindri, kteri dlouhodobé pracuji v demokraticko-korporativistickém a
pluralitnim medialnim modelu definovaném podle Halliniho a Manciniho. Volek se zamysli nad tim, jak
si museli CeSti novinari poradit se zménami probihajicimi ve spolecnosti za poslednich 30 let, a jakym
zpusobem to ovlivnilo jejich profesni identitu.

Volek, J. a Urbanikova, M.. (2017). Cesti novinafi v komparativni perspektivé. Hybridni, virtualni
a mizejici Zurnalisté v post-transformacni fazi. Praha. Academia.

Kniha, ktera vychazi ze ¢tyF kvantitativnich a dvou kvalitativnich realizovanych mezi ceskymi novindri
a z komparativnich vyzkumi ceskych, polskych a svédskych studenti Zurnalistiky. Jde predevsim o studii
o0 hodnotovych a profesnich postojich novindgri. Text je doplnén vysledky a ndazory vyzkumniki, kteri
mluvi o profesni krizi novindri v posledni post-transformacni fazi polistopadového vyvoje medidlniho
systéemu. TvoFi zaveéry o prohlubovani profesniho Stépeni pod vlivem zdsadnich premén medidlniho
systému CR.

Diplomové a diserta¢ni prace k tématu (seznam bakalaiskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhédjeny na UK, pfipadné dal3ich oborove blizkych fakultach ¢i vysokych Skolach
za poslednich pét let)

VORACEK, Michal. Svoboda médii v zemich Visegrddské skupiny z pohledu novindri,

Praha, 2021. Dostupné z: http://hdl.handle.net/20.500.11956/127461. Diplomova prace (Mgr.).
Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd,

Institut komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Vedouci diplomové

prace PhDr. Lenka Vochocova, Ph.D.

SOUCKOVA, Barbora. Role a postaveni novindfské profese v perspektivé studenti

Zurnalistiky. Praha, 2022. Dostupné z: http://hdl.handle.net/20.500.11956/176074. Diplomova prace.
Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd,

Institut komunika¢nich studii a zurnalistiky, Katedra zurnalistiky. Vedouci prace doc. PhDr.

Alice Némcova Tejkalova, Ph.D.
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PADOUROVA, Tereza. Subjektivni reflexe novindrské objektivity o¢ima vybranych Zurnalistii. Bmo,
2018. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/motkt/. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Fakulta
socialnich studii. Vedouci prace Jan MOTAL.

LEWCZYSZYNOVA, Dominika. Profesni identita editorii socidlnich médii ve zpravodajstvi Ceské
televize. Bmo, 2021. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/'ywict/. Diplomova prace. Masarykova univerzita,
Fakulta socialnich studii. Vedouci prace Johana KOTISOVA.

Datum / Podpis studenta/ky

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuceni k tématu, struktufe a technice zpracovani materidlu:

Pripadné doporudeni dalSich tituli literatury predepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, Ze vySe uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné price, kterou na FSV UK vykondvim.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této prace.

Vlastimil Neéas 13.2.2023
Prijmeni a jméno pedagozky/pedagoga Datum / Podpis pedagozky/pédagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO VE VYHLASCE REDITELE INSTITUTU, A TO PROSTREDNICTVIM PODATELNY FSV UK.
PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE KATEDRY A NECHAT
VEVAZAT DO VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA 1KSZ SCHVALUJE GARANT PRISLUSNEHO STUDIJNiIHO PROGRAMU.
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Piilohy

Priloha ¢.

1: Dopis pro novindre a novinarky — prvni osloveni

FAKULTA_ )
SOCIALNICH VED

Univerzita Karlova

Vazeny pane/Vazena pani,

obracim se na Vas s prosbou o spolupraci pii vyzkumu, ktery se vénuje novinaiské autonomii.
Vyzkum je soucasti magisterské diplomové préace, na které pracuji jako studentka dalkového
studia oboru Medialni studia Institutu komunikacnich studii a zurnalistiky Fakulty socidlnich véd

Univerzity Karlovy. Vedoucim diplomové préace je PhDr. Vlastimil Necas, Ph.D.

Hlavnim tématem diplomové price je novinaiska autonomie jako soucast profesni identity
novinait a novinaiek. Zajimaji mé¢ piedevSim faktory, jez strukturuji zurnalistickou profesni
identitu a ovliviiuji novinaiskou autonomii v podminkich soucasného medialniho systému

a konkrétni medialni organizace.

Cilem mého vyzkumu je zjistit postoje a nazory piimo od novinaiu a novinarek ve vydavatelstvi
Economia. Proto si Vas dovoluji oslovit s zadosti o rozhovor. Béhem rozhovoru bych se rada
dozvédéla néco o vnimani novinaiské autonomie, o hodnotéch, které se spojuji s profesionalni
zurnalistikou, co je pro novinafe a novinarky dilezité, jak vnimaji rizné interni a externi vlivy

na jejich praci apod.
Meélo by se jednat o metodu polostrukturovaného rozhovoru, proto preferuji osobni setkani, ale
mozna je také online forma. Casové se Vam prizplisobim a piijedu za Vami. Predpokladam, ze

rozhovor bude trvat 45-50 minut.

Vsechny ziskané informace budou anonymni a budou pouzity pouze pro potieby diplomové

prace.

Se srde¢nym pozdravem

Andrea Klouckova
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Ptiloha €. 2: Polostrukturovany rozhovor/okruhy témat

Sociodemografické idaje

Pohlavi
Vekova skupina
Nejvyssi dokoncené vzdélani — zurnalistika x ostatni obory

Profesni historie/zkusenosti

VOI1 Jak je novinai'ska autonomie napliiovana?

Co bylo hlavni motivaci, Ze jste se stal/-la novinadfem/-kou (hlavni formativni
vztahy, vzory, vliv $koly, Cetba, znamy novinaf jako vzor atd.)

Co se Vam na praci novinaie/novinarky libi/nelibi? Jak osobné¢ vnimate svoji
profesi?

Kdyz porovnate soucasnou kazdodenni realitu zurnalistické profese s idealy, které
jste mél/-a na zacéatku kariéry, co Vam ptineslo nejvétsi roz€arovani?

Co si myslite, ze ocekava spolecnost od novinaii a novinafrek, popiipadé co od vas
¢eka vase publikum?

V ¢em si myslite, Ze se zurnalistika 1i$i od ostatnich zavedenych profesi? (jako jsou
napiiklad 1ékafi, ucitelé, pravnici) - vysvétlit pojem zavedena profese.

Na zakladé ceho si vybirate témata, kterym se vénujete? Existuji né&jaké vnitini
¢i vngjsi faktory, které toto rozhodovani ovliviji? Jaké? — vysvétlit vnitini a vnéjsi
faktory.

Musite n€kdy jednat/psat v rozporu se zakladnimi hodnotami profesionalni
zurnalistiky nebo v rozporu s Vasimi puvodnimi idealy?

Dokazal/-la byste mi prosim popsat, jak se meénil rozsah Vasi profesni
autonomie/svobody v pribéhu celé novinaiské kariéry?

Jaka profesni dilemata fesite v redakci béhem bézného provozu?

VO2 Kdo by mél garantovat novinarskou autonomii?

Ocitl/-la jste se nékdy béhem své novinaiské kariéry v situaci, kdy jste byl/-la
podroben néjakému natlaku, za kterym jste ptedpokladal/-la ekonomicky ¢i politicky

vliv? Jak se situace vyvijela? Kdo si myslite, Ze by vas mél v takové situaci branit?
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Jsou podle Vias dilezit¢ profesni novindiské organizace (naptiklad Syndikéat
novinait) a jak funguji v CR? Jste Elenem nékteré profesni novinatské organizace?
hodnoty? Jak se takovd rozhodovani aplikuje v rutinnim provozu redakce?
— organizacni identita vs. profesni identita; zaroven ochrana novinait pted tlaky

z vnéjsiho prostiedi.

VO3 Jaké vnitini a vnéjsi faktory ovliviiuji novinarskou autonomii?

Jaké jsou podle vas nejdilezitéjsi aspekty novinaiské prace, jaké jsou podle Vas
zakladni hodnoty zurnalistiky? Existuji podle Vas né&jaké faktory nebo trendy, které
tyto hodnoty ohrozuji?

Muzete popsat typ vlastnictvi u vaseho média, a zda typ vlastnictvi n&jakym
zpusobem ovliviiuje vasi kazdodenni praci?

Jakym zplsobem Vas b&hem Vasi kariéry ovlivnily situace, jako jsou napiiklad
politické zmény, socidlni zmény, ekonomické zmény, technologické zmény.

V ¢em vidite hlavni promény v praci novinait od roku 1989 (pokud jste mladsi, tak
ve srovnani s tim co vite o vyvoji Zurnalistiky po roce 1989). Vidite n&jaky trend,
nebo trendy/dilezité milniky, které by zdsadnim zptsobem ovliviiovaly Zurnalistiku
jako profesi. Jak byste zhodnotil/-la soucasny stav Zurnalistiky.

Jakym zpisobem muze byt podle Vas ohrozena novinaiska autonomie/svoboda
a probiha néco takového ve vasem vydavatelstvi? (naptiklad komercializace na ikor
zavaznych politickych a ekonomickych témat, jak moc se redakce podiizuje vlivim
vlastnika, inzerenti ¢i jinych skupin na obsah médii, autocenzura, finan¢ni Skrty,

nové technologie, néco dal§iho?)

Chcete jesté néco k tématu dodat?
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