UKAZKA PREPISU ROZHOVORU/ z programu na piepis audiovizualnich nahrivek

INFORMANT 4

Souhlasim s ndhravanim naseho rozhovoru a s vyuzitim pro ucely eeeeer diplomové prace.

Co bylo hlavni motivaci, ze jste se stal novinafem. e co vas ovlivnilo?

Ja se vénuju jako novinafing dlouho, j& se v€nuji novinating jako dlouho, to znamena od roku 1990
a jo, to urcit¢ bude dobie, kdyz to tohle slySet od roku 1990 a ale mél jsem jakoby urcitou
prestavku, protoze ja jsem v letech 2007 a svym zptisobem.

Do roku 2013 jako tu novinatinu ¢astecné omezil jakoby tu novinatinu jakoby tu klasickou, jo. To
znamena, Ze jsem dé¢lal nékde v néjakych novinach nebo na webu a vratil s nim se jako do svého
rodného kraje. A tam jsem pro mikroregion délal jakoby kulturni takovy €asopis na smlouvu. Jo
to znamena, ze vlastné ja jsem mél jako takovou prestavku, protoze ja jsem se chtél vratit domd,
odkud pochazim a uz jsem e nechtél jako upfimné fe¢eno vénovat v takové té€ politické novinafing
a chtél jsem zit Gpln€ normalni zivot v tom svém regionu a chtél jsem délat takovy tenhle jako
casopis jo, jakoby kulturni tam jde totiz o to, jenom to ani neni podstatné. Ja prosté jsem
piesvédceny a obCas o tom mluvim i v néjakych svych jako videich. Trosku ze ze vlastné kdyz
zijete v misté¢ nékde, kde se ¢lovek narodil, kde ma prosté kofeny, kde ma znamé,a kde prosté
vyristaji jeho déti a tieba ziji jest€ jeho rodiCe. A zajima se o ty lidi kolem sebe, jak se nékdo
prosté jak se jim narodi déti, jak ty déti rostou, jo, nebo nékteii jini lidé onemocni a umiraji, nebo
neumiraji tak tenhle zivot. Jako popisovat je podle me prosté tisickrat zajimavéjsi, Nez co délam
tieba ted’ka jakoby to znamena, Ze mé pfijde. Ze prosté radsi. Vidim ten Zivot zblizka neZ jako
takhle, ze Ze Ze Ze ze prost¢ mluvim vétSinou s politiky a je mné€ jasné, Ze jejich upfimnost je
samoziejm¢& omezena. Jo, takZe proto j& jsem se vlastng vratil, ale pak jsme s manzelkou, Ze to
prosté neni vonco mimo jinej, protoze ze skutecné neni jednoduché nékde v regionu délat uzivit
se jako novinaf, tak jsme se vratili jako do Prahy a ja jsem prosté nastoupil 1. Jeste jsem se vratil
do mladé fronty v roce 2013 a potom jsem v roce 2000 jako nastoupil sem, takZe j& jsem tady
vlastné¢ od 01-2016. My jsme byli jako spojend redakce hospodaiské noviny a aktudlné ale v
poslednich letech uZ je to jako samostatné. Jsme aktualné ty hospodaiky.

Jsou tady taky, ale byla dohoda. Zatimco diiv to bylo tak, Ze redaktor napsal ¢lanek a vlastné
neveédél Uplné, jestli to pijde do hospodarek a feknou do aktualné, ted’ je to ptisné rozdéleno, takze
jé& piSu cisté do aktudln€, davam véci na socidlni sité a nektefi jini zase pisi do hospodarskych
novin. TakZe, takze takhle vlastné se jako tomu vénuji, Jo a upfimné fec¢eno, jako.Ja bych jenom

k tomu tekl, Ze Ze to a to ani neni jako dilezité, ze ze vlastné nejcastéji ze vSseho mé napada, ze je



naprosto priSerné, ze se tomu vénuji tolik let a Ze vlastné jsem toho mohl napsat toho zajimavejsiho
a té prace se mohl udélat mnohem a mnohem vic. Jo, tak, takze vlastn¢ bojuju s tim pocitem, s
kterym asi bojuje fada lidi. Jo ze, ze si fikaji, ze to mohli, ze ten ¢as mohli vyuzit lip, jo?

Popisuje oni vlastné ted’ka Erik Tabery vlastni. Ted’ka je 1 z vlastniki+ do toho dali penize néjaci
jako lidi, ktefi jsou pfesné vyjmenovani+ zaplatili né¢jaké miliony. Tady vlastné jako vlastnikovi
bakalovy za to, Ze vlastné oni se vlastn¢ vyplatili jo do urcité miry, takze vlastné my jsme ted’ka

uz tady ziistali jenom trosku jako ositelé jako aktualné a hospodaiské Noviny.

Nekde jste fekl, Ze milujete novinafinu. Co na té svoji profesi mate nejradéji?

Mné piijde, mné pifijde vlastné UiZzasné, pifes vSechny starosti a prekdzky a problémy a vlastni
hlavné jeji nejvétsi prekazkou je vzdycky vlastni neschopnost byt lepsi tak mné ptijde uzasné, ze
vlastné kazdy den ptijdu do prace a mizu vlastné€ psat o né€em zajimavém jo, coz je piece jako
skvélé. To znamend, navic piSu naprosto svobodné. VétSinou si ty témata prosté¢ svobodné
vybiram. A kromé toho se miizu snazit, aby to, co délam, mélo jako néjaky smysl, jo tieba zrovna.
Zitra tady budu sedé€t.S pani, ktera je ze je z velké nadace, A urcité véiim, ze vymyslime néco, co
bude zajimavé zaprvé. Pro mé to bude zajimavé, ze ja za prvé ji poznam za 2. Pak poznam néjaké
dalsi lidi, o kterych ona mé fekne a za 2 prost¢ je naprosto uzasné, ze to muzu zprostiedkovat jako
dalSim ¢tenaiim, takze si feknu, jo, tak neni moc asi moznosti, kde bych mohl. Jako se citit uzit
pod tim mensi jo byt urCité spoustu je samoziejme, kdyz nékdo d€la 1ékare a urcité€ spoustu profesi
nebo nebo, myslim si tieba i farafe, nebo nebo dalsi véci, tak je uziteCny. Ale myslim, Ze i ta
novinafina jako A zaroven jeSté mizu i to, Ze obc¢as ¢lovék mize na néco poukazat. Mize se snazit
pomoci n¢jaké dobré véci, nebo miize poukdzat na n¢jakého hajzlika a podobné? Tak ne tak
tohle.Tohle vSechno jAle tak to ale pochopitelné tak jako jini, tak mnohokrat do toho pochopitelné
jako pochybuju jo, protoze. Zabira to hrozné ¢asu, coz kdyz mate tfeba 3 déti, které samoziejmée
jako vSechny déti rostou Silen¢ rychlé samoziejmé ted’ je me to lito a az budou upln¢ velké, tak
m¢é to bude lito pfiSerné, protoze kdybych mohl, tak radsi, prosté si naSetfil jsem si prosté, nez
jsme zacali mit déti. Mé&l jsem si naSetfit a mél jsem si dat prestdvku a vénovat se jako détem a tak.
A to ¢lov€k samoziejme zjisti pozdé€ji za navic ty penize prosté nema, jo, aby aby.Si mu ho dat
prestavku, takze ale jinak potad jako v té praci vidim smysl jo Ze, ale ale samoziejmé ja ja totiz
nevim, ja ji ted’ka piSu n&jakou knizku, kterou albatros média jako o novinafiné¢ a mam takovou
jako skvélou editorku a vlastné i Casto. Se bavime o tom jako jak lidi tu novinafinu vnimaji jo Ze,
ze m¢ to samoziejmé piijde, Ze Ze, Ze vSechno, Ze ta novinafina je tak pochopitelna, jo, a tak jako
tak jako svym zplisobem ni¢im ni¢im netajemna jo Ze, Ze se divim, kdyz lidi. Potom si tfeba mysli,

ze tfeba majitel, Ze nam tika. Jo, oni si mysli naprosto samoziejmé& mylnég, Ze majitel nam tika, co



mame psat, nebo. Nebo oni viibec netusi, kde vlastné bereme ty naméty? Jo, zase si mysli, Ze nam
je tieba nékdo néjak jako donese nebo néco takového, nebo nékteti moji kamaradi vzdycky
provokuje tim, ze fekne, Ze udélam control ¢ control VZ plvodniho ¢lanku, co jsem psal v
minulosti a nebo control ¢ control v néjaké konkurence, coz samoziejmé je vSechno nesmysl,
protoze se to prosté neni mozné z fady divodi. To by kdyby to n€kdo udélal, tak by tady dostal
urcité padak a Naprosto opravnéneé jo, ale jako mozna lidi netusi to, ze. Minusem té novinafiny je,
pokud piSete, ze vlastn¢ potad, jako to mate v hlavé. Jo, jako ze tfeba my mame kazdy ctvrtek.
Kazdé rano mame v 9. 15 poraden, takze opravdu prosté¢ straSné moc vecerti nebo ran, kdy opravdu
jako ptemyslite nad tim ty brd’o, co ja navrhnu jako na té poradé, co, co budu délat, jo, protoze se
nijak netajim a je to pfirozené, neni jednoduché. Jako vymyslet zajimavé témata jo, protoze to
téma by mé¢lo mit jako néjakou kvalitu. A mélo by mit néjakou samoziejmé pokud mozno
spolecenskou vaznost a ¢im dal vice by mélo mit jako se ¢im dél vice klade diiraz na to, Ze by to
melo mit co nejvice kliki. Jo, takze byste vlastné€, zatimco diiv?. Samoziejmé a omluvi mluvime,
nemluvime o spolecenskych casopisech nebo o asopisech pro zZeny, nebo néco prosté ted’ mluvim
o normalnim. Jako zpravodajstvi aktualnim u nas nebo nékde jinde? No tak jenom jako Ze Clovek
vlastné je fakt. Tohle je néco, co co si Myslim, Ze i dost lidi jako od tohoto zpravodajstvi odvadi.
Jo, ze kdyz se bavime se studenty, ktefi sem chodi, tak opravdu studentt, ktefi chtéji délat
zpravodajstvi poté, co ho poznaji, tak neni zas tak moc. Jo ze ted’ m¢ dokonce nékdo fikal, nebo
tak, Ze ze tfeba kdyzZ se ptaji studentli na Zurnalistice, tak celéd fada z nich jde tfeba radsi do PR jo,
nez nez ze by $li jako takhle do médii, do do médii. Jo jakoby, protoze s timhle musite pocitat
tteba 1 za tyden mame ve Ctvrtek poradu velkou tydenni, takze vy uz musite vlastn¢ ve Ctvrtek
rano, Tak svym zptsobem uz od stiede¢niho vecera védet jo, co navrhnete na té ¢tvrtecni porade,
7e budete psat pfisti tyden? Jo, pochopitelné, kdyZ se stane néco aktudlniho, tak tak budete d¢lat
néco aktudlniho, ale ti §éfové chtéji aspon néjaky zaklad, co budete délat dalsi tyden. Takze
opravdu jo nijak nijak nezastirdm, Ze Ze moje Zena asi nejcastéjsi vétu, kterou slysi, je ty brd’o
j&.Viibec nevim, co ten piisti tyden jako do toho planu Dam.

No to je tieba tak tieba v priméru tieba 333434. Jo, ale to jsou témata, Ze uz by to melo byt néco.
Takhle zase tim, jak uZ dneska jsou ty kliky a v§echno jako Ze se to perfektné mapuje, tak oni ti
Séfové pokud mozno chtéji néco, co ¢im ten web oteviete, nebo minimalné to bude 2 zprava. To
znamena, Ze tieba kdyZ budu s tou pani z té sedét, nebo vcera jsem tady sedél, ktery se jmenoval
Michal Novak a on je jakoby autorem projektu ¢esko budoucnosti, tak to ani skoro na té poradé
nenavrhnu. Protoze oni mé feknou, prosim té, to jsou véci, ty si délaji jako ve volném case.
Potfebujeme néco poradného, takze kdyz tfeba feknu, Ze jsem se domluvil s Markétou pekarovou,

ze v pond¢li udélame rozhovor, tak to vim, Ze zabere jo tak to. Takze tohoto druhu jo, nebo musim



tieba fict, Ze nevim. Ted’ jsem tfeba se trochu zajimal o to, jak budou vypadat, jak by méla vypadat
kampai hnuti ano do evropskych voleb? A povidal jsem si s Klarou Dostadlovou o tom+ jesté néco.
Tak to jo, to jsou nebo. Vcera jsem byl, v€era jsem byl se podivat vecer na prost¢ promitani
dokumentu o bratrech masinech ¢i kromé filmu jo bratii je ted’ka novy dokument uték z uték do
Berlina a prosté upln¢ shodou nédhod se spojili ti organizatofi té akce s Josefem masinem, takze ja,
kdyz jsem ptiSel dneska rano do préce, ekl jsem, jo, mohl. Mohli bychom dat jako Josefa maSina
jak v€era mluvil jo k prosté k divaktim. Premiéry pfedpremiéry dokumentu o ném tak samoziejmée
v redakci tekli jo vyborné, jo, to znamena, Ze jsou. Musi to byt véci, které maji Sanci zaujmout
tohle, protoze Ja sdm si uvédomuji a asi spoustu jinych novinaid to neni nic piekvapivého, ze ta

konkurence je dneska prosté obrovitanska. Jo obrovska.

Jo, Ze vlastné je n¢kdy, jako si fikam a nevylucuju to, Ze proste s tou novinafinou touhle klasickou
skon¢im, protoze fakt se dneska pohybujeme jako nesmirné konkurent konkurent konkurencnim
prosté prostiedi, Ze jo, ti lidé maji milion moznosti, co si miizou ¢ist, takze si vlastné¢ uvédomuju,
7e 7e, e to jo ze ze jako ¢im dal vic ztracim viru, Ze ¢lovek ty lidi zaujme jo, pokud si d€lat seridzni
novinafinu, pochopitelné, kdyz dame do titulku, Ze ja nevim nékdo néco pos. Filmové scény nebo
ze reflex miva takové ty galerie lidsky téch téch portréth nahych zen a takové véci riizné. No jasné,
tak to samoziejmée, ale to tuhle novinafinu, Ze jo nechce ¢lovek d€lat ani pro ni nema dispozice
nic, jo to znamena, zase se bavime o vécech, které jsou dulezité pro tu spole¢nost. Jo, z mého

pohledu, no tak tak, tak se ptejte.

Citite, ze v tomto duchu je né¢jakym zplisobem omezena vase novinaiska autonomie?

Moje svoboda je prakticky stoprocentni jo jenom omezena. Tim, co jsem vam fikal a to je to, Ze
to vedeni chce pokud mozno nebo vedeni. To, Ze jsou 2 vedeni 1 vedeni, mame tady ve vrchnim
patfe, to jsou manazefi a 2 vedeni je tady dole, to je mij Séfredaktor, editor a podobné. Takze
ted’ka mluvim spis o tom vedeni. Redakéni tak oni samoziejmé chtéji néco, co se bude Cist, protoze
protoZe prosté je pfirozené, Ze kazdy autor. Ja ted’ mluvim za sebe, ale myslim, Ze takovych je vic
jako prozivame zklamani. Jo, my se klikneme na internet a my presn¢ vime, kolik lidi jako ten
¢lanek v ten okamzik, kolik lidi v ten okamZik v ném je, jak dlouho v ném jsou. Jo to znamena, ze
vy vydate ¢lanek a vy béhem pil hodiny tfictvrté poznate, jestli ten ¢lanek se bude ¢ist nebo nebude
jo a ted’ si predstavte, Ze na tom tfeba pracujete docela dlouho a ted’ zjistite, Ze Ze to Cte tfeba
prosté par tieba stovek lidi. o a do toho a do toho. Takze takze.Je jenom na vas, jak jste schopna

nebo nejste schopna? Jo, protoze dam, prosté jsou novinafi. Kteti jsou jako tak Spickovi.



Ze jo samoziejmé na seznamu zprav AV riznych redakcich.Kteii opravdu maji jako super
kontakty a maji jako super informace. A ted’ si pfedstavte, ze at’ takovi jsou jako nejvic cenéni. Jo,
ze kdyz vy budete mit dobry kontakt, tfeba do tajnych sluzeb nebo do policejnich slozek jo nebo
kdekoli, jinde jo, nebo prost¢ umite néco dobie. Vystopovat, tak potom jo, potom prosté potom
jste ten kral jo nebo ta kralovna jo, nejvic cenéni lidé v novinafing jsou ti.

Takze, takze prosté nejhorsi lidi pro novinafinu jsou ti a takovi vétSinou hrozné brzo z téch novin
odejdou nebo z toho webu, které vy vedete za ru€iCku. Obrazné feceno jo a fikate, prosim tg,
dneska bys mohl psat, to vi§ co? A zitra bys mohl napsat tohle?

Jako takovy.Vy musite byt jako maximalné samostatnd, jo, ale omezuje vas jenom to, Ze prosté
nemate napady, nebo nemate dobré kontakty nebo tfeba nékdo?

MiiZe tfeba neni moc pracovity, jo, prosté tyhle tyhle vlastni vlastni nedostatky jo ¢loveka, to je to
je. To je jediné omezeni. Podtlak vlastné téma klikama, Ze to je, Ze byste to povazoval tieba za
n¢jaky tlak jako.Mluvite o vlastni tfeba o vlastni neschopnosti v uvozovkach? Vy neméte népady,
ale zaroven to to klikani je bez uvozovek i ¢astecné jako v dneSni Zurnalistice. TroSku tlak jako.
Ekonomicky? A to tak prosté je. To tak, prosté je to takovy.

Fakt nemate na to? I tak je, ale nastésti potrad jeste to neni jako priorita Cislo 1, kdyby to uz byla
priorita ¢islo 1, ze by fekli v téhle redakei jo, coz si myslim, Ze podobné né¢kde jinde. Kdyby oni
fekli, prosté musite mit clanky co nejvic na klikaji, at’ je to o ¢emkoliv jo, at’ je to jakakoliv blbost,
nebo néco tak. V té chvili samoziejmé normalné jako kvalitni novinar nebo jako novinar télem a
dusi n&jaky fekne, sorry, ale tohle?

Jako ja nechci délat jo, protoze, protoze prosté porad citite, jako Ze chcete délat novinafinu, ktera
ma pfedevsim vy sama. Citite, Ze ma néjaky smysl a uzitek, a proto i my samoziejmeé porad jako
délame i véci, které, ve kterych vidim. Nevim, tieba ted’ka kolega jede.

Zitra se podivat na becvu a chce tam, jakou se téch lidi zeptat, Ze jo byl ten rozsudek minuly tyden,
jak oni to tam vnimaji a podobné nevime, jestli to tfeba to viibec nebude nejvic jako nejvic jako
klikaci je to hrozné dlouha cesta. Stoji to jako svym zplisobem spoustu benzinu a v§echno mozné,
ty naklady prosté n¢jaké jsou a vSechno ale ptesto ta redakce si fekne, ano, my to jako chceme, jo,
my to chceme, chceme udélat, takze potad jeste tady je jako i dulezité.

Jde to, 1 kdyZ tfeba. I kdyZ u nas tfeba na aktudlné si myslim, Ze to to to nebezpeci je jako realné,
protoze zase kdyz se jim podivate na nas web, tak uz vidite, Ze ze téch riznych galerii a takovych
téch odleh¢enych magazin novych témat tam mame jakoby stéle vice. Jo, jo a zatimco tfeba jim
denik n jo, nebo tfeba i seznam zpravy nebo tak jsou vic jakoby zpravodajské Al my tfeba zrovna

shodou okolnosti zrovna dneska jsme tady méli jako poradu s vedenim. Ktera byla jako velmi



oteviend velmi ano ano, ano, ano, to pfislo jako generalni feditelka, coz je Lenka Cernd. A ted uz
asi jenom 3 dalsi Clenové jako ptfedstavenstva+ tady sed€lo. J4 nevim tfeba.100 lidi jako za
aktualn¢ z hospodarek a byla velmi oteviena jako debata. Jak dal AAA hledame tu jako tu cestu?
Jo, protoze. Protoze prosté zjistujeme, ze. Fakt je to tézké. Dneska v té konkurenci uspét a tohle
vSechno jako novinaf samoziejmé jako vnimate. Jo, ale neni to samoziejmé tak dokonce Lenka
cernd. Ja si ji tfeba fikal, Ze pisné vibec nevadilo, kdybysme vic debatovali o tom webu.

A ona fekla, ale Radku vy dobie vite, Ze ja nechci za vdma chodit na porady, protoZe aby si nékdo
nemyslel, Ze se snazim vas jako néjak ovliviiovat, nebo Ze jdu na poradu, proto abych vam néco
to a ja miiZu fict, ze skutecné se nikdy jesté nestalo, ze by kdokoli z toho vedeni fekl jo, prosté pti
tom samoziejmé&. Pfitom je jasné, Ze Ze to, Ze kdyZz né€kde néco piSete, tak mizete se trefit do
n¢jakého velkého, tieba zrovna nékoho, kdo by vam do té redakce mohl dat spoustu penéz, ale
potad jesté ty slusné redakce drzi, no urcité ty sluSné redakce porad jeste drzi. To, ze Ze se piSe
opravdu jo, jako ze ten redaktor nevi, jestli mame né&jakého inzerenta, jo, rozjednaného tieba,

kterému bysme mohli tim, Ze napiSeme néjaky clanek.

Jasné uskodi, jo, nikdy se nestalo, co jsem tady od roku 2016, Ze by za mnou pfisel nékdo z vedeni
nebo z obchodniho jo a fekl mé, hele, Radku, to fakt neexistuje, ne? Ale ja vétim, ze to je IV jinych
redakce. Samoziejme.

Ten vlastnik a samoziejmé to bylo velky u Babise, Ze jo, kterej jesté jeste¢ kromé byznysu mél.
Politiku jenom ted’ka mluvim o své zkusSenosti o tom, jak to chodi jinde, protoze kdybyste se mé
zeptala na mladou frontu a na Babise, tak bych vam fekl, ano, patfim k tém, ktefi maji podezieni
jo, ze tim, Ze to jako vzal babis, tak tak to nabralo Gpln¢ jiny, tpln¢ jiné.

Sméfovani jo takovych novinafi a dalSich lidi, ktefi to fikaji, je spousta, ale samoziejmé& jsou i
ncktefi, ktefi tvrdi, Ze to neni pravda a urcité by vam redaktofi mladé fronty asi fekli, coz by bylo
zajimavé, co by tekli, ale asi by vam fekli jim ndm do toho ten babi§ viibec nevyklada a tak, ale
kdyZ se podivate na ty na tu mladou frontu, tak prost€ ten ta zména je, ale ona mé by spis zajimalo,
jak ta zména nastala, protoZe nemyslim si, Ze nastala tim, Ze Andrej babi§ zveda telefon a vola.
Jako redaktorovi to urcité téch diivodd, jak se tak jo, jako bude bude vic. Prosté, Ze ho néjak si
manazefi vybrali néjaké vedeni to a uz jako n€jak nazorové pohledem a mozna jako i te trzné si
fekli, Ze tady je vlastné urcité procentim lidi, ktefi jsou nespokojeni s touhle vladou, jsou
nespokojeni, jako maji obavu z néjakého evropského smétrovani. Jsou to takovi ti narodovci a tieba
si fekli, to je pro nas jako marketingové jo lep$i se zaméfit na tyto Ctenafe.

Rozumite, Ze tam mlzZe byt vic vlivi, ale ur¢ité¢ by vam ji nékdo fekl, jo. Ten vam fikal, to neni

mozné, ze ten Bakala do toho jako nekeca, ale j& fakt nepamatuju, kdysi tady byla 1 udalost, ktera



se odehrala néco kolem, to kdyztak si zkuste nékde vygooglovat kolem jancury, jo, a to bylo néco,
co se tady uz presn€ nevim, jak se odehralo, ale taky to pak jako vySumélo tim, ze Ze se ten clanek
n¢jak napsal, nebo néco to je jediné za ty roky, co pamatuju, Ze néco se jakoby tady.

D¢lo, ale jinak fakt fakt nikdy nikdo jako do nic¢eho nezasahl.

Jo ale zasahl prosté v pohod¢, ale zaroven tieba urcité. Treba respekt by vam tekl ted’ka, ze jsou
radsi, Ze odesli od Bakaly, protoze kdyz jste soucasti toho korporatu, tak vim, Ze oni tady nebyli
moc jako $tastni. S timhle manaZerskym vedenim, a to manazerské vedeni, zase k nim mélo
vyhrady, protoZe novinafi spi§ inklinuji k tomu byt jakoby samostatny jo my mit na sebe na.
Nebudou zadné manazery jo, takze ten respekt vlastné.

Je rad, ze ted’ka bude jakoby samostatné. Nekteti ze jo, ten bude mit n¢jaky spolupodil. Ted’ka
dneska vyhlasili sbirku, aby jim lidi pfispivali, Ze potiebuji 5 milioni korun. To znamena, oni
vlastné se jakoby ted’ka tak néjak osamostatnili, jo, vydali se na n&jaké Siré mote. Chtéli to takhle
udélat tak jako podobné, jak to v minulosti udélal denik NA skute¢né pro ty redakce je tohle
lakave;jsi.

Nez byt pod tim bakalou nebo pod nékym jinym rozumite, ale to to podle mé nesouvisi s tim, ze
by ten Bakala nebo né&jaky jiny aspon nebo uz ted’ budu mluvit. Jenom za nas teda Bakala tika,
jako co mame psat jo, protoze 1 naSe redakce by mozna aktualné kdybysme na to méli silu.

Meéli jsme odvahu a méli jsme investory, tak bysme mozna fekli pani lenko Cernd, prosim vas,
nechtéla byste nds jako se zbavit? Jo abysme mohli byt samostatni, protoze pfirozenou jako
mentalitou novinait je mit jako takovou tu svoji jako svobodu, Ze nejsme jo ze vlastné nechceme
mit nic spolecného s manazerama, ze ho nechceme ménit spolecného s korporaty AA podobné
navic dneska opravdu ta slozka jako hospodarska.

Ta je vSude obrovskou roli a on ten respekt tim, Ze odeSel tak on uz se nebude podilet jakoby na
placeni téhle obrovské budovy jo, kterd stoji jako pronijem Silené penize, nebude se podilet na
platech téch manazerti jo AA, takze to jenom jako vysvétluji.

Ze.Existuje n&jaké pnuti nebo néco podobného mezi novinaii feknéme a manaZery, ale neni to
toho druhu a vsadim se, Ze se to nestalo ani v pfipadé respektu, zZe by ty manazefi respektu fekli

tohle piste, nebo tohle nepiste jo?A tak ono se to n€kolikrat err omilalo Ze jo?

Mame i tu Radu ano ano a oni délalo se to i1 vlastné v tom respektu, Ze vlastn€ oni si vyhradili.
To, ze vlastng jako o vlastnikovi psat nebudou- Je to spravné, pamatuju.

Jesté tohle to to, co fikate, je zajimavé, protoze. Ja uptfimné feceno, ja vilbec nevim, jak to ted’ka,
pfesné kolem toho to je, ale je pravda, Ze byl néjaky Cas a Ze tehdy i nékdo jak mozna v respektu

nebo napsal, ze si fekli, ze 0 ném nebudou psat a ze to rozhodnuti bylo jakoby kritizované. Jo,



protoze fekli, Ze to je prosté. Neékteti to kritizovali, ze to, Ze to je vlastné mozna alibistické, nebo
ze 7Ze néco podobného a vlastné viibec nevim, jak to skoncilo. A to je z toho dliivodu, ze vlastné v
poslednich letech kolem toho Bakaly je pomérné jakoby. Klid jo jakoze vlastné Ze jo 1 dobu to
bylo hodné¢, jako kdyz byla vlada. Mam pocit Sobotky, Ze jo, bylo ji to vySetfovani. T¢é tohle ale
samoziejmé. Kdyz budu mluvit za sebe, tak jako pochopitelné, ze mé jako samoziejmé ze bych si
pral mit vlastnika, ktery bude se pohybovat jako n¢kde vedle boha jo a vedle and¢la. Jo, bude to
prosté strasny dobrak. Jo bude prosté rozdavat vSude mozné penize. Jeho povést bude sn€ho bila.
Samoziejmé, ze bych si to pfal jo a samoziejmé, Ze mé to jako.

Jako obgas trochu trapi, Ze Ze ten vlastnik. Ze vlastné pfesné u nékterych véci nevime, jak presné
byly jo, to znamena, Ze tfeba pokud jde o ty Ze jo, piSe se tieba kolem samoziejmé okd, piSe se
pak ty byty, jak byly a vSechno je to v té roving, ze pfesn¢ neni jasné, ze jo? Jak to bylo byt,
protoZe tika se ano, s tou privatizaci to bylo n&jak zvlastni, ale soudy, pokud vim, né¢jak rozhodly,
Ze jo, jako nebylo to tak, Ze by odsoudily Zdenka Bakalu k né¢emu u téch bytl, on ty byty néjak
prodaval. Ano, on mél n&jak slibit. Ze jo Ze ty byty to ale to byl asi jenom né&jaky slib k ustni nebo
néco takového. Tim jenom chci fict, Zze by mé zajimalo, jo jak to pfesné je a trapi mé, kdyz zije uz
jenom to podezieni rozumite, ale hele, v tomhle byste mohla vlastn¢ jit 1 vlastnika vedle 2 jo a
premyslet nad tim, jaky ten vlastnik ptesné je a jestli je skutecné skutecné prosté bezchybny.
Cisty, moralni a viechno. TakZe ten? Samoziejmé tady je, ale pro mé je nejpodstatngjii to, ze mé
nezasahuje do mé svobody, a pokud vim ani do svobody nikoho tady v redakci.

Abych to teda se nebranim tomu, Ze kdybyste u néceho pak méla pocit, jo tohle mam pocit, ze mé
netekl jasn€, samoziejme vite co, protoze i ja se tfeba mizu v néfem mylit. Ja se vim snazim byt
jako maximaln¢ jako otevieny a pravdivy, ale mize se stat, ze ze se tfeba n¢kdy néco stalo, co
jsem si ted’ka neuvédomil, nebo tak nebo vy tfeba feknete, ja jsem tady narazila na to, Ze tehdy se
stalo to. A ja vdm feknu, jo j& nevim, jak to nebo. J& se vim zeptam na to, jak to pfesné bylo, nebo
néco takového, jo?

Abych platil porad jesté 1 ty lidi, ktefi nejsou jejich ptiznivci. Jo, AK tomu jesté toho novinate
porad potiebuji, jo Ze pro né uz neni ted’ka problém jako oslovit tu svoji voli¢skou nebo ty svoje
ptiznivce, protoze oni je sleduji na téch sitich. Jo, ale jeSté pofdd maji problém s tim, Ze jako
upiimné feceno, Ze ja si myslim, Ze ta Markéta Pekarovad, ona by ani na ten rozhovor jako moc
nekyvla, protoze ona si miiZze udélat, co chce na své siti, ale pfece jenom na tom. Aktudlné to jesté
¢tou 1 lidi tfeba, ktefi nejsou jeji. Pfiznivci a ktefi to a ona je v cené néjak jako. Oslovili jo tak to
nevim.

Jako obrovsky i proménila jako ta prace novinafe tady ve vztahu k tém politiklim jo a.



Ale to, co se podle mé jako nezménilo a co fakt jako zlistdva porad na stejné, je ten osobni kontakt.
Jo, to prosté je absolutné to, to se vibec nijak nezménilo, ze ja? Ja kdyz budu chtit se opravdu
néco dozveédet, tak ja vim, Ze musim jit naptiklad do poslanecké snémovny. Jo, ale ne tam, kde je
tiskova konference, ale ja musim jit do téch kuloari a tam.Si musim s téma lidma povidat z o¢i do
o¢i, pokud mozno bez diktafonu. V té chvili se dozvim jakoby nejvic.Prosté tam muzete stravit
prosté 10 hodin a cena pro vas bude tieba jenom jedina minuta. Jo z toho, co jste se dozvédéla,
protoZe spoustu véci, co tam kecate, prosté si jenom kecani. Jo a samoziejmé ji o ni nejsou jako
padly na hlavu. A neni to tak, Ze tak, kdyz ty budu s kymkoli jinym budu tocit do o¢i, tak ted’ mu
za¢nu sypat vSechny informace. No samoziejmé oni jsou nadéle jako opatrni, ale ta opatrnost je
mensi a nebo je prosté.Pry se znate nebo néco, nebo 1 oni. Z hlediska slusnosti vstticnosti nebo
néjakych svych z4jml vam piece jenom néco feknou, jo?

Ale ¢im tu novinarinu délam dal, déle, tim.

Stve me to, ale prosté€ je hrozné tézké se dopatrat k néCemu, jak presné je, protoze i kdyz vy budete
chtit, jak vypadalo néjaké zasedani vlady, jo tfeba o nécem citlivém vy nevite, kdyz vam to fekne
n¢jaky z téch ¢lent té vlady, jako jestli to, co fika, je pravda, jo, protoZe on muze mit néjaky zajem
o kor, kdyz to bude jako Zena neni na jméno, tak o nic neriskuje, zZe jo on néco fekne.

Nikdo nevi, ze to fekl on, takze si mize dovolit vlastn¢ fabulovat, miize nemusi a mtize, a pak
jeste jde ji o to, ze vy muzete sedét na n¢jakém jednani a vy to néjak vnimate? AA tak jak to
vnimate? To tomu novinaii feknete, ale vy to jenom takhle vnimate nékdo jiny? To vnima4 jinak a
mozna vy to vnimate Spatn¢. Ja jenom timhle chci fict to, Ze ja jsem si vzdycky jako ptal, a proto
m¢ ta novinafina jako lakala mimo jiné jako Ze budu znat tu pravdu, jo?

Ze to je prosté ta novinafina je ten nejlepsi zptisob, jako Ze vlastné je to skoro, jak kdyby to byla
néjakd pohéadka, tak novinafina je jako je jako ta pohadka, kde se opravdu jako dostanou jo k tomu
k tomu pramenu pravdy? Jo, protoZe nikdo jiny se k tomu pramenu pravdy nedostane nez ja,
protoze na to mam ¢as. Mizu mluv mluvit se spoustou lidi, co, jako co se kolem néceho toci, ale
ale prosté. Jako zaZzil.J4 mam jakoby nebo zaZivam zklaméni jako prosté ta realita. Ten Zivot je
si, co fikd spousta 1idi? Jo, vy nam lzete AA, pravda je skrytd, j4 ja nejsem takhle jako pesimisticky,
rozumite, Ze bych si myslel, ze Ze to jo a vSichni ndm 1Zou AA svét fidi iluminati nebo viibec nic
z toho si nemyslim, jo to to viibec ne, ale jenom chci fict, Ze to hledani. Se pravdy ma jako sva
velka uskali jo i ve chvili, kdy délate jako novinafe, a proto tifeba ja i tieba Casto na néco
odpovidam, ze nevim, jak to je, Ze Casto piijedete domi nebo n¢kde za n€kym, kdo vi, ze delate

novinafe a zepta se, jak to ptesné déje a jaky je tam ten v ja nevim, prosté jo AA, vlastné do urcité



miry obdivuji jako komentatory, kteti maji na vSechno jde.Dobre. Vi ptesné, jak néco bylo, jo me
spis$ jako v tomhle.

Jsem spi§ jako psycholog, ze si uvédomuju, Ze ze proste.

Ale zaroveil mé to na té politice a na té novinafiné bavi, ze vlastné, kdyz se k nékomu priblizujete.
Vy ho né&jak poznavate? Ale stejn¢ nevite, jaky je samoziejmé vidét. Ziejmée zajima, jaka je jana
Cernochova. Jo, samoziejmé, e bych chtél védét prkynka, kde se to v ni vzalo, Ze takhle emotivni
jo ze je takova jako takova do urcité miry opravdu prosté herdek baba a vSechno a jakou AAA
jsem rad, Ze mam tu moZznost s ni nékde mluvit diky tomu, Ze jsem novinaf, tak pfece jenom mé
takhle nebude hned neodkopne, jak tieba by odkopla n€koho jiného, nebo ud¢lala si n¢jaky Cas,
ale stejné.Dopracovat se k tomu, jak to pfesné je, 1 kdyZ budu sedét s Markétou pekarovou uvadim
jako ptiklad, ale v pondé€li a zase se na ni takhle budu divat a budu jako pfemyslet, co se ji odehrava
v hlavé. Tak nevim to pfesné, nebo jsem délal pted 14 dny rozhovor s Pavlem blazkem, na ktery
jsem se jako fakt obrovsky pfipravoval.A stejné piesné nevim, jaky je. Je to ten hajzlik, ktery
prosté si nakradl strasné prachy? Jo a ted’ka hraje naprosto riskantni hru, kdy prosté véfi, ze z
n¢jakého diivodu nebude obvinény, nebo prosté to tak neni. A je to nékdo, koho nékdo nepravem
jo obvinil jako jako obdivuju fakt lidi, ktefi v tom maji hned jasno spoustu lidi v tom ma jasno,
aniZ by s tim vlackem nebo s nékym mluvila a ja mam tu exkluzivni moznost s t¢ma lidma mluvit.
A presto. Jako pfedstavovali vahate, jo pochybujete, pies to pochybuji. No vis, co ted’kon fikate o
ty pravdé no jinak. Jako v piipadé téch téch téch rozhovort, nebo tak je fakt strasn¢ dalezita. Ta
piiprava jo, jakoze to je zase to mozna lidi nikdy netusi, ze fakt kdyz jdete s nékym délat rozhovor,
tak se fakt o to jako hrozné ptipravujeme. Ctete stra§né moc véci cheete byt co nejvic a pak ten
¢as vam hrozné¢ rychle v tom rozhovoru utece a pak co je horsi a to je zajimavé. Dneska je tendence
ufady jako médii.

U nés, aby to nebylo moc dlouhé? Jo, protoZe ty Ctenafi to je zniCujici. Pfedstavte si, Ze n€kde
sedite s politikem hodinu. Jo ted’ naberete spoustu véci jasn€ néco je zajimavé, néco je min
zajimavé, néco je uplné nezajimavé a vy musite hrozné hrozné a hrozné. Kratite jo, no.

Jasné, ja vas taky nékdy musim hrozné hrozné.

Kratky. A mrzi mé to, protoZe jenom ne tohleto o tom hledani ty pravdy to je opravdu to je na tom
by se dala postavit dalsi prace takovych lidi. Tu fehdkovou znam jako docela dlouho. Jako povidali
jsme si, kdyZ brala toho misto jako jesté u prezidentského kandidata. Petra Pavla vSechno.

Ptesto bych si jako pfesto bych si neodhadl ne pfesné nefekl jo.Kde co? Jak se v té Markété jako
odehralo, ze ze Ze ze proste n¢jakym zplisobem proste to.To padlo tak, ze Ze vlastné jo jako mluvci
skoncil zase v tomhle ale jsou novinafi, coz ja takovy jako typ nejsem a ktefi jsou straSné ceni,

ktefi jsou tak otravni. Jo, a taky jako dokaZi si ziskat ty zdroje, coZ nemusi byt ani jako mizou byt



1 otravni jako milé, Ze prosté ziskaji ty informace. Jo, tohle tu fakt jako moc novinaiti neumi. No
ze, dokazi si ji tfeba na tom hradé jo nebo kolem? Fialy nebo tfeba v néem jiném, nebo ministra
zivot ve zdravotnictvi nebo jo opravdu udélat takové kontakty, ze fakt ty informace maji jo, ale ja
sam nevim jako, jak to ty lidi jako dokazi, protoZe to musite mit n¢jaké vlastnosti, ze? Vlastné
musite tro$icku byt jako i ja. Prosté jsem nerad jako hrozné nerad obrazné fe¢eno pied téma jako
lidma n¢jak jako poklekédm, abych za to, ze m¢ daji néjakou informaci.

Jo.

Vzdyt je to nezbytna soucast jako t€ novinairské prace jo nebo nebo, mozna je to tim, Zze nékoho
pozvou na kafe s n€kym umi. J& nevim flirtovat. Nemusim fikat, jestli to staci jako jak je mozny,
Ze to staci takhle. Mizou byt 1 takovi, kteti jsou fakt n¢kteti.Jsou tak jako prosté srde¢ni novinafi.
Mili, ze si umi jako opravdu ty kontakty prosté¢ vybojovat a jesté¢ jsou natolik jako seridzni a
daveryhodni, Ze opravdu ten, kdo jim ty informace poskytuje, tak jim, jako véii jo a tyhle novinafi
jsou upln€ nejcennéjsi? Jo, protoze viz. Tieba, ale kdyz ¢lovek vidi, co zdislava pokorna dokazala
kolem prazského hradu, tak je to fantasticka prace. Vy se podivate.

Jak ona dokézala, kolik z toho hradu pfinesla informaci ji jo, takze predstavte si, Ze mate jakoby
poradu a mate jak redaktora, ktery vam tfekne, Ze.

Déam ptiklad, ze ptijde na kapku nadéje, aniz bych to chtél. Jako néjak to rozumite a napiSe o kapce
nadéje a nékdo jiny fekne, ze zjistil z prazského hradu. Ja nevim, ze petr Pavel prosté zastrelil
jelena v lanské obofte jo, jakoby rozdil mezi téma 2 zpravami jen nékolik svételnych let jo uz jenom
proto zaprvé. Je to zavazné informace a za 2 pocet klikli u kapky nadéje prosté.

Tak to je bude nekonec¢né mensi, nez petr Pavel zasttelil jelena jo nebo typove nebo nebo ne? Nebo
muzeme nebo ze ze prosté Mindi si odvezl jo prosté domti domu, prosté parozi jist, jo, to tak jako
Ze jo to tak bylo. A nebo takovych véci bylo hrozné moc, takze tihle novinafi jsou samoziejmé
jako ji pak nejlip placeni a vSechno mozné.

Skvély, ted jste mé teda toho zase tekl.To ja. Prosté vidite to, ja jsem tady v ty pozici, ale to takhle

spravn€ ma byt u toho vyzkumnika fidice.

Ted’ jste hodn€ mluvil o té€ch politicich a mé zajima, jestli jste se setkal, protoZe jsme mluvili o
téch ekonomickych tlacich, o tlacich vlastnika nebo manaZerG? To je 1. A jestli jste se setkal s
néjakym politickym tlakem? Jestli néco takovyho existuje?

J& bych tekl, Ze skoro vSichni politici jsou uplné stejni, jak skoro kazdy z nas, to znamena. Miluji,
kdyZ se mi napiSe néco hezkého, jsou strasn¢ nastvani, kdyz se o nich napiSe néco kritického, to
to se neméni rokama ni¢im dal. Jo, samoziejmé mam pocit, Ze tihle politici vladni koalice jsou

jakoby vstiicnéjsi, nez kdyz tieba to bylo za doby. Samoziejm¢ MiloSe Zemana nemluvé o tom,



jak se choval jak Milo§ Zeman k novinaitim, a tak ale vesmes to skutecné je. Tak to znamena, ze
no kdyz s né¢jakym politikem. Jako mate dobré vztahy a shodou nahod nebo ne? Nahod jste 0 ném
nenapsala nic Spatného, tak vam fekne dobré informace. Sedne si s vama jo a tak dal, abych chvili,
kdy o ném néco napisete, tak vam prosté se vyhyba, jo, neposkytne vam informace, nebo kdyz ho
pozadate o rozhovor, tak to trva rok 2 3 kdyz vam ten rozhovor poskytne, jo, to znamena jo to.
Znamena ignoruje.M¢ na néco. Nebo nebo tohle jasng, prosté je to tak jako v bézném zivote, ze
opravdu prosté je malo politikd, ktefi jsou takovi, Ze 1 kdyz je kritizujete, napsala jste o ni néco
ostrého a tak dal, takze teknou, jasné, je to vaSe prace? Prosté¢ nic se nestalo.Poskytnu vam
rozhovor za tyden za 14 dnti?Jo. A jesté co zménilo jako 1 véc?Ze.O kterém se zas tak moc jako
nemluvi a to je to, Ze diiv to bylo tak. Ze politici viibec dopfedu nevédéli, jako jaké budou otazky
a ani nechtéli autorizaci. A ja mam pocit, Ze jak jde ta doba, tak téch politikti, kteti chtéji doptedu
jako témata. Jo o cem se bude mluvit a nebo cht¢ji 1 autorizaci, nebo aspoii se na to podivat, je ¢im
dal vic. Jo, takze vy stojite na 1 jako pfed obrovskym dilematem, ze bud’ ten rozhovor dostanete
jo a poslete jako néjaké okruhy. Téma samoziejmé ne. Otazky jo a.Zaroven, ze kdyZz to pak
napisete, ze to tomu ¢loveéku poslete, jo a nebo mu to neposlete a on fekne, ze vam ten rozhovor
tteba neposkytne, jo, obcas se to déla takovym jakoby kompromisem, ktery tfeba délam obcas. Ja
dobfte, pane ministfe, ja vam to poslu, ale j4 mam posledni slovo jo co co, co, co, co, jaké vase
piipadné upravy budou akceptovat a zejména tam, kde jste néco fekl. Protoze to je nahravané tak
prosté, pokud jste to skutecné tekl jo, tak to z tama nevyhodim. Rozumite, rozumim.No a pak je
to.

Otézka tieba nékdy jako urcitého dohadovani.Jak jak to bude tfeba zrovna ted’ s Pavlem blazkem
jsem zazil situaci, kdy on v tom rozhovoru fekl takovou véc, ktera pak byla hodné sla po socialnich
sitich, ze on fekl.Jako on mluvil v tom duchu jak je to hrozné ty ty ty ty prazské redakce médii, ze
kdyby byl, kdyby se mélo jit n€kde bojovat za Cesko, tak tyhle téch prazskych redakci by nikdy
nesly. Jo a on pfitom kdyz se mu to poslal, tu vyskrtlo. Jo, ale ja jsem fekl, ale pane ministie, vy
jste tomu prosté fekl, jo a ono to vas jako do urcité miry i charakterizuje? Jo, protoZe to byla to
byla dilezitd véc, to nebyla néjaka. Nahodila véta to vyjadfovalo jeho vlastné skepsi k tomu
liberalnimu jakoby svétu jeho jako konzervant, protoZe jsem to tam nechal. Ale ano, samoziejmé
Sance zené& poskytne néjaky dalsi rozhovor, nebo Ze kdyZz za nim plijdu do snémovny a feknu, pane
ministie, jak to bude s n¢jakym zdkonem, tak si myslim, ze moje Sance, Ze néco jo mé fekne, se
snizila, jo rozumim. Ale ne nejednd se o tlaky jako pravdu, jak jsou popisované.Tteba pravé v.
Literatute. No no Ze ze ja si to pfedstavuju tak, Ze tlaci na néco, Ze Ze v podstaté ty politici do téch
médii maji jako pfistup a dokézou to prosté tim svym tim tou svoji mocenskou jakoby pfevahou.

Tlacit na toho novinare tohle nevydate, tohle vydate.



Ze jsem délal to tak asi jo, asi ped ja nevim, kolik ta pfed mésicem nebo dvouma jsem délal
rozhovor s premiérem a ja jsem ho poslal doptedu jakoby témata jo, ale upfimné feceno, jako mi
nevadi, kdyz to ti politici chtéji, protoze ty témata jsou stejn¢€ nabiledni, jo a upfimné feceno, jesté
jo, coz vam muze prijit trosku neseriozni, ale myslim, Ze to neni neseridézni. Je to prosté klasicky
novinaisky postup. Vy si stejné ten rozhovor.

Délate jako po svém, takze ja jsem toho premiéra. On sice oni fikali, kdybych se ho zeptal i na
véci. Tieba on tehdy zrovna vystoupil s tim projektem méam pocit ¢esko 2030 nebo néco a oni
chtéli, aby se to tocilo jako kolem toho. Ale j& zase jako novinaf chci silny rozhovor a ja ty ¢tenate
nezajima jako rozhovor na téma, pane premiére, co bude v roce 2030 a jak genidlné jste to
vymyslel, kdyZ prosté jste? Prosté otravny novinat, protoze jste prosté novinat, takze ja jsem ho
jako. Do urcité miry tlacil ke zdi. Prosim vas citite, jaka je nalada v zemi? Jo, prosté uvédomujete
s, kolik 1idi je nespokojenych? Jo a tak dal v tomhle duchu spi§ ten ¢ast toho rozhovoru takhle
byla vedena a dalsi ¢ast byla vedena ve stylu, ale proC si myslite, pro¢ nechcete? Jako myslite si,
ze rozumite mladym lidem? Jo, vy fikate, Ze jim rozumite, no ale pro¢ potom nechcete souhlasit
jako s manzelstvim?Pro vSechny nemyslite si, ze je hodné mladych lidi, ktefi by tohle? A takze
ten rozhovor byl takovy jako tohle? A pak mé mluv¢i zavolal.

pana premiéra, jako budu pana premiéra piesvédCovat, ze by bylo dobré vam poskytnout
rozhovor? Jo, takze, ale prob¢hlo to vSechno vlastné jakoby gentlemansky jo toho mluvciho do
urcité miry jako mam rad, ja ho respektuji, jo, ja jsem mu rozumél jo, ale zaroven samoziejme
jsem si drzel jako tu svoji pozici.

Ano ano udé¢lat dobry rozhovor, Ze chci toho premiéra prosté jako pritlacit ke zdi ne, ze bych chtél
byt zly, ale protoZze, protoze se snazim z téch lidi jako néco dostat. Jo, a kdyz ty lidi pfitlacite, tak
tak jako tak. Vlastné vic se vam ukdaze, je to jejich nitro. Jo, a to mé jako bavi na téch rozhovorech.
Ja nechci jako politické floskule, jo, prosté ve stylu vétim, ze to, co délam, je vyborné. Nasi volici
to pochopi, jo. Zachrénili jsme tohle, udélali jsme tohle? Jo, ale ja zas zdroven. Rozumim tomu
politikovi, Ze on jako je naStvany do prkynka. Ja se tady.

Snazim j& tohle, ja vam to.

chodim. Jo, je to takova vlastn€ potad, jako je to porad takovy soubo;.

No, ale rozhodné se ned4d mluvit o n¢jakejch. Ja jsem to tady méla i po tak otazku.

VyloZen¢ vytazenou z toho 1 vyzkumu.



Err nedd se mluvit o néjakém mocenském natlaku, za ktery, za kterym jste predpokladal
ekonomicky ¢i politicky vliv a mohl ptipadné vést IK néjaké formé pracovniho postihu, to je Gplné
mimo.

Fakt a.

Ani za celou svoji ji novinatskou kariéru.

Jako fakt si vybavuju. Samoziejmé obcas se clovek dostane do néjakého tieba konfliktu, ale.

To se.

Stane, protoze tieba nékdy se vam 1 muze stat, to samoziejmé obcas jsou politici nastvani na
titulky, coZz je samostatné téma, protoze titulek, Ze jo snahou redakce je samoziejme vSech redakci
udé¢lat silny titulek, aby se to prodéavalo, aby se na to klikalo, takze se obcas to jako ty ty ty.

Taky jsou to ur¢itym zestruénéni néceho, co ten politik fekl. A ted’ka se opravdu mize stat, Ze by
se od toho odchylite. Ted’ka v tom hraje jeste roli. To, Ze ty titulky opravdu ¢asto vymysleji, spis
ti editofi.

Byvam ten editor, jako da védét nékdy vam?

Neda.

Jo, né€kdy se nechcete uz vecer s tim editorem hadat, a tak feknete dobie, dej tam, ten to tohle je
ale bézna proste.

To fakt jako opravdu opravdu, jako jesté jesté jesté nejsme tak daleko, aby 1 ti politici jo jesté se
nestava, ze by ti politici chtéli védét, jaky bude titulek mozna 1.

30 nebo tak jo tak takhle daleko jsme se jesté jako.

I to oni jako citi.

Ze opravdu jako kecat do titulku. Jde to jo, vidim samozfejmé na ného jako zalezi, chtéli, bydli,
jaky by chtéli byt do ného kecat. No ale jeste jako citis, Ze ze, ze jo, 1 kdyZ nevylucuji, Ze 1 tahle
doba jo, protoZe oni zaroven si uvédomuji, ze kor v téhle velké konkurenci jsou, jako Ze jo, kor ty
Rozumite? Rozumim.

Dneska prost€ oni uz dneska neposkytnou prosté 2 20 ten premiér taky si vybira.

Neposkytne 20 rozhovort.

Jenom si vybira tim padem a vi, Ze Ze ze kdyz bude nékde, Ze prosté pro to médium, je to jako plus
Jjo a, takze to ma tu svoji silu.

Jo no a vy ted’ mate smulu.

Chvilku na chvilku jako vite co uvidim a za 2 ale on fakt jako ten premiér nas jako ja se domluvim
rad vSechno, ale ja uz nevim jestli bych snéhovy on.

Coz tak odpovida podobné.



Ze.

Nevim, jestli by jestli.

Jestli by jako prosté bylo $lo s nim ud¢lat néjaky jako dobry rozhovor, ktery vysel jakoby do
hloubky? Jo a zaroven ja to zas neberu tak tragicky, protoze tim, Ze ji chodim do terénu, tak ona
bude prilezitost. Stejné se mesice na hodinovy rozhovor a tfeba mu polozit 5 6 nékde otazek je
samoziejmée, kdyz se budou blizit evropské volby. No tak upfimné feceno, i ony jako najednou.
Kde?

Nas samoziejme jsou zase.

Jo.

Dobte ted’ mi feknéte, protoze uz hodné pietahujeme diky tomu, co mé tady takhle za informaci
to je naprosto uzasny. Takze ja se samoziejmée nedostanu upln¢ ke vSemu, jenom jesté bych rada
od vas slySela, protoze jste to né€kolikrat zminil. Vlastné v rdmci vasi motivace, pro¢ byt novinate
a n¢kolikrat jste o tom mluvil, Ze je to n¢jaky piesah, ze délate spolecensky dulezity témata, Ze je
to vlastné€ takovej pocit.

Err smysluplnosti.

Samoziejmée ne vzdy, ale ale ano, Ze ma pocit, Ze ta prace ma n¢jaky uzitek a smysl pro nékoho i
2.

A ja ti jenom chci navazat na otazku, co vlastné teda pro vas je ta err ta idealni Zurnalistika?

No to je zajimavé. Ja nevim, musel bych na chvilku jako pfi popfemyslet, co je vlastné jako idealni
zurnalistika? Samoziejmée jako idealni. Jako Zurnalistika je takova, ze jo?

Jako jestli by err?

Vlastn¢ vy bez tfeba toho enn zurnalistického nebo novinaiskym vzdélani. Err, to mate na néfem
postaveny? Ur¢ité ten 1 1 1 sloup nebo pilif je to, Ze Ze spolecensky uZite¢na, kdyZ se jde po né€em
AA snazi se najit ta pravda.

A nejenom, ale tehdy ja tfeba povazuju za uzitené i to, Ze tieba ted’ka mé potad jako zajimaji ity
témata a jakoby dobrocinnd, nebo ja jesté mam jako 1 rubriku.

Inspirativni lidé, takze tfeba ted’ka mam rozepsaného zdravotniho klauna, takZe i tyhle vzdycky,
kdyZ to feknu na poradé, tak vzdycky se skoro omlouvam, ze se né¢emu takovému vénuju, ale
zaroven jako v tom vidim smysl? Jo, protoze protoZze kdyZ to napisi, tak sezndmim lidi s n€kym,
kdo je zajimavy, jo, to je ten zakladatel toho toho zdravotniho klauna a tak dale. Prosté teda bych
to mél pravé dopsat, ale zaroven se miize stat, ze kdyz si to ty lidi prectou, tak si feknou, jo, ja
bych mohl pfispivat.

Jako drobnou ¢astkou, tfeba 20 korun 50 mési¢né na zdravotniho klauna jo, protoze oni jsou

postaveni na tom na téchhle drobnych jako darech. A za 2 se muze stat, Ze z néjaké nemocnice



feknou jé. My jsme méli jsme toho zdravotniho planu asi mohli jako k ndm do nemocnice pozvat
jo nebo nékde do domova pro seniory, protoze oni ted’ka zacali trosku i jako dé€lat pro pro domo
jo, takze takze i tohle jako no chci fict, ze ze IV tomhle jako jo vidim, vidim ten uzitek.

Enhnm.

A err ta.

Ideély zurnalisticky err co to podle vas je?

Klidné¢ tak jak to citite, opravdu neni tak Spatn¢ dobte. Err.

Tak tak samoziejmé Ze jo, tak ideél idedl je podle mée asi to, kdyz.

Jako ideélni novinaft, kdyz tekl, je samoziejme ten, kdo fakt, jako je co nejvice obrazové, jo, to
znamena opravdu jako ma spoustu védomosti. Jo, zdrovenl samoziejm¢ je co nejvice
komunikativni co nejvice seridzni pise co nejvice presné jo, kdyz uz jo, kdyz uz feknete slovo jako
ideélni, tak pouzivam i.

Zaroven tyhle jako slova, ktera jsou jako.

Opravdu ten vrchol? Jo? Takze tohle vSechno, protoZe.

Musite byt svoboda.

A samoziejmé samoziejme.

Urcité urcité urCité je to, Ze Ze ten cloveék samoziejme neni nikym manipulovany. To neneché se
nikym manipulovat. Tohle je samoziejmé jako strasné dilezité. Pochopitelné i to, ze vidi pred
sebou toho ¢tenare, ke kterému chce jako odvést vlastné co nejlepsi vykon, ale chce mu poskytnout
co nejvice pravdivou informaci, jo. TakZze toto vSechno a to je fakt jako ten jako ideal, ke kterému
st myslim, Ze je neni jednoduché, se piiblizi, protoze koér dneska ty véci jsou jako strasné slozité.

vvvvvv

my bysme, upifimné feceno, dneska pottebovali.

Ne mensi tymy novinafi a redakci, ale naopak vétsi jo, ale na to dneska uz jako skoro nikdo, az
na n¢které redakce nemé penize, protoze vy potiebujete jako dneska pochopit ty rtizné véci, jak
pfesné jsou v té slozitosti toho svéta? Jo ted’ v tom, Ze Ze, Ze je vSude mozné je tolik rliznych
informacich a ¢asto protichlidnych, Ze opravdu ten samotny novinai vlastné skoro viibec nema
Sanci. Tohle vSechno jo do té své hlavy.Dostat. Takovy to mluvite, jak diiv byli v redakcich na
zdravotnictvi, na védu a to uz. Absolutné neni samoziejmé tieba seznam zpravy.

Kter¢ jsou ano, ano, ano, ano.Ano.Asi Ze jo, Ceské televize bude samoziejmé, takze kromé téch
opravdu jako ale obrovskd zména je v tom jeste, coz je logické, ale nikdy se na to zapomina, ze

vemte si, ze diiv, kdyZ jsme psavali, tak bylo prosté¢ 5 novin.A.Hotovo jen novin a jo to to vlibec



dneska jako ja jsem se dneska ptal i Erika taberyho, protoze ted’ jsem dostal jako program jako

akcik 17-11 a 1. Z téch akci bude néco.

Krize médii tak jsem se jako Erika taberyho psa na to narazim docela ¢asto, ze jsou n¢kde n¢jaké
besedy.A prednasky, krize médii.Tak jsem se ho ptal jako na to, jestli si myslis, ze néjaka krize
médii je, protoze z mého pohledu neni 0 krize médii? Jo, jo, protoze protoze dneska piece ta
pestrost téch médii je obrovska. Jo, a my, my jako ja bych musel védét védét jako v Cem.

Ta krize médii, jako kdyby to bylo tak, ze prosté uz tady neni skoro zadny web, jo, uz tady skoro

nic nefunguje. Tak to je néjaka jako k asi krize médii.A hlavni.

Naopak pies vSechny jako samoziejmée ekonomické problémy a zmensSovani redakci, ktery mame
nadhernou pestrost téch médii jo, ale samoziejmé zZe, Ze nékterd média maji novinare, kteti jsou
tteba konzervativngjsi, Ze jo, néktefi jsou levicovejsi, pravicoveéjsi. Nekteti vic vnimaji zivotni
prostiedi, néktefi vini vnimaji nerovnosti. Zen jo AA, logicky tim padem ty redakce kladou jo na
néco dlraz a potom je piece naprosto obrovsky dulezité, protoze my méame svym zplisobem
fantasticky, prosté vefejnopravni televizi. Pfece my méame vetejnopravni televizi, kdy kdyz ptijde
politik a ja sleduju ty rozhovory.Tak on se musi docela Casto, podle mé jako nékde nékde prosté
potit.

Jasné mtizeme diskutovat. Babi§ poiad vraci, jak mu tehdy Reznitek petr prezidentské debaté a
neustale se k tomu vraceji. Ale kdyz se na to podivame celkove, tak prece je fantastické, ze mame
takovou vefejnopravni médium a ja si myslim, ze do urcité miry i ta televize nova a svym
zpusobem 1 syn jeho bytu nenavidi spoustu lidi, Ze jo na sitich a takovych téch volict koali¢nich
nejsou zas tak Spatné. Jasn¢ s jedem, Ze jo? Prima déva hodné prostor. Jo takovym tém riznym
magorim a podobné, ale ale pofad mam pocit, Ze jo, Ze ze ze to je v rdmci v ramci jako néjaké
svobodné diskuze, protoze protoZze my samoziejmé jesté zazivame situaci, o které jsme tady jako
vibec nemluvili a kterou ja ja jsem tieba tady zaZival v poslednich mésicich jako hrozn¢€ moc.

A to je to komu vy jako novinafi mame dat jako prostor? Jo a jak mu ten prostor mame dal? Jo,
protoZe jako opravdu.

Jsem musel absolvovat tady v redakci fadu debat a j& jsem to jako chapal Radku. Pro¢ chodi$ na
ty protivladni demonstrace? Pro¢ témhle magortim davas slovo, nebo pro¢ jim nedavas vic otazek
na télo, nebo pro¢ jim pomaha §ifit tenhle jako nesmysl? Jo, to znamena, Ze o tomhle se vede. A
stejné tak je debata, a to jsem se.To i.Myslim, Ze jsem se na to ptal jako pana feznicka z Ceské
televize. KdyZ jsem ho potkal na n¢jaké debaté, zvali jste nékdy Jindficha rajchla do ¢eské televize

a on fekl, Ze presné nevi, ale spis jako h4jil, Ze ne, ja to nemam jako vyjasnéné jestli ano nebo ne,



ale my jsme se v posledni dob¢ dostali do situace, kterou jako média podle mé jako neznali a urcité
nejenom v ¢eské republice. Komu vlastné dat?Prostor a komu nedat prostor a jaky mu dat vlastné
prostor rozum jo?To je fakt velky téma.Teda Gipln¢ nova situace, kterou zazivame. Takze ja, kdyz
jsem Sel a ja Casto na tyhle véci na tyhle demonstrace chodim spis jako z vlastniho zajmu, protoze
nase redakce se tomu spis jako vyhyba. Jo, jako je je ja jim rozumim, jo je pohodIngj$i a mozna i
lepsi to ignorovat, nez jako se dostavat do stietu. Tim vefejnym minénim jo, protoze samoziejme,
kdyz jsem obcas to, Ze jo, prosté nékolikrat jsem to schytal jako strasn€ moc na téch sitich nikdy
urcité opravnéné. Nékdy si myslim neopravnéng, ale ta redakce svym zptisobem potad mobhla fict,
je to sice nas redaktor, ale my jsme to na sviij web nedali. A co musi dava na socialni sité tak to
my jako jakoby tolerujeme jo, ale.Opravdu jako tohle je nova situace a ja4 jsem nad ni hodné i
premyslel. KdyZ byla asi pted 14 dny demonstrace pro palestinska, protoze tady uz bylo vetfejné
minéni jako tak, jako vlastné to, Ze jenom ja uz jsem vlastn¢ za sebe jako pfizndvam, on by to
mozna kazdy neptiznal. Vlastné mél obavu, jestli mé to vetejné minéni nebude lyncovat jenom za
to, Ze jsem na tu demonstraci prisel, jo, protoze ty socialni sité kromé toho, Ze zménili.

Hrozné¢ moc véci zménili 1 ten tlak na toho novinafe jo obrovskym zpiisobem obrovskym
zpusobem a dneska vlastné do urc¢ité miry musite mit fakt né¢jakou jako jit trochu osobni odvahu
nekteré véci delat, protoze vy hnedka narazite na to vétSinové vetfejné minéni. Jo, tak to to to to
jenom tak zase fikam, protoze vite, co on neni problém, kdyz dam tfeba tu tu pro palestinskou
demonstraci piijit na ni a ted’ka napsat obrazné.Socidlni sité, odporni propalestinsti demonstranti
jo néco naskoci vam hrozné moc jako laiki, ale musite pfemyslet nad tim, jako je to jako. Udélal
jsem jo, jako nejsem uz v situaci, ze jsem jako chyta¢ chyta¢ jako lajku.Protoze.Dneska mame
dobu, kdy novinafi jako nejvétsi popularitu vlastné zacinaji mit novinari.Kteti jako po téhle jako
tuhle lavinu, jako se na ni jako svezli a nefikam jako, jako Ze jsou automaticky Spatni, ale prosté
vyuzivaji toho tfeba v Reflexu je klu€ina nejméné bartovsky se jmenuje nebo néjak a on déla
takové véci, ze on vlastné jde tfeba na toho raichla nebo na néco a uz od 1. Véty je jasné, Ze ptjde
stra§né jakoby kriticky.Ze si z toho délat srandu a viechno a ziskava 1000 a 1000 lajkd, ale ja
potfadd mam pocit, Ze ode mé jako novinafe by mélo byt, ze ja chci zachytit, jo piesné jak to bylo,
aniz bych déaval tomu ctenafi najevo od 1. Chvile, jako za ktery manZel kopu jo a tohle se bude
podle mé jako objevovat ¢im dal vic a do toho jesté vchazi ted’ka jako vlastné humor, Ze tfeba.
Ze jo je kecy a politika, coZ je nesmirné popularni, potka s 1 z viibec nejpopularngjsich, ale kdyz
to poslouchate, tieba tak citite aspoit z mého pohledu, Ze uz je to takové jako za hranou? Jo uz oni,
oni si nemusi moc jako jo. Pecinka se snazi tam jako jesté tak trosku, ale ten 2. Ten ten, Ze jo ten

marketingovy, on se jmenuje fecky jméno, no jasng, ja to vzdycky ja je tohle jo?Ale.



Jenom chci tim fict, ze vlastné dneska ty lidi.Jako Ze vlastné ty lidi uz dneska ani tak nezajimayji
fakta, ale je zajimad, oni si hledaji, co jim bude konvenovat. Jo, takze on ten podcast on se uz ani
nemusi ten podcast moc zabyvat tou realitou, ale dulezité je, ze vyvola v téch lidech néjakou emoci
je zébavny, je vtipny jo AA mize byt s klidem, jako nemusi Gplné¢ ctit fakta.A do urcité miry i ty
redakce nebo ty manazeti budou mit radsi tfeba nékoho takového? Jo, nez novinaie. Netikam, ze
m¢ ale typove néjakého novinare, ktery prosté fekne, ne, ja nechci byt moc humorny, jo, ja se chci
prosté drzet suse téch faktli, protoze to uz nebude jako dostatecné. Prosté nebude to jako sexy, ze
jo, nebude to proste, bude to vlastné nuda, jo, tak to jsou zase to jsou jesté jako dalsi.Véci, ktery
jako teda dal$i ohromny dojem a navic teda v podstaté.

Ale bacha na to jenom zase to nechci jako stocit tak ze by to bylo ja porad jako sen obrovsky
priznivec ndzoru, ze mame vyborné média, mame spoustu vybornych. Rozumite novinaiii a tohle
vSechno? Jo, ja rozhodné jako. Nepatiim k tém, kteti by jako byli pesimisté, kteti by lamali hil a
vSechno jenom fikam, Ze tyhle rizika tady skute¢né jako exe jo tyhle rizika existuji a néjakym
zpusobem se posunuji a uvidime jo, jak to, jak to bude? Prosté jo, jak to bude dal, ale potfad jsme
v Ceské republice v tom, ze pofad ta seriozni média tady mame. Rozumite, nevitézi parlamentni
listy, nevitézi. Bobosikova, jo, nevitézi nékdo, navic si myslim, ze co je Gzasné.

A to si myslim, Ze je, ze je i jako né&jaké dédictvi. Ja si myslim, ze to je dédictvi jako jesté 1.
Republiky, ze ta Ceskd republika vlastné je plna takovych jako seridznich jako autorit jo, kdyz
vidime, co se d¢je na Slovensku, v Polsku, v Mad’arsku a jinde, jo, tak tady potad jesté je. Prece
mame spoustu vybornych jako lidi ve vefejném jako z prostoru. Jo ze, ze kdyz se udéluji néjaké
ceny, tak je dostanou slusni lidi.Jo, a kdyZ se ud€luji néjaké debilni ceny jako nékde ja nevim, ten
petr Zantovsky, jo nemyslim Michaela Zantovského, toho Petra toho takovy ti, co jsou ty ty ty ty
opravdu ty alternativni média, tak opravdu jesté ta spolecnost a ty autority ji jako jo jo, prosté fuj.
A.Myslim si, Ze to je spravné jo, protoze opravdu tyhle lidi si za tim jako nezaslouzi do té slusné

spole¢nosti, protoze nedodrzuji slusné, kdyz si na to kliknete, §ifi hrozn€ nenévisti jedou.

DOkaézal byste tedy zhodnotit su¢asny stav ¢eskych médii A jestli si troufate fict?

Jak jako viibec netusim, ale vychdzim z toho, Ze je tady fakt jako.Desitky stovky jako vybornych
novinafi a podle me se tihle novinafi jako nikdy neztrati. Jo oni tady budou prosté fungovat dal,
at’ to bude, at’ se ta redakce bude jmenovat jakkoliv a zarovenl si porad myslim, coZ mize znit
komicky.Zije tady i dost lidi, ktefi dost je tady alespon n&jaky pocet lidi, ktefi maji penize AAA
vuli, aby jako tady existovala nezavisla sluSna média. Takze ty penize do toho n¢jaké daji? Jo, z
tohohle vychazi moje vira. Jo, Ze? Pokud tady budou jako novinafi, ktefi prosté budou dobfi, které

to bude bavit? Myslim si, ze mame i spoustu fakt jako hrozn¢ Sikovnych mladych lidi a kteti chtcji



délat novinafinu.Tak ty lidi se ne nevypati. Pokud tady budou ty lidi, ktefi to budou chtit jako
pomadhat financovat. Jo a zaroven si myslim, ze potad jesté tady mame i tu politickou elitu, ktera
se snazi drzet ty demokraticka pravidla. Jo, jako koneckonct jiz v uvozovkach sileny babis, ktery
mé odmitd nékolik let prosté¢ poskytnout rozhovory a naddva na média. A opravdu to nékdy
prehani, tak porad jesté to neni. Robert fico jo, porad to jesté neni Orban, jo, pofad to neni jesté
kratsi.

Hezky jo v tomhle je moje nad¢je, v cem jsem troSku jako skeptik je to, Ze je otazka, jak se bude
vyvijet jako Ceska spolecnost ve smyslu toho, ze si bude chtit za ty informace jako platit. Jo z
tohoto mam trochu obavu a zase ji dneska jsme se o tom bavili s tim erikem taberym, ktery fikal
prosté v tom duchu. V&fim tomu, ze ty lidi prosté musi. Ty lidi si musi uvédomit, ze pokud tady
chtéji mit kvalitni média, pokud chté;i kvalitni informace. Jak to za n€ nikdo neudéla, nez ti lidi,
ktefi si prosté to budou platit, jo AZ toho to mam troSku jako samoziejmé obavu, protoze kdyz
vidim, ze lidi §ili, kdyZ maji o 20 korun platit vic na televiznich poplatcich, prestoze ty penize
utrati béhem 1 vtefiny, nemluvé o tom, Ze si kazdy prosté se tady v téhle zemi strasn¢ chlasta.
Vsechno mozné jo, vSechno, co davaji, se do toho hrozné prachy tak taky jako tak pak nejsou, jo,
tak ja nechéapu, ze kdyz n¢kdo prosté da za za alkohol.

Spoustu penéz AA pije se tady nejvic piva na svété, tak zaroven neni schopny jako dat do. Takze
v tomhle jsem jako trosku skeptik AV tom je ale hrozné dulezité to, co se zanedbalo. A to je
samoziejmée to vzdélavani, protoze tim to tim to neni nic nového. Samoziejme, pokud tedy bude
mit lidi, ktefi budou vzd€lavani ve smyslu média, jsou diilezité. Je to n¢jaky pilif a je dilezité to i
pro vas, protoze pokud nechcete, aby politici si z vas délali cokoli, tak potfebujete ty novinare, aby
ty politiky otravovali. Takze kdyZz budou vychovavani tak, ze dejte do toho.N¢&jaké penize?
Reknéte si, Ze tieba 2 stovky mési¢né date na n&jaké médium? Jo, tak tohle to toto bude hrozng&
to ¢loveék jako poslouchd. Téch, Ze opravdu to, co fikate, to je uplné jak, to by se dalo tesat, jak
opravdu ne vlastn€ neznaji, jak jak to funguje principy. Pro€ je to dilezité, proc je vetejnopravni
televize?Diilezitd kazdej.Ohrne nos a um jakoby ta vétSina, Ze jo lidi, ktery se v tom pohybujou,
tak je asi malo.Je je Skoda, Ze zrovna ten Andrej babis, ktery ZU kterého 1 ja i dalsi, si myslim, Ze
se ho snazime trosku jako kultivovat, tak jako je hrozna. Skoda, Ze on prosté v téch lidech
podporuje tu nediivéru a nendvist.Vi€i t€ém médiim, protoze.Ve chvili, kdy je to politik, ktery
prosté mé 32% voli¢i, tak opravdu uz je to takova sila.Jo Ze.Ze Ze Ze Ze to ale samoziejmé bohuzel
jako a zastou, ze spis.Jako o té politice, Ze opravdu ta touha jako takhle to to to pokuSeni vlastné,
ze kdyz budete uto€it na média, budete ze sebe délat obét, takZze vam to piinese ty hlasy, Ze Ze

prosté tohle pokusenti je pro ty politiky nékteré mnohem, Ze jo mnohem jakoby vlastné lakavejsi a



nez nez to, aby tém lidem vysvétlovali svét, je slozitéjsi, jeho Ctéte divéryhodnd média, jo AA,

tak dal a tak dal.No.

Funguje v Ceské republice n&jaka novinaiska stavovska organizace errr organizace, ktera by se
novinafi zastavala napiiklad pii raznych etickych otazkach, nebo pravé pii obrané jejich
autonomie?

Jako ze svého pohledu.Absolutné netuSim.A nijak jako nijak nevyuZzivam a nijak jsem jako nebyl
v kontaktu se stavovskou organizaci. Jo to znamen4, Ze prost¢ jenom potvrdim to, co byste slySela?
Urc¢ité ze spousty, ze prost¢ novinaiim chybi jako stavovskd organizace syndikatu se tady
nepodafilo.V ceské.Republice vybudovat silné postaveni a tim padem prosté tohle je fakt jako
Spatné jo z ruznych jako divodi.Samoziejmé jsem o tom Cetl a slySel spoustu véci a vim, ze neni
jednoduché jako novindie néjakym zplsobem jo dat do néjaké stavovské organizace, protoze
prosté novinaii jsou svobodni duchem a jsou neradi v néjaké organizaci. Jo, tohle se nepodafilo,
ale vim, ze ted’ka tfeba v posledni dobg, tieba, protoze zrovna tady méli minuly tyden sezeni nebo
predminulé zeny v médiich se ted’ka.Zacinaji jo.Docela.Mam pocit, ze Ze se snazi jako n¢jakym
smérem jit a ted’ka méli ji nékde 1 akcei na britském velvyslanectvi, takze opravdu to vzali néjak
jako do do a dovedu si predstavit, ze néjaka takova struktura jo nakonec vznikne, nebo tieba i ten
ted’ka 1 jak je ten nezavisly fond?Svobodné zurnalistiky tam ted’kon David Klimes.

Takze si myslim, Ze tfeba i tohle pod jeho vedenim jo miize nabrat jo n€jakou podobu, protoze
ted’ka.Tam opravdu je n¢kdo, kdo vlastn¢ svym zptisobem je? Ano, ma néjakou spolecenskou i
prestiz?Jo.A tak dale, takze no, takZe si myslim, ze tohle jsou néjaké vyhonky néceho, co by
mohlo. To navic si vezme, ze Ze je tady ted’ka silna ta komunikace, komunita toho deniku n je tady
silna komunita, respektuje tady silna komunita a seznam zprav vetfejnopravni televize je jo je tady
je cela tada jako skupinek.Novinait jo, ktefi jsou opravdu silni, jo tam jenom ted’ka tam jenom
chybi, aby se to néjak jo, aby se to néjak vlastné propojilo, nebo aby to dostalo n¢jakou podobu.
Ale myslim si, Ze ze opravdu tady. Jako jsou jsou jsou, kdyZ to jako ostriivky ostritvky jakoby.
Ostravky né&jaké néjaky intro nejsou jako sice odborova organizace, neni to syndikat novinairt

nebo néco, ale jsou to silné vétve vétve néjake ten kmen ten kmen, ktery by to jako jeji.

To vzniklo z toho diivodu, Ze prosté Zeny maji pocit, ktery maji do ur¢ité miry i podloZeny, ze jako
zeny v médiich nedostavaji takovy prostor jako muzi a patrné€ i jejich platy jsou v né€kterych
ptipadech, nebo nevim, jestli v mnoha piipadech nizs$i nez muzi na stejnych pozicich. A co oni
jako podle mé?Jako dost kritizovali. Bylo to, ze ano. V médiich je spoustu Zen, ale v téch

vrcholovych funkcich jo je jich malo, coz se i prokdzalo na zakladé ono to neni slozité. Prosté date



dohromady 30 redakci, a kdyz se podivate na vedeni, tak opravdu tohle byl problém a tohle oni
chtéji jakoby ménit a myslim si, ze i oni jsou jako celkové vzdycky zenské, akor v médiich jako
nikde jsem nepotkal vic svobodné a liberdlni bytosti nez v médiichJako opravdu.Jo myslim si, ze
fakt jako Ze bych to fekl blbé takové ty sufrazetky jak v dobrém slova smyslu jsou nejvic médii.
J& si myslim, ze ja si myslim, Ze jako média, ze Zeny v médiich jsou jako dneska takové ty.

Jako revo revolucionarky skute¢né a ted’ to nemyslim jako ve Spatném. Jo, myslim to tak, Ze jsou
jako sebevédomeé, jo, neboji se fict, svilj nazor jsou odvazné. Rozumite tohle vS§echno? Méam pocit,
7e dneska fakt jako v médiich opravdu mozna je to 1 tim, Ze to je tak vidét, tak fakt jako ta vrstva
téch Zen jo, které, ktery vlastn€ obdivuji, je jako opravdu hodné€ jo a zaroven jsou i toho typu, kdyz
bych to zakonc¢il néjak s ismévem, Ze protoze ja jsem jako z konzervativniho.Prostfedi, Ze jo z
moravského.Slovacka.Takze ja se ted’ka to, co feknu, tak se vlastn€ nad tim usmivam, protoze.
Podle mé¢ nikde by se to nemohlo stat.Nez v médiich, ze kdyz a to jsem zazil tady v redakci ja
nevim tieba pied 3 lety nebo tak, Ze kdyz vedeni firmy oznamilo pfed Vanocemi, ze dava 1 den
volny zendam, aby mohli doma péct, tak nastala prosté vzpoura, protoze Zeny tekly, Ze je to urazi
tady v médiich a prosté nepteji si, aby vedeni firmy takovy den volna jim davalo. A pokud tak
nechapou, pro¢ ten den nemaji i muzi.Jo aby mohli péct. Aby mohli péct jo, takze opravdu jako ta
ta mira té té jakoby jak se tomu tika? Prost¢ jako Zenské v médiich opravdu jsou, jsou jako na Cele
toho osvobozeneckého zenského hnuti. Takze ja sii1 myslim, Ze 1ja jsem se totiz tady byl i podivat,
kdyz méli tu prednésku. To byla sice pfednaska o tom, jak se vyuziva v médiich uméla inteligence,
ale na zacatku oni si 1 povidali o tom.Jako co chtéji délat a sami fikali, ne s klidem jsem, pfijd’te i
vy chlapi jo a pak se domlouvali a pak budeme tam a pak budem tam, takze jsem citil z toho takové
odhodlani, ze chtéji opravdu jako tu organizaci jako rozvijet.Chtéji délat rizné akce, no jo, tak
teda nevim, to jsem se 1 ptala, ze vlastné to Zzeny v médiich, Ze to uz evokuje teda néco.

Um vlastné pro€ ne? I muzi v médiich ale dobie.Chapou, Ze méli pocit, Ze Zeny nejsou na téch
vedoucich funkcich? Jo a tak AA tim padem, Ze to ale zaroven vdm jako mlzu fict i to, Ze opravdu.
V médiich fakt EU nas prosté téch Zenskych je dneska vic nez chlapti i student. Kdyz ptichazi, tak
chodi vic studentil nez jako studentd. A ja si myslim, Ze jako ty Zeny fakt ja jsem pfesvédcCen, Ze
celkové jako ty Zeny prosté ty chlapi prosté piekonaji. AA vSude bude spoustu Zenskych, ale v
téch médiich opravdu jako ten nastup jejich, jako je fakt prosté velky. Jo o tom jsem fakt
pfesvédéeny a jsou i vyborné a.Err prosté tady. Tohle se bude jako ona mé dal dal dal prosté
stupfioval. Mimochodem je tam 1 z téch zakladatelek je pravé.l vyzkumnice err na zéklad¢, ktery
vlastné vznikla ta moje idea err pro tuhle praci a hodné teda mluvi. Pravé v téch negativnich err
souvislostech krize Zurnalistiky ustupuje autonomie a srovnavaji to IS to.Nevylucuju, nebo musel

bych slyset ty protiargumenty. Ale j& jsem prosté fekl.Sviij pohled tak.Jako ta prace neni od toho,



ze ma potvrdit. To mize i vyvracet nebo konfrontovat ty vysledky téch jejich studii, takze je to

naprosto v potadku a je to skvély.

INFORMANT 7:

Tak jo, takze ja vyslovuji souhlas, takze se v§im co zde feknu muize byt vyuZzito pro potieby

diplomové eeer prace..

Dobte ja vedouci zpravodajstvi. novinaf déla novinafinu délam nékdy od roku 2014 2013 2014.
Tusim, kdyz jsem zacal spolupracovat s aktualné a vlastné od ty doby, jsem tady. Prozil jsem v
redakci vSechny pozice, vlastné od eléva aZ po tom soucasnou. Redaktorskou editorskou vedoucti

rubriky az tuhle. Jojo,. mam vystudovanou 1 Zurnalistiku.

Tak v ty souvislosti se vds moZna rovnou zeptam ten okruh tykajici se néjakych Zurnalistickych
idealt, jestli to, co jste se ucila na Skole, jestli néjakym zpiisobem?Se odrazi v praxi nebo spis,
jestli jste z néCeho? Rozcarovany.Ve smyslu zurnalistickych idealt.

Na Fakultné obecné ta Skola myslim jako pfipravila na tu na tu profesi dobfie, vlastné i1 diky ni
jsem se tady ocitl, protoze ta Skola vyzadovala 3 mési¢ni praxi studentskou, kde normalné ty
studenti pracujou na plnej ivazek v redakcich, kterou si sami zavolaji a musi vykazat, Ze pracovali.
To znamend, ze musi vykazat prosté texty, ktery napsaly, takze 1 diky tomu jsem jsem tady a od
ty Skolni praxe jsem tady vlastn¢ dostal. V tomhle mé ta Skola naucila dobie. Naucila me dobfe,
jaksi jako pracovat s informacema a tiidit je a myslim, Ze né&jaky jako idealy, ktery bych mél ted’ka
pokaZeny, Uplné¢ nemam. Samoziejmé ta Skola nepfipravi Upln€ na to, Ze novinafina je byznys a
jako jako kazdej jinej, nebo ne. Asi jako kazdej jinej ne vratime rohliky nebo nevyrabime motorky
nebo auta, ale je to prosté byznys, kterej se pohybuje néjaky ekonomicky realité, ktera je nékdy je
dobra. Kde je horsi pro ty média je posledni dobou spis horsi. Takze. Ja jsem vlastn€ nemél néjaky
idedl, kdybych si myslel, ze tady budeme S§ifit pravdu a lasku bez ohledu na cokoliv jinyho to ne.
Samoziejmé ¢lovek si uvédomuje, Ze pracuje v komerénim médiu, coz, coz s sebou nese né&jaky
naroky, coZ sebou nese naroky na to abysme se prosté¢ na tom trhu mohli dobfe pohybovat, to
znamena, abysme se mohli pohybovat svobodné, tak potfebujeme, potiebujeme byt aspoil
ikonicky spole¢ny, napiiklad neméame ten luxus, jako maji tfeba vetejnopravni média, ze ze? Maji
vlastné zajisténej kazdorotné rozpocet od koncesionditi a maji rozpocet, se kterym miliZzou
pracovat a miZou si s nim d¢lat, co chtéji. Samoziejmé v ramci zdkona. TakZe jestli se bavit o

néjakym zivym, ze n¢jaky idealy vzaly za svy? Ja bych to tak jako tvrdé nefekl, ale.



Samoziejmé na Skole nés asi uplné neptipravili. Na to nebo takhle pfipravili nds spis na to, ze si
budem psat, co chceme a my si tady piSeme, co chceme, ale piSeme si ve smyslu, Ze si, Ze si to
piSeme svobodn¢ a nikdo ndm netika do toho, co mame délat, ale musi to byt ukotveny néjakym
néjakym mym jako trznim prostfedi, coz znamena, ze prosté nebudeme psat témata, ktery si precte
300 lidi. Jo, ale budeme psat témata, kterych si, ktery si precte nejlépe 30000 lidi nebo 100000
lidi. Dalo to, ale tohle si myslim, Ze.Ze je véc, kterou jo kazdej novinat chce, aby se jeho &lanky
Cetly a nechce psat pro okrasu pro okrajovy publikum, takze to nevnimam jako néco, co by bylo
nutng Spatné.To je 1 rovina ty ekonomicky urovné nebo toho zakotveni. Jak jste fikal, pak je tam

ta rovina.

A existuji i jiné Ekonomicky tlaky, Ze tfeba tlagi inzerenti.Cili to mé& vlastné taky zajima,
obchodniho oddéleni, tieba jestli, kdyz byste vytahli n¢jakou véc, ktera by se tykala dalezitého
inzerenta.

Jestli tfeba na vas obchod bude n¢jakym zpisobem ne Uplné tieba tlacit, ale jestli se to bude?
Probirat jestli takovouhle véc, kterd by nastala tady obchodni oddéleni je jako v kazdym asi jinym
serioznim médiu oddéleny od redakce funguje samostatné, funguje jako prodava nas obsah ve
smyslu Ze neni, Ze prosté k nému umistuje k inzerci a zcela bézny. J& jsem si tady nesetkal s tim,
ze bysme.Psali o n¢jakych velkych inzerenttli, ale mozna to je dany tim. AA oni vyvijeli néjake;j
tlak? To ne, ale mozna to je taky dany tim, Ze tfeba aktualn¢ jako neni zrovna ekonomicky
zpravodajstvi nebo nevénuje se ekonomickym zpravodajstvi. Tteba jako hospodaiky, ktery hodné
piSou firmach mimo firmach, tolik nepiSeme v naSich ekonomickym oddélenim piSeme spiS o

n¢jakych jako spotiebnich vécech a takhle, takze myslim, Ze jsem se nesetkal.

a co politicke tlaky? Neni to kolegové, ktery piSou o politice? Myslim si, Ze ja nevim, jestli se to
déa nazvat tlakem. Prost¢ politici maji svoje zajmy a snazi se aktualizovat a 1 novinafi tak, aby aby
tam byl to néjak jako vyhodnotili, vnimali a nenechali se tim rozhodit. Samozifejmeé jsou prosté
formy tlaku, ktery jsou nepfipustny. S nima jsem se ale nesetkal, to by spiS asi musel fict
Séfredaktor Séfredaktor, kterymu asi tfeba potom ty tfeba volaji. J& nevim, ale zase ulohou
Séfredaktora, aby to byly ty svoje lidi od toho odstinil. TakZe no. Pokud podstaté snazili jsme jako
J& nevim, m¢ to ani neni. NemiiZeme fict, Ze bysme byli tlaceni. To ne, ale prosté¢ snaZime se, aby
ta naSe produkce byla rentabilni. Tak to je asi stejny, jako kdyby jsme vyrabé¢li.Vyrabéli auta a
fekli jsme si, Ze budeme délat a ty nejlepsi auta s téma nejlepSima material lama a pak ji budeme
prodavat za 6 milionti a budeme si vSichni hrozné divn€ nikdo nechce, takze prosté se se udélaji.

N¢gjak si udela n&jakej.Prosté n¢jaky jako Gstupek v tom.V tom, co €lovek déla, protoze nemiize



délat novinafinu, ale ani york Times prosté tady na tom nejsou. Ctenéfi, ktery by to etl lidem, aby
za to platili. Takze ja to beru jako véc, kterd je normalni, a myslim, Ze je normalni kazdy jiny firmy
kazdym jinym oboru tak prost¢ hledd. A hled4d svou pozici na trhu. NaSe pozice na trhu, ze
prinasime prost¢ seridzni seridozni obsah, kterej je doplnén nej tfeba IU magazinovy obsah,
sportovni obsah a tak dale. Ale nejsou to jako bulvarni véci a tohle je nase pozice na trhu AV. Asi
nema smysl konkurovat skérovat.Konkurovat cesky televizi, asi ale stejné tak nema asi smysl
konkurovat blesku v né€em nebo novinkam, ktery sice tfeba piSou jinak, protoze pro¢ by m¢li jit?
Pro¢ by méli ¢ist n¢jaky duplikat, kdyz to miizou Cist ten original v uvozovkach?

Jo a to s tim jesté souvisi, ale v podstaté¢ myslim, Ze jste mi to zodpovedél dalsi véc, rizné vlivy
vlastnika, to je taky 1 velky téma. U nds to zacalo hlavné v. S pfevzeti mafry, potom teda
ekonomie.

Vlastniky to co tady piSeme na absolutné nezajimava, ani mozna to je nékdy na skodu.

Vy méte 1 tu radu pro redakéni nezavislost.

A vlastné kazdej muze, kdy kdyz by mél pocit, Ze ho snih nebo kdokoliv jinej néjak jako
nepfipustné ovlivituje nebo shodu obsahu, tak to na ty rad¢ prosté predat. Ja vim, ze uz jsem se o
tom tady s nékym bavila, ale vlastn¢ jsme to neodpovidali. Tyka se to jenom jako novinaiti, nebo
na tom muze. Na tu radu se miize obracet tieba i ¢tenafi.Myslim, Ze 1 ¢tendf. ¢tenafi ale nejsem.Si
jistej to asi bysme néjak.Nékde nasli, ale.Vem si, Ze nevim, tohle nevim, jestli si mizou ¢tenaii.
Jo v pohodg to je.Asi.Jako v ty teoreticky.Ale jako odborna vetejnost si myslim, Ze ze by mohla
no.Takze vlastnictvi je taky v podstaté néco, co mé vlibec viibec ne zadnym zpiisobem neovliviiuje
jako ted?

Tak a to je proste si piSeme co chceme tak takovym zplisobem, jak jsem fikal, aby to davalo smysl.
nebo ta motivace vlastn€ od toho jsme moznd mohli zacit, ale je to Gpln€ 1, protoze fakt je to.

No tak asi to, Ze kazdej den jina Ze tvirci a ze clovek vidi hnedka vysledky a mné ptijde super. A
to, ze ta prace dava smysl, Ze vlastné je to n¢jaka, jako je to klis¢. Myslim si, Ze to nechce, aby to
tak znélo to klisé, ale Ze to je néjaka jako sluzba vetejnosti do jisté miry. Pouzivejte ty klis¢, mné
se do ty prace budou. Hodné, takZe je to néjaka, kdyZ jste jako sluzba vetejnosti, ktera je dilezita
a Clovek, kdyz tu praci déla, tak dava smysl, samoziejmé spousta mych. Spoluzdkim, kolegim
bejvalejch kolegii tieba §la do ty r nebo do marketingu. Uplné legitimni. Je to plné v poradku.
Clovék tam tfeba taky 1 skonéi. Nevim, ale myslim si, Ze kdyZ mé ten novinaf pocit, Ze ma ty
praci jesté co dat, tak je fajn to délat AA délat co nejlip a méla tam bavi to, Ze to je opravdu tviirci
jo Ze, 1 kdyz to n€kdy naro¢ny, hodné narocny, tak je to je. To je prosté zajimava prace a pokud

ma nékdo rad informace, tak ho to. Musi bavit.A je tam opravdu u vas takovej ten piesah v tom,



ze vopravdu teda zprostfedkujete néjakou sluzbu. Sluzbu ptinesete ty informace, jak ke kterym by
se normaln¢ lidi nedostali AV dnesni dobé asi obzvlast’ v dobé riznych dezinformaci a mate.
Pocit, ze vlastné v novinafing jsou prosté nizsi platy, nez jsou marketingu, nez jsou VPR, nez jsou
ve vsemoznych firmach. Jo, takze prosté ty lidi.Ktery tady pracuju, tak pracuju za mensi mzdu,
nez by pracovali jinde a stejné tady pracujou. Jo kazdej ma ty motivace samoziejme jiny. Kazdy
se s tim vyrovnava néjak jinak, ale asi jako tézko ta motivace bude jina nez ta, ze je ta prace bavi
a ze ji, Zze v tom vidi smysl, kdyz to délaji za mini pencz, nez by tfeba délali nékde jinde.

Jo ale ja to ja to mam tak, ze kdyZ si jako cejtim, Ze me to bavi, j& prosté nejsem typ €loveka, kterej
by chodil do prace kazdej den a chodil by nastvanej mé& by to nebavilo. A kolik hodin stravime v
praci jde jde 9 denné, coz je 1/3.Dne.Coz je hodné, kdyZz par par hodin taky spime. TakZe prosté
jako predstava, Ze budu sebou vétSinu svyho Zivota travit v praci, kterd me nebavi, je prosté hrozna
a myslim, Ze stoji za to d¢lat, i kdyz.Tteba za to ja nevim. O par 1000 min pen€z, nez bysme mohli
mit nékde jinde.Tak je to 1 takova jako spoleCenska prestiz nebo jak jak mate, jak mate pocit? No
mozna ted’ jsem to fekla, ale hned chci navazat otazkou, jak vlastné mate pocit? Jak spolecnost
vnima seridézni?

Novinafte.

Bych trosku v jakych sférach, jestli tady v Praze prosté vefejnost bude vnimat novinafe trosku
jinak nez nékde v regionech, ale obecné.Si myslim, Ze vnimani novinait neni dobry.

Ale tfeba se to mizou sami. Jo ja nevim to jako ja ne nevim pro¢ nebo nebo, tak jo, samoziejmée
kdyz na vés n¢kdo 30 let.Jako z politikti plive jako na obecn¢ na na tu profesi jako takovou, tak
jako je ta Spina a neni stejné ulpi. Takze, takze to je tfeba spis jako podvédoma véc v téch lidech,
ze to, ze ze nemaji novinaii radi, ale 1 tfeba ve svym okoli, nebo kdyZ se bavim s lidma, tak si
myslim, Ze je jako predstava o praci novinafe je ¢asto mezi lidma tplné jako vychylena odra.
Spolecenska prestiZ podle mé neni moc dobra. Co jsou co jsou, co kdybysme si zaZilo, rozebrali
tak co jsou takovy jako znaky spolecensky prestize? Asi to je tfeba finan¢ni hodnoceni, ze ze
prosté ta ta, Ze ta prace je dobfe ohodnocena. To si myslim, Ze neni, nebo je. Rekl bych, Ze je
primérné podprimérné¢ hodnocena, ale asi asi kdybysme, kdyby byl.Zastupci $éfredaktora v
celostatnim deniku v Némecku nebo v Americe. Tak se asi ¢lovék ma trosku jinou.

Takze to by mohl bejt néjakej 1 znak ty spolecensky prsty, ze druhej znak spoleCensky prsty, Ze
se prosté umistuje v n&jakych Zebticcich jako profese, ktera je oblibend, asi neni asi Uplné€ ne. A
takZe obecné to vnimani si myslim, Ze neni moc dobry a tieba se to mizem sami s ¢astecné jo.
Tak asi téch vlivii bude bude vic. Urcité 1 vy jste zminil ty politiky tak mame 1 konkrétniho, Ze jo,

kterej to délal celej sviyj celej svlij profesni Zivot pod vlivem asi alkoholu, nebo jako.



Mame mame, jak vy fikate? Tieba ze si za to mizou sami, to vlastné i kritizoval David Klimes.

Takovy to, jak novinafi se chytli na ty rychly lajky na na svych socidlnich sitich a podobné.

zurnalistika taky nema podle nékterych autori nemé takovy silny profesni ukotveni jako tfeba
I€kati, pravnici. Hodné toho srovnavaji Iékari, pravnici. Tu profesi jako takovou, protoze vlastné
v dnesni dobé novinat mize byt kazdy. Tim, jak si kazdy prosté mize na socialni sit’ se psat a
vlastn€ do toho do ty profese jdou 1 lidi, ktery. To prosté nemaji vystudovany a.

I kdyZ nékteti zase tvrdi, ze ta zurnalistika neni, to to gro, Ze, kdyz ma n€kdo ekonomicky vzdélani
nebo pravnicky, ze taky mtize byt dobry novinaf, coz tfeba v porovnani s téma lékairema je uplné
uplné diametralné rozdilny. Tam prosté s lékafem nikdo nediskutuje.Musi mit atestaci jinak

nemuze na operacni sal €ili tam je tahleta, teoreticka ¢ast, takze urcité téch faktori je vic.

Jestli byste dokézal fict, kdo kdo by m¢l vlastné novinaiim tu autonomii, nebo tu svobodu
feknéme jako garantovat, jestli vlastné néco takovyho nebo.

Ztizenej bych fek ptfimej zaprvy, ale za 2 by si to mél tak trosku garantovat ten ¢lovek sam,
protoze.Protoze.

Asi musi mit né¢jaky jako hodnoty a ideéaly zakoupit. Pokud ktery od ktery nemiize jit, a kdyz ptjde,
tak bude sam ze sebou nespokojenej a tfeba vymeéni praci tak v poradku a odejde z toho, kdyby
citil né¢jaky jednotny tlak. Ale kdo by mél tu svobodu garantovat? Myslim, Ze by to m¢li garantovat
ty lidi z té firmy, prosté kolegové nadiizeny Séfredaktor. Jako takova by méla byt ta ted’ jenom
zkous$i navazovat jako autonomni. V tom v tom celym systému ekonomie by méla prosté byt
autonomni organizace nezavisla prave na téch politickych tlacich, aby si kazdy panak z parlamentu
nemyslel, Ze si mize zavolat, takze asi ta organiza¢ni autonomie.Jestli to ta autonomie jako
nepohybujeme se ve vzduchoprazdnu a Ze bysme si tady dé€lali neziskovku tfeba jo, tak tam asi ta
neziskovka budou, kdyz budeme délat médium, ktery bude neziskovka, tak asi budeme autonomni
a budeme si budeme uz jakoby. Hodnotime si, Ze méa smysl psat o jizni Americe, protoZe se o tom
tady malo vi a dava to smysl a chceme ty informace zprostfedkovavat, takze to bude ¢ist 300 lidi
tak jako je 2, ale my budeme pln€ autonomni, ale asi se shodneme, Ze tohle neni asi jako Gplnost
spravnd, spravna.Kdyz to feknu autonomie v uvozovkach, jo, takze to, ze budeme d¢€lat néco, co
sami uzname za vhodny, prosté nezijeme ve. Vzduchoprazdnu.

Pohybujeme se na trhu a jsme autonomni stejn€. Nebo velmi, velmi podobné jako kazda jina jako
kazda.Jina firma, kterd. Se na tom trhu pohybuje, coZ se vracim k tomu zacatku, co jsme probirali.

No rozumim, rozumim.



Ale jestli se mé ptate, kdo by mél garantovat néjakou kazdodenni autonomie konkrétnich novinar,
tak jsou to podle mé.Tak je to podle me néjaka jako firemni kultura, néjaky mechanismy, ktery z
ty firmé¢ fungujou a jeho pfimej nadiizenej, kterej prosté nedovoli to, ze si ze Ze se, ze nékdo bude

tlacit na ty lidi tlacej, ale mize se to dostat k tém lidem, ktery to piSou.

Co vy si vy osobné myslite? Err v jakym stavu je Ceskd zurnalistika? Kam se tieba bude dal
posouvat a poptipadé jesté zpatky k ty autonomii? My jsme se bavili tady ted’kon o ekonomii, ale
jestli 1 kdyZ vy mate celou profesni praxi tady jo, takze nemé cenu se vracet k tomu, jak se to tieba
meénilo v pritbéhu casu.

A ubyva téch lidi, myslite, ktery jsou ochotni?Platit.

To netuSim, protoze miizou mi aktudlné¢ je otevieny, bezplatny, bezplatny médium nebo
bezplatnych server, takze to nevim, jestli pfibyvaji nebo ubyvaji, to by musel fict n¢kdo
z hospodarek nebo z deniku n.Nebo tak.Chytil se jesté¢ jsem néco.Chtél fict, ja jsem do toho skocil,
ja se omlouvam.Chtél jsem fict, nevim co.Chtél jsem fict.Jo nosu tady jako absolutné neblahy
zéasahy, tak tieba statu, co se tyce, co se tyce.Nastaveni zakont, ktery ve kterych se jakoby medialni
domy pohybujou.A statu jako takovyho myslim tim ¢eské republiky, ¢eska republika, evropska
unie, evropska unie, kterd pfijme za za jako smérnici nebo natizeni, nebo se to piesné bylo o tom,
ze musite schvalit, musite schvalit. Asi jste se s tim setkala, protoze se s tim setkal kazdej
kamkoliv. Pfijdete na internetovou stranku stranku, tak musite schvalit, jestli souhlasite s
vyuzitim cookies. Pro nas to znamend, ze kdyz neodsouhlasi, tak pfijeti cookies, tak my vas
v uvozovkach monitorujeme Ctytikrat az desetkrat levnéji, protoze my nemame.My nemame data
0 vas, co vas zajima, jestli si kupujete?Ja nevim co jestli si kupuje jestli si kupujete auta nebo si
kupujete ja nevim policky domt jo.To znamend, Ze vlastné tady ten zasah za tady ten zasah, jenom
ze si nékdo fekne, ze ji napiSe zakon a bude tady chranit uzivatele na internetu pro média znamena
jako brutalni pokles piijmu a.Jako téZko budete presvédCovat svoje Ctenafe a bude vam, aby vam
ten souhlas se zpracovanim osobnich tdajt dali, i kdyZ to je stéZejni, 1 kdyz to nic nestoji. Ty lidi,
ktery to na to kliknou, ale vas to stoji prosté obrovsky miliony a tohle jsou jako zcela konkrétni
véci, které zhorSuji podminky prace novinafi tisickrat tisickrat vic nez tady koupé Andreje BabiSe
nebo blby kecy Milose Zemana a.Nebo nebo Andreje Babise.Tohle jsou prosté ekonomické
disledky v desitkdch.Miliont pro ty pro ty medialni domy a moc se o tom nemluvi.

Protoze to je slozity.A tak ale tohle prostiedi se prosté zhorSuje.A posledni mésice roky nechodi,
vlastné jako 0 dobra zprava, jenom tady ty Spatné.Hmm.A je tam jesSté¢ u toho statu jesté néco

u toho tohlecto je totiz.Jako dost zajima zédkona.Tfeba novela autorstvi balkonem.



Ktera nés, v jejiz reakci Google piestal platit hotové ¢eskym vydavatelim milion milionovy
castky.

Asi, ale jsou to tieba je to tieba chovani pravé Googlu nebo socialnich sitich. Kdyz si kdyz si kdyz
socialni sit’ zminuje algoritmus, Ze nebude zobrazovat ¢lanky v ve formatu fotka a titulek, ale
jenom ve formatu titulek, tak ta proklikovost je nizsi. Kdyz Google ekne, ze bude, Ze piestane v
Ceské republice pravé myslim, Ze to bylo v reakci na ten autorsky zékon. O to se, kdyztak ovéite
také, Ze Google v ramci v reakci na to ptestal zvetejiiovat u zpravodajského.Obsahu.KdyzZ si date
do Googlu tfeba valka na Ukrajing, tak vam vyjde, tak vam tak vam vybéhnou ty seo titulky, ale
uz pod tim nebude, nebude, nebudete mit ty 2 véty, co ¢eho se to tykd a tak dale. To znamena
proklikovost je na to nizs$i. A co si to, co se tyka Ctendii a tak déle a tohleto vSechno prosté
negativni faktory, ktery ovliviiujou jako zdsadnim zpisobem ctenost a monetizaci téch Ctenarii
daleko vic nez tady, nez tady tohle ja jdéte pro vetfejnost.Srozumitelny je to t€zky, je to jako slozitej
problém, ale jako kdyz si tady d¢€laji, kdyz se tady dé€laji demokracie demonstrace svobodna média,
tak by se tady m¢li d€lat demonstrace, jestli chcete svobodny média, tak by se tady méli délat
demonstrace proti proti autorskému zédkonu a proti proti cookies 3 stran, ktery ktery?Ktery prosté
piijal, ptijala evropska evropska unie. Toto tohle jsou nejveétsi zabijaci médii, ne? Tady né&jaky
blbecci, kterym néco fikaji AA lidi si to néjak vyhodnoti a budou je to volit, nebo jenom dovolit.
vic pod povrch.Spoustu lidi to nevi, ale tak to je tfeba na§ problém, Ze jo? Ze to néjak
nevysvétluje.Vic.AJo, protoze prosté tady se tady roky dela. Newsroom ¢t 24 a ja nevim, kdo
vSechno tady, jako si foti titulni stranky mladé fronty, zatimco tady, kdyz byl Andrej babis
premiérem, tak mé¢l kazdych 14 dni profilovy rozhovor deniku pravo, kde mu jenom nahazovali
na sme¢ a. Rikali si tam, co chcete? Jo tak j4 nevim tak.Kdo ovliviiuje vic vefejny prostor?No.

Ale ja mockrét dékuju, jDekuju moc!

INFORMANT 8

Souhlasim s vyuZzitim do diplomové prace a nahravanim tohoto rozhovoru.

Tak dékuju a ja bych vas poprosila, jestli mi miiZete fict na ivod vase zkuSenosti z ¢eskych médii,

kde jste pracovala a. A jak se vlastné vyvijela ta vase ta vase kariéra? V.

Tak ja jsem do ¢eskych médii stoupla uz na vysoké skole, kde jsem délala pro.



Zadavatel stvi tehdejsi vitava labe press deniky bohemia, listy prachaticka a ceskobud¢&jovickeé
listy a tam jsem pracovala jako alfa a pak jsem méla néjakou prestavku, kdyz jsem si vyzkousela
o komunikaci APRA, pak jsem se vratila na zéklad¢ konkurzu do.Do médii a to. Vlastn¢ do
zpravodajstvi domaciho zpravodajstvi ceské tiskové kancelate.

A kde jsem na riznych? Jasné tématech nebo resortech, které jsme pokryvali, stravila celkem 12
let. Zacinala jsem na kultufe, pak jsem vlastné psala obvyklych dlouho uz jsem psala védu
ekologii. A pak jsem musela ekonomicka politické zpravodajstvi.

Jo.V ¢ t k kam jsem mu odesla na na zkuSenou néjaky ten rok na do nejdiiv do deniku pravo a pak
jsem byla kratce v seznam zpravach a pak jsem zakotvi. Byla na n¢jaky ¢as v danskych novinach.
Domacima politického zpravodajstvi a pak jsem se vratila zpatky prave jako do ¢ t, kde jsem byla
v ekonomické zpravodajstvi. a ted’ v economii... Jo, coz je, coz je dohromady asi 16 let.

EJ dobfe to asi staci pro pro tvod a ted’ rozho rovnou navazu na ty véci, ktery se tykaji pfimo
zurnalistiky. Jestli mate pocit, ze se néjakym zplsobem Zurnalistika proménila, proménuje,
pfipadné v jakym smyslu a co vaim osobné€ se na Zurnalistice nebo na praci novinaie novinaiky libi
a nelibi?

Miizeme zacit tim, co se mi libi, tak je to urCité nezavislost a nezavisla tvorba a urcita volnost, co
se tyka vybirani, témat a pojeti vlastné téch textli, protoze nikdo mi nemiize fikat vnéjSiho okoli.
Krom¢ séfredaktorka, Séfredaktora nebo editora. Jak mam clanek postavit a co tam mam psat a jak
ma ten ¢lanek vyzni a.A co se mi nelibi je samoziejmé finan¢ni stranka, protoze ¢eska zurnalistika
je.Evropu podfinancovana a pro nezavislou zurnalistiku a rozvoj médii je tady hodné malo
prostoru i kvuli tomu, Ze ¢eska republika je pomérné maly rybni¢ek a maly stat a myslim si, ze
¢esi od revoluce.Sametové revoluce potrad nepochopili vyznam médii, jakou vlastné¢ hrajou roli
jako v politické a spolecenské roving, protoze. Vlastné mit nezavisla média je hrozn€ moc dulezité
a je dualezité je i podporovat tim myslim i ten placeny obsah, protoze mam pocit, Ze €eSi nechtéji
za obsah platit AA. Ty noviny, jako tfeba denik n ekonomia.Jasn¢, maji problémy nebo i respekt,
maji problém aby a vlastné se udrzeli ¢tenare, aby se ty jejich ¢lanky, ktery jsou hodné relevantni
a hodné investigativni a maji co fict tak, aby se dostaly mezi Sirokou vetejnost, coz je potom vidét
1 na volbach tam na vefejném minéni.Vlastné to vefejné minéni je obvykle Uipln€ jiného nazoru,
nez nez je ten zurnalisticky proud.No tak to se mi nelibi na Zurnalistice, jinak je to krasna prace a
urcité jako kdybych potiebna a ¢lovek se setkd, jakou cestou s tou zajimavych lidi a dostaneme se
na spoustu mist, kam se normalni lidi nedostanou. AA ma pocit, Ze mlize bojovat 1 za vlastné

svobodu slova a rozvoj demokracie.No.Tak.



Ta 1 &ast dékuju ta 1. Cast byla o tom, jestli za tu dobu, protoze ma dlouhy zkusenosti za tu dobu,
jestli se n¢jak proménila. A pravé mizeme se bavit o proméné prave té svobod¢ ve vasi autonomii
ve vybéru téma, jestli néjakym zplisobem pocit'ujete néjaky tlaky a podobné?

J& nemtzu srovnavat vlastné¢ vyvoj. Jakoby zurnalistiky jako takovy, protoze jsem pracovala
prevazné v ¢tk a tam to je GpIn€ jind prace. Je to prace jako s objektivitou, je to prace se zdroji a ¢
TKA jsem tlak shora pocitila jenom vlastn¢ 1 doslechu, kdyz byla, kdyz byla. 1 vlastn¢ zvlad.

Je tam ted’ka, nevim, ktera to byla.Zacinal babi$ nebo prosté tam Paroubek, kdyz to mozna tak tak.
Omylem mozné jako né&jaky tlaky, ale. Jo a potom potom vlastné jsem citila.Spis jako tlak ohledné
reputace, aby jako o agentufe nikdo netekl, Ze jakoby Spatné piSe, nebo tak, a takovou urcitou
jakoby.Takovy trosku jako stazeny krovky nechci byt sprostd a.Jestlize jako? By méla byt jako
agentura spis jako hrda a viibec jako na to, ze vlastné mize mit i trochu investigativni zpravodaje,
coz ja bych jako ocekavala. Nicméné nicméné naptiklad kdyz ¢lovek pisSe jako o to check, co by
nem¢él Clovek psat kriticky. Nicméné jako ano mél II tak mél, protoze samoziejmé Clovek
upozornuji na urcita témata a. AIV rdmci zpravodajstvi, kterd prosté a ano jsou kriticka a vétSinou
toho kriticka jako k 1 strané, ale vyvazuje to ndzorem 2 strany. Nicméné, jako kdyz se dotkne
naptiklad ptisobeni ministra a tomu se to nelibi a ten si stézuje, tak potom jako by je tam urcity
tlak, ktery, ktery tfeba ten politik se snazi vyvijet na radu AA zpravodajstvi ale vétSinou vétSinou.
A ve vétSin€ pripadu se ten tlak zadrzi prave jako nahoie a nejde jako k t€ém autorim. Jo, takze?
Takze to médium plni vlastné duchti? Takze to médium plni? Ano tady stale plni ¢ TK funkci AS
tim, Ze ona ma vicemén¢.Vyhodu v tom, Ze je to zpravodajsky, prodava tim padem je nezavisla,
ale ovliviiuje to financni stranku. Samoziejmé, protoze jsou tam 1 z nejmensich platt, vlastné jak
co se tyka té branze AV posledni dobé. Co mam zpravy, tak odeslo hodné¢ jako starSich redaktort,
protoZze prosté neuzivili rodiny jo, coz je jako Skoda, protoze jako.No no a.

A samoziejmé, jako by pretekla ma teda jako radio, ktera je volena jako z politiki, ale je to tam
jakoby tak stale vyvazené a to vedeni je vlastn¢ $éfredaktorka je pak jako politicky nezéavisla, ze
ty tlaky tam jakoby viceméné nejsou. Cili vlastng, kdybych to mé&la shrnout, tak za to obdobi.
Ten co pracujete v médiich? Ne necitite nedochazi.Dochézi. K poklesu ty autonomie.Ne neji jako
jo je to médium od média.Je to médium od média.Je, ja jsem tfeba byla z cesky jsem odesla do
prava, byla jsem v pravu mésic a ptl, ale odesla jsem kvilli tomu, Ze na m& byl vyvijeny tlak,
protoZe jsem nasla, napsala na titulni stranu kriticky ¢lanek o jedny tepelné elektrarné a byl na mé
vyvijeny tlak ptes.Coz je pro redaktora AA energetickou spolecnost, kterd vlastné tu elektrarnu
provozuje a je velkym inzerentem, nebo byla velkym inzerentem deniku pravo a séfredaktor a

Séfredaktor si nevSiml té souvislosti a ta spolecnost pohrozila vlastné denik kiize pozastavi inzerci



a dalsi ¢lanek mi nebyl dovolenej vydat, pfestoze jsem méla nasbirany investigativni materil a
bylo to, byl to prodej vlastné¢ elektrarny za.Asi 5 miliard, ale j& jsem mu piekazila. Takze.

Ne.No tak tak jsem se sebrala a odesla jsem, tak jsem byla asi 3 mésice bez prace a nastoupila
jsem do seznam zprav jako editorka. No ale tam jako se do knizky byla televize, ja jsem jako by.
Jako tam to bylo jako vSechno. Nezvladl jsem samoziejmé todle, ale jsem odesla kvili tomu, ze
mi nevyhovovali, nevyhovovalo stfiddni smén jsem nemohla zkombinovat s rodinou, takze jsem
Sla do hospodarek jasn¢ a tam teda kdyZz abysme mluvili ted’kon o ekonomii tam teda kdyz se
budeme bavit o profesni autonomii, o tlacich, o vlivu vlastnika, tteba, jestli jste nékdy pocitila, tak
vlastné to, co jste mi ted’kon shrnula o téch ostatnich médiich.

Tak jestli miizete fict k ekonomii.

Ekonomii jsem nepocitila to zvlast domdaciho zpravodajstvi. Domaci politické zpravodajstvi byl
vzdycky oddélené od vlastné inzerce a bylo jasné dané.

Jako za jakych podminek se piSe to placeny ¢lanek a taky to délali urcité urcity redaktoti. Ned¢lali
to, jak jak to tekl, ktery délali nezavisly zpravodajsky hm jo a vlastné ani editofi, jo? Myslim si,
ze ekonomie tim, ze méla vlastné dv tv a tydenik respekt, tak se snazila udrzovat a todleto jako
respektovat, protoze by jinak ztratila.Kredit jo jasné.Jako mezi vlastnimi zaméstnanci.

Jasné tam je.Ja to feknu mimochodem rada pro.

A ty novinaiskou nezévislost? Jestli to fungovalo uz za za vas, dam si mohli, nebo mizou si tam
lidi.Stézovat, pokud maji.Pocit, ze jak novinafi, tak c¢tenaii, pokud maji pocit, ze je néco
ovlivnéného a sklada se to praveé z n¢jakych medialnich odbornika, ktery to pak asi posilujou?
Dobte. Dokazal byste mi definovat, co podle?Vas, ale pozor, ja bych jesté jestli skacu do feci,
omlouvam se a chci fict, ze ta média, ktera si drzi tu nezavislost a jako nedaji si mluvit vlastné jen
do od inzerentd do ¢lanku a drzi to pfisn¢ oddéleny redakéni od placenych ¢lankli maji problém s
financovanim maji problém.Se zaplacenim lidi jo je to Uplné jasné vidét jo, protoZe protoze
napiiklad denik pravo nikdy nemél problém se zaplacenim lidi, vzdycky tam méli lidi, dobré platy
a byl jako hodné socialni. Ted’ka jako pravo vlastn¢ koupil lukacevi¢ pan porybny tam mé jenom
1 jako jo castecnej oddil nebo Zadnej libing uz je to detail? Jo, jo jo, je ale ty jako oni délaji jako
dobrou préci. Je to dobry médium, jako jo ma skvély, jak krimi zpravodaj.Ma 1 skvély politicky
zpravodaj ja nic takhle nefikam, ale prosté v tom ekonomickym zpravodajstvi, kde jsem byla.Tak
se byli urcity mantinely, ktery se museli jako v tomhletom.To bylo jasn€ feceno.Jasné€, jasné
to.Videélo, to se védélo. No hm.OK.A to je pravé jako problém ceskych Zurnalistil. IA nevim, jak
je to na zapadé.Ale myslim si, Ze tam taky média n¢kdo vlastni a Ze ta média jsou tendenc¢ni. Tieba
jo, jestli je to problém jako vsSude, akorat tady mam pocit, Ze je to vic nez vic, nez do néjakého

obsahu zasahuje jako pak uz do penézenek samotnych redaktort ji jo.



Dobre, tak jestli k tomuhle uz nic, co je podle vas idealni Zurnalistika, nebo jestli jsou n¢jaky podle
vas idealy zurnalistiky? Co by mél ten novinar vlastné jako min dékujeme, mizu mit ten nebo co?
On by m¢l mit zase naopak zajistényho pravé tfeba tu autonomii.

No ja jsem o tom mluvila. A Ze jo jako.ldedlni Zurnalistika idedlni, ze?

Kdybych méla kdybysme.Zili v idealnim.no zkratka, aby novinaii mohli popisovat pravdu.
Novinat, ktery chce popisovat pravdu a ma jako dobry umysly a cti pravidla zurnalistiky, to
znamena pravidla objektivity nezéavislosti tak nepopisuje vlastné ¢lanek jenom z 1 stranky veme
pro a proti veme vlastné nazory vSech zucastnénych stran a idealni svété prosté do téch ¢lankt do
téch témat tak zasahuje politicka a ekonomicka.0 lobbistickd moc AA lidi a jako ¢tenafi si miizou
piecist o téch nejvétsich kauzach AA.A ty kauzy potom inspirujou i soudni moc a vlastné anna
AA tu politickou k tomu, aby konali k feSeni vlastné téch problému. Tohleto je ukolovou
zurnalistiky a vlastné kol Zurnalistiky 1.IK demo vlastné€ v rdmci demokratickych spolecnosti AA
odrazi se to samoziejme i1 na volbach a viibec tady o je potieba v ¢esky republice porad tu.
Demokracii timhletim zpiisobem jako podporovat, mit tady nezavisly média, ktery ukazou na
problém a nebudu se bat ho napsat a nebudu se bat nebo videa.Jako navzdory jako by vysSim.
Ceské spolecnost i mozna diky svoji chladnéji povaze oproti Slovakam tady vlastné nejsou
naStésti novinafi jako néjakym zpiisobem télesné zabijenim a nebo nejsou tady takovy jako velky
vlivy, ze by se jako baly, tak ho samoziejmé¢, ze je n€kolik ptipadu, ktery jako v minulosti jako
byli a jsou stale, ze jo, pokud tieba pan kmenta, ze jo? Nebo jako urcité to jsou jako Spicky
investigativni Zurnalistiky, ktery jako ne ani mé nepftislusi jako hodnotit jo. Ale a, ktery jako urcité,
jako kdyz ¢loveék jako k nim ma jako poslouchd rozhovory a ¢te o jejich praci, tak jako Ze maji
tteba.Bydli maji adresy tam, kde vlastné skute¢né jako jo znam ji svoje bydliste, jako jsou ¢astecné
z utajeni, dodrzuji jako prosté urcity jako védce, aby se nedostali lidi jejich k jejich détem, ze jo?
Nevyjadfuju se na sitich a tak dale. To je. To je urcité jako v rdmci bezpec¢nosti, ale myslim si, ze
to délaji vSichni investigativni novinafi jako po celém svété tam, kde vlastné IV téch jako dalSich
zapadnich zemich zkratka.Takovy nikdy nevite jako kdo vam hrozi? Nicméné ta spole¢nost potad
umoziuje jako vydavat jako nezavisly média a psat jako letni nezavisly ¢lanky. To je obrovsky
dilezity.

AV ty souvislosti mé napada 1 otazka, kdyZ to takhle jako se shrnula, jak vlastné, jak je to dulezity?
Jestli se da fict, kdo by ji mé¢l tu autonomii pravé to néco, aby se nebali? Kdo by jim to mél
garantovat?

KdyZ budeme mluvit o.Demokraticky no tak jako.Kdo by jim to m¢l garantovat? Tak jako urcité

jako nezavislost médii by mél garantovat. Prosté stat a zakon o.Vlastn€ o mé jako média, to se



vztahuje tiskovy zakon, ze jo? Ktery by nemél byt jako néjaky néjak jako omezovan, jako nemél.
Nemély by tam byt zddné jako omezeni, co se tykad novinaii AA jako zalezi prosté a.

Ja nevim jako jako ja ja jako nevim jako kdo by jim to mél jako garantovan tak ve svobodny
spole¢nosti volime si svobodnym parlament, ze jo? Takze jako od toho se to odviji od vlady a
svobodného parlamentu, Ze to nebude vlada jednym moci nebo.Strany, kterd jako bude tady
urcovat, jako co se ma psat, zjistili, ze od ty politicky moci se to odviji mozna nejvic.

Jo a samoziejmé, samoziejmé Ze jako média jsou v dnesni dob¢ jako tfeba tady nezavisly média
investigativni ekonomia, Ze jo? Respekt ted’ka jako krasnej ptiklad denik NA jsou jsou vlastnény,
vlastné jsou jako soukromych rukou. Nicméné ta dikce zdkona je jako jasna jako pro vSechny. A
pokud tady chce zdkona, bude n¢jakym zpiisobem restriktivni, tak to bude jako Spatny.Tak ted’ uz
je asi tahleta jako je v tom je ta podstata je t¢ demokratické spole¢nosti a samoziejmé jako ta
spole¢nost musi chtit mit nezavisly média. Musi prosté byt potom spolecenska poptavka. Jakmile
je, jakmile obCantim to bude 1 a ted’, coZz nam ted’ ted’ obavy z toho, Ze se jako ¢ast spole¢nosti
upind.K dezinformaénim a krajné€ levicovym jo platkiim, ktery dnes bojuji, ktery piSou ji, ktery
pisi prosté velmi neobjektivné, zkreslen¢, vlastné 1zivé.tak se obavam jako kam se to bude ubirat,
protoze kdyz ¢lovek cCte stale ty ty stejné noviny a stale stale ty stejné 1zi, tak bude opakovat 1zi 1
on sam.Jo to myslim, ze je hodné¢ hodné.Dulezity a vlastné mé to i fascinuje, jak jako cast
spolec¢nosti neumi rozlisit mezi.Pravdivou a I1zivou zpravu a neumi si najit ty relevantni zdroje a
overovat si informace. A tim se vlastn¢ dostavame IK podstaté jako Skolstvi a vzd€lavani, kdy na
dnesnich Skolach porad neni jakoby dané néjaka jako jasné medidlni vychova. Nikdo ji neumi ucit
par organizaci vcetné tfeba akademie € t case letos smazi ano, nicméné o to nestaci. A dnesni déti,
ktery jsou atakovany i socialnimi?Citili, protoze jako prosté na socidlnich sitich je spousta nazort,
ale jako v 70 procentech jsou uplné jako scestny, takze prosté déti poslouchaji néjaky influencery.
Ktery jako prosté je ovliviuji, ale jako nedokazu vlastné ten zdroj ty podstatu ty informace jako
vyhodnotit, to je jako hrozn€ nebezpecné. Bezpecny.To je velke;.

Problém, to je jako velkej.Prd velkej problém urcité AA je to 1 IZ téch aspekti, proc ta zurnalistika
vlastné?Trosku jako jako ono by se jako nefeklo zadano, no ano ono by se chova jako na néjaky
jako kraj, kde ji vnima jenom 0zka skupina lidi a ¢im dal uzsi skupina lidi. Jo a to je jako to je jako
velkej problém, protoZe jako ta ta jakoby ta normalni relevantni Zurnalistika se potom stane.

Jo prosté zdrojem, jenom jako intelektudl skym a vlastné vétSina ty spolecnosti ji ani jakoby
nevyhodnoti jako dlleZitou, Ze by ji méla jako vnimat. Ja se tfeba setkdvam se svyho, ktera se svy
rodiny a planu, jestli vam fikam, manzelova matka, j& se o to straSné€ jako strasné stydim za to

zkrétka jako ¢ast mé nepokryti rodiny.



To je prosté rozhlédla dezinformacnich médiich a zacalo to davno ezoterikou. Vrcholilo to v
covidu neockovani prosté a ted’ to jede vlastné proruské. A jaksi v proruské doksy AA oni pohlizeji
na zpravodajstvi ¢eské televize rozhlasu na normalni bézny deniky vSichni tieba. Maly fronty, ze
tyto deniky jsou provladni a Ize 1zou vibec nedokazou vyhodnotit, ze dneska, Ze to neni jako
naopak.Jo.Jo oni prosté se neptfedstavili z ty minuly doby a prosté potad a je to. Je to takova
skupina lidi, jak to definovat jako sociologické?Malé mésto starsi lidé a neni to ani stfedni tfida,
takze niZ8i stfedni tfida a malo cestuji.JiZ mensi rozhled.

O volby stiedolevy.No ale takovyhle, jako kdyz se podivas na prizkumy jako predvolebni, tak
jako takovejch lidi je straSné tyhlety nevoli Babise, ale jsou ochotni volit Okamuru.

A tydlety lidi prosté ¢tou, jak kdyz tam ptijdu a vidim, Ze uz tam jako moc nechodim. Ja bych fekl,
jako kdyz tam pftijdu a vidim, co maji otevienyho jako na internetu, tak to mas, jako ze ted’ka je
fakt vazany Sputnik nebo j& uz nevim, tak tam byl Sputnik tieba a takovyhle jako jo rozumis jako
prosté to je. Rozumite? To je jako 0.To je prosté€ strasny.Jo.

Tak prosim no.

To je jako jako. A jak to zménit? Oni se budou do krve hadat, ze ja nemém pravdu. Pfitom ja jsem
byla vlastné u toho nejvétsiho zdroje peCete, kam a oni mi nevéfili, to je tragédie, je to tragédie.
Budes, nebudete to nékde pouzit jak ne?

Tak jo, dékuju, d€kuju, zajimal by mé vas nazor na syndikat novinati, protoze s novinarskou
autonomii souvisi samoziejme i to, jakym zpiisobem ten novinar si je jakoby jistej v ty svy
komunité. Jestli vlastné, kdyz by se dostal do néjakejch potizi tfeba 1 typickych dilemat, jestli
vlastné ma n€koho, na koho?

Se muze obratit, kdyZ nepocitdm svyho nadfizenyho. Jestli v ty komunité€ je néco néjaka autorita,
na kterou se mize obratit v ¢esky republice syndikdt novinafi a zajimalo by mé, jestli podle vas
syndikat funguje, jestli plni néjakou funkci. Jestli je to Zivej organismus, jestli viibec ty novinaii
se n¢jak kolem syndikétu zdrzujou n¢jak aktivné nemyslim jenom.Ale ja ja to ja pracuju o syndicat
jde Gpln€ mimo mé, takze j4 vim, Ze tam byly néjaké jako zmény ve vedeni, nebo nevim, ale jako
moje problémy se nikdy nedostaly tak daleko, Ze by to musely fesit syndikat novinari. AA, kdyz
tak jsem prost€ z toho média odesla.

Tak ono to tfeba neni jenom o problémech se takovéahle stavovskd organizace si predstavuju, Ze
déla 1 néjaky treba kurzy seminaie n&jaky povidani, néjaky sdruzovani téch lidi, aby si vyméenovali.
Ne jako jakoby v tom bé&znej zpravodajstvi a véetné téch porazek. Clovék je tak strainé
zaneprazdnénej, ze rano zacne délat ¢lanek a vecer ho odevzdava. Takze jako na n&jaky komunity
a sdruzovani nema c¢as, chodim do knihovny Viaclava Havla, kde potkdvam zajimavé lidi. Co

v$echno? OK.



Dobie dékuju. Takze kromé teda financnich zalezitosti socidlnich siti, jestli by vas napadlo jesté
néco, co vlastné novinatinu jako profesi trosku degraduje v tom smyslu, Ze naptiklad v porovnini
se zavedenymi profesemi s lékafema s prdvnikama a porovnavaji vlastné tu tézkou pozici
novinafiny, ze neni tak pevné ukotvend v profesnich manitnelech a pravidlech, ze 1ékar 1¢kafem
se muze stat zkratka jenom ten, kdo vystuduje.Medicinu ud¢lala si atestaci a ma néjaky jasné dany
véci, ktery v tom oboru miize délat, kdezto novinar vlastn€ v dnes$ni dobé€ novinate mtize byt kazdy.
No jasné, je nejlepsi sit’ nejlepsi je novinaf, ktery nevystudoval Zurnalistiku se tika, Ze. Nejlepsi a
to nechci, At se kvili dirazné.Jestli jestli vlastné me jde jenom o to, jestli jesté abych to trosSku
zjednodusila, ze tyhlety autofi nazyvaji novinatinu takovou polo profesi prave.

Proto neukotveni a pak si vlastné do ni jako kazdej muze trosku tak né&jak trefovat i ptesto, Ze z
toho z toho vSeho, co jste tady fekla, jak strasné je to dalezity, ze vlastn€ ta novinatfina ma hrozné
tézky, protoze s Iékaifem si nedovoli nikdo moc jako polemizovat. Kdyz mu objevi rakovinu, tak
prosté, pane doktore, ale tak jako.Kdezto do novinate si kazdej tak jako obrazné feCeno miize
kopnout. A jestli vlastné?A téch faktorti je teda nckolik. My jsme tady jmenovali finan¢ni
ohodnoceni, jmenovali jsme ty socialni sité, Ze to tak jako rozklada tu novinafinu.

Jestli tam je jesté néco? No takovyho.

Jak ta spolec¢nost to vnima dalsi faktory, teda to to jste taky fekla? Ten vlastné¢ nedtvéra téch téch
lidi. Kdyz si neuvédomujou diilezitost, jestli jest¢ k tomuhlenctomu vas néco napadne.

1000 tak 1 vnimate tieba, Ze je to takova?

Ja vim, Ze prosté nejlepsi novinafi jsou ty, ktery to nevystudovali a vidim to jasné. A ty lidi, ktery
piijdou ze zurnalistiky, tak neumi nic jinyho nez psat, ale lidi, ktery ptijdou i jako za¢nou. A mam
hodné kolegt jako ekonomii. A bylo pravé AZ jiny profese feSilo nejdiiv vyzkouseli profesi a
potom jako pfisli, vlastné pfisli délat novinafinu, protoze jim davalo urcity druh svobody.

A jako ten pocit ten pocit svobody a toho psani AA dostdvani se k zajimavym tématiim byl prosté
siln€jsi nez sedét né€kde na ufade, nebo jo. Takze je dobry no?

TakZe jako by 1 jako svobodnej vybér témat jako vibec jako v téch novinach. To je jako mozna i
néco jiného nez agentuie, protoze jako v téch novinach vlastné kazdej den a nebo v tydeniku tyden
meésicné kazdy mésic jo.Potfid’te ten obsah a sklddate tu mozaiku ¢lanku. Pak jak chcete vy, to je
jako UiZasny jo to je jako vybornej pocit, protoze vy tim muizete ovlivnit i ¢tenare a myslim si, Ze
je to ovliviiovani toho minéni je az n¢kde jako ve sklo, jo, i kdyZ jako kdyZ jsem délala v ¢ t, tak
jsem moc dobie védéla, ze jako kazdou zprdvou ovlivnim miliony lidi to a byla to obrovska

zodpovédnost, protoze jako.Jsem psala z vlady, psala jsem ti do vinku hodné rychle a ¢lovék musel



bejt hodné presnej a nesméla jsem si vymyslet. A to byla obrovskéd zodpovédnost. Ale jo, mé to
hrozné jakoby téSilo tohle jak délat, hm.To jako ja.

To to neseni vlastné to jako ja jsem to vnimala jako vefejnou sluzbu. Ja jako obecné jako
novinafinu nevnimam jako poloprofiesi ale jako sluzbu vetejnosti a sluzbu ano jako vetejnou
sluzbu. A mrzi mé, ze kdyz jsou rtizné prizkumy a zebticky povolani, Ze to vetejnost jako fadi az
na posledni mista, protoze si neuvédomujou, jak obrovsky t€zka je to profese a jak prosté dilezita
je spousta.Hm a je to prave ten zdklad v tom Spatnyho minéni je v téch Skolach, to se o tom.
Neuci.A Ze déti nemaji medialni, protoZe lidi hezka, jako kdyz se zeptate tady, jak sedime, tak
vam 1/5 1lidi odpovi, co je to ¢ TK?

Tak a uplné na zavér, protoze vlastné v téch svejch odpovédich mi toho opravdu vétSinu
zodpovédéla tak uplné na zavér. Ted jsme se bavili o tom, jak jak zZurnalistika vypada tak Uplné
na zaver. Muzete se nad tim chvilku zamyslet, jestli byste dokazala fict, jak kam to vlastn¢ bude
ted’kon smétovat ty zaklady uz jste mi fekla, ano, jak to je a jestli je?

Jako pesimistickej, protoZe vlastné to, co ted’ co tady bavime, moc pozitivni neni v tom ohledu
jako celospolecenskym, tak jak to tfeba vidite do budoucna, kam se ty média nebo co by byla jejich
cesta? Tieba aby.Aby to bylo lepsi.Jako kam to bude? Pokud to ptjde timhle tempem, tak Intel
média troSku.Budou mit problém, budou mit problém jako s financovanim budou mit problém
pravé s nezavislosti zlacenim toho obsahu, zaplacenim kvalitnich novinafi. A ja potad jako
doufam, ze. A to se najdou i donatofi a pijdu podporovatelé tieba jako nezavisly pondy, ktery.
Bude.Jak budou ochotny bez naroku na zviditelnéni a prosazovani svych zajmu, tak tak vam média
financovat. No a jinak doufdm, Ze se zméni a ze se prosadi jako medialni vychova do.
Skol.ProtoZe bez toho ty dal3i generace a uplné jakoby.Tak bez toho to nepiijde prostd jinak to
bude prisvih. Jde obrovsky problém i jako pro spolecnost a pro vlastné vyvoj jako dalsi
demokracie. Pokud nebudu, nebudu mlady lidi umét vyhodnotit jako objektivnost a relevantnost
toho, co ¢tou a jaky vyhledavaji obsah. Tak, jakoby ten ruch dvojity spolecnosti a.

Rozvoj spolecnosti demokratickych smér se nebude ubirat, prosté jako je to 1 z aspekt, ktery
prosté formujou ten vyvoj. Vyvoj zdravy demokracie.

Nebo prosté€ jako takovy ne zdravy, ze? I tak je jesté néco, co byste chtéla k tomu dodat?

Myslim si, Ze ten zavér. Ja nevim.Nevim, pfijde mi, Ze Zijeme prazsky bubliné.

No mé to mrzi, kdyZ ptijdu do vesni¢ek na Sumavé, tak tam nebo do mist na Sumavé, tak tam
grafice je 1 denik n 1 respekt a kolikrat jsem jedind, kterd jsou v 5 hodin odpoledne koupi, protoze
jinak by Sel do remitendy, ale blesk AA obskurni platky, ktery ted’ka jako vznikly. Nevim, jak se
to jmenuje ani jako nase pravda, nebo chce se to jmenuje, nevim strasny. Tak vlastné ty ty, ty jsou

samoziejmé pry¢ AA ja vam rada tieba tiSténé noviny.ProtoZe prosté to to tiStény. Samoziejme,



Ze se na to miZzete nakrdjet brambory kazdy noviny, jinak hotej Ze jo, to mam spoustu jako
takovych srandovnich pfirovnani k tomu, nebo legracni, ale prosté ty tézky noviny se daji rizné
zalozit a schovat si je kdezto internet je prosté takova, takova vesmirna ¢erna dira, kde se vSechno
ztrati. Sice se tam muZete vSechny vSechno najit, ale.A vlastn€ co nejlepsi ¢teni se nemuzete jak
schovat nebo muzete, ale mate to digitdln¢ nohu doptedu. Ale takze ja jsem mozna jako stara
generace, ale jako potad veéfim v to, ze prosté tisténé noviny néjakym zplisobem budou vychazet
jako.

I kdyZ min urcité min, ale ono je to, jako kdyz se podivate, tak je to vic o podobny jako s knizkama.
Vlastné v 90. Letech se tikalo, Ze budou vSude tech ¢tecky a ze knizky piejdou do onlinu a Ze se
bude Setfit papirem a knizek bude min a podivejte se dneska, kolik toho vychézi. Vychazi toho
daleko vic AA ve Cteckach toho taky vychazi a vlastné vychazi z stejny tituly AA vSechno se to
uzivi, takZe jako potadd doufam, Ze prosté ty tisténé média ty, ktery jako budou.

Byt jako smysl ¢ist jo, jako tak, tak prosté potad tady budou s tim myslim tieba jako respekt nebo
denik NAA vlastné i ty hospodatky.Tolik na nastupu, jako ktery ptinesl prosté jako troSku hlubsi
¢ili. Ja od toho ocekavam hlubsi ¢teni ¢lanky jako prosté, ktery jako piijdou opravdu do hloubky
a budou vétsi obsahu a budou mit ty problémy skutené€ jako nabizet a nabizet ty feSeni, ukazovat
na problémy a nabizet feSeni, ktera se vSechno.

Tak mockrat dékuju.

INFORMANT 6

Hezky den.

Hezky.Den jim takhle na ivod jenom formalné souhlasim s nahravanim tohoto rozhovoru vés jeho
vyuzitim pro Gcely dovolené prace a jestli mizu rovnou teda pokracovat k tomu, co jsem zac a
jaky mam zkuSenosti? Ja jsem zacal s novinafinou nékdy v roce 2000.

roku 2006 hospodatskych novinach jako hele. Jak jsem tam stravil asi rok a pil jsem na 3 roky
zmizel do zahrani¢i a vratil jsem se vlastn€ uz docela pokroc¢ilym véku. Nekdy jednatticeti letech
jsem zacal na plny tvazek délat, protoze hospodatkach, z kterejch jsem se asi po 4, 5 letech
pfesunul do mafry, kde jsem délal mési¢niku. U nés toho index lidovych novin a to asi popie. Sdm
jsem byl redaktor, posunul jsem to vlastné asi rok a pul, ved to skoncilo, nabidli mi praci
komentatora.Jedovka, coz jsem d¢lat, nechtél, takze jsem Sel zpatky do hospodaf, fekl z
hospodaiek. Asi po pul roce jsem se stal vlastné $éfem ekonomim, vzduchovymi interim
manazerem. A kdy se rozhodovalo o tom, jestli viibec jako nebude pokracovat? No a posledni teda

Séfredaktorem jim budu uz skoro 4 roky nebo 3 a pul.



A méame mluvit o tom, jak se proménila novinatina, tak.

Ur¢ité tam néjaka vnitini svoboda a autonomie je mensi. To si myslim, Ze je to korekci ted” jako v
téch redakcénich pozici.Myslim si, Ze je to teda ja to rozhodné jako s tim, kdyz jsem téch fidicich
funkcich a ten tlak neni podle mé tak takhle, ja to budu brat vlastni zkusenosti, kde ty tlaky nejsou
politicky. A myslim si, Ze to kolegové, ktefi piSou do jinejch médii, nepozivaji daleko vic, nebo
politik se moc nepiSe. Ty tlaky jsou daleko vic ekonomicky a nikoli ve smyslu, Ze by ndm nékdo
tikal, Ze musime uvefejnit inzerci toho a onoho, ale tak, jak jsem jako nevim tém vnitinim, Ze jo,
protoze vite, ze kdyz ten.A plan nesplnite a nebudete mit dan dostatek pencz, tak prosté ptijdou
Skrty a vy pfijdete prosté u néjakyho redaktora, takZe se prosté snazite balancovat na hrané toho
noze tak, abyste jako neztratili kredibilitu a zdroven a vysli co nejvic vstfic. Prosté i takové modé
leni. A to ve stale vEtsi mife, coz je.Je samoziejmé podle mé na téch médiich vidéet, délaji se veci,
ktery by se prosté pted x lety rozhodné nedélaly.Si vezmete ja si pamatuju a ted’ teda budu mluvit
o hospodarkach, coz je trosSku jako nefér, ze jo? Z pozice ¢loveka, kterej z nich ned¢la, ale ja si
pamatuju, Ze to x let zpatky. Prosté se debatovalo o tom, jestli ma byt na titulce hospodarek inzerat
a tady o tom strasny hadky a prodalo se to pak za podle mé velky penize ted’ v podstaté jsou
kampan¢, kdy kazdy 3, 4 hospodaisko maji néjakej ptebal a kterej se prodava prosté za faleSnou
titulku Vlastu no, ktera se prodava za na to tady nemuazu ani fikat, jo, to jsou proste.

Z myho pohledu mrzky penize, ale prost¢ déla se to, protoze jako.l takze?A takze ten tlak tu
samoziejme je.Aha, ja to citit IV téch redakcich? Samoziejmé, ja jsem o tom jako docela oteviené
bavim s lidma v redakcich hodn¢ védi, ze prosté¢ miij ¢as od ¢asu a jdou udé€lat rozhovor, ktere;j.
Je ve spolupraci, to znamena, ze ten ¢lovék néjakym zplisobem uz nefesim, jakej mas. Tam se
snazim fakt, aby ta ¢inské zed’ byla néjakym zpiisobem se potom podili na vydélcich toho ¢asopisu,
at’ uz teda formou asi pfedplatného, nebo spis néjaky inzerce. A ja se teda vzdycky snazim d¢lat
to samoziejmée tak, aby to jako jednak nebylo poznat. A kolik ¢tenafii a jednak samoziejmé to
délame tak, aby to opravdu jako bylo Cisty, Ze jo, my nedélame PR rozhovory, takze.Sam, jako
kdyZ cejtim, Ze tam ten tlak v ty protistrany je uz jako moc velkej, nebo tieba jako pti autorizaci
by chtéli délat néjaké zmény, tak fekneme, Ze to nedélame, to jako zase tu hranici si prosté drzet
musime, protoZze jako kreditu mate jenom 1. Jo, dokud nepfijde, no tak to je konec.

Vlastné.

Strané ja to samoziejmé&, protoze nebo toho klienta, no jasné, ale tak v okamziku, kdyz z toho
cejtite, ze to je PS, tak to prosté jako ¢tendrf stejné necte. A to se jim vzdycky snazime vysvétlit. A
ono to jde ud¢lat jako organicky, vlastné dobfe. Ono jsou to cCasto, aby to nevypadalo, ze

prodavame popsat jo oni jsou to Casto véci, které bychom stejné délali, jenom prosté to udélame



ve spolupraci s tim klientem a snazime se to ud¢lat tak, aby to prosté dadvalo smysl, aby to do toho
Casu jsou n¢jakym zptisobem zapadlo a mnohdy jde o néco, co opravdu jako dava smysl a ty ¢lanky
jsou dobry, jo, ale v okamziku a stalo se mi to uz jako n¢kolikrat, kdy citime.

Takze ta firma je tak klientem néjakym zptisobem jako jo? Prosté myslim si, Ze ten byznys, kterej
déla, jako neni, neni spravnej, nebo dokonce mize jit o néjakou podobnou firmu. Tak to
samoziejm¢e jako odmitame, to je jasny a.Troufa jako.A tak jsou samoziejmée firmy.

No to vime médium, kdyz muze§ délat. Jde, samoziejmé to jsou firmy, ktery jako prodavaji
dluhopisy a potiebujou.Jo a vidi, Ze ta naSe cilovka proste je. To jsou movity lidi, ktery uz maji
néco za sebou, takze to pro mé je dava smysl a ja si pamatuju, slySel jsem 1 na prosté na rozhovor,
kterej byl domluvenej obchodem. A bylo mi po 10 minutach jasny, Ze to prosté neni férovej
byznys, takZe jsem pak fekl, ze to nebude milovat. To je jasny. Nicméné¢ ty tlaky jsou samoziejme
vétsi a.To co ja jsem tam 4 roky AV podstaté.Ta redaktor na zac¢atku byla jako ta se rozpadla a
postupné jsme to budovali, takZze néjaky ndklady jako na redakci se zvySovaly, ale v podstaté
posledni 3 roky jsem uz jenom $krta a sekd, coz neni n¢jaka vytka. Ja to chapu, protoze ty vysledky
tteba nemusej bejt, tak jsme jich ale. Jako Séfredaktor, prosté vim, ze kdyz.

Budu odmitat kazdou inzerci z principu a tento uspéch v praci z principu tak to skonci tak, ze ten
Casopis tady za rok prosté¢ nebude jo.Je mi to samoziejm¢ muizeme fesit jinak je to nefeSime
primarn¢ fakt, ze jo.U pomniku délaj obsah na zakézku ho rozhodné ne udélame to tak, ze se
snazime vyd¢lavat na imigrantech na néjakych kulatych stolech, kde prosté jako kdykoli je to
n¢jaka jako spoluprace. Tak to samoziejm¢ ptiznanych tak, aby to tady z toho nevypadalo, ze
prosté prodava obsah. To nedélam, to nedélam ale, ale samoziejmé ten tlak na to, abychom
vychdazeli vstfic inzerci jako mnohem vétsi a vychazi spis jako z vnitiku, protoze vite, ze.

Jestli musite udélat, abyste ptezili? No a? Jsou to samoziejmé média. Podle mé, ktery tohleto tolik
délat nemusi.A to vzdycky soud mate 2 zakladni zdroje pfijmu jo piedplatitelskou zdkladnu inzerci
v okamziku. Kdyz ta ptedplatitelskd zakladna je tak silnd, Ze vas uZziji, coz jest jako cil, kazdyho
média, tak nejsem vytlacenym. Takovyma piijmama v okamziku, kdy to tak neni, tak samoziejmé
ten taky daleko vétsi, Ze jo? Takze si tfeba dovedu a je to naprosto spravné, ze?

Tteba respekt si mize dovolit kupovat. Tady délate naprosto spravné odmitat jakoukoli inzerci v
podstaté jo. No.

Asi Upln€ nebo inzerci ve smyslu, no jasn¢, samoziejm¢, no tady ty spolu obsah ve spolupraci
pardon, jasn¢, no ale samoziejmé inzerci v okamziku, kdy jako citi, Ze by je to mohlo poskodit u
¢tenafi. No a obecné jinak plati, Ze ten tlak samoziejmé&.Obecné nad né&jakou tu.

Vnitini autonomie je vétsi, coz vyplyva IZ toho, Ze.Nebo vétsi, jako je to spis takova ta deprese z

toho, kam se to femeslo jako ubira?Ctou podle mé jako povrchni ty véci a nebo ¢tou jako hodné



nazorovy média, kde tu spoustu médii, ktery jako se imysIn¢ vyhrajou, aby ja nevim jako denik n
prosté se pere s respektem, nebo né&jaky liberdlni ¢tenate. Pak, jsou tu média, ktery jsou typicky
protibabiSovsky v.A.A my jsme tady tomu snazime jako vyhnout. Snazime se bejt jako né&jaka
nazorova platforma.Ale vzhledem k tomu, Ze prosté té€ch ¢tenari je min a min. A jak je to t€zky?
No ja bych chtél jako ja jsem si vzdycky myslel, ze nebo posledni, tak jsem si myslel, Ze tfeba ty
velky vydavatelstvi budou mit 1 vyhodu v tom, Ze budou fungovat jako néjaky sito. A, ktery tém

¢tenafim, kteti o to budou mit zajem pro sjou ty informace, ktery se na ném valej z internetu.

Clanek o tom, jak vlastné teda socialni sit& vyhrali s tou. Rychlosti.Nad médiama tradi¢ni ema ale
7e vetite, ze média zase vyhrajou? S tou jako vEfim, jo, jasné€ jasn€, ale myslim, Ze na konci toho
jede tady. Uz se mi psal, Ze jako otdzka je, kolik téch lidi bude vlastn€ ochotno si za tu pravdu
zaplatit, protoZe jako takhle dobra novinafina je strasn¢ drahd. KdyZ chcete délat jako dobrovolné,
takZe stoji hrozné moc penéz a hrozn€ moc Casu. Jo a. J4 tteba osobné si myslim, Ze jako nejlepsi
véc, kterou jsem ve spolupraci s 1 kolegou napsal, mi trvala tieba 3 mésice. A to je komfort, kterej
tady prosté nemate. J4 mam v redakci, ja budu mit v pfiStim roce v redakci jako 4 hodin na plne;j
uvazek a 2 lidi na polovicni uvazek a tady to nebylo piSici AV tomhle poctu dé€lat jako tydenik
meésicénik a jesté vlastné budu plnit web.To je jako smrtici kombinace. jo ekonomickych tlakt
vlastné€ byt ne jenom pod ty schody ty viditelny, ty externi feknéme spoluprace z 3 a to ale jsou to
vlastné 1 tyhlecty odsekavani. Takze v mensim je to ve vSech profesich, ale tady jako.

Prost¢€ jako no v tomhletom byznysu to nejcennéjsi, co mate, jsou lidi a.Venych dlouho jako platilo
jen v poslednich letech platilo, Ze prosté vyhodite 1 ¢loveka, kterej bere jako 40 a naberete 2, ktery
berou 20. A myslite si, Ze jako se stejnyma nakladama udé¢late vic prace a nebo jako prosté neni,
protoZze tady ja to mam lidi, ktery to délaji 20 let a vim, Ze kdyZ jako odejdou, tak ja za ty penize,
ktery oni berou, neseZenu nikoho, kdo by to tak umél, mozna ani za zvuku vétsi penize nesezenu
na trhu nikoho, kdo by to tak umé¢l. Takze jakykoliv dal jakykoliv jako dalsi persondlni Skrty jsou
jako v podstaté¢ skoro fatalni. Ono to n€jakou dobu miiZze béZet ten ¢asopis nebo jakykoliv médium
mize néjakou dobu béZet jako a budou to plnit mlady lidi, ktery jako budou kopirovat ¢lanky v
zahrani¢i, ale ale ty lidi nejsou hloupi? Ctenafi to za chvilku zjist&j a pro¢ by platili za n&co, co
muizou mit jako nékde jinde zadarmo? Jo, ja jsem to snazim jako vzdycky vysvétlit, Zze jako
médium, aby dneska pfezilo, tak musi nabizet informace, ktery se lidi nikde jinde vlastné jako
nepiettou, nebo oni si je mozna nékde preétou a nevidim 0.Ze by se mohli preéist s tim, kde prosté
ji musite naservirovat néco o ¢em, co jim nikdo v Cesku neserviruje? Jo a to je jako samoziejmé
narocna prace.Jestli to chce$ délat? Samoziejmé dlouhodobé a udrzitelné. Jo, jestli néjak chcete

jako teba tu médium, protoze jesté 2 roky a vyzdimat no, tak potom ano, jako potom si naberte



jako par studentii za 20000 a on byl n¢jakou dobu fungovat, to jde. Takze jo, ty tlaky jsou
samoziejme je mnohem vic prace novinafi délaji daleko vic prace nez diiv délavali a samoziejmé
je na né tlak na to, aby nejenom jako sady ¢lanky, ale aby zaroven byly aktivni na socialnich sitich,
protoze je to dalsi jako tfeba akvizi¢ni nastroj, ze jo? A dneska lidi jdou za jménama velkejma Ze
jo a.Sdéleni na socialnich sitich tak vlastné jakoby nebyl.David Klimes tohle hodn¢?

Kritizujes, ze vlastné, piesto ze se perou volaji ty ale.Ale tomu médiu.Neptinasi, vlastné rozdéli
se, rozd¢li se badZety, inzertni se rozd€li na téch platforméch a.Je to tak to.

Je taky asi 1 z mnoha takovych docela az.Odséava to energii a je to zbytecny. Podle mé no mohli a
tak ono to jasng, no tak ono to samoziejmée Simra vase ego, ze jo v okamziku, kdyz se nam tam
naskacou laiky. Ja to teda jako nedélam, mé to nebavi. Ja jsem jako dit€ a to je chyba. Samoziejmée
asi nebo ja nevim. No ja jsem jako tézkej introvert, takZe ja jako prosté socialni sité. Vlastné on to
nazval, ze dneska postaci vCerejsi emoce z facebooku.

Tak tak, ale to je taky jako to je na tom na tom principu fungujou nékterym média a nejsou média.
Podle mé¢ jsou to média, ale neni to novinafina, Ze v podstaté piSe o tom, co né¢kdo vCera napsal na
na twitteru jo. No jesté si myslim, Ze jako kdyz se mame bavit o tom, jestli je novinafina v krizi,
tak ja si myslim. Le je obrovska chyba.Ze se jako média ¢asto zbavuji tch starsich seniornich
dobrejch novinait, protoze pak neni, kdo by v téch redakcich ty mlady vychovaval. J4, kdyZz jsem
piisel do hospodate a uz mi bylo tehdy 30, Ze jo, tak tam byla redakce, kde byla Zuzka kubatova,
prosté Jarda Plesl, at’ uz si o ném myslime, co chceme, tak Jarda Plesl, jak podle mé vybornej
novinai AV ty dob¢, byl naprosto skvélej AA téch mladych se o nich jako mohli ucit a vlastné z
ty redakce hospodaiek ja zacla strasné strasna spousta dobrych novinait. Nikita poljakov jo to byl
kluk, kterej ptiSel ve 20. Zuzka kubatova st€éhovala, pokusi 2. Neuvétitelné pracovitej chytrej kluk
a dneska prosté $éfuje. Platna je 15 100, takze 35 asi nevim.No, takze to si myslim, Ze je problém,
7e tam neni v téch redakcich, kdo by se vé€noval ty mladej mastnou? Pak samoziejmé vyplyvaji
véci, takze.Se dé¢laji jako zékladni chyby, prosté.No.

A ono to je logicky, Ze? Jo, protoze to je takovej ten vtip jak ty 3 lidi drzej kdmen a ten jejich Séf
fika se ji zbytecnej ti pry¢, tak uz ho drzi jenom 2 pak fekne se$ zbytecnej jdi pry€ a ten na toho 1
potom spadne a on fekne, no se$ neschopnej, jo, tak to je presné situace médii.

Jezi§ nevyhodim a tohle ne, to je v pohodé€ Upln¢ ja se nebojim.

Ze je pravda, Ze pak ty prace jsou n&kde jako jako piistupnym po né&jaky dobg, ale.

Myslim si, Ze je to uplné. Ze se to da udélat, Ze viibec jako se nepozna. Kazdopadné jesté mé
zajima, mluvime o uz jste téch plat,, zminil docela dost. Pil jste nékdy vy osobné tfeba pod
néjakym politickym tlakem vylozené?Jako.Kdyz jsem byl v tymu maffe v.Tom indexu a

respektive ja jsem tam psal jako néjakou dobu i ty komentare do lidovek tak jako jasné, Ze cejtite,



ze 1 $tvan 1éko by si ptal, abyste néco jako napsali néjakym zplisobem, ale zas jako ja mu musim
dat kredit za to, Ze by se s nim jako pohadate. Skutecné se jako poslete do prdele s odpusténim a
on nam nakonec on vas nakonec posle do prdele a fekne vam, napis si to teda, jak chces, jo, takze
on je jako samoziejmé by rad asi, aby to n&jakym zplisobem vyznélo, ale.Ale dovoli vam to
napsat? Jak jste si chtéli? Pak vas samoziejmé tieba jeste jako se s vima pohadal jeste 1. Ale takze
jako ja.

Ne myslim si, Ze jako.VyloZené z venku, protoze to byl teda vas nadfizene;.

Jako Clovék, s kterym jsem se jako asi nejvic hadal ve svy kariéfe novinatsky, ale zaroven jako.
Podle mé& je to jako vnitin€ vlastné sluSnej €lovék. Jo nemam. M4 uplné€ jiny nazor nez ja.
Novinafsky si myslim, Ze to neni dobte. To, co d€la, protoze jako promita svoje osobni ndzory, do
to novinarsky prace, coz se jako nesmi d€lat a prosazovat jako néjaky vlivny. Ale jako myslim si,

7e osobng¢ to je sluSnej clovek. Jo a.

A vngjsi tlak ja pfemejslim, no jako politicky urcité€ ne vim, ze?

To jsem byl jesté jako redaktor v hospodaikach, vlastné tak tam byly urCit¢ néjaky jako
ekonomicky tlaky, jako tfeba z né&jakejch velkejch skupin, Ze tieba obcas jako zavolali a chtéli
néco, ale tam musim jako dat obrovskej kredit jako viibec jako ekonomii AA spoluhrackam za
Martina japonskyho nejlepsi, ze jo? Jak dlouho miluju a tady to vzdycky jako odstranila, poslali

do patficnych mezi jo, takze to je jako proto.

Ja mam jako tady tomu vydavatelstvi jako silnou osobni vazbu, protoze si myslim, zZe tady se to
jeste déla jako poctivé jo a opravdu jsem tady nezazil.Jsou ty tlaky jako jakykoliv, tak jsem nikdy

nezazil, ze by n€kdo tikal, Ze néco musim, nebo nesmim napsat.

Takze ptedpokladam, ze ani tlak vlastnika, protoze to je.

Dalsi podil velky pohadkaft psal asi 8 let o enver klobouk DV. Zivoté jsem nezaZil a to mi nékdo
pfisel a fek a naopak jako vZdycky jsem od Martina jasnéjSiho slySel. Jako pis si, co chees, nikdo
ti do toho kecat nebude. Ja si myslim, ze v tomhletom ohledu jako chvéla bohu za tady toho

vlastnika jako jo fakt jo.

Nezazil jsem to tady samoziejmé takhle. Ja jsem psal o tom, jak severku dafi na burze, kdybych
psal o tom, jak Zden€k Bakala ken veku pfiSel, tak je mozny, Ze by se néco stalo. To jsem to jsem
nikdy nedélal, to je pravda. No ale.Rikal jsem vzdycky jako podporu le si tady miizu vlastné a to

je obrovsky jako v osvobozujici. Fakt se tady mlizete psat naprosto svobodné.



Jo.

A musim fict, ze to je ja ja jako nechci pomlouvat mafru. Ja jsem tam Sel v roce 2, ted’ nevim 14
15. Sel jsem tam teda jako &isté jako z finanénich diivodi, protoZe tady jsem prosté uz nebyl
schopnej uzivit rodinu. AA, nechtélo se mi tam viibec a pamatuju si, Ze ta atmosféra tam, jako byla

uplné jina, nebyla zdaleka tak jako.Svobodna.

feknete mi néco k syndikatu novinara vyrostli, funguje, nefunguje. Jestli viibec néjaka profesni
organizace vlastné pro novinare je dilezitd? Kdo ptipadné brani nebo by mél branit vasi profesnii
autonomii?

Organizace jako mrtva organizace ja jestli se nepletu tak ja ted’ nevim jestli tomu ne$éfuje ndhodou
adam Cerny, coz je jako vlastné ¢lovek, kteryho ja straSn€ moc uzndvam a mam ho rad. Délal jsem
tady s nim spoustu let, takze tfeba kdybych m¢l néjakej lidskej problém, tak bych si zavolal s
Adamem. Ale jako.Takhle to mame samoziejmé jako vnitini struktury, ktery jako na ktery se
muZeme obratit v okamziku, kdybychom cejtili tlak tfeba ze strany majitele. TakZe to si myslim,
ze ekonomie ma zvladnuty naprosto skvéle. Znate tu radu, mame radu projekcni nezavislost. No a
ktera je slozena z respektovanych jako zahrani¢nich i1 ¢eskych novinadit a expertG? TakZze to si
myslim, Ze.Ne jako kreditni jak ja si mizu jako se sou¢asnym vedenim firmy jako hadat o spousté
véci, ale ze by mi nékdo jako mluvil do toho, jaky mam psat, tak to jsem v zivoté nestaval jo, to
je.

Myslim si ze to je jako 1 z velkejch konkuren¢nich vyhod ekonomie, Ze tu je opravdu obrovska
jako vnitfni novinarska svoboda a zZe strasné moc lidi tu dél4, i kdyz by jinde mohlo mit mnohem
vic penéz. Ale d¢€la to proto, protoze proste. Jo, protoze ti délat. Velmi néco si za prachy nekoupite.
Prosté no ne. Nechcete jako délat nckde, kde se budete vnitin¢ uzirat, Ze se reagovat na sebe
nemuzete podivat néco zlata pfehanim troSku jako, ale.Jasné ¢ili, tady u toho mizeme se bavit o
tom, ze ty vnitini struktury jsou dostatecny.A neni potieba.Pofesit néjakym zplisobem externé?
Pak samoziejmé jesté tam teda ted’kon $éfuje ten David Klimes, Ze jo, ktery odesel ten kondenzétor
zurnalistiky, tak ty taky asi mozZn4, Ze se berou néjakou cast.

To je samoziejmé& na 2 stranu jako strasné hezky, ze si to miZete psat jsem hodné¢ a nikdo vam do
toho nemluvi, ale v okamziku, kdy ten ekonomicky tlak nejsou tak velky, Ze vlastné.

Ty prace je tolik, Ze ji nemiiZete d€lat tak dobfe, jak byste chtéli tak to nakonec stejné skonci, takze
ten Casopis jako zavird, nebo Casopis zadejte, jestli ty média nebudou fungovat tak jak by mohli?

No.

Dokazal byste to vy tfeba dokéazal n&jak shrnout? I co je pro vas ta idedlni Zurnalistika?



Je to tak vnitini svoboda. No je to samoziejmé naprosta vnitini svoboda. Psat si.Nechcete fict, co
chei, ale to neni spravny.Psat podle svyho nejlepsiho védomi a svédomi.Testovani omezovany
néjakejma jakej motiv koliv vnéjSima klackama ekonomickymi nebo politickymi vlastné.

Ale takhle to méstsky soudu se nastavujete jako v sob¢, ze jo? Myslis ty? Vngjsi tlaky jsou tak
prosté je to na vas. Jakym zplsobem potom pracujete tak, ze ji samoziejmeé muzete psat a nebo
muzete tvofit svobodnéji za podminek, které jsou nevyhovujici, nebo jak dlouho vam to vydrzi?
Jestli jestli vdm to né¢kdo otiskne, Ze jo, ale.Volna volna jesté je tady u toho nepiemejslej, nebo
tady v né¢jakejch takovyhle terminech. Ale feknéte mi slovy, jakoby miluje pozornost vice.No asi
tu obrovskou svobodu.A je to strasn¢€ zajimava prace. Potkavate se s neuvéfiteln€ chytrejma lidma
zaroven jako.Samoziejmée tam potad funguje.Takovej ten madm.Jako je to vlastn€ novinaisky, ale
n¢jaka jako vlastni touha jako posouvat véci k lepsimu? Jo, tak ten novinai by samoziejmé neme¢l
jako tady. Ty mladice maji d¢€lat, ale takovy nazor, kdyZ na vesnici, to je podle mé v pohod¢.
Dftiv to asi bylo, kdyZz neexistovali jest€¢ socialni média, tak to je. A to nefikdm jako ze svyho.
Pohledu mé to n€kdy jako ne ne toho fict rajcovalo, ale takovej ten pocit, ze jako jste tim
zvestovatelem téch informaci vefejnosti, Ze jo, to uz dneska neplati? Samoziejmée, protoze.

Byl ten novinat.Jo ten tlampac Ze jo ted’ka uz téch tlampact jsou miliony.Tfeba mé jako viibec
ne? Ne, ne.VzrusSuje to, ze jsem nékdy jako podepsanej pod néjakym clankem. To si myslim, ze
spousta lidi jako ma, ze chtéj bejt vidét na 1 strankach.To jsem nikdy nemél, spis.Jako.

Diilezity, jasn€, no prosté jasn¢ no. No to je dalsi téma, to vlastné je. Jsou ty dulezity témata Ze jo,
tak ale tim se nemusime zaobirat, protoze to by bylo na dalsi diplomku. Jezi§ akademicke;.

No jako z ¢isté osobniho sobeckého hlediska je to prosté straSn¢ zajimava prace, takze ned¢late
vlastné skoro skoro, takze nedé¢late néco jinyho?A dostanete se jako k lidem a do mist, do kterych
byste se jinak nedostali a fikam jako ten kazdodenni kontakt jako s extrémné chytrejma lidma, at’
uz teda na strané téch, ktery zpovida ta, nebo kterych piSete, ale jako novinaf novinafina obecné
jako pfitahuje hodné svobodomyslny a chytry lidi. Tak to je.Nebo asponi j& jsem mél teda Stésti
jasné na redakce, ze tam nikdy vlastné nebyl Zadnej.Parchant, nebyl.Jo jo.Jo asi jsem mél Stésti,

no.

A moZna by teda na zavér uplné na zavér jo kouknu pozdé 40, takZze mame jeSté zhruba 5 10

minut.Jestli byste mi dokazal fict, co pfedpovidate novinafiné na del$i obdobi?

Musim fict jako lidi ne¢tou mlady lidi uz vlibec nectou mi pfijde rozhodné nectou. Papirovy média
si myslim, Ze papirové noviny, jako kdyby ho n€kolika malo let zaniknou, coz teda nevim, jakym

zpusobem piezijou je spousta jako piijmu z inzerce pochdzi praveé z papiru. A myslim si, ze zv1ast



teda cesky média maji obrovskej problém v tom, ze ten trh je malinkej proti jako piSete anglicky,
tak mate celej svét. Vite Cesky? Tak mate par 100000 lidi, ktefi tu jsou jako ostatni ¢ist AO. Ty se
pere stra$ny strasna spousta médii a. No bojim se, ze takova ta hra. Jako historickd nezavisla
zurnalistika.Bude jako umirat, no protoze se dneska jako pfitahne lidi a lidi se dneska ja mam
takovej pocit, ze lidi se jako rozdélujou na par fanouskovskych tabord a na kriticky mysleni
malinko jako umira. Vidim to i na sob¢, Ze jo?Lidi maji v sob¢ ptirozenou jako pfirozeny k uzeni
necist zpravy, ktery neodpovidaji jejich vnitinimu nastaveni a svétonazor naopak to, co vam
potvrzuje to, co si sami myslite, Ze jo?TakZe Gpln¢ obecné bude ubyvat podle mé ¢tenaiti a.

Je to psani, bude povrchnéjsi, jestli tam bude min a min penéz v téch médiich, tak to samoziejmé
bude znamenat, ze ty nejlepsi lidi je nebudou dé€lat a ptijdou radsi nékam do ty Jarka nebo dé€lat
mluvéi.A to je podle mé obrovskd hrozba i1 pro jako celou spolecnost a jako v podstaté pro

demokracii. J& uz tady asi skon¢im? Dékuju moc.



