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ANOTACE

Diplomova prace ,,Perspektivy duchovenské sluzby z pohledu duchovnich Prazské
diecéze CCSH“ se vénuje fenoménu duchovenské sluzby v Praziské diecézi Cirkve
Ceskoslovenské husitské. V teoretické Casti vymezuje historicka a teologicka vychodiska
pro duchovenskou sluzbu a aktualni cirkevné — pravni predpisy. Vénuje se i aktualnim
témattim, které v Prazské diecézi rezonuji. V praktické casti potom pomoci kvalitativni
metody fenomenologického zkoumani popisuje, jak vnimaji duchovni prazské diecéze

svou duchovenskou sluzbu v perspektivé budoucnosti.
Klicova Slova

CCSH, prazska diecéze, duchovenska sluzba, motivace duchovnich, budoucnost

duchovenské sluzby

ANNOTATION

The thesis "The Perspectives of Spiritual Service as Seen by Clergy of Prague
Diocese of the Czechoslovak Hussite Church" deals with the phenomenon of the spiritual
ministry in the Prague Diocese of the Czechoslovak Hussite Church. In the theoretical part
it defines the historical and theological foundations of the clerical ministry and the current
ecclesiastical and legal regulations. It also deals with current issues that resonate in the
Prague Diocese. Then, in the practical part, using the qualitative method of
phenomenological research, it describes how the clergy of the Prague diocese perceive

their ministry in the perspective of the future.
Key Words

CCSH, Prague diocese, spiritual ministry, clergy motivation, future of clerical ministry
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UVOD
»ATekl jim: ,,Jdéte do celého svéta a kaZte evangelium vSemu stvoreni. “

Mk 16,15

Cilem predkladané diplomové prace je strucné popsat specifika souCasné
duchovenské sluzby v Cirkvi Ceskoslovenské husitské a jak tuto sluZzbu vnimaji duchovni
Prazské diecéze Cirkve Ceskoslovenské husitské v budouci perspektivé. Duchovni sluzba
obecné je zajimavym fenoménem, ktery ma sva specifika a zasahuje do nejriznéjSich
humanitnich obortG lidské cinnosti. Vyzkumnou c¢ast zpracuje autor kvalitativnim
vyzkumem realizovanym metodou fenomenologického zkoumaéani, konkrétné metodami
sbéru dat polostrukturovanym rozhovorem a pro zpracovani zaméru vyzkumu také
metodou ztiCastnéného pozorovani. Autor vyuZije faktu, Ze zkoumané prostiedi dobfe zn4 a

pro téma perspektiv duchovenské sluzby v soucasné spolecnosti ma osobni zaujeti.



1. Duchovenska sluzba v Prazské diecézi Cirkve

Ceskoslovenskeé husitské

V prvni casti predkladané prace se autor pokusi nastinit teoretickd vychodiska,
ze kterych Cerpa pro sviij vyzkum. Kromé popisu duchovenské sluzby, jak ji vnima Cirkev
Ceskoslovenska husitska, jejiho pravniho ramce a teologickych wvychodisek sluzby,
se kratce zamysli nad osobnosti duchovniho, jak ji vhimala druhéd generace teologt cirkve
a popiSe aktualni poZadavky na vzdélani duchovnich a bohosloveckou pripravu. Nedilnou
soucasti je zamysSleni nad nékterymi aktudlnimi vyzvami duchovenské sluZzby v soucasné

spolecCnosti.

1.1 Pravni ramec duchovenské sluiby v CCSH

Cirkev Ceskoslovenska (husitska') vznikd z dlouhodobého spolecenského
a naboZenského zapasu, ktery se pocCina nékdy v revolucnich letech 1848 a vrcholi
v ptsobeni Jednoty katolického duchovenstva v letech 1902 — 1907, ktera je na zakladé
dekretu svatého oficia Lamentabili sane exitu z Cervence 1907 a nasledné encykliky
Pascendi dominici gregis papeZe Pia X. tvrdé potlaCena. S koncem prvni svétové valky,
vzristajicim narodnostnim uvédoménim s ohledem na odmitavé stanovisko papeze
Benedikta XV. k pozZadavku delegace Jednoty katolického duchovenstva na reformu
(obnovy) fimskokatolické cirkve v Ceskoslovensku, dochazi na jafe roku 1919 v ramci
Jednoty katolického duchovenstva k radikalizaci casti knézi. Nasledné udalosti okolo

Véanoc roku 1919 vedou 8. ledna 1920 k odhlasovani vzniku Cirkve ceskoslovenské

! Pozn.: Pfidomek ,husitska“ nese CCS(H) od roku 1971. Viz. Doplnéni ndzvu cirkve charakteristikou

Hhusitska“.  Dostupné  on-line  na:  https://www.ccsh.cz/doku2.html#150-veroucne-dokumenty
[cit. 17.8.2023].



na schizi reformnich knézi a nasledné je cirkev slavnostné vyhlasena 11. ledna 1920, kdy

modernista Emil Dlouhy-Pokorny pfednese ,,ProhlaSeni Narodu ¢eskoslovenskému“.?

Ideova orientace nové cirkve, ktera se zrodila z fimskokatolické cirkve a je jedinou
cirkvi zrozenou z modernismu, utvareji dle ideovych smérnic ,, Kfestané, vyznavajici uceni
JeZiSe Krista podle vykladu sedmi prvnich vseobecnych cirkevnich snémii cirkevnich
a nicejského vyzndni viry a ridici se tradicemi slovanskych apostolti Cyrila a Metodéje

a Mistra Jana Husa, tvori Cirkev ¢eskoslovenskou“.?

Noveé vznikla cirkev se z pocatku charakterizuje jako presbyterné — episkopalni. Jiz
na II. valném sjezdu delegati naboZenskych obci Cirkve Ceskoslovenské ve dnech
29.-31. srpna 1920 je sice prijat presbyterni systém, ale vSichni predstavitelé cirkve byli
voleni. O organizacné — pravnich i vérounych otazkach rozhodoval sném
s reprezentativnim zastoupenim laiki. Zakladni ideova orientace cirkve konci
tzv. ,,pravoslavnou krizi“, kdy dojde k rozkolu mezi ideovymi proudy charakterizovanymi
patriarchou Dr. Karlem Farskym a knézem Matéjem Pavlikem (biskupem Gorazdem), kdy
zvitézila orientace svobodné — kiestanskd, reprezentovana prvné jmenovanym Dr. Karlem

Farskym. *

1.1.1 Ustava CCSH

Zékladnim dokumentem, kterym se Fidi sprava a organizace CCSH, je Ustava
Cirkve Ceskoslovenské husitské, schvalena 3. zasedanim VIII. Snému dne 19. fijna 2002

v Praze, ve znéni novelizace prijaté 4. zasedanim VIII. snému 25. Cervna 2005 v Praze

2 Frydl, David. Zrod Cirkve Ceskoslovenské (husitské), In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA HUSITSKA.
90 let Cirkve ceskoslovenské husitské: kolektivni monografie. Vyd. 2. Praha: Cirkev Ceskoslovenska
husitska Praha 6 ve spolupréci s NaboZenskou obci CCSH v Praze 1-Staré Mésto, 2010, s. 17-29.

3 Cit.: SPISAR, Antonin. Ideové smérnice cirkve Ceskoslovenské. Praha: Néstin, 1936, s. 150-151.

4 KANAK, Bohdan; CERVENY, Vladimir. Zdpas o ideovou orientaci (1921-1924), In.: CIRKEV
CESKOSLOVENSKA HUSITSKA. 90 let Cirkve Ceskoslovenské husitské: kolektivni monogrdfie.,
s. 31-42.



a 5. zaseddnim VIII. snému 26. ledna 2008.° Ustava CCSH hovofi o duchovni spravé
ve Clanku 2 odst. b) ,slouZit Zivotu svych ¢lentl i jinych lidi, touZicich po BozZim slovu,
podle svého posldni kdzdnim, bohosloveckym vedenim, bohosluzbou, vysluhovdnim svdtosti
i mimosvatostnymi obrady, vyucovanim naboZenstvi, pastoracni péci, duchovni péci a dalsi
vychovou, socidlni praci a dalsi krestanskou sluzbou ldasky i jinymi vhodnymi krestanskymi

« 6

prostredky “.

Konkrétnimu vymezeni duchovni sluzby v CCSH se potom vénuje ¢ast druh4,
konkrétné clanky 9 — 14. Duchovnim je dle ¢lanku 10 ten, kdo prfijal jahenské nebo
knézské svéceni. Dle clanku 11 se na duchovenské sluzbé podileji kazatel, katecheta
a pastoracni asistent a to ve vymezeném rozsahu. Clanky 15 — 16 potom vymezuji sluZebni
pomér duchovnich kazatelii.” Sluzbé farafe se potom vénuje Cast 3, ¢lanek 24. Pro blizsi
naleZitosti spravy a vedeni naboZenské obce jako zakladni jednotky duchovni spravy

v CCSH potom Ustava odkazuje v ¢lanku 25, odstavci 7 na Rad duchovenské sluzby

a Organizacni ¥ad.?

1.1.2 Rad duchovenské sluzby

Rad duchovenské sluzby jako provadéci predpis Ustavy CCSH v prvni casti
§1 stanovi, Ze , Duchovenskou sluzbu v CCSH vykonavaji cirkvi ustanoveni duchovni

s knéZskym svécenim, ddle v omezenim rozsahu duchovni s jahenskym svécenim;

Pozn.: Ustava CCSH — jeji aktualni znéni navazuje na pivodni dokument tzv. Zatimniho fadu cirkve

z 24. 1. 1920, nasledné do Statutu cirkve z 8. 1. 1921 (schvéaleného 1. valnym sjezdem delegati

8.1.1921), poté do Prozatimni Ustavy cirkve (pFijaté sjezdem delegati v témZe roce a schvélené vynosem

Ministerstva $kolstvi a osvéty z 15. 10. 1921). Dokument byl ve vice neZ stoleté historii CCSH

nékolikrat aktualizovan snémem CCSH. Viz.. Ustava CCSH - dostupné on-line na:

https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh [cit. 1.8.2023]

¢ Cit: Viz.. Ustava CCSH — dostupné on-line na: https:/www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 1.8.2023], str. 7.

7 Ustava CCSH — dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh [cit. 1.8.2023],
str. 12-15.

8 Tamtéz, str. 21-22.
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na duchovenské sluzbé se podileji kazatelé, pastoracni asistenti a katecheti (ddle jen

., kazatele*«)«.?

V §2 — 15 se vénuje jednotlivym formam duchovni ¢innosti (knéz, jahen, kazatel,
pastoracni asistent...) a duchovenské sluzbé ve specifickych sluzbach. Soucasné upravuje
poZzadavky na vzdélani a seminarni pripravu budoucich knéZi. Ve druhé casti potom
upravuje naleZitosti sluZzebniho poméru vcetné ptisobnosti cirkevnich orgéant a zahrnuti

obecnych pracovné-pravnich predpisi. ™

1.1.3 Dalsi rady CCSH

Mezi dalsi predpisy upravujici ¢innost duchovniho patfi Organizacni rad jako
dokument popisujici organizacni usporadani a =zdklady spravy cirkve na urovni
naboZenskych obci, vikariatd, diecézi i celku cirkve (posledni novelizace 8. 6. 2010)."
BohosluZebny Fdd je zavazny pro viechny, ktefi liturgicky slouzi v CCSH. Vytvafi a chréani
teologické predpoklady sluzby cirkve. Jeho aktudlni znéni je z roku 1971."* Hospoddrsky
rad stanovuje zasady hospodareni jednotlivych diecézi, ale i celku cirkve. Stanovi
ptisobnost jednotlivych organti a cirkevnich reviznich komisi."® Kdrny Fdd fesi pripady

poruseni cirkevni kazné dle vSech jmenovanych predpisi.

Cit.: Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostpné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-
ccsh [cit. 17.8.2023].

Tamtéz.

Organizacni Fdd CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

Bohosluzebny Fdd CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

Hospoddrsky Fdd CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2. html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

4 Kdrny fdd CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh [cit. 17.8.2023].
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1.2. Teologicka vychodiska soucasné husitské teologie pro sluzbu

Teologie Cirkve Ceskoslovenské byla ovlivnéna nejen hledanim svoji vlastni
identity a nutnosti vyrovnat se s kritikou na vlastni adresu. Snahou zakladatelt bylo aktivni
podileni na Zivoté spole¢nosti. D4 se tedy Fici, Ze novodobou husitskou teologii formovaly
také aktualni otazky spolecnosti. Katolicky modernismus, ze kterého nova cirkev vznikla
a ktery zasahoval do mnoha oblasti védy, kultury, filozofie, ale také do oblasti socialni
a politické, tak zasdhl i teologii. Na struktufe cirkve se podepsalo i jeji zaméfeni
na principy demokratického humanismu. V prvnich letech (v dobé prvni republiky)
se napr. na strankach Ceského zéapasu vyjadfovala i k tématéim problematiky alkoholismu
nebo reSila otazky manZelské a sexualni etiky. Jako nova cirkev se snaZila predloZit
¢lovéku moderni, progresivni variantu tradicniho kiestanského spoleCenstvi.'”® Podle
prviniho patriarchy Dr. Karla Farského je tstfedni normou kiest'anstvi Duch Kristtv,
piitomny ve véFicim spoleCenstvi jako forma zjeveni.'® Prvni sném v roce 1924 upevnil
svobodné krestanskou orientaci teologie cirkve a vyznamnou se stala teze dr. Karla

State¢ného ,,Dokoncit ¢eskou reformaci."

I v dobé protektoratu Cechy a Morava, kdy bylo cirkvi v podstaté znemoZnéno
pusobit, se ve spoleCenstvi setkdvame s mnoha socidlnimi aktivitami, jimiz cirkev aktivné
reagovala na aktudlni poZadavky spoleCnosti, coZz se projevovalo zejména pomoci
uprchlikiim, politicky pronasledovanym osobam, Zidim, béhem povstani pomaéhali
oSetfovat ranéné v improvizovanych lazaretech a po valce se aktivné zapojili do pomoci
vracejicim se véznim. Nezanedbatelna Cast knéZich se také zapojila do protinacistického

N4

odboje a mnoho knéZi bylo dlouhodobé uvéznéno.'

> TONZAR, David. Vznik a vyvoj novodobé husitské teologie a Cirkev Ceskoslovenskd husitskd, Praha:

Karolinum. 2002., s. 171-180.
16 KUCERA, Zdenék. Ideovy profil CCSH. In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA HUSITSKA. 90 let Cirkve
Ceskoslovenské husitské: kolektivni monogrdfie., s. 162.
7 KANAK, Bohdan. Budovdni cirkve (1924-1939). In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA HUSITSKA.
90 let Cirkve Ceskoslovenské husitské: kolektivni monogrdfie., s. 43-46.
JINDRA, Martin. Sdhnout si do ran tohoto svéta. Perzekuce a rezistence Cirkve ceskoslovenské(husitské)
v letech 1938-1945. Praha: USTR — CCSH, 2017., s. 390-417.

18
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Od liberélni teologie prvni generace zakladateli cirkve dochéazi v generaci druhé
k priklonu k biblickému personalismu — k teologii zjeveného BoZiho slova v osobé
Dr. Zdenika Trtika. Ten chéapal cirkev jako dynamické splecenstvi lidi, které je zakladnim

projevem BoZiho ptisobeni v déjinach spasy. *°

Po tnorovém komunistickém prevratu v Ceskoslovensku probéhly hluboké
spolecenské zmény. Cirkev Ceskoslovenska (husitska), jeZ byla de facto cirkvi lidovou, kdy
vétSinu clend tvofila tzv. stfedni tfida, a¢ nebyla likvidovéana pfimo (napf. i v téchto dobach
mohla jistym smérem vzdélavat déti a pracovat s mladeZi), nepreZila fakt, Ze pravé stredni
tiida obyvatelstva byla nejvice zasaZena ateistickou propagandou a omezenim spolkové
¢innosti mimo schvdlené struktury. TaktéZ cirkvi mnoho neprospél fakt, Ze déjiny byly
komunistickym reZimem preznaceny a stfedovéké husitstvi bylo oznacovano za prvni
tfidni revoluci. Nové pracovniky mohla cirkev privitat kolem roku 1968, kdy doslo
ke kratkému uvolnéni reZimu. Cirkev Ceskoslovenska byla v dobé po druhé svétové valce
charakterizovana protestantskou filozofii Karla Bartha a Emila Brunnera. V obdobi
po roce 1969, v Casech tzv. normalizace, se cirkev soustfedila predevSim na budovani
ekumenickych vztah(.* Treti generace teologl je reprezentovana prof. Zdefikem Kucerou.
Jeho teologie prostého Zivota zaméfuje pozornost na to, co bylo na zacatku. Pivod Zivota
jest BoZim priklonem k clovéku. Vztahy otce — syna, matky — ditéte, mistra — ucednika
reprezentuji v Bibli tajemstvi osobnosti JeZiSe Krista. Biih, ktery se k c¢lovéku sklonil,

vybauje cirkev k plnéni univerzalniho huméanniho poselstvi.*'

Po listopadu 1989, kdy doSlo ke kratkému obdobi oZiveni, se oCekavany navrat
religiozity do Ceskoslovenské spolecnosti dlouhodobé nedostavil.”? V souCasnosti jsou

cirkve z vétSinové spolecnosti v podstaté vytlaceny do sféry soukromych aktivit clovéka.

19 KUCERA, Zdené&k. Ideovy profil CCSH, s. 164.

% TONZAR, David. Vznik a vyvoj novodobé husitské teologie a Cirkev Ceskoslovenskd husitskd,
s. 178-180.

2l KUCERA, Zdenék. Ideovy profil CCSH, s. 166-173.

2 TONZAR David. Vznik a vyvoj novodobé husitské teologie a Cirkev Ceskoslovenskd husitskd, s. 179.
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Spolecnost od cirkvi ocekava, Ze obstaraji duchovni vyZiti lidi, ktefi o to budou stat
a kompenzovat socilni sluzbu v mistech, kde neni k dispozici. Ukolem cirkvi je vSak
predevsim zvéstovani BoZiho slova vSemu stvoreni a mravni obroda spolecnosti v dialogu

nejen s jednotlivymi osobami, ale i s vétS§inovou spole¢nosti.”

1.3 Duchovenska sluzba v CCSH

Cirkvi je svéfen urad (mandat, ministerium, sluZzebnost cirkve), jehoZ zakladem,
smyslem i darcem je JeZi$ Kristus. Je duchovnim ttvarem, ve kterém aktivné ptisobi Duch
Kristiv. V souladu s Pismem formuje obsah viry, ktery je zdvazny pro Cleny cirkve, slouzi
liturgii a svatostmi. Viditelnym predstavitelem cirkve je duchovni, (faraf, kazatel), ktery
vykondava svou sluzbu v rdmci obecenstvi véFicich, skrze néhoZ Kristus mluvi a kona své

dilo. **

V kiestanstvi ma Jezi§ Kristus centralni postaveni, v ném Biih zjevuje sviij plan
pro lidstvo, kterym je BoZi kralovstvi. Nikdo z kfestanského spoleCenstvi by se nemél
povazovat za duchovniho viidce (,,Ucednik neni nad ucitele, ani sluZebnim nad svého pdna
/Mt 10,24/%), ale vSichni ve spolecenstvi Kristové jsou povolani k vedeni — ke sluZebnictvi
/1. Te 1,6/. Z harmonie mezi vuli konkrétniho kiestanského spoleCenstvi
a osobnostnim vybavenim a povolanim konkrétni duchovni osobnosti se rodi povéreni
k sluzbé. Takovy kiestansky sluZebnik pfichazi se svym poslanim do vSedniho Zivota
clovéka, k jeho problémtim a starostem. Uprostfed konkrétnich Zivotnich situaci poméha

takovy sluzebnik ¢lovéku hledat Krista.”

» TONZAR, David. Cirkev ceskoslovenskd husitskd po roce 1989.. In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA

HUSITSKA. 90 let Cirkve ceskoslovenské husitské: kolektivni monografie., s. 139-140.

SALAJKA, Milan. Sylabus praktické teologie a uvedeni do cirkevniho prdva. 2., preprac. a rozs. vyd.

Praha: Hustv institut teologickych studii v Praze, 2011, str. 15-16.

SALAJKA, Milan. Rozhovory o duchovni prdci v cirkvi. Praha: Edice Blahoslav, 1977

% RUTRLE, Otto. Duchovenskd sluzba v praxi kiestanskych cirkvi. V Praze: Ustfedni rada cirkve
Ceskoslovenské, [1948]. 156 s. Studijni pomicky: edice prof. Dr. Aloise Spisara; sv. 7., str. 132-135.

24

14



Toto poslani miiZeme charakterizovat jako Cinnost cirkve a v soucasné dobé
je realizovana v pomérné Sirokém rozsahu. Mezi zakladni ¢innosti patfi konani bohosluZeb
(nedélni liturgie, poboZnost), a tato sluzba je také jednou z nejviditelnéjSich ¢innosti cirkve
z pohledu sekularni spoleCnosti. Béhem liturgie, ale i pri svatostech, obfadech a biblickych
hodinach slouZi spoleCenstvi kazanim, pfi kterém prohlubuje u véficiho spolecCenstvi
porozuméni Bibli. Kromé liturgické sluzby pecuje cirkevni spolecenstvi o financni
prostfedky jemu svéfené a opravuje a udrZzuje majetek v naboZenskych obcich. Viru svych
¢lent déle rozviji pastyfskym plisobenim na osobni viru ¢lovéka, modlitbu a pravidelné
¢teni z Pisma. Katecheticky pripravuje kiténce a bifmovance a pisobi ve Skolach pfi vyuce
naboZenstvi. K tomu cirkev zaklada své Skolské vzdélavaci instituce. V neposledni radé
vykonava duchovni péci v nemocnicich, domovech diichodct, véznicich, ale i v rodinach.
Nedilnou a neopomenutelnou ¢innosti cirkve je cinnost misijni — Sifeni viry ve spolecnosti
a ve svété a jeji upeviovani, které se nazyva evangelizaci. V soucasné dobé by cirkev
nemeéla rezignovat na uplatiiovani mravnich a pravnich norem ve spolecCnosti, vCetné
pomoci slabym, utlacovanym a sociadlné znevyhodnénym. Jeji snahou by méla byt
dokonalejsi spolecnost se vztahem k zachovani udrZitelného Zivotniho prostiedi.”
Specifikem CCSH je velké zapojeni tzv. laickych véFicich, ktefi tvofi drtivou vétsinu ¢lenti
cirkve a aktivné se podileji nejen na jejim Zivoté bohosluZebném, napf. jako laicti kazatelé,

ale i v cirkevnich strukturach jako spravci cirkve.”’

Od roku 1947 cirkev svéti i Zeny a podil Zen — fararek, podilejicich se na spravé

cirkve, se od té doby postupné zvySuje.”

26

SALAJKA, Milan. Sylabus praktické teologie a uvedeni do cirkevniho prdva, str. 16-18.

¥ TamtéZ, str. 18.

% Pozn.: K tématu svéceni Zen: Zeny duchovni v CCSH 1947-2007. Brno: Tiskové stfedisko pfi DR CCSH
Brno, 2007.
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1.3.1 Osobnost duchovniho

,, Cirkevni sluZebnik ve své vite a ve svém svédectvi nese obraz svého Pdna. Skrze

osobnost a dilo cirkevniho pracovnika chce hovoriti a pusobiti ten, ktery jej poslal

a povolal ke své sluzbé.“* Prof. Rutrle popisuje duchovni poslani jako dotykani
se jemnych Zivotnich vztahi a hloubek lidského svédomi. Duchovniho vidi jako
pomocnika ve formovani lidské osobnosti k obrazu BoZimu.*® Rubem svédectvi sluZebnika
Kristova je konfrontace sluZebnika s lidskou sobéstacnosti, kdy sluZebnik vytvari obraz
toho, ¢im byt ma (chce byt) a zapomina, Ze jeho svédectvi ma byt predevSim svédectvim o

Kristu.*!

V souvislosti s vySe uvedenym popisuje prof. Rutrle nasledujici typy duchovnich
osobnosti a jejich praktické zapojeni do Zivota cirkevniho spoleCenstvi, jak jsou uvedeny

v nasledujicich odstavcich.

Popularni duchovni — alfou a omegou jeho ptisobeni v naboZenské obci je touha
po uspéchu a obdivu. Umi se dobre orientovat v mezilidskych vztazich a ve vztahu
k okolnimu prostfedi je za kaZdych okolnosti nekonfliktni. Nevede prehnané bitvy
o vérnost evangeliu a poslani cirkve, nema vysoké naroky na vérici své cirkevni obce. Je
dobrym spravcem z pohledu ekonomického, v duchovni roviné se nesnazi za kazdou cenu

jit do hloubky. Jako kazatel je velmi popularni, umi se vcitit do nalad svého spolecenstvi.

Organizator — je neustale aktivni, okolo jeho osoby panuje velmi cily ruch.
Je zpravidla impulzivnéjSi povahy, coZz podporuje jeho cinorodost. Jeho pomoc
podniky (synody, shromaZzdéni), v zavislosti na své dalSi predpoklady se nebude bat

i takového projektu, jako je tfeba stavba cirkevniho sboru. Umi organizovat praci ostatnim,

»  Cit.: RUTRLE, Otto. Kapitoly z cirkevni praxe. Vyd. 1. V Praze: Ustfedni cirkevni nakladatelstvi, 1956,
str. 158

% RUTRLE, Otto. Kapitoly z cirkevni praxe., str. 168

3 Tamtéz, str. 158.
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sam je uspokojen pouze vidinou tspésné dokonané prace. Buduje vSak predevSim ramec

cirkevniho sboru, nikoliv konkrétni duchovni spolecenstvi.

Praktikus — je dokonalym pragmatikem, zptsob Cinnosti stavi nad zasady. Neni
prehnané svazany cirkevnim dogmatismem. Dalo by se Fici, Ze cirkevni fady — véroucné,
katechetické, homiletické, ale i bohosluzebné umi i znevazit. Je-li uslechtily, klade diiraz
na krestanskou praxi; neni-li uSlechtilym, mysSleni o opravdovosti zapasu viry
ho znepokojuje. Ridi se ,zdravym rozumem¢, v ¢emZ je mu pomocnikem jeho vlastni
zZivotni (pracovni) zkuSenost. Nema dtivod ani touhu se dale vzdélavat, maximalné porovna

cinnost svou s ¢innosti jiného sboru.

Ciry teoretik — vyrostl z ,rozpojeni viry a rozumu“. Neumi slouzit Kristové
spolecenstvi, kdyZ sam chape viru jen jako intelektudlni zaleZitost. DokaZe poucit,

ale nedokaZe svédcit pro viru. Pro praktickou sluzbu se takovy clovék nehodi.

Romanticky duchovni — je ,prociténym recnikem* a ,,idealistickym horlitelem®.
Svym pristupem dokaZe vyvolat naboZensky cit, nikoliv vSak opravdovou uvédomélou

viru. Je-1i povrchni, dokaze vyvolat jen chvilkovy dojem, nikoliv opravdovou zkuSenost.

Obchodni financ¢ni odbornik — vyborny hospodar, ktery — pokud vloZi své nadani
do sluzby Kristu — mize cirkvi prospét v ziskani tolik potfebnych financnich prostredkd.

Nebezpecim je, Ze strhne své spoleCenstvi do povédomi vydélecného podniku.

Duchovni - byrokrat — libuje si v dokonalém potradku. Praktickou duchovni

spravu umi nahradit spravou ,,ufedni“. Je pedantsky presny.

Herec — svou viru pouze predstird a jeho Zivot v ndboZenském spolecenstvi
je pro néj prostredkem k dosaZeni vlastnich cili. Pro duchovenskou sluzbu se nehodi,

jeho ,,maska“ byva prohlédnuta a posléze ze spolecCenstvi zpravidla odchazi.
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Ztroskotanec - bonviant a femeslnik — prvné jmenovany zpravidla ztratil divéru
ve své poslani a uzavrel se do vlastni rezignace, ktera mu brani nechat se znovu inspirovat
BoZim svédectvim. Je moZné, Ze jeho vira nebyla pevnd, a nebo jen neunesl naroky svého
povolani. Pokud se nerozhodne ze svého vztahu vyvodit diisledky pro svou praci, prochazi
nadale svou sluzbou bez radosti a nadéje. Druzi jmenovani svou praci vykonavaji formalné

a mechanicky. Sviij osobni Zivot a své zdjmy stavi nad svou sluzbu.

f{adovy duchovni a sluzebnik cirkve — ma rad svou cirkev, sbor i svou sluzbu
v ném. Lidem ve sboru obétuje sviij Zivot a vydava pro né to nejlepsi ze sebe samého.
Uvédomuje si, Ze ne on, ale JeZiS Kristus skrze n€j a skrze viru v Duchu svatém obrozuje
a pisobi novy Zivot.*

Prof. Rutrle charakterizuje ,,Dobrého duchovniho a sluZebnika cirkve® jako ,,toho,
kdo se snaZi o dobry boj (2 Tm 4, 7-8); NetouZi po prednich mistech; md dosti
na ucastenstvi viry, ldsky a nadéje s véricimi, kteri jsou jeho milovanymi (Fp 2, 12),
na nicem mu nezdleZi tak jako na tom, aby byl nalezen vécnym Safdrem (1 Kor 3, 5-17;

4, 1-5), vi, komu uvéril (1 Tm 1, 3-14) a dovede se hdjit pred kazdym (1 Pt 3, 8-17)“.*

1.3.2 Forma duchovni ¢innosti — duchovni sprava

,» Duchovni ve svém dile stoji opren o svou cirkev. Je to cirkev Kristova, obecenstvi
Slova a Ducha, kterého posiluje svym svédectvim a vede svou pravdou. “* VySe uvedeny
citat je jednim ze zakladnich vychodisek duchovni sluzby. Duchovni, pevné zakotveny
v Kristu, ma predstavovat opérny sloup cirkve — vérné zvéstovat evangelium a slouZit vife

svych spolubliZnich.*

%2 RUTRLE, Otto. Kapitoly z cirkevni praxe., str. 158-167.
3 Cit. TamtéZ, str. 167.

3 Cit. Tamtéz, str. 170.

% Tamtéz, str. 142.
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K tomu mu je pomoci BozZi pravda, jako pevny bod viry, o ktery se duchovni opira.
Pevnym bodem, kterym je Slovo BoZi a Zjeveni, umoZiuje duchovnimu porozumét tém
utoCistém, umoziuje mu jistotu a povédomi bezpecnosti v dobach skepse nebo nediivéry,
osobnich ttokdi nebo vnitinfho nepokoje (viz. napf. R 8, 30-39). Virou poznamenany
duchovni naléza pevny Zivotni postoj, ktery se projevuje odpovédnosti
a spolehlivosti. Odpovédnost duchovniho za Clovéka a za svét v ném probouzi solidaritu
a soundleZitost s konkrétnim spolecenstvim, v némz Zije (viz. napf. Ga 6,2; R 12,15).
Pokud je duchovni dobre zakotven ve vite, naléza vyrevnanost, pokoj (Salom) je vyrazem
plného a poZzehnaného obecenstvi viry (viz. napt. Ef 2, 14-20). Védomi, Ze Biih ma osud
svéta a Clovéka pevné v rukou, napliiuje duchovniho optimismem viry, ktery se projevuje
pozitivnim pomeérem k lidem. Duchovni si buduje autoritu svou sluzbou, obétavosti

a vérnosti evangeliu. Nedopracuje se k ni vnéjsimi prostfedky, ale kvalitou své sluzby.*

1.3.3 Druhy duchovni ¢innosti

Dle fadu duchovenské sluzby CCSH je pravym knézem pro svou cirkev, z Kristovy

milosti, ob&tovany, vzk¥iiseny a oslaveny Jezis Kristus.*’

Takto o svéceni knéZstva hovoti Zaklady viry: ,,Svéceni knéZstva je svatost, v niz
Bozi cirkev na modlitbdch prendsi sluzby svého knéZzstvi na osoby zplisobilé a osvédcené,
a v niZ Duch svaty pristupuje ke svécenci, aby dokonal jeho vnitini povoldni ke knéZzskému
poslani“ (odst. 342). Tento obfad je konany vkladanim rukou na svécence

a ,,preneseni sluZeb knéZstvi na svécence znamend poveéreni k vsestranné péci o obétni

% RUTRLE, Otto. Kapitoly z cirkevni praxe., str. 142-157.
% Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].
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obecenstvi obce zvlasté kondnim bohosluZeb, hldasdanim Slova BoZiho, vysluhovanim

svdtosti a pastyrskou sluzbou* (odst. 345).%®
Rad duchovenské sluzby CCSH zna nésledujici druhy duchovenské sluzby:

Sluzba farare (§2) jako duchovniho, ¢lena CCSH v daném staté, ktery v konkrétni
naboZenské obci vykonava sluzbu knézskou, ucitelskou a pastyrskou (odst 1) a je pro
vykon sluzby mravné zptisobily (odst. 2). Jeho sluzba zahrnuje konani bohosluzeb,
pobozZnosti, pripadné jinych mimosvatostnych obfadi a vysluhovani svatosti (knézska
sluzba); konat biblické hodiny, vyucovat naboZenstvi ve Skolach (ucitelska sluzba);
duchovné pecCovat o spoleCenstvi (pastoracni navstévy a jiné formy individualni
i skupinové pastorani péce), peCovat o kiestanskou kazen, navStévovat nemocné
(pastytska sluzba). Knéz je povinen fidit se pokyny vyplyvajicimi z jeho sluZebniho

poméru k cirkvi (odst. 4).%

Knéz muze slouzit i jako tzv. duchovni ve specifickych sluzbach (§5), ¢imz
se rozumi sluzba napf. jako nemocni¢ni kaplan nebo kaplan Armady Ceské republiky
¢i Policie CR. Na takového duchovniho se vztahuji viechny povinnosti dané Radem
duchovenské sluzby, avSak jeho sluzba je upravena dle moZnosti v konkrétnim misté jeho

sluzby.*

Dalsi sluzbou je sluzba jahna (86), ktery je stejné jako knéz ustanoveny

k provadéni duchovni sluzby ucitelské, pastyiské a omezené svatostné (odst. 1).*

Knéz nebo jahen, ktery neni ve sluZebnim poméru, se nazyva externi duchovni

(84) a jeho sluzba se Fidi dle individualnich pFedpisii.*

% Cit.. CIRKEV CESKOSLOVENSKA HUSITSKA. Zdklady viry Cirkve ceskoslovenské husitské se
strucnym komentdrem: prijaté na 1. zaseddni VI. snému dne 17. Fijna 1971 jako oficidlni naukovd norma
ve znéni, ... Praha: Cirkev ceskoslovenska husitska, 2014, str. 137-138.

Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

Tamtéz.

TamtéZ.; Pozn.: Jdhen neni zptisobily vysluhovat svatost vecefe Pané.

Tamtéz.
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Nedilnou sloZkou duchovenského sboru jsou kazatelé, katecheti a pastoracni
asistenti (87). Kazatelé jsou urCeni predevSim pro sluZzbu zvéstovani slova BoZiho,
katecheti jako ucitelé naboZenstvi a pastoraCni asistenti jako pomocnici duchovnich

ve vécech duchovni a socidlni péce. £

Sluzbu duchovenskou a kazatelskou specifikuje dokument VIII. snému CCSH
v roce 2014 (Sluzba v cirkvi*), vyjasiiuje rozdil mezi svatostnym a laickym knéZstvim,

mezi sluzbou duchovenskou a kazatelskou.*

Specifickou sluzbou knéze je sluzba vikare (§9). Knéz — vikar je zastupcem
biskupa v daném cirkevnim okrese, kde dohliZi na vykon duchovni spravy. Rozsah jeho
vykonu stanovi biskup a Fidi se pfi tom Ustavou CCSH a Organizacnim fadem; dale sluzba
diecézniho metodika pro duchovni péci a vyucovani naboZenstvi (§10), ktery
je povéreny diecézni radou jako vrcholnym organem diecéze pro metodickou podporu

a organizaci vzdélavani v prislusné diecézi.*

Spravcem diecéze je biskup (88), ktery je voleny diecéznim shromazdénim
a predseda diecézni rad€. Je knézem, jeZ vede dozorci sluzbu nad spravou diecéze, udéluje
svatosti svéceni knéZzi a bifmovani. Z pozice své sluzby miiZe slouZit ve vSech
naboZenskych obcich, spolu s diecézni radou vede spravu diecéze, jednotlivych vikariati

i ndboZenskych obci. Je opravnény cirkev zastupovat i na ekumenickém poli.*

Vrcholnou sluzbou v cirkvi je sluzba patriarchy (§11). Biskup — patriarcha v ramci
podobné ptisobnosti jako biskup, voleny cirkevnim zastupitelstvem jako vrcholnym

organem cirkve, vykonava obdobnou sluzbu v celku cirkve s pfihlédnutim k ptisobnosti

43

Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

Pozn.: Sluzby v cirkvi. In:VIII sném Cirkve Ceskoslovenské husitské. Priibéh, dokumenty, poselstvi.
Blahoslav: Praha 2014, s. 24-34.

4 BUTTA, Tom4s. Duchovenskd sluzba v Cirkvi ¢eskoslovenské husitské. Praha: Blahoslav, 2023, s. 56-57.
% Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostpné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

Tamtéz.
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jednotlivych biskuptli. Ze své pozice predseda vrcholnym cirkevnim organtim, zastupuje

cirkev na mezinarodnim poli a svéti biskupy.*

Shrneme-li si predchazejici radky, je jisté, Ze duchovenska sluzba je mnohovrstevna
a duchovni, ktery ji musi obsdhnout, ma obrovské mnozZstvi rtiznorodych povinnosti.
Kromé liturgické sluzby, z niZ je nejviditelnéjSi konani bohosluzeb a poboZnosti,
vysluhovani svatosti (kfest, vecCefe Pané, pokani, manZelstvi, utécha nemocnych)
pro biskupy pak jesté svatost bifmovani a svéceni jahni a knézZich (na kterych duchovni
a laici spolupracuji) a mimosvdtostnych akti, jako je napf.: pohfebni obrad, nebo rizné
Zehnaci obfady a modlitby za spolecenstvi. Na tuto ¢innost navazuje sluzba ucitelska,
ktera je ve shorovém spolecCenstvi cirkve reprezentovana biblickymi hodinami (setkavanim
nad Pismem), vyukou naboZenstvi ve sboru (katechezi) a mimo sbor vyukou naboZenstvi
ve Skolach. Pastoracni sluzba zahrnuje Siroké spektrum aktivit od duchovniho vedeni
cirkevniho spolecenstvi, coZ kromé vedeni a poucovani (vedeni ke kfestanské kazni)
zahrnuje osobni navstévy, pastoracni rozhovory, dopisy. Ke svatosti pokani se také
vztahuje nutnost zachovavat zpovédni tajemstvi. DalSi sluzbou je diakonicka a socialni
pomoc, kterd se projevuje snahou poméahat potfebnym, a velké penzum prace organizacni
a plnéni administrativnich ukoeld spojenych s vedenim agendy naboZenské obce (vedeni
farniho uradu, matrik, evidence dokumentace aj.), a péCe o svéfeny movity a nemovity
majetek. K tomu vSemu je duchovnimu k dispozici rada starSich, ktera je slozena z laikt

a je neocenitelnym pomocnikem duchovniho v plnéni téchto dkola. *

48

Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].
49 BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba v Cirkvi ¢eskoslovenské husitské, s. 57-67.
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1.4 Pozadavky na vzdélani duchovnich

Prijeti uchazece do sluZzebniho poméru v duchovenské sluzbé je vazano nékolika
podminkami. Kromé vnitfniho a vnéjSiho povolani — tzv. vokace a charizmat je to
zakotveni v CCSH, mravni a obcanska beziihonnost a dobry zdravotni stav a také

predepsané teologické vzdélani.*

1.4.1 Strucny historicky exkurz duchovenského vzdélavani

Ackoliv pFi vzniku CCS poZadoval ¢eskoslovensky stat pro duchovniho minimélné
sttedoskolské vzdélani, Cirkev Ceskoslovenska — zcela v duchu modernistické tradice —
poZadovala vzdélani wvySSi, tj. vysokoSkolské. Z pocitku vyjednavala se srbskou
pravoslavnou cirkvi o moZnosti studia knézského dorostu na jejich Skolach v Bélehradé
a Sremskych Karlovcich. S ohledem na to, Ze z téchto Skol se vraceli de facto pravoslavni
duchovni, tak v dobé po tzv. pravoslavné krizi byl tento model opustén. V uvahu potom
pripadala moZnost studia na nékteré sekularni Skole, a nebo zaloZeni Skoly vlastni, ktera

by ve vztahu ke statu byla $kolou soukromou.”'

V prvni fazi Zivota nové cirkve pomohla ve vzdélani knéZského dorostu nové
vznikld Husova evangelicka fakulta bohoslovecka (zal. 1919). Problémem vSak byl fakt,
Ze se jednalo o Skolu evangelickou, ktera nebyla ucastna prvnich teologickych zapasii nové
cirkve. Konfesni vyuku tedy dopliioval zfizeny knéZsky seminar v Praze na Vinohradech
a pozdéji oteviena budova bohoslovecké koleje v Praze Dejvicich (1926), kterou

aZ do roku 1930 vedl Dr. Frantisek Kovar.>

50

Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh

[cit. 17.8.2023].

' LASEK, Blahoslav. Vzdéldvdni duchovnich a kazatelii v CCS(H), In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA
HUSITSKA. 90 let Cirkve ceskoslovenské husitské: kolektivni monografie. Vyd. 2. Praha: Cirkev
¢eskoslovenska husitska Praha 6 ve spolupraci s NabozZenskou obci CCSH v Praze 1-Staré Mésto, 2010,
s. 219-230.

2 TamtéZ s. 219-230
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Pres kratkou existenci Vysoké Skoly bohovédné ceskoslovenské cirkve, jejiz
¢innost nebyla ekonomicky udrZitelnd, doSlo pozdéji ke zfizeni sekce uciteld Cirkve
Ceskoslovenské v ramci Husovy fakulty. Pres ilegdlni cirkevni vzdélavani v ramci
kazatelskych kurzi v dobé uzavieni vysokych Skol béhem protektoratu za druhé svétové
valky se Cirkev Ceskoslovenska docCkala az po roce 1950, kdy vladni natizeni (112/50 Sb.)
upravilo teologické vzdélani viech tehdejsich konfesi v Ceskoslovensku, aviak de facto
tyto fakulty oddélila ze systému vysokoSkolského vzdélani. Tehdy vznikla Husova
Ceskoslovenska bohoslovecka fakulta. V roce 1990 doSlo ke vclenéni Husovy
Ceskoslovenské bohoslovecké fakulty do svazku Univerzity Karlovy (zadkon ¢. 163/1990

Sb.). Toto spojeni funguje dodnes.*

1.4.2 Aktualni pozadavky na vzdélani duchovnich

Profesni zpisobilost duchovnich Cirkve ceskoslovenské husitské se ziskava
studiem teologie (§ 13 Réadu duchovenské sluzby) na Husitské teologické fakulté
Univerzity Karlovy. Univerzita zajiSt'uje nejen profesni ptipravu, ale i védeckou pfipravu
odbornik, ktefi poskytnou své nabyté znalosti v ramci odborného dialogu v celku cirkve

i smérem k $iroké odborné vefejnosti.**

V pripadé absolvovani jiného plného teologického vzdélani udéluje dispens
Ustfedni rada Cirkve ceskoslovenské husitské poté, co uchazefe o sluzbu prezkousi

z vérouky a fada cirkve.”

,»HIubsi pojeti duchovenské sluzby vychdzi z praci dr. Karla Farského a prof.

Zderika Trtika, Zdklady viry a véroucné texty VIII. Snému, kde je vyjddrena specifickd

% LASEK, Blahoslav. Vzdéldvdni duchovnich a kazatelii v CCS(H), In.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA
HUSITSKA. 90 let Cirkve Ceskoslovenské husitské: kolektivni monografie, s. 219-230.

% BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba v Cirkvi ¢eskoslovenské husitské, s. 49-52.

% Rdd duchovenské sluzby CCSH. Dostupné on-line na: https://www.ccsh.cz/doku2.html#155-rady-ccsh
[cit. 17.8.2023].

24



teologie nasi cirkve, jako jedné ze sedmi svdtosti.“*® Specifikem duchovenské sluzby
v Cirkvi Ceskoslovenské husitské je vztah k obecnému knéZstvi, které podminuje knéZstvi
svatostné, jez si cirkev zachovala jako jednu ze sedmi vysluhovanych svatosti. V praxi tak
ma cirkev kazatele pro zvéstovani slova BoZiho, pastoracni pracovniky pro sluzbu socialni,
katechety pro vyucovani naboZenstvi ve Skolach, avSak tito pracovnici nemohou zastoupit
knéze pfi svatostné a liturgické sluzbé, ke které dostava duchovni povéreni pravé obfadem
svéceni knézi. Obecné se této sluzbé cirkve, ktera vznikla z protestantského prostredi,
vénuje obor tzv. praktické teologie. Tento obor vymezuje konkrétni predpoklady,
schopnosti nebo kompetence pro sluZzbu v téchto jedinecnych funkcich. Kvalifikace

duchovniho v sobé potom zahrnuje vSechny tyto jednotlivosti.>’

1.4.3 Bohoslovecka priprava v soucasnosti

Predepsané vzdélani neni jedinym predpokladem duchovenské pripravy. Zakladni
prvky krestanské formace a bohoslovecké vychovy stanovuje pastordlni smérnice
Koncepce a zdsady spiritudlni formace bohoslovcti Cirkve Ceskoslovenské husitské.>®
Témito zasadami jsou Cetba Pisma, tim je mySleno prohlubovani setkavani se se slovem

BoZim, modlitba (liturgicka i osobni), tcCast na bohosluZebném Zivoté cirkve a praxe

v naboZenskych obcich.*

V roce 2016 byl cirkvi prijat dokument Status bohoslovce®. Predpokladem pro
duchovenskou sluzbu neni jen studium, ale i spjatost s cirkvi, konkrétnim spolecenstvim.
Bohoslovec je zapsan na seznam bohoslovcli Cirkve cCeskoslovenské husitské, ktery

podléha schvaleni biskupy, ma pravo nosit bohosluZzebny odév a je zvan na celocirkevni

% Cit.: BUTTA, Toma$. Duchovenskd sluzba a jeji rozmér a charakter. In.: In.: Cesky zépas. Tydenik

Cirkve Ceskoslovenské husitské. Praha: Ustfedni rada Cirkve Geskoslovenské husitské. 2023. Rocnik
103, ¢islo 47, s. 1-3.

BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba a jeji rozmér a charakter, s. 1-3.

Pozn.: Pfijaty cirkevnim zastupitelstvem 30. 5. 2009.

% BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba v Cirkvi ¢eskoslovenské husitské, s. 50-52.

% Pozn.: Schvaleno usnesenim tistfedni rady CCSH ¢&. 4.3.176 dne 8.10.2016.
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akce a synody. Teto vztah bohoslovec — cirkev nezaklada pravo ani povinnost budouciho
svéceni. Zamérem je vytvoreni uZSiho vztahu mezi kandidatem a cirkvi a postupné
zapojovani bohoslovce do cirkevnich cinnosti. Zakladnim predpokladem pro ziskani
statutu bohoslovce je (kromé studia) krest a prisluSenstvi v Cirkvi Ceskoslovenské

husitské.®

Cirkev ceskoslovenska husitska v soucasnosti poklada diiraz pravé na studium
teologickych obort jako zakladni kamen budouci bohoslovecké formace a jako zakladni
prvek pripravy budoucich knéZi pro sluzbu. DalSim pilitfem je aktivni Zivot
v cirkvi, v konkrétni ndboZenské obci. Ustfedni rada Cirkve Ceskoslovenské husitské
prijala v Tfijnu 2023 metodicky pokyn, ktery upravuje podminky pro konani praxe
v naboZenskych obcich pro kandidaty svéceni nebo konkrétni sluzby v naboZenskych
obcich, pfipadné ve strukturach cirkve. Tento dokument navazuje na dokument Koncepce

a zdsady spiritudIni formace bohoslovcii Cirkve Ceskoslovenské husitské z roku 2009.%

1.4.4 Aktualni otazky soucasné duchovenské sluzby

Diikazem, Ze problematika otazek soucasné duchovni sluzby v Cirkvi
Ceskoslovenské husitské rezonuje, je nejnovéjsi teologicky semindr, ktery usporadal v Fijnu
roku 2023 Naukovy odbor Ufadu tstfedni rady Cirkve ceskoslovenské husitské v Praze,

ve sboru naboZenské obce v Praze — Dejvicich.

Jedna z prednasenych otazek bylo téma autonomie duchovniho a jeho odpovédnosti
vuci vysilajici cirkvi, tedy svobody svédomi. S ohledem na aktualné diskutované téma
Zehnani stejnopohlavnim péarim z hlediska pastoracniho, teologického a pripadné
i liturgického a s tim souvisejici napéti, které je nutné v ramci cirkve oteviené

komunikovat. PrednaSejici prispévku, bratr dr. Pavel Kolaf, zminil dvé tendence

61 BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba v Cirkvi ¢eskoslovenské husitské, s. 53.
82 BUTTA, Tomas. Duchovenskd sluzba a jeji rozmér a charakter, s. 1-3.
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v soucasné sluzbé. Jednou je individualizace sluzby, ktera prameni z presvédcCeni, Ze knéz
miZe jednat svobodné dle vlastniho presvédceni, ¢imZz se muZe dostat v napéti mezi
svéfenym povérenim ke sluzbé, zavazkem vici spoleCenstvi a odpovédnosti vici cirkvi,
potazmo samotnému Kristu. Jako komunikacni prostredek pro otevirani témat
a pripadnych pripominek pro revizi cirkevnich predpisti a ujiSténi se, Ze odpovidaji
aktualni spoleCenské situaci, vidi vikariatni setkavani knézi. Druhou tendenci je potom
profesionalizace, kdy slabne vliv jednotlivych naboZenskych obci, tradi¢ni sluzby
poskytované duchovnimi nejsou poZadovany a duchovni hledd nové moZnosti, jak
se uplatnit. Tato profesionalizace muizZe v konecné fazi znamenat zménu cirkevnich
struktur. S ohledem na liturgickou kazen pripoming, Ze jiZ prof. Otto Rutrle pfedpokladal
Nové liturgické tvary vSak musi Zit tymZ Zivotem a nerozbijet spoleCenstvi cirkve.

Svoboda viry a vyznani musi pramenit z naprosté odpovédnosti vii¢i Panu.®

Bratr emeritni biskup Stépan Klasek se pozastavil nad problémem tbytku véFicich
a duchovnich v naboZenskych obcich. S ohledem na nastavajici situaci vidi FeSeni
ve vétSim zapojeni vzdélanych laikid. Za dtlezité povazuje i vétsi zapojeni do ekumenické
spoluprace, napft. formou riznych spolecnych setkavani, dale setkavani mezi jednotlivymi
naboZenskymi obcemi, které by mélo slouZit jako zdroj vzajemné inspirace a podpory

a jako prevence profesniho a osobniho vyhofeni.*

Duchovni Marek Feigl a sestra farafka Jana Smerdova Koulova se zamysleli
nad aktudlnimi problémy duchovenské praxe. Bratr Feigl zminoval rozpornosti riznych
roli, které duchovni ve své praci plni, a upozornil, Ze ve vSech téchto rolich neprestava
byt predevSim farafem. Je otadzkou, jak se prizptisobovat nebo naopak nepfizptisobovat

okolnimu svétu, zda-li byt zdrZenlivy nebo neutradlni v otazkach hlasani své pravdy.

% NOVAK, Tomas. Duchovenskd sluzba a jeji rozmér a charakter. In.: Cesky zapas. Tydenik Cirkve

Ceskoslovenské husitské. Praha: Ustfedni rada Cirkve Ceskoslovenské husitské. 2023. Ro¢nik 103, &islo
47,s. 1-3.

64 Tamtéz, s. 1-3.
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Zaroven se nesvazovat priliSnym ocekavanim od svého okoli, ale vénovat se predevSim
poctivé cirkevni praci. Lidé kolem nas se v ¢ase méni a obvyklad humanisticko-osvicenska
reflexe Clovéka neodpovida jiZ soucasnému clovéku a potfebam dneSni doby. Duchovni
potom nejsou vzdélani v oblasti pochopeni poruch osobnosti, porozumeéni depresi,
a nebo i pochopeni sexuality taktéZ neodpovida dnesni dobé. Sestra faraika potom hovorila
o kaZdodenni fararské praci, jako dilezité vidi angaZovani se i v neduchovni sféfe, ktera

podle ni pfinasi kladnou odezvu. ®

Pozitivnim vystupem teologického semindare je stanoveni otazek pro dalsi diskuzi
o proméné soucasné duchovenské sluzby. Otazky smétuji k definici aktudlniho poslani
cirkve v soucasné spolecnosti, uplatiiovani svobody uceni a vyznani v liturgické praxi
a s tim souvisejici zavaznosti liturgickych predpisi pro sluzbu duchovniho. V otazkach
duchovni spravy v naboZenskych obcich je potom tfeba hledat tulohu vikariatnich
konfrenci, jejich smyslu a konkrétni naplné, stanovit hranice role duchovniho v cirkevnim
spoleCenstvi a ve spoleCnosti, a aktualizovat, jaké konkrétni aktivity je moZné

v naboZenskych obcich uskuteciiovat.

1.5 Stavy duchovnich v Prazské diecézi Cirkve Ceskoslovenské husitské

Dobrou predstavu o ptisobeni Prazské diecéze Cirkve Ceskoslovenské husitské
a o lidech, ktefi pri duchovenské spravé spolupracuji, nabizi publikace ,,Zivot krestanti
husitského vyzndni v PraZské diecézi CCSH*, ktera je vlastné roCenkou Prazské diecéze

CCSH. Reflektuje v3ak situaci k roku 2013.7

% NOVAK, Tomas. Duchovenskd sluzba a jeji rozmér a charakter. In.: In.: Cesky zépas. Tydenik Cirkve

Ceskoslovenské husitské. Praha: Ustiedni rada Cirkve Ceskoslovenské husitské. 2023. Ro¢nik 103, &islo

48, s. 3.

Tamtéz, s. 3.

7 Pozn.: BOHATOVA, Milena a ILKOVA, Véra. Zivot kifestanti husitského vyzndni v Praiské diecézi
Cirkve Ceskoslovenské husitské. Praha: Prazska diecéze Cirkve Ceskoslovenské husitské, 2013. 232 s.

66

28



Dle vykazli hospodarské spravy v soucasné dobé ve 107 nabozenskych obcich
pisobi 64 farafi a 8 jahni, ktefi maji v duchovni spravé nizsi desitky tisic clenti
naboZenskych obci. Statisticky tak primérné jeden duchovni pecCuje o nizsi stovky osob,
které osobné zna. Mezi jednotlivymi obcemi, tak i mezi jednotlivymi vikariaty (regiony)
jsou vSak velké rozdily. AC se trend ubytku veéficich postupné sniZuje, stale se tento
nepriznivy jev nedafi zastavit. Z demografického hlediska je taktéZz zajimavé, Ze
nadpolovicni vétSina ¢lent naboZenskych obci je starSi 60-ti let. Zastavit postupny tbytek

¢lent a oslovit mladou generaci je jednou z vyzev soucasného duchovenského sboru.®

1.6 Motivace duchovnich

Teorie motivace, tedy proces utvareni motivace, kterym se vysvétluje, proc¢ lidé
vyvijeji usili konkrétnim smérem k vytvareni urcitych hodnot, resp. popis toho, co muze
zaméstnavatel udélat pro to, aby zaméstnanec vyvinul usili pro splnéni pracovnich tkoli

a soucasné doslo k uspokojeni jeho potieb, je samostatnou védeckou disciplinou.®

Duchovenska sluzba je velmi specifické povolani, ale jako kaZda jind profese,
i duchovni plni uloZené povinnosti a respektuje vztah sluZebni podfizenosti. Duchovni
sluzba vSak neni pouhym zaméstnanim, je chapana jako vysada sluzby ¢lovéka Kristu
(1 Pt 5, 2-3), a cirkvi, kterd je jeho télem (Ef 1, 22-23). Duchovni ma dle Radu
duchovenské sluzby ,,prdvo na duchovni a modlitebni podporu cirkve, pastoracni péci

biskupti pro sebe a svou rodinu“.”

Prazska diecéze CCSH mé vypracovanou , Metodiku hodnoceni zaméstnancii
Prazské diecéze CCSH*, kterou pouziva od roku 2014. Tato metodika stanovuje jednou

rocné vykonat tzv. ,pastoracné-vizitaCni pohovor® se sluzebné nadfizenym pracovnikem.

68

Vykazy duchovenské sprdvy. Prazské diecéze CCSH. 2023.

Pozn.: K tomuto tématu viz. napf.. ARMSTRONG, Michael. Persondlni management. Praha: Grada,
1999.

7 BUTTA, Tomés. Duchovenskd sluzba v Cirkvi Ceskoslovenské husitské, s. 67.
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Tyto rozhovory maji tfi faze. V obdobi prosinec — polovina ledna dochazi ke zhodnoceni
uplynulého roku a stanoveni osobnich cili do nasledujiciho roku, v obdobi kvéten —
polovina cervna kontrolni hodnoceni, kdy lze tyto cile upfesnit, pfipadné revidovat
s ohledem na aktualni situaci a v obdobi fijen — polovina listopadu probiha vyhodnoceni
stanovenych cili. Na zakladé téchto vyhodnoceni dojde k vypracovani novych mzdovych
vymérd, které prostiednictvim personadlniho oddéleni diecéze schvaluje prezidium diecézni

rady.”!

Zaméstnanec si ukoly v jednotlivych oblastech stanovuje sam. Oblasti ukold
kopiruji béZznou agendu duchovniho v Zivoté nabozZenské obce (nad ramec liturgickych
povinnosti duchovenska sluzba nap¥. v zarfizenich socialnich sluzeb, navstévy nemocnych;
kulturni ¢innost — napr. biblické hodiny, ale i vyuka ve Skolach a prednasky pro Sirokou
verejnost; spoluprace se statnim a neziskovym sektorem; FeSeni ekonomické situace
naboZenské obce, investice do oprav a zhodnocovani nemovitého majetku obce; vlastni
vzdélavani). Se zaméstnanci ustanovenymi pfi naboZenskych obcich vykonavaji
pastoracné vizitacni pohovory vikéri (se zaméstnanci odbord vedouci odbori), s vikari
potom biskup stejné jako s vedoucimi jednotlivych odborl. Z vySe uvedeného tedy
vyplyva, Ze zaméstnanec se aktivné podili na planovani své prace a ma moznost ovlivnit

vysi svého vydélku na zakladé své dalsi ¢innosti pro obec a cirkev.”

1.7 Odmeénovani duchovnich v roce 2023

VysSe zakladnich mezd pro jednotlivé kategorie duchovnich se Fidi mzdovym
predpisem pro dany kalendarni rok. Pro zaméstnance diecéze jeji vysi stanovuje Diecézni

rada. Na rok 2023 je pro funkci duchovniho — jadhna stanovena hruba mzda v rozmezi

' Metodika hodnoceni zaméstnancti Prazské diecéze CCSH. Personélni odbor PraZské diecéze CCSH.

2014.
72 Tamtéz.
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17 900 K¢ — 19 500 K¢. Pro duchovniho — knéze (nebo cirkevniho administrativniho
odborného pracovnika diecéznich a ustfednich organt) ve vysi 19 700 K¢ — 21 400 K¢
a pro duchovniho - fardfe (nebo vedouciho cirkevniho administrativniho odborného

pracovnika diecéznich nebo tstfednich organti) ve vysi 21 800 K¢ — 23 700 K¢&.”

Mame-li si udélat obrazek o tom, zda je odmeéna za duchovenskou sluzbu
dostate¢na ¢i nikoliv, nabizi se srovnani s daty, ktera ctyfikrat rocné zvetejituje Cesky
statisticky Gfad — primérné hrubé mésicni mzdy dle jednotlivych odvétvi. V dobé
sepisovani této prace vSak s ohledem na velmi vyraznou hodnotu inflace (mira inflace
vyjadiend priristkem primérného rocniho indexu spottebitelskych cen (za poslednich
12 mésicd), ¢inila v zaFi 2023 hodnotu 12,7%).”* Primérnd mzda v CR ve druhém ¢étvrdleti
2023 vzrostla oproti stejnému obdobi roku 2022 o 7,7%, avSak s ohledem na vysi inflace
redlné klesla o 3,1%. Primérnd mzda cinila 43 193 K¢, medidan mezd potom Ccinil

36 816 K¢.”

Pokud bychom méli srovnat zakladni mzdu dle ,Mzdového predpisu Prazské
diecéze CCSH* pro rok 2023 s primérnou mzdou v CR, pfipadné s primérnou hrubou
mzdou v obdobném odvétvi (pro srovnani zvoleny kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti),
kde je primérnd mzda ke sledovanému obdobi ve vySi 36 600 K¢, dochazi autor
ke zjiSténi, Ze aktualni vySe odmény duchovniho za jeho sluZbu odpovida pfibliZné dvéma

tfetindm primérné mzdy ve vefejném sektoru a srovnatelné profesi.”

73

Mzdovy predpis Praiské diecéze pro kalenddrni rok 2023. Personélni odbor Prazské diecéze CCSH.
2023.

https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny [cit. 23.10.2023].
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-2-ctvrtleti-2023 [cit. 23.10.2023].
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1.8 Majetkové vyporadani statu s cirkvemi a mozny budouci vliv

na duchovenskou sluzbu

Do roku 2012 financovalo platy duchovnich Ministerstvo kultury na zakladé
zakona C. 218/1949 Sb., O hospodarském zabezpeceni cirkvi a naboZenskych spolecnosti
staitem, ve znéni pozdéjSich predpisi. K 1. 1. 2013 wvstoupil v tucinnost zakon
C. 428/2012 Sb., O majetkovém vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi, ktery
ukoncil do té doby praktikovany model financovani. Zakon dle §15 pfiznal cirkvim
a naboZenskym spolecnostem po dobu 30 let finan¢ni ndhradu (po dobu prvnich tii let
v plné vysi a nasledné kazdy rok o 5% nizZsi) a dle 817 po dobu 17 let (tzv. prechodné
obdobi) prispévek na podporu Cinnosti. Cirkve a naboZenské spolecnosti a jejich pravnické
osoby maji dale stejné moznosti financovani jako jiné fyzické a pravnické osoby od organti
spravujicich vefejné rozpoCty v oblastech Skolstvi, opravy a udrZzby pamatek

a v charitativni, socidlni a zdravotnické péce.””

Cirkev Ceskoslovenska husitska ustanovila jiZ v roce 2011 hospodarskou komisi,
v niZ jsou paritné zastoupeny vSechny diecéze a ktera se zabyva budoucim ekonomickym
zajiSténim cirkve v novych podminkach. Pfiznand nahrada byla dle dojednaného klice
rozdélena jednotlivym diecézim, které z ni maji zajistit prostfedky na platy duchovnich.
V roce 2023 potom Ustfedni rada prijala doporuceni ke zhodnoceni majetku (nakup
nemovitosti ke zhodnoceni, investice do vlastniho majetku k jeho zhodnoceni, socialni
projekty, pripadné konzervativni investicni strategie). MnozZstvi financnich prostredki
je v roce 2023 na 60% castky, ktera byla vyplacena v roce 2015. Celkem se jedna
0 68 683 200 K¢. Do roku 2030 se cirkev musi pripravit na to, Ze financovani od statu bude
zastaveno uplné. Kromé zajiSténi plati duchovnich, na kterych se budou muset
pravdépodobné podilet i jednotlivé naboZenské obce, je potfeba myslet i na opravy

a udrZovani objekt v majetku cirkve, at’ jiZ jsou to objekty slouZici pro liturgickou praxi

77 https://mkcr.cz/financovani-cs-34 [cit. 25.10.2023].
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nebo slouZi k investicim nebo k socialni a charitativni ¢innosti. V praxi jiz dnes duchovni
vykonavaji spravu ve vice naboZenskych obcich a do budoucna se predpoklada, Ze budou
duchovni svoji ¢innost vykonavat v kombinaci s jinym zaméstnanim (at’ jiZ uvnitf cirkve

nebo navenek), a nebo budou ptisobit externé.”

Zajimavym prispévkem k tématu budouciho zabezpeceni cirkve s ohledem
na moznosti vlastniho financovani je prace Evy Mlezivové z roku 2016. Prace poskytuje
shrnuti moZnosti, jak zabezpecit financovani cirkve tak, aby duchovni a spravci cirkve
za svou praci mohli obdrZet nadale spravedlivou mzdu, avSak s prihlédnutim k tomu,
aby ve svém snaZeni cirkev nerezignovala na svou sociadlni a charitativni funkci. Prace

reflektuje taktéZ v té dobé aktudlni projekty a zabyva se jejich dalsi udrZitelnosti.”

8 BUTTA , Tomas$. Nesnadnd cesta k ekonomické sobéstacnosti cirkve. In.: Cesky zapas. Tydenik Cirkve

Ceskoslovenské husitské. Praha: Ustfedni rada Cirkve Ceskoslovenské husitské. 2023. Ro¢nik 103, ¢islo
42,s.1-3.

7  MLEZIVOVA, Eva. VEREJNE A CIRKEVNI PRAVO PRI HOSPODARSKE A SOCIALNI CINNOSTI
CCSH PO PRIJETI ZAKONA C. 428/2012 SB. O MAJETKOVEM VYROVNANI S CIRKVEMI
A NABOZENSKYMI SPOLECNOSTMI. Praha: Vysoka skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. AlZbety,
detaSované pracovisté Praha, 2016.
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2. Prakticka cast

2.1 Hlavni a dil¢i cile vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo popsat, jak vnimaji duchovni PraZzské diecéze Cirkve
Ceskoslovenské husitské svou sluzbu v konkrétni naboZenské obci nebo na konkrétnim
misté, kde jsou do sluzby ustanoveni. Dil¢im cilem je zjistit, jak jsou ve své sluzbé
spokojeni, s jakymi se potkavaji prekaZzkami a zda-li a pripadné jak si svou sluzbu

predstavuji do budoucna.

Autor provedl vyzkum v ramci PraZské diecéze CCSH, ve které je sam
zaméstnancem ve sluZebnim pomeéru jiZz 15 let, a to ve funkci kazatele v administrativé
pii kulturné vzdélavacim odboru diecézni rady. Zkoumané prostiedi tak divérné zna

a pro toto téma ma osobni i profesni zaujeti.

2.2 Metodika zpracovani vyzkumu

Autor pro zpracovani vyzkumu pouZil metodu fenomenologického zkoumani,
kterou povazuje pro ziskani relevantnich dat v tomto ohledu za nejvhodnéjsi. Zakladem
této metody je popsat a analyzovat proZitou zkuSenost. Vyzkumnik pfi této kvalitativni
metodé vstupuje do vnitiniho svéta jednotlivce a snazi se o porozuméni vyznamu sdéleni.
Ziskana data se priibézné analyzuji. Snahou je extrahovat esenci sdéleni nebo proZité

zkuSenosti tak, aby byla interpretovatelna.*

Specifikem této vyzkumné metody je proces stanoveni zakladni vyzkumné otazky.
Na zacatku vyzkumu je nutné urcit predevSim smeér a Sirsi definici zkoumaného fenoménu.
Rozhovory jsou casteCné strukturované nebo nestrukturované a otazky vzdy otevrené.

Z jednotlivych setkani se porizuje elektronicky zaznam, ktery slouZi jako zakladni podklad

8  HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portél, 2005, str. 128-129.
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a je vhodné si souCasné pofizovat poznamky. Na zdakladé ziskanych a postupné
analyzovanych dat (k analyze by se mélo pristoupit po kaZzdém dil¢im rozhovoru) je
nasledné mozné formulovat podotazky. Pokud to vyzkumnik povazuje za dtlezité, a nebo
je obtizné data analyzovat, je vhodné prepsané rozhovory s participanty vyzkumu
dodatecné doplnit napf. formou dalSiho setkani, pripadné tyto prepisy zpristupnit

pro doplnéni.®

Fenomenologicka analyza ma nasledné Ctyfi faze. Uzavorkovani — vyzkumnik
si zde uvédomuje své predstavy o zkoumaném fenoménu. DalSi fazi je intuice — zde
se snazime pochopit vyznamy proZité zkuSenosti a konfrontovat je s fenoménem, ktery
zkoumame. Nasleduje analyza, kdy vyzkumnik porovnava jednotlivé segmenty ziskanych
dat, kategorizuje je do jednotlivych témat. Cilem je ,zachytit rozmanitost perspektiv
jednotlivych tucastnikii a synchronizovat data tak, aby zachoval bohatost sdélovanych
vyznamil a zkuSenosti“*. Posledni Casti je sepsani hloubkového popisu, kdy sumarizujeme
vyznamy jednotlivych popisti na celou skupinu jedinct. Tento popis reflektuje vSechny

ziskané poznatky a zkuSenosti ziskané béhem rozhovori a pozorovani.*

2.2.1 Definovani vyzkumného souboru

Vyzkumny vzorek participantii je dan tématem prace. Jsou to duchovni Prazské
diecéze CCSH dle Ustavy CCSH — tedy duchovni s jédhenskym nebo knéZskym svécenim.
Pro definovani souboru respondenti pouZzil autor metodu postupného urceni vybérové
struktury, resp. teoreticky zaméreny vybér. To znamend, Ze vyzkumnik nema predem

stanoveny vyzkumny vzorek, ani rozsah vybéru nemusi byt pfedem zfejmy a ukonceni

8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, str. 128-129.
8 Cit.: Tamtéz, str. 129.
8 Tamtéz, str. 129.
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vybéru respondenti nastane v okamziku, kdy autor jiZ nepredpoklada, Ze dalSimi

rozhovory ziska nové poznatky.

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim kritériem pro zarazeni do vyzkumu bylo jahenské
nebo knézské svéceni v Cirkvi ceskoslovenské husitské, konkrétné v Prazské diecézi
CCSH. S ohledem na jistou zkuSenost, kterd je reflexi ze zaméstnani autora v dané
instituci, stanovil autor hranici alespon pét let ve sluzbé. S ohledem na to, Ze ve sluzbé
je mnoho vysvécenych Zen, bylo snahou tento pomér co nejvice zachovat. Zaroven autor
pripustil mozZnost zaradit i duchovniho, ktery v Praziské diecézi jiZz neptisobi,
napt. z divodu, Ze prijal sluzbu v nabozZenské obci v jiné diecézi, ale v prazské diecézi
pred tim pusobil alespori 5 let a od jeho odchodu do jiné diecéze neuplynulo vice jak jeden
kalendaini rok. Tato podminka nakonec realizovana nebyla. Vék ucastnikti byl stanoveny

na 30-65 let, tedy duchovni v mladém a stfednim véku a na zaCatku obdobi starnuti.*

S ohledem na pomérné maly vzorek duchovnich, ze kterého bylo moZno vybirat
a s prihlédnutim k co nejvétSimu zajisténi soukromi pristoupil autor ke dvéma opatfenim,

jejichZ snahou bylo zajisténi absolutniho soukromi tcastnikti vyzkumu.

Pravo na soukromi respondentii — Gicastnici nejsou v predkladané praci Zadnym
zpusobem identifikovani, kromé pohlavi respondenta (tedy autor neuvedl vék,
administrativni zatazeni, stav nebo funkci v cirkevni hierarchii). I pfes toto opatfeni vSak
autor vnima riziko, které by mohlo nastat v pripadé doslovné interpretace, kterd mize
obsahovat jista voditka k identifikaci respondenta. Z toho divodu autor pracoval pouze
s digitdlnim materidlem a se svymi poznamkami. Jednotlivé vypovédi se pokusil

maximalné odosobnit tak, aby vypovéd’ zaroven neztratila svou relevaci.

Striktni anonimizace ziskanych dat — autor zaznamenal rozhovory na digitalni

zaznamnik s tim, Ze nasledné pracoval pouze se svymi poznamkami. Digitalni zaznam neni

8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, str. 151-152.
8 Pozn.: Klasifikace vékové struktury dle WHO.
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soucasti prace a v kapitole vénujici se interpretaci dat pouZil autor pouze nutné uryvky

pro podtrzeni vysledki vyzkumu.

Samoziejmosti bylo zachovani etickych standardii vyzkumu. Tedy ziskani
informovaného souhlasu s vyzkumem od vSech respondentti. Ucastnici vyzkumu byli
predem informovéani o okolnostech vyzkumu a i o pravu v jakékoli fazi svou ti¢ast ukoncit.

TaktéZ byli pouceni o tom, jak bude se ziskanymi daty zachazeno a pro jaky ucel slouZzi.

2.2.2 Metody sbéru dat

Zvolena metoda sbéru dat — polestrukturovany rozhevor (téZ rozhovor pomoci
ndvodu nebo Cdstecné Fizeny rozhovor) — stoji na pomezi rozhovoru strukturovaného
a nestrukturovaného. Navodem pro Ffizeni rozhovoru jsou otazky nebo témata, ktera by
vyzkumnik rad probral s respondenty. Vyhodou takto Fizeného rozhovoru je moZnost
pruzné prizptisobovat formulace otdzek podle aktudlni situace a také zptisob vedeni
rozhovoru, ktery se mize u kazdého respondenta liSit. Nékteré rozhovory lze realizovat
formalnéji dle jasné struktury a nékteré vyrazné neformalnéji. To pomiZze tazateli udrzet
téma zameéreni rozhovoru (pozornost respondenta) a soucasné uplatnit vlastni perspektivu

a zkuSenost, kterou ve vztahu ke zkoumanému fenoménu ma.%

2.2.3 Stanoveni okruhu tazatelskych otazek

Pro stanoveni okruht tazatelskych otazek pouZzil autor jako dopliilkovou metodu
zucastnéného pozorovani. Tato metoda je klasickou metodou kvalitativniho vyzkumu.
Popisuje déje nebo ucastniky déni, jak a kdy se véci vyskytuji a proc. Tuto metodu lze

dobfe pouZzit v pripadech, kdy vyzkumnik je soucasti déni, coZ je i tento pripad. Také jsou

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, str. 174-175.
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pro aplikaci této metody splnény dalSi podminky, kdy jev, ktery se touto metodou zkouma,
neni jeSté dostatecné prozkoumany; existuji rozdily mezi pohledy c¢lent a neclent
sledované skupiny (v tomto pfipadé nemiiZze Clovék, ktery neni soucasti sledovaného
prostfedi, pochopit vSechny souvislosti sledované skupiny); a jev neni mimo skupinu osob,

které jsou soucasti vyzkumu, pFistupny.®”’

Obecny problém ztcastnéného pozorovani je ziskat pristup a divéru ve vztahu
s ucastniky vyzkumu. TaktéZ je nutné dobfe poznat prostiedi, které vyzkumnik hodla
popisovat. Tento problém vSak v tomto piipadé odpada, nebot autor se v prostredi
pohybuje vice nez 15 let, a da se tak konstatovat, Ze je se sledovanym prostredim
minimalné obeznamen. Na druhou stranu je zde pochopitelné riziko, Ze si autor nebude
umét zachovat dostatecny odstup. Toto je tedy klicovy aspekt, kterym se autor nesmi

nechat ovlivnit.%

2.2.4 Pripravna faze vyzkumu

S ohledem na poZadavek absolutni otevienosti zkoumaného vzorku respondent
a s vyhodou toho, Ze autor prostfedi, ve kterém provadi vyzkum, divérné zna, oslovil
nejprve duchovni, se kterymi jej vaze pratelsky vztah. Premisa, Ze tato divérna forma

~, s

vztahu vyzkumnik — respondent bude ku prospéchu vyzkumu, se z vétsi ¢asti potvrdila.

Zakladni schéma otazek vychazi z doporuceni pro vedeni polostrukturovaného
rozhovoru. Autor si stanovil zdkladni téma, sumar okruhd otadzek a posléze i vedlejsi
témata, kterd autora zajimaji. Ty nasledné uspotadal do logického poradi tak,

vvvvvv

zatadil na konec rozhovoru. &

8 HENDL Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, str. 193-196.
8  Tamtéz, str. 193-196.
8 Tamtéz, str. 175.
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V ramci pripravné faze byly provedeny dva zkuSebni rozhovory. Kazdy z téchto
rozhovori trval asi 30 minut a jejich tcelem bylo ovérit stanovené okruhy tazatelskych
otazek, zda-li jsou spravné poloZeny. Tyto dva rozhovory nebyly nahravany, respondenti
byli informovani, Ze se jedna o cvicné rozhovory a na zakladé stru¢né analyzy ziskanych

poznamek doslo posléze k preformulovani nékterych okruhti tak, aby byly pro respondenty

srozumitelnéjsi a rozhovor tak lépe plynul. Premisa, Ze diivérna vazba mezi autorem
vyzkumu a dotazovanymi respondenty bude prinosem pro ziskani dat, se potvrdila.

Vzajemnou divéru mezi vyzkumnikem a respondentem povaZuje autor za zasadni.

Jednou z mozZnych prekazek, kterou musel vzit autor v tivahu, je i kolegialni vztah
mezi ucastniky vyzkumu, resp. vztahu vyzkumnik — zkoumana osoba. Fakt, Ze autor
vyzkumu je sam zameéstnancem diecéze, vyteSil autor tim, Ze striktné anonimizoval
ziskana data. V tomto ohledu se vSak autor nesetkal s otevienym vyslovenim nedtvéry
a jeden nerealizovany vyzkumny rozhovor se nerealizoval z jiného divodu. Vice k této

casti v kapitole 2.2.5.

Béhem cvicnych rozhovori soucasné doslo k ovéfeni, jaké prostfedi bude
vhodnéjsi pro realizaci rozhovord. Jeden z rozhovorti byl realizovan v kavarné a jeden
v prostoru, kde respondent nejCastéji vykonava svou praci. Dle predpokladi se potvrdilo,
Ze druhé zminované prostiedi je neformalnéjsi a respondent odpovidal vyrazné otevienéji.
Toto zjiSténi vSak neni prekvapivé, jen doSlo k ovéreni skutecnosti, ktera se dala

predpokladat.

Jak jiz bylo naznaceno v predchozich kapitolach, autor v ramci pripravné faze
vyzkumu stanovil vstupni soubor osmi otazek, které v rdmci testovacich rozhovora
podrobil zakladni analyze. Smyslem bylo odstoupit od osobniho zaujeti a snaZit
se pochopit vyznam sdéleni. S ohledem na tento vystup autor preformuloval nékteré otazky

tak, aby lépe vystihovaly fenomén, ktery chce zkoumat. Z celkem osmi otazek dvé vedly
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respondenty mimo zkoumané téma a jedna byla navodna. Pfeformulovanim vzniklo deset
tazatelskych otazek oznacenych jako ,,TO* a pofadovym ¢islem. Otazky jsou uvedeny tak,
jak zaznély v rozhovorech, a soucasti jsou i dopliikové otazky v ramci vybrané metodiky.

Stanovené otazky vychazeji ze zpracované teoretické Casti a odkazuji na ni.

TO 1 Pamatujes si na okamiZik, kdy v tobé uzrdlo rozhodnuti vénovat se

duchovenské sluzbé, a miizes Fici, jak toto rozhodnuti ovlivnilo tviij zivot?

Prvni otazka méla za tcel uvést respondenta do tématu rozhovoru. Pokud na ni
respondent odpovi, da se uvaZovat o tom, Ze dalSi rozhovor bude jiZ realizovan v osobnéjsi
roviné. Autor si kladl otdzku, zda je tento dotaz vibec nutny, pfipadné v jaké fazi
rozhovoru jej pouZit. Nabizi se samoziejmé zavér rozhovoru. Nakonec se rozhodl ji zaradit
do samotného tGvodu. Také to bylo pro autora tivodnim testem, jakou miiZe oCekéavat

vstricnost a otevienost v komunikaci s respondentem.

Predpokladem bylo, Ze u duchovnich, ktefi pochazeji z ,farafskych® rodin,
je motivaci priklad rodinného prostredi. Prakticka teologie taktéZ pracuje s pojmem vokace
ke sluzbé, ktera pochazi bud’ z nitra ¢lovéka (osobni povolani) nebo je vnéjsi (eklesialni).
Snahou autora je zjistit, jak toto povolani ke sluzbé na clovéka ptisobi a v jaké konkrétni

situaci nebo Zivotni etapé se respondent pro duchovenskou sluzbu rozhodl.

TO 2 Hlavni ndplni sluzby je ta liturgickd (ucitelskd, pastyfskd), miizes fici
kromé bohosluzeb a vysluhovdni svdtosti — jaky vnimds, Ze je nejvétsi prinos tvé sluzby
pro tvoji obec?

Duchovni sluZba je mnohovrstevna a da se Fici, Ze kazda jeji cast ma velky vyznam

(viz. kapitola 1.3.3). Nejviditeln€jSim znakem je v3ak pravé slouZeni liturgie (bohosluzba).
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Vyucovat mtze pedagog, pro socialni sluzbu je kvalifikovany socidlni pracovnik, utéchu
dokézZe poskytnout psycholog. V duchovni sluzbé vSak vSechny tyto ¢innosti dostavaji jiny
rozmér. PoZadavky na duchovniho jsou vSak - s ohledem na uvedeny zabér Cinnosti -
obrovské. Ucelem otazky je zjistit, ktera z aktivit duchovniho (vidéno perspektivou

duchovniho) je nejvice prinosna pro spolecCenstvi.

TO 3 Jak si myslis Ze té pri tvé prdci vnimaji lidé ,,mimo cirkev“ a stalo se

nékdy, Ze by té to ve tvé prdci omezovalo?

Pri své Cinnosti jahni a knéZi vstupuji do rodin svych farnikti, do Skol, domovt
socialnich sluZeb, nemocnic, jednaji s urady statni spravy. Je otazkou, zda-li se v ramci své
sluZzby setkavaji s predsudky, nebo zda-li je pristup v téchto situacich striktné

profesiondlni. A jak se pfipadné s predsudky vyrovnavaji.

TO 4 Byla pro tvou sluzbu dostatecnd priprava v ramci studia a pripadné co jsi

pro svou sluzbu musel(a) nacerpat az praxi?

Duchovni jsou pro svou sluzbu pripravovani v ramci jednooborového studia
husitské teologie na Husitské teologické fakulté Univerzity Karlovy. Aktualni studijni plan
kromé plného kompendia teologickych predmétt: systematické (dogmatické) teologie,
cirkevnich déjin (prava), biblistiky (biblickych jazyki) a praktické teologie (katechetiky)
nenabizi napf. pfednasky k psychologii, socialni politice statu, socidlnim sluzbam, nebo
tfeba ke krizové intervenci. A€ je soucasti studia praxe v naboZenskych obcich, je otazkou,
za jak dlouho o sobé miize duchovni Fici, Ze si je pfi vykonu své prace jisty. Jak by tedy

méla podle duchovnich vypadat prakticka priprava pro vykon budouciho povolani.
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TO 5 Povazujes pro svou sluzbu diileZité dalsi sebevzdéldni, a pokud ano, v jaké

oblasti lidské cinnosti?

Tato otazka navazuje na otazku prechazejici. Duchovni, ktery si ve sluzbé postupné
osvojuje praktické cinnosti, které jsou dileZité pro vykon jeho povolani, aktudlné nema
nastaveny zadny plan dalSiho (sebe)vzdélavani. V nékterych oborech lidské cinnosti
je vSak takovy plan povinny a vétSinou je spojeny s kariérnim fadem. Duchovni v prazské
diecézi mlize v rdmci své Cinnosti pracovat v ramci odbort nebo kandidovat do diecéznich
nebo celocirkevnich orgéani, avSak o klasickém kariérnim fadu se hovorit neda. Je to vSak
specifikum duchovenské sluzby a tedy pravidla, ktera plati pro ostatni profese, se v tomto
pripadé nemohou aplikovat. Otazkou tedy je, zda duchovni jsou ochotni se sami vzdélavat,
a nebo zda-li takovy postup ocekavaji od svych nadfizenych. A pokud ano, zda za to

oCekavaji néjaké hmotné vyhody.

TO 6 Pracuje tviij nadrizeny dostatecné s tvoji motivaci? CitiS se ve své prdci

podporovdn(a)?

Otazka motivace souvisi s otazkou vybéru povolani. Autor pracuje s premisou,
Ze duchovenska sluzba je natolik specifické povoléani, Ze motivace prichazi skrze viru
a osobni pohnutky ke sluzbé. Presto i duchovnimu miiZe hrozit syndrom vyhofeni nebo
miZe byt demotivovany v souvislosti s napr. neuspokojivou situaci v jeho nabozenské obci
osobni, a nebo v pripadé duchovnich v CCSH, ktefi prijali svéatost manZelstvi,

i neuspokojiva situace v oblasti rodinné.
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TO 7 CitiS se za svou prdci dostatecné ohodnocen(a)?

V této otazce neni zamérné pouZita formulace financné ohodnocen. 1 vlastni
ohodnoceni mohou jednotlivi duchovni vnimat rozdilné. Ucelem je poskytnout nahled
na to, jak duchovni uvazuji v roviné vlastniho ohodnoceni a co osobné povazuji

za dulezité.

TO 8 Jak vnimds situaci ohledné majetkového vyrovndni stdtu v cirkvemi. Citis

se nastalou situaci ohrozeny(a)?

Rok 2012 prinesl zakonem ¢. 428/2012 Sb. O majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a naboZenskymi spoleCnostmi a o zméné nékterych zakonl definitivni rozuzleni
spoleCenské diskuze na téma vraceni zabaveného cirkevniho majetku, resp. vyplaceni
kompenzaci za majetek nenavraceny. Soucasti této dohody bylo i postupné sniZovani
plateb na mzdy duchovnich. Kazdym rokem tedy musi jednotlivé cirkve a naboZenské
spolecnosti zajiStovat prostredky na mzdy z vlastniho hospodareni. Toto téma nadale
v cirkvi rezonuje a s ubyvajicimi platbami od statu se zvySuje nervozita z toho, zda Prazska

diecéze CCSH a obecné cirkev v nastalé situaci obstoji.

TO 9 V cem spatiujes pro sebe nejvétsi vvhodu svého zaméstndni?

Duchovenska sluzba je riiznorod4d a na duchovni klade velké naroky. V cem si
duchovni predstavuji, Ze ma pro né jejich povolani nejvétsi vyhody a obecné co za vyhodu

vlastné povazuji.
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TO 10 Co té na tvé prdci nejvice tési a jak si predstavujes svou sluzbu

do budoucna?

Posledni otazkou chce autor zjistit, jak vnima participant vyzkumu svou sluzbu
v budouci perspektivé, jaka ma ocCekavani. Kde sam sebe, pfipadné svou sluZzbu nebo

cirkev vidi v budoucnosti. Toto téma vnima autor jako stéZejni.

2.2.5 Sbeér dat

Samotny sbér dat probéhl v casovém obdobi Cerven — fijen 2023. Vytipovani
respondenti byli v prvni fazi dle moZnosti kontaktovani telefonicky nebo osobné.
Po prvnim kontaktu probéhla Gvodni schiizka, na které byli respondenti seznameni s cili
vyzkumu a s okruhy otazek. Pokud respondent s vyzkumem souhlasil, probéhl samotny

rozhovor.

Celkem bylo vytipovano osm respondentd. Dva respondenti slouZili jako zkuSebni
vzorek, na kterém si chtél autor ovéfit techniku kladeni otazek a prostredi, ve kterém bude
sbér dat probihat. Jeden respondent byl z vyzkumu vyfazen. P¥i tomto rozhovoru ziskal
autor subjektivni pocit, Ze vzajemna divéra neni dostatecna pro ziskani relevantnich dat.
Po vzajemné dohodé nebyl vyzkum dokoncen a zaznamenana data byla smazana. Celkem

bylo nakonec realizovano pét rozhovort.

Rozhovory probihaly v prostfedi, ve kterém participanti pracuji. Pro rozhovory
byly tedy zvoleny kancelare, farni urady, modlitebny. Atmosféra rozhovorti byla velmi
uvolnénd, s odpovédi na Zadnou otazku nemél Zadny s dotazovanych duchovnich problém.
Misty se rozhovory ubiraly mimo stanovené otazky, v téch pripadech autor vZdy nechal
dokoncit myslenky, pripadné dokoncil konverzaci na dané téma a nasledné opét pokracoval

v ramci uvedenych otazek. Jednotlivé rozhovory trvaly primérné 45 minut, nejdelSi mirné
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pres jednu hodinu. Celkem tedy byly zaznamenany necelé ¢tyfi hodiny rozhovori, které
mohly byt pouZity. Ziskana data byla analyzovadna na zakladé informovaného souhlasu

jednotlivych tcastnikii a po zpracovani byla smazana.

Zvolena metodologie vyzkumu a zptisob vedeni rozhovort byl podle nazoru zvolen
dobre, coz se projevilo i na bezproblémovém sbéru dat. U dvou respondentti byla v jisté
¢asti vyzkumu znat jista nervozita, nicméné Zadny z respondenti nezadal rozhovor prerusit
nebo ukoncit. Kladeni otazek, doprovodnych otazek a nasledujici odpovédi mély plynuly
pribéh. Po zodpovézeni jednotlivych otazek ve vétsiné pripadi nasledovala diskuze, ktera
jiz souvisela z danym vyzkumem jen okrajové a nebyla z pochopitelnych divodu
zaznamenavana. Autor si vSak z této diskuze opatfil poznamky, které pouZil jako voditko,
jak interpretovat nékteré odpovédi. I s ohledem na mnoZstvi pomérné osobnich otazek
je tfeba konstatovat, Ze se Zadny z respondenti na otazku nezdrdhal odpovédét.
Na prekazku nebyla ani zkute¢nost, Ze rozhovor byl zaznamenavan. V jednom ptipadé bylo
vidét, Ze se respondent v urcitych chvilich, kdy odpovidal k podstaté zkoumaného
fenoménu, dival na zapnuty diktafon. I v tomto pfipadé vSak rozhovor plynul pomérné

plynule a bez dlouhého premysleni. Ziskana data tak mohla byt pouZita.

Pro zpracovani dat pouZil autor metodu selektivniho protokolu. Ziskany material
byl smési rtiznorodych vypovédi. Jednak mél autor k dispozici odpovédi na otazky, které
byly v urcité mife obohaceny naslednou diskuzi okolo jednotlivych témat, a soucasné mohl
pouZzit i poznamky z pozorovani, které popisuji predevSim poznatky k tomu, jak jednotlivi
respondenti odpovidali na otazky. Poznamky se tykaji konkrétnich situaci — jak moc se
zdali byt pfi rozhovoru uvolnéni, zda-li odpovidali na otazky spontanné, a nebo zda-li
se zamysleli nad spravnou odpovédi. Nékteri respondenti sami otevirali dalSi témata nebo

se snazili diskutovat. Smyslem metody selektivniho protokolu bylo vybrat pouze ty casti

vvvvvv 90
t.
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2.2.6 Analyza ziskanych dat

Fenomenologicka interpretace se zaméfuje na osobni zkuSenost. Je tfeba pouZivat
jazyk, ktery je jednotlivym subjektiim srozumitelny, bez sloZitych teoretickych konstrukti.
Je tfeba si uvédomit osobni zkuSenost autora (v této fazi osobni pracovni zkuSenost
a osobni zaujeti pro popis problematiky) a tyto aspekty vyloucit. Zakladnim usilovanim
je vystihnuti zéakladnich vyznamii zkoumané zkuSenosti. Pro ziskdni samotné esence
zkuSenosti subjektu zkoumani je tfeba predevsim trpélivé naslouchat, pozorovat a vytvaret

empatické spojeni s respondentem.®!

V polostrukturovanych rozhovorech s castecné otevienymi otazkami autor zkoumal
konkrétni zkuSenosti a proZitky. Tak se snaZil dosahnout maximalniho moZného mnoZstvi
dat k popisu dané problematiky. Ukolem bylo najit spole¢né rysy u nékolika respondentt
a z nich sloZit obraz proZivanych zkuSenosti. Smyslem tohoto vyzkumu bylo porozumét
pohnutkdm duchovnich pro knéZskou sluzbu a zodpovédét na otazky, jak duchovni svou

sluzbu vnimaji a jak vnimaji jeji (svou) budoucnost.

Analyza jednotlivych rozhovorti probihala postupné. Po kazdém dil¢im rozhovoru
do3lo béhem poslechu zvukového zaznamu k prepsani Casti, které autorovi prisly zajimavé
(relevantni) s ohledem na zadané téma. Soucasné s prepisem Casti rozhovorti zaznamenal
autor i poznamky z nasledné diskuze a analyzu i sepsané poznamky vyuZil k priStimu

rozhovoru.

V ramci sumarizace autor vSechny vypovédi prepsal a nasledné je znovu analyzoval
ve snaze dospét k zdkladnim vyznamim prozivanych zkuSenosti tak, aby mohl dané
vysledky interpretovat do zavérecné zpravy a formulovat pfipadnd doporuceni pro praxi.

Texty uvedené v zavorkach jsou vyslovné vypovédi respondentii. Jsou pouZité jen

Casti, ve kterych autor naSel spojitosti s vyzkumnymi otazkami, jsou pro vyzkum prace
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zasadni, a nebo je autor vnima jako zajimavost, kterou je zahodno uvést. Dale autor
vyloucil i nékteré expresivni vyrazy nebo nazory, které by vedly k identifikaci respondenta,

nebot’ k tomu se autor zavazal.

TO 1 ,,Pamatujes si na okamZik, kdy v tobé uzrdlo rozhodnuti vénovat

se duchovenské sluzbé, a muizes rici, jak toto rozhodnuti ovlivnilo tviij Zivot?“

V ramci odpovédi na tuto otdzku respondenti ve vétSiné pripadd odpovidali,
Ze dilezitym meznikem pro né bylo studium teologie ,,Méla jsem priklad v rodiné®,
wdefinitivni rozhodnuti ve mné uzrdlo az pri studiu®, ,,teologie mé zajimala“, ,klicové pro
mé bylo studium®, ,,ve skole jsem definitivné pochopil, Ze to /duchovenskou sluzbu/ chci
delat“, ,piivodné jsem v cirkvi jen pomdhal, ale posléze jsem Sel studovat a tam jsem

pochopil, Ze to tak md byt“.

Kromé studia také respondenti uvadéji touhu pracovat s lidmi. ,,Délala jsem
vZdycky s lidmi, ale citila jsem, Ze mi tam chybi ta spiritualita®, ,,chtéla jsem byt s lidmi*,

,ddvat nadéji a moZnost povzbuzovat®, ,, davat nadéji a povzbuzovat®, ,byt s lidmi“.

U otazky na to, co rozhodnuti vénovat se duchovenské sluzbé znamenalo pro dalsi

Zivot respondenta, se odpovédi také mnoho neliSily. ,,Otocilo mi to Zivot na ruby®, ,jsem

v e v s

TO 2 Hlavni ndplni sluzby je ta liturgickd (ucitelskd, pastyrskd), mizZes fici —
kromé bohosluzeb a vysluhovani svdtosti — jaky vnimdas, Ze je nejvétsi prinos tvé sluzby
pro tvoji obec?

Jeden z aspektli sluzby, ktery néktefi respondenti uvadéji, je ,,otevirdni témat*,

»diskuze“, coZ se v tomto pripadé v kontextu da vyloZit jako pastyiské vedeni. Jeden
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z respondentti uvedl Ze ,,...se to blizi vykondvdni terapeutické sluzby“, a nebo ,jsme tu

pro vSechny hledajici®.

Vsichni respondenti shodné vypovédéli, Ze jako duleZité vnimaji ,,byt pro lidi“,
,hovorit s lidmi“, ,,mnoho lidi nechodi, ale ti, co pfijdou, tak oteviraji témata, Ze bych to
ani necekal“, ,lidé hledaji....jsme tu pro né“, ,lidé mé aktivné vyhledavaji se svymi

osobnimi problémy*.

Zaroven vice néz polovina respondentt uvedla, Ze nezanedbatelny Cas jim zabere
sprava naboZenské obce, ktera nesouvisi s praktickou duchovenskou cCinnosti. Konkrétné
sprava majetku (udrZzbarské a rekonstrukcni prace), pripadné sprava investicniho majetku,

ktery ma do budoucna pomoci zabezpecit chod naboZenské obce.

TO 3 Jak si myslis Ze té pri tvé prdci vnimaji lidé ,,z venku“ a stalo se nékdy,

Ze by té to ve tvé prdci omezovalo?

Nikdo z respondentt nevyslovil explicitné negativni zkuSenost aZ na jeden pripad,
tykajici se vyuCovani nabozenstvi ve skole, kdy vedeni Skoly nesouhlasilo s piisobenim
duchovniho.

Respondenti uvadéli pojmy jako ,,citim respekt®, ,vyhledavaji mé i lidé, od kterych

bych to necekal®, ,,s predsudky se nesetkadvam®, ,,predsudky mé neomezuji“.

TO 4 Byla pro tvoji sluZzbu dostatecna priprava v ramci studia a pripadné co jsi
pro svou sluzbu musel(a) nacerpat aZ praxi?
VétSina respondentii hodnotila pfinos studia kladné slovy ,urcité bylo“, ,je to

zdklad“, ,zdklady dané studiem byly dostacujici...ale pripravovala jsem se za béhu“,

»studium bylo O.K.“, ale také ,na Skolu jsem Sel jiZ rozhodnuty*“. Ohledné pripravenosti
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ke sluZbé bezprostredné po studiu jiZ tak jednoznacné odpovédi nebyly. ,,Studium je teorie,
diilezité véci jsem zazila az praxi a také mi pomohli lidé v obci“, ,inspiroval jsem
se starsimi“, ,dovednosti se pak dostavily aZ v praxi“, ,,praktické zkusenosti jsem Cerpala
od starSich duchovnich a také na teologickych konferencich®, ,,naCerpat praxi od starsSich

kolegti jako pomocny duchovni“.

TO 5 Povazujes pro svou sluzbu duleZité dalsi sebevzdélani a pokud ano, v jaké

oblasti lidské Cinnosti?

Ve vSech pripadech participanti odpovédéli kladné, stejné tak motivace dalSiho

vzdélani vZdy souvisela se zlepSenim jejich sluzby, konkrétné pomoci lidem.

Zminované obory lidské cinnosti jsou nasledujici: pedagogika (katechetika —
je v tomto pripadé brana jako stejna disciplina — tedy zde je motivace ji absolvovat stejna)
a socialni prace (ve vSech pripadech), terapeuticky vycvik, supervize. Naopak

v teologickych disciplinach byly odpovédi spiSe negativni.

TO 6 Pracuje tviij nadrizeny dostatecné s tvoji motivaci? CitiS se ve své prdci

podporovan(a)?

Snahu o pozitivhi motivaci vnimaji vSichni duchovni. ,,SnaZi se, ale neni to
stoprocentni...asi by méla byt i motivace financni“, ,mdme rddy, ale chtélo by to vice se
zajimat, zda-li jsou duchovni ve své sluzbé spokojeni®, ,,motivaci (od nadrizenych) necitim,
ale na druhou stranu vzdy, kdyZ poZzadam o pomoc, tak ji dostanu“, ,nestalo se mi za moji
sluzbu, Ze by nékdo prisel na kontrolu, jen se tfeba podivat, zkontrolovat, jestli je vSechno
v poradku®, ,bratr biskup by mél vice navstévovat naboZenské obce“, ,citim spiSe, Ze je

nedostatecnd, mam pocit, Ze se vlastné nikdo moc nezajima“.
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TO 7 CitisS se za svou prdci dostatecné ohodnocen(a)?

Vypovédi jednotlivych respondentii jsou (i pres pocatecni predpoklad) rtiznorodé.
,»Pokud se mysli zaplaceno, tak to si nemyslim, ale dari se mi skloubit vice cinnosti,
ale omezuje meé to“, ,,nemiiZu si stéZovat, dari se mi zorganizovat si prdci“, , otdzka je, co
je adekvatni za tu prdci*, , duchovni, kteri jsou v diichodu, si stéZovat nemohou, konecné
dostdvaji adekvdtni plat a jesté tak mohu podporovat i svou obec, je-li to potreba“,
,rozhodné neni, nepokryje to nic navic, neZ zdkladni Zivotni potreby, nemohu tam

podporovat své blizké, jak bych si prdla“, ,,asi ano, dari se mi rozganizovat si dalSi prdci*.

TO 8 Jak vnimdas situaci ohledné majetkového vyrovndni statu v cirkvemi. Citis

se nastalou situaci ohroZeny(a)?

VétSina odpovédi byla pozitivnich: ,,Nase obec je v zdsadé docela bohatd, umim
si prestavit, Ze bychom zvladli i podporovat jinou obec, ,,0 budoucnost se nebojim, pokud
to budeme chtit délat, stejné to budeme délat i zadarmo*, ,,obec je sobéstacnd, vyrovndni
beru jako pozitivni krok“, , pokud to (cirkev, spravu cirkve) zachovame funkcni, bude to v
pohodé“. V menSich obcich, ve kterych neni mozZnost pronajmii nebo nemaji dostatek
¢lent: ,jsem presvédcena, Ze to nezvlddneme, hlavné v malych obcich®, , ,nevidim to

pozitivné“.

TO 9 V em spatrujes pro sebe nejvétsi vyhodu svého zaméstndni?

V ramci vyhod uvadéji duchovni nejcastéji ,,Svoboda, autonomie®. Dale: “Mohu
si prdci organizovat, kdy chci a jak chci®, ,,mohu pracovat, kdy potrebuji“, ,jednotlivé

aktivity — pracovni i mimopracovni si mohu organizovat dle moznosti“, ,prdce s riiznymi
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skupinami lidi, ale je nutné to kombinovat, jako prevence vyhoreni“. Jednou

ze zminovanych vyhod byla i ,,odpovédnost*.

TO 10 Co té na tvé prdci nejvice tési a jak si predstavujes svou sluZbu

do budoucna?

Nejcastéji zmiflovanym pozitivem (potéSenim z prace) je: ,,Pochvala, pochvala
od lidi“, ,,odezva“, dale duchovni zminuji: ,,KdyZ naboZenska obec oZije“, , kdyZ lidé zari
a vzdajemné si vymeériujeme energii“, ,,i kdyZ se mi nékdy nechce, tak se tou sluzbou nabiji“,
,»pozitivni prostredi“, ,,moZnost pozorovat Zivot od narozeni (kitu) aZ do smrti“, , hezky

funguje komunita, lidé uz mi sami chodi“.

V otazce, jak si respondenti predstavuji svou sluzbu do budoucna, jsou prevazujici
vypovédi nasledujici: ,,Predstavuji si, Ze budeme muset byt mnohem vice samostatni®,
,budeme muset investovat do lidi i nemovitosti“, ,jsme tu pro lidi, pokud nebudou sami
chodit, budou si muset pomoct sami“, ,nemusela by se (sluzba) meénit“, ,bude
to v pohodé*“, ,,empatie déla zazraky“, ,,driv lidé chodili okolo a zastavovali se, ale ted’ uz

moc nechodi“, ,,je moZné, Ze lidé nechodi proto, Ze maji mdlo casu*.

Soucasné spontanné navrhuji i mozZnosti, jak sluzbu ,,aktivné“ zmenit: ,,Musime
sbory aktivné promeénit, aby to u nds Zilo“, ,vyjadrovat se k aktudInim tématiim“, ,,socidlni
projekty”, nebo ,socidlné — komunitni projekty, ,musime byt vice s lidmi“, ,,musime

podporovat a promériovat spolecnost®.
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2.3 Diskuze

Zkoumany vzorek respondentii byl vybrany nahodné a pro vyzkum byla pouZita
metoda fenomenologického zkoumdni, tedy autor zde analyzuje a popisuje proZitou
zkuSenost. Cilem nebylo ziskat ,,tvrda data®, jako je tomu napf. vyzkumem kvantitativnim.
Tato metoda by sice umoZnila ziskat podstatné vétsi soubor dat, avSak autor se domniva,
Ze by takova data byla silné odosobnéna. Zvolena metoda autorovi poskytla prostor
pro hlubsi porozuméni zkoumaného fenoménu. V rdmci prvni analyzy se autor musel
vyrovnat s faktem, Ze z hlediska znalosti pracovniho prostfedi, ve kterém probihal vyzkum,
ma jiz CasteCnou (povrchni) znalost zkoumaného fenoménu, coZ by jen mohlo

ve vyzkumné fazi mast (uzdvorkovdni).

Praktickou metodou sbéru dat byl v tomto pfipadé polostrukturovany rozhovor.
Tato metoda pomohla autorovi dobfe navodit uvolnénou atmosféru, ktera byla dtleZzita pro
osobni vypovédi ve zkoumanych otazkach. Leckteré vypovédi byly velmi osobniho
charakteru. Tim, jak rozhovor plynul volné mezi jednotlivymi tématy, bylo moZné
na zéakladé nésledné analyzy odfiltrovat konkrétni vypovédi a ty posléze konfrontovat
s fenomény, které autora zajimaji (intuice). Jednotlivé vypovédi byly vcelku rozmanité,
avSak v rdmci témat dosSlo pomérné brzy k teoretickému nasyceni. Diikladnou analyzou
a porovnanim v nich bylo mozZné nalézt spolecné rysy, které by se daly interpretovat
(analyza). Podporou této metody byly zaznamenany i poznamky k rozhovortim, které
v interpretaci nejsou soucasti vypovédi, ale osvétluji autorovi situaci, za které k ziskani
konkrétnich dat dochazelo. Tykaji se napf.: nalady rozhovoru (zda byla uvolnéna nebo
v které fazi rozhovoru se respondent nejvice uvolnil, coz je dileZité pro ovéreni ziskanych
dat), na jaké otazky kladl konkrétni respondent nejvétsi vahu (napf. zmény ténu hlasu),
nebo naopak jistou leZérnost ve vypovédich. SoucCasné si u nékterych otazek délal autor

poznamky, jaky ma respondent vztah ke konkrétni zkoumané otazce — zda je sam v pozici
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nadfizeného, nebo jak je ve sluzbé dlouho, zda slouZi ve vétSim nebo menSim mésté, jak je
jeho obec velka, zda je financné nezavisla...aj. Tyto poznamky potom zohlednil
pri zavéreCné analyze, kdy zkoumal, zda mohou mit na danou vypovéd néjaky vliv

(analyza).

Pro stanoveni tazatelskych otazek do rozhovort pouzil autor metodu zticastnéného
pozorovani. Jako aktivni pozorovatel sledované skupiny z profesniho hlediska si autor
uvédomoval nékteré souvislosti zkoumaného fenoménu, jako napf. zplisoby povolani
ke sluzbé, souvislosti studia a nasledné sluzby, ekonomickou situaci ndboZenskych obci,
strukturu fizeni a zasady motivace, aj. AvSak tim, Ze sam autor neni duchovni z pohledu

cirkevnich fadi, osobni (detailni) diisledky zkoumaného fenoménu nezna.

Pfi oslovovéani respondentd nezaznamenal autor vétSi problémy. Prispél k tomu
praveé i fakt, Ze prostfedi zna a a¢ vybér byl ndhodny, tak ve vétSiné pripadli byla ucast
prislibena velmi vstficné a jen v jednom pfipadé doSlo k sebevylouceni respondenta.
K tomu vsak doslo jiZ pred zacatkem vyzkumu. Jak bylo popsano vyse, rozhovory plynuly
velmi dobfe a bylo ziskano n€kolik hodin audiomaterialu k zavérecné analyze. Pfepsany
byly potom pouze ty pasaze, ve kterych byla pozorovana souvstaznost s okruhem témat.
Béhem prvnich rozhovori doSlo k definitivnimu vymezeni vyzkumné otazky: ,Jak

vnimaji duchovni Praiské diecéze CCSH svou sluzbu v perspektivé budoucnosti®.

Po sumarizaci a analyze dat predklada autor vyzkumu nasledujici zjiSténi:
Rozhodnuti vénovat se duchovenské sluzbé mize pochopitelné pramenit z rodinného
zazemi (i kdyZz v pripadu, kdy rodice byli oba duchovni, se respondentka ptivodné
rozhodovala mezi jinymi humanitné zameéfenymi povolanimi), nicméné vétSina
respondentti uvadi jako svou prvni nebo pivodni pracovni zkuSenost praci s lidmi.

Ve vétsiné piipadt doslo ve zkoumaném vzorku duchovnich k rozhodnuti vénovat se plné
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duchovenské sluzbé a7 v obdobi studia. Zajimavé je to z toho ohledu, Ze Ceska republika
je oznaCovana za ateistickou zemi, avSak s pomérné vysokou religiozitou, ktera se
projevuje predevsim v osobni spiritudlni roviné. Vysvétluje se to obecné nechuti Cechti
k organizovanému naboZenstvi, coZ je zpusobeno historickou zkuSenosti. Faktem je,
Ze studium na univerzité (Husitska teologicka fakulta — v oboru jednooborové husitské
teologie, nebo v kombinacich), pfipadné na vysoké Skole (Vysoka Skola zdravotnictva
a socialnej prace sv. AlZzbety v Praze — obor Misijni a charitativni prace), ma potencial
motivovat ¢lovéka ke sluzZbé. Stejné vSichni respondenti méli ve svém profesnim portfoliu
zameéstnani zahrnujici aktivni praci s lidmi (zafizeni socialnich sluzZeb, socidlni a komunitni
projekty, aj.), nebo deklarovali touhu s lidmi pracovat. Ackoliv i v dobé pred aktivni
duchovenskou sluzbou pracovali v poméhajicich profesich, i tak se k rozhodnuti vénovat
se dalsi sluzbé lidem pouZivaji explicitni vyjadreni typu ,,prevratilo mi to Zivot na ruby*.
Cirkev cCeskoslovenska husitska ma vice neZ stoletou tradici na poli bohosloveckého
vzdélavani. Cirkev potfebuje kvalitné vzdélané sluZebniky a s ohledem na vySe uvedené je
vice nez pravdépodobné, Ze lidem, ktefi hledaji uplatnéni (profesni naplnéni) ve sluzbé

lidem, ma stale co nabidnout.

Duchovni ve sluzbé (hlavni povinnosti jdhna nebo knéze je vykonavat liturgické
(svatostné) a mimosvatostné obrady), ma povinnost uCit (vzdélavat) a pastytsky spravovat
svou obec. Déle, jak je popsano v teoretické casti prace, peCuje o svéfeny majetek, coz
v soucasné dobé, kdy probiha majetkové vyrovnani statu s cirkvemi, znamena kromé oprav
svéfeného majetku i spravovani investicnich projektd nabozenskych obci. Ne kazdy
duchovni byl pro tuto sluzbu pripraven a ne kaZdy je pro ni vybaven i s ohledem na to, Ze
nemalé mnoZstvi duchovnich se nemtiZze spolehnout na pomoc Clenti své naboZenské obce.
Je tedy ukolem diecéze jim v tomto poskytovat ucinnou odbornou pomoc. Duchovni
pastytskou sluzbu vnimaji svymi slovy jako ,,byt pro lidi“, otevirat témata, ktera bézné lidé

v dialogu neoteviraji a nabizet jim feSeni. Tuto sluZzbu potom sami prirovnavaji ke sluZzbé
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terapeutické. Hlavni motivaci a tim, jak duchovni vnimaji svou sluzbu, je tak respekt

k ¢lovéku jako k BoZimu stvoreni a bytostna touha ¢lovéku pomahat.

V otazce, jak se duchovni vnima pohledem ,,z venku“ a zda-li jej omezuje to, jak jej
vnima spolecnost, ktera stoji mimo cirkev, je odpovéd taktéZ pomérné jednotna.
Zajimavosti je, Ze se duchovni stale citi respektovani a nesetkavaji se, nebo se nenechavaji
omezovat, s predsudky. Zajimavosti, kterou stoji za to zminit, je i fakt, Ze jsou stale
oslovovani lidmi mimo spoleCenstvi, a tedy stile vnimaji evangelizacni potencial své

sluzby.

Jak jiz bylo popsano v tvodu této kapitoly, duchovenské vzdélani v Cirkvi
ceskoslovenské (husitské) ma stoletou tradici. Dobrou zpravou je, Ze duchovni vnimaji své
teologické vzdélani v teoretické roviné jako kvalitni a to at’ jiZ studovali jednooborovou
teologii na Husitské teologické fakulté Univerzity Karlovy nebo na Vysoké Skole
zdravotnictva a socidlnej prace sv. AlZzbety v kombinovaném studiu, kde je kompendium
teologickych predméti doplnéno o studium socialni, charitativni a misijni prace. DneSnim
standardem je studium v dalkové nebo kombinované formé, tedy pfi vykonu zaméstnani.
AC to nebylo zamérem vyzkumu, polovina z respondenti méla vystudovanou
jednooborovou teologii, polovina misijni a charitativni praci a jeden respondent obé skoly.
Z hlediska hodnoceni tohoto teoretického vzdélani ve vztahu k budoucimu povolani
hodnotili pfipravu jako ,kvalitni zdklad“. Zajimavosti je fakt, Ze vSichni respondenti Sli
na Skolu jiZ rozhodnuti a Skola tak pro né byla jen utvrzenim jejich pohnutek ke sluzbé.
Z hlediska praktické pripravenosti na sluzbu byly vypovédi také jednotné. Na praktickou
sluZbu, resp. na to, co je Ceka ve sluzbé, je Skola nepripravila ve vSech aspektech budouci
sluzby. Co je vSak dtileZité s ohledem na duchovenskou sluzbu je fakt, Ze nikdo nevnimal
svoje zacatky v naboZenskych obcich negativné. VSichni si pochvalovali pomoc ,,lidi okolo

nich“, to jest své obce, svého spoleCenstvi, vikare, biskupa.
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VSichni duchovni, zafazeni ve vyzkumu, shodné uvedli, Ze dalSi vzdélavani
povazuji za dllezité jako nedilnou soucast svého profesniho riistu. S ohledem na Siroky
zabér ¢innosti, které duchovenska sluzba prinasi, uvadi predevsim pedagogiku (katechetika
— vyucCovani naboZenstvi je soucasti studijnich planti), resp didaktiku, socialni praci
(socialni politika statu, socialni zabezpeceni a socialni sluzby) a terapeuticky vycvik, ktery
by duchovnim rozsifil odbornost pro feSeni slozitych Zivotnich zkuSenosti, pripadné
supervizi jako nastroj celoZivotniho vzdélavani pro pomahajici profese. Zajimavosti je,
Ze nikdo z duchovnich nestoji o dalSi vzdélavani v oblasti teologickych disciplin. Hlavni

motivaci pro dalsi sebevzdélavani je potom snaha zlepSit pomoc lidem.

V souvislosti s faktem, Ze duchovni jsou osobné motivovani k sebevzdélavani, je
otazkou, jak s motivaci duchovnich pracuje jejich zameéstnavatel. Zameéstnavatelem
duchovnich v Prazské diecézi Cirkve Ceskoslovenské husitské je Ustfedni rada CCSH.
Ustanoveni do sluzby vSak vydava diecézni rada. Prazska diecéze, tedy konkrétné vikari,
vedouci odbori a prazsky biskup provadéji se zaméstnanci pastoracné vizitacni pohovory,
ve kterych dochazi k sebehodnoceni, stanoveni cili pro dalsi obdobi a kontrolnimu
hodnoceni plnéni téchto cilti nadfizenym pracovnikem. A¢ byly tyto pastoracné vizitacni
pohovory v ramci rozhovoru autorem vyzkumu opakované zminovany, spontanné na tuto
otazku Zadny z respondentti neodpovédél, nicméné ani po upresnéni otazky nikdo neuvedl
tyto rozhovory jako klicovy nebo alesponi c¢astecny prvek v motivaci duchovniho pro dalsi
sluZzbu. Naopak v otazce motivace duchovni uvadéli, Ze snahu o motivaci vnimaji jako
nedostatecnou. Ve dvou pripadech respondenti uvedli, Ze by neoddélitelnou sloZkou
motivace méla byt i financni stranka, i kdyZ nikdo ji neuvedl jako podminku. Jako jeden
z nejvice zminovanych motivacnich postupti by duchovni uvitali CastéjSi zdjem o déni
v naboZenskych obcich a kontroly, které by soucasné byly zaméfeny i na problematiku
sluZzby v dané obci. Ackoliv v oblasti motivovani od svych nadfizenych panuje mezi

duchovnimi spiSe nespokojenost, na druhou stranu vSichni duchovni pfipoustéji zajem
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v pripadech, kdy jsou v nesnazich nebo potfebuji radu a deklaruji, Ze se jim nikdy nestalo,

aby jim nadrfizeny neposkytl pomoc, kdykoliv o ni poZadali.

S profesnim (dalSim) vzdélavanim a motivaci souvisi také ohodnoceni sluzby
duchovniho, které bylo vSemi respondenty hodnoceno jako nevyhovujici. Néktefi duchovni
primo uvadéji, Ze jejich prijem stéZi staci na pokryti zakladnich potfeb a neumoZziiuje jim
podporovat jejich blizké, napf. vyZivované déti. Duchovenska sluzba, pokud chce byt
duchovni opravdu k dispozici své obci, je sluzbou tzv. 24/7, tedy plnit povinnosti dalSiho
zameéstnani potom néktefi respondenti vnimaji jako omezujici, v nékterych pripadech
pocituji diskomfort v planovani svych cinnosti, nicméné sluzby se vzdat nehodlaji.
Otazkou je, zda-li se do budoucna nutnost organizovat si dalSi praci na ukor sluzby
duchovenské nestane standardem. Naopak duchovni v seniorském véku, ktefi jiz maji
pfiznany starobni diichod, uvadéji, Ze aktudlné povazuji svoje ohodnoceni a z toho
vyplyvajici finan¢ni situaci poprvé v Zivoté jako uspokojujici. Zajimavosti této otazky
je bezesporu fakt, Ze vétSina duchovnich se po poloZeni otazky zeptala, zda-li je mySlena
z pohledu finan¢niho. Z nepfimych odpovédi také vyplyva, Ze by si duchovni prali védét,
jak se mnozZstvi odvedenych (vykazanych) c¢innosti v ramci sluZzby odrazi v odménovani
pracovnikd.

~

Situace okolo zakona ¢. 428/2012 Sb. O majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a naboZenskymi spoleCnostmi a o zméné nékterych zakont (zdkon o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spoleCnostmi) postavilo cirkve a naboZenské
spolecnosti pred — ve své novodobé historii — naléhavou nutnost naucit se hospodarit
s finan¢nimi prostiedky tak, aby byly schopny vytvaret zisk a zabezpecily tak budouci
platy svych duchovnich a potfebné finance na provoz a opravy nemovitého majetku vcetné
sborovych domt a kostel. Skute¢nost, jak toto narovnani duchovni vnimaji deset let
po prijeti zmifnovaného zdkona, se do jisté miry zrcadli v moZnostech, které konkrétni

naboZenska obec ma. U obci menSich, s malym — byt’ aktivhim sborovym spolecenstvim —

57



jsou vypovédi spiSe negativni aZ rezignované. Tito duchovni jsou presvédceni, Ze cirkev
situaci nezvladne a pro nastalou situaci nevidi feSeni. Jsou vSak smifeni a pfipadna opatfeni
nechavaji na vedeni diecéze. Néktefi svou praci miluji natolik, Ze by se byli ochotni smifFit
i s faktem, Ze by ji vykonavali jako dobrovolnickou Cinnost. Ve vétSich naboZenskych
obcich potom panuje u duchovnich mirny optimismus. Maji-li dostatecné moZnosti
a napady, jak investovat napf. do bytového fondu, rekonstrukci prostorti urcenych
k pronajmu nebo tfeba do konkrétni socialni sluzby, tito duchovi dokonce ptipoustéji,

Ze by byli ochotni podporovat jiné obce, bylo-li by to smysluplné.

Duchovenska sluzba je velmi mnohovrstevnaté povolani. Dle wvyctu vSech
povinnosti duchovniho, ale i s ohledem na zabér duchovenské sluzby, ktera
interdisciplinarné presahuje do riiznych humanitnich obord, se da fici, Ze miZe byt i velmi
vyCerpavajici. Otazka, zda nebo jak duchovni tuto sluZzbu vykonavaji, neni predmétem
tohoto vyzkumu, prvni moznost patfi do roviny pastoracné — vizitacnich rozhovort
s nadiizenymi a druhd ke kontrole diecézni radou, konkrétné se projevi ve vykazech
duchovenské spravy. Vyhodou, kterou duchovni vnimaji nejvice, je beze sporu svoboda,
ktera reprezentuje moZznost vykonavat praci dle svych mozZnosti a v Case, kdy duchovni
potfebuje. Tuto moZnost uvedli v rozhovorech vSichni respondenti. PfedevSim pro mladé
duchovni je toto obrovskou vyhodou, kterd jim zdsadnim zplisobem umoziuje sladit sviij
pracovni Zivot s osobnim. Neni pfekvapenim, Ze duchovenska sluzba zasahuje do osobniho
Zivota nebo Zivota rodiny zcela zdsadnim zpiisobem. DalSi je mozZnost pracovat s riznymi
skupinami lidi, coZ néktefi duchovni souCasné povazuji za dileZity prvek v prevenci

vyhoreni. Zmifovanou vyhodou byla i odpovédnost.

A jak si tedy duchovni predstavuji, Ze bude jejich sluzba vypadat v budouci
perspektivé? Duchovni uvadéji, Ze oproti minulosti, kdy byly tfedni hodiny farniho uradu
neziidka kdy k dispozici lidem, ktefi priSli doslova z ulice, a to nejen za konkrétnim

ucelem, ale tfeba i jen na popovidani. V soucasné dobé lidé za podobnym ucelem jiz
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dochazeji jen velmi zfidkakdy. Jednou z moZnosti je prosté jen fakt, Ze obecné maji lidé
méné Casu, druhou mutzZe byt i moznost, Ze se vyraznéji méni potieby lidi a o sluzby
duchovniho prosté jen neni takovy zajem (byt existuji i priklady StastnéjSich
naboZenskych obci, kde tyto problémy feSit nemusi) . K tomu se vaZe uvaZovana potfeba
vétSi samostatnosti, otevienosti. Nazor, Ze soucasna duchovenska sluzba je v poradku
a do budoucna by se ménit jiZ vyrazné€ji nemusela, je spiSe ojedinély a mezi respondenty
se tento nazor objevil jen v jednom rozhovoru. Soucasné si také duchovni uvédomuji,
Ze do budoucna bude diecéze muset mnohem vice investovat do oprav a udrZovani
nemovitosti a také do konkrétnich lidi. Tim nejsou mysleni jen duchovni, ale i pracovnici
socialnich, pastoracnich a charitativnich sluZeb a rtiznych komunitnich projektt, které by
diecéze méla nadale rozvijet a podporovat. Doslova ,,proménit sbory na mista, kde to Zije“,

kde se budou moci lidi setkavat, chodit si pro duchovni posilu a porozumeéni.

2.4 Doporuceni pro praxi

V ramci interpretace vyzkumu autor predklada nasledujici tuvahy ve formé

doporuceni pro praxi:

S ohledem na stoletou historii bohosloveckého vzdélavani v Cirkvi ¢eskoslovenské
(husitské) a zkuSenosti respondentti s osobnim Zivotnim a profesnim sméfovanim se da
usuzovat, Ze uloha teologického nebo bohosloveckého vzdélavani je nezastupitelna
a oslovuje nejen uchazece o sluzbu v cirkvi, ale obecné i lidi v pomahajicich profesich.
Snahou by mélo byt i rozSiteni nabidky vzdélani neakademického, tedy rtiznych prednasek
a kurzi, které jiz sice naboZenské obce poradaji, avSak jejich snahou by mélo byt

nabidnout je Siroké vefejnosti.

Ne kazdy duchovni, byt je kvalitné vybaveny k duchovenské sluzbég, je vybaveny

i k obhospodafovani svéreného majetku, pripadné k vytvareni investicnich projektt, které
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by mély duchovniho a jeho naboZenskou obec zabezpecit v budouci perspektivé. Je tak
i mozZné, Ze sam duchovni nema ambici byt ztotoZiiovan s dobrym hospodafem z hlediska

materialniho, ale spiSe jako dobry pastyt starajici se o svéfeny lid.

Duchovenska sluzba se dle pohledu jednotlivych respondentii stale tési jisté
vaznosti, néktefi duchovni to vyjadiuji slovem respekt. Stejné tak je pozitivni zjiSténi, Ze se

duchovni nesetkavaji s predsudky, které by je omezovaly pfi vykonu jejich sluzby.

Duchovni vnimaji svou sluzbu jako velkou odpovédnost. Spokojenost s teoretickou
pripravou je velmi pozitivni prvek ve skladbé teologického vzdélavani. Dobrym
prispévkem je v soucasné dobé i bohoslovecka priprava, ktera by méla vhodné doplnit
praktickou pripravu budoucich duchovnich. Ta by mohla byt realizovdna napf. formou

zku3ebni doby pod dohledem zkuSeného farare, jako tomu bylo v minulosti.

Dalsi profesni vzdélavani je standardnim ndstrojem, jak zvySovat kvalifikaci
pracovnikd v pomahajicich profesich a soucasné pracovat na jejich osobnostnim rozvoji
a je jednim z klicovych aspektti boje proti profesnimu nebo osobnimu vyhoteni. Jednotlivé
profesni svazy maji zpracovanou metodiku pro dalsi vzdélavani a své supervizory. Prazska
diecéze zZadny predpis k dalSimu vzdélavani svych pracovniki zpracovany nemad. To vSak
neznamena, ze v pripadé zajmu by neméla potencial takové kurzy pro své zaméstnance
organizovat. Ve spolupraci s Vysokou Skolou zdravotnictva a socidlnej prace ma
k dispozici kvalitni odborniky na problematiku socialni, charitativni a misijni prace.
Aktualné také disponuje akreditaci k provadéni vzdélavaciho programu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Soucinnost by jisté poskytla i Husitska teologicka fakulta
Univerzity Karlovy, napf. formou postgradudlnich kurzi zamérenych na specializaci
duchovnich. Otazkou tedy je, zda nevyuZzit faktu, Ze zaméstnanci citi motivaci a ochotu

se sebevzdélavat a neposkytnout jim v tomto podporu.
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Na zakladé odpovédi respondentii je zfejmé, Ze praci s jejich motivaci duchovni
nevnimaji nikterak pozitivné, na druhou stranu citi podporu v okamZicich, kdy ji potfebuji.
Zajimavou otazkou by byl vyzkum na téma, kde duchovni ziskavaji motivaci pro svou
sluzbu (pfedpokladem je vira v Boha a jejich povolani pro sluzbu Bohu i lidem)
a jak si ve své konkrétni sluzbé motivaci konkrétné predstavuji. Také by pravdépodobné
bylo vhodné, aby duchovenska sluzba — tak jako ostatni pomahajici profese — byla pod
dislednou supervizi. Podminky takové supervize s ohledem na specifika povoléani

duchovniho jsou opét tématem pro Sirsi odbornou diskuzi.

Otazka odmeénovani duchovnich je v cirkvi aktualné diskutované téma. S ohledem
na to, Ze duchovni Cirkve Ceskoslovenské husitské jsou v mnoha pripadech Zenati
a v produktivnim véku maji déti, se nezfidka kdy mohou ocitnout v nepriznivé ekonomickeé
situaci. Zvlasté potom v situaci, kdy jsou oba manzelé zaméstnanci cirkve. Otazka, jak
zaméstnavatel pracuje s motivaci duchovniho a jak napfiklad miiZze financné motivovat,
by méla byt pro duchovni zfejma4, i kdyZ, jak vyplyva z nepfimych vypovédi, duchovni

nestavi vySi odmény na prvni misto v Zebricku priorit.

Odpovédét na otazku, zda-li se obavy okolo zakona o majetkovém vyrovnani statu
s cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi naplnily, je stale jeSté brzy. Nicméné
je potésujici, Ze deset let po prijeti zakona, kdy Prazska diecéze jiZ hospodafi s rozpoctem
na platy duchovnich o 40 procent nizZsim, neZ pred deseti lety, se stale dafi drZet platy
duchovnich alespon na stejné trovni diky desitkdm béZicich projektt. Prazska diecéze
aktivné motivuje duchovni k vyhledavani projektd napt. na vikariatnich setkavanich nebo
na synodach. Do budoucna by bylo vhodné, aby — pokud bude v3Seobecny konsensus — najit
metodiku, jakym zpisobem podporovat obce, které tyto moznosti nemaji. Pfipadné potom
pfijmout opatteni, jak bude vypadat duchovni sprava v mistech, kde nebude provoz cirkve
ekonomicky udrZitelny. Obavu duchovnich, ktefi jsou dobfe wvybaveni ke sluzbé

duchovniho, ale neciti se komfortné v Cinnostech sméfujicich k ekonomické Cinnosti
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naboZenské obce, nelze brat na lehkou vahu. Tyto duchovni by podle nazoru autora méla
diecéze podporit. Soucasné by bylo vhodné otevirat nové projekty, které jsou zamérené
na socidlni sluZzby a kromé kfestanské pomoci mohou poskytnout i moZnost misijniho
pasobeni duchovniho v konkrétni socialni skupiné. Husitska teologicka fakulta Univerzity
Karlovy a Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. AlZzbety — obé vychovavaji
absolventy, ktefi jsou vybaveni nejen pro sluzbu duchovenskou, ale v nékterych oborech
i pro sluzbu socialné — charitativni. Cirkev Ceskoslovenska husitska ma na poli socialni
a charitativni prace historickou zkuSenost, na kterou by si méla opét rozpomenout a doplnit

hlasani BoZiho slova, katechetickou a pastoracni ¢innost socialné — charitativni.

PakliZe duchovni uvadéji, Ze mozZnost si svobodné organizovat praci jako zakladni
vyhodu svého povolani, je nasnad€, Ze by méla prazska diecéze tuto moZnost maximalné
podporovat. Zijeme v dobé, kdy ufad jiZ neni budova s pevnymi tifednim hodinami,
ale je to predevsim Clovék, ktery je k dispozici vZdy, pokud je potfeba. S tim vSak souvisi
i jiZ zminovana potfeba motivace, ohodnoceni a prevence vyhoteni.

~eer

je to pozitivni prostfedi, které je soucasné pro ného zpétnou vazbou jeho prace. BohuZel
je tfeba konstatovat, Ze ani poctiva kaZdodenni prace duchovniho nemusi znamenat
dramaticky tspéch v misijni cinnosti. Na druhou stranu i duchovni, ktefi uvadéji,
Ze jejich snaha neni korunovdna naboZenskym obrozenim v jejich svéfené obci,
pripoustéji, Ze jsou jednotlivosti, ze kterych se dokaZou radovat. Duchovni provazi
Clovéka od narozeni ke smrti. Je ucasten jeho kitu, je prostfednikem jeho manZzelského
slibu, pastoracné jej doprovazi, je k dispozici pro duchovni rozhovory v dobach dobrych
i Spatnych. Provazi Clovéka liturgickym rokem, vysluhuje mu svatosti a v okamZziku,
kdy clovék opouSti svét, je pripraven zprostfedkovat mu smifeni. Kromé clovéka

samotného se duchovni stdva mnohdy soucasti Sirsi rodiny ¢lovéka.
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Duchovni jsou pro sluzbu svym farnikim i spolecnosti nadale otevteni i pfipraveni.
V duchu zésad, které polozila jizZ prvni generace otct zakladateli Cirkve ceskoslovenské,
hovofi o nutnosti ,,aktivné podporovat a proménovat spolecnost®. V kontrastu proti tomu se
hovori o tom, Ze poptavka po duchovnich sluzbach ve spolecnosti je stale vysoka, ale
duchovni uvadéji, Ze v jejich naboZenskych obcich se to neprojevuje. Jednim
z navrhovanych opatfeni je aktivni ucast na vefejném déni ve spolecnosti. PredevSim
potom vyjadiovat se k aktudlnim tématim, které ve spoleCnosti rezonuji. Bez toho neni
cinnost cirkve pro spolecnost, pro konkrétniho dneSniho clovéka, ktery je jiz od cirkevni
tradice odtrZen, srozumitelna. Diecéze by méla bud’ vytvorit komunikacni platformu cirkve
smérem ke spolecnosti, a nebo duchovnim poskytnout metodickou i technickou podporu

a davéru.

Jak je uvedeno v Zakladech viry Cirkve ceskoslovenské husitské: ,, Cirkev
Ceskoslovenskou husitskou tvori krestané, kteri usiluji naplnit soucasné snaZeni mravni
a pozndni védecké Duchem Kristovym, jak se ndm zachoval v Pismu av poddni
starokrestanském a jak je dosvédcCen husitskym, Ceskobratrskym a dalSim usilim

reformacnim“.**

% Cit.: CIRKEV CESKOSLOVENSKA HUSITSKA. Zdklady viry Cirkve Ceskoslovenské husitské se
strucnym komentdrem: prijaté na 1. zaseddni VI. snému dne 17. Fijna 1971 jako oficidlni naukovd norma
ve znéni, ... s. 8.
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ZAVER

V predkladané diplomové praci si autor dal za cil popsat, jak duchovni Prazské
diecéze Cirkve ceskoslovenské husitské vnimaji svou soucasnou sluzbu a jak si ji
predstavuji do budoucna, zda-li v ni vidi dalSi perspektivu. V teoretické casti autor
zpracoval strucny historicko — teologicky tivod do problematiky duchovenské sluzby
a popsal aktulni vnitrocirkevni predpisy upravujici duchovenskou sluzbu v CCSH. Déle
predstavuje multidisciplinarni presah, ktery duchovenska sluzba ma do mnoha jinych
humanitnich obort lidské Cinnosti. Vyprazdnénim teologickych, resp. cirkevnich pojmt
v aktudlni spoleCnosti (at’ je jiZ nazyvana sekularni nebo postmoderni) mize byt vnéjsi,
lehce pochopitelnd podstata duchovni sluzby omezena jen na konani obfadl. Pfesto
je duchovni kromé teologa, wucitele a duchovniho pastyfe i psychologem,
psychoterapeutem, socidlnim pracovnikem, projektovym manaZerem, spravcem
nemovitosti. Jisté by se dalo najit i vice profesi, které duchovni, kterému neni lhostejna
sprava jeho naboZenské obce, vykonava nebo se je snazi vykonavat tak, jak nejlépe umi.
Otazkou, kterou si autor kladl pfed zpracovanim vyzkumu, byla, jak je primérny aktivni
duchovni ve své praci spokojeny, co konkrétné ho na jeho praci nejvice tési,

jak je motivovan, ¢im se citi ohroZeny a zda vidi perspektivu své sluzby do budoucna.

Pro zpracovani vyzkumu zvolil autor kvalitativni metodu fenomenologického
zkoumani dle Hendla. Jako metodu sbéru dat potom pouZil metodu polostrukturovaného
rozhovoru s casteCné otevienymi otazkami. Sam autor prostfedi, ve kterém vyzkum
probihal, dobfe znad a odpadla tedy nutnost Gvodniho mapovani. SoucCasné se béhem
rozhovort, které byly ve vétSiné pripadii velmi oteviené, mohl dostat na samotnou podstatu
zkuSenosti jednotlivych respondentti. Z tohoto pohledu autor usuzuje, Ze zvolena metoda
byla pro tento typ vyzkumu stanovena vhodné. Diky této metodé sbéru dat se podarilo

shromazdit pomérné hodné pivodniho materialu. Otazky k rozhovoriim stanovil autor dle
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teoretické cCasti prace tak, aby postihl vSechny aspekty duchovenské sluzby, které
pro popsani cile vyzkumu povazoval za relevantni. Soucasné autor sebral velké mnoZstvi
poznamek, které pouZil pti zpracovani. Vypovédi byly mnohdy velmi syrové a autentické,

coZ bylo pro zpracovani fenoménu duchovenské sluzby jednoznac¢né pfinosem.

Dle zpracovani vyzkumné casti autor prace konstatuje, Ze cil prace byl splnén.
V diskuzi k provedenému vyzkumu uvadi zptisoby, jakymi jsou duchovni povolavani
k duchovenské sluzbé, jak hodnoti své vzdélani, které je pro kaZdého duchovniho
zakladnim kvalifika¢nim predpokladem a jak je toto vzdélavani pripravuje ke sluzbé
v konkrétni ndboZenské obci a obecné ke vSem aspektiim sluzby, které duchovenska sluzba
prinasi. Velmi oteviené duchovni hovorili o tom, jak jsou motivovani ke sluzbé a jak

s jejich motivaci pracuje jejich zaméstnavatel (to se tyka i motivace finan¢ni).

V klicovém vystupu vyzkumu, ktery prinasi odpovédi na otazku, zda-li vidi
duchovni ve své sluzbé perspektivu smérem k budoucnosti, autor dospél ke zjisténi,
Ze duchovni vybrani do zkoumaného vzorku respondentti vnimaji budoucnost své sluzby
spiSe pozitivné a situaci ohledné prijeti zakona o majetkovém vyrovnani statu s cirkvemi
a naboZenskymi spolecnostmi, ktery byl v cirkvi i ve spolecnosti obecn€ prijiman pomérné
rozporuplné, aktualné vétSinové hodnoti kladné a nemaji obavu, Ze by byla pro prazskou
diecézi ohroZujici. Dobrou zpravou do budoucna je také fakt, Ze o zptsobu duchovenské

sluzby a jeji organizaci na cirkevni i akademické ptdé stale probiha Ziva diskuze.

Vysledky vyzkumu vyuZiva autor pro stanoveni konkrétnich doporuceni, které
by bylo moZzno v prazské diecézi realizovat, nebo minimalné diskutovat v ramci

napr. vikariatnich setkani nebo setkani synodniho.

AC autor konstatuje, Ze cil prace byl naplnén, je namisté podotknout, Ze vétSina
zjiSténi se dala predpokladat a autor tak vyzkumem jen potvrdil obecné predpoklady, které

k danému tématu existuji. V Cem je prace jednoznaCné prinosna je otazka motivace
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a dalstho vzdélavéani duchovnich PraZské diecéze CCSH. S predpokladem, Ze by duchovni
byli ochotni se dale vzdélavat, autor pracoval. Sitka z4jmu konkrétnich uvedenych
humanitnich oborl tohoto dalSiho vzdélavani je vSak prekvapiva. DostateCna motivace
a dalsi vzdélavani duchovnich je tak dle nazoru autora klicovy faktor pro budoucnost
cirkve. Soucasné je prace prinosna v poskytnuti aktudlnich informaci o soucasném pojeti
duchovenské sluzby pro Sirokou laickou i odbornou verejnost, pripadné pro budouci
kandidaty jahenského nebo knéZského svéceni. Nékteré dilci vysledky vyzkumu by bylo
mozné jeSté v konkrétnich klicovych aspektech dopracovat napf. kvantitativnhim
vyzkumem. (Pivodnim zadmérem autora bylo zpracovat anonymizované dotazniky
z pastoracné vizitacnich rozhovorti jednotlivych duchovnich, coZ byl soucasné podnét,
ktery vzeSel ze synodniho setkani duchovnich. Tento zamér vSak nemohl byt realizovan,
nebot” vedeni diecéze tyto anonymizované dotazniky neposkytlo). Kvalitativni vyzkum
by vSak bylo vhodné realizovat — s ohledem na predpokladané pocty respondenti — v celku
Cirkve ceskoslovenské husitské. PredloZenou praci a vysledky vyzkumu tak autor dava
k dispozici pro ptipadny dal$i odborny dialog v ramci Prazské diecéze CCSH, p¥ipadné

celku cirkve.
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ABSTRAKT

Diplomova prace ,,Perspektivy duchovenské sluzby z pohledu duchovnich PraZské
diecéze CCSH*“ se vénuje fenoménu duchovenské sluzby v Prazské diecézi Cirkve
Ceskoslovenské husitské. Poskytuje historicko — teologicky dvod k duchovenské sluzbé
v CCSH a popis aktuélnich cirkevnich ¥adt, které determinuji aktualni prava a povinnosti
duchovnich. V teoretické casti se déale vénuje popisu osobnostnich predpokladi
duchovenské sluzby dle prof. Rutrleho, aktualnim poZadavkiim na vzdélani, kvalifikaci
duchovniho a soucasnym vyzvam, které duchovenskou sluzbu v Prazské diecézi CCSH

provazeji.

V praktické ¢asti autor pomoci kvantitativni metody fenomenologického zkoumani
aplikované metodou polostrukturovaného rozhovoru s ¢astecné otevienymi otazkami dle
Hendla poskytuje pohled na vnimani souCasné duchovenské sluzby jahny a knéZimi
Prazské diecéze CCSH a soucasné poskytuje nahled na to, jak si tito duchovni pfedstavuji

mozné zlepSeni své sluzby v perspektivé budoucnosti.

NETREBA, ToméS. Perspektivy duchovenské sluzby z pohledu duchovnich Prazské
diecéze CCSH. Magisterska kvalifikacni prace. Praha: Husitskd teologickd fakulta

Univerzity Karlovy. 2023, 71 s.
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ABSTRACT

The thesis "The Perspectives of Spiritual Service as Seen by Clergy of Prague
Diocese of the Czechoslovak Hussite Church" deals with the phenomenon of the spiritual
ministry in the Prague Diocese of the Czechoslovak Hussite Church (CCSH).
It provides a historical and theological introduction to the spiritual ministry in the CCSH
and a description of the current church orders that determine the current rights and duties
of clergy. In the theoretical part, it also describes the personal prerequisites for spiritual
ministry according to professor Rutrle, the current requirements for education
and qualifications of clergy, and the challenges that accompany spiritual ministry

in the Prague Diocese of the CCSH.

In the practical part, the author, using a quantitative method of phenomenological
research applied by the method of semi-structured interview with partially open questions
according to Hendl, provides an insight into the perception of the current spiritual ministry
by deacons and priests of the Prague Diocese of the CCSH and, at the same time, presents
how the clergy imagines the possible improvement of their ministry in the perspective

of the future.

NETREBA, Tomas. The Perspectives of Spiritual Service as Seen by Clergy of Prague
Diocese of the Czechoslovak Hussite Church. Master's qualification thesis. Prague: Hussite

Theological Faculty of Charles University. 2023, 71 p.
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