Abstrakt

Diplomova prace se vénuje efektu koucovani pozitivniho leadershipu na kompetence manazera.
Teoreticka ¢ast prace vysvétluje pojem leadershipu a jeho teorie. Blize se soustfedi na jeho
rozvoj s hlavnim diirazem na koucovani pozitivniho leadershipu. Déle pak predstavuje koncept
koucCovacich kompetenci manazerti s jeho jednotlivymi ¢astmi a také metody meéfeni a

dosavadni vyzkumy tohoto jevu.

Cilem empirické casti bylo ovéfit, zda trénink koucovani pozitivniho leadershipu u manazert
signifikantné zvysi hodnotu jejich kompetenci. Vzhledem k vyzkumné povaze této diplomové
prace byl vyuzit longitudinalni terénni pre-post design vyzkumu. Také byla zohlednéna
moderujici role tzv. procesnich proménnych. Vysledna analyza nepotvrdila vztah mezi
intervenci koucovani pozitivniho leadershipu a zvySenim kompetenci manaZerti. Doslo ale
k signifikantnimu zvySeni komponenty kompetenci — pracovniho spojenectvi, a to za
pfedpokladu, ze byl tento vztah moderovan procesni proménnou — integrita kouce, blize
popsana v kapitole 4.3. Pokud jde o praktické dusledky, vysledky naznacuji, Ze program
kou€ovani pozitivniho leadershipu miZe byt cenny jako aplikovana pozitivni intervence, ktera
pomahéa manazerim rozvijet kou¢ovaci kompetenci pracovni spojenectvi. Vysledky je nutné
interpretovat v kontextu organiza¢nich zmén obou spole¢nosti. Objevily se v prubéhu vyzkumu

a vyvolaly vyssi stres, pracovni zatéz a byly dusledkem vyssi fluktuace.
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