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Obsahova hlediska prace

1 2 3 4
Cile prace: uvedeny jasné — nejasné, neuvedeny | X
Soulad obsahu s nazvem: ano — ¢astecné | X
Clenéni kapitol: logické ¢lenéni — nevhodné strukturovani| X
PostiZzeny relevantni aspekty problému: jednoznaéné —spise ne | X
Stanovené cile: spinény — nesplnény | X
Uroveri navrhu projektu
1 2 3 4
Problém: jasné vymezen — nejasné vymezeni | X
Projekt: analyzovan ve vztahu ke klicovym pojm0m — zabyva se jinou problematikou | X
Metodologie prace: Vhodné zvolend — zcela nevhodné zvolena | X
Propojeni literarné prehledové casti s navrhem projektu: | x
organické, projekt logicky navazuje na 1. ¢ast — obé casti jsou nesourodé
Formalni hlediska prace
1 2 3 4
Jazykova a stylisticka Uroven: prace je Ctiva, pouZiti jazyka pfimérené — nevyhovuje | X
Formalni Gprava prace: odpovida pozadavkiim — zahrnuje mnozstvi formalnich chyb | X
Graficka uprava: vyhovuje — nevyhovuje | X
Mnoizstvi vyuzitych literarnich zdroji: dostateéné — nedostatecéné | X
Aktualnost literarnich zdrojli: vesmés z poslednich let — zdroje znaéné zastaralé | X
Vyuziti cizojazyénych zdroja: dostadujici — minimélni | X
Odkazy v textu: vcelku odpovidaji standarddm — chybné uvadéné odkazy | X
Seznam literatury: kompletni, bez vétsich chyb — nekompletni, s mnozstvim chyb | X

Otazky, podnéty k obhajobé:

Ktery jiny nastroj na méreni efektu koucovani na kompetence manazer( uvedeny v praci by byl
podle autorky nejvhodnéjsi v budoucim vyzkumu?

Jak velké riziko ovlivnéni vysledkll vnima autorka v rozdilné individualité zapojenych kouca?
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Specifické pripominky (vie podstatné, co se neveslo do vyse uvedenych bodi):
Celkové hodnoceni prace:

PRINOSNOST: Diplomova prace se zaméFuje na vyzkum efektu koucovéani pozitivniho
leadershipu na kompetence manaZerd a pfinasi dllezity prispévek k oblasti leadershipu a
koucovani, zejména v kontextu pozitivni psychologie. Pfinosnost Ize spatfovat v podrobném
rozebrani konceptu koucovani i leadershipu. Rovnéz je pfinosna prakticka ¢ast, které prinasi

zajimavy pohled na vyuziti koucCovani v kontextu zlepSeni kompetenci manazerl. Velmi
zajimavé je vyuziti longitudinalniho terénniho pre-post design vyzkumu, jehoZz vyuZziti neni

v naSem prostredi tak ¢asté a odrdzi aktudlni situaci ve dvou realnych organizacich.

CILEM piedlozené prace bylo dle slov autorky ovéfit, zda trénink koucovéani pozitivniho
leadershipu u manazeri signifikantné zvysi hodnotu jejich kompetenci a rovnéz zohlednéni
moderujici role tzv. procesnich proménnych. Ve vyzkumné otdzce se vychazi z predpokladu, Ze
manazefi, ktefi koucovani absolvovali, rozvinou jednotlivé leadership kompetence zalozené na
koucovani, kterymi jsou 1) pracovni spojenectvi, 2) otevienda komunikace, 3) uéeni a rozvoj a 4)
pokrok a vysledky. Koncept je méren tfemi dotazniky: Individual Intention to transfer (LINT),

Individual Training Design (LTDES) a Individual Consultant Integrity (LINTE).

PO FORMALNI STRANCE piedlozena prace obsahuje 85 stran textu véetné seznamu
literatury. Studie vychazi z opravdu velkého mnozstvi zdrojl, z cehoz vétSina je v anglickém
jazyce. Préce je piehledné rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast, samostatny Givod a zavér,

dil¢i kapitoly jsou logicky a srozumitelné rozdéleny.

V TEORETICKE CASTI autorka podava poutavy piehled o konceptu leadershipu a jeho
teoretickych zakladech. Zvlastni pozornost je vénovana koucovani pozitivniho leadershipu
jakoZto kliCovému nastroji pro rozvoj manazerskych dovednosti. Vzhledem k duleZitosti
koucovacich kompetenci pro Uspésny leadership jsou v praci detailné rozebrany jednotlivé
aspekty koucovaciho procesu a zplsoby jejich méreni, doplnéné o prehled relevantnich

vyzkumu. Velkd pozornost byla rovnéz vénovana peclivému zkoumani omezeni a nevyhod

spojenych s pouzitymi metodami méreni jednotlivych proménnych. Celkové jsou v textu

dlkladné diskutovany limity celého vyzkumu.
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EMPIRICKA CAST je zaméfend na ovéfeni, zda trénink koucovdani pozitivniho leadershipu
vyznamné zlepSuje kompetence manazer(. K dosaZeni tohoto cile byl zvolen vhodny vyzkumny
design — longitudindlni terénni pre-post design s ohledem na moderujici role procesnich
proménnych. Tato metodologie umozZnila provést peclivou analyzu vztahu mezi zavedenim
koucovaciho programu a zménou kompetenci manazeru. Je vsak dulezité zminit, Zze vysledky
empirické analyzy nesvédci o signifikantnim vztahu mezi tréninkem koucovani pozitivniho
leadershipu a celkovym zvySenim kompetenci manazer(l. Tento zavér muizZe byt zklamanim
vzhledem k plvodnimu ocekavani spojenému s ucinnosti koucovaci intervence. Nicméné je
dllezité zdUraznit, Ze doslo k vyznamnému posileni komponenty kompetenci tykajici se
pracovniho spojenectvi, a to pfi predpokladu, Ze tento vztah byl modulovan integritou kouce,

jak je detailné popsano v kapitole 4.3.

v s

Vyznamnym aspektem vyzkumu jsou praktické dusledky zjisténi. Vysledky naznaduji, Ze
program koucovani pozitivniho leadershipu muize byt stale cennym nastrojem jako aplikovana
pozitivni intervence, kterd pomahd manazerim rozvijet koucovaci kompetence v oblasti
pracovniho spojenectvi. V tomto kontextu je dilezité brat v Uvahu specifika organizacnich
zmén, které mohou ovlivnit interpretaci a aplikaci ziskanych vysledk(. Vyvstava zde také otazka

vlivu stresu, pracovni zatéze a fluktuace na vysledky vyzkumu, coz by mohlo byt tématem pro

dalsi zkoumani.

Pfedlozend diplomova prace pfinasi dllezity prispévek k oblasti leadershipu a koucovani,
zejména v kontextu pozitivni psychologie. Empirickd analyza i pfes své namitky ma potencial
ovlivnit budouci vyzkumy v této oblasti a pfispét k hlubsimu porozuméni vztahu mezi

koucovanim, kompetencemi a leadershipem.

Celkové Ize konstatovat, Ze autorka

Predlozila préci s precizné a systematicky zpracovanou teoretickou c¢asti, ktera doklada
jeji dobrou orientaci v dané problematice

- Dokazala jasné formulovat vyzkumné cile a strukturovat je do jednotlivych hypotéz

- Poutzila zajimavy a méné vyuZzivany design vyzkumu

- Uméla pracovat sinterpretaci vysledki a mozného dalSiho smérovani vyzkumu

v diskusni ¢asti
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- Poctivé a podrobné diskutovala limity vyzkumu i pouZitych metod

Hodnotitel ocefuje jazykové a formadlni zpracovani predlozené prace.

PFedloZenou praci HODNOTIM VYBORNE a DOPORUCUJI K OBHAJOBE.

V Praze dne 19. 8. 2023. Ing. et Mgr. Jana KaSickd, MSc.



