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Abstrakt

Piedkladana prace se zabyva postavenim hipoterapie v Ceské republice, coZ je
podlozeno provedenou analyzou soucasné situace hipoterapeutickych center ve
Stiedoceském kraji a v Praze. Text prace je rozdélen do dvou cCasti.

Teoreticka ¢ast prace nabizi shrnuti zakladnich informaci o hipoterapii a nastiiiuje
jeji situaci v Ceské republice. Zaroven poskytuje i srovnani se situaci hipoterapie
v Némecku a ve Spojenych statech americkych.

Prakticka c¢ast predklada analyzu soucasné situace hipoterapeutickych center na

uzemi StiedoCeského kraje a Prahy. Analyza je postavena na datech ziskanych



z provedeného kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. V ramci kvalitativniho vyzkumu
byla pouzita technika osobnich rozhovorti s provozovateli hipoterapeutickych center.
Vychodiskem pro kvantitativni vyzkum je technika dotazniki, které byly urceny klientim
hipoterapeutickych sttedisek.
Vysledky analyzy ukazuji, Ze situace hipoterapeutickych center je opravdu tiziva a
jejich budoucnost Ize oznacit za nejistou. Zajimavé je srovnani vysledkt kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu, nebot' zavéry kvantitativniho vysledku vyvraceji ocekavani
provozovateld hipoterapeutickych center o tom, ze navySenim ceny za hipoterapeutickou
lekci by ztratili vétSinu svych soucasnych klientt..
Provedend analyza nasledné poslouzila jako podklad pro ndvrhy na mozné
zmény. Navrhzena doporuéeni by mohla piipadné zlepsit situaci hipoterapie v Ceské

republice, stejné tak jako finan¢ni problémy hipoterapeutickych center.

Klicova slova: Hipoterapie, hipoterapeuticka centra

Abstract

The thesis is focused on current state of hippotherapy in the Czech Republic, which
is also based on analysis of current situation of hippotherapy centers in the Central
Bohemia and Prague. Text of the thesis is divided into the two parts.

The theoretical part of this thesis includes basic information about
hippotherapy and outlines its current status in Czech Republic. It also includes a brief
overview of its current use and structure in other European country and the United States.

Practical section analyses the current state of hippotherapy
centers in Central Bohemian and Prague. This analysis is based on the results from

qualitative and quantitative research. The qualitative research was completed through the



use of individual interviews conducted with hippotherapy providers. Quantitative research
was accomplished using a technique of questionnaire, which were given to the clients of
hippotherapy centers. Results of this analysis expose how difficulties and complications of
the current structure and existence of these hippotherapy centers. Also in interest is the
comparison of qualitative and quantitative research, because the results of quantitative
research controvert the common opinion of providers of hippotherapy.

The information realized from both forms of research served as the basis for the
changes proposition. These possible suggestions should help in amelioration of state of

hippotherapy in Czech Republic, including the financial status of hippotherapy centers.

Key words: Hippotherapy, hippotherapy centers

1. Uvod

Pfitomnost zvifat mne provazi zivotem od ran¢ho détstvi, diky CemuZz jsem se
pomérné brzy zacala zajimat o vzajemné interakce ¢lovéka a zvifete. Postupem casu se mi
na celou tuto oblast nabidl pohled z trochu jiného thlu, a to pohled fyzioterapeuticky. Ze
vSech typli zooterapie jsem si jako oblast, které chci vénovat svlj zijem, vybrala
hipoterapii, protoze jako aktivni jezdec vnimam pozitivni vliv pohybu koniského hibetu na
lidsky organismus, a také proto, ze jako fyzioterapeut si uvédomuji rizika a nasledky
nekvalitné provadéné hipoterapie.

Od roku 2002 jsem se aktivné ucastnila hipoterapeutickych aktivit riznych
hipoterapeutickych stiedisek jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi. Nasledujici 4 roky mi

dovolily proniknout hloubéji do zaklada hipoterapie, zaroveit mi odhalovaly 1 jeji stinné



stranky. Hipoterapie nesla oznaCeni nejrozSitenéjsi z laicky provadéné 1écby osob
s fyzickym i mentalnim postizenim. Vedly se zde spory mezi zdravotniky a takzvanymi

konaky, a hipoterapie musela o své misto bojovat.

vvvvvv

hipoterapie ze zdravotnického a lidského pohledu. Novy pohled, ktery jsem ziskala diky
souéasnému studiu oboru Rizeni a supervize socialnich a zdravotnickych organizaci pii
fakulté¢ humanitnich studii UK v Praze, mi vSak dovoluje objektivné zmapovat a popiipadé
1 zménit situaci hipoterapie.

Predkladanou praci jsem roz€lenila na dvé hlavni ¢asti. Prvni teoretickd,
seznamuje Ctenare s tim, co hipoterapie je a v jakych podminkach je poskytovana. Snazila
jsem se zachytit, jaké je postaveni hipoterapie v soudasné dob& v Ceské republice, a
alespont nastinit, jakou pozici md v ostatnich statech. Ve druhé praktické casti jsem
provedla analyzu soucasné situace hipoterapeutickych center na izemi Stfedoceského kraje
a hlavniho meésta Prahy. Na zakladé vysledki vyzkumu sklienty 1 majiteli
hipoterapeutickych center jsem se nasledné pokusila o navrzeni moznych doporuceni ke

zmeéng soucasné neutiSené situace v Ceské republice.

2. Teoreticka Cast

2.1. Hipoterapie

2.1.1. Definice hipoterapie

Piivod slova hipoterapie nalézame v feckych slovech hippos=kui a therapein=Iécba.
V soucasné dob¢ je mozné nalézt mnoho definic hipoterapie, avSak vétSina z nich je
ptehlcena odbornymi terminy zejména z oboru fyzioterapie. O hipoterapii pak ¢teme jako
o ,,ascendentni stimulaci kmitajiciho konského hibetu, ktery plisobi v roviné sagitdlni,
horizontadlni a frontalni“. (37, s. 18) Takova definice se logicky stdva pro mnoho osob,
které nejsou obezndmeny s odbornym nazvoslovim, naprosto nesrozumitelnou. Proto bych
na tomto misté rdda uvedla nékteré alternativni a vice srozumitelnéjsi definice hipoterapie,

vytvofené stézejnimi organizacemi nesoucimi velké zasluhy na propagaci a rzvoji



hipoterapie jako Iécebné metody.

Ceska hiporehabilitaéni spole¢nost uvadi, Ze ,hiporehabilitace je forma
fyzioterapie, kterd vyuziva tfidimenzionalniho pohybu koniského hibetu, a to predev§im
k edukaci a reedukaci chtize, k normalizaci svalového tonu a k tvorbé novych motorickych
programt handicapovanych lidi.“ (5)

Némecké kuratorium pro 1écebné jezdéni (Deutsches Kuratorium fiir
Therapeutisches Reiten E. V.) definuje hipoterapii jako ,,Cisté 1ééebné vyuziti koné ve
smyslu doplnujici fyzioterapeutické metody na neurofyziologickém podkladé. (62)

Konecné Americka hipoterapeuticka spole¢nost (American Hippotherapy
Association) formuluje hipoterapii jako ,,lé¢ebnou metodu ve fyzioterapii, ergoterapii a
logopedii, kterda vyuziva pohybu koné jako soucast komplexniho programu na zlepSeni
funk¢nich vysledki cloveka. (31)

Vsechny tfi  vySe uvedené definice logicky vyzdvihuji
fyzioterapeutické Uc¢inky koiiské chilize, ale ani jedna znich nezminuje skutecnost, Ze
ucinnost hipoterapie tkvi i v tom, ze se nejednéd o stereotypni cviceni v télocvicné s bile
odénym fyzioterapeutem, ale o emocionalni zazitek plynouci z fyzického kontaktu, a ve
vetsing pripadl 1 nasledného pratelstvi s tak uSlechtilym tvorem jako je kin, a to navic
v jeho pfirozeném prostiedi. Z koné¢ se pak v téchto definicich namisto rovnocenného
partnera pii terapii stava pouhy nastroj 1écby v rukou terapeuta a timto nastrojem je
nasledné nazyvan i v odbornych textech, které se k hipoterapii vztahuji. Osobn¢ s timto
faktem nesouhlasim, nebot” kin je pifi hipoterapii pfinejmensim stejné¢ dulezity jako
fyzioterapeut a v zadném piipadé se nejednd o nastroj ¢i stroj bez vlastnich emoci, nalad

nebo pocitl tnavy. (Pfiloha €. 2)
2.1.2. Hipoterapeuticka jednotka

Hipoterapie je pro organismus klienta vétSinou velmi naro¢nou formou terapie. Proto
se jen ziidka setkdvame s klienty, ktefi jsou schopni na impulsy, vychazejici z koniského
hibetu, spravné reagovat po dobu delsi nez 30 minut. VSeobecné tedy bylo stanoveno, ze
délka hipoterapeutické jednotky je v priméru 15 az 20 minut. Za optimalni je povazovano
poskytovani hipoterapie klientovi alespon 2x tydné a to po dobu alespont 3 mésict. Tyto
obecné zasady tykajici se délky a cetnosti hipoterapeutické jednotky jsou uzndvéany
mezindrodné¢ vSemi hipoterapeutickymi spole¢nostmi. Pfesto zde ma hlavni slovo
fyzioterapeut, ktery musi délku i Cetnost hipoterapie pfisné piizpisobovat schopnostem a

reakcim daného klienta.



2.1.3. Zaclenéni hipoterapie

Hipoterapie je v prvni fad¢ soucasti 1écebného vyuziti koné€, tedy hiporehabilitace,
ktera patii do pomérn¢ Sirokého spektra mnoha riznych animalné-humannich interaket, jez

je mozné shrnout pod tzv. zooterapii.

2.1.3.1. Zooterapie

Zooterapie je metoda vyuzivajici pozitivniho plsobeni zvifete na Cloveka, a to
zejména v ramci lé€ebného procesu. V Ceském jazyce chybi ptislusny cesky ekvivalent pro
pojmenovani této metody, proto se lze fidce setkat s pouzivanim terminu animoterapie.
Lékat Zoran Nerandzi¢ k tomu dodéva, ze ,,anglosaska literatura pouziva oznaceni léceni
prostiednictvim domacich mazlickl, poptipadé 1éceni domécimi mazlicky. (45, s. 15)

Muzeme se tak setkat jesté s terminem petterapie

2.1.3.1.1. Déleni zooterapie

Zooterapie se nejCastéji deli dle druhu pouzivaného zvifete a dle jeji formy.
V naSich podminkich se vsoucasné dobé vyuziva predevSim canisterapie — terapie
pomoci pst, hipoterapie — vyuzivajici koné¢, felinoterapie — vyuzivajici kocky a
ornitoterapie — vyuzivajici ptactvo. Casto se setkdvame i s terapii za pomoci malych
hlodavct a kralikii,, pro kterou se vSak prozatim nepouziva zadné specifické oznaceni.
Zanedbatelny neni ani rozvoj lamaterapie, vyuzivajici pfitomnosti lamy. Zejména ve
statech, které maji pfistup k mofi se v poslednich letech stava velmi oblibena také

delfinoterapie.
Podle formy provadéni se zooterapie déli na:

e Animal Assisted Activities (AAA), formu pfirozeného kontaktu cloveéka a zvitete,
ktery je zaméfeny na zlepSeni kvality Zivota daného jedince nebo piirozeny rozvoj

jeho socialnich dovednosti,

e Animal Assisted Therapy (AAT), cilend setkani clovéka a zvifete za ucelem

zlepsSeni fyzického a/nebo psychického stavu jedince,

e Animal Assisted Education (AAE), formu zooterapie se zaméfenim na zlepSeni
vychovy, vzdélani nebo socialnich dovednosti ¢loveéka. Mlze probihat v ramci jak

ptirozeného, tak i cileného kontaktu ¢loveka a zvitete,



e Animal Assisted Crisis Response (AACR), vyuziti zvifete vramci krizové
intervence, hlavné pak na odbourani stresu a zlepSeni psychického stavu ¢loveka.

(66)

Na zéklad¢ téchto informaci je ziejmé, ze hipoterapie se fadi mezi Animal Assisted

Therapy.

2.1.3.1.2. Mezinarodni zastieSeni zooterapie

Zooterapie je mezinarodné zastifeSena n€kolika organizacemi, z nichz bych zejména
zminila tifi nasledujici. Mezinarodni organizace sdruzujici spolecnosti zabyvajici se
vyzkumem vztahit mezi clovekem a zviraty (International Association of Human-Animal
Interaction Organizations) byla zalozena v roce 1990 v americkém Washingtonu. Tato
organizace se podili pfedevS§im na vytvafeni mezindrodnich standardi, zlepSovani
informovanosti laické i odborné vefejnosti a na koordinaci Cinnosti a komunikace
jednotlivych narodnich organizaci. Zaroven je to organizace, ktera udili ceny jednotliveim
nebo organizacim za piinos oboru animoterapie. (66) Delta Society je jednou z nejstarSich
a v soucasnosti nejveétsich organizaci plisobicich v oblasti vyzkumu vztahu ¢lovék-zvite.
V jeji historii vSak miZeme narazit na nékolik rozporii mezi jejimi oficialnimi
internetovymi strankami a cCeskou odbornou literaturou. Michaela Freeman v knize
Zooterapie ve svétle objektivnich poznatkil uvadi, ze ,,organizace byla zalozena v roce
1970 v USA.“ (66, s .44) Na internetovych strankach Delta Society se ale doCteme, Ze byla
zaloZena ve staté Oregon, USA v roce 1977. (10) Jako své poslani si Delta Society
stanovila pozitivni ovliviilovani lidského zdravi diky pfitomnosti zvifete, nebo terapii za
pritomnosti zvifete. Momentaln¢ se zabyva hlavné zacleiiovanim zvifat do zivota obecné
populace jako podpory zdravi a nezavislosti. Evropska spolecnost pro terapie za pomoci
zvirat (European Society for Animal Assisted Therapy) je organizace, kterd vznikla v roce
2004 v Rakousku s cilem vytvofit mezinarodni standardy v oblasti zooterapie, které¢ budou
zahrnovat oblast potfebného vzdélavani a certifikace tymu v zooterapii ptisobicich. Dalsim
zdmerem organizace je i vytvoreni nove, mezindrodné uznavané profese na poli terapii za

pomoci zvifat. (66)

2.1.3.1.3. Pritomnost zvirat ve zdravotnickych a socialnich organizacich

Ptestoze je zooterapie mnohymi povazovana za objev nckolika poslednich let,

maximaln¢ desetiletich, rozhodné tomu tak neni. Pozitivni vliv zvifat na ¢lovéka, hlavné



jeho dusevni zdravi, byl cilené vyuzivan jiz ve sttedoveku. J. Odendaal naptiklad zmifuje,
ze: ,,v belgickém Geelu byl v devatém stoleti zalozen program, kdy obc¢ané poskytovali
rodinnou péc¢i handicapovanym osobam a nedilnou soucasti tohoto programu bylo
systematické vyuzivani zvitat jako therapie naturelle.“ (48,s.57) Zda se, ze ani
v historii nebyla zvifata pii rozlicnych ustavech drzena jen pro sviij hospodarsky piinos,
ale 1 pro jejich psychoterapeutické a socioterapeutické plisobeni v rdmci pracovni terapie.
Svoji vyznamnou roli méla zejména v tehdejSich tstavech pro choromyslné. Tradice, ze
kazdy vétsi ustav vlastnil 1 své hospodarstvi, méla hned nékolik vyhod. Vlastni zdroj
nekterych zivociSnych produktii, ovoce a zeleniny snizoval zavislost Ustavu na jinych
ekonomickych subjektech. Zapojeni pacientii do péce o hospodarstvi pak nejen snizovalo
naklady ustavu na mzdy persondlu, ale mélo i pozitivni dopad na terapii samotnych
pacientl. Piikladem mutze byt Psychiatrickd 1é¢ebna Bohnice v Praze, o jejimz ziizeni bylo
rozhodnuto Zemskym vyborem v listopadu 1903. Pro jeji vystavbu byl odkoupen bohnicky
velkostatek i s pfilehlym hajkem, coz mohlo byt divodem toho, Ze paralelné s vystavbou
1écebny probihala i vystavba tamniho hospodarstvi. Na internetovych strankdch Bohnické
psychiatrické 1écebna je uvedeno, Ze: ,tehdejsi Kralovsky cesky zemsky tustav pro
choromyslné Bohnice disponoval jest¢ vroce 1947 sedmi hektary zelindistvi a
zahradnictvi, n¢kolika stdjemi pro skot a prasata, drlibeZzarnou a dokonce 1 vlastni
pekarnou. Do vSech pomocnych provozii a do prace spojené s udrzbou ustavi byli zapojeni
vSichni psychicky vhodni a prace schopni pacienti. Piestoze byl uUstav schopen témito
produkty pIné pokryt vlastni potteby, dokonce cast produkce byla ur¢ena k vefejnému
prodeji, bylo hospodafstvi postupné redukovano, a to zejména az po roce 1989.
Na zacatku devadesatych let se totiz vlastni zemédélskd produkce stavd pro ustav
paradoxné az moc nakladnou.“ (58) V soucasné dob¢ je soucasti Psychiatrické 1écebny
Bohnice jen socioterapeuticka farma, kterd kromé¢ polnosti a nékolika drobnych zvitat
vlastni zejména koné pro hipoterapii a léCebné pedagogicko-psychologické jezdéni.
Moznost pomahat pfi sklizni sena nebo s upravou parku maji vSichni vhodni a ochotni
pacienti léCebny.

Pii¢iny této souasné situace, tykajici se stovek 1é¢eben a tstavii v Ceské republice
1 jinych evropskych statech, byvaji €asto vysvétlovany z pohledu nutnosti dodrzovat az
nesplnitelnd hygienicka nafizeni. Zde je vSak vhodné zamyslet se nad tim, zdali pro lidi
bude piinosnéjSi kontakt se zvifetem, nebo sterilita prostiedi. Diskuze vznikaji 1 pii
uvahéch do jaké miry mize byt do pracovni terapie zahrnuto cilené vyuzivani pracovni sily

acientd, aby nemohlo byt oznaceno za jejich vyuzivani a vykofist’ovani.
p , aby J¢) yu y



2.1.3.2. Hiporehabilitace
2.1.3.2.1. Déleni hiporehabilitace

Hiporehabilitace je pojem, ktery krom¢ hipoterapie obsahuje 1 jiné terapeutické
aktivity za pomoci koné a hipické aktivity (aktivity vyuZzivajicich kon€). Tyto aktivity, at’
terapeutické nebo hipické, je velmi t€zké jednoznacné definovat a oddélit od sebe. To je
dano komplexnim piisobenim koné na ¢loveka. Pritomnost a pohyb koné piisobi nejen na
naS pohybovy systém, ale také na psychickou, emocionalni a socialni stranku nasi
osobnosti. Pfestoze je mozné vramci dané aktivity nékteré tyto vlivy zesilit a ostatni
potladit, v zadném ptipad¢ je nelze eliminovat uplné. Proto je velice obtizné fici, Ze se
jedna pouze o jednu konkrétni hiporehabilitacni aktivitu. Tomuto nasvédcuje 1 rozdéleni
hiporehabilitace dle Carla Kliivera z roku 1988. (Obr. 1) Hiporehabilitace je zde rozd€lena
do tii hlavnich oblasti, které se vzajemné piekryvaji. Jedna se o oblast 1é¢ebného plisobeni
koné¢ na lidsky organismus, a to zejména ve smyslu télesného plsobeni, které je
zastoupeno hipoterapii. Oblast psychologického a pedagogického pisobeni zastupuje
pedagogicko-psychologické jezdéni. Oblast predevsim socidlniho plisobeni je pak zahrnuta

ve sportu handicapovanych.

Obr. 1: Déleni hiporehabilitace dle C. Kliivera



Zdroj: Kol. et al. Hiporehabilitace. Praha: Dr. E. Grégr a syn, 1995, s. 6

Jak uvadi lékarka J. Kulichova toto rozdéleni hiporehabilitace bylo pfijato a
uznavano nejen v Némecku, kde vzniklo, ale 1 v ostatnich evropskych statech, ve Velké

Britanii i ve Spojenych statech americkych. (37)

Vhodné je zde poukazat na skuteCnost, Ze pfestoze se v evropské literatuie s timto
délenim stale setkavame, v americké literatuie je mnohem castéji uvadéno déleni ne do tfi,
ale do Ctyf okruhti. Jak ukazuje nasledujici schéma na Obr.2, do oblasti hiporehabilitace je
ve statech Severni Ameriky, ale i ve Velké Britanii, zahrnuta vedle sportu, vzdélavani a
terapie 1 oblast rekreacniho jezdéni. Jeji role je pak nejen socialni, ale i 1éCebna, a to

zejména ve smyslu prevence vzniku patologickych zmén a nemoci.

Obr. 2: Déleni hiporehabilitace dle Severoamerické asociace pro 1é€ebné jezdéni

Zdroj: ENGEL, B. The horse, the handicapped and the riding team in a therapeutic riding
program. Durango: Barbara Engel Therapy services Publiser, 2003, 5.6

Rozdilnost a vznik téchto dvou odli§nych schémat je mozné shledat v existenci dvou
hlavnich koncepci definice hiporehabilitace. Prvni z nich, jak uvadi Z. Nerandzi¢, vznikla

v Némecku, Svycarsku a Rakousku a stavi do popiedi 1é¢ebny piinos hipoterapie. Druh4



koncepce ma ptivod v Anglii, Francii, Kanadé¢ a USA, kde se prosazuje hlavné jezdecky

sport pro handicapované. (45)

rrrrr

setkat s jinym schématem, které hiporehabilitaci rozd¢luje na pét oblasti. (Obr. 3)

Obr. 3: Déleni hiporehabilitace dle DKThR

Zdroj: www.dkthr.de

Hlavni odlisnost od piivodniho schématu C. Kliivera je v preciznéjSim rozdé¢leni

oblasti pedagogicko-psychologického jezdéni. V disledku toho vznikla samostatna oblast

rrrrr
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I z tohoto schématu jsou patrné vzajemné piesahy jednotlivych oblasti hiporehabilitace.

2.1.3.2.2. Definice sloZek hiporehabilitace

Jak jiz bylo napsédno, do hiporehabilitace se kromé hipoterapie, kterd byla definovéna
na zacatku kapitoly, ftadi jeSté pedagogicko-psychologické jezdéni a sport

handicapovanych.

Lécebné pedagogicko-psychologické jezdeni (LPPJ)

V soucasné dob¢ se setkavame jak s pouzivanim pojmu LPPJ tak i star§iho pojmu



pedagogicko-psychologické jezdéni. K. Holly ho definuje jako: ,,vyuzivéani prace s koném,
vozeni se na koni a jezdéni na koni jako pedagogické a psychologické médium k dosazeni
pozitivnich zmén v chovani déti a mladeze, nebo ke zmirnéni pfiznakti duSevni choroby ¢i
mentalniho handicapu.“ (32, s. 19) V Ceské republice tato oblast sou¢asné zahrnuje i
(tzn., Ze se soustiedi na dana konkrétni onemocnéni klineta), oblast LPPJ je orientovana

predevsim sociocentricky. (Pfiloha €. 3)

Sportovni jezdeni handicapovanych

Pojem sport handicapovanych, jak je pouzil C. Kliver, byl v ceské
hiporehabilitaéni komunité nahrazen terminem sportovni jezdéni handicapovanych, ktery
vychézi vice z anglickych pirekladii této hiporehabilitacni oblasti. V. Lantelme pro tcely
¢eské hiporehabilita¢ni obce definuje sportovni jezdéni handicapovanych jako: ,,jezdectvi,
pii kterém se pacient uci, za pouziti specialnich pomiicek nebo zménéné techniky, jizdeé na
koni nebo jeho ovladani ve voze. S ohledem na svoji disabilitu (tzn. omezeni ve smyslu
nasledku néjakého poskozeni) nebo handicap se klient mlize zi€astnit riznych sportovnich
soutézi.” (40, s. 117) Piinosy a Uc¢inky sportovniho jezdéni handicapovanych jednoznacné

spadaji do oblasti socidlni rehabilitace. (Ptiloha €. 4)

2.1.4. Problémy s nazvoslovim

Z vyse uvedenych skuteCnosti vyplyva, Ze nejednotnost v hiporehabilitacnim
nazvoslovi 1ze oznacit za mezinarodni problém. Pfitom jasnd terminologie je nezbytnou
podminkou pro uspéSnou komunikaci nejen mezi odborniky v hiporehabilitaci, 1¢kafi,

urady a pojistovnami, ale i napti¢ odborné a laické vetejnosti.

2.1.4.1. Hierarchické usporadani ¢eské hiporehabilitacni terminologii

vvvvv

Clovek s disabilitou nebo handicapem by mél byt pojem hiporehabilitace. Etymologii
tohoto slova nejdeme v feckém hippos a latinském slovese habilitare = uschopniovat
s predponou re = znovu. (40) Hiporehabilitace je nadfazena hipoterapii, LPPJ a
sportovnimu jezdéni handicapovanych. Pojem Ilé¢ebné pedagogicko-psychologického
jezdéni je nadfazen pojmu psychoterapeutického jezdéni. (32) Povazuji za potiebné zde

uvést, ze tyto terminy se od sebe vyznamné odliSuji predev§im v praxi, a to jak pribéhem



lekci, cilovou skupinou, tak i pozadavky na kon¢ i osoby, které¢ se jednotlivych aktivit

ucastni.
2.1.4.2. Problémové oblasti

Jednou zprvnich oblasti terminologie, kde mohou vznikat problémy a
nedorozuméni, je oblast pojmi terapie a rehabilitace. V Ceské republice se &asto
setkdvame se zdménou téchto termind. Jak uvadi 1€kar a zakladatel Kliniky rehabilitacniho
1ékarstvi J. Pfeiffer: ,, Svétova zdravotnickd organizace (WHO) stanovila r. 1969 definici
rehabilitace nasledovné: Rehabilitace je kombinované a koordinované pouziti 1é¢ebnych,
socialnich, vychovnych a pracovnich prosttedkli pro vycvik nebo precviceni jednotlivce
k nejvyssi mozné funkéni schopnosti. V roce 1981 pak uvedenou definicit WHO rozsiftila.
Rehabilitace obsahuje vSechny prostiedky sméiujici ke zménéni tlaku, ktery puhsobi
disabilita a nasledny handicap, a usiluje o spolecenské zaclenéni postizené¢ho.* (59, s. 196)
Této definici naprosto odpovida i termin hiporehabilitace. Hipoterapie je jen jednou
z mnoha slozek hiporehabilitace, stejné tak jako fyzioterapie je jen jednou z mnoha slozek
rehabilitace. Termin rehabilitace se ale stal naprosto béznym oznacenim fyzioterapie, a to
nejen u laické vetejnosti, ale 1 mezi samotnymi odborniky. Moznd i z tohoto divodii mize
byt hipoterapie nespravné ozna¢ovana jako hiporehabilitace, s ¢imz je mozné se setkat i na
ptdé Ceské hiporehabilitaéni spoleénosti. V kapitole 2.1.1 je uvedena definice hipoterapie
dle Ceské hiporehabilitaéni spole¢nosti. Prestoze vyklad definice opravdu hovoii o
hipoterapii, vivodu je zde jmenovéana hiporehabilitace. S velmi podobnou situaci se
muzeme setkat i v odborné literatufe. Napiiklad lékatka J. Kulichova ve skriptu o
hiporehabilitaci vysvétluje podstatu a ptsobeni hipoterapie, ale namisto pojmu hipoterapie
zde pouziva pojem hiporehabilitace. (37)

Dalsim pojmem, ktery v ¢eské republice vyvolava pomérné¢ mnoho nejasnosti je
z pohledu moznych aktivit, cilovych skupin, tak i1 Zadoucich uc€inkli, nemluvé o
personalnim zabezpeceni. Navic se jedna o termin, ktery pro mnoho osob muze zlstavat
velmi abstraktnim a nic nefikajicim. Podobné tuto situaci hodnoti i V. Caskova, vedouci
odborného kurzu hiporehabilitace a LPPJ a vedouci sekci hipoterapie a LPPJ v ramci
Ceské hiporehabilitaéni spole¢nosti. Kromé& nesrozumitelnosti tohoto terminu zmifiuje i
neprovazanost na socialni praci, kterd je zde stézejni, nejen ve smyslu Ucinku, ale 1
z pohledu finan¢niho kryti. (7) Z tohoto diivodu se jako vhodné&jsi zda pouzivani déleni
hiporehabilitace dle Némeckého kuratoria pro 1écebné jezdéni, které oblast LPPJ rozdéluje

do tii vice specifickych oblasti, viz kapitola 2.1.3.2.1.



Problematika s ndzvoslovim nezlistavd pouze na narodni urovni, ale vyskytuje se i na
urovni mezinarodni. Zavadéjici mohou byt nejednoznacné pieklady z a do ¢eského jazyka.
Pojem hiporehabilitace je pouZivan pouze na tzemi Ceské a Slovenské republiky. Ve
Francii se v praxi miZzeme setkat spiSe jen s pojmem 1'équitherapie, nezli s pojmem
I"hippothérapie. Ve frankofonnich zemich se navic pod timto pojmem skryva v mnohem
vétsi mife oblast LPPJ, nezli hipoterapie. Pojem, ktery se stal zastfeSujicim pro
terapeutické aktivity za piitomnosti koné¢ v Némecku, Rakousku, Spojenych statech
americkych 1 Velké Britanii je pojem Therapeutische Reiten, respektive Therapeutic
riding, coz je preklddano do Ceského jazyka jako léCebné jezdéni. Neékteti odbornici
v oblasti hiporehabilitace vSak namitaji, Ze pojem jezdéni je zde zavadéjici, nebot’
vyjadiuje aktivni Cinnost jezdce, klienta, coZz naprosto neodpovida napiiklad principu

hipoterapie, pti které je klient z hlediska ovladani kon¢ zcela pasivni.

Nesrovnalosti v pouzivaném ndzvoslovi se diskutuji 1 vramci Americké
hipoterapeutické asociace. Dle B. Glasow, fyzioterapeutky pracujici v oblasti hipoterapie a
dlouholeté clenky Americké hipoterapeutické spolecnosti, ma nejasnost v pouzivani
terminologie a Spatné vnimani hipoterapie jako nové, zazra¢né metody Spatny vliv nejen na
povédomi vefejnosti, ale 1 na jeji uznani jako plnohodnotné fyzioterapeutické metody tak,
aby mohla byt propldcena ze systému vefejného financovani. B. Glasow kromé
nespravného pouzivani nazvi jednotlivych hiporehabilitacnich metod poukazuje i na
nespravné pouzivani terminu hipoterapeut, ktery byl pfejat i do ¢eského jazyka. Jedna se o
oznaceni fyzioterapeuta se specidlnim hipoterapeutickym kurzem, ktery vede
hipoterapeutickou lekci. Autorka zcela spravné zminuje skutecnost, ze neexistuje zadny
studijni obor ani profese hipoterapie. Stale se jedna pouze o fyzioterapeuta, ktery ma
opravnéni k provadéni hipoterapie stejné tak, jako miize mit opravnéni vykonavat terapii
dle profesora neurologie V. Vojty, ¢i hydroterapii (tzv. vodolécbu). Takto zpusobili
fyzioterapeuti také nejsou nasledné nazyvani naptiklad hydroterapeutem. (21)

Severoamericka jezdecké asociace pro handicapované (NARHA), pod kterou spada
Americkd hipoterapeutické asociace, uvadi, Ze: ,,pfestoze roky své ¢innosti zasvétila tomu,
aby jasné definovala rozdily mezi hipoterapii a 1é€ebnym jezdectvim, zdaleka se ji jeste

nepodafilo to, aby tyto terminy byly spravné pouzivany v praxi i teorii.* (42, s. 18)



2.2. Historie hipoterapie

2.2.1. Vztah ¢lovéka a koné

Vztah clovéka skoném nesaha tak hluboko do minulosti jako vztah clovéka
k jinym zvifatim. Kai byl totiz téméf poslednim zvifetem, které cloveék domestikoval.
Historie koné je vS§ak mnohem delsi, nez historie clovéka, a to témét o celych 60 miliont
let. Zhruba jeden milion let pak byla stdda pravékych koni zdrojem potravy pro primitivni
lidi. S domestikaci kon¢ 1idé, koCovnici arijského ptivodu, zacali pted 5000 az 6000 let.
Z pocatku byla stada koni chovéana ptedevsim k uspokojovani zakladnich Zivotnich potieb
lidi. Poskytovala jim nejen maso a mléko, ale 1 kGizi a trus vyuzivany jako palivo.
Ptredpoklada se, ze jizdu na koni clov€k objevil jen ndhodou. Toto poznani vSak lidem
pfineslo, do t¢ doby neptedstavitelnou pohyblivost, kterd je zbavila nutnosti setrvavat na
jednom misté a dala jim moznost dobyvat svét. Vznik kocovnickych, jezdeckych kultur,
které¢ siln¢ zaptisobily na béh lidskych dé&jin, na sebe nedal dlouho cekat. (16)

Vlastnosti, kterymi se kai natolik odliSoval od jinych zvitat, jako je sila
v kombinaci s rychlosti a obratnosti a jeho esteticky vzhled, z kon¢ ucinily nejuc¢innéjsiho
a nejimpozantnéjSiho pomocnika ¢loveéka. Postupem Casu se dobry kil zacal cenit stejné
jako dobry vojeviidce. Majitel koné vzbuzoval respekt a zavist, protoze Clovék v sedle
znamenal néco vic nez Clovek, ktery se pohyboval pésky. (32) Tohoto faktu si zfejmé byli
védomi i mocni majitelé koni, nebot o né pecovali sndleZitou Uctou a pozornosti.
Ptikladem by mohl byt uzky vztah Alexandra Velikého k jeho hiebci Bucephalovi. Kdyz
Bucephalos zemftel, nechal mu Alexandr s velkymi poctami postavit mauzoleum a zalozil
mésto, které pojmenoval po svém vérném ctyinohém druhovi. VSechny miry v hyckani
svého kon¢ ale nejvice prekracuje fimsky cisat Gaius Caligula, ktery pro svého koné
Incitata nechal postavit stdje z mramoru, se zlaby ze slonoviny, purpurem barvenymi
prikryvkami, Sperky a drahokamy. St4je dokonce nechal prevést do vlastnictvi svého koné.
Ptesto se mu tato péCe o Incitata nezdala dostatecnd, a proto mu nechal vystavét jeste 1
luxusni paléc, ve kterém mél Incitatus své vlastni sluzebnictvo. (13)

K1 ,,donesl* ¢lovéka az do primyslové revoluce, ale s rozvojem techniky se pro
Cloveka staval nepotfebnym. Hlavné z diivodl naro¢nosti chovu, péce a vycviku se kun
zhruba od poloviny 19. stoleti ocital na uplném okraji zajmu cloveka. Jak uvadi
Z. Nerandzic: ,, rozmach kon¢ opét nastava v poslednich tficeti letech.” (46, s. 6) Divodu
muze byt hned nékolik. Hlavni z nich mize byt spatfovan ve zménéném zivotnim stylu
lidi, ktery s sebou pfinesl i jejich jiné moznosti, v tomto ptipadé¢ zejména financni. Pred
nekolika desitkami let, si opravdu jen malokdo mohl dovolit zivit kon¢, kterého by m¢l

doma pro potéSeni a sport. V dneSni dob¢ je tomu jinak. Vyvérd zde otazka, zda si



v soucasné dobé¢ potizuji kon¢ opravdu jejich naruzivi milovnici, nebo jestli se vlastnictvi
kon¢ stdva opét onim symbolem moci a nadfazenosti urcité socidlni vrstvy nad jinymi.
Jinym, moznym divodem rozmachu chovu koni by mohlo byt i uvédomeéni si, alespoil
nekterych lidi, ze spolenost se uz az nebezpené moc vzdaluje od svych kotent, které ma
v ptirod¢. Z tohoto hlediska mlze byt ki povazovan za pruvodce, ktery c¢lovéka do
pfirody navraci a soucasné terapeutem, jenz zmirfiuje nasledky civilizace na lidském

organismu.

2.2.2. Ki jako symbol

S koném se setkdvame v mytologii snad kazdé civilizace. Vira lidi v koné byla
velikd. Koné byli povazovani za divérniky mezi knézi a bohy. Byli chovani v posvatnych
hajich, aby se zjejich chovani vé&stila budoucnost. (32) Nepifeberné mnozstvi prikladt
bychom nalezli zejména v fecké mytologii, v niz je za stvofitele a boha koni povazovan
bth moti Posseidon. Nesmrtelné se do mytologie zapsal i jeho syn Pegasos, bélous se
zlatymi ktidly, ktery se stal symbolem bésnického vzletu. Koné doprovazeli boha slunce
Hélia, boha valky Area, ¢ bohyni Zenstvi Démétér. (66) K. Holly pise o keltské mytologii,
ktera: ,,pfindsi podobu kentaura, naptil clovéka a naptil kon¢€, aby ndm ptipominala divokou
a pudovou stranku lidské povahy, kterou je potieba pfijmout a kultivovat.” (32)

S koném se setkavame i1 v d¢jinach novodobé psychologie. Jak uvadéji autoti knihy
Zooterapie ve svétle objektivnich poznatkti: ,,psychoanalytické sméry vysvétluji masovou
fascinaci kofimi u pubertalnich divek jako sublimaci probouzejicich se sexualnich tuzeb.
Vznikajici vazby jsou vysvétlovany jako zastupny prvek muzstvi, ktery si divky snazi
podmanit.“ (66) K. Holly uvadi, ze: ,,C. G. Jung tvrdi, ze kin nezastupuje lidskou psyché,
ale to, co je polidsténé, tedy nevédome psychické. Proto byvaji koné ve folkloru jasnoziivi,
umi mluvit, slysi, co jini neslysi.“ (32 ,s. 27)

Vseobecné znamy je obraz cern¢ho hiebce jako symbolu nespoutanosti a
nezkrotnosti. Bil4d klisna symbolizuje nositelku zivota, naproti tomu sesly cerny kln je

povazovan za posla smrti. (66)



2.2.3. Historie lé¢ebného vyuziti koné ve svété

Prestoze americké prameny uvadéji, Ze prvni zminky o léCebném vyuziti koné
spadaji do Evropy 600 pt. n. I, v Evropé se za jedny z prvnich zminek o 1é¢ebném vlivu
jezdectvi davaji az do spojitosti s otcem mediciny Hippokratem (460-377 pf. n. 1.). I jeho
samotné jméno je spojeno s koimi, nebot’ by se dalo ptelozit jako vladce koni (z feckych
slov hippos = kun a kratein = vladnout). AvSak o tom, zda se Hippokrates opravdu
v nékterém ze svych dél zmifloval o pozitivnim G¢inku jizdy na koni, neexistuje zadny
konkrétni dikaz. (57) Jasné zminky o lécebnych pifinosech jezdectvi jsou spojeny
s cisafem a filozofem Marcem Aureliem (121-180 n. 1.) a jeho osobnim Iékafem Galenem
z Pergamonu (130-199 n. 1.). Pravé Galenovy spisy by mohly byt nazvany nejstarSimi
znamymi pisemné dochovanymi Iékatskymi indikacemi k hipoterapii. Marcus Aurelius se
o jezdectvi jako lécebné napravné metodé zminuje ve svém vrcholném dile ,,Hovory
k sob&*. (34)

Z pohledu lécebného vyuziti kon€ bylo vyznamné obdobi 17. a 18. stoleti, kdy
dokonce vznikala télocvi¢na nac¢ini imitujici hibet koné. (Ptiloha ¢. 5)  Jak uvadi K.
Holly, anglicky lIékat Lord Thomas Sydenham v roce 1690 napsal: ,,Neexistuje lepsi 1écby,
nezli n¢kolik hodin tydné v sedle.” (32, s. 10) O dilezitosti jezdectvi jako zplsobu udrzeni
¢1 znovunalezeni dobrého zdravi se zminoval 1 zndmy francouzsky encyklopedista
D. Diderot. (57) Autory poznatkli v oblasti 1éebného ucinku komniského pohybu, které
zlstavaji platnymi a uzndvanymi az do soucasnosti jsou J. C. Tissot a S. Teodor. J. C.
cval. A prili§ Casté ¢i priliS dlouhé jezdéni, zejména nemocnych osob, oznacil za
kontraindikaci. S. Teodor odhalil 1écebné plisobeni koné v trojrozmérném pohybu jeho
hibetu. (66)

Soucasné dé&jiny léebného vyuziti koné jsou spojeny se jménem Liz Hartel.
Liz Hartel zGstala vazné handicapovanou po onemocnéni poliomyelitis anterior acuta,
pienosnou détskou obrnou, coz ji mélo dle nazoru Iékaiti navzdy odloucit od jezdectvi.
Tohoto nézoru vSak nebyla jeji fyzioterapeutka, ktera ji naopak velmi podporovala ve
vSech jezdeckych snazenich. Velky zdjem laické i odborné vetejnosti a rozsahlé diskuse
pak rozpoutala zprava o tom, Ze Liz Hartel ziskala stfibrnou medaili na Olympijskych
hrach v Helsinkach v roce 1952, a to v jezdectvi, drezafe. Od tohoto okamziku je mozné
sledovat zalozeni velkého poctu hiporehabilita¢nich stfedisek po celém svéte. (52) Oproti
tomu v Némecku bylo terapeutické vyuzivani koni vyuzivano jiz mnohem dfive, nebot’

bylo bézn¢ fazeno do rehabilitacniho programu valecnych veteranii z prvni i druhé svétové



valky. (30)

Prvni védecky kongres vénovany léCebnému vyuziti koné byl uspofadan v roce
1974 v Patizi. O dva roky pozdéji, v roce 1976, se konal dalsi védecky kongres, tentokrat
v Basileji, na kterém zaznéla prvni oficialni definice hipoterapie. Jak uvadi Z. Nerandzic,
byla hipoterapie definovana jako: ,,zvlaStni forma pohybové 1écby pod vedenim

fyzioterapeuta.” (45, s. 83)

2.2.4. Historie 1é&ebného vyuziti koné v Ceskoslovensku

Osobou, kterda se v historii velmi pozitivné vyjadifovala o ucincich jezdectvi, byl
Gerard van Swieten (1700-1772), osobni Iékat cisafovny Marie Terezie. Na jeho
doporuceni kralovna uherska a ceskd, tuto, dle néj lécebnou, metodu vyuzivala. Dalsi
zajimavou zminku o G&incich jezdectvi najdeme v dile Iudovita Stira, ktery popisuje
zejména vyznamné pozitivni u¢inky na drzeni téla. (35) S koném je neodmysliteln€ spjata 1
postava prvniho ceskoslovenského prezidenta T. G. Masaryka, ktery, nebot' byl sam
aktivnim jezdcem aZ do svych osmdesati let, znal a také propagoval jezdectvi jako nejlepsi
formu jakéhokoliv télocviku.

S prvnimi snahami o provozovani hipoterapie takové, kterd odpovidd dneSnim
pozadavkiim a principim, zapocal na zacatku 70. let profesor K. Lewit ve spolupraci
s RNDr. O. Leiskym v Praze na Zmrzliku. (45) Tato skute¢nost popird nazor H. Vizdalové,
ktera o hipoterapii hovoii jako o fenoménu, ktery se do Ceské republiky dostal aZ v roce
1989. (61) Ze Zmrzliku odchézi vroce 1979 H. Lewitova, dcera slavného profesora
neurologie K. Lewita, do Rehabilitatniho tsavu Chuchelna, a tam pokracovala
s hipoterapii. H. Lewitova navic Cerpala i z hipoterapeutickych zkuSenosti, které ziskala
v Némecku. (41) Prudké rozsifeni, nikoliv vSak rozvoj, hipoterapie nastartoval az rok
1989, potazmo rok 1990. Zaprvé bylo potfeba najit nové vyuziti pro kon¢ a zadruhé, coz je

vvvvvv

rezimem peclive izolovani. (27)



2.3. Hipoterapie ze zdravotnického hlediska
2.3.1. Utinky hipoterapie

V posledni dobé se ve vetejnych i odbornych kruzich setkdvame s otazkami, zda
hipoterapie neni v oblasti zooterapie az moc a neopravnéné vyzdvihovana. Dle tsudku
meého 1 tsudkl hiporehabilitacnich pracovnikli zaujima hipoterapie své vysostné misto na
poli zooterapie zcela opravnéné. Ono fenomenalni ptisobeni kon¢ na ¢lovéka, jak o ném
mluvi odbornice na hipoterapii, H. Hermannova, spociva ve skutecnosti, ze kiin ma své
pozitivni U€inky na vSechny stranky lidské osobnosti, na fyzickou, psychickou i socidlni.
(29) Toto komplexni pusobeni jen tézce nalezneme u jinych zvifat vyuzivanych
v zooterapii. Ty vétSinou pozitivne€ ovliviiuji jen psychickou a socidlni stranku osobnosti,
fyzickou stranku pak ovliviluji spiSe nepiimo pfes motivacni slozku. Pfimé plsobeni na
fyzickou stranku osobnosti miZzeme nalézt jeSté u canisterapie, ale pomérné omezené.
V ramci fyzioterapie jsou psi vyuzivani jen pii polohovani klientl za Gcelem zmirnéni
spasticity.

Vzhledem k zaméfeni této diplomové prace na hipoterapii, zde nebudou uvedeny
Sirokosahlé ucinky lécebného vyuziti koné¢ na psychickou a socidlni stranku osobnosti
klienta, nebot’ jich je velmi mnoho. Za velmi silny ucinek, ktery se promita i do oblasti
hipoterapie, shledavam ucinek motivacni a emocni. Kin v lidech vyvolava hned nékolik,
z pocatku tfeba 1 ambivalentnich, emoci. Jedna se o radost, ale i strach a respekt. Kdyz pak
¢lovek sedi na koni, dochazi vétSinou k zesileni pozitivnich emocnich prozitkli a piidava se
k nim jeste 1 jakysi pocit sebediivéry. Mnoho klientti hipoterapie pak miize mit dobry pocit
z toho, ze dokdazali néco, co mnoho jinych lidi ve svém zivoté ani nezkusilo, ¢i Ze dokazali
prekonat sviij pocatecni strach a obavy z koné a hipoterapie. U klientd LPPJ a sportovniho
jezdéni handicapovanych se objevuji i pocity moci, které jsou spojeny se skutecnosti, Ze se

jim vice ¢i mén¢ dafi ovladat tak silné a velké zvite jako je ktin.

Zasadni pro hipoterapii a jeji efektivitu je, aby byla soucasti komplexniho
rehabilitacniho programu a nebyla vytrZzena z jeho kontextu. Dulezitym prvkem je i to, Ze
nepouzivame sedlo, které¢ vyrazné tlumi stimuly vychézejici z koniského hibetu, ale jen
decku se specidlnimi madly. V prib&hu hipoterapie je velmi dalezité¢ korigovani délky
kroku koné, tim tedy i rychlosti vytvareni stimulli. Pokud totiZ nedojde k souladu pohybu
kon¢ a schopnosti klienta tento pohyb vybalancovat vyvolavame naprosto nezadouci

reakci, kterd je Casto prezentovana obrannym zvySenim svalového tonu klienta. (38)



2.3.1.1. Ovlivnéni fyzického stavu

H. Hermannové uvadi pét hlavnich ptinost hipoterapie, kterymi jsou:

e ovlivnéni posturalnich svali a reflext, tedy svali a reflexti které¢ se podileji na
udrzeni vzpiimenych pozic téla,

e ovlivnéni laterality, tzn. stranovému zapojovani svalového systému, které¢ je
vyznamné hlavné u osob se stranovym ochrnutim. Pohyb konského hibetu
zapojuje jednu stranu téla klienta vzdy tak, Ze je ve fazi podpérné, a druhou, Ze

ve fazi posuvné. Tedy stejné tak, jak je tomu pii chizi ¢loveka.

e ovlivnéni svalové koordinace na zéklad¢ zlepSeni stability, rovnovahy a posileni

svalu,
¢ ovlivnéni svalového napéti ve smyslu jeho normalizace,

e vliv na centralni nervovy systém. (29)

Podstatou téchto ucinki je skuteCnost, ze hibet pohybujiciho se koné dokonale
simuluje pohyb lidské panve pii chiizi. Kromé spravné fyziologické funkce svalii dolnich
koncetin 1 celého téla dochazi kovlivnéni fyziologickych funkci zejména
kardiovaskularniho systému. Uvolniuje se hrudni koS, coz ma vliv na zlepSeni dychacich
funkci. Dochazi ke zlepseni krevniho ob¢hu, zlepSuje se i peristaltika stiev a mocCového
méchyte. (62) Velmi pozitivni dopad na zdravotni stav klienta ma hipoterapie diky svému
vlivu na centrdlni nervovy systém. Fyziologické reakce organismu na pohyb koné vytvareji
engramy, které se nasledn¢ ukladaji do centralniho nervového systému natolik, az se
nakonec stavaji soucasti volni motoriky. Moznost tohoto ukladani je ale ¢asové omezena
vyvojem nervového systému. DostateCna plasticita centralniho nervového systému pro
tvorbu novych spojl, nebo zkvalitnéni spoji pouzivanych pomiji asi kolem osmého roku
véku jedince. (59) Na zdklad¢ tohoto poznatku lze soudit, Ze nejvétsi piinosy ma
hipoterapie u déti do osmi, maximaln¢ deseti let veéku.

Utinky, které b&hem terapie mize spatiit i laik v oblasti fyzioterapie, jsou
pfedev§im prodlouzeni zkracenych svalii, posileni svalli ochablych, tonizace
hypotonickych svalti a uvolnéni svalii spastickych. Tyto G¢inky jsou kromé& rytmického
pohybu koniského hibetu spojovany 1 sjemnou masazi komnskou srsti a prohiatim
jednotlivych svalovych skupin. (52) (Ptiloha ¢. 6) Prohtati svalli je zptsobeno vyssi
télesnou teplotou kon&. Udaje o tom, jak velky je rozdil mezi télesnou teplotou koné a

Clovéka se vsak lisi. Zatimco americkd a némecka literatura uvadi, zZe se jedna o rozdil 4-5



°C, ceska literatura uvadi rozdil 1 °C. MVDr. A. Stloukal mi sd€lil, Ze na oba udaje je
mozné nahlizet jako na pravdivé, nebot’ télesnd teplota koni s jejich piibyvajicim vékem
klesa. Zatimco kun ve veéku ctyt let ma teplotu o 4 °C vyssi nez ¢loveék, ve véku kolem
deseti let je tento rozdil uz jen piiblizné 1,5°C. (53)Po  uvédoméni si  vSech ucinka
hipoterapie lze souhlasit snazorem A. Freeze, mnohalet¢ cClenky Americké
hipoterapeutické asociace, Ze na hipoterapii lze nahlizet jako na metodu, kterd svym
uzivatelim navraci distojnost, zvySuje kvalitu Zzivota a snizuje potiebu Iékaiské a
medikament6zni pomoci. (20)

K negativnimu ovlivnéni fyzického stavu klienta miize dojit pii nedodrzeni
zéakladnich pravidel pro poskytovani hipoterapie, tedy hlavné pfi nerespektovani nutnosti
poskytovani hipoterapie odbornym tymem. Jak shrnula tuto problematiku T. Dvotdkova na
1. Absolventské konferenci Katedry fyzioterapie Fakulty télesné kultury v Olomouci,
rizikem je predevSim dojem neprofesiondla, ze klient zvldda vybalancovat pohyb
krécejiciho koné. Pfi tomto chybném dojmu totiz dochéazi k tvorbé a fixaci patologickych

pohybovych stereotyp, jejichz naprava je velmi obtizna. (15)

2.3.2. Prukaznost u¢inki hipoterapie

Chceme-li dokézat ucinky hipoterapie védeckym zplsobem, potiebujeme k tomu
opravdu rozsahlé studie, zahrnujici vzorek tisice, mozna i tisicii klientd. Tento vzorek by
navic mél byt srovnan se stejné¢ velkym vzorkem klientd, ktefi jsou léCeni obvyklou
metodou bez aplikace hipoterapie. (65) Piedlozeni takovéto studie stale chybi. Setkdvame
se s prezentacemi studii, které zahrnuji maximalné desitku pacientd. Jedna se tedy spiSe o
prezentaci zpracovanych kazuistik, nezli prikaznych statistickych udaji. (45) Dle lékate
F. Millera sice existuje dostatecné mnozstvi ptipadd, z nichz mize byt usuzovano, ze
hipoterapie je rovnocenna fyzioterapeutickd metoda, kterd mize dokonce i zastoupit jiné
z pouzivanych metod, ale naprosto chybi pfesvéd¢ivd komplexni dokumentace o
specifickych ucincich hipoterapie. (43)

Diikazy o ucincich hipoterapie jsou postaveny ptedevsim na fyzioterapeutickych
vysetienich vzdy pifed a po absolvovéani hipoterapie. Je vSak velice ¢asové narocné
provadeét tato vysetieni pii kazdé hipoterapeutické lekci, a proto k nim dochdzi vétsinou pii
prvni navstévé hipoterapie, a poté az pii ukonceni dvou, nebo tfimési¢niho
hipoterapeutického cyklu. (23) Prestoze vedeni takovychto zaznamli by mélo byt
povinnosti kazdého fyzioterapeuta provadéjiciho hipoterapii, nebyly prozatim uvefejnény
zadné sjednocujici testy. Kazdy fyzioterapeut tudiz miize zvolit metodu vysetfeni dle

vlastniho usudku. Stejné tak K. Holly uvadi, ze: ,,hodnotici vySetfeni, kterd by byla pro



hipoterapii specificka, se v odborné literatufe témei nevyskytuji.“ (32, s. 113) Proto
spole¢n¢ se svymi kolegy, vypracoval Hipoterapii hodnotici test, ktery je zaméfen hlavné
na tézka neurologicka postiZzeni a Hipoterapii evaluacni test, ktery je pouzitelny pro vétsi
spektrum pacientii. (32)

Piesto je v souvislosti s objektivizaci vysledkt hipoterapie v Ceské republice
mozné uvést nékolik jmen. Z. Nerandzi¢ zminuje predev§im jméno L. Zahradky, Iékate,
ktery se n&kolik let zabyval sledovanim uéinkt hipoterapie na klientech Ustavu socialni
péce ve Zbichu u Plzné. Znamé jsou i prezentace studii lékafek L. Frantalové a J.
Kulichové, které byly zaméiené piedevsim na sledovani u€inkl hipoterapie u pacientil se
skoliézami. OvSem i v téchto studiich jsou uvadény vzorky jen desitek pacientd ¢i klientt.
(45) Pravé hodnotné studie prokazujici pozitivni UC€inky hipoterapie na jednotliva
postizeni jsou zékladnim pilifem pro formalni uzndni hipoterapie jako plnohodnotné

fyzioterapeutické metody.

2.3.3. Indikace a kontraindikace hipoterapie

Jesté pred nckolika lety existovaly velmi konkrétni seznamy indikaci a absolutnich
kontraindikaci hipoterapie. Dnes se vyrazné rozsifil seznam indikaci na tukor
kontraindikaci. Hlavnimi indika¢nimi Iékafskymi obory jsou neurologie, ortopedie,
psychiatrie, interni lékafstvi ¢i gynekologie. To, Ze ubylo kontraindikacnich skupin je
zvlastni pozornosti, nedoporucuje se, nejedna se o optimalni indikaci. Jak uvadi K. Holly,
je pak nutné si uvédomit, Ze ve stejném piipadé nemusi byt kontraindikaci pouze 1¢kaisky,
ale i pravni problém. (32)

To, zda n¢koho k hipoterapii indikovat nebo ne, zavisi i na dobré znalosti
hipoterapie. Bohuzel tady specializovanych 1ékari, ktefi dobfe znaji principy a zptsoby
provadéni hipoterapie se rozrustaji jen pomalu. Napiiklad v minulosti byvala jednou z
plnych kontraindikaci uvadéna neschopnost samostatného sedu pacienta. Tato
kontraindikace byva nékterymi l€kafi pouzivdna i v souCasné dob¢, piestoze samostatny
sed pacienta neni pifi hipoterapii vilbec vyzadovan. Hipoterapie muize probihat formou
polohovani pacienta na hibetu kon¢, mohou byt pouzivany polohy vleze na hibetu koné,
popiipadé mize byt pouzit tzv. asistovany sed. Za pouziti téchto metod se nakonec
hipoterapie mtize stat terapii, kterd pacientovi k samostatnému sedu napomiize. Podobné
diskuze vznikaji nad opravnénosti tvrzeni, ze vek pacienta do 4 let je kontraindikaci
hipoterapie. J. L. Delacoux, fyzioterapeutka a spoluzakladatelka Francouzské

hipoterapeutické spole¢nosti, v rozhlasovém vysilani na France Culture uvedla: ,.tato



hranice véku 4 let klienta je jiz mnoha odborniky na hipoterapii povazovana za
pfekonanou, a to nejen ve Francii, ale 1 ve vSech ostatnich statech. ZkuSeny tym dokaze
naprosto spolehlivé polohovat jiz né€kolikamésicni pacienty. Pravé s takto malymi pacienty
je pak mozné dosdhnout opravdu vynikajicich vysledki, protoze v kojeneckém a batolecim
veku je tvarnost mozku nejvetsi. (9)

Pomérné specifickou skupinu kontraindikaci tvoii alergie. Piestoze alergie stoji na
seznamu kontraindikaci hipoterapie, v praxi se v hipoterapeutickych centrem muzeme
setkat nejen s alergiky, ale 1 astmatiky, ktefi celou terapii absolvuji bez jediného zachvatu.
Ve prospéch tohoto tvrzeni hovoii 1 vysledky prizkumu, ktery v pribéhu jednoho roku
provadéli Styler, Gordon, Beal a Anderson celkem ve 284 institucich poskytujicich
zooterapii v . USA. V ramci tohoto prizkumu bylo zjiSténo, Ze na jeden milion hodin
interakci se zvitaty ptfipadla jen jedna alergicka ptihoda, a to ve srovnani s 506 alergickymi
piihodami béhem doby, kdy zviie nebylo v instituci pfitomno. (48)

V souvislosti s vySe uvedenymi piiklady se nabizi uvahy o tom, kdo by byl
odpovédny v ptipadé, Ze doslo ke zhorSeni stavu u klienta, jehoz diagnéza figuruje na
seznamu kontraindikaci. Piehled kontraindikaci musi znat nejen 1€kaft, ktery hipoterapii
indikuje, ale i fyzioterapeut, ktery ji poskytuje. V idedlnim piipadé¢ by mezi témito
odborniky mélo dojit i k diskuzi, zda a za jakych podminek a opatfeni klienta
s kontraindikovanou diagnézou zaradit do hipoterapeutického programu. Nicméné
nejasnost z hlediska odpoveédnosti zde pretrvava.

I ptes to vSak pro hipoterapii existuji 1 kontraindikace absolutni, jako je pfitomnost
infek¢niho, horecnatého ¢i zanétlivého onemocnéni, bezprostiedni doba po vakcinaci,
ptitomnost nezhojenych dekubitli (prolezenin), nebo nestabilizovana srde¢ni onemocnéni.
Kontraindikaci ale je 1 nesouhlas pacienta s provadénim hipoterapie, zhorSeni zdravotniho
stavu béhem hipoterapie, nepiekonatelny strach zkoni, ¢i nadvédha. Stejn¢ tak by za

kontraindikaci mél byt povazovéan i nekvalifikovany hipoterapeuticky tym.



2.4. Poskytovani hipoterapie

Pocet stredisek nabizejicich hiporehabilitaéni a hipoterapeutické sluzby v nékolika
poslednich letech nariistd, a to jak v Ceské republice, tak i ve svét. Teoreticky by
k poskytovani hipoterapie mélo byt pozadovano urcité formalni opravnéni, v praxi si vSak
hipoterapeutické stfedisko miize ziidit kdokoliv. Proto by cCinnost hipoterapeutickych
center méla byt fizena a kontrolovdana narodnimi hiporehabilitacnimi, nebo
hipoterapeutickymi organizacemi, které by klientim zarucovaly kvalitu poskytované

hipoterapie

2.4.1. Narodni hiporehabilita¢ni spole¢nosti
2.4.1.1. Ceska hiporehabilitaéni spole¢nost (CHS)

Ceska hiporehabilitaéni spoleénost byla zaloZena v roce 1991 s ptivodnim cilem
doséhnout legislativniho zakotveni hiporehabilitace v Ceské republice. Jedna se o
obcCanské sdruzeni, jehoz hlavnimi zakladateli jsou MUDr. Lia Frantalova, ktera se velmi
intenzivné vénuje hipoterapii v Rehabilitanim ustavu Hamzovy 1éCebny v Luzi
Kosumberk, MUDr. Lubor Zahradka, primai Ustavu socialni pée ve Zbtichu u Plzné,
RNDr. Otakar Leisky, ktery je povazovan za zachrance huculskych koni, MUDr. Zden&k
Basny z Psychiatrické 1écebny Praha Bohnice, Hana Hermannova, a dalsi. (45)

V sou¢asné dobé CHS sdruzuje nejen odborniky zfad 1ékait, fyzioterapeutt,
pedagogti ¢i psychologii, ale i jezdecké instruktory a samotné klienty hiporehabilitace,
nebo jejich rodice.

Trvalym cilem CHS je prosazovani a udrzovani odborného provadéni
hiporehabilitace, poskytovani informacni databaze a vydavani odborné literatury. Odborny
Zasopis CHS ,Hiporehabilitace™ je na $kodu véci vydavan velmi nepravidelné. Mezi dalsi
aktivity spoleCnosti lze zafadit navazovani kontakti s odbornymi organizacemi na Gzemi
Ceské republiky i na mezindrodni urovni a pomoc pii zakladani novych

hiporehabilitacnich center. (5)



2.4.1.2 Némecké Kkuratorium pro lécebné jezdéni - Deutsches Kuratorium fiir

Therapeutisches Reiten E. V. (DKThR)

O Némeckém kuratoriu pro 1écebné jezdéni se na tomto misté zmifiuji proto, ze jej, a
Némecko obecné, mizeme povazovat za jakousi kolébku novodobé hipoterapie. Pravé ze
zkusenosti némeckych odbornikidl a provozovatell hipoterapie ziskavala své prvni dilezité
poznatky nejen jiz zminénd Americkd hipoterapeuticka asociace, ale i ostatni evropské
staty.

DKThR bylo zalozeno vroce 1970, tedy o celych 21 let difve nez Ceska
hiporehabilitacni spolenost. V dobé jeho vzniku navic v Némecku existovalo uz 43
organizaci, které se profesiondlné¢ veénovaly poskytovani terapii za pomoci koné. Za
zakladajici ¢leny jsou povazovani farat Pfarrer Gottfried von Dietze a lékatr Max
Reichenbach, otec terminu ,jezdéni v terapii®, kterym vroce 1953 oznacil aktivity
s kofimi, jezZ napomahaji fyzickému a duSevnimu zdravi lidi. (30)

Od roku 1974 DKThR pravideln¢ vydéava bulletin, ktery je ur€en zejména pro jeho
Cleny a od roku 1992 specializovany casopis o terapeutickém jezdéni v medicing,
pedagogice a sportu Therapeutisches Reiten in Medizin, Padogogik, Sport. (30)

Mezi hlavni cinnosti kuratoria patfi posilovani informovanosti vefejnosti o
terapeutickém vyuziti kon¢, vzdélavani novych zajemct o praci v hipoterapii a podpora
osob v hiporehabilitaci pracujicich. Nedilnou soucasti ¢innosti DKThR je tvorba standarda
kvality v hiporehabilitaci a provadéni kontrolni ¢innosti zaméfené na jejich napliovani
v praxi. (2) Némecké kuratorium pro lécebné jezdéni je pofadatelem mnohacetnych
vzdélavacich programi, nérodnich 1 mezindrodnich konferenci, charitativnich akci na
podporu lécebného vyuziti koné, ¢i narodnich a mezinarodnich zavoda pro handicapované

jezdce.

2.4.1.3 Americka hipoterapeuticka asociace — American Hippotherapy Association

(AHA)

AHA uvadim proto, Ze stejn¢ jako DKThR funguje na vysoké urovni, ale také proto,
ze je to pravé AHA, na niz se obraci pohledy mnoha ceskych hipoterapeutickych
provozovateld a odbornik pro inspiraci.

Historie této hipoterapeutické spolecnosti je ponékud komplikovand. Jako prvni



byla v roce 1969 v USA zalozena Severoamericka jezdecka organizace pro handicapované
NARHA, kterad vSak svou hlavni pozornost soustiedila na ¢innost v oblasti sportovniho
jezdéni handicapovanych. Pfesto se v jejich fadach nekolik let po jejim zaloZeni objevili
nadSenci z fad fyzioterapeutli, kteii se zacali vice zajimat o moznosti vyuziti 1€cebného
ptisobeni koné na posturalni systém c¢lovéka (tzn. systém tykajici se svalového napéti pii
chiizi, stoji ¢i sedu, tedy systém, ktery se podili na udrZeni vzpiimené polohy téla). V roce
1982 Barbara L. Glasow podnikla nékolikatydenni stdz v Némecku, aby se pod
opatrovnictvim DKThR dozvédéla zakladni poznatky o hipoterapii. Mnohaleta podpora,
ktera se americké organizaci dostavala od némeckych odbornikii, byla kli¢ovou pro
zalozeni AHA. Prameny, které hovoii o datu oficidlniho zaloZzeni AHA, se vSak rozchazeji.
Nékteré¢ z nich uvadéji jiz rok 1987. B. 1. Glasow, kterd je zcela opravnéné nazyvana
babickou americké hipoterapie, vSak uvadi, ze k zalozeni doSlo az vroce 1992. (21)

Cinnost AHA je velmi provazana s ¢innosti NARHA. Poslanim AHA je vzdélavani
a podpora vysoké kvality v oblasti hipoterapie. Toto poslani se asociace snazi naplnit
¢innostmi, které lze oznacit za totozné s aktivitami DKThR. Odborny Casopis je vydavan
pod zastitou NARHA ctvrtletné, ale mnoho odbornych informaci a odkazi na novou
literaturu v oboru je ¢lenim AHA ¢i NARHA zpfistupnéno na oficidlnich webovych

strankach asociace.
2.4.2 Hiporehabilitaéni centra v Ceské republice
2.4.2.1 Zastoupeni hiporehabilitacnich center

Hipoterapie je nejCastéji poskytovana v ramci ¢innosti hiporehabilitacnich stfedisek.
Jediny uceleny seznam hiporehabilita¢nich center existoval do nedavné doby pouze na

webovych strankach www.hiporehabilitace.unas.cz. Na tomto seznamu vsak stale figuruji i

centra, kterd jiz v ramci hiporehabilitace nefunguji. Proto se Hiporehabilitacni centrum
VALDEK, o.p.s rozhodlo seznam stiedisek aktualizovat. Aktualizovany seznam byl vydan
jako soudast ,,Analyzy kvality hipoterapie v Ceské republice”. (36) Figuruje na ném
celkem 86 hiporehabilita¢nich stfedisek, z nichZ 59 je licencovano pod CHS.

Z tohoto aktudlniho seznamu lze vidét zastoupeni hiporehabilitacnich center ve
trnacti krajich Ceské republiky. Nejvice hiporehabilita¢nich stiedisek, a to Gtrnact, je

v kraji Moravskoslezském. Naproti tomu nejméné, jen jedno, v kraji Zlinském. (Graf I)



Graf I: Zastoupeni hiporehabilita¢nich center v jednotlivych krajich CR

Zdroj: Kol. et al. Analyza kvality hipoterapie v Ceské republice. Valdek 2008.

To, zda je podet hiporehabilitadnich stiedisek na uzemi Ceské republiky dostadujici,
nebo ne, mize byt predmétem diskuze. Rozsah jejich pole piisobnosti je velice rozsahly a
zahrnuje nepfeberné mnozstvi diagndz, které jsou vhodné k indikaci at’ hipoterapie nebo
LPPJ. Z medicinského hlediska LPPJ pojme tu cast klientl, ktefi pfichaze;ji
s psychiatrickou indikaci. Zbytek indikaci, to je neurologickych, ortopedickych,
gynekologickych ¢i indikaci z oboru interniho l€kafstvi zlstdva na bedrech hipoterapie.
Zapominat nelze na skutecnost, Ze v€k klienta nehraje zddnou roli, a tak se pii hipoterapii
muzeme setkat s klienty z fad kojencti i seniorl. Z toho vyplyva, Ze Skéala potencionalnich
klient hipoterapeutickych stfedisek je opravdu velika. Zohlednit zde musime skutec¢nost,
ze ne vSechna hiporehabilitacni stfediska jsou zaméfena nebo opravnénad k provozovani
hipoterapie, ¢imz nadm jejich pocet pomérné vyrazné klesne.

Pokud vezmeme v Gvahu, Ze se jedna o hipoterapeutické centrum, tedy centrum,
které poskytuje hipoterapii jako formu fyzioterapeutické péce, které ma k dispozici dva
kon¢ a jehoz sluzby klienti vyuzivaji 2krat tydné tak, jak je obecné doporuc¢ovéano, mizeme
stanovit jeho ro¢ni kapacitu na 25 klientt. Tento pocet lze v praxi navysit diky skute¢nosti,
ze ne vSichni klienti nav$tévuji hipoterapeutické centrum pravidelng. Tim vznikne prostor
pro piijmuti vétsiho poctu klientl. Pfesto v praxi vidime, Ze pocet klientii hipoterapie se ve
vetsing stiedisek pohybuje v rozmezi 20—40 klientlh rocn€. Kapacita hipoterapeutickych
center je samoziejmé zavisla na poctu specialné¢ vycvi¢enych koni a fyzioterapeutl pro
oblast hipoterapie, kterymi centrum disponuje. (56) VySe zminéné skutecnosti podporuji
nazor mnoha provozovatell a odbornikli hipoterapie, Ze mnozstvi stfedisek, ktera jsou diky
pritomnosti profesiondlniho tymu, schopna poskytovat kvalitni hipoterapii, jeSté neni

v Ceské republice dostatek.

2.4.2.2. Pravni forma hiporehabilitacnich center
V oblasti hiporehabilitace plati, Ze nejcastéji uzivanou pravni formou nevladni

neziskové organizace v Ceské republice je obcanské sdruzeni. Cinnost obcanskych

sdruzeni je upravena zékonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti.



V ramci neziskovych organizaci se na poli hiporehabilitace setkdvame jesté s pravni
formou obecné& prospé$né organizace. Cinnost téchto organizaci se ¥idi novelou zékona
€. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych organizacich.

Pomérné hojné zastoupenou skupinou jsou hiporehabilitacni strediska, ktera funguji
v ramci Ustava socialni péce, psychiatrickych 1é¢eben ¢i rehabilitacnich tustavi, jejichz
ziizovatelem je stat a jedna se tudiz o statni zatizeni.

V poslednich letech stoupd 1 zastoupeni spolecnosti sruenim omezenym,
akciovych spole¢nosti, nebo stfedisek provozovanych na zakladé Zivnostenského listu.
Cinnost téchto spolecnosti pak upravuje zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik a zakon

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni. (Graf II)

Graf II: Clenéni hiporehabilitatnich stéedisek dle pravni formy

Zdroj: Kol. et al. Analyza kvality hipoterapie v Ceské republice., 2008.
2.4.2.3. Hipoterapeuticky tym

Kazda organizace, ktera poskytuje hipoterapii, by méla zaujimat odpovédny pfistup
ke klientovi. Proto by hipoterapie méla byt poskytovana kvalifikovanym
hipoterapeutickym tymem.

Na zacatku tymového fetézce stoji specializovany lékaf, nejcastéji to byva
neurolog, ortoped, psychiatr nebo 1ékat oboru fyziatrie, balneologie a 1é€ebné rehabilitace,
ktery pacienta k hipoterapii indikuje a spolecné s fyzioterapeutem, ktery hipoterapii
provadi, kontroluje prabéh celé 1écby. Hipoterapeuticka lekce by se v zadném piipadée
neméla uskutecnit bez pfitomnosti fyzioterapeuta, ktery je specidlné vySkolen
v hipoterapii. Pravé on tidi pribéh hipoterapie podle okamzitych reakci organismu klienta.
V tom mu napomahd jezdecky instruktor, tzv. hipolog, ktery piipravuje koné¢ na naroc¢nou
hipoterapeutickou praci. Prace hipologa béhem hipoterapie nespociva jen ve vodéni koné¢,
ale zejména v tom, ze koné ze zemé& ovlada podle pozadavkl fyzioterapeuta, to znamena,
ze tidi tempo, pravidelnost a délku kroku koné. Tak, jak fyzioterapeut rozhoduje o naplni
hipoterapie, tak jezdecky instruktor rozhoduje o jejim objemu. Tim, ze spravné rozezna
reakce kon¢, predchazi rizikim pietizeni koné a piipadnému moznému zranéni klienta.
Vhodné je, aby se provadéni hipoterapie ucastnil jesté alesponi jeden asistent, ktery kraci
po boku koné¢ a zabezpecuje bezpecnost klienta, pfipadné koriguje sed klienta dle instrukci

fyzioterapeuta. Hipoterapie se samoziejm¢e neobejde bez specidlné vycviceného koné se



spravnym chtizovym mechanismem. Do hipoterapeutického tymu by se mél fadit i sam
handicapovany klient, od které¢ho se pribéh celé hipoterapie odviji, ale ktery ve vyctu
¢lent hipoterapeutického tymu casto chybi.

Ani samotna piitomnost takto kvalifikovanych odbornikli v§ak nezarucuje kvalitni
poskytnuti hipoterapie. Pro kvalitu hipoterapie je dilezita perfektni spoluprace
jednotlivych ¢lend tymu. Mnoho odbornikii v oblasti hipoterapie, v Cele s pani
H. Hermannovou, zdaraziuje dilezitost spoluprace mezi fyzioterapeutem a jezdeckym

instruktorem. (38)

2.4.2.3.1. Vzdélavani v hipoterapii

Jak jiz bylo n¢kolikrat vySe zminéno, je pozadovana specialni kvalifikace osob, které
se hipoterapii v praxi zabyvaji. Zakladni hipoterapeutické kurzy pro fyzioterapeuty jsou
potadany Institutem postgradualniho vzd€lavani ve zdravotnictvi v Brné ve spolupraci
s Ceskou hiporehabilitaéni spole¢nosti a hiporehabilitaénim centrem EPONA Brno. Hlavni
odpovédnou osobou za naplit a pribéh téchto kurzit je V. Caskova, vedouci sekci
hipoterapie a LPPJ v ramci Ceské hiporehabilitaéni spole¢nosti. Zakladni vzdélani pro
jezdecké instruktory je zajistovano Ceskou jezdeckou federaci. Kurz v oblasti hipoterapie
je poskytovan Ceskou hiporehabilitaéni spole¢nosti ve spolupraci s hiporehabilitaénim
sdruzenim PIAFA Vyskov. (66) Specidlni vycvik koné pak zajistuje kvalifikovany
jezdecky instruktor pro hipoterapii. Mozné je vSak vyuzit i sluzeb Centra ptipravy koni pro
hiporehabilitaci, které se profesionalné zabyva i vybérem a vychovou koni pro hipoterapii.
(12)

Kromé téchto zékladnich, a pro vykon hipoterapie nezbytnych vzdélavacich kurzd,
se v Ceské republice rozsifila i nabidka kurzii pro osoby, které se o hipoterapii jen zajimaji
a osoby, které¢ se ji uz roky vénuji v praxi. Jedna se hlavné o seminafe, které jsou
organizovany vétsimi hiporehabilitacnimi stiedisky jako je Svitani, o.s., Epona Brno, Piafa
Vyskov, Vadek o.p.s. a jind. Cennym informa¢nim zdrojem jsou ndrodni a mezinarodni
konference na téma zooterapie Ci ptimo hiporehabilitace

S hipoterapii se miizeme setkat i na akademické pudé, a to hlavné na Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze, kde je vyucCovdna v ramci
volitelného prfedmétu pro obor fyzioterapie. Volitelnym pifedmét zooterapie se vyucuje na
Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v Brné a na Jihogeské univerzité v Ceskych

Bud¢jovicich. (45)



2.4.2.3.2. Vyuziti dobrovolniku v poskytovani hipoterapie

Do hipoterapeutického tymu lze zahrnout i dobrovolnika ¢i dobrovolniky, jejichz
uplatnéni v rdmci ¢innosti hipoterapeutického centra je pomérné Siroké. Pfi samotné terapii
mohou pomahat pfi naseddni klientli, nebo vykondvat roli asistenta, kracejiciho vedle koné¢.
Jejich ¢innost muze byt vyuzita i pii kazdodenni udrzbé stdji a péce o koné. Stejné tak
mohou byt napomocni v zajiStovani chodu organizace, marketingu, nebo i v projektu
ziskévani a udrzovani dobrovolnikd. Na dobrovolnika bychom méli hledét jako na osobu,
ktera mize do provozovani centra vnést nové ideje, dovednosti ¢i znalosti. (17) Opomijeno
by nem¢élo byt spravné zaskoleni dobrovolnik do chodu a pravidel organizace a princip

hipoterapie.

S velmi dobfe propracovanym a fungujicim syst¢émem dobrovolnictvi se setkavame
ve Velké Britdnii nebo Spojenych statech americkych, kde dobrovolnictvi vychazi
zpomémné dlouholeté, silné zakofenéné tradice. Oviem ani v Ceské republice nelze
dobrovolnictvi oznacit za néco nového. Jeho kofeny lze nalézt v kiestanské mordlce.
Nejvice dobrovolnych organizaci vznikalo v Ceskych zemich v obdobi rozmachu
industrializace. Dobrovolnictvi bylo cenéno 1 v dob¢ prvni republiky. Jeho dobré vnimani
do jisté miry pozménila az doba komunismu. (50)

V ramci hipoterapie ¢i hiporehabilitace se asi s nejrozsahlejSimi dobrovolnickymi
programy setkame na pudé NARHA. V odborném casopise NARHA's Strides pravidelné
vychézeji strategick¢ pokyny zaméfené na ziskavani novych a udrzeni si stavajicich
dobrovolnikii. (50) Dobrovolnicka ¢innost je velice cenéna i Ceskymi poskytovateli
hipoterapie, ¢i hiporehabilitace. Na Skodu véci ale jejich ziskdvani neni prozatim snadné.

Téma dobrovolnictvi je zmifovdno 1 na mezinarodnich hiporehabilitacnich
konferencich, kde kromé¢ vyzdvihovani jejich piinosu zaznivaji i jisté obavy z hlediska
udrzeni kvality poskytované terapie. V nékterych ptipadech totiz dochdzi k tomu, Ze
dobrovolnik vykonava napiiklad i roli vodi¢e koné. To sice nemusi byt problém pii LPPJ,
ale nemélo by to vzadném piipadé presahnout do oblasti hipoterapie. Pokud
dobrovolnické aktivity pfesahnou do roli, které by mély byt zastavany kvalifikovanym
personalem, miize to mit velky vliv na kvalitu hipoterapie. Proto snahou provozovateli
hipoterapie je dosazeni uznani hipoterapie jako lécebné metody, které by zajistilo finan¢ni
kryti pro zaméstnance hipoterapeutickych, respektive hiporehabilitatnich center, ¢imz by

pak méla byt zaruCena i1 vysoka profesionalni uroven téchto center. (22)

2.4.2.4. Kvalita hipoterapeutickych center



Kvalita hipoterapeutickych center je jiz po nékolik let aktualnim tématem jak CHS,
tak 1 ndrodnich a mezinarodnich konferenci. Snad vsSichni, kdo se odborné zajimaji o
hipoterapii, i ti, kdo ji odborn¢ poskytuji, vnimaji existenci stiedisek, kterd provozuji
hipoterapii neopravnén¢ za alarmujici skutecnost. To, Ze k poskytovani hipoterapie nemaji
opravnéni, v praxi znamend, Ze nedisponuji odbornym hipoterapeutickym tymem.
Opravnéni, ve smyslu oficidlniho certifikatu o zplsobilosti centra k vykonu kvalitni
hipoterapie vsak Ceské republice neexistuje. Za méné oficialni formu takovéhoto
opravnéni lze povazovat licenci udélenou CHS. Tato licence by méla dokladat, Ze centrum
napliiuje hlavni pozadavky, které jsou CHS vnimany za nezbytné pro poskytovani odborné
hipoterapie. Ud¢leni licence je podminéno prokdzanim, ze hipoterapeutické centrum
zaméstnavd nebo spolupracuje s fyzioterapeutem, ktery absolvoval specialni kurz
hiporehabilitace. OvSem ani v piipadé, ze hipoterapii provozuje stiedisko, které¢ nenapliuje
podminky pro vykon hipoterapie stanovené CHS, neni mozné mu poskytovani
hipoterapeutické ¢innosti zakézat. Na existenci nekvalitnich a nekvalifikovanych center
poukazuje i vedouci sekei hipoterapie a LPPJ v ramci CHS. V. Caskova soucasné zmifiuje
rozhoi€eni nad postoji jezdcl a jezdeckych instruktorti, ktefi ze svého pohledu vnimaji
hipoterapii jako néco naprosto snadného a zcela ptehlizeji jeji presah do medicinské sféry.
(6) Toto potvrzuje stdlou platnost vyroku, ktery pied nékolika lety uvetejnila
H. Hermannova, ze: ,,minulost hipoterapie patfila nadSenym prikopnikl z fad zdravotnikd,
soucasnost patii kazdému, kdo ma koné, budoucnost by meéla patiit profesionalné

pracujicim tymim.“ (27, s. 2)

2.5. Standardy kvality

Za standardy je povazovan soubor psanych kritérii, kterd slouzi jako smérnice pro
definovani nezbytné urovné kvality poskytované péce. Nasledné¢ pak slouzi jako
srovnavaci kritéria pii kontrole péce povéienym organem. (33)

Provadéni kontrolni Cinnosti v oblasti hipoterapie v soucasné dobé nalezi do
pravomoci narodnich hipoterapeutickych ¢i narodnich hiporehabilitacnich organizaci. Tyto
organizace vSak mohou provadét kontroly, a vyvozovat znich pfislusné zavéry, jen u
hipoterapeutickych center, ktera jsou pod nimi registrovana.

Pro lepsi pochopeni standardil a prace s nimi by u kazdého z uvedenych kritérii mél
stat popis toho, co dané kritérium v praxi pfedstavuje, jak by mélo byt v praxi

zabezpeceno, a jakym zptisobem bude urceno, ze je ¢i neni v organizaci napliovano.



2.5.1. Pojem kvality

J. Veber uvadi, ze: ,,za kvalitu se obecné povazuje soubor vlastnosti a charakteristik
urcitého produktu nebo sluzby. Jedna se zejména o vlastnosti a charakteristiky, které pfimo
ovlivityji to, zda je dany produkt nebo sluzba schopna naplnit at’ jiz stanovené, nebo
predpokladané potieby a ocekavani.* (60) Rozhodujici je si uvédomit, o jaké potieby a
ocekavani se jedna, a to z toho ditvodu, ze potieby a ofekavani vyrobce ¢i poskytovatele
mohou byt vyrazné odli$né od potieb a ocekavani zakaznika ¢i klienta. (60)

Pojem kvality, kterym popisujeme urovenl poskytované péce, ma slozku
kvantitativni, tedy méfitelnou, a slozku kvalitativni, hodnotitelnou. (33) Ob¢ tyto slozky
jsou pro konec¢nou celkovou kvalitu velmi dalezité. O to vice tato skutecnost plati v oblasti
zdravotnictvi a rehabilitace, kde vSak i v soucasnosti miizeme setkat s opomijenim slozky

kvalitativni.

Kvalita je chdpana jako relativni pojem, coZ znamena, Ze musi byt srovnavana se

......

bodem pro fizeni kvality ve smyslu jejiho systematického zlepSovani. (60)
2.5.2. Standardy kvality v hipoterapii

At jiz budeme na hipoterapii nahlizet jako na oficidln¢ uznanou medicinskou
1é¢ebnou metodu nebo ne, pravdou ziistava, ze tak jako jeji spravné provadéni miize mit na
zdravotni stav klienta vyborné ucinky, tak jeji neodborné¢ provadéni muize mit dopady
témeét katastrofalni. Proto, abychom dokazali eliminovat riziko neprofesionalné c¢i
nespravné poskytované hipoterapie, méli bychom mit k dispozici, jako jeden z uc¢innych
nastrojl zajist'ovani kvality, standardy kvality v oblasti hipoterapie.

Pro oblast kvality, a tedy 1 standardii kvality, je velice dulezité stanovit si cil a ten
spravné definovat. Obecné vzato lze fici, Ze hlavni cil hipoterapie je totozny s hlavnim
cilem rehabilitace, coz je zlepSeni, nebo alesponl udrZeni, kvality Zivota clovéka.
Z. Nerandzi¢ pak spravné zduraziuje, ze: ,,za cil hipoterapie, ale 1 kazdé¢ jiné terapie za
pomoci zvitat, nesmi byt povazovan jen jednotlivy usmév klienta, nebo zvétSeny rozsah
kloubni pohyblivosti. Terapeuté, poskytovatelé hipoterapie, museji vzdy sledovat jako
hlavni cil své ¢innosti kvalitu Zivota svych klientd.* (47)

Standardy by meély upravovat materialni a organizacni zabezpeceni hipoterapie
v organizaci a procesy, které jsou pii hipoterapii vykondvany. Dillezité je neopominout
dikladné zpracovani mimotadnych, ¢i havarijnich situaci, ke kterym muze pfi hipoterapii

dojit. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o praci se zvifetem, mize zde byt, i navzdory



perfektnimu tréninku koné, zvySené riziko naptiklad urazti at’ klienti ¢i persondlu.
Standardy by mély slouzit jak k ochrané klienti hipoterapie, tak i jejich poskytovatelt

piimych i nepfimych, tudiz i koni.

2.5.2.1. Standardy kvality hipoterapie v Ceské republice

Organizaci, kterd by oficialné méla zaStitovat tvorbu a nésledné dodrzovani
standardl kvality v hipoterapii by méla byt CHS. V ramci CHS byla sice ustanovena
zékladni pravidla pro poskytovani hipoterapie, ale jejich vycet nelze zaméinovat za
standardy kvality. Kromé pozadavku na ptitomnost kvalifikovaného tymu jsou mezi témito
pravidly zmiflovany pozadavky na zazemi hipoterapeutického centra (jeho bezbariérovost,
existenci alesponi jedné vytapéné mistnosti, socidlniho zatizeni, kryté jezdecké haly a
venkovni jizdarny) a pozadavky na kon¢, pfedev§im na jejich vyborny zdravotni stav a
dobry charakter. (1)

Z hlediska pfitomnosti standardd kvality v hipoterapii mizeme fici, ze v soucasné
dobé v Ceské republice oficidlné neexistuji. Pfitom na jejich vytvoieni Ize nahliZet jako na
zaklad profesionalni hipoterapeutické péée. V ramci kontrolni innosti si CHS vyhrazuje
pravo na provedeni kontroly v centru, kterému byla udélena licence CHS. Na zakladé
provedeni kontroly, pfi které je hodnoceno napliiovani vySe zminénych pravidel pro
poskytovani hipoterapie, mize vybor CHS rozhodnout o odnéti licence. Cetnost téchto
kontrol vak neni CHS nijak uréena.

Problém chybéjicich standardii nezasahuje pouze oblast hipoterapie, potazmo

hiporehabilitace, ale tyka se systému rehabilitace jako takové.

2.5.2.2. Standardy kvality hipoterapie v Némecku

V Némecku je za tvorbu hiporehabilitacnich a hipoterapeutickych standardi
odpovédné jiz vySe zminované DKThR. Dokument, ktery DKThR ptedkladd jako
standardy v oblasti hipoterapie, je svou formou opét stru¢ny vycet pozadavkl kladenych na
jednotlivé cCleny hipoterapeutického tymu, pojisténi, materialniho vybaveni a zazemi.
DKThR provadi kontrolni ¢innost v organizacich, které jsou pod nim registrovany, a to
nejméné dvakrat v prabchu tii let. (30) Jako zapis z téchto kontrol slouzi piedtistény,
¢trnactistrankovy formular. Avsak vice nez polovina uvedenych dotazli se tyka koné, a to
ani ne tak ve smyslu jeho charakterovych a pohybovych ptedpokladi pro hipoterapii, jako

zabezpeceni dostateCné péce o néj. Tento formuléi pak diky mnoha otdzkam typu sloZeni



rostlin na pastvindch vzbuzuje pochybnost, zda se jednd opravdu o kontrolu kvality

zabezpeceni hipoterapie ¢i o kontrolu veterinarni. (30)

2.5.2.3. Standardy kvality hipoterapie v USA

Se standardy kvality v oblasti hipoterapie, které napliiuji jejich obecny ucel, se Ize
setkat na pidé AHA. Standardy jsou tvofeny Komisi pro tvorbu standardi v 1é€ebném
jezdéni, kterd je tvotfena zastupci jak AHA, tak zastupci NARHA. Nasledné jsou pak jejich
navrhy predkladany v ptfipominkovém fizeni vétSimu poctu organizaci, které jsou Cleny
AHA a NARHA. Finalni schvélend verze standardii je uvefejnéna v tzv. Provoznim
manudlu organizace, ktery je rozeslan vSem ¢lenim AHA i NARHA. Prvni oficidlni verze
standardi pro hipoterapii byla uvefejnéna v roce 1992 na sjezdu Komise pro tvorbu
standardll v 1éCebném jezdéni v Sarasoté. Praveé tento akt je povazovan za oficidlni vznik
AHA. K tpravé standardi dochazi v ramci asociace pravidelné kazdé tfi roky, v ptipadé
potieby 1 Castéji. AHA vSak zdlraznuje, ze napliiovani téchto standardii je zaloZeno Cisté
na dobrovolném rozhodnuti jednotlivych provozovateld. Dodrzovani a fizeni se témito
standardy neni ze strany NARHA ani AHA v zddném piipadé¢ nijakym zplsobem
vynutitelné, a to az do doby, kdy se standardy hipoterapie stanou soucasti statnich c¢i
federalnich pravnich piedpist, tykajicich se zdravotnictvi. (18)

Severoamericka jezdeckd asociace pro handicapované ve svych standardech
samoziejm¢ sleduje SirSi cile, nez jaké zahrnuji standardy AHA. To prameni z pole

plisobnosti jednotlivych organizaci. NARHA se ve svych standardech zamétuje na:

e vytvafeni smérnic pro organizovani a planovani jednotlivych programt 1é¢ebného

jezdéni (¢ili hiporehabilitace),

e poskytovani dostatecného edukacniho zdroje pro osoby, které se podileji, nebo

chtéji podilet na poskytovani jakékoli formy lécebného jezdéni,
e marketingové strategie,
e vytvafeni vhodnych néstroji k hodnoceni ti¢inkti hiporehabilitaénich metod,
e management a vedeni administrativy,

e zabezpeCeni zdravi a wellfare zvifatim, kterd se ucastni jednotlivych

hiporehabilita¢nich programt. (18)



Standardy AHA jsou povazovany za dopln¢k standardi vydanych NARHA a
obsahuji 16 hlavnich bodl. U kazdého z téchto bodl je vysvétleno, jakym zpiisobem by
mél byt zajistén. Dale jsou popsany indikatory, na zéklad€ kterych bude urceno, zda je
nebo neni dany bod napliiovan. Na zavér je definovan zptisob, jakym bude naplnéni
prislusného bodu ovéteno (pozorovani, kontrola dokumentt, aj.) Body 1,2,3,6,9 a 10 se
tykaji personalniho zajisténi hipoterapie s dirazem na jejich kvalifikaci a dovednosti. Bod
4 upravuje zpusob ziskavani uhrady za hipoterapii od klienta. Pfedchdzeni ptetizeni koni
pii hipoterapii a jejich trénink jsou upraveny v bodech 5 a 7. Bod 8 je zaméfen na vedeni
dokumentace, zejména pak dokumentace tykajici se klientl. Zbyvajicich 6 bodi se vénuje
samotnému procesu provadéni hiporehabilitacnich metod. (44)

Zatim nejlépe zpracované standardy hipoterapie nalézdme v USA. Béhem Sestnécti
let, po kterych je hipoterapie vramci Americké hipoterapeutické spoleCnosti
standardizovana, Ize vidét jejich pfinos zejména v rozvoji profesionality v ramci

poskytovani hipoterapie.

2.6. Legislativni zazemi zooterapie, hipoterapie

Zakotveni zooterapie respektive hipoterapie v oblasti huménniho prava a humanni
mediciny rozhodné neni stabilni ani jednoznac¢né. Pravnich norem, které by se alespon
okrajové tykaly aktivit provadénych v rdmci zooterapie, neni mnoho. Legislativni zazemi
pro vyuziti zooterapie v ramci zdravotnickych sluzeb chybi. Tato skutecnost prameni
z faktu, Ze zooterapie neni Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky uznina za
lécebnou metodu, a to z divodu piedloZeni nedostatecného mnozstvi prikazného materialu
o lécebnych piinosech zooterapie na Cloveka. (45) Z. Nerandzi¢ dale vysvétluje, ze kromé
Ministerstva zdravotnictvi CR oficidlnimu 1é¢ebnému vyuziti zvifat nasledné brani i
hygienickd sluzba, stejn¢ jako velkéd ¢ast zdravotnické vetejnosti. Kromé toho zminuje i

problemati¢nost prokézani u€innosti, nejen zooterapie, ale jakékoliv 1é¢ebné metody. (47)

2.6.1 Pravni oblasti tykajici se provozovani hipoterapie



Pokud na hipoterapii pohlizime jako na metodu, ktera ovliviluje zdravotni stav
klienta, pak by na ni mélo byt pohliZzeno jako na dopliikovou zdravotnickou ¢innost. Z toho

pak vyplyva hned né€kolik pravnich opatfeni, kterd by méla byt dodrzovana.

2.6.1.1. Pravni odpovédnost

Pokud pfi poskytovani hipoterapie dojde k né¢jakému protipravnimu jednani, pak dle
jeho charakteru a nasledkli, bude poskytovatel hipoterapie posuzovan z hlediska
trestnépravni, obanskopravni, pracovnépravni ¢i spravnépravni odpoveédnosti.

Nejasnou vsak ziistava otazka urceni osobni odpovédnosti. Mezi uréenim toho, zda
za pad klienta je odpovédny fyzioterapeut, asistent, nebo jezdecky instruktor, ktery
neadekvatné vedl koné¢, je velmi kiehka. Stejné nejasnou ziistdva i problematika indikace a
odborného vedeni hipoterapie, na kterou poukazuje 1ékat J. Dolezal. Dle jeho nazoru je
mozné polemizovat nad tim, kdo by mél hipoterapii, ve smyslu doplikovych
zdravotnickych postupti, indikovat, pod jakym dohledem by méla byt provadéna, a kdo ma

zodpovéednost za pripadné zdravotni a jiné komplikace. (14)

2.6.1.2. Nakladani s osobnimi udaji

Pravo jednotlivee na ochranu soukromi, osobnosti a osobnich udaji je zakotveno
hned v n¢kolika zakonech. Hierarchicky nejvySe stoji zdkon ¢. 2/1992 Sb., Listina
zékladnich prav a svobod. DalSimi zékony, které upravuji otdzky ochrany osobnosti a
osobnich udaji jsou piedevsim zakon ¢. 40/1964 Sb., obcCansky zakonik a zakon
¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji.

Z medicinského hlediska je v této souvislosti tieba zminit Umluvu na ochranu
lidskych prav a dustojnosti lidské bytosti v souvislosti s aplikaci biologie a mediciny (tzv.
Umluvu o biomedicing), ktera byla ratifikovana Parlamentem Ceské republiky v roce
2001.

Z obecnych pravidel pro poskytovani hipoterapie vyplyvéa povinnost fyzioterapeuta
vést fadnou zdravotnickou dokumentaci klienta, v€etné popisu pribéhu hipoterapie. Z toho
vyplyva, ze zde musi byt postupovano v souladu s Vyhlaskou ¢. 385/2006 Sb., o vedeni
zdravotnické dokumentace. I zde vSak J. Dolezal poukazuje na existenci urcitého
legislativniho vakua, nebot' vramci hipoterapie bude do zdravotnické dokumentace
pravdépodobné muset nahlizet 1 pracovnik, ktery neni z fad zdravotnika. Toto jednani by

vSak bylo posuzovano jako protipravni vzdy, kdyz by k nému doslo bez souhlasu klienta, a



to nejlépe souhlasu pisemného. (14)
V souvislosti s ochranou osobnich dat je nutné zminit i povinnost zachovani

mlcenlivosti vyplyvajici ze zadkona €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu. (25)

2.6.1.3. Informovany souhlas

Obecné podminky poskytovani hipoterapie zahrnuji i tzv. informovany souhlas. Jeho
existence vyplyva i z Umluvy o biomedicing, jejiz &lanek 5 pravi: ,Jakykoliv zakrok
v oblasti péfe o zdravi je mozno provést pouze za podminky, Ze k nému dotcena osoba
poskytla svobodny a informovany souhlas. (24, s. 25) V soucasné dob¢ je informovany
souhlas upravovan vyhlaskou ¢. 64/2007 Sb., ze dne 26. bfezna 2006, kterd nabyla
ucinnosti 1. 4. 2007. (24) Pouzivani informovaného souhlasu v hipoterapii vSak neni
nafizeno a néktefi poskytovatelé¢ hipoterapie jej od klientd pozaduji spiSe z divodu své

piipadné ochrany.

2.6.1.4. Bezpecnost prace

Pfi hipoterapii musime brat v uvahu skute¢nost, ze zde existuje jisté riziko poranéni
Cloveka zvitetem. Proto by v této oblasti méla byt dobie zpracovana bezpecnostni opatieni.
Postupovano by mélo byt i v souladu s predpisem ¢. 27/2002 Sb., natizeni vlady ze dne
10. 12. 2001, kterym se upravuje organizace prace a pracovnich postupl, které je
zamestnavatel povinen zajistit pii praci souvisejici s chovem zvifat.

Respektovany by samoziejme mély byt i rizna hygienicka natizeni
2.6.1.5. Pravni normy z hlediska ochrany zvirat

V oblasti ochrany zvifat je v platnosti velké mnozstvi pravnich norem. Piimou
ochranu zvifat upravuje zakon ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani. Nepfimou
ochranu zvifat zahrnuji rozlicné pravni ptedpisy, které upravuji zachazeni se zvifaty a
zéakladni pravidla péce o zvife. Tyto piedpisy se snazi také predchazet poskozeni zdravi,

utrpeni ¢i naruseni wellfare zvitat. (55)

2.6.2. Etické kodexy

Kromé zakont legislativnich by se hipoterapie méla tidit i zdkony moralnimi. Proto

by pfi vykonu hipoterapie, jako dopliikové zdravotnické Cinnosti, mélo byt postupovano



dle etickych kodext. Pro pracovniky v hipoterapii vSak v Ceské republice zadné etické
kodexy neexistuji. Jedinou vyjimkou jsou fyzioterapeuté, kteii jsou vazani etickym
kodexem fyzioterapeutli, vydanym Unii fyzioterapeuti Ceské republiky v roce 2002 jako
dokument €. 1/2. (Ptiloha €. 7) S ptitomnosti etickych kodext pro hipoterapeuta a hipologa
se setkame snad pouze ve Francii, kde byly vydany Francouzskou hipoterapeutickou

spole¢nosti Société Francaise d "Equithérapie v lednu 2006. (35)

2.6.3. Uznani hipoterapie

Hipoterapie v Ceské republice neni oficialné uznana za lé¢ebnou metodu. Tato
skutecnost jednak souvisi s neuznanim zooterapie a souc¢asné narazi i na problém uznani
rehabilitace jako soudasti statni politiky. (47) Diivodem je i skutecnost, ze Ceska republika,
jako jedna z mala z vyspélych zemi, stale jeSté nema zékon o rehabilitaci. (59)

Nerespektovani hipoterapie, €i zooterapie jako lécebné metody lze oznacit za
celosvétovy problém. V ostatnich evropskych stitech i v USA se setkavame se stejnymi

vyroky, a to ze:

e hipoterapie je legalni — neexistuje tedy zakon, ktery by zakazoval poskytovani

hipoterapie,

e hipoterapie neni reglementovana — neexistuje tedy zékon, ktery by definoval co to

je hipoterapie, a ktery by zaru€oval ochranu terminu hipoterapie a hipoterapeut.

Na zakladé¢ studia poskytnutych informaci od prednich zéastupcti narodnich
hipoterapeutickych organizaci v Ceské republice, Némecku, Francii a Belgii lze
konstatovat, ze argument, pro¢ hipoterapie neni uzndna tamnim ministerstvem
zdravotnictvi, je shodny. Hlavni diivod pro neuznani hipoterapie jako 1écebné metody
spoc¢iva v nedostatku predlozenych studii o jejim ucinku, které by zaroven dokazovaly, ze
vztah mezi finan¢ni naro€nosti hipoterapie a jejimi pozitivnimi G€inky je vyvazeny.

S poskytovanim hipoterapie samoziejmé, kromé otazek legislativnich, souvisi i

otazka jeji nakladovosti a zptisobl financovani.

2.7. Finan¢ni stranka hipoterapie

2.7.1. VyS$e nakladi na hipoterapeutickou hodinu



Provoz hipoterapie je nédkladny a hipoterapie je tak povazovana za jednu
z nejnakladnéjsich rehabilitacnich metod. Hlavni poloZzkou, kterd ovlivituje celkovou vysi
nakladl, nejsou jen mzdové ndklady, ale i vydaje vynalozené na chov koné a péci o néj.
Vyse téchto vydajii je navic rozdilna dle geografického umisténi stfediska. Vzhledem
k této rozdilnosti se rozchdzeji 1 nazory jednotlivych autort na konkrétni vycisleni nakladt
pfipadajicich na jednu hodinu hipoterapie, tedy zhruba na dvé hipoterapeutické lekce.
Kolektiv autort knihy ,,Zooterapie ve svétle objektivnich poznatk( vyc¢islil vysi
nakladii jedné hipoterapeutické hodiny na 300 K¢. (66) Naproti tomu Z. Nerandzi¢
nakladovost hipoterapie ptfirovnava k ndkladim rekreacniho jezdéni, které se pohybuji
v pruméru kolem 500 K¢. (45)
Pokud bychom opravdu vzali prvni zminénou ¢astku 300 K¢ jako definitivni, pak
bychom pravdépodobné museli hipoterapii provozovat 7 dni v tydnu a 52 tydna v roce.
Na zéklad¢ své vlastni analyzy bodu zvratu z roku 2007 dosdhneme rovnovazného
bodu, tedy bodu, kdy nejsme ani ve ztraté, ani v zisku, pfi poctu hipoterapeutickych
jednotek 2510 za rok s cenou 250 K¢ za jednotku, tedy s 500 K¢ za hodinu. V analyze bylo
kalkulovano s dvéma hipoterapeutickymi konimi, s maximalni kapacitou 1365

hipoterapeutickych hodin ro¢né. (56)

Pro zajimavost miizeme uvést, ze Némecké kuratorium pro 1écebné jezdéni
stanovilo cenu hipoterapeutické lekce na 25 EUR, tedy 50 EUR za hodinu. (64) V ramci
Americké hipoterapeutické spolecnosti se cena hipoterapeutické lekce pohybuje v rozmezi

70 az 150 USD, cena hipoterapeutické jednotky tak mtze dosdhnout az 300 USD. (3)

2.7.2. Moznosti financovani hipoterapie

Hipoterapeutické centra mohou zazédat o dotace ¢i granty, avsak jejich pfidéleni neni
v zadném piipad¢ jisté a nelze se na né&j spoléhat. VétSina hipoterapeutickych center proto
piijimé ptimou platbu od klientd, jejiz vySe se méni v zavislosti na tom, jaké jsou naklady
centra a jaké jsou jeho dalsi zdroje pfijmi. V praxi se setkavame s tim, ze hipoterapie je
vykazovana zdravotni pojisStovné, a to pod kodem jiného fyzioterapeutického vykonu.
Nejcastéji se jedna o kod individudlni [é€ebné vychovy ¢i Vojtovy metody. Vykdzani téchto
kodt je mozné pouze za piedpokladu, ze dané hipoterapeutické stiedisko ma na tyto kody

uzavienou smlouvu se zdravotni pojiStovnou. Pfesto bodova castka, nepokryva ani



naklady spojené s praci fyzioterapeuta. Nezanedbatelny je i fakt, ze zdravotni pojistovna
muze tyto kody proplacet maximalné tfi po sobé jdouci mésice.(47) S témito praktikami se
lze setkat i na uzemi Némecka a USA, kde vzbuzuji pomérné velké pobouieni. M.
Briiggemann z DKThR mi sd¢lila, ze: ,,DKThR se snazi od skutecnosti, Ze fyzioterapeuté
vykazuji hipoterapii pod kody jinych fyzioterapeutickych technik maximalné distancovat a
vetejn¢ promlouva o nespravnosti tohoto poc¢inu.* (4)

Co je zajimavé na financovani hipoterapie ve
Spojenych statech americkych je skutecnost, ze provozovatelé¢ hipoterapeutickych center

jsou osvobozeni od dani a mohou uplatiiovat slevy na krmeni a veterinarni péci. (18)

3. Prakticka cCast

3.1. Cil vyzkumu

Pro tvorbu této prace jsou stanoveny dva hlavni cile. Prvnim z nich je zmapovani
soucasné situace hipoterapeutickych center na vybraném uzemi Stredoceského kraje a
hlavniho mésta Prahy. Na tento cil nasledné navazuje cil druhy, ktery spo¢iva v navrzeni
doporuceni na potrebné zmeny.

Prace by méla predlozit objektivni zpracovani pohledu na stav hipoterapeutickych
center vybraného uzemi, jejich soucasnou situaci a problémy, coz v sob& odrazi i souc¢asny

stav hipoterapie jako takové. Vysledky prace by se mohly stat jednim z vhodnych



podkladti pro jednéni s piislusnymi ministerstvy Ceské republiky o uznani hipoterapie jako

plnohodnotné fyzioterapeutické metody, ktera si zasluhuje odpovidajici podporu a ochranu.

3.2. Metodologie

Pro dosazeni prvniho stanoveného cile byl pouzit jak kvalitativni, tak kvantitativni
vyzkum. Stézejnim pro praci byl vyzkum kvalitativni, jehoz ukolem je vytvofeni hypotéz
¢i teorii. Naproti tomu kvantitativni metodologie si za cil urcuje nalezeni dostate¢né¢ho
mnozstvi dikazl, které by statisticky popsaly vztah mezi proménnymi a potvrdily ¢i
vyvratily hypotézy vyzkumnika. (49) V praci byl kvantitativni vyzkum pouzit jako
dopliujici vyzkum. Jeho konkrétni zaméteni vyplynulo z pribéhu provadéni kvalitativniho
vyzkumu. Ukolem kvantitativniho vyzkumu bylo kromé sbéru dat dopliiujicich kvalitativni
vyzkum i vytvofeni linie pfibéhu mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem jako

pojitka mezi obéma cili prace.

3.3. Kvalitativni vyzkum

J. Hendl uvédi definici kvalitativniho vyzkumu metodologii J. Corbinové a
B. Glassera, dle kterych za n¢j lze povazovat: ,,jakykoliv vyzkum, jehoz vysledka se
nedosahuje pomoci statistickych metod nebo jinych zpusobu kvantifikace.” (26, s. 50)
Podle A. Strausse a J. Corbinové je pro kvalitativni vyzkum velmi dalezitd schopnost
teoretické znalosti k interpretaci ziskanych dat. (54)

Hlavnimi slozkami kvalitativniho vyzkumu jsou za prvé ziskané udaje, které
nejcastéji vychazi z provedeni rozhovort ¢i pozorovani. Za druhé analytické postupy, diky
kterym vyzkumnik dochézi k z&vértim ¢i teoriim. Tteti slozkou vyzkumu je pak vyzkumna

zprava interpretujici tyto teorie. (54)

3.3.1. Vyzkumna otazka

Na pocatku kvalitativniho vyzkumu stoji vyzkumna otazka. Pro tuto praci jsem
vyzkumnou otazku formulovala takto: ,,Jaka je soucasna situace hipoterapeutickych center,

ktera provozuji hipoterapii na uzemi StiedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy?*



3.3.2. Zvolena technika

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky jsem zvolila pouziti techniky rozhovort, a to
rozhovort polostrukturovanych. Polostrukturovany rozhovor vyzaduje vySsi aktivitu
tazatele, protoze, kromé¢ kladeni pfedem pfipravenych primarnich otézek, poklada

.....

na informantovo sdéleni. (19)

3.3.3. Vybér informanti a zpusob spoluprace

Pivodnim zdmérem bylo pouzit pro vyzkum totalni vzorek hipoterapeutickych
sttedisek, na ktera se vztahuje definice vyzkumné otazky. Na zakladé¢ existujicich seznamu
hipoterapeutickych center jsem, s prosbou o poskytnuti informaci pro dany vyzkum,
oslovila provozovatele deviti hipoterapeutickych center ve StfedoCeském kraji a Sesti
hipoterapeutickych center v Praze. (Pfiloha €. 8) Tato centra jsem kontaktovala telefonicky.
V ptipad¢, Ze provozovatelé vyjadiili zdjem o dany vyzkum ¢i ptimo ochotu poskytnout mi
rozhovor, byl jim elektronickou poStou zaslan informac¢ni dopis o vyzkumu. (Pfiloha €. 9)
Z patnécti oslovenych provozovatelit mi tii sdélili, Ze hipoterapii jako takovou neposkytuji,
nebot’ kon¢ vyuzivaji spiSe v ramci ergoterapie, poptipadé LPPJ. Protoze prace, potazmo i
vyzkum, se zameétuje na poskytovatele hipoterapie, byla tato tfi centra ze souboru

vyfazena. Ze zbyvajicich dvanacti center tfi odmitli poskytnuti rozhovoru.

3.3.3.1. Popis zkoumanych stredisek

Do kvalitativniho vyzkumu jsem zahrnula stfediska, kterd na vybraném tzemi
poskytuji hipoterapii, a jejichz provozovatelé souhlasili s poskytnutim rozhovoru pro ucely
této prace.

Ze vzorku zkoumanych stiedisek byla tfi centra zalozena v roce 1991, ¢tyii vznikla
kolem roku 1995. Zatimco nejstarsi ze stifedisek se poskytovani hipoterapie vénuje jiz od
roku 1976, nejmladsi bylo zalozeno v roce 1998.

Vétsina ze zkoumanych hipoterapeutickych stfedisek funguje na bazi obcanského
sdruzeni a v rdmci své ¢innosti poskytuje kazdé z nich hipoterapeutické sluzby v priméru
25 klientim. NejcastéjSimi klienty zkoumanych stfedisek jsou déti do véku zhruba
dvanacti let, konkrétn¢ se jednd o déti s détskou mozkovou obrnou, dale déti se smyslovym

postizenim a riznymi ortopedickymi vadami. P&t zkoumanych stfedisek poskytuje



hipoterapii 1 dospélym osobam s roztrouSenou skler6zou mozkomisni. Pocet téchto klient

se v jednotlivych centrech primérné pohybuje okolo tficeti.

3.3.4. Vedeni rozhovoru

Pted fazi samotného provedeni rozhovoru piedchéazela ptipravna faze vyzkumu,
v jejimZ ramci jsem se snazila odpovédét na otazky o ¢em, s kym a jak rozhovory povedu.
Vysledkem této piipravy bylo sestaveni seznamu primdrnich otazek pro rozhovory
s provozovateli hipoterapeutickych center. (Ptiloha ¢. 10)

Béhem vyzkumu jsem provedla celkem 9 rozhovorl s provozovateli (majiteli)
hipoterapeutickych stredisek. Piestoze jsem meéla pfedem pfipraveny seznam primarnich
otazek, byly rozhovory vedeny zcela individudlné. Od vSech provozovatelll jsem ziskala
souhlas s pofizenim audio-zaznamu naseho rozhovoru, ktery mi nasledné slouzil jako
podklad pro provedeni analyzy rozhovort.

Urceni terminu pro rozhovor se fidilo zejména casovymi moZznostmi daného
informanta. Protoze pfedpokladand délka rozhovoru byla asi 1 hodina, coz nasledné
potvrdilo 1 provedeni prvniho rozhovoru, bylo pro provozovatele hipoterapeutickych center
pomérné narocné najit volny termin pro uskute¢néni rozhovoru. Prvni rozhovor byl
proveden v prosinci 2007. Tento rozhovor zaroven slouzil jako rozhovor pilotni, ktery mél
ovéiit vhodnost primarnich otdzek. Zbylych 8 rozhovorti bylo provedeno v casovém
obdobi od konce biezna 2008 do zacatku kvétna 2008.

Primeérna délka setkéni s provozovateli hipoterapie za ucelem provedeni rozhovoru
byla 1,5 hodiny, z ¢ehoz primérna délka audio-zdznamu rozhovori je 75 minut.

Rozhovory probihaly v prostordch danych hipoterapeutickych center, coz mi sice
poskytovalo moznost ziskani postieht v rdmci pozorovani, ale ruSnym provozem
hipoterapeutického centra nebylo zaruceno zcela klidné a neruSené zazemi.

Pti provadéni rozhovort jsem se fidila obecnymi pravidly pro vedeni rozhovora
tak, jak je uvadi Y. Darlington a D. Scott. Snazila jsem se tedy dobie strukturovat jak
uvodni cast rozhovoru, tak i1 jeho hlavni a zavéreCnou cast, a zaroven zajistit jejich
kontinuitu v pribéhu rozhovoru, aby jejich vzajemny prechod nerusil projev informanta.
(8) V ivodni ¢asti rozhovoru jsem provozovatelim hipoterapeutickych center jesté jednou
ptiblizila podobu a ucel provadéného vyzkumu, dala jim zakladni informace o tom, jak
bude rozhovor probihat, poskytla jim prostor pro pfipadné dotazy a zaroven se jeste jednou
ujistila, ze souhlasi s pofizenim audio-zdznamu. Pro piechod mezi tivodni a hlavni Casti
rozhovoru jsem pouzila uvodni otazku, zda by mi provozovatel mohl na zacatek fici néco o

jeho hipoterapeutickém centru, kdy bylo zalozeno, atd. Krom¢ informac¢ni hodnoty me¢la



tato otazka 1 adaptacni vyznam. Hlavni c¢ast rozhovoru byla zaméfena na ziskani
pottebnych informaci. Primarni i sekundéarni otazky jsem dopliiovala o tzv. sekundarni
projevy, které dle Cannella a Kahna uvadi J. Ferjencik. Jednd se o kratké projevy zajmu a
porozuméni, zopakovani ¢i parafrazovani odpovédi nebo o aplikaci kratkého ocekavajiciho
mlceni. (19) Pro ptechod od hlavni ¢asti rozhovoru k ¢asti zdvére¢né jsem pouzila stru¢né
sumarizace. V zavérecné fazi rozhovoru jsem informantovi poskytla prostor k vyjadieni
pfipominek, které by se tykaly vyzkumného zadméru. Pokud tento prostor nebyl
provozovatelem hipoterapeutického centra vyuzit, projevila jsem podékovani a ocenéni

jeho ochoty spolupracovat na daném vyzkumu.

3.3.5. Analyza rozhovori

Po provedeni rozhovort nésledovalo jejich analytické zpracovani. Prvnim krokem
v této etapé¢ pro mne byl poslech jednotlivych rozhovorit doplnény o studii poznamek,
které jsem si béhem vedeni rozhovord napsala. Na zdklad¢ této primarni analytické faze
jsem vybrala Ctyfi rozhovory, které se mi jevily zpohledu vyzkumné otazky jako
Ctyt vybranych rozhovorti a jejich nasledna analyza. Pfi transkripci jsem pouzivala
specidlni program Express Scribe, ktery umoziiuje snadnéjsi praci s nahravkou.

Pro oznaceni jednotlivych rozhovoril jsem pouzivala pouze jejich Cislovani, a to na
prani informanta, ktefi tak zadali o urCitou anonymitu. Proto i v nésledné citaci rozhovort
bude jako zdroj uvedeno jen Cislo rozhovoru. V piiloze €. 11 uvadim, pro ilustraci jeden
autenticky rozhovor, ktery je vSak na zadost informanta upraven tak, aby ho ani jeho

pracovisté nebylo mozné identifikovat.

3.3.5.1. Zakotvena teorie (Grounded theory)

Za metodu analyzy ziskanych dat jsem plvodné volila metodu zakotvené teorie,
ktera dle J. Hendla nepfedstavuje jen teorii, nybrz strategii celého vyzkumu. Tento
specificky pfistup k analyze kvalitativnich dat, ziskanych nejCastéji pfepisem rozhovora,
vyvinuli B. Glaser a A. Strauss. Na jeho dalsi modifikaci pak spolupracoval A. Strauss s J.
Corbinovou. (26)

Analyza dat v zakotvené teorii obsahuje tfi rizné procesy zachazeni s daty. Jedna se
o tfi druhy kédovani textového materialu, a to kddovani oteviené, axialni a selektivni. Na

pocatku analyzy stoji koédovéani oteviené, které se zameétfuje na konceptualizaci a



kategorizaci pojml. Konceptualizaci je mysleno rozebrani textu a pfid€leni jmen
jednotlivym pojmiim, tedy vytvareni tzv. kodi. Kategorizace pak je slucovani podobnych
pojmil do vice abstraktnich skupin — kategorii. (54) Kategorie = se =~ mohou  nasledné
dimenzionalizovat, kdy se rozmisténim na Skale upfesnuji vlastnosti, dle kterych Ize
rozlisit jednotlivé udalosti spadajici do stejné kategorie. (26)

Prestoze se mi nepodafilo dojit az k vytvoteni zakotvené teorie, zabyvala jsem se
alesponl prvnimi stupni analyzy. U doslovnych transkripci rozhovorii jsem analyzovala,
konceptualizovala fadek po tadku, ¢imz mi v kazdém datovém souboru vzniklo velké
mnozstvi pojmi, které jsem nasledné shlukovala do spole¢nych kategorii. Analyzu
zbyvajicich péti rozhovorti jsem jiz neprovadéla za pouziti doslovné transkripce, ale
pomoci selektivniho ptepisu. V opakované provadéném poslechu jsem se zamétovala na
pasaze, které¢ odpovidaly kategoriim vytvorenych pfi analyze prvnich Ctyf rozhovori, a
provadéla jsem piepis jen téchto casti rozhovorti. Nasledné jsem celé dokumenty
srovnavala a kladla si otdzky ve smyslu, zda se dokument 1i$i nebo shoduje s dokumenty,
které jsem jiz kodovala. Pro pojmy, které jsem ziskala z jednotlivych rozhovort, jsem
nasledn¢ hledala spole¢né kategorie.

Vsechny kategorie, které se vzajemné prolinaji a ovliviiuji, uvadim v nasledujicim

prehledu:

Kategorie 1

Personal
Viastnosti Dimenze
pocet dostatek...nedostatek
druh lid¢é...koné
kvalifikace ano...ne
vytiZenost velkd...mala
vlastnictvi centra ano...ne
piiprava personalu pravidelnd...nepravidelna

odborna...neodborna



pracovni pomeér zaméstnanec. ..dobrovolnik

plny uvazek...¢astecny uvazek

Kategorie 2
Klienti
Viastnosti Dimenze
poptavka vysoka...nizka
vek déti...dospéli
postizeni fyzické...mentalni
vazné...lehkeé
ocekavani ano...ne
splnitelné...nesplnitelné
typ individudlni...skupiny
Kategorie 3
Edukace
Viastnosti Dimenze
cilova skupina odbornici.. .klienti
uroven vysoka...nizka
dostupnost velka...mala
nabidka dostatecna. ..nedostatecna
kvalita vysoka...nizka
cena vysoka...nazka
Kategorie 4
Financovani
Viastnosti Dimenze
zpisob vlastni ¢innost...dotace

uhrada sluzby klientem...pojistovnou



dostate¢na. ..nedostatecna
rentabilita vydélecnost...ztratovost
disledky zavazné...nezavazné

provozni...neprovozni

Kategorie 5

Postaveni hipoterapie
Viastnosti Dimenze
uznani ministerstvy CR ano...ne
legislativni ukotveni ano...ne

dostate¢né. ..nedostatecné
kontrolni systém ano...ne
funk¢ni. . .nefunkéni
vliv na provozovatele pozitivni...negativni
velky...maly

vyznamny...nevyznamny

3.3.6. Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Ve vysledcich vyzkumu nelze jednotlivé kategorie od sebe zcela oddélovat. Pticiny

a dtsledky urcitého jevu jedné kategorie, 1ze mnohdy nalézt v jinych kategoriich.
1) Persondalni zajisténi hipoterapie

Nutnost pritomnosti specialné vyskoleného hipologa je mnohymi centry opomijena.
Ve tfech zkoumanych centrech je role hipologa zastavana nezletilymi ¢lenkami tamniho
jezdeckého oddilu, coz je vrozporu sprincipy provadéni hipoterapie. Ostatni
hipoterapeuticka centra v zdsadé zaméstnavaji hipologa, ktery soucasné zastava i roli
stajnika. DileZzitost jeho specialniho vySkoleni pro oblast hipoterapie, vSak vedoucimi
jednotlivych stfedisek neni vnimdna natolik vyznamné, jako dilezitost vySkoleni
fyzioterapeuta. Odtud vyvstava otazka teorie o nekvalitni priprave terapeutickych koni,

ktefi jsou dulezitou persondlni slozkou. K faktim, ktera tuto teorii podporuji, lze zatadit 1



skutecnost, ze kon¢ trénuji sice dobfi jezdci, ktetfi vSak nemaji hipoterapeuticky vycvik.
Stediska si navic pfipravuji koné na terapii vyluéné sama, a to i v ptipad¢ konich novych.
To znamend, ze se konim nedostdva specidlniho hipoterapeutického vycviku ve
specializovaném vycvikovém stfedisku. Vyznamny pro tuto teorii je i fakt, Ze vétSina
sttedisek nemé zvlast' vyclenéné koné na hipoterapii, kon¢ pro lécebné pedagogicko-

psychologické jezdéni a koné€, kteti pracuji v provozu jezdeckého klubu.

Stala pritomnost fyzioterapeuta s hipoterapeutickym kurzem neni pro strediska
béznou skutecnosti. Pokud neni vedouci daného stfediska zaroven i fyzioterapeutem, pak
se fyzioterapeut s hipoterapeutickym vycvikem, ktery je v centru zaméstnan na plny
pracovni uvazek, nevyskytuje. Centra zaméstnavaji fyzioterapeuty maximalné na polovicni
pracovni tuvazek, nebo dokonce vibec ne, coz napiiklad dokldda tvrzeni jednoho
z provozovatell hipoterapie. ,,My tady hipoterapii délame, ale protoZe k tomu neméame
svého fyzioterapeuta, bereme na hipoterapii jenom skupinky déti, které si néjakého s sebou
piivedou.” (Rozhovor €. 1) Pfi¢innou podminku tohoto jevu lze najit pfedevsim v kategorii
financovani, coz dokladaji tvrzeni provozovateld, jako: ,,...na hipoterapeuta mame podany
grant, tak snad bychom ho mohli uZz pfisti rok mit...“ (Rozhovor €. 6)

Kromé¢ finan¢nich nedostatkli stiedisek se zde jako dal§i moZzna piicina nabizi
teorie, ze fyzioterapeuté, byt absolvovali hipoterapeuticky kurz, nemaji zdjem v hipoterapii
dale pracovat. Hipoterapii nelze zatim vnimat jako lukrativni pracovni pfilezitost, nenabizi
pohodIlné pracovni podminky a provozovatelé hipoterapeutickych center nemohou
nabidnout ani zajimavé finan¢ni ohodnoceni. Fyzioterapeuté tak ziistavaji zaméstnani ve
zdravotnickych organizacich a hipoterapii se vénuji jen okrajoveé. Tato teorie muze
nabidnout odpovéd’ na otazku provozovateli: ,,...feknéte, kde jsou vSechny ty vyskolené
fyzioterapeutky. Vzdyt’ doSkolovak v Brné jich chrli snad osmdesat ro¢né a vy pak v praxi
nenajdete jednu jedinou. Nakonec jste rada, Ze najdete jednu, kterd Vam sem pljde na
polovi¢ni uvazek.*“ (Rozhovor €. 9)

Hipoterapeutickda centra postradaji pritomnost asistentii pri hipoterapii. V roli
téchto asistentll opét Casto vystupuji nezletilé Clenky jezdeckych oddilu, coz odporuje
obecnym pozadavkiim na zabezpeCeni bezpecnosti prace pii provadéni hipoterapie. Za
pri¢inu absence asistenta pro hipoterapii je provozovateli oznaCovana neuspokojiva
finan¢ni situace, coz doklada naptiklad tvrzeni provozovatele, Ze: ,,...to je jasné, Ze pro
kvalitni hipoterapii by bylo izasné tady mit aspont jednoho postranniho asistenta, ale kdyz
bojujeme o to, abychom m¢éli na zaplaceni ¢aste¢ného uvazku fyzioterapeuta, tak si o tom
muzeme nechat jen zdat, ...takze jsme radi, ze ndm nékdy pomiizou aspon ty holky, co sem
chodi jezdit.* (Rozhovor €. 6)

Informace o persondlnim zajisténi hipoterapie se zcela shodovaly v osmi



provedenych rozhovorech. Vyjimkou bylo centrum, které se podili na proSkolovéani
odborniki, ktefi se cht&ji vénovat hipoterapii. Toto stfedisko ma dva vySkolené hipology a
pfi individudlni terapii jeden z nich zastava roli asistenta. Vzhledem k tomu, Ze je toto
centrum soucasti rozlehlého zdravotnického zafizeni, které jej financné podporuje, ma
moznost vénovat ptipravé novych hipoterapeutickych koni 1 nékolik let, coz je zcela

ojedin¢lé.

2) Klienti

Z provedené analyzy rozhovorl, vyplyva teorie, ze poptdavka po hipoterapii ze
strany klientu prevysSuje nabidku ze strany provozovatelu hipoterapie. Nasvédcuji tomu
zejména tvrzeni provozovateli o tom, ze: ,,...zddnou agendu, nebo reklamu proto,
abychom ziskali nové klienty, nedélame, protoZe je vlastné musime odmitat.” (Rozhovor ¢.
4) Pomérné nizk4 kapacita hipoterapeutickych center je zakotvena v personalnim zajisténi
center, potazmo Vv jejich finanénim postaveni, nebot’ pravé to ovliviiuje personalni zdroje.
Ani jeden z dotdzanych provozovatelli v soucasné dobé neuvazuje o rozSifeni své
hipoterapeutické zékladny. Typicky vyrok provozovatell je, Ze: ,,...drzime si néjaky
primérny pocet klientl, ktefi se tady samoziejmé stfidaji, ale vzhledem k tomu, ze
nemame moznost a finan¢ni prostfedky na to, abychom mohli nasi ¢innost rozsifit, jsme o
tom ani nikdy vazné¢ neuvazovali.“ (Rozhovor ¢. 2) Zajimavé je 1 konstatovani
provozovatele, ktery se o rozsifeni své ¢innosti pokusil pravé z divodu snahy pokryti veétsi
casti poptavky: ,,...mn¢ sem chodila spousta rodict, co mé tady az premlouvali, abych
vzala jejich dit€ na terapii, jenze to prosté neslo, neméla jsem lidi, neméla jsem koné, ...
nakonec se mi podafilo najit sponzora, ktery mi koupil dalsi tfi kon€, nechal pro né
postavit stdj, takze jsem méla pét koni na hipoterapii a mohla vzit vic klientd, ... jenze
jsem na letos$ni rok nedostala viibec zadné dotace, ani korunu, takze jsem to feSila tak, ze
jsem hrozné¢ zvedla cenu, ...jenZe tim mi klesl pocet klientli na méné nez polovinu, takze
jsem milé kon¢ musela zase vratit.“ (Rozhovor €. 3)

Klienti hipoterapeutickych center zpocatku nevyjadruji sva ocekavani. Vsech devét
informanti uvedlo, ze ptichod nového klienta, ktery vyjadfil, nebo i po dotazu umél
formulovat sva ofekavani je v praxi spiSe vyjimecny. Provozovatelé se pomérné Casto
setkavaji s klienty, ktefi od hipoterapie oCekavaji zazraky, nebo naopak s klienty, ktefi si,
zejména pii prvnim kontaktu s hipoterapii, neuméji ptedstavit, co by od tohoto druhu
terapie mohli ocekavat, a proto ani zaddna ocekdvani nevyjadiuji. VSichni dotizani
informantii hodnoti jako velmi pozitivni zménu skuteCnost, Ze uz se témef nesetkdvaji

s klienty, ktefi od hipoterapie ocekévaji jednorazové povozeni jejich postizeného ditéte.



Tato oblast se jevi logicky provadzéana s kategorii edukace, a to nejen edukace

klientd samotnych, ale i edukace odbornikii, ktefi je k hipoterapii doporucuji.

3) Edukace

O urovni a moznosecht edukace v oblasti hipoterapie se informati vyjadrovali
rozdiln€. Stietavaly se zde nazory: ,,...kvalita a moznosti vzd€lavani v hipoterapii jsou uz
v Ceské republice minimalng na stejné tUrovni, jako v zahraniGi, spid jedté lepsi.
(Rozhovor ¢. 9) ,,...vzdélavani pro lidi v hipoterapii taky je sice uz trochu lepsi, ale stejné
je to tady jesté zalostny. Sice se ted’ zacinaji vyskytovat rizné konference a seminare, ale
vétSinu z nich délaji ve Svitani, takze to je jezdit do Liberce, nebo pak do Brna,... navic
cenove jsou pomérné dost naro¢né,...navic vam tam chodi furt ti sami lidé, ale aby udélal
nekdo néco tfeba pro doktory, to tu viibec neni,... a literatura o hipoterapii, to je, jako

kdyby ani zadné neexistovala.* (Rozhovor ¢. 7)

Pfi nasledném hodnoceni spoluprace s I¢kaii a klienty se nazory informanti opét
shodovaly a ukazovaly za redlnou teorii, Ze edukace lékarii a klientii v oblasti hipoterapie
neni v Ceské republice na dostatecné tirovni. Nejvétsi nedostatky jsou vnimany na strané
1ékart. Jejich nedostateCna znalost o hipoterapii ma své disledky v mife a kvalité
spoluprace hipoterapeutickych center se zdravotnickymi zafizenimi, tedy mé vliv i na

umisténi a akceptaci hipoterapie v komplexnim rehabilitacnim planu klienta.

»Spoluprace s 1ékati rozhodné neni takova, jaka by méla byt. J& jsem $t’astna, ze jsem
nasla jednoho doktora, ted’ teda jest¢ druhého, ktery alesponi vi, co to hipoterapie je, pro
koho je, na jakém principu funguje a jak s ni pracovat. To je pak ta prace uplné uzasna.*
(Rozhovor ¢. 9) ,,My mame dobrou spolupraci s jednou pani doktorkou, ta se piijde 1
poradit, ze ma ted’ takového a takového pacienta, jestli si myslime, Ze hipoterapie mize
pomoc, nebo ne, jak ji budeme spolecné¢ d€lat,...ale vétSina doktord, ktefi sem posilaji
klienty, ani nevi, co si pod hipoterapii maji predstavit. Na to, Ze pisi hipoterapii s ypsilon,
jsem si uz zvykla, ale ze pisSi prosim neskakat, toje vidét, ze viibec netusi, co to

hipoterapie je.“ (Rozhovor €. 3)

Od malé znalosti nekterych I¢kaiti o hipoterapii se zfejmé odviji i jejich maly zajem
komunikovat ¢i jinym zplsobem spolupracovat s hipoterapeutickymi stfedisky: ,,...da se
fict, ze madme jednoho neurologa, ktery s ndmi n¢jak spolupracuje a posild sem klienty, to
je strasn¢ fajn, ale jinak je to tak, ze se klienti spi§ sami dozvédi o moznosti hipoterapie,

tteba od kamaradky, nebo tak, ...sami si nas najdou a pak, kdyz mi jim tady vysvétlime, co



to hipoterapie je, zda a k ¢emu by jim mohla pomoci, tak vlastné¢ piesvédcuji svého
doktora, aby jim napsal indikaci, protoze bez toho mi jim hipoterapii neposkytneme.*

(Rozhovor ¢&. 2)

Uroveri edukace klientii se v poslednich nékolika letech zlepsila. Nasvédéuji tomu
sdéleni vSech tazanych provozovatell hipoterapie. Prestoze prvni schiizka s kazdym
klientem je vénovéna edukaci klienti o tom, co je to hipoterapie, jaké jsou jeji moznosti,
co je k ni ze strany klienta zapotiebi, pomérné velka ¢ast klientd ptichazi uz se zakladnimi
znalostmi: ,,Je to fajn, Ze uz to lidi neberou jako to, Ze se jejich chlapecek povozi na
konikovi, ale Ze uz védi, Ze by ta hipoterapie tfeba mohla pomoct v tom, aby nem¢l takovy
aby poznali, kde je ta hipoterapie o ni¢em,...ze tam nemaji vodice, Ze maji chromi kong, Ze

tam neni fyzioterapeut,...to je potieba je jesté n¢jak naucit.” (Rozhovor €. 8)

4) Financovani

Dotazovana hipoterapeuticka stfediska funguji na bazi neziskovych organizaci, které
jsou vice ¢1 méné zavislé na ziskdvani dotaci. NejCastéji se jedna o dotace piidélené
méstem, krajem, & Ministerstvem zdravotnictvi CR. Vyjimku tvoii jedno stiedisko, které
je soucasti rozsahlého zdravotnického zafizeni, a kromé piijmi z vlastnictvi zemédélské
pudy, je financovano z rozpoctu tohoto zdravotnického zatizeni.

Dotacni system je provozovateli hipoterapie shledavan za nedostatecny a
neprithledny. Mira zavislosti hipoterapeutickych center na ptidéleni dotaci je provozovateli

hipoterapie oznacovana za velkou a témét zasadni v rozhodovani o jejich existenci. ,,...je



to Sileny, ale letos jsme nedostali Zddnou dotaci a tim padem to vypada, Ze to, co tady roky
budujeme, do piistiho roku neptezije.“ (Rozhovor €. 5)

Mnoho provozovateli hodnoti dotacni systém za nepiehledny. .,...ja furt jenom
pisu n&jaké projekty, nemam kvili tomu pomalu ¢as na to, co bych méla délat, a na co?
Penize jsme opét nedostali, ani nam nenapsali, Ze nam projekt zamitaji a pro¢. Oni si snad
mysli, Zze kdyZ nam dali par tisic pted dvéma roky, ze nas tim zajistili na dlouhd léta.
(Rozhovor €. 7) ,,...ja opravdu nevim, na zéklad¢ ¢eho ty dotace rozd¢€luji. Vibec vlastné
nechtéji néjaké dolozeni toho, ze jsme tady na hipoterapii kvalifikovani, to je nezajima, a
kdyz pak vidim, Ze tady v okoli dostali dotaci takovi ti podnikatelé proto, Ze si tam napsali,
ze tam budou mit konicky pro postizeny déti, opravili si za to statek, ktery maji na bydleni,
kon¢ maji pro dcerusky a postizené¢ho tam nikdy nikdo nevidél, tak to je teda Sileny! To je
snad jen o kamaradech a korupci.© (Rozhovor €. 3)

Prima platba klienty nepokryva ani polovinu nakladiu vynaloZzenych na
hipoterapeutickou jednotku. Tato teorie vyplyva z tvrzeni osmi dotazanych provozovateli.
Ve tfech centrech klienti hradi cca 60 K&, ve zbylych péti pak cca 120 K¢ za jednu
hipoterapeutickou lekci. Tato Castka vSak naprosto nepostacuje na pokryti nakladi, proto
zde vznikd velka zavislost stfedisek pravé na dotatnim systému. Cenové se vychyluje
pouze jedno centrum, kde v soucasné dobé€ cena za jednu hipoterapeutickou jednotku ¢ini
250 K¢&. Presto ani tato Castka stale nepokryva veskeré naklady, tudiz i s touto cenou je
sttedisko zavislé na dotacich, ¢i jinych finan¢nich zdrojich.

Dusledky financnich problému hipoterapeutickych stredisek se promitaji do oblasti
jejich  materialniho i  persondlniho  zajisténi. Provazanost financni  situace
hipoterapeutickych center s jejich personalnim zajisténim byla naznacena jiz v prvni
kategorii. Tyto dasledky vSak vyznamné ovliviiuji moznosti ¢innosti hipoterapeutickych
center. Sedm hipoterapeutickych stiedisek si v souasné dobé&, ani v blizké budoucnosti
nemuze z finan¢nich divodi dovolit vystavbu kryté haly. Pfitom pravé tato hala by jim
zaru€ila moznost poskytovani vétsiho poctu terapeutickych jednotek, a to minimalné o
polovinu. Stfediska bez kryté haly jsou zcela odkdzéana na piizen, potazmo neptizen pocasi.
,»...t0, Z& nemame penize na halu, pro nas znamena, ze v priméru Ctyii mésice v roce
nemiizeme provadét nasi ¢innost, takze ndm tady ty koné prosté stoji a hipoterapie se
nedéld.* (Rozhovor €. 3)

Pro stiediska, ktera nemaji k dispozici krytou halu, neni poskytovani hipoterapie
mozné v zimnich mésicich, stejné tak, jako je nejisté v prubéhu nékterych podzimnich a
jarnich mésici.

Vzhledem ke ztrdatové Ccinnosti v oblasti hipoterapie jsou strediska nucena

k provozovani dalsich aktivit, které by stredisku zajistily financni prijem. Pro finan¢ni



udrzeni stfediska jsou provozovatelé nuceni, kromé hipoterapie nabizet i1 jiné sluzby. Tato
teorie se tykd sedmi ze zkoumanych stfedisek. Tato stfediska svou tiZivou ekonomickou
situaci fesi predev§im tim, Ze pronajimaji prostory pro ustjeni soukromych koni a nabizeji
aktivity jezdeckého klubu. V rdmci teorie je mozné shledat 1 negativni dopad téchto aktivit
na provoz hipoterapie. ,,...mame tady soukromé koné,...s jejich majiteli se sice snazime
dodrzovat umluvu, Ze nam tady nebudou skékat v hodinach, kdy tady délame hipoterapii,
ale my vlastné mizeme byt radi, Ze u nas ty kon¢ maji, Zze tak mame asponl né¢jaké penize
na uziveni téch terapeutickych koni, ze jim vlastné¢ nakonec nemtize zakazovat, aby piisli
za svym koném, kdy chtéji, takze nekdo to chape a respektuje, nékdo ne.* (Rozhovor €. 3)
»-.my tady mame asi,...osm koni, které¢ jsou tady pro jezdecky klub, a které zaroven
bereme na hipoterapii. (Rozhovor €. 5)

Dv¢ stiediska zejména proto, ze sama k hipoterapeutické ¢innosti vyuZzivaji koni,
které maji v nagjmu jiné staje, fesila financ¢ni tisen tim, ze presla na systém dobrovolnického
sdruzeni. Nikdo z osob podilejicich se na poskytovani hipoterapie nepiijimé finan¢ni ani
jinou formu odmény. Penize, které centrum ziska od klientl jako platbu za sluzbu, slouzi

na zaplaceni mési¢niho pronajmu koni.

5) Uznani hipoterapie jako lécebné metody

Neuznani hipoterapie jako 1é¢ebné metody ze strany Ministerstva zdravotnictvi CR
ma samoziejme 1 financni dasledky na jeji provozovatele, nebot’ hipoterapie tak nemuize

byt vykazovana k proplaceni zdravotnim pojistovnam.

Hlavni duasledek neuznéani hipoterapie je kromé financni oblasti spatfovan i
v existenci nekvalitnich a nekvalifikovanych hipoterapeutickych stredisek. Na zakladé
provedenych rozhovort vyplyvda, Ze kazdy ztazanych provozovateld hipoterapie vi o
nékolika nekvalifikovanych centrech, ktera poskytuji takzvanou hipoterapii: ,,...tady je
strasnd spousta takovych téch stfedisek, kde délaji radoby hipoterapii, ale jen proto, Ze si
mysli, ze jeSté¢ vydélaji n¢jaké penize na starém sportdkovi. Vibec tam nemaji
fyzioterapeuta, nckdy daji koné do ruky tatinkovi, aby si to své ditko povodil, to je uplné
trestuhodné! Ja nevim, jestli si viibec uvédomuji, jaké zlo na téch détech pachaji? A
nejhors$i je, Ze jim to nikdo nemiize zakazat, protoZze nikde, nikym neni uznano, co je
hipoterapie jako Ié¢ebna metoda a kdo a jak ji mize délat.” (Rozhovor €. 9)
Téma, které s neuznanim hipoterapie souvisi je nepritomnost standardii kvality,
které by jasné formulovaly pozadavky na hipoterapeutickd centra. V soucasné dob¢ neni

jednoznac¢né definovano, jak ma byt kvalitni hipoterapie poskytovdna a zabezpeCena, a na



zéklad¢ ¢eho budou stiedisku ptidéleny dotace. Tyto skutecnosti pak vedou k rivalité a
nesvarim mezi jednotlivymi hipoterapeutickymi centry. Tato skutecnost vyplyva ze sdéleni
informantl ve smyslu: ,,...v republice miizu jmenovat asi Ctyfi centra, o kterych mtzu fict,
ze tam tu hipoterapii d¢laji dobfte, ale tady? Kolem té Prahy, ve Stfedo¢eském kraji jsme to
tak my, ale jinak ti ostatni by si m¢li séhnout do svédomi, jestli tu hipoterapii opravdu
délaji tak dobte, jak to vychvaluji. J& jsem se tam sice ted’ nebyla podivat, protoze se
musim starat, abych sehnala penize. Tak na to nemdm c¢as. Ale znam tam ty lidi, co to tam
vedou a je mi to jasné.”“ (Rozhovor €. 3) Pouze dva z informantt vyjadfili litost nad touto
nepratelskou atmosférou mezi provozovateli hipoterapie: ,,...je to opravdu smutny, Ze tady
jeden pomlouva druhého, protoze ten druhy nedej boze dostal tfeba néjaké penize a on ne,
...misto toho, abychom se dali vS§ichni dohromady a spole¢n¢ se snazili tu désnou situaci
v hipoterapii néjak vyiesit, tak si tady budeme hézet klacky pod nohy.*“ (Rozhovor ¢. 8)

Pro hipoterapii v Ceské republice je téméi fatalni nepritomnost kontrolniho a
zastreSujictho orgdanu. Jeho nafizeni vSak stejné nemohou byt brana jako zévazna, Ci
zakonna, dokud nebude hipoterapie uznana Ministerstvem zdravotnictvi CR jako 1é¢ebna
metoda. Ve spojitosti stimto tématem vyvstava i teorie o nefunkcnosti Ceské
hiporehabilitacni spolecnosti, ktera by se méla maximalné zasazovat o uznani hipoterapie.
Tato spolecnost by méla poskytovat akreditaci hipoterapeutickym centrim, provadét
kontroly kvality poskytované hipoterapie, zasazovat o uznani hipoterapie jako lécebné
metody, stejné tak jako o jeji propagac. V soucasné dob¢ je vSak jeji ¢innost vykondvana
dobrovolniky, ktefi se ¢innostem v ramci CHS vénuji pouze okrajové. To se pak odrazi na
kvalité jeji Cinnosti. Témeét shodna tvrzeni pro podloZeni této teorie se vyskytovala ve
viech provedenych rozhovorech: ,Na CHS byl dobry jen ten napad, ze néco takového
mélo ve staté byt, ale to jak funguje, to je hrozny. Kontroly se Zadny nedé€laji, n¢jaké
vzdélavaci programy taky skoro ne. Ten jejich bulletin, kde jsou tfi ¢lanky, vychézi
naprosto nepravidelné,...aby nékde tfeba prezentovali hipoterapii, seznamovali vefejnost
s tim, jak ma vypadat, nebo tfeba i ty doktory, no to ani ndhodou, ...Vzdyt’ se kouknéte na
jejich internetové stranky, tam stézi najdete definici hipoterapie...“ (Rozhovor ¢. 8) Na
druhou stranu musime brat v uvahu i skutecnost, ze vSechny tyto aktivity jsou nejen
Gasové, ale i finanéné naro¢né. CHS je odkizana zejména na udélovani dotaci od
Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, ktera je téméf jedinym jejim finanénim
piijmem. Tuto dotaci pak vétsinou CHS rozdéluje mezi hipoterapeuticka stiediska, ktera
jsou pod ni registrovana. Z vyzkumu vyplyva, Ze hipoterapeutickd centra vnimaji
nefunkénost CHS a jsou rozhoi&ena z toho, Ze na letoni rok 2008 jim od této spolecnosti
nebyla pfidélena zadna dotace. AvSak neuvédomuji si, Ze i tato spolecnost pro svou ¢innost

potiebuje stalé zaméstnance a samoziejm¢ financni piijmy.



3.3.7. Zavér kvalitativniho vyzkumu

Zavery kvalitativniho vyzkumu svédéi o celé fadé problémi zejména v oblasti
financovani provozu hipoterapeutickych center. Pfiiny lze spatfovat v neuzndni
hipoterapie jako 1é¢ebné metody Ministerstvem zdravotnictvi CR a ve slozitém dota¢nim
systétmu. Dusledky se pak promitaji zejména do oblasti materialniho a personalniho
zajisténi hipoterapie, a to at’ co do poctu ¢i kvalifikace zaméstnancii, tak 1 koni. Tato
skute¢nost pak muze negativné ovliviiovat kvalitu poskytované hipoterapie.

Zakladni problémovou oblasti hipoterapie v Ceské republice je viak jeji neuznani
jako lécebné metody. Dusledkem toho je absence legislativniho zakotveni hipoterapie a
jejiho provozovani, coz s sebou piinasi mnoho komplikaci pro jeji poskytovani. Piedevsim
neni mozna pfitomnost kontrolniho organu, ktery by mohl vydavat zdkonem zéavazna
rozhodnuti. I z téchto diivodil v sou¢asné dobé existuje v Ceské republice stale jestd velké

mnozstvi nekvalitnich a neprofesionalnich hipoterapeutickych center.

3.4. Kvantitativni vyzkum

Na pocatku kvantitativniho vyzkumu je vyzkumnik jiz vybaven znalosti urcité
teorie, na jejimz podklad¢ si formuluje jista o¢ekavani, s kterymi vstupuje do vyzkumného
procesu. (46) Za pouziti deduktivni metody kvantitativniho vyzkumu se pak vyzkumnik
snazi o shromazdéni dostatku dikazl, které by jeho ofekévani potvrdily ¢i vyvratily. (11)
Pocate¢ni teorie, se kterou jsem vstupovala do kvantitativniho vyzkumu, byla teorie, jez
vzesla z vysledkti kvalitativniho vyzkumu. Pro ziskani dikazt, které by potvrdily ma

ocekavani, jsem zvolila techniku dotazniku.

3.4.1. Dotaznikové Setieni

Vyzkumny problém vznikl v reakci na vysledky kvalitativniho vyzkumu, kde byl
za hlavni problém hipoterapeutickych center oznacen nedostatek financnich prostiedk.

Protoze hipoterapie neni v soucasné dob¢ hrazena ze systému zdravotniho pojisténi a jeji



provozovatelé se nemohou spoléhat na pravidelné ptridélovani statnich dotaci, nabizi se
jako jedna z moznosti, jak zvysit pfijem hipoterapeutickych center, navySeni finan¢ni
spoluucasti klienti.

Navrzeny dotaznik méa devét otdzek konstruovanych tak, aby odpovédi na né
poskytly informace o tom, kdo a kolik by byl ochoten za hipoterapeutickou lekci zaplatit
cenu, ktera by dokazala z vétsi casti pokryt naklady provozovatele na tuto lekci
vynalozené. (Pfiloha ¢. 12) Protoze se jednd o citlivé informace, bylo nutné dbat zvysené
pozornosti pii zabezpeCeni anonymity respondentli. V prvni fadé bylo pro provedeni
dotaznikového Setfeni zapotiebi souhlasu provozovatele daného hipoterapeutického
stiediska. Provozovatelim, ktefi s nim souhlasili, jsem dikladné vysvétlila postup prace
s dotazniky, protoze nebylo mozné, abych byla fyzicky pfitomna vypliovani vSech
dotazniki.

Dotazniky byly provozovatelim doruceny v obdobi od 15. do 19. 5. 2008. Pti
pfedavani dotaznikG jim byl jest¢ jednou vysvétlen postup nakladéni s dotazniky a
poskytnut prostor pro jejich dotazy. Spolecné s provozovateli jsme pak navrhli redlny
¢asovy plan pro sbér dotazniki a jejich zpétné doruceni vyzkumnikovi. Za readlnou ¢asovou
hranici pro dotaznikové Setfeni jsme stanovili termin konce Cervna. Za zpisob predani
vyplnénych dotaznikli jsme zvolili formu poStovniho zasldni v pfedem pfipravené a
ofrankované obalce. Podminkou této formy vraceni vyplnénych dotaznikli byla dohoda o
tom, Ze budu provozovatele daného centra pravidelné telefonicky kontaktovat, abych tak
pravideln¢ ziskavala informace o pribéhu a ptipadnych komplikacich dotaznikového
Setfeni. Problematicka se na konci Setfeni ukazala byt spoluprace s jednim
hipoterapeutickym centrem.

Klienti vypliovali dotazniky samostatné, k ¢emuz meli k dispozici vyhranénou
mistnost v prostorach hipoterapeutického centra. Vétsinou se jednalo o spolecnou mistnost,
ktera slouzila jako Satna pro klienty. Protoze tyto prostory ne vzdy poskytuji uplné
soukromi a klid, mohli si klienti vzit dotaznik k vyplnéni doml. Timto jsem chtéla
respondentim zajistit vétsi soukromi pii vyplinovani dotazniku, avSak riskovala jsem tim
mensi navratnost vyplnénych dotazniki. Kazdy zrespondentii spole¢né s dotaznikem
obdrzel i1 obalku, do které mohl vyplnény dotaznik vlozit a takto jej ,,anonymné* odevzdat.

Ptedvyzkum byl proveden v jednom z prazskych hipoterapeutickych center, které,
v dobé provadéni predvyzkumu, mélo deset klientli na hipoterapii. Cilem piedvyzkumu

bylo ptfedevsim ovéteni si srozumitelnosti otdzek dotazniku.

3.4.2. Vybér respondenti



Populaci jsem pro ucely tohoto vyzkumu definovala jako klienty (zakazniky)
hipoterapeutickych center na uzemi Stfedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy, to
znamena zékonné zastupce déti, které se v téchto centrech pravidelné tcastni hipoterapie,
poptipad¢ klienty starsi 18ti let, ktefi jsou soucasné 1 pfimymi uzivateli terapie.

Pro konstrukci vzorku jsem zvolila techniku kvétniho vybéru. Cilem bylo do
vzorku zahrnout centra co mozna nejrozdilngjsi co do jejich geografického umisténi, ale i
co do poctu klientd a vySe ceny, kterou za hipoterapii od klientl vybiraji. Na zakladé¢

stanovenych kvot jsem do vzorku vybrala tfi hipoterapeuticka centra:

1) Hipoterapeutické centrum na tizemi byvalého okresu Kladno, které ma primérné
15 klient hipoterapie. V dob¢ provedeni vyzkumu mélo 12 klienti indikovanych

k hipoterapii a cena jedné hipoterapeutické lekce €inila 250 K¢&.

2) Hipoterapeutické centrum na uzemi hlavniho mésta Prahy, které méa primérné 25
klientl hipoterapie. V dobé provedeni vyzkumu mélo 20 klientli indikovanych

k hipoterapii a cena jedné hipoterapeutické lekce €inila 120K¢.

3) Hipoterapeutické centrum na uzemi byvalého okresu Kutna Hora, které ma
prumérné 35 klientli hipoterapie. V dob¢ provedeni vyzkumu meélo 28 klientt

indikovanych k hipoterapii a cena jedné hipoterapeutické lekce Cinila 50 K¢.

V ramci téchto center pak byli o spolupraci na dotaznikovém Setfeni pozadéani vSichni

klienti ucastnici se hipoterapie.

3.4.3. Hypotézy a cile

Vramcei ptipravného projektu kvantitativniho vyzkumu jsem si stanovila jednu

obecnou a Sest pracovnich hypotéz.

Obecna hypoteza:
V ptipadé zdrazeni ceny hipoterapeutické lekce na cca 250-350 K¢, budou klienti

hipoterapeutickych center uvazovat o ukonceni pravidelné terapie.
Argumentace hypotézy:

Obecna hypotéza vzesSla z vysledkti kvalitativniho vyzkumu. Pii dotazovani na
finan¢ni situaci hipoterapeutickych stfedisek a jeji mozné feSeni se provozovatelé
zminovali o skutecnosti, ze souCasnd cena hipoterapeutické jednotky ve vétsiné ptipadii
nepokryva ani polovinu vynalozenych nakladi. Presto vSak maji strach cenu lekce jakkoli

zvysit, aby tim neztratili naprostou ¢ast svych klientt.



Cenové rozmezi 250-350 Kc/lekei by mélo z vétsi casti pokryvat naklady

provozovateli na hipoterapeutickou jednotku. Tuto castku jsem vypocitala v ramci

zpracovani business planu hipoterapeutického centra ve druhém rocniku studia a jeji

spravnost jsem ovétila srovnanim s ndzory jednotlivych provozovateli. (56)

Pracovni hypotézy:

1))

2)

3)

4)

Klienti, ktefi v soucasné dobé¢ plati za hipoterapeutickou lekci vice nez 100 K¢,
budou ochotnéjsi pokracovat v terapii 1 po zdrazeni lekce na 250-350 K¢, nezli klienti,

ktefi v soucasné dob¢ plati méné nez 100 K¢.

Argumentace: Hypotéza vychazi z predpokladu, ze klienti, ktefi jsou jiz v souCasné
dobé& ochotni platit za hipoterapeutickou lekci pomérné vysokou cenu vnimaji pfinos
hipoterapie za dostatecné vyznamny, a proto by v terapii pokracovali 1 po jejim dalSim
zdrazeni. Naproti tomu klienti, ktefi plati minimalni cenu, mohou byt i klienti, kterym
hipoterapie nepiinadsi vétsiho pozitivniho efektu, avSak je pro né levnou a piijemnou
terapii. Tito klienti by pravdépodobné v hipoterapii po, pro né¢ vyrazném, zdrazeni

nepokracovali.

Klienti, ktefi neptikladaji hipoterapii zasluhy na zlepSeni zdravotniho stavu svého
ditéte, které hipoterapii pravidelné navstévuje, nebudou ochotni v terapii pokracovat,

pokud se jeji cena za lekci zvysi na cca 300 K¢.

Klienti, ktefi maji dodate¢né finan¢ni naklady spojené s dochézkou na hipoterapii,

nebudou chtit v hipoterapii pokracovat, pokud se jeji cena zvysi na cca 300 K¢.

Klienti, pro které je ucast na hipoterapii ¢asové naro¢na, nebudou chtit v hipoterapii

pokracovat, pokud se jeji cena za lekci zvysi na cca 300 K¢.

Argumentace: Do nakladi klienta spojenych s hipoterapii nelze zahrnou pouze jeji
cenu a dalsi finan¢ni vydaje, jako naptiklad néklady na dopravu. Do klientovych
noninvestic musime zahrnout 1 cas, ktery klient stravi jednou navstévou

hipoterapeutické¢ho centra. Pfi mnozstvi ostatnich terapeutickych aktivit, které museji



klienti absolvovat, se muze pravé velka Casova naroCnost terapie stat rozhodujicim

faktorem, ktery ve spojeni s vy$si cenou, negativné ovlivni rozhodnuti klienta.

5) Hipoterapie, jejiz cena bude cca 300 K¢/ lekei, se nebudou chtit dale ti¢astnit klienti

ze socioekonomicky slabsich rodin.

Argumentace: Socioekonomickd situace zdravotné postizenych klientl, kteti Casto
maji omezené pracovni moznosti, nebyva pfili§ dobra. Stejné tak jsou na tom casto i
rodiny s postizenym ditétem, nebot’ matka s nim Casto zlistadva doma a prestava tak byt
ekonomicky aktivni. Tito klienti pak samoziejm¢ budou mit vétsi problémy

s financovanim pravidelné hipoterapie.

0) Pravidelnou ucast na hipoterapii, jejiz cena za lekci bude cca 300 K¢, budou chtit

oy e

Argumentace: Tato hypotéza vychazi z nazorl, Ze u star§iho neurologického pacienta
jiz hipoterapie nema silny lé¢ebny efekt, nebot’ je jiz uzaviena plasticita mozku a
motorickych drah. U osob starSich 10 let mluvime spiSe o velkém preventivnim a
udrzovacim efektu hipoterapie, ktery vSak nékterymi jejimi klienty neni vniman za tak

vyznamny léCebny efekt.

Cilem vyzkumu bylo ovéfeni ¢i popteni vyse uvedenych hypotéz. To znamena, zjistit,
zda by klienti byli ochotni se pravidelné¢ ucastnit hipoterapie i v ptipadé, ze by jeji cena
vzrostla na castku 250-350 K¢/ lekei. Dale zjistit, v ¢em se od sebe budou odliSovat
skupiny klientt, ktefi by se hipoterapie i nadale ucastnili od klienti, ktefi by hipoterapii

spiSe ukoncili.

3.4.4. Vysledky kvantitativniho vyzkumu

V ramci vyzkumu bylo rozdano celkem 60 dotaznik, jejich navratnost €inila 78 %.
V prvnim hipoterapeutickém centru byla navratnost 92 %, ve druhém 85 % a ve tfetim 68
%. Ze 46 navracenych dotaznikii nebyl zadny vyfazen. Soubor byl z 94 % tvoren matkami
postizené¢ho ditéte, které se pravidelné Gcastni hipoterapie. Pouze ve tfech piipadech byl

dotaznik vyplnén otcem postizeného ditéte a vjednom ptipadé¢ byl vyplnén piimo



postizenym klientem, ktery je starsi 18 let a pravideln¢ se ucastni hipoterapie.

1) Ochota klientii pokracovat v pravidelné hipoterapii i po jejim zdrazeni

Vysledky dotaznikového Setfeni vyvraceji obecnou hypotézu, Ze v ptipadé zdrazeni
ceny hipoterapeutické lekce na cca 300- 350 K¢, budou klienti hipoterapeutickych center

uvazovat o ukonceni pravidelné terapie. (Graf ¢.1)

Graf ¢. 1: Procentualni vyjadieni ochoty klienti pokracovat v hipoterapii pri cené

300-350 K¢/lekce

Zdroj: Zvyseni finanéni spoluti¢asti klientl hipoterapeutickych center [Slajsnova

2008], N=46

Klienti vybranych hipoterapeutickych center v 78 % odpovédéli, Ze by v pravidelné
hipoterapii pokracovali i za piedpokladu, Ze by jeji cena za lekci vzrostla na ¢astku 300-
350 K¢&. Pokud se podivame na rozlozeni odpovédi v jednotlivych centrech, zjistime, Ze
vSech 22 % negativnich odpovédi pochazi od klientl jednoho hipoterapeutického centra

(Graf'¢. 2).

Graf ¢. 2: Procentualni vyjadreni ochoty klienti pokracovat v hipoterapii pfi cené

300-350 K¢ podle jednotlivych center

Zdroj: Zvyseni finanéni spolutidasti klienttl hipoterapeutickych center [Slajsnova 2008],

N=46

Tyto vysledky miizeme zaroven prezentovat jako potvrzeni hypotézy, Ze klienti, ktefi
v soucasné dobé¢ plati za hipoterapeutickou lekci vice nez 100 K¢, budou ochotni v terapii
pokracovat i po zdrazeni lekce na 300-350 K¢&. Zatimco polovina klientli centra, ve kterém
v soucasné dobé¢ plati 50 K¢/ lekee, jiz neni ochotna v terapii pokracovat. V ptipadé naseho
souboru lze dokonce hovofit o pfimé umérnosti mezi soucasnou cenou hipoterapeutické
lekce a rozhodnutim v terapii pokraCovat i pii narGstu ceny. Nejsiln€ji rozhodnuti
pokracovat v hipoterapii jsou klienti centra, které¢ v soucasné dob¢ vybird za jednu lekci
250 K¢. U klienta prazského hipoterapeutického centra, kteti v soucasné dobé¢ plati 120 K¢
za lekci je jiz vidét vétsi vahavost, piesto vSichni sdileji ndzor, ze by v hipoterapii

pokracovali. Naopak klienti kutnohorského centra, ktefi v soucasné dobé plati za



hipoterapeutickou lekci 50 K¢ jsou piesvédceni spiSe o tom, ze by v hipoterapii
nepokracovali a zadny z nich nezastava nazor, ze by v terapii rozhodné pokracoval i pies

vyrazné zvySeni jeji ceny.

2) Zavislost ochoty klientit pokracovat v hipoterapii na hodnoceni efektu terapie

Zavislost na soucasné cen¢ hipoterapeutické lekce nemtizeme brat jako jediny faktor
ovlivitujici rozhodnuti klienti pokracovat v hipoterapii po zvyseni jeji ceny. Proto pro
vysvétleni rozlozeni znaku ochoty klienti pokraCovat v hipoterapii mezi jednotlivymi
centry je nutné nalézt co nejvice znakl, kterymi se tato centra odliSuji. Rozdilnost mezi
jednotlivymi centry byla nalezena ve vnimani pfinosu hipoterapie, tedy v tom, jak velky

podil na zlepSeni ¢i udrzeni zdravotniho stavu ptisuzuji klienti pravé hipoterapii.

Zatimco vSichni dotdzani klienti kladenského hipoterapeutického centra a vSichni
dotazani klienti vybraného prazského centra vnimaji podil hipoterapie na zlepSeni ¢i
udrzeni zdravotniho stavu jako velky, zcela jinak tomu je u dotdzanych klientl
hipoterapeutického centra na tzemi byvalého okresu Kutnd Hora. Zde byl nejvice
zastoupeny nazor, ze to, zda hipoterapie ma pozitivni vliv na zdravotni stav, nedokazou
posoudit. Druhy nejCastéj$i ndzor byl, Ze hipoterapie ma velké zasluhy na zlepSeni i
udrzeni zdravotniho stavu, ale opomenout zcela jist¢ nelze skupinu klientl, ktefi
v hipoterapii spatiuji pouze maly piinos pro jejich zdravotni stav.

Tyto vysledky potvrzuji hypotézu, Ze klienti, ktefi nepftikladaji hipoterapii
zasluhy na zlepSeni zdravotniho stavu svého ditéte, které hipoterapii pravidelné navstévuje,
nebudou ochotni v terapii pokracovat, pokud se jeji cena za lekci zvysi na cca 300- 350 K¢.

(Tabulka &. 1)



Tabulka €. 1: Zavislost ochoty pokracovat v hipoterapii pri cené 300-350K¢/lekci na

vnimani prinosu hipoterapie, podle jednotlivych center, sloupcova procenta

I
1
t
I
Kladno Praha ‘
I
q
I
a
Vell.k Y m?ly neumi Vell.k Y m?ly neumi velky mla}ly neumi
viv ViV posoudit viv ViV posoudit | vliv HT viv posoudit
HT HT HT HT HT
bude
pokracovat | 100 % | 0% 0% 100%| 0% 0% 83 % 0% 50 %
v HT
nebude
pokracovat| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17 % 100 % 50 %
v HT
celkem 100% | 0% 0% 100%| 0% 0% 100% | 100 % 100 %
(11) 0) 0) (16) 0) 0) (6) Q) ®

Zdroj: Zvyseni finanéni spolutidasti klientl hipoterapeutickych center [Slajsnova 2008],

N=46

Otazkou zlstava, pro¢ ve tfetim hipoterapeutickém centru byl efekt hipoterapie na

zdravotni stav uzivateld vniman klienty natolik rozdiln¢, nezli v prvnich dvou centrech.

Uginky kvalitng provadéné hipoterapie byvaji, po uréité dobg, viditelné i pro laiky v oblasti

hipoterapie. Schopnost klientG zhodnotit efekt hipoterapie muize byt ovlivnéna jejich

vzdélanim. Tuto domnénku dokladaji vysledky srovnani vzdé€lanostni urovné klientii

jednotlivych center. Tyto vysledky ukazuji, Ze tfi ¢tvrtiny (75 %) klientii se zakladnim ¢i

ucnovskym vzdélanim jsou klienty kutnohorského hipoterapeutického centra. (Tabulka €.

2)

Tabulka €. 2: Vzdélanostni uroven klienti jednotlivych center




Kutna Hora Kladno

16 % 9%
42 % 45 %
16 % 18 %
21 % 9%

100 % (19) 100 % (11)

Zdroj: Zvyseni finan¢ni spoluucasti klient hipoterapeutickych

center [Slajsnova 2008], N=46
3) Zavislost ochoty klientii pokracovat v hipoterapii na veku uzivatelii

Efekt hipoterapie, samoziejm¢ krom¢ kvality jejiho provedeni, mize byt ovlivnén
druhem a zavaznosti postizeni, vékem uzivatele a dobou, po kterou se klienti hipoterapie
ucastni. Druh a stupen postizeni byl dotazovan provozovatelti hipoterapeutickych center
v ramci zjisStovani profilu klientd. Na podkladé¢ takto zjiSténych dat nebyl shledan rozdil
mezi skladbou klientl v jednotlivych centrech. Jinou otdzkou je vliv véku uzivatele
hipoterapie na posouzeni U€innosti hipoterapie jeho rodi¢em. Proto jsem nasledné ovéfila

vztah zavislosti mezi mirou efektu hipoterapie, vékem uzivatele a dobu €asti na terapii.



Ptestoze nazor, ze hipoterapie ma velky efekt na zdravotni stav, je nejvice zastoupen

v kategorii do péti let v€ku, vysledky nepotvrzuji domnénku, ze se stoupajicim vekem

bude nartistat ndzor, ze hipoterapie ma spiSe maly efekt. VSichni klienti, kteti povazuji vliv

hipoterapie na zdravotni stav jako maly, se hipoterapie ucastni s ditétem ve véku do deseti

let. Stejné tak vétSina vyjadieni, ze klient neni schopen posoudit, zda ma hipoterapie vliv

na zdravotni stav ¢i ne, se nachazi v kategorii do deseti let ditcte, pfestoze jsem je taktéz
ocekavala spise v kategorii deset a vice let. (Tabulka €. 3)

VysSe uvedena data vSak dokazuji, ze i ve vyssi vékové kategorii (nad 10 let véku)

vnima vétSina klienti jeji ucinek za velky, coz vyvraci hypotézu, ze s nartstajicim vékem

uzivatele hipoterapie bude vniman mensi efekt terapie.

Tabulka €. 3: Zavislost hodnoceni efektu hipoterapie na véku uZivatele a délce

terapie, sloupcova procenta

Zdroj: Zvyseni finanéni spolutidasti klientl hipoterapeutickych center [Slajsnova 2008],

N=46

VétSina klientd (59 %) se Gcastni hipoterapie s ditétem mlad$im péti let, 26 % na
hipoterapii dochézi s ditétem ve v€ku pét az deset let a jen 15 % klientl spada do kategorie

deset a vice let. Tyto udaje ukazuji améru, ze ¢im vyssi vék, tim méné klientli, coz muze

o 24

A’
g
K
vek 0-5 let vék 5-10
1
q
-|.
dvelr';ith 0-2 | 3-5 | 5+ | 0-2 | 3-5 | s+ 0-2 | 3-5 | 5+
Ve";IyTVhV 67% | 50% | 0% | 67% | 100% | 100% | 100% | 67% | 100%
magthv 13 % 0% | 0% | 22% | 0% | 0% 0% 0% | 0%
p‘;:(‘)‘l‘l“;it 21 % 50% | 0% | 11% 0% 0% 0% 33 % 0%
100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 100 % : 100 % | 100 %
100 % (2)
(24) (2) (0) ) (3) (1) (3) (2)
1
h
elkem
100 % (26) 100 % (13) 0
(
7
)




véku. Pokud vSak posuzujeme skupinu klienti, ktefi se hipoterapie v souCasné dobé
ucastni, a kteti spadaji do skupiny deset a vice let, pak mizeme fici, ze tito klienti vnimaji
relativné stejny efekt hipoterapie jako klienti mladSich v€kovych kategorii, coz ukazuje

nasledujici tabulka €. 4.

Tabulka €. 4: Zavislost hodnoceni efektu hipoterapie na véku uZzivatele



Zdroj: Zvyseni finanéni spolutidasti klientl hipoterapeutickych center [Slajsnova 2008],

N=46

Rozdil v ochoté pokraCovat v hipoterapii pfi zvySeni jeji ceny neni vyznamné
odlisny u kategorii do deseti let a kategorii nad deset let veku. Ptesto podil klientd, ktefi by
v hipoterapie pokracovali, je ve skupiné nad deset let nejmensi, coZ mlizeme povazovat za
potvrzeni hypotézy, Ze pravidelnou tcast na hipoterapii, jejiz cena za lekci bude cca 300

K¢, budou chtit ukoncit klienti, kteti se ji tcastni jiz se starS§im ditétem. (Tabulka €. 5)

Tabulka €. 5: Zavislost ochoty klientii pokracovat v hipoterapii pri cené cca 300K¢ na

véku, sloupcova procenta



5-10 let >10 let

83 % 71 %

17 % 29 %

100 % /12) 100 %
(7)

Zdroj: Zvyseni finan¢ni spoluucasti klientii hipoterapeutickych

center [Slajsnova 2008], N=46

4) Zavislost ochoty pokracovat v hipoterapii v zavislosti na investicich klienti

Vyzkum ukézal, ze 90 % klientlh musi za hipoterapii dojizdét, coZ zplsobuje jejich
vetsi finanéni ndklady na hipoterapii. Presto vysledky dotaznikového Setfeni hypotézu, Ze
s dochazkou na hipoterapii, nebudou chtit v hipoterapii pokracovat, pokud se jeji cena
zvysi na cca 300 K¢, nepotvrdily.

Nejvice klientl hipoterapeutickych center Zije v okruhu do 10 km. 83 % téchto
klientd by vSak v hipoterapii pokracovalo i po jejim zdrazeni. Stejné tak by v terapii
pokracovalo i1 89 % klientt, ktefi na ni museji dojizdét vice nez 15 km. Jedinou skupinou,
ve které prevazuje rozhodnuti klient ukoncit terapii v ptipad¢ jejiho zdrazeni, jsou klienti
dojizdé&jici za hipoterapii 10-15 km. Vysledky tedy neprokazuji pfimou umeérnost mezi
nartstajici vzdalenosti a vys$S$imi naklady, a vys$S§im vyskytem rozhodnuti o ukonceni

terapie v piipad¢ jejiho zdrazeni. (Tabulka €. 6)



Tabulka €. 6: Procentualni vyjadieni zavislosti ochoty klienti pokracovat

v hipoterapii pri cené cca 300K¢ na vzdalenosti dojizdéni.

Vzdal
enost
Ochota gﬁjil;:
pokracovat hipot
vHT POLE
rapii
nedojizdi do 5 km 5- 10 10- 15 >15km celkem
km km
bude 78 o
pokracovat 100 % 81 % 86 % 44 % 89 % °
v HT (36)
nebude 229
pokracovat 0% 19 % 14 % 56 % 11 % 1 ’
vHT (10)
celkem 100 % 100% 100% 100% 100% 100 %

) (16) (7 ) © (46)

Zdroj: ZvySeni finan¢ni spoluucasti klientl hipoterapeutickych center

[Slajsnova 2008], N=46

Kromé finan¢nich investic, které pro klienty pfedstavuji vydaje spojené s dopravou
za hipoterapii, je vhodné zamyslet se i nad pfipadnym ovlivnénim rozhodnuti klienti
v zavislosti na jejich Casovych investicich spojenych s navstévou hipoterapeutického
centra.

Ptestoze 65 % klienth stravi jednou navstévou hipoterapeutického centra vice nez
jednu hodinu, vysledky dotaznikového Setfeni nepotvrdily hypotézu, Ze v hipoterapii
nebudou pfi cené cca 300 K¢/ lekce, pokracovat klienti, pro které je ucast na hipoterapii

¢asove narocna. (Tabulka €. 7)

Tabulka €. 7: Procentualni vyjadieni zavislosti ochoty klienti pokracovat
v hipoterapii pri cené cca 300 K¢ na jejich ¢asové investici.



Zdroj: ZvySeni finan¢ni spoluucasti klientii hipoterapeutickych

center [Slajsnova 2008], N=46

5) Zavislost ochoty klientit pokracovat v hipoterapii na jejich socioekonomické situaci

Poslednim znakem, kterym jsem se ve vyzkumu vyznamngji zabyvala, byl

socioekonomicky status klientli hipoterapeutickych center. Ve vzorku bylo zastoupeno 47



% klient hipoterapeutickych center, kteti hodnoti socioekonomickou situaci rodiny jako
dobrou a 44 % klientt, ktefi ji oznacili za Spatnou. Socioekonomicka situace klientli a
jejich rodin je ovlivnéna tim, zda se jedna o rodinu Uplnou ¢i netplnou, a také nejvysSim
stupném ukonceného vzdélani manzela ¢i partnera matky postizeného ditéte. Ve vyzkumu
jsem se zajimala o vzdélani partnera matky postizeného ditéte z toho divodu, ze Ize
predpokladat, Ze prave jeho piijem je pro rodiny klientl rozhodujici. (Tabulka ¢. 8)
Vysledky potvrzuji, Ze Spatnd socioekonomicka situace je nejcastéji pocitovana
jen zékladniho nebo uc¢novského vzdélani. Naproti tomu jako dobra je socioekonomicka
situace rodiny nejcastéji posuzovana klienty z rodin, v nich Zije partner s vy$§im odbornym

¢i vysokoskolskym vzdélanim.

Tabulka ¢. 8: Zavislost socioekonomické situace na vzdélani a typu rodiny



SS VSO a bez chybéji

VS partner ci
a odpové
di
47 % 87 % 14 % 20 %
47 % 13 % 86 % 40 %
7 % 0% 0% 40 %

100 % (15)  100%  100% 100 %
(15) () )

Zdroj: ZvySeni finan¢ni spoluucasti klientii hipoterapeutickych

center [Slajsnova 2008], N=46

Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva potvrzeni hypotézy, ze hipoterapie, jejiz
cena bude cca 300 K¢/ lekce, se nebudou chtit dale ucastnit klienti ze socioekonomicky
slabsich rodin. V nasledujici tabulce ¢. 9 muzeme vidét pokles ochoty pokracovat
v hipoterapii u klientti, kteti hodnoti socioekonomickou situaci své rodiny jako Spatnou.

Ptesto vSak ani u téchto klientd nepfevazuje negativni rozhodnuti o ukonceni terapie.

Tabulka €. 9: Procentualni vyjadreni ochoty klientii pokracovat v hipoterapii pii cené

cca 300 K¢/ lekce na socioekonomické situaci



§patna chybéji
ci

odpové
d’
75 % 25 %
25 % 75 %

100 % (20) 100 %
4)

Zdroj: Zvyseni finan¢ni spoluucasti klient hipoterapeutickych

center [Slajsnova 2008], N=46

3.4.5 Zavér kvantitativniho vyzkumu

Hlavnim zjisténim kvantitativniho vyzkumu je nepotvrzeni obecné hypotézy, ze
v ptipad¢ zdrazeni ceny hipoterapeutické lekce na cca 300-350 K¢, budou klienti

hipoterapeutickych center uvazovat o ukonceni pravidelné terapie. Tato hypotéza se



ukazala byt zcela neadekvatni ve dvou ze tfi zkoumanych hipoterapeutickych centrech.
Zatimco v centrech, kde byla hypotéza vyvracena, hodnoti vSichni klienti pozitivni vliv
hipoterapie jako velky, v centru, kde byla hypotéza potvrzena, se vice jak dv€ pétiny
(42 %) klienth vyjadtilo, Ze vliv hipoterapie nedokdzou posoudit a vice jak Ctvrtina klient
(26 %) vnima vliv hipoterapie jako maly. Zavislost znaku ochoty klientd v hipoterapii
pokracovat po zvySeni ceny, a znaku vnimani efektu hipoterapie je zcela v souladu
s predpokladanou hypotézou, ze klienti, ktetfi hipoterapii nepiikladdaji vétsi vyznam na
zlepsSeni ¢i udrzeni zdravotniho stavu, nebudou ochotni v terapii pokraCovat pii nartstu jeji
ceny na cca 300 K¢/ lekce.

Kromé zavislosti na vnimani efektu hipoterapie se potvrdila i pfedpokladana
hypotéza, ze rozhodnuti o tom, zda bude klient pokracovat v hipoterapii po jejim zdraZeni,
je ovlivnéno jeho socioekonomickou situaci. Vysledky prokézaly, ze se zhorSujici
socioekonomickou situaci klesa pocet klienti, ktefi jsou rozhodnuti v terapii pokracovat 1
po jejim zdrazeni. Ptesto vSak 75 % klientd, ktefi svou socioekonomickou situaci oznacili

za §patnou, jsou rozhodnuti v terapii pokracovat.

Ostatni hypotézy, které predpokladaly vyznamnou zavislost ochoty klientt
pokracovat v hipoterapii po zdrazeni i pies naklady na dojizdéni, jejich ¢asovou investici,
stejné tak jako vysSim vékem ditéte, nebyly potvrzeny.

Ukazuje se, ze znakem, ktery nejvyznamnéji ovlivituje rozhodnuti klientd v terapii
pokracovat, je vnimany efekt hipoterapie. Pokud klienti hodnoti pifinos hipoterapie na
zlepSeni zdravotniho stavu jako velky, pak jsou ve vétSin€ piripadi rozhodnuti v terapii
pokraCovat 1 pies skutecnost, Ze maji vyssi naklady zptisobené dojizdénim, vkladaji hodné

svého volného Casu, ¢i se terapie ucastni jiz se star§im ditétem.

3.5. Diskuze

Domnivam se, Ze pro prvni ¢ast vyzkumu jsem spravné zvolila kvalitativni metodu
dotazovani. Za nevyhodu kvalitativniho vyzkumu povazuji jeho ¢asovou narocnost, kviili
které jsem nemohla provést vyzkum na tzemi celé Ceské republiky. Naproti tomu viak
stoji velkd vyhoda kvalitativniho vyzkumu, ktera se dle mého nézoru skytd v mnozstvi a
hloubce sebranych dat. Diky tomu jsem mohla mnohem hloubé&ji proniknout do
problematiky nejen vybranych hipoterapeutickych center, ale i toho, jaka je situace
hipoterapie v Ceské republice obecné. Stejné tak byla technika osobniho
polostrukturovaného rozhovoru pozitivné hodnocena i1 dotazovanymi provozovateli

hipoterapie. Rozhodné by proto bylo zajimavé a ptfinosné s vyzkumem pokracovat i



v ostatnich krajich na uzemi CR. Vysledkem by tak byla komplexni analyza stavu
hipoterapeutickych center a hipoterapie jako takové v Ceské republice, ktera by byla velmi
vhodnym podkladovym materidlem pro ¢innost Ceské hiporehabilitaéni spole¢nosti a

zejména pro nasledna jednani s ministerstvy Ceské republiky.

Z vysledkt kvalitativniho vyzkumu kromé jiného jasné vyplyva nefunkénost CHS.
Teorie je podloZena nazory dotazovanych provozovatelli hipoterapeutickych center o tom,
7e CHS se nepodili na prosazovani ani propagaci hipoterapie, a Ze letos hipoterapeutickym
centrim nepiidélila ani minimalni dotace. Je pravda, Ze nedostatky ve fungovani CHS se
dotkly 1 ptfimo mne v dobé¢, kdy jsem shromazd’ovala obecné informace o hipoterapii. Ze
strany CHS jsem se nedockala zadné odezvy, a to ani v ptipadé snahy o osobni schiizku &i
telefonicky kontakt. S nesrovnatelné vétsi vstiicnosti jsem se setkala u DKThR a NARHA.
Nérodni zastfeSujici hipoterapeutické organizace v ostatnich statech vsak funguji na jiném
principu nez CHS. Ceska hiporehabilitaéni spoleénost je jedinou organizaci, ktera funguje
na bazi dobrovolnictvi a nepracuje pro ni ani jediny zaméstnanec na plny pracovni tvazek.
Tato skuteénost je dle mého soudu zplsobena finanénimi nedostatky CHS. V této
souvislosti shleddvam postoj jednotlivych provozovatelii hipoterapeutickych center za
nespravny. Jednotliva centra odekavaji, ze jim CHS vybojuje zaslouZenou pozici mezi
uznavanymi lé¢ebnymi metodami, Ze se zaslouzi o propagaci hipoterapie a v neposledni
radé, Ze jim bude pomahat i po financni strance. Poskytovatelé hipoterapie by méli spise
uznat, Ze jsou vichni ve stejné situaci, ze v téze situaci se nachazi i CHS, a Ze proto, aby
dosahli pozadovanych vysledki, je zapotiebi, aby do toho spole¢né investovali. Z tohoto
pohledu bych v pfipadé pokracovani vyzkumu povazovala za uziteCné, zjiStovat
v rozhovorech i ochotu jednotlivych provozovatelt aktivné spolupracovat s CHS, a uréitou

formou se podilet na jejim fungovani a aktivitach.

Zavery kvalitativniho vyzkumu ukéazaly, ze nejveétsi problémova oblast je
provozovateli hipoterapeutickych center spatiovdna v nedostatecném finanénim kryti
nakladii center. Jednu z pficin tohoto nedostatku provozovatelé shledavaji v nizké financni
spoluucasti klientli. Piestoze ceny, které klienti ve vétSin€é center plati, vnimaji
provozovatelé, vzhledem k nékladiim na hipoterapeutickou lekci, za symbolické, jsou
presvédceni o tom, ze pokud by cenu navysili na ¢astku, kterd by alespont z vétsi Casti
pokryvala jejich naklady, ztrati naprostou vétSinu svych klienti. Tuto domnénku se vSak
zddny zdotdzanych provozovateli neodvazil v praxi otestovat. Proto jsem tuto
problematiku zvolila za vychozi teorii pro kvantitativni vyzkum a formulovala na ni
obecnou hypotézu. Vysledky kvantitativniho vyzkumu tuto hypotézu piekvapivé

nepotvrdily. Vychazime-li z dotaznikového Setfeni mezi rodici uzivatell, pak by navySenim



ceny hipoterapeutické lekce provozovatelé ztratili pouze kolem 22 % klientl. Otazkou je,
jak by se klienti chovali pii redlném zvySeni ceny. Nutné je zminit, Ze ke ztrat¢ klient by
navic doslo jen v jednom ze tii testovanych stfedisek. AvSak i v tomto centru by 22% ztrata
klientd byla kompenzovéana Skrat az 7krat vyS$$im piijmem od 78 % klientl. Navic lze
predpokladat i skuteCnost, Ze centra, ktera ztratila nékteré ze svych klientli, by nasla klienty
nové, nebot’ v soucasné dobé¢ jsou kapacity hipoterapeutickych center nedostacujici.
Vhodné

je zde i zamysleni nad tim, pro¢ ve dvou ze zkoumanych center vSichni klienti shledavaji
velky vliv hipoterapie na zdravotni stav a tudiz, v souladu s jednou z o¢ekavanych hypotéz,
by pokracovali v terapii i po nartistu jeji ceny, zatimco ve tfetim zkoumaném centru
ptevazoval nazor, ze klienti nejsou schopni vliv hipoterapie posoudit a neopominutelné je i
procento odpovédi, ze hipoterapie ma jen maly vliv na zdravotni stav. Pfi peclivém
porovnani vSech znaktli jsem mezi centry nasla rozliSnost v trovni vzdé€lanosti klientli, coz
ziejm¢ ovliviiuje 1 jejich schopnost zhodnoceni Uc¢inku hipoterapie. Efekt kvalitné
provadéné hipoterapie by ale mél byt viditelny 1 pro laika v oblasti hipoterapie ¢i
fyzioterapie, proto se mi zde jako mozné vysvétleni nabizi 1 teorie, Ze ve tfetim centru neni
hipoterapie provadéna tak kvalitn€, jako je tomu u prvnich dvou stfedisek. Z tohoto
divodu by bylo vhodné pokusit se o vyzkum zaméteny na zhodnoceni kvality hipoterapie
v hipoterapeutickych centrech daného uzemi. Jedna se vSak o velmi naro¢ny vyzkum, a to
z technického i finanéniho pohledu, protoZe v sou¢asné dobé v Ceské republice neexistuji
standardy kvality hipoterapie ¢i jiné nastroje, dle kterych by kvalita poskytované
hipoterapie mohla byt zhodnocena.

Zajimavé by bylo i1 provedeni kvantitativniho vyzkumu, ktery by se zamé¢tfoval na
informovanost klienti hipoterapie. Jeho vysledky by mohly napomoci pii vypracovani

strategie propagace hipoterapie, a samoziejmée 1 edukace klientli a vefejnosti.

Diskutabilni v rdmci kvantitativniho vyzkumu je skutecnost, zda ziskané vysledky
muzeme vzhledem kvelikosti vzorku zobecnit na celou populaci klientd
hipoterapeutickych center ve Stfedoceském kraji a v Praze. Pivodnim zamérem bylo
provést dotaznikové Setfeni ve vSech centrech, ve kterych byl proveden i kvalitativni
vyzkum. Piekdzkou vjeho uskuteCnéni se vSak stala neochota provozovatell
hipoterapeutickych center s provedenim dotaznikového Setieni, které by zahrnovalo tolik
citlivych otazek. Pfesto se domnivam, Ze relativné stejnych vysledki bychom doséhli i pfi

testovani hypotéz na vétSim vzorku, ¢i celé populaci.

Do soucasné doby byly vSechny vypracované studie a vyzkumy v oblasti hipoterapie

zam¢efené spiSe na prokazani pozitivniho vlivu hipoterapie na zdravotni stav jejich



uzivatelti. Existuji dokonce 1 vyzkumy, zaméfujici se na vhodnost jednotlivych plemen
koni k provadéni hipoterapie a na jejich specidlni ptipravu. Chybi zde vSak analyzy, které
by se hipoterapii zabyvaly z pohledu managementu. Jedina studie, ktera se okrajové dotyka
1 otazek, jez spadaji do manazerského pojeti hipoterapie je ,,Analyza kvality hipoterapie
v Ceské republice”, kterou v &ervnu 2008 zveiejnilo Valdek o.p.s. V ramci této analyzy
bylo osloveno 60 provozovatelii hipoterapeutickych center na celém tuzemi CR a pro jeji
provedeni byla zvolena technika dotaznikového Setfeni. Dotazniky byly provozovatelim
doruceny v elektronické podob¢ a jejich navratnost ¢inila pouze 21 %. I zde tedy miZeme
diskutovat nad tim, zda vysledky tohoto vyzkumu mohou byt zobecnény na celou populaci,
coZ jsou v tomto piipadé vsichni provozovatelé hipoterapeutickych center na tizemi Ceské
republiky. Cilem vyzkum zde bylo ziskani profilu hipoterapeutického centra a jeho klientti
(personalni zabezpeceni hipoterapie, pocet klienti a jejich skladba, efekt hipoterapie).
Oblast, ktera je prezentovana jak v této diplomové praci, tak i v analyze provedené Valdek
0.p.s. je oblast edukace. Vysledky, které byly ziskdny provedenim vyzkumu Valdek o.p.s.

zcela potvrzuji mé zavéry z kvalitativniho vyzkumu.

3.6. Navrhy na zménu

3.6.1. Pro¢ je nutna zména

Z provedenych vyzkumii vyplyva, Ze zdGvodid finanéni tisné vystavuji
slozku hipoterapie, a to jeji kvalitu. Miizeme zde mluvit o spirale skutecnosti, kterd nam
dokazuje, Ze v soucasné dob¢ stoji hipoterapeutickd centra na hranici pieziti. Jestlize se
tato pomyslna spirdla nezacne uvoliiovat, jevi se témet jako jisté, ze tato centra budou
muset ukoncit svoji ¢innost. V soucasné dob¢ jsou centra, kterd nejsou soucasti jiného
zdravotnického zafizeni, zavisla na ziskani dotaci. Takto je jejich budoucnost stejné nejista,
jako odpovéd na otdzku, zda jim bude dotace pfidélena i pfisti rok. Provoz
hipoterapeutickych center mizeme oznacit za zcela nepodlozeny finan¢nimi a
marketingovymi analyzami. Toto tvrzeni podporuje i vysledek proveden¢ho dotaznikového
Setfeni, které, v rozporu s nazorem vsech provozovatell,, prokazalo, ze 78 % klientl je
ochotno za hipoterapeutickou lekci zaplatit 1 ¢astku 250-350 K¢, navzdory soucasné cené
lekce 50-120 K¢, 1 kdyz samoziejmé jen za predpokladu, Ze efekt hipoterapie pro n¢ bude
dostatecné viditelny. Diisledkem neprovedeni analyzy trhu je skute¢nost, ze produkt, to
znamena hipoterapeuticka lekce, je proddvan pod cenou, a to jak z hlediska provozovateld,

tak z hlediska klientdi, nebot’ i u nich uzitkovost produktu stale jesté nckolikandsobné



prevysuje jeho soucasnou cenu.

Ptestoze se provozovatelé snazi financni situaci feSit poskytovanim jinych sluzeb,
nemohou si, opét vzhledem k finanénim nedostatkim, dovolit zvlaStni vybaveni c¢i
personal, ktery by zajiStoval poskytovani téchto doplikovych aktivit. V praxi to znamena,
ze napiiklad hipoterapeutické koné nabizeji 1 do provozu jezdeckého oddilu, coz ma ve
vétsing piipadd negativni dopad na kvalitu koné, tudiz i na kvalitu celé hipoterapie.

Prvnim ptedpokladem pro zménu této situace je skuteCnost, Ze provozovatelé
piijmou jako fakt, ze jistou budoucnost mohou mit pouze za situace, kdy jejich zavislost na
pridéleni dotaci bude vystiidana jejich vlastnim dostatecnym a pravidelnym finan¢nim

piijmem, ktery bude postaven na kvalitnich finan¢nich a marketingovych analyzach.

3.6.2 Doporuceni

Doporu¢eni na zménu se tykaji tii hlavnich oblasti: Ceské hiporehabilitaéni

spole¢nosti, finanéniho managementu center a dota¢niho systému.

1) Vytvoreni funkcni narodni hiporehabilitacni spolecnosti

situace ziskani trvalych finan¢nich zdroja pro narodni hiporehabilita¢ni spole¢nost tak, aby
v ni mohly byt vytvofeny pracovni pozice na plny pracovni pomér, a spole¢nost mohla

napliovat své hlavni cile. Témito cily by mély byt pfedevsim Cinnosti jako:

e tvorba standardl kvality v hipoterapii, popf. i hiporehabilitaci,

o udélovani certifikaci hiporehabilitatnim centrim na zaklad¢ naplnovani

stanovenych standardl kvality,

o provadéni kontrolni ¢innosti v oblasti kvality hipoterapie, vydavani
nafizeni k odstranéni zjisténych nedostatkii v poskytovani kvalitni hipoterapie,

popiipade odebrani licence hiporahabilitaéniho stiediska.

Dusledky vyse uvedenych Cinnosti nemuseji byt provozovateli hipoterapeutickych
center akceptovany jako zavazné, a to az do doby, kdy hipoterapie, ¢innost a pravomoci
narodni hiporehabilitacni  spoleCnosti nebudou oficidln¢ uznané Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky. Proto by jednou z &innosti narodni hiporehabilitaéni

spole¢nosti mélo byt i:



o shromazd'ovani studii prokazujicich pozitivni vliv hipoterapie na
pacienty s rozliSnymi typy diagnéz. Nedilnou soucésti této cCinnosti je 1
vzbuzovéani a udrZzovani motivace provozovateli hipoterapeutickych center k

vzajemné spolupraci.
Nemén¢ dulezitymi aktivitami narodni hiporehabilitani spolecnosti vSak museji byt i:
o potadani vzdélavacich akci pro osoby pracujici v hiporehabilitaci,

o pfiprava a pofadani vzdélavacich akei pro zdravotnické odborniky

(Iékare, zejména détské neurology, mediky, atd.),

o propagace hipoterapie respektive hiporehabilitace na vefejnosti
(vydavani informacnich letdkl, poskytovani informacnich materiald do mist,
kde se sdruzuji potenciondlni klienti hipoterapie, prezentace hipoterapie

v ramci veletrhd,...),

J odborna poradenska ¢innost pro zajemce o hipoterapii z fad vetejnosti a
klientd, ale 1 pro provozovatele hipoterapeutickych  respektive

hiporehabilitacnich center.

Zpusoby, kterymi by ndrodni hiporehabilitatni spole¢nost mohla byt financovana, se
museji kromé dotaci rozriist o vlastni financni piijmy. Tyto piijmy by bylo mozné zajistit

napiiklad:

. prijimanim pravidelnych clenskych prispévkii. Néarodni hiporehabilitacni
spolecnost by mohla vytvofit rozlicné clenské programy pro provozovatele
hiporehabilitacnich stfedisek a zdjemce o hiporehabilitaci. Na zéklad¢ stupné clenstvi,
ktery by se lisil 1 ve vysi finan¢niho pfispévku, by byly ¢lenim nabizeny ¢i poskytovany
rizné sluzby. Zajemciim o hiporehabilitaci by mohl byt poskytnut bezplatny ptistup do
rozliSnych divizi internetovych stranek spole¢nosti, kde by méli pfistup k odbornym
¢lankim, publikacim a internim informacim. Bezplatné by jim byl zasildn bulletin narodni
hiporehabilitacni spole¢nosti. U vyssiho ¢lenského stupné by mohla byt nabidnuta napt. i
volna vstupenka na potadanou konferenci. Provozovatelim hiporehabilitace by kromé vyse
uvedenych vyhod mohlo byt poskytnuto napf. pojiSténi, ¢i odbornd konzultace nejen

v hiporehabilitaci, ale i1 ve finan¢nich otazkach.

o doplinkovym zdrojem by mohl byt piijem zprodeje tzv. upominkovych

predmétd.



Vhodnou inspiraci pro ¢innost ¢eské narodni hiporehabilita¢ni spolecnosti by mohly
byt aktivity ostatnich spolecnosti, zejména pak severoamerické spolecnosti NARHA a

AHA a némeckého DKThR. (Ptiloha €. 13)

Kromé téchto ¢innosti by i nadale zlstavala vyznamna ¢innost v rdmci fundraisingu,
tedy systematické Cinnosti, jejimz vysledkem je ziskani finan¢nich ¢i jinych prostiedkli na

¢innost organizace.

2) Zmeéna financniho managementu center

Z pohledu finan¢niho managementu se v soucasné dob¢ naskytaji dvé mozna feseni.
Jednd se o pfipadnou fuzi sjinym hipoterapeutickym centrem nebo zdravotnickym
zafizenim, ¢i o expanzi jednotlivych center.

Mozné se ukdzalo zvySeni ceny hipoterapeutické lekce na 250-350 K¢, coz by
zaruc¢ovalo na n¢jakou dobu zvySeni souCasného piijmu hipoterapeutickych center, avSak
nejednd se o vyfeSeni situace z dlouhodobégjsiho hlediska. Prestoze je navySeni ceny
produktu nezbytnou soucasti zmény financ¢niho fizeni, i tak museji centra rozsifit svou
¢innost, tzn. zvysit kapacitu hipoterapeutického centra, poptipad¢ premyslet i o rozsifeni

nabidky sluzeb. Tohoto mohou centra dosdhnout samostatné, nebo ptipadnou fuzi.

Fuzi se zdravotnickym zarizenim by hipoterapeutickym centrim zajiStovala piijem
z rozpoctu daného zafizeni a trvaly dostateCny pfisun klientli. Navic fyzioterapeuté by
mohli ziistat zaméstnanci zdravotnického zatizeni. Hipoterapeutické centrum by pak mohlo
byt na pomérn¢ vysoké Urovni, protoze by mélo pouze terapeutické koné¢, které by

nevyuzivalo k Zddnym jinym uceliim a k dispozici by m¢lo i dostatek fyzioterapeutti.



Fuze s jinym hipoterapeutickym centrem nabizi rozdéleni nakladi, avSak 1 pfijmi a
sdileni trhu. Tato moznost pfedstavuje Sanci, jak vytvofit centrum, které by bylo schopné

navysit pocet klientt i personalu.

Expanze soucasnych hipoterapeutickych center.

Z finan¢niho hlediska jsou pfeziti schopna ta stfediska, kterd rozsiii svou ¢innost.

V prvni fadé¢ by méla navysit pocet nabizenych produkti, tedy hipoterapeutickych lekci.
Do tohoto pocinu budou muset sice investovat zejména do persondlniho vybaveni, aby
méla k dispozici, v zacatku minimalné¢ jednoho vysSkoleného fyzioterapeuta na plny
pracovni uvazek. Timto vSak budou schopni navysit svou kapacitu a nasledné 1 piijem.
Centra by me¢la pfemysSlet i o nabidce jinych sluzeb. Predpoklada se, ze vétSina
hipoterapeutickych center bude soucasné poskytovat i 1é¢ebné pedagogicko-psychologické
jezdéni nebo Cinnosti jezdeckého oddilu. Je vSak nezbytné nutné, aby centra méla takovou
finan¢ni bazi, aby na tyto aktivity mohla vlastnit jiné, nez terapeutické kon¢. Za vhodné&jsi,
nezli pfidruzovani jezdeckého oddilu vnimam rozSifeni sluzeb, které jsou nabizeny
primarnimu trhu hipoterapie. Miize se jednat o piidruzeni malé fyzioterapeutické
ambulance, roz$ifeni zooterapie naptiklad o canisterapii, poskytnuti moznosti pohodli a
obCerstveni Cekajicim klientim. Vhodné by mohlo byt 1 pofddani letnich
hipoterapeutickych pobyti. Pokud by prostfedi nabizelo vhodné podminky, skytalo by se
zde mnoho moznosti pro poradani skol v pfirodé zaméfenych na environmentalni vychovu.
Vesker¢ tyto aktivity a zdmery je nezbytné stavét na dobfe provedené financni a
marketingové analyze. Prvnim krokem je provedeni analyzy trhu (jaka je skladba klientt,
pocet potenciondlnich klientd, ...). Na této analyze je mozné navrhnout, jaké dalsi sluzby
by byly pro takovyto trh zajimavé. SouCasné by se v ramci analyzy méla stanovit klienty
piijatelnd vyse ceny produktii. Druhym, velmi dualezitym krokem je provedeni finan¢ni
analyzy centra, ktery zahrnuje vypocet bodu zvratu. Pokud je bod zvratu v porovnéni s
vysledky analyzy trhu a finan¢nich prostredkt (fixnich a variabilnich nékladit) dosazitelny,
pak dalsim krokem je sestaveni business planu. S kvalitn¢ zpracovanym business planem
je pak vétsi Sance centra na ziskdni investora, at’ ze strany bank nebo soukromych

investoru.

3) Zmeéna dotacniho systému
Zasadni zména v pfidélovani dotaci na hipoterapeutické aktivity by méla byt

takova, aby dotace byly vdzany na persondl centra. To znamena na prokdzani toho, Ze



centrum stale zaméstnava specialné¢ Skolené¢ho fyzioterapeuta a hipologa, ktery zajistuje
specialni hipoterapeuticky vycvik koni. V soucasné dobé¢ jsou dotace vazané spise na kon¢,
popiipadé objekt. Proto pak dochézi k situacim, kdy jsou dotace zneuzité.

Z pohledu ptidélovani dotaci vidim opét za vhodné feSeni fuzi center. Dotace by tak
mohla byt piidélovana pravidelné jednomu velkému registrovanému centru, které je
schopné obsahnout stejny nebo dokonce vétsi trh klientd, nezli nékolik malych center

bojujicich o preziti.

3. Zavér

Predkladana prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni, teoretické Casti
jsem se snazila Ctenafe sezndmit s hipoterapii a uvést je do soucasné problematiky této
oblasti. Druhd, praktickd cast predkladd vysledky analyzy soucasné situace
hipoterapeutickych center na izemi Stfedoceského kraje a hlavniho mésta Prahy tak, jak ji
pocituji majitelé €i provozovatelé téchto center. Tato analyza byla doplnéna vyzkumem,
ktery probihal mezi klienty hipoterapeutickych center, a ktery testoval ast predeslé
analyzy. Prvnim cilem prace bylo zmapovani situace hipoterapeutickych center na
vybraném uzemi. Tento cil mizeme oznacit za naplnény. Vysledky provedené analyzy

ukazaly, ze situace hipoterapeutickych center na vybraném uzemi je velice tiziva a centra



se ocitaji témeét na pokraji zadniku. Pfestoze si provozovatelé uvédomuji vaznost situace i
jejich potencionalnich nésledkd, v soucasné dobé neuméji sami najit feSeni, které by
pomohlo jejich situaci zménit. Proto jsem se v ramci druhého cile prace pokusila navrhnout
doporuceni, ktera by mohla ke zméné stavu hipoterapie ¢i hipoterapeutickych center
napomoci. Jedna se spiSe o doporuceni obecnéjSiho razu, nebot’ za konkrétnéjSi pak
povazuji zpracovani jednotlivych marketingovych a finan¢nich analyz jednotlivych center.
Ptesto jako stézejni zde vidim roli narodni hiporehabilitacni spolecnosti, at’ uz se jedna o
restrukturalizovanou Ceskou hiporehabilitaéni spole¢nost, nebo o zcela nové zaloZenou
provozovatelii hipoterapie o nutnosti vzajemné spolupridce a z pocatku i o nezbytnosti
urcitych investic. Pokud zde bude i nadéle prevladat individualismus nad kolegialitou, pak

se jen stézi podaii oblast hipoterapie opravdu zménit.

Prace se snazila ukdzat, ze neni pochyb o tom, Ze hipoterapie jako soucast
fyzioterapeutického ¢i rehabilitacniho planu, dokaze byt jednou z nejefektivnéjSich metod.
Takto je hipoterapie vniména jejimi provozovateli, ale i klienty, kteti m¢li, nebo maji
moznost se této terapie ucCastnit. Navic na hipoterapii Ize nahlizet i z preventivniho
hlediska. Pokud je hipoterapie vCasné indikovana muze vyrazné zvysit kvalitu Zivota
zuCastnéného klienta a tim i vyznamné snizit vydaje na zdravotnickou péci, kterou by
klient jinak vyzadoval. Proto se v soucasné dobé ¢innost narodnich hiporehabilitacnich
organizaci mnoha evropskych i americkych stati zaméfuje na shromazdéni dostate¢ného
mnozstvi ptfipadovych studii, které by tento ndzor potvrdily a na jejichz zakladé by
hipoterapie byla uzndna jednotlivymi ministerstvy zdravotnictvi za plnohodnotnou

lé¢ebnou metodu.
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Priloha €. 1: Projekt diplomové prace

PROJEKT DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta: Alexandra Slajsnova, Be.



Osobni ¢islo: 12811

Imatrikula¢ni rok: 2006/2007

Nazev pripravované magisterské prace:

Soucasna situace hipoterapeutickych center ve Stiedo¢eském kraji a v Praze.

Uvod do problému:

Téma hipoterapie mne v zivoté provazi od roku 2002, kdy jsem se zacala aktivné podilet na
hiporehabilitaénich aktivitich Hiporehabilitacniho stfediska pii Psychiatrické 1é¢ebné v Praze
Bohnicich. Na pfelomu roku 2002/2003 jsem se konkrétnéji zaméfila na oblast hipoterapie, které

jsem se aktivné vénovala v Hipoterapeutickém centru Falco Kladno.

Piestoze v této dobé existovalo v Ceské republice jiz nékolik velmi kvalitnich stfedisek
poskytujicich hipoterapeutickou péci, nebylo vyjimkou, ze vétSina klientl nejprve prosla stiredisky
problematické poveésti. Hipoterapie byla v té dobé ozna¢ovana za nejrozsifenéjsi laicky provadénou

1é¢bu fyzicky i mentalné handicapovanych osob, neexistovala Zadna pravidla na ochranu uZzivatelt.

Protoze jsem uplynulé dva roky neméla moznost se hipoterapie aktivng ucastnit a ziskala
jsem tim jisty odstup od hipoterapeutického déni, rada bych zmapovala situaci hipoterapeutickych
center tak, jak ji vnimaji jeji provozovatel¢ a uZzivatelé¢ dnes, pfipadn¢ sjakymi problémy se
v souvislosti s hipoterapii potykaji. Svou pozornost chci zamétit predev§im na centra poskytujici

hipoterapeutické aktivity ve Stfedo¢eském kraji a na izemi hlavniho mésta Prahy.
Struktura prace:
Magisterska prace bude rozdélena do dvou ¢asti.

Teoreticka ¢ast bude vénovana roz¢lenéni hiporehabilitace a bliz§imu popisu oblasti
hipoterapie. Pokusim se zde objektivné popsat soucasnou situaci poskytovani hipoterapie (se

zaméfenim na StfedoCesky kraj a hlavni mésto Praha).

Prakticka ¢ast bude zamétena na provedeni vyzkumu, naslednou prezentaci vysledki
vyzkumu a formulovani doporuc¢eni zmén. Vyzkum bude proveden ve tfech krocich. Prvotni
sekundarni analyze dat bude podkladem pro vytvofeni osnovy kvalitativniho a kvantitativniho

vyzkumu.



V ramci vyzkumu pouziji kvalitativni metodu — techniku rozhovoru. Okruh informanti bude
tvoren poskytovateli hipoterapie ve vybranych hiporehabilitacnich centrech. Na zakladé provedeni
téchto rozhovord bych rada ziskala informace tykajici se souc¢asnych problému poskytovatell

hiporehabilitacnich aktivit.

V ramci kvantitativnich metod pouziji techniku dotazniku. Skupina respondenti bude
pravdépodobné zahrnovat vybrané rodice klientd hipoterapie, popfipade osoby, které se s klienty
hiporehabilitace pravidelné ucastni a podle moznosti i klienty samotné. V dotaznikovém Setieni se
pravdépodobné zamétim predevsim na zjisteéni toho, jestli a jak jsou respondenti informovani

v oblasti kvality hipoterapie, jaka jsou jejich ocekavani a do jaké miry jsou tato ocekavani

naplnovana - zda zaznamenavaji posun ve zdravotnim ¢i psychickém stavu klienti.

Cil prace:

Cilem prace je zmapovat situaci hipoterapeutickych center Stredoceského kraje a hlavniho

meésta Prahy a na zéklad¢€ vystupl z vyzkumu formulovat doporuceni na potfebné zmény.

Mimo jiné by vysledky vyzkumu provedené¢ho v ramci magisterské prace mély podpofit
jednani s Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky a Ministerstvem prace a socialnich véci
Ceské republiky o uznani hiporehabilitace/hipoterapie jako plnohodnotné socialni nebo

zdravotnické terapie.

Hypotézy:

1. K hiporehabilitatnim centriim se pfidruzuji i organizace, které neposkytuji dostate¢né
kvalitn¢ provadénou hipoterapii.
2. Kapacita hipoterapeutickych center ve Stfedo¢eském kraji a hlavnim mésté

Praze je nedostacujici.

3. Provozovatelé hiporehabilitacnich center se potykaji s problémy v oblasti
finan¢ni, personalni, legislativni, velkym problémem vsak je i problematicka akceptace

oboru.

4. Uzivatelé hipoterapie i jejich zakonni zastupci, jsou nedostatecn¢ informovani zejména o

kvalité poskytované hipoterapie a moznych rizicich.



Casovy harmonogram:
Listopad - prosinec:

Upfesnéni tématu a struktury magisterské prace s vedouci prace. Kontaktovani dalSich

konzultantl v oblasti hipoterapie. Sbér odborné literatury.

Leden — tnor:

Sbér odborné literatury a informaci o soucasném stavu hipoterapie ve StiedoCeském kraji a

na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Sestaveni dotazniku.

Brezen — kvéten:

Provedeni kvalitativniho vyzkumu. Distribuce dotaznikd.

Cerven — zaffi:

Vyhodnoceni dotaznikl a rozhovori. Sepsani teoretické a praktické casti.

Bibliografie:

e Baker, W.: The healing power of horses. Irvine, BowTie Press, 2004.

e Engel,B.: The horse, the handicapped, and the riding team in a therapeutic riding program.
Durango, Barbara Teichmann Engel Publishing, 2003.

e Engel, B.: Therapeutic riding 1: strategie for instruction book 1. Durango, Barbara
Teichmann Engel Publishing, 2001.

e Engel, B.: Therapeutic riding 1: strategie for instruction book 2. Durango, Barbara
Teichmann Engel Publishing, 2001.

e HIPOrehabilitace, Informaéni zpravodaj o rehabilitaci na koni, Ceska hiporehabilitaéni
spole¢nost, Praha 2006, 2007.

e Holly,K.,Hornacek,K.: Hipoterapie, LéEba pomoci koné. Ostrava, Montanex 2005.

e Kulichova, J. et al.: Hiporehabilitace — u¢ebni text. Praha, Dr. Eduard Grégr a syn, 1995.



e NARHA'’s Strides, The Official Publication of the North American Riding for the
Handicapped Association, Denver 2006,2007.
e Scott,N.: Special needs, special horses: a guide to the benefits of therapeutic riding.

Denton: University of North Texas Press, 2005.

Vypracovala: Alexandra Slajsnové, Be.

Vedouci magisterské prace: prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.

V Praze dne: 18. 12. 2007

Priloha €. 2: Fotodokumentace hipoterapie

Samostatny sed Samostatny sed

Asistovany sed



Sesedani do ,.klubicka*

Poloha vleze na hibetu kon¢ Zdroj: Archiv A. Slajsnové

Piiloha €. 3: Lécebné pedagogicko-psychologické jezdéni

Pti LPPJ je kil zaroven jak terapeutem, tak i u¢ebni pomuckou.

Zdroj: Fotoarchiv DKThR

Priloha €. 4: Sportovni jezdéni handicapovanych

Ptiprava Jezdecky trénink



Zavody v drezuie

Zdroj: Fotoarchiv DKThR

Priloha €. 5: Télocvicna naradi imitujici pohyb koniského hibetu

Quellmalziry umély kiiri — Reitmaschine

(podle Gesundheit durch Reiten, Leipsig, 1735)

Mechanicky kun Zanderiy
(Stockholm: Heggstrom, 1890)

Zdroj: Kol. et al. Hiporehabilitace. Praha : Dr. E. Grégr a syn, 1995
Priloha €. 6: Vliv hipoterapie na svalové napéti

Zvyseny svalovy tonus ruky na Uvolnéni  svalového hypertonu v

zacatku hipoterapeutické lekce prabehu hipoterapeutické lekce.

Na konci hipoterapeutické lekce.

Zdroj: Archiv A. Slajsnové
Ptiloha ¢. 7: Eticky kodex fyzioterapeuta

Etické pricipy pro fyzioterapeuty byly vypracovany v souladu s Etickym kodexem WCPT a
byly schvaleny vykonnym vyborem Unie rehabilitacnich pracovnikli dne 12.6.1992 Piepracovany a

schvaleny Sjezdem Unie fyzioterapeutti CR dne 26.1.2002 jako Eticky kodex fyzioterapeuta

I. Obecné zasady Stavovskou

povinnosti fyzioterapeuta je poskytovat kvalifikovanou a zodpovédnou profesionalni

sluzbu.



Fyzioterapeut dodrzuje zakony a vyhlasky, kterymi se fidi jeho ¢innost v Ceské republice.
Fyzioterapeut respektuje vék, narodnost, viru, barvu pleti, politické presvédceni, socialni
statut, pohlavi a sexualni orientaci klienta.

Fyzioterapeut respektuje prava a lidskou diistojnost vSech jedinct.

Fyzioterapeut nese odpovédnost za sva rozhodnuti.

II. Vykon povolani Fyzioterapeut
zodpovida za provedeni fyzioterapeutickych postupli a nesmi ohrozit zdravi klienta.
Fyzioterapeut musi svou profesionalni ¢innosti predchazet vzniku disability.

Fyzioterapeut ptispiva k rozvoji odborné irovné a zajisténi kvalitni péce o klienty.
Fyzioterapeut je povinen prubézné udrzovat nejvyssi troven svého vzdélani a odbornost
(celozivotni vzdélavani).

Fyzioterapeut ma pravo na finan¢ni odménu za svou praci.

III. Vztah ke klientovi
Fyzioterapeut je vazan mlcenlivosti ve vztahu ke vSem informacim tykajicich se klienta.
Nemluvi o zalezitostech klienta s nikym jinym, nez s tim, kdo je spoluodpoveédny za péci o
ngj.
Fyzioterapeut podava klientim pfesné informace o poskytovani fyzioterapeutickych

vykont a je povinen seznamit klienta i o pfipadném riziku terapie.

IV. Vztahy k ostatnim zdravotnickym profesim Fyzioterapeut
spolupracuje v klientové zajmu s jeho oSetiujicim lékafem.
Fyzioterapeut spolupracuje s ostatnimi zdravotnickymi profesemi bud’ v rdmci
interdisciplinarni spoluprace, nebo jako ¢len multidisciplindrniho tymu.
Fyzioterapeut se podili se na rozvoji odborného vzdélavani ostatnich zdravotnickych

pracovnikd.

V. Zavéretné ustanoveni Fyzioterapeut za
vSech okolnosti dodrzuje standard profesni a osobni etiky coz ¢ini jeho profesi
davéryhodnou.

V ptipadg, Ze kolega porusi pravidla etického kodexu je fyzioterapeut povinen jej na to

upozornit; nedojde-li k néprave, je povinen informovat profesni organizaci

Zdroj: www.unify.cz



Priloha ¢. 8: Seznam hipoterapeutickych center na uzemi Prahy a Stfedoceského

kraje
Kontaktni
Nazev Adresa osoba Kraj
KftiZovnicka 6,
Klub KVITEK Praha 1 Jana Zenklové | Praha
Psychiatricka 1é¢ebna Bohnice - Ustavni 91, Hana
Socioterapeutickd farma Praha 8 Hermanova Praha
Kosicka 25, Mgr. Iveta
REHA - sdruzeni pro rehabilitaci Praha 10 Némeckova Praha
Sdruzeni SRAZ - Spolecné za radosti a | Podébradska Ing. Lenka
zdravim 587/140, Praha 9 Svobodova Praha
U Ledaren 48, Stasek
Télovychovna jednota Orion Praha Praha 4 - Branik Ulenfeld Praha
Zmrzlik 1,
TIS - Hucul Club Praha 5 -Reporyje  |Irena Leiskd | Praha
Mgr. Blanka
Bucephalos Nucice 5 Jelinkova Stiedocesky




Chov Charolais spol. s.r.o. Slabce Milog§ Sedivy | Stfedo¢esky
Ptitoky 33, Ing. Ivana

Dité¢ a kuin - Sdruzeni pro hipoterapii Kutn4 Hora Hudcova Stredocesky
Monika

HSO Falco Kladno Kamenné Zehrovice | Wimmerova | Stiedogesky
Gabriela

OS Modré podkova Prosenicka Lhota Janotova Stiedocesky

Temperies - Sdruzeni pro Neratovice -

hiporehabilitaci MIékojedy Jiti Drhovsky | StiedoCesky

Priloha ¢. 9: Informacni dopis o vyzkumu

Vazena pani/ vazeny pane,

dékuji Vam, ze vénujete nékolik chvil tomuto dopisu. V nasledujicich fadcich bych Vas chtéla

seznamit s informacemi tykajicimi se mého vyzkumu.

Jmenuji se Alexandra Slajsnova, jsem studentkou Fakulty humanitnich studii UK v Praze,
oboru Rizeni a supervize ve zdravotnickych a socialnich organizacich. V sou¢asné dobé se vénuji
sepsani své magisterské prace na téma ,,Soucasna situace hipoterapeutickych center ve
Stfedoceském kraji a v Praze®. Cilem prace je zmapovat situaci hipoterapeutickych center na tomto
uzemi a na zakladé vystupi z vyzkumu formulovat doporuceni na potiebné zmény. Mimo jiné by
vysledky vyzkumu provedeného v ramci magisterské prace mély podpofit jednani s Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky a Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky o uznani

hiporehabilitace/hipoterapie jako plnohodnotné socialni nebo zdravotnické terapie.

V ramci kvalitativniho vyzkumu bych se proto chtéla soustiedit pfedevsim na Vas, jako na

provozovatele hiporehabilita¢nich aktivit na odpovidajicim uzemi.




PrestoZze VasSe odpovédi, v piipadé Vaseho souhlasu, budou zaznamenavany na diktafon,
v zaveéreCném zpracovani budou veskeré informace zcela anonymizovany. Béhem rozhovoru

budete mit samoziejmeé moznost neodpovidat na otazky, které by se Vam mohly zdat ptili§ osobni.

Informace, které béhem vyzkumu ziskam, budou slouZit pro potieby sepsani mé
magisterské prace a seminarni prace z predmétu Kvalitativni vyzkum v praxi II, popiipad¢ i jako

podklady pro jednani ohledné akreditace hipoterapie jako oboru.

V ptipadé jakychkoliv otazek ¢i nejasnosti ohledné vyzkumu mne nevahejte kontaktovat na

tel. ¢isle 605 731 710.

Dekuji a t€sim se na nasi dalsi spolupraci.

Bc. Alexandra Slajsnova, DiS.

Vedouci magisterské prace: prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.

Priloha ¢. 10: Seznam otazek pro rozhovory s provozovateli hipoterapeutickych

center

e Jak dlouho se Vase stfedisko zabyva hipoterapii?

e Jak hodnotite soucasnou situaci Vaseho centra/ hipoterapie obecné?

e Jaké je kapacita centra / pocet klientt, kteti se zde hipoterapie ucastni?

e Jaky je profil Vasich klient?

e Jaké je materialni a personalni vybaveni centra?

e Jak je provoz centra financovan?

e Jak byste hodnotil edukaci klientll/ vefejnosti?

e Jak hodnotite moznosti a kvalitu vzdélavani odborniki v oblasti hipoterapie?

e Jak byste hodnotil spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi, s 1¢kafi?



e Co vnimate za nejvétsi problémy/ nedostatky?

Priloha €. 11: Prepis rozhovoru s provozovatelem hipoterapeutického centra

Otazka piidélovani dotaci pro hipoterapeuticka centra.....

I: Spi§ na osoby, které pracuji s lidma se to musi vazat a ne na lidi, ktery dodaj objekt, ...
nebo koné, ... nebo fidkou polnost. Pfitom s tim ministerstvem se uz jednalo a vysvétlovalo
se jim to, ale oni taky tahaj ty penize i z jinych, téch, to neni jen ministerstvo zdravotnictvi,
ale 1 socialnich véci,.... Tam staci napsat tfeba Vénujeme se tfeba nakym cikanatum a
dostanou penize a maj halu,... a Ze to nikdo nehlida, potom tam sta¢i kdyz tam jednou
tydné povozej skupinku déti a sou za vodou Ze jo,...zatimc,...hm lidi, ktery to skute¢né
um¢j délat tak,...jako,... za tim idedlem vySkoli tady fyzioterapeuticky a pak narazi,
protoze zjisti, ze to zase az tolik nevynasi,...taky je to o tom, Ze kdyz ¢loveék chce délat
skutecnou medicinu, tak musi mit tym lidi,... J4 mam tady dva koniky pro déti, ale,...ti
skute¢né nic jinyho nedé¢laji, ja si je hliddm, aby se jim nic nestalo,...ale je fakt, Ze oni,...

tady, ...na sebe kupodivu vyd¢laji,...ale tfeba uz koné, které mame na,...na pedagogiku a



psychiatrii, tak ty uz hradi vlastn¢€ organizace, ty uz na sebe nevydélaj, protoze, ...hm,...
pojistovna nehradi duSevni choroby ani nic jinyho, jenom fyzioterapii, ....ale svym
zpusobem jako to chapu, protoze kdyby se hipoterapie psala pak na vSechno, tak to je
hrozné zneuzitelné,...hm, pfece jenom, to Ze dit¢ nechodi, ze détskou mozkovou obrnou,
ze ma nékdo skoliozu je viditelny, ze jo,...ale takhle by se poschovavali, jesté schovame
déti jesté poschovame déti, které jsou hyperaktivni a jeSté maji drobné neurologické
problémy, takze tam ten kin pomahd, ale dovedu si pfedstavit, Ze by potom se vSude
vozily déti pod diagn6zou ADHD,...Ze jo, a to jako je hrani¢ni, a nebo s témahle détma,
kdyz to neni néjak hrani¢ni, tak se s nima da citlivé pracovat i v béznych, béznych, ...ja
nevim oddilech nebo stéjich, nebo tak,...a,...nebo pro tyhlety déti by bylo dobry, kdyby
existovalo po republice vic voltiznich druzstev,... Takze,...problém, jak jste se ptala, jsou
hlavné ty Cerny, Cerny stfediska, no,... to ja obCas zasnu, kdyz nékde maj jako inzeraty, ze
maji penziony, maj tam kong¢,...hm, bézné na komerci, tohle, a zaroven k tomu nabizej Ze
maj hipoterapii, ale tam musi byt fyzioterapeuta ktery vede karty, ktery jo,...to neni jen
tak, tim se hrozné Skodi, ten kinn musi byt specielné pfipraven na to, jo,...ty si viibec
nedokazou predstavit jak dokdzou, kdyz tady ¢loveék pracuje s lidma z Rosky s rskou,
Clovek vi, jak sou uzkostny, dyt’ to jenom kiin se takhle, mmm, po né¢em podiva a uz to
citéj jako,...nebo kin udela rychlejsi krok tak maj pocit, ze se ten ki plasi, a to mame
skutecné profiky specielné pfipraveny a jesté je musime drZet a jit vedle nich a tak,...a ted’
kdyz je nékdo vezme na néco, co reaguje na vSechno, ted’ to neumi korigovat krok,...takze
skutecné je to prost¢ na ty lidi pfedimenzovany,...jo,...ten pohyb a to,... takze to je
nejvetsi tragédie toho,...my jsme takovy paradox, Ze,...v tyhle zemi mame,...hm, co se
ty¢e védomosti v oboru jsme mnohem dal nez v zahranici, skute¢né je tady vypracovana
metodika,... Kin musi byt skutecné specielné¢ piipraveny a s tim klientem se musi
specieln¢ pracovat, nemiize to dé¢lat kazdy kdo si vzpomene,...to se takhle hromadné
Skodi, ...voni ani rodice, nebo lidi ani nepoznaj Ze se jim, ze ty reakce jsou jiny nez maji

bejt, oni si n€kde prectou, ze jizda na koni pomdhd a jim prosté staci ten fakt, Ze se vezou.

T: To je néco, co mne tak trochu potéesilo, kdyz jste fekla, ze Vam sem chod¢j rodice a
fikaji, ze chodili tam a tam, a Ze se jim to tam nezdalo, tak to vniméam jako fajn, Ze se jim

to nezdalo, Ze uz nékdo dokaze rozeznat, jestli je to dobry nebo Spatny...

I: Jo, jo, jo,...nebo taky kolikrat byli taky a jeli do lazni, a,...tam méli moznost jezdit, ale

radsi to vzdali, protoze zjistili, ze skutecné to,...neni to, co byli zvykli tady,...no jezis,...



stim déckem se musi pracovat opatrné, kdyz se ndm,...podaii poprvé vertikalizovat
dité,...to je par kroku, ted’ zajistit aby prosté reagovalo tak jak ma, ted’ ten kin se musi
umgét ptizpusobit, to je hrozna piplacka,.... A ted’ s dospélym cloveékem, jezis, s téma je to
jeste horsi, protoZze oni se navic boji, jsou tézci, hiif se s nima manipuluje,... Jsou
uzkostni,... To dité aspon nema ten pud sebezachovy, tak se ndm aspon tak jako pfirozen¢
podda, ale s téma dospélejma je to horsi, at’ je to jakakoliv kategorie a zejména kdyz jsou
z ty oblasti neurologie, no to §ilim,...kdyz n¢kdo s t¢émahle lidma, at’ uz, at’ uz détma nebo
dospélyma pracuje, protoze,... Hrliza no,...a pfitom méame hrozné¢ moc vySkolenejch
rehabilitacnich pracovnic, ... A pfitom je tak nemuzou lidi sehnat, aby k nim Sly délat do
stiediska. Problém je, Ze,...ony nemaj moznost se takhle dostat ke konim,...nebo narézej
na takovej ten pfistup téch konaki, ktery si mysli, Ze, ...zZe, vZdycky nidkyho kon¢ a takhle
to musi stacit,...a oni si mysli, ze kdyz to zrovna ndk nezlobi, tak je to vhodny,...ze, Ze si
ten kin muze vodskocit znakyho toho provozu, nebo ja nevim z ¢eho,... Tak jako
s despektem k nim pfistupuji. Protoze, pro né prosté kazdej kdo neumi jezdit zrovna jak
panbih, tak prosté,... Ale to je typicky u koni, prosté, to mi désné vadi, jak kazdy nak
zacinal ale velice brzo zapominaj, ze taky byli zaCatecnici, a ze jak jednou nékdo jakkoliv
sportuje, nebo to, tak uz je pro né rekreacni jezdec, a uz, jo. Uz prosté s nima pohrdaj, ...
Ony teda hlavné fyzioterapeutky pottebuji slozit zkousky, ale nepotiebujou umét jezdit, ...
proto aby si kon¢ chystaly, ale proto, ...aby jenom rozli§ily riznou biomechaniku, to
znamend, vemu kon¢, sednu si a pfesné¢ ona musi rozlisit, tohle je dobry na tu a to,...tohle
jestli vynasi,..., musim vybrat podle svalového napéti, protoze musi byt jiny kan pro
spastiky, jiny pro hypotoniky, jo,...tam je takovejch véci, jo,...nebo jaky koné rtiznym
zpusobem subjektivné plsobi,...jo, kazdej si mysli, Ze mensi kun je lepsi a nakonec zjisti
,...my tady tfeba sefadime dva noriky a jednoho haflinga, ...a jdou za sebou stejné, tak na
tom haflingovi se nam ty lidi boji, protoZe maji pocit, Ze s nima ten kin vlastné, utika, jo,
...protoze on ud¢la vic krokt,...a to jsou fyzicky zdravi. Jenze tady do toho furt kecaj
s prominutim konaci a furt si mysli, ze to je_jejich obor , Ze ta rehabka je tam,...n¢kdo kdo
tomu viibec nerozumi a ma nesmyslny (smich) pozadavky a ja nevim co ze jo. ... Takze
pak je bezvadny pokud se podaii nékde, holt, kdyz sou né€kde holky, ktery se obklopi
schopnymi lidmi tak tfeba takovy,i rozumny,...i koidky, ktery nemaj ty sportovni ambice a
spis$ skutecné€ spolupracuji, jsou takovi empaticti, lidé ktefi,...takovi ti pfiznivci metod jako
je Parelli a prace ze zemé a,...zajimaj se 1 o lidi jo,...zajima je 1 prace s d¢tma,
postizenyma, takze to kdyz se jim podaii najit k sob¢ takovyhle lidi tak mizou vytvofit

opravdu perfektni tym.



T: Mohla bych se zeptat, kdyz jste se tady zminiovala o Ministerstvu zdravotnictvi a VZP,

jak je to proplaceny a uznavany ministerstvem?

I: hm,...oni ji plati pouze jako LTV, ...ona ta podstata je jako facilitaci metodika, ale
bohuzel,...ono i v fadé jinych zemich,...ono tim Ze v tom figuruje ten ki a to,...tak prosté
maji furt naky blok to proplacet, takze je asponi uspéch, ze si to mizeme napsat aspon
napsat jako LTV, protoze takhle asponi néco se proplati a tady to pak praktikujeme tak, ze,
..Z pojistovny maji hrazenou praci rehdbky, ale na koné si doplacej. Ale v tom si musi
udélat ministerstva ten potadek,...skutecné ty jejich penize vy nem¢ély jit jak se fika konim
na oves, ale mély by hradit hlavné tu praci téch lidi. Taky tak nak, aby lidi méli by tu
jistotu, Ze kdyZ v tom stfedisku sou penize na zdravotnika, tak Ze maj prosté kvalitni péci
a ne ze oni kolikrat poslou kon¢ s ndkym ditétem tfinactiletym a ndk si tam jezd¢j,...to by

m¢elo byt nak osetfeny a ja nevim, ...kontrolovany, ja nevim, ...to je hrozny.

T: A hipoterapie je ministerstvem oficialné uznana?

I: No uznéna, ...tak jako tichy souhlas, no. Oni kdysi na zacatku devadesatych let se
podaftilo prosadit aspon tohle, a to est¢ zavisi na tom, kterd pojistovna to,...v misté proste
jestli si ta pojiStovna s tim urcitym stiediskem a mistem jako udéla smlouvu nebo neud¢la,
jo, takze nemusi to byt vSude, jo,.... Tak tfeba u nds, tim, Ze sme tady,.., obrovsky
stiedisko, tak tady pro nas neni problém ze vSechny pojistovny s ndma tyhle smlouvy maji,
takze tady prosté¢ pod tehle kdd,...se to vlastné jako balan¢ni cvi€eni, takze jestli cvici
nekde v télocvicné na baldénu nebo jestli k tomu pouzijeme koné, Ze jo, nebo to, no tak.
Tak se to takhle vykaze, ...ale pfimo, pfimo prosté,...kdyby to bylo uznany uplné
stoprocentné tak se bude psat hipoterapie a kod takhle se prosté musi psat LTV no,...
Mc¢lo by to v zdsadé¢ mit samostatny a kod a jestlize to samostatny kod nema, tak je to

takovy jako Ze je tady aspon ta tolerance, Ze si to aspoit miizeme teda vykazat takhle, no.

T: Co se tyka tady stfediska, mizu se zeptat jaké je tady kapacita, kolik tady mate klientd,

ale ptfimo t¢ hipoterapie té fyzioterapeuticky?

I: Jo,...tak chodi mi. Délam to tady jenom bokem,...protoze mam klientelu hlavné na
pedagogiku a psychiatrii, to znamena, ze mame dvé organizace, to znamena ze jednou
tydné chodi lidi z RSky, ...vénujeme se tak Sestici, jo, protoze déldme s dvéma konma,...
vzdycky dopoledne, aby sme nepfetizili, ...a zrovna tak Sestici pak mame, pak chodi déti

z kojeneckyho ustavu. No a chodi mi déti z rodin a téch mam,...jo tamhle mam seznam,...



15 az 20, to se rizn¢ stfida, sou déti,...vlastné ambulantné,.. klienti to nejsou jenom déti,
mam tam vlastn€ 1 dospélejsi,...s poruchou motoriky, jo, neurologie, ortopedie,...Protoze
tam pracuju individualné j4, Ze to neni vic najednou, tam pracuju individudln€, maximalné
si udélam z lehcich ptipada dvojici, kterou si ohlidam, ale to je pfesné ono, jo, jakmile
¢lovek vidi, ze nékde vykazujou,...Ze se chlubi a vykazujou kolik odrehabilitovali téch, tak
fikam to je pfesn€ ono, to neni ono protoze to je individudlni prace a ja jako fyzioterapeut
nemtizu stihnout odchodit ,...s kazdym déckem,... Jako dvacet nebo tficet décek denné,
jo,...to je pfesné to Ze ja to mam ty déti tieba dvé tii dopoledne,...a pak mam,...Sest az
osm podle toho, jestli potiebuju chodit s jednotlivei nebo dvojicemi a to jedu v jednu zacnu
a ve Ctyfi kon¢im, prosté,... to mam pfipraveny koné a beru déti a chodit,.. A takovy to Ze
se mi tady otoci tficet décek za den a to, to ale kdyby trosku uvazovali, jako, i v té
pojistovné, tak musej védeét ze 1 to indivudalni LTV ma urcitou,...dobfe, mize si
fyzioterapeutka ma,...na jednoho dvé c¢tvrthodinky, takze kdyby si spocitala, kolik ta
fyzioterapeutka za den tohleto, tak by musela mit pracovni dobu tifeba padesat hodin, ze?
J& tady pracuju s asi dvaceti za ten Ctvrtrok a dvakrat tydné mi chodi, a to, a je to
individualni péce, takze oni maji pocit, Ze ¢im vice lidi jako napiSou tak tim ze je to jako

kvalitnéjsi, ale ono je to pravé obracené.

T: Miizu mit jesté otazku na hipoterapii nebo zooterapii a legislativu? To je taky
takovy tabu...

I: No to je taky,.... No ta legislativa by méla byt aspon,...tak ze se chrani, kdyz se néco
stane nebo tak,...nakou Skodu,... Je otazka, kdyz by nékdo, ...ja nevim, jak se to vztahuje,
kdyz by prosté tfeba nékdo,...takhle..., zdravotnickd zafizeni tfeba my mame tady
vyhodu, ze my spadame pod takovou tu celkovou,...pojistku, protoze stalo se prosté ze jim
spadne na schodech pacient,...mize se to stat, ale sme kryty vlastné profesné, ze kdyz si
tady vlastné pacient,...kdyz kai Slapne na nohu nebo to, tak. prosté,...se to fesi touhletou
profesni pojistkou, zrovna tak my sme nastésti kryty celkové jako jiny,...ale problém je
spis pro soukromé osoby, které kdy sou tahleta stfediska hipoterapie pravé mimo,...tam by
si na to m¢li dat pozor, tam by si urCité¢ ndkou pojistku méli, ...aby sebe chranili, m¢li
udé¢lat, protoZze oni si nemuzou nechat podepsat, jak ma nékdo predstavu, ze si necha
podepsat souhlas, Ze si nechaj podepsat ze kdyz si tady zlomite ruku nebo nohu tak nas
nebudete zalovat, nedd se, pfedem se neda fikat prosté, ono totiz, to nemusi chtit, ale
pojistovna muze potom ty ndklady chtit vlastné zpétné¢ po nich, Ze jo, to je jako, ...to

nejde, ...vlibec néco takového,...to je tak ptijdou po nich jini, kdyZ ne ty klienti,...pude po



nich pak ta pojiStovna, totiz jo?, A je otazka jestli na to tak dalece myslej jestli to délat
anebo né¢kde to fesi tim, ze feknou haled’te se my vas vezmem ale musite mit svoji vlastni
pojistku. My to tady mame tak néjak vSechno snazsi, ale ti ostatni, to jsou chudaci. Misto
toho aby se vénovali lidem, tak shané¢j penize a shanéj sponzory, tak to je tragédie teda a
pak musej teda se snizit k tomu Ze teda ano vezmou par postizenej, ale k tomu si musi
nabrat takovy ty,..., témét zdravy, nebo d€lat komerci a je to na ukor téch koni, Ze jo, sou
pietizeny pak a kysely, Zze jo? Nebo se Casto nestihd, nemtzou si dovolit dlouho si koné
pripravovat, ...tak se néco vezme, tady de o tom, ze, ...Ze sou ty kong¢,...tfeba tahle
kobylka, co tady ted’ §la, to je kobylka, co sme ted” koupily, sou ji Ctyfi roky, ale dva roky
prosté neuvidi pacienta, to se bude do téch Sesti let prosté chystat a zrat,...a to si malokdo
muze dovolit. A to pak vétSinou se stejné az po tom desatym roce, je, to co si
predstavujem, jako, kiin prosik spolehlivy,...oni stejn¢ kdyz zacinaji tak je pofad musime
zatézovat tak, aby to zvladl ten kan a tak, takze tady de o to, Ze malokdo z téch lidi si tohle
muze dovolit, takze tak, ... Takze je to vSechno otazka penéz a je to, ze hipoterapie se da
kvalitn¢ délat tehdy, kdyz teda skutecné,...mé& Cclovék moznost,...je, je financné
zabezpecen a ma moznost proste,...si nechat koné na terapii dozrat a nemusi je predCasné
zatézovat, délat s nebezpeCnymi kofimi,...nebo naopak pak koné¢, ktefi sou na tom
zdravotné tak, Ze,... koné uz sou hodny protoze je vSechno boli, ale prost¢ je to na ukor jak
koni tak i téch lidi, to je. Ono je to, kdyz se dobfe d¢l4, velice uc¢inna metodika, ale,...
prave,...vyzaduje to své, to znamena kvalitni kin, kvalitni tym a tim padem finan¢ni
zabezpecenti, je to drahy. Ale pravdou je zase, ze to co ten kin z téch déti dokaze dostat, to
se prosté vrati, to ze po Ctyfech péti mesicich rozchodi dité, které dva roky nic nic, furt
jenom stoji stoji a pak se, pak se skutecné rozchodi tak to prosté, ...to sou penize. To vidim
jak jdou déti,... jo, zejména se to vyplati délat s malejma détma. To pak ja prave
fikam,...maly déti, kdy to dité zraje a pak uz, pak uz prosté sou jedinci, které bych, které
bych naopak uz spis, ...neplytvala penézma, pro me uz dité, které ma od téch Sesti let
nahoru, ...tam jest¢ néco malo muzu ale tak kolem téch deseti let je, ... Ty DMOcka uz
prosté neberu, tak uz to chce,...uz je hotova motorika jestli je to dit¢ trosku schopny
a,...tak hledat moznost zapojit ho aktivné a pomalu ho ucit aktivné jezdit a d€lat s nim

sport handicapovanych jo? A tady,...prevést ty dospély jedince k tomu,..., pomalic¢ku.
T: Myslite, ze by tstavy mély finanéné podporovat hipocentra?

I: Svym zptGsobem urcité, i praci a tohle,...ale ur€it¢ by bylo dobry nak ty pocatecni
naklady, protoze ono to neni tak jednoduchy to vybudovat, no a potom nakym zptisobem,
ono kdyZ uz je to pak ndkym zptisobem rozjety, tak on ten kiin zase,...abych fekla pravdu

tolik neprozere. Ten kin tak rychle dokaze vratit do zivota,...tfeba on tfeba ziistane na



vozicku, ale to ostatni a vSechny ostatni funkce byly stoprocentni a esté diky tomu, se pak
dostanou i na dobrou uroven psychickou. No,... (smich) My bysme potiebovali, aby se
1ékafi, lidi, rodice dostali k seznamu, kde je zdravotni dohled, aby je tam ti l1ékaii posilali
rovnou. On je to obor, kterej neni nak finanéné zabezpecenej, takZze nakonec kazdej je
nucen hlidat si to svy, ten svlij pisecek, a délaj ty svy,...a hodn¢€ Casu a nadSeni ztracej tim,
ze asi tim, Ze shanéj penize aby méli na preziti a méli zdzemi. Taky je fajn dé¢lat ten sport

handicapovanych, ..., zase no, penize, ale ten je taky fajn.

T: I kdyz ja mam pocit, ze tady v tom sport handicapovanych, misto aby nariistal ten pocet,

ze to klesa.

I: Jo no,... ono taky klesa to nadSeni, kdyZ oni pak zjistéj, Ze je to naro¢ny i na ty finance,
nebo, nebo oni schazeji trenéfi, ktery by byli ochotni se jim vénovat, ono to neni tak
jednoduchy no,... tréninky, dojizdét nékam, to znamena finance, finance, finance, ktery
zrovna tyhle rodiny nemaj. A sponzofi ty daj do kdo vi jakyho fotbalisty nebo tohle, ale
nedaj do postizenyho, sport, ktery neni tak, no na ktery se moc nechodi, no...Prosté¢ hlavné

samy sporty pro chlapi, no.
T: Mohla bych mit otazku, ktera se dotyka toho, jak jste tady vy financovani?

I: My to tady méame dobry, protoZe centrum tady hospodafi jako norméln¢ zemédélsky
tohle, ...my mame pole, takze kon¢ by se uzivili. Tuhle farmu zivi pole, to znamena fepka,
pSenice,...jo, mame tady tyhlety plodiny, a z tohohle zisku se vlastné uzivi konég, to je
deset procent toho zisku vyd¢laj jesté je za z4jmovy koné, ale ono je to takovy, sporny,
protoze téch deset procent, kdyz teda propocitdm kolik to je, tak kvuli tém deseti
procentiim sou tady vlastné navic,...asi tfi zaméstnanci, ktery kdyz clovék odpocita
z vyplaty jako kdyby to nebyli, tak je to nula od nuly pojde, jo. Asi tak no,...snaha,
pravdou je, ze ta farma by bez,...kdyby tady ty ndjemny koné nebyly farma nepadne, zatim
co kdyby tady nebyly pole a tohleto tak ty zdjmovy kon¢ se neuzivi, asi tak, jo. Ale sou
aspon vyuzity budovy, byvaly kraviny, ze to tady nechatra

T: Vy jste se o tom sice uz zminila na zacatku, ale pfesto bych se jesté zeptala, jak vnimate

oblast kvalitniho vzdélavani v oblasti hipoterapie?

I: no, j& myslim, ze dobry. Tak nejdiiv ten kurz, no... Ono, pak taky nez né¢kdo vibec
zatne koketovat s tim, ze by chtél délat tu hipoterapii, tak at’ si nejdiiv najde takovyhle
naky stredisko, kde to dé¢laj kvalitné,...m¢ uz se kolikrat stalo, ze nékdo telefonoval, Ze

maji zdjem a to, a pak kdyz to vidéli, tak, jak je to tézky a jak tak,...tak takovi ti



odpovédni, rozumni, fekli, Ze si to takhle vitbec nepiedstavovali. To spi$, at’ si zafidéj naky
jezdecky pony, nebo tak, ale v€novat se tém postizenym, to je,...no. Dyt uz jenom jako
prevenci, tieba ty fetdci a to,...kdyby se ze stovky odchytilo deset, ktery prosté, jim ta
vaseinl zustane a zlstanou jezdit, misto aby n¢kde v bandé¢ fetovali, tak uz to je Gspéch, ze

jo.

T: Ehm... A jak byste hodnotila informovanost vefejnosti?

I: No,...ono,... jednu dobu bylo hodné ¢lanku, ale nékdy mi vadilo, ze ty ¢lanky byly
takovy,...hipoterapii prosté na vSechno a pak kdyz po vas chtéji rodice slepych, hluchych a
j& nevim jakych déti prosté zéazrak,...prosté chtélo se po téch konich véci, na ktery prost
nedosahli a uplné se zastelo to, Ze on zase ovliviiuje nékteré funkce prosté vic nez bézna
terapie a toto v tom se upln¢ ztratilo. Hlavné, i ten kit méa svy meze, to znamena to co se
nedokaze, nebo nemiize rozcvicit normalné, nebo tak, tak ten kan to taky nedokaze. Ja
jsem, ...mé to Stvalo, protoze to se pak nékterym maminkam hrozné Spatné vysvétlovalo,
ze ten konicek uz taky nepomuze a oni se tvafily jako kdybych brala tomu décku vlastné tu
Sanci. Ale ja jsem védéla, ze to neptjde, Ze je to hrozné tézkej ptipad, ale ted’ jde o to, aby
ty ¢lanky hodnotily objektivné, ze tedy ano. Je hrozné velka skupina déti, kterym muze
naopak velmi pomoci, ale musi to byt v pravy ¢as, s pravou diagndzou,...ale nesmi to byt
takovy to, ze ten kiin zvladne vSechno. Ale ted’ka bych tekla, ze t€ch odbornej clanku moc
neni, ted zase musi vyrlist ta generace maminek, ktery pfijdou, ted uz zase nejsou
informovany, a ono by bylo dobry aby hlavné védély, aby se ptihlasily v€as, a ne... A bylo
by vyborny, a co bychom potiebovali, aby byli informovani neurologové a aby oni jako
jednu z moZnosti, tak jak je posilaj na rehabilitaci, tak aby vytipovali ano, tohleto dit¢ tady
pomtize kan, a,...uplné idedlni aby méli po ruce seznam stredisek, ale uz jenom ze jim
feknou a ja uzZ mam par takovych I€kari, ktery je sem posilaj, takze za ty roky uz mam
1ékare, kteti védi, Ze to zafungovalo u nékterych téch déti a kolikrat uz mi chodégj, ze to
dostali doporuceny, coz je bezvadny,... Ale to by bylo chtélo, aby bylo samoziejme v cely
republice, u hipoterapie je vlastné ten vysledek ptimosmérny véku ve kterym se zacne, tam
kazdej rok, pulrok je Skoda,... nez se zacne pohybovat v néjakych patologickych
vzorcich,...my potiebujeme, aby ten kiin, on vlastn€ ovlivni tu statiku, stabilitu a to je ta
zékladni funkce, na ktery se buduje vSechno, takze,... Tady jde o to, Ze musej byt

vychovani vSichni. Musej byt informovani a vychovani rodi¢e, musi byt dobfe, nam tady



schazi tfeba abychom méli poinformované 1ékatfe celkove, to znamené Ze bychom se m¢li
nakymi ¢lanky prodrat do, ...tisku, ktery ¢tou oni, to znamena asi naky ty zdravotnicky
noviny a tak,...obcas,...tteba Zoran Nerandzi¢ udélal pro Iékate takovy jednodenni
seminafe, ale nebylo jich tam zase tolik, aby to,...to spi§ pfisSlo vic téch fyzioterapeutii
nebo tak... Ale potiebujeme mit informované 1ékare, aby pravé oni z toho, je vytipovali a
posilali, nebo ¢ast,... jako vSichni, cely ten ¢lanek pocinaje vlastné ten tym lékat, potom
proskoleny ty zdravotniky nebo pedagogy, nebo tak, rGzny ty terapeuty, az,...plus
spolupracujici konaky, ...zase ono se nckdy to jejich vzdélani az precenuje, ja
fikam,...kdyz si ¢loveék najde citlivyho konéka, ktery umi, ja si feknu potfebuju aby kin
chodil tak a tak, nebo aby umé¢l tohle, tak kazdy konak, ktery rozumi konim a mé pro né
cit, ale to Casto sportovni trenér viibec nema paru, takze ty ndam nemuizou chystat kon¢.
Clovék, ktery rozumi konim a umi s nim zachézet, tak pfipravi koné pro tyhlety nase tcely
¢asto mnohem Iépe nez skuteCny trenér, ktery ma skuteCnosti se sportovnima kofima a
uplné jiné pozadavky,...to je Uplny opak,...jestli se viibec néco nema spojit, tak aby pies
tyden de¢lal kin hipoterapii a pres vikend sport, jakou méli pfedstavu lidi, jo, no vibec.
Vlastné pak z toho kon¢€ neni dobry ani sport’dk ani hipoterapuet, prosté nejde to, protoze si
to vzajemné pro, ...pro lidi je to nepouzitelny a pro sport se to kazi, protoze tak od toho
koné chtéj, aby Sel n¢jak doptedu a tak, a pak pfijde terapie a tam my chceme pravy opak.
Je tady v republice par kvalitnich pracovist, na to je namotano nepifehledné mnozstvi
ruznych, kdy ani nevime, kde jsou, vZzdycky se od nékoho néco dovime, ...nejvetsi
problém je, ze se takhle ziskavaj ptes to i dotace, Ze se to zneuziva, ze tohleto zneuzivani
nékde prosté si udél sportovni aredl,...a feknou, Ze tohle,... Tam by méla byt veétsi
kontrola. Tak naky to vzdélavani funguje, ale pak to bohuzel strada finan¢né, je to narocny
na sponzorovani, ...nebo oni tieba naky ty dotace dostanou vytvoii si stiedisko, ale nema;ji
jistotu, Ze to budou mit za rok, za dva za tfi,...tak to je ten nejvétsi problém potom, to by
melo byt jistény, tam kde to opravdu funguje,... M¢l by se vic podilet kraj, takovych par
hlidanych stedisek, ktery by podporovali. Ta podpora by m¢la vychazet i z mist, kde se ty
déti sdruzuji, jako ted’ tieba chodé€j z vojtova centra,...jo, Ze pochopili, ze oni sice postavi

déti na nohy, ale kiin je rozchodi,...ze je tady ta ndvaznost.

Konec piepisu



Priloha €. 12: Dotaznik pro klienty hipoterapeutickych center

ID

Dobry den,

Jjmenuji se Alexandra Slajsnova a jsem studentkou oboru Rizeni a supervize v
socialnich a zdravotnickych organizacich na Fakulté humanitnich studii Univerzity
Karlovy v Praze. V soucasné dobé pracuji na magisterské praci na téma ,, Soucasna
situace hipoterapeutickych center ve Stredoceském kraji a v Praze“. Byla bych Vam velmi
vdecna, pokud byste mi vyplnénim tohoto dotazniku v mé prdci pomohl/a. Dotaznik i
nasledna prace s nim je anonymni, proto bych Vas chtéla pozadat o uvedeni pravdivych
odpovédi. Pro zaruceni anonymity dotazniku jej, prosim, po vyplnéni viozte do prilozené

obalky. Vysledky vyzkumného Setieni budou pouzity pouze pro védecke ucely.
Za Vas nazor i cas Vam dekuji.

Alexandra S’lajsnovd, kveten 2008

1. Jak velky podil na zlepSeni/udrzeni zdravotniho stavu VaSeho ditéte prikladate
hipoterapii?
O znaény o spise velky ospiSe maly  Otéméf zddny o nedovedu
posoudit

2. Jak daleko za hipoterapii dojizdite?
0 nedojizdime, hipoterapie je ve stejné obci / méste

odo 5 km o do 10 km odo 15 km O vice nez 15 km



3. Kolik ¢asu ptiblizné stravite jednou navstévou hipoterapeutického centra (véetné
ptipravy a dopravy)?

oméné nez 1 hodinu © 1-2hodiny ©3hodiny o vice nez 3 hodiny

4. Kolik let je Vasemu ditéti, které se pravidelné ticastni hipoterapie?
5. Jak dlouho jiz na hipoterapii dochazite?
6. Ugastnili byste se pravidelné hipoterapie i v piipadé, Ze by hipoterapeuticka centra

vyzadovala Vasi vyssi finan¢ni spoluucast (250-350 K¢ / lekei)?

0 ano O spiSe ano O spiSe ne O ne

7. Kdyz se nad tim zamyslite, jak VaSe domacnost vychazi s pfijmem, ktery
v soucasné dobé ma?

0O velmi obtizné 0O obtizné¢ © spiSe obtizn¢ O spiSe snadno o0 snadno O velmi snadno

8. Jaké nejvyssi ukoncené vzdelani ma otec ditéte, které se castni hipoterapie, popf.

soucasny partner jeho matky, ktery s nimi zije ve spole¢né domacnosti?
o zakladni O ucnovské o stiedoskolské o vyS$$i odborné nebo vysokoskolské

O otec/partner neZije ve spolecné domacnosti s matkou a ditétem

9. Dotaznik vyplnil/a

o matka ditéte o otec dité¢te 0 nékdo jiny, vypiSte kdo...........cooii



Dékuji.

Priloha ¢. 13: Aktivity DKThR



Zdroj: www.dkthr.de

Némecké kuratorium pro 1é¢ebné jezdéni se kazdorocné icastni 1 veletrhti
s rozlicnou tématikou. Vyznamna je ucast na mezinarodnim veletrhu Equitana, kde
DKThR nejen prezentuje svou ¢innost a propaguje oblast hiporehabilitace, ale uplatiiuje i
aktivity na ziskani finan¢nich prostiedkt. Vyse uvedeny letak naptiklad propaguje
charitativni sbirku, pfi které vSichni, ktefi ptispeli ¢astkou 2€ za zakoupeny los, mohou
vyhrat velké mnozstvi hodnotnych cen. VSechny ceny byly DKThR poskytnuty jako dary
od rtiznych organizaci. Ziskané finan¢ni prostfedky jsou ur¢eny na podporu
hiporehabilitace a hipoterapeutickych center registrovanych pod DKThR.

Pro zajimavost pocet navstévnikl loiiského ro¢niku Equitana byl 207 000.



