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Strucna charakteristika prace

Cilem posuzované prace je konfrontovat systémovy pohled na komplexni zmény s linedrnim
pfistupem, ktery je obvykle Castéji pouzivan. Zatimco linedrni pohled na zménu byva castéji
aplikovdn a testovan, studie se zaméfruje na systémovy pfistup jako alternativu. Porozuméni
systémovému pristupu k zméné muze posilit aktéry pfi zahajeni a provedeni systémovych zmén.
Tato prace se pak zaméfuje na systémové zmény v oblasti dlouhodobé péce, na konkrétni
pobytové socidlni sluzbé pro seniory, s cilem podnitit kriticky diskurs v oblasti socialni prace.

Realizace zmény je popsana v jednotlivych etapach. V kazdé fazi jsou struéné zrekapitulovany
udalosti, dosazené vysledky a pripadné vystupy. Vysledky provedenych intervenci jsou
analyzovany pomoci perspektivy teorie socidlnich systém(, teorie organizace a systémového
mysleni. Zaroven jsou formulovany principy nebo obecné poznatky, které vyplynuly z dané faze, a
které Ize aplikovat pti systémovém pfistupu k uskutecriovani rozsahlejsich spole¢enskych zmén.

Strucné celkové zhodnoceni prace

Prace je velmi kvalitné zpracovdna. Auto podrobné a precizné popisuje v teoretické ¢asti prace
systém a jeho r(iznd pojeti, teorii organizace, systémové zmény, pristup a mysleni. Déale autor
velmi podrobné, komplexné a holisticky popisuje dosavadni vyvoj dlouhodobou péce a socidlnich
sluzeb v CR skritickym akcentem na jeho nefunkéni prvky. Zavére¢na deskripce zmény
v konkrétnim zafizeni socidlnich sluZzeb v jednotlivych etapach je pak provazana s teoretickou ¢asti
prace a pfinasi, resp. poskytuje mozny ,,navod” pro dalsi podobna zatizeni a moZnosti jejich zmén.

Podrobné zhodnoceni prace a jejich jednotlivych aspektii

Struktura argumentace.

Vyklad a pouZity jazyk prace jsou vyborné srozumitelné, pficemz na kazdém misté je jasné, co autor
zamysli sdélit a pro¢ pravé v daném kontextu. Prace je systematicky ¢lenéna, coZ zajistuje
prehlednost a snadné sledovani postupu argumentace. Je evidentni, Ze prace sméfuje k jasné
vymezenému cili, a toto zaméfeni je zdafile naplnéno. Autor diky preciznimu vykladu a logickému
strukturovani dosahl vytvoreni koherentniho textu, ktery efektivné komunikuje své poselstvi a
zavéry.

Formalni Groven prace

Autor pracuje se zkratkami, syntaxi bibliografickych odkazli, prepisy cizich slov apod. systematicky a

koherentné. Jeho pouzivani poznamek pod carou je presné a funkéni. Pravopisné chyby a jazykové



neobratnosti jsou pouze vomezeném rozsahu (str. 19, 33, 37, 49, 107), coz svédc¢i o dobrém
lingvistickém zpracovani. Prace je vizualné prehledna a graficky dobfe formatovana (nékteré obrazky
maji nizsi rozliseni), coz usnadnuje sledovani obsahu a zapojeni do textu.

3. Prace s prameny ¢i s materidlem

Autor prace pracuje systematicky se sekundarnimi prameny. Je patrné, Ze vyuzivd vsSechny
relevantni sekundarni a primarni prameny, které by mél. Jeho pfistup k sbéru a zpracovani
materidlu odpovidd vyzkumnym otazkam, coz prispiva k metodické spravnosti prace. Interpretace
vysledk( vychazi z vysledkl akéniho vyzkumu, coz posiluje davéryhodnost prezentovanych zavéru.

Polemizoval bych s autorem o udajich na str. 9: ,V Ceské republice zemre kaZdy rok pfiblizné 1/3
uZivatelii pobytovych socidlnich sluZeb pro seniory, tj. cca 60tis. osob, z toho dle Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky cca 60 % ma jako misto umrti uveden domov pro seniory,
ostatni umiraji v nemocnici & béhem transportu k hospitalizaci (UZIS, 2020)*. byt jsou ¢erpéana z dat
UzIS. Dle CSU zemftelo v roce 2020 v socidlnich sluzbach celkem 13800 osob (v r. 202 pak 11.845
osob).

4. Vlastni prinos

Autor prace dokdzal efektivné pouzivat jak primarni, tak sekunddrni prameny. Jeho schopnost
integrovat informace a vnést vlastni pohled do tématu je patrnd a vychazi z jeho dlouholeté
zkusenosti v oblasti socidlni politiky, socidlni prace a socidlnich sluzeb. Autor vychazi z kazdodenni
praxe a dokazal propojit teoretické a praktické poznatky a informace, které také interpretuje a
propojuje, coz pridava hodnotu celkovému obsahu prdce. Vystupy prdce maji praktickou
uplatitelnost v realizaci podobnych zmén v jinych pobytovych zafizenich sociadlnich sluzeb pro
seniory v CR, coz dokazuje spolecensky piinos této prace.

IV. Dotazy k obhajobé

Jaké jsou zakladni predpoklady k Sirsi realizace podobnych zmén v dalSich pobytovych socialnich
sluzbach pro seniory v CR?

Jsou tyto zmény realizovatelné i u vefejnych poskytovatell socialnich sluzeb, resp. jaké jsou
nejvétsi bariéry implantace téchto zmeén ve verejném sektoru poskytovatelt socialnich sluzeb?
Dokazete identifikovat podobny proces rozsirovani a zavadéni paliativni péce v jiné evropské
zemi, a kterou zemi byste pak uvedl jako ptiklad dobré praxe a proc?

V teoretické ¢asti prace jste velmi podrobné a komplexné popsal dosavadni vyvoj socialnich
SluZeb v CR, véetné dlouhodobé péce. Jaké jsou v ¢eskych realiich zakladni predpoklady pro
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systémové zmény dlouhodobé péce a jaké jsou pak divody a pric¢iny dosavadnich netdspéchii?

V. Zavér

Predlozena disertacni prace spliuje pozadavky kladené na disertacni praci, a proto ji doporucuji
k obhajobé a piredbézné ji klasifikuji jako prospéla.
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