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I. Evaluation of the entire doctoral study 

The candidate followed a very rigorous doctoral study programme consisting of participation in 

relevant study modules, autonomous research based on ongoing involvement in the practice field 

that was the subject of the research, teaching on related subjects at the Faculty of Humanities, active 

participation in research finding presentations at conferences, workshops and colloquia and an 

internship in Finland as well as an intensive study period spent in the Republic of Ireland focused on 

the research of palliative care developments there.  

Preliminary research findings were disseminated at various international conferences in Finland, 

Poland, Brno, and Prague. The candidate also produced articles in journals (Social Work Forum, 

Caritas et Veritas) and 7 chapters in international books, several of which I co-edited and which were 

subjected to a rigorous peer-review process. These activities underline the international importance 

of the candidate’s research topic as well as his ability to transfer research insights to teaching 

programmes and to broader academic discourse fora. I therefore consider the candidate to have 

reached a considerable national and international level of visibility and recognition on the strength of 

his academic abilities.  

II. Overall evaluation of the dissertation 

The key characteristic of the candidate’s approach to the research topic is his search for insights 

which not only trace and analyse key moments in the development of palliative care services in the 

Czech Republic in the context of fundamental changes in politics and national and international social 

policy, but which also allow inferences to be drawn for dynamics in service developments more 

generally in relation to various factors determining social policies. To this purpose he developed a 

sophisticated theoretical framework consisting of sociological, psychological, and organisational sets 

of theories which he applied from the overall perspective of action theory. I observed that in the 

process he was able to combine and balance his concerns for positive developments in the field of 

study, where he holds direct responsibilities, with those for the independence and critical stance of 

the research-observer so that the conclusions are convincing as based on ample evidence.  

The candidate demonstrated high personal commitment throughout the entire period under my 

supervision and a mature academic attitude towards the use of theory and research methodology. 

The topic deals with a particular but highly paradigmatic area of innovative service development that 

combines medical and social service concerns and links easily with actual discourses in social work 



internationally. It therefore has relevance both in an academic and in an applied context and is an 

excellent example of “practitioner research” such as it is being promoted at the forefront of social 

work research discussions.   

III. Comments on the dissertation  

The dissertation is characterised by two key qualities: It introduces theoretical concepts from 

sociology, organisational theory, and psychology in a succinct and practice-oriented way, combining 

academic and practitioner interests, and it demonstrates the value of academic research following 

and analysing ongoing developments in key practice fields. This stands in my view as an 

encouragement for practitioners to devote their professional competences and commitments to 

ongoing investigations and evaluations of their respective agencies so as to ensure a solid and 

consistent quality orientation in the interest of the users of the particular services. The conclusions 

are therefore convincing.  

 

IV. Any questions about the defence 

In the presentation of the empirical part of the thesis the various steps and sources of data-collection 

are perhaps not made sufficiently clear. However, the candidate operated on the basis of a very full 

immersion in and documentation of data arising from his involvement in the field and I would 

suggest that the defence focus on the wealth of these data and the candidate’s overall knowledge of 

social policy developments in the Czech Republic post-1989. In addition, his total familiarity with 

principles and practices of palliative care were perhaps treated too briefly in the dissertation and 

should therefore feature in the defence more fully, including his familiarity with the dilemmas 

practitioners face often in their implementation in relation to the principle of patients’ rights.  

 

V. Conclusion 

On the basis of my extensive involvement with the work of the candidate and my reading of the 

resulting dissertation I tentatively classify the submitted dissertation as pass. 
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Vyjádření nadřízeného Ing. Mgr. Matěj Lejsal 

k průběhu studia a k disertační práci 

" Integrace paliativní péče do sociálních služeb domov pro seniory” 

 

podané v roce 2023 na katedře sociologie. 

I. Hodnocení celého doktorského studia 

Kandidátka absolvovala velmi náročný doktorský studijní program sestávající z účasti na příslušných 

studijních modulech, samostatného výzkumu založeného na průběžném zapojení do praxe v oblasti, 

která byla předmětem výzkumu, výuky souvisejících předmětů na Fakultě humanitních studií, aktivní 

účasti na prezentacích výzkumných zjištění na konferencích, workshopech a kolokviích a stáže ve 

Finsku a intenzivního studijního období stráveného v Irské republice zaměřeného na výzkum vývoje 

paliativní péče v této zemi.  

Předběžné výsledky výzkumu byly prezentovány na různých mezinárodních konferencích ve Finsku, 

Polsku, Brně a Praze. Kandidátka rovněž připravila články v časopisech (Social Work Forum, Caritas et 

Veritas) a 7 kapitol v mezinárodních knihách, z nichž několik jsem spoluredigovala a které prošly 

přísným recenzním řízením. Tyto aktivity podtrhují mezinárodní význam kandidátova výzkumného 

tématu i jeho schopnost přenášet poznatky z výzkumu do výukových programů a na širší akademická 

diskusní fóra. Domnívám se proto, že kandidát dosáhl na základě svých akademických schopností 

značného zviditelnění a uznání na národní i mezinárodní úrovni.  

II. Celkové hodnocení disertační práce 

Klíčovou charakteristikou uchazečova přístupu k výzkumnému tématu je hledání poznatků, které 

nejen sledují a analyzují klíčové momenty vývoje služeb paliativní péče v České republice v kontextu 

zásadních změn v politice a národní i mezinárodní sociální politice, ale které umožňují vyvodit závěry 

pro dynamiku vývoje služeb obecněji ve vztahu k různým faktorům určujícím sociální politiku. Za 

tímto účelem vytvořil propracovaný teoretický rámec sestávající ze sociologických, psychologických a 

organizačních souborů teorií, které aplikoval z celkové perspektivy teorie jednání. Všiml jsem si, že v 

tomto procesu dokázal spojit a vyvážit své zájmy o pozitivní vývoj v oblasti studia, kde nese přímou 

odpovědnost, se zájmy o nezávislost a kritický postoj výzkumníka-pozorovatele tak, aby závěry byly 

přesvědčivé jako založené na dostatečném množství důkazů.  

Kandidát po celou dobu mého vedení projevoval vysoké osobní nasazení a vyzrálý akademický 

přístup k využívání teorie a metodologie výzkumu. Téma se zabývá specifickou, ale velmi 

paradigmatickou oblastí rozvoje inovativních služeb, která kombinuje medicínské a sociální problémy 

a snadno se propojuje s aktuálními diskurzy v sociální práci na mezinárodní úrovni. Má proto 

relevanci jak v akademickém, tak v aplikovaném kontextu a je vynikajícím příkladem "výzkumu 

praxe", jaký se prosazuje v popředí diskusí o výzkumu v sociální práci.   

III. Připomínky k disertační práci  

Disertační práce se vyznačuje dvěma klíčovými vlastnostmi: Uvádí teoretické koncepty ze sociologie, 

teorie organizace a psychologie stručným a na praxi orientovaným způsobem, kombinuje akademické 

a praktické zájmy a ukazuje hodnotu akademického výzkumu, který sleduje a analyzuje probíhající 

vývoj v klíčových oblastech praxe. To podle mého názoru stojí za pobídkou pro odborníky z praxe, aby 

věnovali své odborné kompetence a závazky průběžnému zkoumání a hodnocení příslušných agentur, 



a zajistili tak solidní a konzistentní orientaci na kvalitu v zájmu uživatelů konkrétních služeb. Závěry 

jsou proto přesvědčivé.  

 

IV. Případné dotazy k obhajobě 

V prezentaci empirické části práce nejsou možná dostatečně jasně uvedeny jednotlivé kroky a zdroje 

sběru dat. Kandidát však pracoval na základě velmi plného ponoru do dat vzniklých jeho působením v 

terénu a jejich dokumentace a navrhoval bych, aby se obhajoba zaměřila na bohatost těchto dat a 

celkovou znalost kandidáta o vývoji sociální politiky v ČR po roce 1989. Kromě toho jeho celková 

znalost principů a postupů paliativní péče byla v disertační práci zpracována možná až příliš stručně, 

a proto by měla být v obhajobě uvedena podrobněji, včetně jeho znalosti dilemat, kterým praktici při 

jejich realizaci často čelí ve vztahu k principu práv pacientů.  

 

V. Závěr 

Na základě rozsáhlé účasti na práci uchazeče a četby výsledné disertační práce předběžně klasifikuji 

předloženou disertační práci jako vyhovující. 

 

 

31. ledna 2024 

 

  

 

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Walter Lorenz 


