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Posudek oponentky
Na habilita¢ni praci PhDr. Lucie Rohlikové, Ph.D. s nazvem:

Flexibilni uceni a flexibilni formy vzdélavani na vysoké Skole

Oponentsky posudek je vypracovany na zékladé¢ pozadavku piedsedy habilitaéni komise
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Predmétna prace je habilita¢ni prace ve védnim oboru

Pedagogika.

PiedloZzena prace v rozsahu 218 stran je zaméfena na problematiku flexibility ve vzdélavani,
specificky na vysoké Skole. Vychodiskem prace jsou teoretické filozofické, psychologické a

pedagogické otazky flexibilniho uceni a s t¢ématem souvisejici pojmy.

Habilita¢ni prace je ¢lenéna do péti zakladnich kapitol, bibliografickych zdroja a ptiloh. Prace
je logicky €lenéna, ivodni kapitoly tvoii odpovidajici zdklad pro empirickou ¢ast prace. Prace

¢ita 600 bibliografickych zdrojl a ¢tyti ptilohy.

Uvodni kapitola predstavuje cile a metody prace. Autorka logicky zdaivodiiuje volbu a soudasnd
aktualnost tématu. Zvolené vyzkumné metody (longitudinalni vyzkumné studie) zminované

V uvodni ¢asti prace jsou odpovidajici vzhledem k charakteru prace.

Druhé kapitola je velmi rozsahla (pies 100 stran) a poddva podrobny teoreticky zéklad pro
empirickou ¢ast prace. Vysvétluje zékladni terminologii i vzhledem k tomu, Ze flexibilita ve
vzdélavani nema jednoznacéné a piesné vymezeni pojmt, a i K vzajemnym piekryviim vymezeni
pojmi z urcitého uhlu pohledu. Tato ¢ast je velmi kvalitn€ zpracovana, vhodné ji dopliuji
obrazky a tabulky. Pfi ukotveni pojml autorka vychazi zejména ze zahrani¢nich zdroji,
neopomind i domaci odborné zdroje. V souvislosti s vymezenim fenoménu flexibilniho uéeni
Z teoretického pohledu se nabizi otdzka na vlastni praktickou ¢innost autorky, zda je mozné

vymezit ten typ nebo typy flexibilniho uceni, které upfednostiiuje z obecného pohledu.

Nasledujici cast prace ukotvuje flexibilni uceni a flexibilni vzdélavani v sir§im kontextu, tedy
z filozofického a psychologického pohledu. Na zédkladé rozboru jednotlivych filozofickych
piistupit a psychologickych zakladi autorka velmi zdafile dochazi k pojmu kognitivni

flexibilita jako zakladni mySlenky pro koncept flexibilniho vzdélavani.
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Kapitola 2.3 shrnuje poznatky z oblasti flexibilniho uceni a flexibilniho vzdélavani. Autorka
zde prokazuje aktualnost tématu a nardst zajmu vyzkumnik o toto téma i vzhledem k epidemii
COVID-19. K této ¢asti by mé zajimalo, zda nebylo zkoumano postaveni flexibilniho uceni a

flexibilniho vzdélavani na Gartnerové Hypo Cycle.

Cast teoretické prace uvadi pohled na flexibilni vzdélavani vysokoskolskych pedagogi.
Autorka uvadi riizna doporuceni vétSinou zahrani¢nich odbornikii a dochazi k popisu systému
vzdé¢lavani akademickych pracovnikt Zapadoceské univerzity v Plzni. Muzete prosim uvést,
které kategorie vysly zreflexe realizované v rozmezi 2018-2020 jako urcujici pro dalsi

vzdélavani vysokoskolskych pedagogti?

Podkapitola Zajistovani kvality flexibilnich forem vzdé&lavani jsou popsany zakladni
predpoklady (strategicky management, tvorba kurikula, autorska pftiprava e-learningu,
realizace, podpora studentli a podpora zameéstnanct), které mohou tvofit zaklad pro

sebehodnoceni instituce a vychazi z E-xcellence Quality Framework.

Empirickou ¢ast prace tvori nékolik dil¢ich studii, jejichz spoleénym jmenovatelem je zaméfeni
na vybavenost studentli technologiemi; zkuSenosti a postoje studentl tykajici se vyuzivani
technologii ve vzdélavani. Podkapitola 3.1 Technologie pro flexibilni u¢eni: postoje, zkusenosti
a vybavenost vysokoskolskych studentii technologiemi pfedstavuje stru¢nou piehledovou studii
jako odrazovy mustek k vlastnim Setfenim, coz by mohlo byt 1épe zachyceno v nadpise
podkapitoly. Nasledna cast prezentuje prvotni vyzkumné Setfeni. Zde mam drobnou
pfipominku ke struktufe studie, kterd nemd obvyklé ¢asti. Ocenuji prezentaci vysledkl a
naslednou diskusi. Podkapitola 3.3 ptedstavuje vlastni longitudinalni vyzkum. Cile studie jsou
uvedeny, postradam vSak formulaci vyzkumnych otdzek a hypotéz. Vyuziti dotaznikového
Setfeni by mélo vychazek pravé z formulace otazek a hypotéz. Jsou uvedeny charakteristiky
vyzkumného souboru, bylo by vhodné uvést o jaky typ vybéru se jednalo. Zpracovani dat a
vyuziti statistickych testl je adekvatni. Diskuse vysledkii srovnava ziskané vysledky s jinymi,
prevazné zahraniénimi vyzkumy, coz je odpovidajici. Vzhledem k takto rozsahlému

vyzkumnému Setfeni by bylo vhodné uvést limity vyzkumu.

Po formalni grafické strance je prace kvalitni, obrazky, grafy jsou Citelné a dobie usporadané.
Marginalni pfipominku mam k ¢lenéni prace na teoretickou ¢ast a vyzkumnou ¢ast, a tedy
nadpisy kapitol tomu odpovidajici, uvitala bych nadpisy kapitol odrazejici obsah casti. Popis
obrazkl nad obrazkem neodpovida zcela doporucenim ptislusné normy, nékteré obrazky nejsou

Vv odpovidajici kvalité (napft. obr. 7, graf 6, 7).



Vyspecifikovany okruh otazek z dané problematiky a jejich zpracovani odpovida profilu
uvedené prace. V tomto smyslu mohu konstatovat, ze prace svym obsahem a formou prezentace

splnuje podminky kladené na tento druh praci a praci

doporucuji

k obhajob¢ a po jejim Gspé€sném pribéhu doporucuji habilita¢ni komisi, aby PhDr. Lucie

Rohlikova, Ph.D. byla jmenovana docentem v oboru Pedagogika.

V Hradci Kralové 18. 4. 2023
doc. PaedDr. Martina Manénova, Ph.D.



