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Uvod

Pravo je ze své podstaty oborem konzervativnim. Pravni systémy, normy a pravidla
reflektuji spoleCenské a kulturni prostiedi, ve kterém jsou utvareny. K této reflexi

pfitom nejcastéji dochdzi zpétné, reaktivné.

Typicky v redlném svété dojde k urcité udalosti, napiiklad vyvstane novy spolecensky
problém ¢i se objevi nova technologie, a pravo nasledné¢ musi reagovat, tedy tuto

novou spolecenskou realitu regulovat a vstiebat do jiz existujiciho pravniho systému.

Pravé diky technologickému pokroku se frekvence spolecenskych zmén v poslednich
nckolika letech zvySuje, a v oboru prava se tak klade stale vétsi diraz na tento
reaktivni aspekt prava. Jakym zplsobem maji byt pravné regulovany kryptomény?
Jak ma pravo reagovat na pokroky na poli vyvoje umélé inteligence? Jak uchopit
vhodnou pravni tpravu Big Data a ochrany osobnich udaja? Jak pftistoupit k zavadéni
pravidel odpovédnosti za projevy na internetu? MnozZstvi pravnich otazek spojenych
se spolecensko-technologickym pokrokem je nekonec¢né. Pravni komunita je proto
velmi zaneprazdnéna uvahami nad tim, jak vzit jiZ existujici prdvni principy

a aplikovat je na tyto fenomény.

Jestlize je nicméné shora uvedenym otazkdm a nutnosti zavadéni nové pravni
regulace v pravni komunité¢ vénovan velmi Siroky prostor (a to neni s podivem,
protoze toto konec koncl pravni komunita d€la odjakziva), pak je nutné¢ podotknout,
Ze naopak relativné malo prostoru je vénovano druhé strané mince. Nové technologie
totiZ nepfinasi jen otazky na to, jakym zpiisobem je ma pravo regulovat, to znamena
plnit svoji reaktivni funkci. Pfind$i i otdzky, jakym zplsobem bude technickym
pokrokem ovlivnéno samotné pravo, pravni praxe, justicni systém a vztah Clovéka

k pravu.

Takové otazky se pak jiz netykaji idedlniho rezimu regulace né&jakého nového
technologického fenoménu, tedy vytvafeni nového prava. Naopak se zaméfuji na
existujici pravo a na to, jak jeho tvorbu, aplikaci, interpretaci a dostupnost za pomoci
téchto novych technologii zménit, a proménit tak samotnou podstatu pravni prace.

Lze fici, ze technicky pokrok pravu umoziuje, aby vedle své reaktivni funkce vice
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podpofilo i svou funkci proaktivni. Proaktivita zde spocivd v tom, Ze pravni praxe,
aplikace pravnich pfedpisi a pravni systém obecné se stavaji efektivnéjSimi,
levnéjSimi a piistupnéjSimi, aniz by pfitom dochazelo k proméné samotného obsahu
pravnich ptedpist (zde by se jiz jednalo opét o reaktivni strdnku prava). Proaktivni
strankou prava se proto v této praci naddle rozumi pravé proména pravni praxe

1

1 béZznym lidem) pracovat s pravem efektivnéji.

Dnesni absolventi pravnickych fakult jsou obdafeni relativné dobrou pripravou
v oblasti reaktivni funkce prava, na kterou se soustfedi v podstaté celé jejich studium
(jde zejména o poznavani, interpretaci a aplikaci pravnich pfedpisi v rtznych

situacich, at’ jiz téch, které pravo ptedpoklada, nebo téch, které pravo nepredpoklada).

Je nicméné v zdjmu celé spolecnosti i pravnického stavu, aby absolventi prav dobie
rozuméli 1 proaktivni strance prava a orientovali se v ni. Pokud absolventi tyto
vlastnosti mit nebudou, stane se proaktivni stranka prava exkluzivni doménou
pfevazné technickych expertli podilejicich se na vyvoji systémi umoznujicich pravu
jeho proaktivitu. Tito experti ov§em samotnému pravu ¢asto nerozumi, nemaji k nému
zadny vztah, respektive konkrétni problémy a jejich mozZna technickd feSeni vnimaji
Castéji jako byznysovou pfilezitost nez jako skuteCnou moZnost ucinit zménu

k lepSimu. Takovy stav pak jisté¢ nema za nasledek dobré pravo.

Tato diplomova prace nazvana ,,Idedlni absolvent pravnické fakulty v 21. stoleti* se
vice zaméfuje prav€é na proaktivni stranku prava. Zakladni tezi této prace je, Ze
proaktivni stranka prava bude v budoucnu s postupnym vyvojem technologii hrat ¢im

vvvvvv

dobfe rozumét, aby mohl byt ve svém oboru Gspésny.

K ovéfeni tohoto predpokladu je nutné provést analyzu soucasného vyvoje na poli
proaktivni strdnky prava a popsat, jakym zpisobem se pravo a jeho praxe diky novym
technickym moznostem méni. To lze shrnout do nékolika defini¢nich znaki
proaktivni stranky prava, které prace rozvadi. Prace dale pfibliZi, jak jsou tyto zmény

reflektovany v akademické sféfe a nakolik je zde snaha pravni vzdélani upravit tak,
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aby lépe obsdhlo i tuto proaktivni strdnku. ZvlaStni pozornost je pfitom vénovana

pravnickym fakultam v Ceské republice jako specifickému piikladu.

V kapitole 1 prace podava piehled literatury k tématu proaktivni stranky préava, resp.
budouciho vyvoje pravnich sluzeb a pravniho vzdélavani, v kapitole 2 jsou blize
vymezeny jeji cile. V kapitole 3 prace popisuje pouzitou metodiku — tedy pracovni
postup, ktery byl pouzit k dosazeni vymezenych cila. V kapitole 4 je uveden piehled
dosazenych vysledki, které jsou podrobeny diskusi v kapitole 5. Zavér obsahuje

6. kapitola.



1  Prehled literatury

V této kapitole je podan zékladni piehled dostupné literatury souvisejici s tématem
diplomové prace. Prehled je délen na literaturu zahrani¢ni a ceskou. Pii literarni
reSersi byl kladen diiraz zejména na ty prace, které se zabyvaji budoucim vyvojem

pravnich sluzeb a pravniho vzdé¢lavani.
1.1 Zahranicni literatura

Budoucnosti pravni prace a pravnich sluzeb se velmi podrobné vénuje napiiklad
Susskind (2017). Stejny autor se svym synem zpracoval i dilo zabyvajici se

budoucnosti prace obecné (Susskind a Susskind 2022).

Dale existuji dila vénujici se propojeni prava a technologii obecné (Katz et al. 2021),
ptipadné i specificky budoucnosti pravniho vzdélavani (Katz 2014), (Ribstein 2011).
Jini se zaméfuji na dopad pravnich technologii (Whalen 2022), pfipadné se snazi
modelovat budouci profil prdvniho profesiondla a oblasti jeho kompetenci (Carrel

2019).
1.2 Ceska literatura

Pro Ceskou republiku je zatim typické, Ze ackoliv je budoucnost pravni profese
tématem relevantnim (které se feSi napiiklad vradmci diskusi v jednotlivych
pravnickych stavech, pfedev§im vtom advokatnim), neni k dispozici mnoho

literatury, ktera by toto téma zpracovala komplexné.

Nalezené tituly proto s budoucnosti pravni profese souvisi spiSe nepiimo. Nekteti
autofi se vénuji elektronizaci prava jako nastroji pro jeho efektivnéjsi vyuku (Cvréek
et al. 2020). Jini poukazuji na to, jakym zplGsobem miZe pravni profese tézit
z vyuzivani modernich technologii a automatizovat Cast pravni prace, napiiklad

pomoci programovani (Michna 2019).

Naopak velké mnoZstvi praci se vénuje propojeni prava a technologii z perspektivy

reaktivni stranky prava. Typicky piijde o prace, které tesi regulaci umélé inteligence,



blockchainu ¢i dalSich novych fenomént. Reaktivni aspekty prava a technologii

ovsem nejsou predmeétem této diplomové prace.
1.3 VysokoSkolské kvalifika¢ni prace

Z vysokoskolskych praci tykajicich se reaktivni stranky prava se pfevaznd vétSina
vénuje moznostem vyuziti novych technologii pro pravni ucely. Napiiklad na
blockchain se v tomto smyslu zaméfuji Kupéik (2021) a Skapa (2019). Blechova
(2022) zpracovala téma online soudnictvi, jiné prace se veénuji pfimo pravnim
informacnim systémim (Kunc 2012). Jarolimova (2020) se zabyvala identifikaci entit

v pravnich textech, tedy strojovym zpracovavanim pravnich texta.

Tématu této diplomové prace se ziejmé nejvice blizi Vyhnankova (2019), ktera se
mimo jin¢ vénovala disruptivnim technologiim v pravu a tomu, jak model
poskytovani pravnich sluzeb upravit tak, aby disruptivni technologie dostate¢né
reflektoval a pravné aproboval. Vzhledem k blizkosti tématu diplomové prace s touto
praci jsou obsah a zavéry obou praci bliZze rozebrany a porovnany v kapitole vénujici

se diskuzi (k tomu viz kapitola 5.1 prace).



2

Cile prace

Cile této prace lze d¢lit na jeden cil hlavni a nékolik cili dil¢ich, jejichz

prostifednictvim je hlavni cil plnén.

2.1

Hlavni cil

Hlavnim cilem této préace je zjistit, jak jsou v pravnim vzdélavani v Ceské republice

reflektovany nckteré nové trendy na poli vyvoje pravni praxe, piedevSim rostouci

dilezitost proaktivni stranky prava. Odivodnéni hlavniho cile vychazi z ivodu této

prace.

2.2 Diléi cile

Hlavni cil préace je pak plnén skrze nasledujici dil¢i cile:

Vymezit v obecné roviné zakladni profil absolventa prav. Naplnéni tohoto
cile predpoklada pfiblizeni role pravnika ve spolecnosti a identifikaci
zékladnich vlastnosti, které by dle vSeobecného konsenzu (pokud takovy lze
najit) méli absolventi pravnickych fakult mit. Jedna se pfitom o vlastnosti
spiSe v obecné roviné (tzn. ne konkrétni dovednosti napiiklad ve smyslu
schopnosti ovladat urcité technologie) tak, aby tyto vlastnosti (resp. mira jejich

naplnéni) mohly byt konfrontovany s proaktivni strankou prava.

Vymezit zakladni aspekty proaktivni stranky prava, resp. nejnovéjsiho
vyvoje na poli pravni praxe, zejména ve spojeni s vyuzivinim modernich
technologii. K naplnéni tohoto dil¢iho cile je nutné vyhledat a analyzovat
dostupnou literaturu, kterd se zabyva budoucim vyvojem pravnich sluzeb

a s tim souvisejicim vyvojem profilu pravniho profesionéla.

Predstavit nékteré reakce pravniho vzdélavani na proaktivni stranku
prava. Vtomto dil¢im cili bude piiblizeno, jakym zplisobem instituce
nabizejici pravni vzdé€lani nejCastéji na proaktivitu prava reaguji, tedy jak
napiiklad upravuji poskytované vzdé€lani, aby reflektovalo nové vlastnosti,

které pravnik potfebuje k GspéSnému plnéni své spolecenské funkce.
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e Ovérit, nakolik je proaktivni stranka prava reflektovana pfi vyuce na
pravnickych fakultach v Ceské republice. U tohoto cile je nutné analyzovat
studijni plany dostupné na jednotlivych pravnickych fakultach a identifikovat
ty pripadné predméty ¢i kurzy, které souviseji s proaktivni strankou prava

a predavaji ji studentim.

Shora uvedené cile jsou naplnény vramci vysledki této prace dostupnych

v kapitole 4.



3 Metodika

Préace vyuziva predev§im metodu reserse, abstrakce a metodu analyzy dokumentt.

Metoda reserse slouzi k vyhledani materidlti nutnych k naplnéni ptedepsanych cild,
profilu pravniho profesiondla. Dokumenty ziskané reSerSi jsou podrobeny
dokumentové analyze, pii které je dale vyuzita i metoda abstrakce, aby ziskané

poznatky byly v ramci vysledkt predkladany v adekvatni mite detailu.
3.1 Vyuzité informacni zdroje

Prace vychazi prevazné z verejné dostupnych informacnich zdroja. Tisténd literatura
k tématu prace byla vyhleddvana v knihovnach Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze a Vysoké skoly ekonomické v Praze, ptipadné v autorové osobni knihovné.
Odborné clanky k tématu prace byly vyhledavany na portilech JSTOR, Web of

Science, SSRN a ResearchGate. Pti vyhledavani byla vyuZita ptislu$na klicova slova.

Relevantni dokumenty tykajici se profesniho profilu pravnika byly vyhledany
1 v informacénich zdrojich Americké advokatni komory. Pro ucely zkoumani stavu
vyuky proaktivni stranky prava na pravnickych fakultach v Ceské republice byly
analyzovany studijni plany na jednotlivych pravnickych fakultdch vefejnych
vysokych Skol (Univerzita Karlova, Masarykova univerzita, Univerzita Palackého
v Olomouci, Zapadoceska univerzita v Plzni), jez jsou dostupné na webovych

strankach téchto fakult, ptipadné v informacnich systémech ptisluSnych univerzit.

Pro vyhledéani pravnich ptfedpisi byly vyuzity pravni databaze Nové ASPI a Beck-

online.
3.2 Pracovni postup

Pti plnéni prvnich dvou dil¢ich cilli této prace autor nejprve vyhledal relevantni

literaturu a odborné ¢lanky ve shora popsanych informacnich zdrojich, néasledné tyto
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profilu pravnika a budoucim vyvoji pravniho oboru (proaktivni stranka prava). Tyto

poznatky nésledné predstavil ucelenou formou v kapitolach 4.1 a 4.2 préce.

V ramci plnéni tietiho cile provedl autor prizkum reakci na proaktivitu prava ze
strany nckterych zahrani¢nich univerzit poskytujicich pravni vzdélani, pfipadné i ze
strany organizaci zaméstnavajicich absolventy pravnickych fakult, a nasledné ptistupy
ke zménam v pravnim vzdélani klasifikoval do nékolika odlisSnych kategorii. Nékteré
priklady reakci byl autor schopen identifikovat jiz v rdmci plnéni prvnich dvou cila
prace. Informace o pfisluSnych vzdélavacich programech byly vyhleddvany piimo na

strankéach univerzit nebo jinych instituci, které programy nabizeji.

V ramci ¢tvrtého dil¢iho cile autor prosel a analyzoval studijni plany na pravnickych
fakultach v Ceské republice a identifikoval ty ptedméty a kurzy (pokud byly né&jaké
nabizeny), které dle jejich obsahu mohou pomoci absolventim poznat proaktivni
stranku prava. Duraz byl kladen pfedevsim na kurzy seznamujici studenty s pravnimi
technologiemi, respektive kurzy, jez umoziuji studentim 1épe ptemyslet nad povahou
pravni prace a moznostmi jejiho zefektivnéni za pomoci pravnich technologii (jde
napiiklad o projektovy management, pravni design, analyzu podnikovych procest
aj.). Pokud doslo k identifikaci takového kurzu, prosel autor dale i sylabus ptislusného
kurzu, aby ziskal ramcovou ptedstavu o obsahu pfedmétu. Jednotlivé predméty na
¢eskych pravnickych fakultach a jejich ramcovy obsah poté autor porovnal ve stru¢né

tabulce (k tomu viz kapitola 4.4 prace).



4  Vysledky

V této kapitole jsou dostupné vysledky, které jsou setazené dle cili vymezenych

v 2. kapitole prace.
4.1 Profil absolventa prav

Role pravnika se mize zasadné liSit v zavislosti na jurisdikci, v niz pravnik pusobi.
Pravnik je nejcastéji definovan jako osoba, ktera praktikuje pravo, at’ uz jako advokat,
soudce, notaf, statni Gfednik, firemni pravnik nebo jiny profesional. Praktikovanim
prava se pritom rozumi nejcastéji jeho interpretace a aplikace na konkrétni piipady,
zaroven vsak materidln€ i tvorba prava, protoze pravé praktikovanim prava se pravo
proménuje, at’ uz vznikem riznych doktrinalnich piistupii, nebo soudcovského prava

(Bobek a Kiihn 2013, s. 23-39).

Tato spiSe technickd definice nam nicméné pfili§ neusnadnuje pochopit, jaka je
konkrétni role pravnikii ve spole¢nosti, tedy jakou specifickou spolecenskou potiebu
naplnuji. To pfitom neni vibec trividlni otdzka. M¢la by pfitom zajimat 1 pravniky
samotné. Jak se zda, spolecnost na né¢ mnohdy nazira spise jako na zastance mocnych
a bohatych neZ na cokoliv jiné¢ho. Zde sta¢i odkazat na druhou cast Shakespearovy
historické hry Jindfich IV., v niZ postavy pfi tivahach nad spole¢enskym uspofadanim

jako jednu z prvnich véci navrhuji usmrceni viech pravniki (Fischer 1994).!

OvSem bez ohledu na to, Ze vétSinové spoleCenské vnimani pravniky pftilis
nedoceniuje, jsou stale duleziti. Pokud samotnd potfeba prava vyplyva z nutnosti

regulovat nckteré mezilidské interakce a zajistit efektivni vynucovani spolecenské

! ,Prvni na$ ¢in bud’ usmrceni vSech pravnikd je véta pronesend postavou feznika Richarda v ramci
druhé scény ctvrtého déjstvi hry. Bézné je chapana jako kritika pravniho stavu a jeho prilisné
provazanosti se spoleCenskymi elitami. V kontextu hry ji v§ak mnozi chapou také jako obranu pravnikt

— pokud chceme provést revoluci, nepijde to bez toho, abychom se nejprve vyporadali s pravniky.
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smlouvy, pak pravnici jsou ti, kdo nejen pomahaji pravo budovat a vynucovat jej, ale
zaroven umoziuji lidem se v pravu dobie orientovat, tedy nejen ho znat, ale zaroven

jej umét vyuzit ve sviij prospéch.
4.1.1 Role pravnika a proaktivni stranka prava

V této souvislosti 1ze uvazovat hned o né€kolika rolich, které pravnik v konkrétnich
piipadech plni. Mlze byt technickym expertem, moudrym poradcem nebo vykonnym

lidrem (Heineman et al. 2014, s. 9—11).

Role technického pravniho experta je ta ziejmé& nejzndméjsi. Pravnik je jiz intuitivné
predevsim expertem na pravo. V této roli pravnik pomaha fteSit problémy skrze
identifikaci relevantnich pravnich norem a jejich aplikaci na konkrétni ptipad. K tomu
pottebuje pravni znalosti z mnoha riiznych pravnich oborti, ale také celou fadu dalSich

schopnosti a dovednosti, a to pfedevsim téch analytickych.

Role poradce vyzaduje, aby pravnik byl schopen fadné implementovat jiz ucinéna
rozhodnuti. Nejde tedy o ten typ poradenstvi, kdy je nutné ucinit konkrétni pravni
rozhodnuti (tedy naptiklad, zda podat Zalobu) — to spadé spiSe do role pravnika jako
technického experta. Jde o poradenstvi tykajici se uvedeni daného rozhodnuti do
reality — tedy napf. volba konkrétni strategie vedeni sporu ¢i vyjednavani transakce.
Spadaji sem 1 otazky, které nejsou Cisté pravni, napiiklad v oblasti compliance — je

napiiklad vhodné pfijmout standardy, které jdou nad rdmec minimalnich zdkonnych?

V posledni fad€ jsou pravnici v pozicich lidrl, kde urcitd konkrétni rozhodnuti Cini
sami, a nesou tak tithu odpovédnosti. Tato role je pomérn¢ obsahld — mohou sem patfit
vedouci partnefi advokatnich kanceldfi, soudci, statni zastupci, vedouci pravnich
oddéleni velkych firem, ale naptiklad i akademici. Pravé v téchto pozicich maji

préavnici nejvice vlivu na podobu pravniho systému a justice jako celku.

Vzhledem k témto definovanym rolim lze identifikovat nckolik odpovédnostnich
principl, z nichZ by mél pravnik v prib&hu své kariéry vychazet (Heineman et al.

2014, s. 11-13):
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e odpovédnost vici lidem, kterym slouzi instituce, v niz pravnik ptsobi;

e odpovédnost vii¢i pravnimu systému a pravnimu statu jako celku;

e odpovédnost vii€i samotné instituci, v niz pravnik ptisobi;

e odpovédnost vici spolecnosti jako celku a za prostiedi, v némz jednotlivé

pravni instituce mohou uspésné pusobit v souladu s pravnim statem.

Vyse uvedené principy predstavuji pouze jeden z piistupit k odpoveédnosti a etice
pravnika. Existuje i fada dalSich vcetné téch se zamétfenim na implikace pro konkrétni
pravni profese (Sobek 2019). Shora uvedené principy nicméné dobie pokryvaji cely
rozsah odpovédnosti pravnika — tedy od mikrotirovné (klienti kancelafe, obané na
ufad¢€) az po makrotrovenn (celkovd podoba pradvniho systému a pravniho statu

v zemi).

Je ztejmé, ze ne vzdy je mozné uspokojit vSechny tyto principy. Pokud se ovSem
v pravnim vzdélavani nezacne klast vétsi diiraz na proaktivni strdnku prava, muze byt

brzy naplnéni téchto principti ¢im dal vétsi vyzvou.

Pti tvahéach o reformach pravniho vzdélavani nebo idedlnim profilu absolventa prav
se pfitom nedostateCny diraz na proaktivni stranku prava donedédvna za problém
nepovazoval. To lze relativné dobie ukazat na profilu absolventa prav, ktery je bézné

pozadovan za ideélni.
4.1.2 Dovednostni a hodnotovy profil pravnika

Pokud je na svéte jurisdikce, v niz byla vénovana velkd pozornost tomu, jak by idedlni
absolvent prav mél vypadat, pak jsou to Spojené stity americké. V 80. letech
20. stoleti byla pro pravni vzdélavani ve Spojenych statech charakteristicka neustala
kritika ze strany pravni praxe. Byla zde ocividna propast mezi tim, co se absolventi
ucili na pravnickych fakultach, a tim, co od absolventi vyzadovali prakticti pravnici.
Pro pravnické fakulty byla typicka vyukova metoda Christophera Columba Langdella,
ktery byl dé€kanem pravnické fakulty Harvardské univerzity na konci 19. stoleti.
Cilem této metody bylo pravo zjednodusit a systematizovat, a to zamétenim na vyuku
klicovych okruht judikatury osvétlujicich hlavni pravni principy a doktrinu, vyuka

pak probihala pfedevS§im sokratovskou metodou. Dle Langdella bylo pravo primarné
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védou, pricemz vSechny jeji materidly byly dostupné piedevSim v knihach
obsahujicich rozhodnuti odvolacich soudii. Tento pfistup m¢l vSak za dasledek spise

praveé vychovu pravnich védcl nez ptipravu absolventii na pravni praxi (Yaphe 2010).

Americkd asociace advokatnich komor se proto zacatkem 90. let rozhodla zpracovat
nékolikalety projekt, jehoz cilem bylo zjistit, jak tuto pomyslnou propast mezi
absolventy a pravni praxi zuzit. Vysledkem tohoto snazeni byla obsahld zprava
(McCrate Report) Americké asociace advokatnich komor, ktera mimo jiné
identifikovala celkem deset klicovych dovednosti absolventa (ABA 1992, s. 138—
140).

Mezi tyto dovednosti dle zpravy patfi:

1) ReSeni problémii. Aby mohl pravnik vyvinout strategii, ktera povede
k dosaZeni urcitého cile nebo feSeni konkrétniho problému, musi byt schopen
problémy spravné identifikovat a posoudit, navrhnout mnozstvi alternativnich
postupt a pripravit plan, zavést jej do praxe a v pribéhu celého procesu byt
zaroven otevien moznym novym informacim a napadiim, jeZ mohou mit na

feSeni problému vliv.

2) Pravni analyza a argumentace. Pravnik pfi své préaci analyzuje a aplikuje
pravni pravidla a principy. Aby byl vtéto Cinnosti uspe€Sny, musi mit
schopnost identifikovat a formulovat pravni problémy a relevantni pravni
teorie. Ty musi umét také rozvijet, pfipadné kriticky hodnotit, v§e za ucelem

pfipravy spravné pravni argumentace.

3) Pravni reSerSe/prizkum. Pravni prace spociva i v identifikaci pravnich
problémi a jejich nasledné reSerSi. K tomu je tieba znalost povahy
relevantnich pravnich pravidel a instituci, dovednost pouzivat zakladni
nastroje pravniho prizkumu a schopnost pfipravit efektivni a celistvy plan

pravni reSerse.

4) Skutkova analyza a vySetfovani. Pravnik musi umét spravné posoudit

faktickou (skutkovou) situaci. To zahrnuje schopnost posoudit, zda je nutné
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5)

6)

7)

8)

9)

skutkovou situaci vySetfovat, pfipravit plan a strategii takového vysetfovani
a implementovat je v praxi, spravné setfidit a posoudit vysledky takového

vySetiovani a rozhodnout, zda proces vysetfovani mtize byt ukoncen.

Komunikace. Pravni prace vyzaduje dobrou uroven ustni i pisemné
komunikace. K tomu je tfeba komunikovat prostfedky, které jsou efektivni

a v souladu s postavenim piijemce komunikace.

Poradenstvi. Aby mohl byt pravnik efektivnim rddcem pro své klienty, mél
by vytvofit s klientem vztah, ktery respektuje povahu a ptirozené hranice role
pravnika. Zarovenn musi byt pravnik schopen pomoci klientovi s konkrétnimi
rozhodnutimi — k tomu je nutné ziskat od klienta relevantni informace,
analyzovat je, v jejich kontextu poskytnout radu o pfedmétném rozhodnuti

a nasledné klientovo rozhodnuti prakticky implementovat.

Vyjednavani. Vyjednavani, at’ uz v kontextu pravniho sporu nebo transakce,
je nedilnou soucasti pravni prace. Pravnik by proto mél byt schopen se spravné
na vyjednavani pfipravit, dobie jej vést, efektivné informovat klienta

o vyjednanych podminkéch a provést klientovo rozhodnuti.

Litigace a alternativni FeSeni sporii. Aby mohl pravnik svého klienta fadné
informovat o moznostech litigace a alternativnich metodéach feSeni sporti, musi
rozumét funkcim téchto procesti a potencidlnim dasledkiim jejich volby. To
vyzaduje zakladni znalost procesu litigace u prvostupiiovych i odvolacich
soudll a dalsich instituci urCenych k feSeni sport, ale i fizeni pied spravnimi

a exeku¢nimi organy.

Organizace a Fizeni pravni prace. Pravni prace vyZzaduje formulaci cili
a principti jejiho fizeni. Pravnik by mél své pracovni procesy a systémy
nastavit tak, aby byla zajisténa efektivni alokace tsili, ¢asu a zdroji, aby prace
byla vzdy hotova vcas, aby byla vhodné¢ upravena pravidla spoluprace v ramci

tymu a aby byla administrace celé pravni praxe efektivné fizena.
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10) Rozpoznavani a FeSeni etickych dilemat. Pravnik musi byt obeznamen

s povahou a zdroji etickych standarda jeho profese. To zahrnuje nejen znalost
prostiedkli, jimiz jsou tyto etické standardy vymahany, ale i procesi

rozpoznavani a feseni etickych problémii.

Vyse uvedené dovednosti pak dle zpravy dopliuji celkem ctyfi zékladni profesni

hodnoty (ABA 1992, s. 140—141), mezi néz patii:

1))

2)

3)

4)

Kompetentni zastupovani v pravnich vécech. Pravnik by mél vzdy byt
schopen fadné zastupovat své klienty. K tomu potiebuje ziskat urcitou miru

kompetence v oboru své praxe a tu si kontinualn¢ udrzovat.

Podpora spravedlnosti, férovosti a moralky. Pravnik je pfisluSnikem
profese, ktera je do velké miry odpovédné za kvalitu justice, proto by mél ve
své denni praxi pamatovat na hodnoty spravedlnosti a moralky. M¢l by
prispivat ke snaze své profese o zpiistupnéni pravnich sluzeb tém, kdo si je
nemohou dovolit. V posledni fad¢ by se pak mél snazit naplnit odpovédnost

své profese za zlepSovani prava a pravnich instituci.

Snaha o zlepSeni profese. Pravnik by se m¢l tcastnit aktivit, jejichZ ucelem je
zlepSeni jeho profese. To mlze zahrnovat podileni se na piipravé novych
pravnikd a snahu o minimalizaci pfedsudkll v profesi zalozenych na rase,

nabozZenstvi, etnicité, pohlavi ¢i sexudlni orientaci.

Kontinualni seberozvoj. Pravnik by mél vzdy vyhleddvat moZnosti, jak si
rozsifit své profesni znalosti a zlepsSit své dovednosti. To vyzaduje, aby si
pravnik zvolil takovy typ prace, ktery mu umozni rozvijet svou profesionalni

kapacitu a dosahovat svych profesnich a osobnich cil.

Nelze si nevSimnout, Ze vySe uvedené dovednosti a hodnoty maji primarné vztah

k praktikujicim pravnikim, tedy advokatim. McCrate Report byl konec koncl

zpracovan asociaci advokatnich komor. U vétSiny jednotlivych hodnot a dovednosti je

vSak zfejmé, Ze jsou prenositelné i do vSech ostatnich pravnich profesi. Lze najit

1vyjimky (napiiklad pro soudce patrné nebude vyuZitelnd profesni hodnota
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kompetentniho zastupovani klientii v pravnich vécech), ovSem vétSina dovednosti
1 hodnot plati napfi¢ pravnimi profesemi. Pro ucely této prace lze tedy McCrate

Report povazovat za formu konsenzu o dovednostech a hodnotach pravnikli obecné.

Dale l1ze polemizovat s tim, zda je mozné i pro kontinentalni jurisdikce pfijmout za
svij hodnotovy a dovednostni ramec, ktery se vyvinul v jurisdikci angloamerické. Na
urCité urovni obecnosti je nicméné pravni prace v obou jurisdikcich velmi podobna —

navic uz pro samotnou obsahlost tohoto prizkumu neni vhodné jej ptehlizet.

Vychazi z n&j ptitom i ramce pravnich dovednosti a hodnot v Ceské republice — je
totiz velmi snadné vidét urcéitou paralelu v propasti mezi teorii a praxi, na kterou je
v tuzemsku také upozoriiovano (Tomoszek a Tomoszkova 2012). I v Ceské republice
je tak McCrate Report €asto vyuzivan jako jeden ze zdkladnich stavebnich kament pii
uvahach o metodach vyuky prava, zejména s diirazem na nutnost poskytnuti vice
prostoru pravnickym klinikdm (Kristkova 2012, s. 13-25). I zde jej proto lze do urcité
miry povazovat za indikator konsensu o tom, jaky by profil absolventa pravnické

fakulty mél byt.

Vyse uvedeny dovednostni a hodnotovy rdmec proto lze vyuzit i v dalSich ¢astech této
prace. Jejim vychozim piedpokladem totiz je, Ze proaktivni strdnka prava muize mit
podstatny vliv na to, jaké znalosti a schopnosti budou absolventi pravnickych fakult

muset mit, aby mohli shora uvedeny ideal dovednosti a hodnot realizovat.

Je ztejmé, Ze technologickd evoluce nedopadd na vSechny dovednosti a hodnoty
stejné. Naptiklad jiz na zacatku 20. stoleti bylo evidentni, ze pravé vyuzivani
tento aspekt pravni praxe pfimo nepokryva, lze vysledovat, Ze technologie maji dopad
na nékteré dovednosti vice nez na jiné. Napf. sféra organizace a fizeni pravni prace

diky technologiim zazila (a stale zaziva) nebyvaly rozvoj (Steele 2003).

Obdobn¢ naptiklad dovednost provadéni pravnich resersi a prizkuma bude novymi
technologiemi pravdépodobné ovlivnéna vice nez dovednost piimého pravniho
poradenstvi klientovi. Lze ocekavat, Ze technologie budou mit dopad i na dalsi

dovednosti a hodnoty, ale z povahy véci ne na vSechny stejné.
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Pti identifikaci jednotlivych proaktivnich stranek prava (resp. trendd, jakymi je pravni
praxe v dusledku novych technologii ménéna) je proto vzdy vhodné identifikovat
konkrétni dovednosti a hodnoty z profilu pravniho absolventa, na né¢z ma tento trend
vliv, a jak by se potencidlné¢ mély ménit znalosti a schopnosti, jez bude absolvent
muset mit, aby tuto dovednost nadéle udrzel na adekvatni urovni, resp. aby piislusnou

profesni hodnotu mohl dale napliiovat.
4.1.3 Shrnuti

Pokud vySe uvedeny dovednostni a hodnotovy profil absolventa prav pfijmeme za
svij, mizeme dale u jednotlivych prvka proaktivni stranky prava sledovat, nakolik

bude jeji znalost pro absolventy pravnickych fakult diilezita.
4.2 Nékteré aspekty proaktivni stranky prava

V soucasné dobé stojime pravdépodobné na pokraji ¢tvrté primyslové revoluce. Svét
je vice propojeny nez kdy diive, lidé také maji k dispozici doposud nevidané mnozstvi
pocitatového vykonu, které se pfitom neustale zvétSuje. Nové fenomény jako internet
véci predznamenavaji, Zze pro budoucnost je charakteristickd nejen mezilidska
komunikace, ale i komunikace mezi lidmi a technologii, resp. mezi riznymi
technologiemi navzijem. Aby tato interakce mohla fungovat a zlepSovat se, potiebuje
data — 1 proto se datliim n¢kdy prezdiva nova ropa 21. stoleti. Neni nijak piekvapive,
ze praveé datova analyza je v soucasnosti jednou z nejvice poptavanych dovednosti,
jez vytvaii zcela nové, doposud nevidané role jako napt. datovy védec ¢i datovy

inzenyr (Uygun 2021).

presné bude lidska prace za nckolik desitek let vypadat. VéEtSina expertd se nicméné
shoduje, ze se bude hodné liSit od podoby té dnesni. Pfedstava stabilniho povolani,
které Clovék mize vykonavat cely Zivot, pravdépodobné vezme za své. Pracovni trh
bude vice fluidni a pracovnici budou muset byt flexibilngj$i. Jestlize se diive
automatizace omezovala pfedev§im na sféru fyzické prace, dnes je zcela bézné

automatizovat i praci dusevni, a to véetn¢ té¢ komplexnéjsi (Harari 2019, s. 37-62).
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Technologie jiz nejsou pouze pasivnimi sluhy, nybrz se diky obrovském mnozstvi dat
zaCinaji aktivné ucit vice o svété kolem sebe a o ¢loveku. Jejich zakladnim ukolem je
predvidat — jakou reklamu i pfispévek zobrazit uzivateli socidlni sité, do kterého
jizdniho pruhu se zafadit, jaké potraviny objednat, kterého partnera v seznamovaci

aplikaci nabidnout. Technologie se stavaji proaktivnimi.

Bylo by jisté zcela naivni si myslet, Ze obor prava témito nastavajicimi zménami
nebude ovlivnén. Pravo se stejné jako mnoho dalSich oborii stane také vice

proaktivnim.

Tuto nastavajici zménu ovSem nelze chapat tak, ze by byla zapfi¢inéna pouhym
technologickym pokrokem. To znamend, Ze to neni pouze samotny vyvoj novych
technologii (rozvoj proaktivni stranky prava), ktery by sdm o sobé zptisobil i jejich
zavedeni v praxi. Divody rozvoje proaktivni stranky prava jsou mnohdy spiSe

ekonomické.

Profesor Richard Susskind vedle samotnych technologii rozeznava jest¢ dalsi dva

hybatele zmény, kterou pravo v nyngj$i dobé€ prochazi (Susskind 2017, s. 3—15).

Prvni znich je Cisté ekonomicky a zaloZeny na jednoduché observaci, Ze pravnici
musi délat ¢im dal vice prace s ¢im dal menSimi prostfedky. Rozpocet pravnich
oddé€leni v korporatech se zmensuje, obdobn¢ se zmensSuje 1 mnozZstvi prostiredkil,
které jsou firmy ochotné vynalozit na externi pravni sluzby. Je to Casto dano tim, Ze
préace pravnich oddéleni neni vnimana jako sluzba s pfidanou hodnotou, ale spiSe jako
nutné zlo (pravni servis koneckonctl témef s jistotou nebude v zddné organizaci patfit

mezi procesy klicové, ale spiSe mezi procesy podplrné).

Zaroven se nicméné zvySuje komplexita pravni regulace a s ni mnoZstvi pravni prace.
Opacnou stranou mince je pak pravni poradenstvi pro béZné spotiebitele — ti pravni
sluZzby potiebuji také, nicméné za béznych trznich podminek si je €asto nemohou

dovolit.

Zcela logickym vychodiskem z tohoto paradoxu je hleddni novych zplsobi, jak

pravni servis poskytovat (at’ uz v kontextu in-house tymi nebo advokatnich kancelaft,
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pfipadné 1 ve vefejné sprave). Predstava pravniho poradenstvi jako vysoce
specializované a exkluzivni sluzby na miru, kterou je podle toho také nutné adekvatné

ohodnotit, je v tomto kontextu neudrzitelna.

S tim souvisi i druhy profesorem Susskindem zminény hybatel zmény. Tim je
liberalizace poskytovani pravnich sluzeb. Shora zminéna ekonomickd realita totiz
vytvaii tlak na to, aby pravni sluzby mohly legaln¢ poskytovat i jiné subjekty nez
pouze licencovani advokati, a to zejména tehdy, kdyz jsou tyto sluzby poskytovany

levnéji, rychleji a Skalovatelné.

Vse uvedené mizeme demonstrovat na konkrétnich ptikladech, v jejichz disledku se

pravo stava vice proaktivnim.
4.2.1 Pravni technologie

Pravni technologie (Legal technology nebo také Legal Tech) jsou zpravidla
technologie, jejichz ucelem je podporovat pravni sektor, at’ uz v oblasti poskytovani

pravnich sluzeb, nebo pii administraci spravedlnosti (v justici).

Pokud bychom méli pravni technologie pfesné popsat, miizeme vyuZzit definici Ryana
Whalena. Dle ngj jsou pravni technologie vSechna zafizeni, kterd mohou slouZit
k interakci s hmotnym substratem prava nebo asistovat svym uzivatelim s touto
interakci, a to véetné dovednosti a technik, diky nimz miiZzeme tato zatizeni vyuzivat
(Whalen 2022). Tato definice je v souladu s S§irSim, tradi¢nim chépanim pojmu
technologie, ktery zahrnuje nejen konkrétni technickd zatizeni, ale 1 zplsob, jakym

tato zafizeni pouzivat k plnéni konkrétnich tkolt (Gala et al. 2015, s. 18).

Investice do pravnich technologii jdou v poslednich letech rapidné nahoru (Pivovarov

2019) — ke konkrétnim diivodiim viz vyse.

Pravni technologie zde samoziejmé jiz n&jakou dobu jsou. Vzdyt prvni
technologickou revoluci v pravu byl zfejmé okamzik, kdy zacaly byt pravni normy

zaznamenavany na né&jaky nosi¢ (naptiklad hlinéné desky).
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Dnes si jiz ovSem pod souslovim pravni technologie pravdépodobné predstavujeme
sofistikovangjsi zafizeni. Mlze se jednat o expertni systémy, které¢ usnadiuji orientaci
v pravnich normach (napiiklad ve Spojenych statech znamy systém TurboTax od
spolecnosti Intuit, ktery usnadiiuje pfipravu danovych ptiznani). Velmi rozsifené jsou
v angloamerickych jurisdikcich také elektronické systémy na podporu e-discovery.
Déle existuje fada systémi usnadiiujicich praci s dokumenty, respektive jeji
automatizaci (zde mize byt piikladem pivodem ceska spole¢nost Legito s.r.o., ktera
nedavno dokonce expandovala na trh ve Spojenych statech). Technologie pomahaji
pfi pravnich reSerSich a litigatnich analyzach, v oblasti compliance, jsou
nepostradatelné v procesu due dilligence. Dokonce urcuji, zda clovék muze byt

trestn¢ stihan na svobodé&, nebo zda musi do vazby (Elyounes 2020).

Vyrazné¢ zvySeny zdjem o pravni technologie maji v soucasnosti 1 advokatni
kancelare. Jesté nedavno bylo nemyslitelné, aby advokatni kancelat méla sviij vlastni
tym urceny pro vytvareni technologickych feseni a platforem pro své klienty. Nyni
toto praktikuje z vyznamnéjSich advokatnich kancelati témét kazda. Jako priklady lze
uvést Fuse, digitalni inovaéni centrum advokatni kancelafe Allen & Overy, podobnou
funkci plni Reinvent kancelafe Baker & MacKenzie, pifipadné program

Law& kancelaie DLA Piper.

Velmi dobrou ilustraci toho, jak mohou technologie pravni praxi ovliviiovat a jak
rychle jdou kuptedu, je fakt, Ze pouze v priibéhu psani této prace doslo k obrovskému
posunu v oblasti pouzivani velkych jazykovych modelt. Sluzba ChatGPT, nyni jiz ve
sve Ctvrté iteraci, predstavuje univerzalni jazykovy model, ktery se jiZ mnozi pravnici
pokouSeji implementovat do své bézné praxi. Opatrnost je zatim namisté —
odstraSujicim pifikladem mlze byt newyorsky pravnik, ktery model vyuzil pfi ptiprave
podani, ptficemZ byl nasledné soudem konfrontovan kvuli faktu, ze podani citovalo
neexistujici rozsudky (Armstrong 2023). Ackoliv lze mit pochyby o spravnosti
a pfesnosti této technologie pii jejim vyuzivani naptiklad k pravnim reSer§im, je nutné
si uvédomit, Ze model se bude jiz pouze zlepSovat. Neustalé postupné zlepSovani je
vrozenym znakem této technologie, zaloZené na strojovém uceni z velkého mnoZstvi

dat. Dle Perlmana (2022) budou mit podobné generativni modely umélé inteligence
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na pravni praxi dost moznd vétsi dopad nez vyndlez internetu. Model jiz ted
poskytuje na fadu pravnich otdzek velmi dobré odpovédi, ackoliv ani neni
optimalizovan pro pravni praci jako takovou — jisté se vSak na trhu objevi prvni
produkty, které model pfizplisobi na miru potfebam pravni praxe. Je zajimavé, ze

mezi prvnimi, kdo s témito produkty pfichézeji do kontaktu, jsou samotni pravnici.

Pravni technologie se proto postupné stavd integralni soucasti pravni praxe
a poskytovani pravnich sluzeb. V jistém smyslu se da fict, ze v pravnim sektoru se
zaCiné klast o néco mensi diiraz na samotny obsah sluzby (tzn. expertiza, ktera je
nabizena), nicméné o to vétsi duraz se klade na zplsob, jakym je poskytovana
(service delivery). A praveé technologie zde hraji kli¢ovou roli. Umoziuji zvysit
kvalitu téch prévnich sluzeb, které jsou poskytovany na miru, ale zdroven i rozsifit
nabidku vice standardizovanych pravnich sluzeb a zpfistupnit je SirSimu

zakaznickému spektru.

S tim velmi tzce souvisi 1 dal$i fenomén utvarejici pravo ve 21. stoleti, a to

alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb.
4.2.2 Alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb

Alternativni poskytovatelé¢ pravnich sluzeb jsou casto definovéani jako protiklad
k tradi¢nim poskytovatellim. Tradi¢nim poskytovatelem pravni sluzby se zpravidla
mysli najaty advokat, jehoZ tikolem je asistence pii feSeni kazdého aspektu pravniho
problému. Mezi tradi¢ni poskytovatele pravnich sluZzeb miiZeme v dnesni dob¢ zatadit
i tymy in-house pravnikl, které u vétsich spole¢nosti pravni problémy fesi interné

a jsou zaroven odpovédné za management externich pravnich sluzeb.

Alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb pak jsou ti ,,ostatni®. V zdsadé¢ miZzeme
v oblasti alternativniho poskytovani pravnich sluzeb identifikovat nékolik

vyznamnych oblasti:

e Velka ¢étyrka. Velka Ctyika zahrnuje Ctvefici svétoznamych ucetnich firem
(Deloitte, KPMG, Pricewaterhousecoopers, Ernst & Young). Nazyvat tyto

spole¢nosti ucetnimi firmami jiz ovSem dnes nestaci. VSechny spolecnosti
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velké Ctytky totiz prosly urcitou formou re-brandingu a samy sebe nyni
chapou spiSe jako firmy poskytujici profesionalni sluzby, v nichz oblast auditu
jiz Casto ani negeneruje nejvetsi Cast obratu. Vedle ucetnictvi se totiz velka
ctytka dnes vénuje celé¢ tad¢é dalSich oblasti od manazerskych konzultaci,
fizeni rizik, finan¢niho, technologického a danového poradenstvi az po (ne

prili§ prekvapive) pravni poradenstvi.

Zprostiedkovatelé pravnich sluzeb. Ncktefi alternativni poskytovatelé
funguji jako prostiednici mezi korporatni sférou a pravniky. Typickym
ptikladem miize byt Axiom, ktery vznikl v roce 2000 v Némecku. Jeho cilem
je zprostiedkovat pravni sluzby, at’ jiz vysoce specializované, ¢i vice obecné,
klientim v korporatni sféte, kteti je zrovna potiebuji. K tomu Axiom buduje
sit’ pravnika, kteti jsou schopni narazové i dlouhodobé podpofit in-house tymy
klienti spole¢nosti Axiom pracujici na konkrétnich projektech. Tito pravnici
navic mohou byt doplnéni i projektovymi manazery ¢i technologickymi
experty. Cena za tyto sluzby je pfitom zpravidla nizsi, nez kdyby se klienti

rozhodli najmout externi advokatni kancelaf.

Online platformy. Online platformou zde rozumime platformy, které nabizi
pravni sluzby primarné pasivné — nejcastéji ve formé nejriiznéjSich prehledl ¢i
navrhovych vzorli smluv a podani, dale pak platformy, které se specializuji na
konkrétni pravni problémy. V prvnim ptipad€ tito poskytovatelé vychazeji
z relativné jednoduché uvahy — ne kazda pravni sluzba musi byt sluzbou na
miru konkrétnimu klientovi (ackoliv advokati takto své sluzby casto radi
popisuji). Urc¢ité pravni problémy a situace se Casto opakuji, navic je zde
rozsahla klientela, kterd si sluzby na miru nemuze dovolit, piesto ovSem
pravni servis vyzaduje. Ackoliv tedy napiiklad vzorova smlouva nemiize
zpravidla stoprocentné odpovidat situaci, v niz se klient nachézi, bude vzdy
leps$i nez zadna smlouva. Typickymi piiklady téchto platforem mohou byt
LegalZoom a Rocket Lawyer, které se soustiedi na jednoduchy pravni servis
pro fyzické osoby a menSi podnikatele. Za cesky ekvivalent muizeme
pozadovat platformu Vzorné pravo (ackoliv rozsah sluzeb, které nabizi

LegalZoom a Rocket Lawyer, je podstatné vétsi). V druhém piipadé tyto
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platformy, vétSinou za pouziti néjakého technologického fteSeni, adresuji
konkrétni pravni problém. Platforma DoNotPay plivodné vznikla jako nastroj
boje proti pokutdm za dopravni ptrestupky na bazi chatbotu, ktery byl po sérii
nékolika otdzek schopen vytvofit pfislusné podani ke statnimu organu. Nyni
platforma zahrnuje i fadu dalSich sluzeb a funguje primarné na bazi mobilni

aplikace. Sama sebe oznacuje za prvniho ,,pravniho robota®.

Offshoring. Offshoring je proces (mezinarodni outsourcing), v jehoz ramci
advokatni kancelatr (pfipadné i1 in-house pravni tym) vyuziva zpravidla nizsi
ceny pravnich sluzeb v nékterych svétovych lokacich (naptiklad Indie)
a zadava urcitou ¢ast své prace profesionalim v této lokaci. Offshoring zacal
v pravnim sektoru ziskévat na popularit¢ po hospodaiské krizi v roce 2008.
Rozsah pravnich tkont, které je mozné timto zplisobem offshorovat, je
zpravidla omezen na préaci juniornéjSich pravnikd (tzn. pravni asistenti,
pripadné i koncipienti). Ve Spojenych statech (kde je trend offshoringu ztejmé
nejvice znat) asi 85 % delegovanych ukona tvofi prace pravnich asistentt,
pfipadné¢ administrativni podpory, zbylych 15 % pak jiZ prace juniornich
pravnikd. V nékterych oblastech je ale pomé&r administrativni a specializované
prace vyrazné ve prospéch prace specializované — naptiklad vice nez 50 %
offshorované prace v pravu duSevniho vlastnictvi pfedstavuje praci komplexni
(Robertson 2011). Offshoring nejcastéji funguje dvéma zplsoby. V prvnim
pfipadé¢ si advokatni kancelatr (zpravidla néjaka véEtSi mezinarodni) zalozi
vlastni pobocku v zemi, v niZ mize vyrazné uSetfit na nakladech na pravni
praci, a do této lokality nésledné piesune cast prace. Obdobné¢ mohou
postupovat i pravni oddéleni nékterych mezinarodnich korporaci. Alternativou
je vyuziti servisu spolecnosti pfimo zaméfenych na offshoring pravni prace —
zde mezi vyznamné poskytovatele sluzeb patii napiiklad Pangea3 nebo

Integreon.

Shora uvedeny vycet zdaleka nepokryvéa vSechny oblasti alternativniho poskytovéani

pravnich sluzeb, nicméné dava dobrou piredstavu o tom, co si pod timto pojmem

pfedstavit. Zaroven je mozné pozorovat, Ze alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb

vyuzivaji hned nékolika trend.
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Tim prvnim je kontinualni tlak na snizovéani ceny pravnich sluzeb, resp. ona potieba
dé€lat vice prace s méné prostfedky. Do tohoto trendu pomémeé jednoznacné zapada

offshoring, castecné pak i nékteré ze zprostiedkovacich platforem jako Axiom.

Druhym trendem jsou technologie, které umoziuji zlepsit pravni servis pro dosud
Casto prehlizeny sektor pravnich sluzeb pro spotiebitele, a zacelit tak diru na trhu.
Rada spotiebiteld si totiz pravni sluzby nemize dovolit, ptipadné dokonce ani nevi, Ze
n¢jakou pravni sluzbu potiebuji, respektive, ze ¢eli pravnimu problému. Toto se
pfitom zdaleka netykd pouze spotiebitelll s niz§imi piijmy, byt je u nich tento
problém vyrazngjsi. Dle posledni zpravy korporace pravnich sluzeb (Legal Services
Corporation) az 92 % Amerianit s nizkymi piijmy (do 125 % federdlni urovné
chudoby) nedostane zadnou (piipadné pouze nedostateCnou) pravni pomoc, a to
1 kdyz celi podstatnému pravnimu problému. U obyvatel s vy$§imi pfijmy (vice nez
400 % federalni urovné chudoby) se jedna az o 78 % (Legal Services Corporation
2022). Existence tohoto problému napii¢ vSemi piijmovymi skupinami pak byla
v Americe potvrzena i nékterymi studiemi soustfedénymi pouze na jednotlivé staty
(Avalos et al. 2019). I vtomto Ize pro alternativni poskytovatele pravnich sluzeb
spatfovat jistou byznysovou piilezitost, ktera zaroven mize feSit palCivy socialni
problém. Pravé online platformy typu LegalZoom nebo Rocket Lawyer mohou

v tomto prostoru v budoucnu hrét dilezitou roli.

Tretim trendem je zvySujici se poptavka po pravnich sluzbach, které nejsou
poskytovany samostatné, ale jsou integrovany do celistvého balicku. Maloktery
problém je dnes totiz Cisté pravni. Pokud n¢jaky sofistikovangjsi klient ¢eli pravnimu
problému, je velmi pravdépodobné, Ze s timto problémem uzce souvisi i problémy
dal§i — financni, ucetni ¢i technologické, problémy spojené s méfenim rizika
a vykonnosti, dailové ¢i byznysové-manazerské problémy. Advokatni kancelare si
jsou tohoto védomy, a proto se zamétuji na to, aby jejich pravnici chapali problémy
svych klienti kontextové. Alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb se nicméné
snazi jit jesté dale a spolu s feSenim pravnich probléml nabidnout rovnou i feSeni
vSech probléml ostatnich. V tomto sméru budou zfejmé€ nejsofistikovanéjSim

alternativnim poskytovatelem firmy z velké ctytky, jejichz pravnici maji v tomto
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oproti pravnikim z béznych advokatnich kancelafi velkou vyhodu. Pokud je totiz
budoucnost prava v multidisciplinarnich tymech, které poskytuji integrovana feseni
(nejen) pravnich problému, pak lze fici, ze praveé velka ¢tyika mé s timto pracovnim
rezimem oproti béznym advokatnim kanceldiim velké zkuSenosti. Pravnici z velké
a musi spolupracovat s celou fadou dalsSich expertii. I kdyz se navic zrovna nejedna
o multidisciplinarni pravni problém, ale o Cisté pravni sluzbu, i zde mohou pravnici

velke ¢tytky Cerpat z know-how a technickych moznosti vSech dalSich odd¢leni.

Na shora uvedenych piikladech je vidét, ze ekosystém alternativnich poskytovatelti
pravnich sluzeb je relativné mlady a stale ve fazi ristu. Bude proto zajimavé sledovat,

jaky celkovy dopad budou alternativni poskytovatelé na sektor pravnich sluzeb mit.

Je evidentni, Ze v nékterych oblastech tito alternativni poskytovatelé pfimo konkuruji
tém tradiénim (naptiklad velka Ctytka se snazi prezentovat jako dobra alternativa
velkych advokatnich kanceléii). V jinych oblastech je konkurence o néco méné
zfejma — napiiklad online platformy typu LegalZoom, Rocket Lawyer nebo Vzorné
pravo jisté neptedstavuji konkurenta pro nejvétsi advokatni kancelafe (pfinejmensim
JiZ ptedstavovat relativné dobrou alternativu ke sluzbam advokati v mensich méstech,
kteti pro své klienty teSi bézné véci kazdodenniho Zivota (jednoduché smlouvy,
rodinné ¢i dédické pravo a dalsi). DalSi typy sluZzeb nabizené alternativnimi
poskytovateli pak t€ém tradi¢nim jiz nekonkuruji viibec — zde zpravidla ptjde o ty
sluzby, u kterych je 1 najmuti levnéjSiho advokata ¢asto nehospodarné (ackoliv se
napiiklad DoNotPay prezentuje jako ,,pravni robot“, jist¢ neni zvykem si pravnika
najimat na boj proti banalnim pokutdm za dopravni piestupky) — alternativni
poskytovatelé tak zde vlastné trh pravnich sluzeb spiSe rozsituji, nez Ze by jej Cinili

vice konkuren¢nim.

Jist¢ ovSem je, Ze podil alternativnich poskytovatelii na trhu pravnich sluzeb se
postupné zvétSuje, a to do té miry, ze dle nékterych uz bychom tyto poskytovatele
neméli nazyvat ,,alternativnimi® (Thomson Reuters 2021). S tim souvisi 1 dalsi

proaktivni stranka prava.
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4.2.3 Deregulace poskytovani pravnich sluzeb

Je logickou tivahou, Zze zvySené pozadavky na levnéjsi a efektivnéjsi pravni sluzby
spolu se vstupem novych poskytovateli na trh dohromady vytvareji tlak na deregulaci
poskytovani pravnich sluzeb. Tento tlak je citelny zejména ve chvili, kdy urcita ¢ast
pravni prace muze byt napfiklad alternativnimi poskytovateli zvladnuta rychleji

a levnéji nez témi tradi¢nimi.

Profesor Richard Susskind tento fenomén nazyva liberalizaci (nikoliv deregulaci), a to
s poukazem na to, Ze cilem neni deregulace poskytovani pravnich sluzeb jako takova,
ale naopak zaclenéni novych potencidlnich poskytovateli pravnich sluzeb do
regulatorniho rezimu pravni praxe, a tim otevieni pravni praxe novym hrac¢im

(Susskind 2017, s. 5-10).

Poskytovani pravnich sluzeb je zpravidla vysadou specifického profesniho stavu
s odivodnénim, Ze toto je nutné k zajisténi adekvatni irovné pravnich sluzeb. Zde je
nicméné¢ mozné oponovat, ze pokud je néjaky jiny poskytovatel sluzbu schopen
poskytnout rychleji, levnéji a uZivatelsky piivétivéji (byt ne pfimo na miru), pak se
také jedna o urcity aspekt kvality této sluzby. Neni pieci ziejmé, Ze prav€ pravni
sluZzba advokata na miru ma byt onim standardem kvality, ke kterému maji vSichni
(1 alternativni poskytovatel¢) aspirovat, zejména pokud dosazeni tohoto standardu

kvality znamena, Ze si vétSina spotiebitelti nebude moci sluzbu viibec dovolit.

I kdyzZ ale alternativni poskytovatelé pravnich sluzeb (pfinejmenSim ti typu online
platforem) miii na ponc¢kud odlisny typ klientl, nez kteti bézné vyuzivaji sluzeb
advokata, presto advokati vnimaji takové poskytovatele jako hrozbu a snazi se jejich

pole plisobnosti omezit.

To lze dobfe ilustrovat na dlouhodobém sporu mezi spole¢nosti LegalZoom, jiz
zminénym alternativnim poskytovatelem pravnich sluzeb ve formé online platformy,

a Advokatni komorou Severni Karoliny ve Spojenych statech.

Spolecnost LegalZoom zacala v Severni Karoliné puasobit v roce 2003. Tamni

advokatni komora nejprve spolecnosti sluzby poskytovat umoznila, nicméné od roku
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2008 panovala mezi spolecnosti LegalZoom a advokatni komorou neshoda v tom, zda
LegalZoom pravni sluzby poskytuje opravnéné. Advokatni komora totiz byznysovy
model spolecnosti LegalZoom povazovala za poskytovani pravnich sluzeb, k cemuz

je samoziejmé zapotiebi prislusna licence (Carter 2015).

Situace se nakonec vyhrotila natolik, Ze spole¢nost LegalZoom podala na
severokarolinskou advokatni komoru Zzalobu s tim, Zze advokatni komora porusuje
pravidla ochrany hospodarské soutéze. Advokatni komora odpovédéla zalobou vinici
LegalZoom z neopravnéného poskytovani pravnich sluzeb. V roce 2015 nakonec

strany uzaviely dohodu o narovnani.?

Jejim obsahem bylo uznani advokatni komory, Ze sluzby spole¢nosti LegalZoom, tedy
poskytovani piistupu k online platformé umoznujici sestaveni pravniho dokumentu na
zaklad¢ odpovedi na nékolik otdzek, neptedstavuji poskytovani pravnich sluzeb dle
severokarolinskych pravnich predpisti. Dohoda zaroven vymezila nékolik podminek,
které LegalZoom musi pfi poskytovani tohoto typu sluzby dodrzet. Ty byly nésledné
promitnuty 1 v novele pravniho pfedpisu upravujiciho definici poskytovani pravnich

sluzeb (Smith 2016).

Shora uvedené nelze vnimat jinak nez jako vitézstvi pro alternativni poskytovatele
pravnich sluzeb, kterym bylo na zakladé¢ vySe uvedené dohody a nasledné tpravy
pravnich piedpisii umoznéno nabizet jednodussi pravni dokumenty, aniZ by toto bylo
povazovano za poskytovani pravnich sluzeb. LegalZoom vSak nem¢l problémy pouze
s advokatnimi komorami, nybrz 1 s jednotlivymi advokétnimi kancelafemi. Ocitl se
tak 1 na druhé stran¢ barikady, kdyz byl naptiklad zalovan advokétni kancelaii
nabizejici sluzby v oblasti patentového prava. Ta mimo jiné poukazovala na to, Ze
LegalZoom to chce hrat na obé€ strany — nabizet sluzby, které jsou de facto totozné

s pravnimi sluZzbami poskytovanymi advokaty, ale zaroven se vyhnout piisnym

2 LegalZoom.com, Inc. v. N.C. State Bar, 2015 NCBC 96.
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regulacim, kterym advokati podléhaji.® Tento spor nakonec také skonéil dohodou

0 harovnani.

Shora uvedené velmi dobie ilustruje ne¢kolik véci. Za prvé, definice pravnich sluzeb
neni zcela jasné a lze ocekdvat, ze pravé se vstupem alternativnich poskytovatelii na
trh se bude i naddle ménit. Za druhé, alternativni poskytovatelé vstupujici na trh
nejsou néco zanedbatelného, co by si nezaslouzilo pozornost. Naopak sektor téchto
sluzeb rychle roste a ziskava ¢im dal vétsi vliv — ten se projevuje i urcitym konfliktem
s tradi€nimi poskytovateli a snahou regulatornich organti adresovat tento vyvoj. Tento
vliv v budoucnu jisté i nadale poroste. Je mozné, ze zanedlouho bude vétSina pravnich
sluzeb na trhu poskytovana témi, které v soucasné dob¢ jesté stile povazujeme za
alternativni poskytovatele. To mize mit velky dopad na podobu pravnich sluzeb

1 prava jako celku.

Je nutné podotknout, Ze shora uvedeny vyvoj nicméné neni mozné ocekavat okamzit¢.
Trh pravnich sluzeb ve Spojenych statech americkych je jednim z nejvétSich na svéte
a skytd mnoho pfilezitosti k inovacim — proto je také pro alternativni poskytovatele
nejpfitazlivéjsi. Alternativni poskytovatelé také vétSinou (alespon ze zafatku, pokud
se jednd o online platformy) nabizeji produkty formou urcitych vzord i
standardizovanych dokumenti (s jednoduchymi upravami na zaklad¢ pozadavki
zakaznika). Tento typ sluZzby je zakonité lukrativni spiSe ve vétSich jurisdikcich. To
stejné 1ze nicméné fici 1 o dalSich alternativnich poskytovatelich, protoZe fada z nich
k vyvoji svych produktii potfebuje velké mnozstvi pravnich dat (to je opét dostupné;si
spiSe ve vétsich jurisdikcich). Tlak na deregulaci poskytovani sluzeb lze proto jako
prvni oc€ekavat pravé vtéchto jurisdikcich, protoZze zde budou alternativni

poskytovatelé nejaktivnéjsi.

3 LegalForce, Inc. v. LegalZoom.com, Inc. (3:18-cv-07274), District Court, N. D. California
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Naopak v mensich jurisdikcich bude tento vyvoj pravdépodobné pomalejsi. To ovSem
neznamend, ze urCity tlak na deregulaci, resp. liberalizaci poskytovani pravnich
sluzeb neexistuje i zde. V tuzemsku lze uvést napiiklad natizeni vlady ¢. 208/2021
Sb., které upravilo obsahovou naplii nékterych zivnosti a mimo jiné¢ vymezilo
i obsahovou naplii volné Zivnosti nazvané jako ,,poskytovani sluzeb pro prévnické
osoby a svéfenské fondy*. Reakce Ceské advokatni komory na sebe nenechala dlouho

Cekat (Saitzova 2021).

Ackoliv bude odpor advokéatnich komor jisté tvrdy, historicka zkuSenost napovida, ze
ekonomicky tlak nakonec tento odpor prekona — v nékterych jurisdikcich drive,
v jinych pozdéji. V budoucnu tedy advokati nebudou zdaleka jedini, kdo poskytuji

pravni sluzby.

S tim souvisi dalsi aspekt deregulace/liberalizace poskytovani pravnich sluzeb, a to

deregulace pravnich forem, v nichz je mozné tyto sluzby poskytovat.

Je totiz pravidlem, Ze pokud jsou pravni sluzby poskytovany naptiklad pravnickymi
osobami, miliZe se jednat pouze o ur€ité typy pravnickych osob a spole¢nici takovych
pravnickych osob mohou byt zéroveri pouze advokati.* Osoby odlisné od advokati se
tedy na poskytovani pravnich sluzeb nemohou podilet ani nepiimo, naptiklad

majetkovou ucasti v pravnické osob& poskytujici pravni sluzby.

Vitomto modelu se ovSem zacinaji objevovat trhliny. Ziejmé doposud
nejvyznamnéj$im mistem, které proSlo podstatnou liberalizaci pravnich forem, skrze
néz lze pravni sluzby poskytovat, je Velka Britanie. Zakon o pravnich sluzbach z roku
2007 (Legal Services Act) umoznil, aby advokatni kancelatre (resp. podily v nich)
byly vlastnény nékym jinym nez advokaty a aby byly obchodovany na burze. Tim

zavedl tzv. alternativni obchodni struktury (Alternative Business Structures) pro

4 Viz napiiklad ust. § 15 odst. 1 zdkona ¢. 85/1996 Sb., o advokacii, v platném znéni.
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advokatni kancelare, které byly diive typické pouze v Austrdlii (kde jsou tyto

struktury zndmé jako Incorporated Legal Practices).

V kontextu vSeho, co jiz bylo o zménach na trhu pravnich sluzeb feceno, dava tato
zména smysl. Pokud je budoucnost pravnich sluzeb v interdisciplindrnich tymech,
v nichZ pravni profesiondlové spolupracuji s experty z celé fady dalSich profesi, aby
mohli poskytnout komplexni poradenstvi, pak je logické oteviit Gcast v pravnich

formach poskytujicich pravni sluzby i nepravnikiam.

Alternativni struktury pak skytaji i velkou pftilezitost k inovacim v pravnim byznysu.
Advokatni kancelare vétSinou neplati za spolec¢nosti, které by prehnan¢ investovaly do
vyzkumu a vyvoje, aby mohly zlepSovat své pravni sluzby. Partnefi k tomu ani nemaji
motivaci — jejich byznys ptece do nedavna nebyl nijak ohroZen, a proto bylo logické
délat to, co vSechny ostatni kancelaie — zisky rozdélit mezi partnery. Casy se nicméng
meéni a se zvySenou konkurenci na trhu se advokatni kanceldie budou muset dost
moznd vyrovnat prave investicemi do kvality svych sluzeb, coz l1ze mimo jiné zajistit

prave i externim financovanim.
I v tomto ohledu mé tedy liberalizace nadech jisté nevyhnutelnosti.
4.2.4 Legal Operations

Termin Legal Operations se sklofiuje pravé v souvislosti s pravnimi technologiemi
a tlakem na rychlejsi a levnéjsi pravni sluzby. Dle definice CLOC (Corporate Legal
Operations Consortium) pfedstavuji Legal Operations podnikové procesy, ¢innosti
a profesionaly, které umoznuji pravnim odd€lenim Iépe plnit potieby klienti, a to
skrze aplikaci byznysovych a technickych praktik na poskytovani pravnich sluzeb

(CLOC 2020).

Ve zkratce lze fici, ze ukolem profesiondli vénujicich se Legal Operations je
premyslet nad tim, jak pravni sluzby poskytovat 1épe, rychleji, efektivnéji, a to za
pomoci pravnich technologii a jinych proaktivnich strdnek prava, které jsou zrovna

dostupné.
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V tymu Legal Operations tak nejcastéji budou pusobit experti na podnikové procesy
a pravni technologie, projektovi manazefi, datovi analytici, pfipadné lidé s dalSimi

znalostmi a dovednostmi, které poskytovani pravnich sluzeb usnadni.

Diikazem o zvysujicim se diirazu na Legal Operations v korporatnich pravnich
oddélenich a advokatnich kancelafich je i1 fakt, Ze mnoho firem zafind nabizet
specifické konzultacni sluzby v této oblasti, a to pod riznymi nazvy, at’ jiz se jedna
o Legal Management Consulting (Deloitte 2023), nebo Legal Managed Services (EY
2023) ¢i dalsi.

Lze oCekavat, Ze s postupnym nabiranim dulezitosti zpisobu poskytovani pravnich
sluzeb (spise nez jejich obsahu jako takového) budou v budoucnou Legal Operations

hrat stale vyrazné;si roli.
4.2.5 Embedded Legal Knowledge

V posledni tad¢ lze kratce zminit i tzv. vrozené pravni znalosti (embedded legal
knowledge) jako urcitou formou designu mezilidskych vztaht, o které mluvi Richard

Susskind (Susskind 2017, s. 51-52).

Tento koncept predpokladd, Ze diky modernim technologiim bude brzy moZné
potiebné pravni znalosti zapouzdiit do spoleenskych systémii tak, aby pravo
vymahaly samy bez nutné¢ho zasahu ¢lovéka, resp. upozornéni pravnika na moznost

poruSeni prava.

Ve zkratce jde o design systému tak, aby mu soulad spravem byl inherentni
(vrozeny), a pravo tak nebylo mozné porusit. Pfikladem mulZe byt automat na
cigarety, ktery pfed prodejem automaticky identifikuje kupujiciho a zkontroluje jeho
veék tak, aby se zabréanilo prodeji cigaret nezletilému. Na podobném principu mohou

fungovat i mnohem komplexnéjsi pravni vztahy.

Primarnim piinosem takového systému je fakt, ze tam, kde vztahy funguji na tomto
principu, jiZz neni potfeba pravnik, aby monitoroval mozné poruseni pravnich
predpist. O to diiraznéji je nicméné nutné dbat na to, aby byl takovy systém dobie

navrzen.
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4.2.6 Negativni aspekty proaktivity prava

Proaktivni stranka prava muze mit pro pravni systém i negativni nasledky. Ty se
nejcastéji projevuji naptiklad v nevhodnosti (pfinejmenSim prozatimni) nékterych

préavnich technologii pro jejich vyuziti v pravnim institutu.

Uvést zde lze napiiklad umélou inteligenci vyuzivanou k lepSimu rozhodovéni
trestnich soudcti o splnéni podminek vazby. Pii tomto rozhodovani 1ze mezi soudci
pozorovat relativné vyznamné rozdily ve frekvenci uzivani vazby. Uméla inteligence
pfitom méla slouZit jako néstroj, ktery do rozhodovani o vazbé vnese transparentnost
a zaroveil umozni omezit institut pené¢znich kauz (cash bail), kviili némuz ve vazbé
Casto koncili spiSe ti, ktefi si kauci nemohli dovolit, nez ti, u kterych skute¢né¢ mohl
byt pfitomen jeden zvazebnich divodld. Ukazalo se vSak, Ze nastroje umélé
inteligence casto replikuji pfedsudky a zaujeti, kterym celi 1 bézny soudce. Zplisobené
to muze byt datovou zékladnou, na které je umélad inteligence trénovana (Verma
2020). Vyuzivani umg¢lé inteligence v podobnych ptipadech navic mize u vefejnosti
vyvolavat zkreslené pfedstavy o tom, jak pfesné je technologie v daném ptipadé
uzivana, a proto je vhodné kontinudlné provadét osvétu a k zavadéni technologie
pristupovat opatrn€, na zakladé ovétenych principi a s diirazem na vyvazovani zajma

celé spolecnosti, obvinénych a pravniho systému (Elyounes 2020).

Dale lze zminit naptiklad ¢insky systém socidlniho kreditu, ktery mize predstavovat
typicky priklad zneuZiti proaktivity prava. Jednd se o metodu politické kontroly
zaloZené na sbéru dat a kontinualniho monitorovani, ktery by nemohl fungovat bez
pouziti ptisluSnych technologii. Technologie v tomto pfipadé umozinuje omezovat
obcanské svobody (Hoffman 2018). Technologie tedy sice poskytuje spolecnosti
ptilezitost dosahovat v pravni oblasti lepSich vysledki, takze pravo je pak v disledku
své proaktivity napiiklad Iépe vymahatelné, to ovSem nutné¢ neznamena, ze jde

0 pravni systém zalozeny na ucte k lidskym a obcanskym pravim.

Diskuze o tom, zda proaktivni strdnka prava bude mit na pravni systém dopad
pozitivni, ¢i negativni, je neukoncena a nelze ji ani jednoznacné uzaviit. VyuZiti

technologii v pravu muize pomoci zvysSit pfistup ke spravedlnosti socidlné
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znevyhodnénych skupin, v nichz by si lidé jinak napiiklad vitbec nemohli dovolit
pravni sluzby, a to jednak zlevnénim poskytovanych pravnich sluzeb (ptfedevsim
jejich standardizaci), dale také zvétSenim poctu spotiebitelti, kterym pravni sluzba

muze byt nabizena.

Nicméné dle nékterych muze mit technologicka revoluce v pravu i pfesné opacny
efekt. Vyvojafi pravnich technologii logicky tyto technologie maji zpravidla v aumyslu
zptistupniovat pouze za poplatek, ktery si lidé ze znevyhodnénych komunit nemohou
dovolit. Ktomu se milze pfi¢ist 1 fada dalSich probléml napiiklad s jazykovou
bariérou nebo pfistupem k internetu (Kanu 2023). Naptiklad ve Spojenych statech
americkych existovalo v roce 2019 pies 320 riznych pravnich digitadlnich néstroju,
které mély nepravnikiim asistovat pfifeSeni pravnich problémi. Pouziti mnohych
ztéchto nastroji vSak vyzadovalo zdroje nebo dovednosti, kter¢ lidé =ze
znevyhodnénych komunit typicky postradaji. Navic Casto typy pravnich problémi,
pro jejichz feseni byly tyto nastroje navrzeny, neodpovidaly tém pravnim problémtim,

kterym lidé z té€chto komunit nej€astéji celi (Sandefur 2019).

Absolventi pravnickych fakult by si méli tyto a dal§i skuteCnosti spojené
s negativnimi aspekty proaktivni stranky prava uvédomovat, aby se mohli na
transformaci pravniho sytému podilet takovym zptisobem, ktery zajisti alespon
CasteCnou rovnost v Cerpani wuzitku ztéto transformace a nebude nadale

marginalizovat znevyhodnéné socialni skupiny.
4.2.7 Shrnuti — komoditizace prava

Shora jiz zminéné proaktivni stranky prava lze shrnout tim, co Richard Susskind

nazyva komoditizace prava.

Komoditizace prava spociva ve standardizaci a systematizaci pravnich sluzeb, jez
postupuje zezdola nahoru, tedy od pravnich sluzeb jednodusSich (které jsou
komoditizovany jako prvni) kpravnim sluzbam komplexnéjSim (které jsou
komoditizovany s postupnym vyvojem proaktivni stranky prava). Komoditizace
pravnich sluzeb ptedstavuje realitu, ve které neni kazda pravni sluzba sluzbou na

miru, ale sluzbou surCitym opakujicim se vzorcem nebo pravidlem, jez lze
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identifikovat a vyuzit ke standardizaci a systematizaci — a tim padem i ke zlevnéni

a zpristupnéni pravni sluzby (Susskind 2017, s. 25-31).

Vedle komoditizace Ize k popisu nastavajicich zmén v pravu pouzit i dalsi pojem.
Profesor Katz hovoii o financializaci prava (Katz 2017). Dle Katze prochdzi pravo do
velké miry stejnymi zménami, které jiz nastaly ve financnictvi, a proto lze vyvoj
relativné dobie predpoveédét. Je snadné vidét paralely naptiklad mezi FinTech (coz je
jiz ve financich fadu let zavedeny obor) a LegalTech jako urcitou logickou obdobou
FinTech v pravu. Kvili zvySenym investicim do technologii, pfedev§im umélé
inteligence, je fada pozic ve finan¢nim sektoru rusena. Univerzity nabizejici vzdélani
v byznysovych a finan¢nich oborech se snazi tomuto trendu ptizplisobit mimo jiné
1 tim, Ze pro studenty naptiklad nabizeji nové specializace v oblasti FinTech. Ackoliv
je vyvoj vpravnim sektoru vtomto ohledu opozdén, v nésledujicich kapitolach
uvidime, ze se i nckteré vzdélavaci instituce vtomto sektoru zacinaji vydavat

podobnym smérem.
4.3 Reakce v pravnim vzdélavani na proaktivitu prava

V kontextu proaktivity prava, piiblizené v kapitole 4.2 této prace, je nyni vhodné
poukdzat na to, jak na proaktivni vyvoj prava reaguje pravni vzdélavani. V prvnich
dvou podkapitolach jsou pfedstaveny koncepce T-shaped lawyer a tzv. Delta model,
které pfedstavuji ziejmé& nejpropracovanéjsi zamysleni nad tim, jak by méla vychova
pravnich profesionalt reagovat. V nasledujicich dvou kapitolach jsou pak predstaveny

nekteré konkrétni reakce nejprve v akademické a nasledné 1 v soukromé sféte.
4.3.1 T-shaped lawyer

T-shaped lawyer je nasledovnikem obecnégjsiho konceptu tzv. T-shaped professionals,
ktery jako jeden z prvnich zminil David Guest v kontextu idedlniho profilu IT
profesionali (Guest 1991) jako urcitou moderni obdobu renesan¢niho ¢lovéka, ktery
oplyva nejen doménovymi znalostmi, ale je schopen je doplnit i nezbytnou technickou
a byznysovou expertizou. V dnes$ni dob¢ jiz vSak profesionalové ve tvaru T nejsou

pouze doménou IT — Casto se hledaji i v mnoha dalSich oborech (Bodell 2020).
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Koncept T-shaped lawyer nebo tzv. pravnika ve tvaru T predstavila poprvé R. Amani
Smathers ve svém clanku z roku 2014 (Smathers 2014). Zakladni tezi ptitom je, ze
zatimco ve 20. stoleti byli pravnici pfevazné cenéni pro svou hlubokou prévni
expertizu (8lo o pravniky ve tvaru I), coz bylo dostatecné, v soucasné dobé pouha
pravni expertiza nestaci. Pravnici musi mit celou fadu dalSich dovednosti a znalosti,

které tvoii vrchni ¢ast T, proto pravnici ve tvaru T.

Obsah vrchni ¢asti T se mlze riznit — Smathers uvadi naptiklad kompetence v oblasti
projektového managementu a datové analytiky, byznysovych technologii (zde zfejmé
i technologii pravnich), e-discovery. V zdsad¢ se ale jedna o hybrid mezi tradi¢né
zndmymi terminy v oblasti lidskych zdroji — mix generalisty a specialisty. Zatimco
generalista mad mnoho zajmid a expertizu napfi¢ obory, specialista se vyznacuje
hlubokou znalosti jednoho konkrétniho oboru. Profesional ve tvaru T je jejich
kombinaci — ma hlubokou expertizu ve vybraném oboru, ale zaroven i dalsi expertizu

napfi¢ obory, byt’ ne tak hlubokou.

Konkrétni napli horni ¢asti T mize byt pfedmétem diskuze. VZdy bude patrné zaleZet
1 na konkrétni profesi, které se pravnik vénuje. Napiiklad advokat, soudce
a podnikovy pravnik budou mit kazdy v horni ¢asti T jinou néapln, 1 kdyZ urcity pfesah

je nevyhnutelny (Mak 2017).
4.3.2 Delta model

Pokud koncepce pravnikli ve tvaru T zahgjila diskuzi o idedlni podobé pravniho
profesiondla ve 21. stoleti, pak Delta model lze povazovat za koncepci navazujici, jez
tuto diskuzi rozsifuje a dava ji na zdklad€¢ dalSiho vyzkumu konkrétni empiricky

zaklad.

Autorem koncepce Delta modelu je profesorka Alyson Carrel. Poukazuje na to, Ze
pravnici ve 21. stoleti potfebuji nejen znalost prava, ale 1 schopnost vyuzivat nové
technologie jako naptiklad umélou inteligenci, musi disponovat emocni inteligenci
nutnou k orientaci v neustale se ménicim prostiedi pravnich sluzeb a musi byt schopni
klientim v kontextu zvySené zavislosti sluZzeb na technologii poskytnout unikatni

pfidanou hodnotu. Pravnici jiz nebudou pouze zkoumat a analyzovat samotné pravo,
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ale budou muset byt schopni i vysvétlit a interpretovat vysledky poskytnuté novymi
pravnimi technologiemi, témto technologiim rozumét a umét s nimi pracovat. Dle
Carrel je zaroven vnovych vzdélavacich koncepcich a modelech vhodné
neopomenout ani nové obory a role, které v pravu vznikaji — at’ jiz pro pravniky, ¢i
nepravniky (Carrel 2019, s. 1174-1175). Delta model proto neni kompetenénim
modelem pouze pro pravni profesiondly v klasickém slova smyslu, tedy piislusniky
tradi¢nich pravnich profesi, ale i modelem pro pravni profesiondly nové, jak o nich
mluvi naptiklad Susskind — jedna se naptiklad o pravni technology, znalostni inZenyry
v pravu, manazery pravnich rizik a dalsi role (Susskind 2017, s. 135-145), (Carrel
2019, s. 1162).

Delta model rozeznava tfi hlavni oblasti kompetenci, a to samotné pravo nebo pravni
praxi, kterd zahrnuje schopnosti a dovednosti typicky nabyvané na pravnické fakulté,
nejcasteji v podobé znalosti pozitivniho prava, pravniho mysleni, psani aj., dale tzv.
mezilidské dovednosti, kam spadaji zejména mékké dovednosti pii praci s lidmi,
emocni inteligence aj., a také oblast tykajici se zplsobu, resp. procesu poskytovani
pravnich sluzeb, kam spada znalost podnikovych procest, projektovy management,

pravni technologie a vétSina vySe zminénych proaktivnich stranek prava.

THE PEOPLE

Understanding and relating
to clients, colleagues, and
ourselves

THE PROCESS

Delivering legal services
efficiently & effectively

o
THE PRACTICE

Knowing, researching, and clearly

communicating the law

Obrazek 1 — Delta model (Carrel a Runyon 2019)
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Model je ptitom koncipovan jako fluidni. To znamend, Ze stied trojihelniku modelu
je pohyblivy tak, aby model mohl zobrazit pomér mezi jednotlivymi oblastmi
kompetenci pro rtizné role v pravu. Naptiklad partner ve velké advokatni kancelaii
bude mit jiné rozlozeni kompetenci mezi tyto tii oblasti nez zainajici advokatni
koncipient. Pravni teoretik nebo soudce bude mit pomér odlisny od advokéta. Model
umoziuje velké mnozstvi kombinaci. Dalsi s tim spojenou vyhodou je to, ze dovoluje
kompetencné¢ modelovat 1 role v pravu, které patii ,,nepravnikim® — pravni
technology, specialisty na projektové fizeni nebo procesy a jiné profesiondly — Carrel

tyto role nazyva tzv. sptiznénymi profesionaly (Carrel 2019, s. 1181).

Delta model je v soucasné dobé podrobovan dalSimu vyzkumu a Gpravam, nyni se
nachazi jiz ve své ctvrté iteraci. O jeho relativné velkém vyznamu v diskurzu
o budoucnosti prava a pravniho vzdélavani svéd¢i mimo jiné i to, ze pravidelné
aktualizace o jeho stavu vydéava naptiklad i agentura Thomson Reuters (Runyon
2021), kterd ve spolupraci s Alyson Carrel k modelu vydala i bilou knihu (Carrel
a Runyon 2019).

4.3.3 Reakce v akademické sfére

Instituce, které poskytuji pravni vzdélani, se na shora zminéné trendy snaZi reagovat
riznymi zpusoby (za piedpokladu, Ze si existenci téchto trendli a nutnost je adresovat

uvédomuji). V zasadé¢ lze tyto reakce rozdélit do tii riznych okruhti:

e revize stavajicich studijnich pland a jejich uprava odpovidajicim zplisobem,
respektive alespon nabidka odpovidajicich volitelnych ¢i povinng volitelnych
kurz;

e adresovani trendll skrze kurzy celoZivotniho vzdélavani — doplilkkove kurzy
pro absolventy a mladé profesionaly a

e otevieni zcela novych studijnich obori, které¢ kombinuji pravo se shora

zminénymi technologickymi a byznysovymi trendy.

Prvni bod dobte ilustruji ptipady, v nichz pravnické fakulty oteviraji rtizna inovacni
centra, kterda umoziuji studentim prav spolupracovat se studenty jinych fakult

(naptiklad fakulty informatiky) na hrani¢nich projektech a absolvovat tomu
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odpovidajici kurzy. Pfikladem muze byt centrum pro pravni informatiku CODEX
Stanfordské pravnické fakulty. V nabidce samostatnych kurz pak vynikéd naptiklad
inovacni laboratot Pravnické fakulty Severozapadni univerzity v Illinois, jejiz néplni
je spoluprace studentil prav a informatiky na konkrétnich pravnich problémech.
Nemizeme opomenout ani kurz Moderni pravnici: inovace, tech a design v praxi,

ktery nabizi jako volitelny kurz Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy.

Predstavitelem pfistupu nastinéného v druhém bodu je némecka pravnicka fakulta
Bucerius v Hamburgu, kterd jiz nékolik let nabizi placeny letni program na pravni
technologie a operace, zaméteny na mladé studenty a absolventy prav. Jeho cilem je
studenty vybavit takovymi znalostmi o pravnich technologiich, které jim umozni 1épe
porozumét pravnimu trhu a ovladat rizika spojena s jejich vyuzivanim v pravni praxi

(Bucerius Law School 2023).

Treti bod pak velmi dobfe reprezentuje naptiklad Singapurskd univerzita
managementu. Ta v roce 2020 oteviela zcela novy obor nazvany Computing & Law,
jehoz cilem je vychovavat hybridni profesionaly na pomezi prava a technologii, ktefi
mohou byt experty na zavadéni IT v pravu. Studenti proto absolvuji nejen predméty,
které¢ lze najit na pravnickych fakultach, naptiklad smluvni, deliktni, trestni
aobchodni prévo, ale 1 predméty zaméfené na rozvoj technickych kompetenci
nutnych k plnému vyuziti proaktivni stranky prava, naptiklad zaklady programovani,
fizeni dat, procesniho modelovani, statistického mysleni nebo fizeni softwarovych
produktli. Jedna se také o iniciativu vzniklou na zakladé spoluprace tamni pravnické

a informatickeé fakulty (Singapore Management University 2023).
4.3.4 Reakce v komerénim sektoru

Je evidentni, Ze neZ shora uvedené iniciativy v akademické sfére budou zavedeny do
praxe ve vétSim rozsahu, aby pravni vzdélavani formovalo absolventy pfipravené na
21. stoleti, budou kompetence souCasnych absolventi v nékterych oblastech

nedostatecné.

Komeréni sektor tento tlak citi patrné nejvice — dle prizkumu Wolters Kluwer z roku

2019 si pouze tietina pravnikdl mysli, Ze je jejich organizace pfipravena drZet krok
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byt pravni technologie, vétsi objem a komplexita informaci a zmény v ocekavani
klientd (Wolters Kluwer 2019). Posledni prizkum Wolters Kluwer zroku 2023
oznacuje za nejvyznamnéjsi trend generativni umélou inteligenci, kterou se ve své
praxi v nasledujicim roce ma pokusi implementovat ptes 70 % pravnikt (Wolters

Kluwer 2023).
Tuto propast se proto organizace v komercnim sektoru snazi adresovat ¢asto samy.

Uvést lze tady napiiklad vzdélavaci program Deloitte, ktery cili na pfevychovu
klasickych pravnikd, nepfipravenych na moderni pravni praxi, v pravniky orientujici
se v zakladech pravnich technologii, projektového managementu, blockchainu, umélé

inteligence a dalSich oblasti (Deloitte Legal 2019).

Zminit lze 1 Institut pro budouci pravni praxi, ktery vznikl jako neziskova organizace,
ktera se pokousi pravniky pfipravit na blizsi spolupraci s experty na IT a byznys.
Nabizené kurzy zahrnuji ivod do moderniho trhu pravnich sluzeb, zaklady procesniho
a projektového leadershipu, pravni a byznysovy design, datovou analytiku, podnikové

finance a procesy (Henderson 2018).

Lze ocekavat, ze 1 v budoucnu vyse zminéné iniciativy budou nabyvat na dtlezitosti,
zejmeéna pokud pomyslna propast mezi teorii a praxi nebude dostate¢né adresovana ze

strany instituci poskytujicich primarni pravni vzdélani, tedy pravnickych fakult.
4.3.5 Reakce v pravnim vzdélavani — shrnuti

Ze shora uvedenych piikladi je vidét, ze reakce v pravnim vzdélavani, at jiz
v komer¢nim, nebo akademickém sektoru, jsou pomérn¢ riznorodé. VSechny se ale
v zésad¢ drzi koncepénich ramcli pfedstavenych v kapitolach 4.3.1 a 4.3.2, které
predpokladaji, Ze pravnik 21. stoleti se nachazi na kfizovatce mezi pravem,
technologii a byznysem, a ackoliv je primarné¢ cenén pro svou pravni expertizu,
neobejde se pii své praci bez znalosti ostatnich dvou zminénych oblasti. Hloubka této
znalosti miize byt riiznd v zavislosti na konkrétni pozici, jakou pravnik zastava (coz

dobfe ilustruje pfedevsim Delta model profesorky Alyson Carrel), nicméné alespon
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rdmcovy piehled by mél mit kazdy pravnik. To je dilezité nejen z hlediska
poskytovani kvalitnich sluzeb, ale 1 z hlediska profesni odpovédnosti. Konkrétni
hloubka znalosti pak bude zaviset na konkrétnim pravnim profesionalovi a jeho
funkci — standardy, na jejichz zakladé se bude mozné v tomto ohledu orientovat, jisté
v nadchazejicim obdobi vykrystalizuji s tim, jak bude pravni sektor prochazet

prislusnou zménou.
4.4 Proaktivni stranka prava a pravnické fakulty v Ceské republice

V Ceské republice je pravni vzdélani (tedy vzdélani v oboru, které je podminkou
vykonu béznych pravnich profesi, naptiklad soudce, advokata, statniho zastupce atd.)
dostupné pouze na Ctyfech vefejnych univerzitdch, a to konkrétné na Univerzité
Karlové, Masarykové univerzité, Univerzit¢ Palackého v Olomouci a Zapadoceské

univerzité v Plzni.

Analyzou studijnich plant jednotlivych fakult Ize nyni zjistit, do jaké miry kazda
z fakult reflektuje zmény na pravnim trhu a nabizi kurzy, které umozni studentim
lépe uchopit proaktivni stranku prava, resp. odpovidaji vzdélavacim modelim

predstavenym v kapitole 4.3 této prace.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze se povinné predméty na vSech fakultach soustted’uji
primarné na objektivné platné pravo, které je prochazeno po jednotlivych okruzich
(obCanské pravo, obchodni pravo, trestni pravo, spravni pravo atd.), a dale na
spolecenskovédni a historicky zaklad pravniho systému (ktery ptiblizuji pfedméty
zaméfené napiiklad na pravni déjiny). Povinné prfedméty tak studentim poskytuji
uvod do prava jako takového a nasledné je seznamuji s jednotlivymi podoblastmi

platného prava. Povinna je pro studenty na pravnickych fakulta zpravidla i ekonomie.

Lze ptredpokladat, Ze vétSina pravnickych fakult patrné nebude mit problém
s poskytovanim kurzii zaméfenych na nékteré byznysové dovednosti (naptiklad
finance podniku, Ucetnictvi a jiné kurzy), jelikoz k témto ma pravo jako obor pomérné
blizko, a proto se kurzy na tato témata pravidelné objevuji mezi volitelnymi predméty.
Mezery lze pravdépodobné piedpokladat zejména v oblasti pravnich technologii,

pfipadné pravnich operaci (projektovy management, fizeni rizik, datova analytika) —
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tyto oblasti jiz tak pravu intuitivné blizké nejsou, i kdyz nyni piedstavuji dle shora
predstavenych koncep¢nich modeli moderniho pravnika také diilezité kompetence.
Jak jiz bylo feCeno v kapitole 3.2 této prace, duraz byl pii analyze kladen piredevsim
na ty pfedméty, které se tykaji pravnich technologii, respektive schopnosti studenta

komplexné¢ uvazovat nad pravni praci.

Je vhodné zde podotknout, ze ackoliv Ceské pravnické fakulty v oblasti proaktivni
stranky prava mohou mit mezery, zadna nezapomina na reaktivni stranku prava.
Vsechny proto nabizeji kurzy, které nové technologie vnimaji prizmatem potieby
jejich pravni regulace a ivah nad tim, jaky pravni dopad budou mit. Pfinejmensim zde
pravnické fakulty nezaostavaji, ovSem predmétem této prace je pievazné proaktivni

stranka prava.
4.4.1 Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy

Nejaktualnéjsi dostupny studijni plan platny od akademického roku 2023/2024 d¢li

pfedméty oboru na povinné, povinné volitelné a volitelné.

Mezi povinné volitelnymi pfedméty 1ze nalézt pfedméty pravni informaéni systémy
a zéklady pravni informatiky. PfestoZe by z nazva Slo usuzovat, Ze jde o pfedméty
vzdélavajici studenty v oblasti pravnich technologii, ze sylabli obou predméti
vyplyva, Ze se vénuji spiSe vyhledavani pravnich informaci v soukromych pravnich
databézich a ve vetfejné dostupnych zdrojich. Kontakt s pravnimi technologiemi je tak
prakticky omezen pouze na zakladni uZivatelskou zkuSenost s pravnimi informa¢nimi
systémy (ASPI, Beck-online a dalsi). Alespon ¢astecny vhled do problematiky spravy

dat a datovych analyz mohou studenti ziskat v kurzu statistiky.

Je vhodné podotknout, Ze existuje kurz nezminény ve studijnim planu (jelikoz se
jedna o volitelny, nikoliv povinné volitelny pifedmét) s nazvem moderni pravnici:
inovace, tech a design v praxi. Tento pfedmét pfimo reaguje na rozvoj proaktivni
stranky prava a snazi se pokryt vétSinu jejich oblasti — pravni technologie, design
pravnich produktti, projektové fizeni a dalsi. Je otazkou, nakolik je mozné tato témata

obsdhnout do hloubky v jednosemestralnim kurzu.
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Situace na pravnickych fakultdch vSak neni statickd a zpravidla se v pribéhu casu
zlepSuje. Na Pravnicka fakult¢ Univerzity Karlovy byl napiiklad v pribéhu psani této
prace nové otevien predmét Legal Technology, vyucovany Centrem prava,
technologii a digitalizace (které je soucasti Katedry pravnich dovednosti). Je nutné
vSak zminit, ze vétSina dalSich pfedméti Centra prava, technologii a digitalizace se

vénuje naopak reaktivni strance prava.
4.4.2 Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity

Z informacniho systému Masarykovy univerzity lze identifikovat povinné a povinné

volitelné predméty dostupné pro studenty prav.

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity také nabizi kurz pravni informatiky,
nicméné je nutné zminit, Ze tento kurz je povinny (na rozdil od kurzii obdobného
zaméfeni na Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy, které jsou povinné volitelné).
Obsah kurzu je i zde podobny — primarné jde spiSe o praci s pravnimi informacnimi
systémy nez o hlubsi exkurz do pravnich technologii jako takovych. Obdobné¢ je takeé

povinny jednosemestralni kurz ekonomie (narodni hospodatstvi).

V nabidce je povinné volitelny kurz na pocitacové zpracovani odborného textu, ktery
se vSak v zdsad¢ kromé zakladnich kancelafskych aplikaci Microsoft nevénuje ni¢emu
pokrocilejSimu. Pozitivni je, Ze existuje 1 povinné volitelny kurz zaméfeny na
projektovy management, jenz je navic pomérné podrobny a zahrnuje naptiklad fizeni
lidi, rizik, zmén a rozpoctu projektu, a to véetné metod PERT a CPM pro projektové

planovani.

Predmétem, ktery se proaktivni stranky prava tyka patrné nejvice, je umgéla
inteligence v pravni praxi. Tento kurz je zcela noveé vypsany a dle sylabu se explicitné
zaméfuje na pravni technologie, konkrétné na technologie k algoritmizaci
a zpracovani pravnich informaci umoznujici logickou reprezentaci pravnich texti a na
generativni nastroje fungujici na bazi velkych jazykovych modelt. Diraz ma byt

kladen na vyuziti technologie pro feSeni konkrétnich problémd.
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4.4.3 Pravnicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci

Pravnickd fakulta Univerzity Palackého v Olomouci d¢li dle studijniho planu

piredméty na povinné, povinné volitelné a volitelné.

Nabidka pfedmétli souvisejicich s proaktivni strankou prava je v tomto ptipad¢ ze
vSech fakult nejmensi. S pravnimi technologiemi souvisi v podstaté pouze kurz
vyhleddvani pravnich informaci, ktery se opét zaméfuje pouze na zéklady prace

s pravnimi informa¢nimi systémy ASPI a CODEXIS.

Studijni plan neobsahuje ani predméty, které s vyuZivanim a nasazovanim pravnich
technologii souvisi — nejsou k dispozici zadné kurzy na projektovy management,

podnikové procesy nebo pravni design.
4.4.4 Pravnicka fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni

Obdobn¢ jako pravnickd fakulta v Olomouci nabizi 1 Pravnickd fakulta Zapadoceské
univerzity v Plzni pouze zakladni volitelny kurz pravni informatiky tykajici se
nejcastéji pouzivanych pravnich informacénich systémt. Jiné pfedméty souvisejici
s pravnimi technologiemi nabizené nejsou a k dispozici nejsou ani dalsi kurzy

souvisejici s proaktivni strankou prava.
4.4.5 Shrnuti

Ze shora uvedené analyzy je zfejmé, Ze nejvice predméti zamétfenych na proaktivni
stranku prava nabizeji pravnické fakulty Univerzity Karlovy a Masarykovy
univerzity. Naopak Univerzita Palackého v Olomouci a Zéapadoceskd univerzita

v Plzni nabizeji pouze po jednom predmétu.

Je vhodné zde podotknout, Ze do analyzy byly zahrnuty i1 zdkladni kurzy prévni
informatiky, které se na vSech Ctyfech fakultdich zaméfuji na pravni informaéni
systémy. Tyto kurzy jsou viceméné stejnou formou vyucovany jiz fadu let a dle
autorova nazoru se nejedna o predmeéty, které by z hlediska poznavani proaktivni
stranky prava byly pro studenty néjak zvlast’ ptinosné. To stejné Ize fict 1 o kurzu

Masarykovy univerzity zaméteném na praci s produkty Microsoft.
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Tabulka 1 — predméty k proaktivni strance prava dle jednotlivych univerzit

PROAKTIVNI STRANKA PRAVA - SEZNAM PREDMETU

Univerzita Karlova

Nazev predmétu

Rémcovy obsah

Pravni informacni systémy

Prace se zakladnimi pravnimi
informac¢nimi systémy (ASPI, Beck-online
aj.) a otevienymi zdroji.

Zaklady pravni informatiky

Prace s pravnimi informac¢nimi systémy
(ASPI, Beck-online aj.).

Legal Technology

Vyuziti riiznych technologii v pravu,
inovace v pravnich sluzbach, ODR, etické
aspekty technologii v pravu.

Moderni pravnici: inovace, tech a design v praxi

Pravni technologie, pravni design,
projektovy management a navrh pravnich
produkta.

Statistika pro pravniky

Zaklady statistiky pro pravniky.

Masarykova univerzita

Nazev predmétu

Rémcovy obsah

Pocitacové zpracovani odborného textu

Prace s aplikacemi ze zakladniho
kancelaiského balicku Microsoft.

Pravni informatika

Prace s pravnimi informa¢nimi systémy.

Projektovy management

Zakladni metody fizeni projektu, fizeni
rizik, lidi a rozpoctu, metoda kritické
cesty aj.

Uméld inteligence v pravni praxi

Vyuziti umélé inteligence pro
algoritmizaci prava a pravnich textd.
Vyuziti velkych jazykovych modelt v
pravni praxi.

Univerzita Palackého v Olomouci

Nazev predmétu

Réamcovy obsah

Vyhledavani pravnich informaci

Prace s pravnimi informacnimi systémy.

Zapadoceska unive

rzita v Plzni

Nazev predmétu

Rémcovy obsah

Pravni informatika

Prace s pravnimi informacnimi systémy.
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5 Diskuse

Cilem této kapitoly je interpretovat vysledky piiblizené v kapitole 4 této prace.
5.1 Porovnani s predchozim vyzkumem

Z provedené literarni reSerSe je ziejmé, Ze t€ématu obsazenému v této praci doposud
nebyla v Ceské republice vénovana velkd pozornost. ReSerSe zmifiuje jednu
vysokoskolskou praci na téma poskytovani pravnich sluzeb ve 21. stoleti, ktera se
s tématem této prace piekryva patrné nejvice (Vyhnankova 2019), a proto je zde

vhodné tuto praci konfrontovat s tam uvedenymi poznatky.

Vyhnankovd se v prvni ¢asti své prace (Vyhnankova 2019, s.13-32) zabyva
pfistupem na trh pravnich sluzeb a obdobné upozoriiuje na trend spocivajici
v liberalizaci tohoto pfistupu v disledku vyuzivani pravnich technologii. V této
souvislosti upozorituje podobné jakou autor této prace na nutnost adekvatné
ptizplsobit pravni vzdelavani. Zaroven z hlediska uvah de lege ferenda navrhuje
posun soucasné upravy podminek poskytovani pravnich sluzeb v Ceské republice
smérem k britskému modelu (k tomu viz kapitola 4.2.3 této prace a tam zminény

Legal Services Act z roku 2007).

V druhé ¢asti (obdobné jako autor zde) autorka rozebira fenomén komoditizace
pravnich sluzeb a disruptivnich technologii dle profesora Susskinda, pficemz
identifikuje nékteré pozitivni a negativni aspekty tohoto rozvoje (Vyhnankova 2019,

5. 33-46).

V posledni ¢asti pak autorka provadi rozsahlejsi uvahy de lege ferenda o ceském
pravnim ramci tak, aby na tuto nastavajici technologickou revoluci a liberalizaci trhu

poskytovani pravnich sluzeb adekvatné reagoval (Vyhnankova 2019, s. 47-53).

Lze uzavtit, Ze pokud autor pojal technologické zmény v pravu z pohledu jejich
dopadt do oblasti pravniho vzdélavani, Vyhnankova se vénuje velmi obdobnému
tématu, ale spiSe z hlediska regulatorniho a trzniho ve vztahu k pravnim sluzbam jako

takovym.

45



Dle autora se ob¢ tyto prace vhodné doplnuji a tam, kde se témata piekryvaji, jsou
jejich zavéry obdobné (zejména liberalizace trhu pravnich sluzeb a proména

charakteru pravnich sluzeb jako takovych).
5.2 Proaktivni stranka prava jako podminka pro vykon dobré pravni praxe

Kapitola 4.1 této prace se vénovala profilu absolventa prav, respektive pravnika
obecné, pficemz ukazala, ze existuje relativné ucelena predstava o tom, jaka je role

pravnika ve spolecnosti a jaké konkrétni poslani pravnici plni.

O téchto rolich lze uvazovat na relativné abstraktni Grovni (napiiklad v roviné
odpovédnosti pravnika za kvalitu pravniho statu a justicniho systému), nicméné pfi
blizs§i uvaze se lze dostat ke konkrétnim cinnostem, které pravnik pii své praci
vykonava. Mulze jit o rizné analyzy a reSerSe, vySetfovani skutkového stavu,
vyjednavani, litigace a dalsi ¢innosti (k tomu viz kapitola 4.1.2 prace). Zde ptfitom
nezalezi na tom, zda je pravnik advokatem, exekutorem, soudcem, statnim zastupcem
¢1 zda plni néjakou jinou funkci — ve vSech téchto ptipadech bude pravnik délat

vSechny, nebo pfinejmensim nékteré z téchto ¢innosti.

Je pfitom rozumné piedpokladat, Ze aby pravnik mohl dostat odpovédnosti, ktera
zjeho role vyplyva (pficemz typl této odpoveédnosti muze byt vice, k tomu viz
kapitola 4.1.1 prace), musi byt ve vySe zminé€nych oblastech alespoi v minimalnim

rozsahu kompetentni.

Kapitola 4.2 pak ukézala, ze proaktivni stranka prava miZze podstatnym zpiisobem
zménit povahu pravni prace, pfiCemz toto je nutné reflektovat pii wvahach
o dovednostech, které novodoby pravnik musi mit, aby byl schopen naplnit shora
pfedstavené hodnoty. Znalost proaktivni stranky prava bude diive ¢i pozdéji
podminkou k dosazeni téchto hodnot, protoze bez jeji znalosti nebude mozné
efektivné vykondavat pravni ¢innost. Pokud ma byt pravnik dobrym analytikem, musi
se orientovat na poli pravnich technologii a musi z palety nabizenych produkti byt
schopen identifikovat ty, které mu pomohou s jeho piipadem. Pokud ma pravnik
pracovat na rozsédhlé komerc¢ni transakci, musi umét projekt naplanovat a vytipovat ta

mista, v nichz mohou pravni technologie vyrazné¢ pomoci. Pokud mé byt pravnik
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soudcem, musi se v modernich technologiich orientovat a rozumét jejich efektu na
pravni fad a na to, jak je samotné pravo v konkrétnich ptipadech aplikovano. Stejné
musi umét uvazovat i legislativec pii ttvahach nad tim, jak psat zakony tak, aby byly

strojové Citelné a zpracovatelné. Takto 1ze pokracovat dale.

Znalost proaktivni stranky prava se stdva nutnou podminkou pro zkvalitiovani
a zptistupiiovani pravniho fadu. Pokud ma byt pravo uzivatelsky piivétiveé, jeho
vymahani efektivni a pfistup k nému rovny, pak ma kazdy pravnik povinnost se
s proaktivni strankou prava seznamit, protoze pravé ona muize pravnimu fadu

propijcit tyto kvality.

Lze uzaviit, ze napln pravni prace (kapitola 4.1.2) se neméni. Méni se ovSem zpusob,
jakym se tato prace realizuje, a pravni vzdelani se patrné bude muset zménit spolu

s nim.
5.3 Ruzné cesty ke zméné profilu pravnika

Z kapitoly 4.3 je zfejmé, ze reakce na rozvoj proaktivni stranky prava nejsou
stejnorodé. Z podstaty véci je mezi prvnimi hybateli zmén samotnd pravni praxe,

ktera deficit v nékterych kompetencich pravniki zpravidla pocit'uje jako prvni.

Je vhodné se zamyslet nad tim, zda narazové vzdélavaci kurzy u organizaci, kde
pravnici pracuji, jsou vhodnym zptsobem, jak reagovat na proaktivni stranku prava.
Takové iniciativy totiz zpravidla budou pfizpisobeny potiebdm konkrétniho
zaméstnavatele nebo mista, v némz pravnik pracuje. Je proto mozné, Ze nebudou

proaktivni stranku prava pojimat natolik komplexné.

v v

Akademické iniciativy naopak k proaktivni strance ptistupuji Siteji, ale 1i$i se ve své
filozofii, kterou v pfistupu uplatiuji. Je otdzkou, do jaké hloubky ma pravnik pfi
studiu proaktivni stranky zachazet. Musi byt napiiklad znalost pravnich technologii
velmi detailni, nebo postaci pouze povrchové (poptipadée viibec), piicemz zbytek bude
ponechdn jinym profesionaliim, které ale nebudeme povazovat za pravniky v pravém
slova smyslu? S tim souvisi i problém deregulace poskytovani pravnich sluzeb jako

jedna z proaktivnich stranek prava (k tomu viz kapitola 4.2.3). V disledku proaktivity
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prava totiz mize zacit byt obtizné definovat, co pfesné poskytovanim pravni sluzby

je.

Obtizna miize byt 1 definice pravnika samotného. I proto jsou nékteré koncepce
vzdelani budoucich pravnikil fluidni jako naptiklad model Alyson Carrel (kapitola
4.3.2). Neni snadné urcit, pti jakém poméru jednotlivych slozek tohoto modelu je
dany profesional stale jeSté pravnik v tom bézném smyslu a kdy se jiz stava spise
technologem nebo byznysovym profesiondlem, ktery plsobi v oblasti pravnich

sluzeb.

At se vsak jiz jde cestou upravy stavajicich studijnich pland na béznych pravnickych
fakultach, nebo cestou otevieni zcela novych oborti (odbornik na pravni technologie
a e-government, znalostni inzenyr v pravu aj.), vysledkem je vzdy urcity hybrid, tedy
Cloveék s pravnim vzdélanim a nékterymi technologickymi kompetencemi, ptipadné

naopak, technolog s vhledem do prava pfipraveny na praci v pravnim sektoru.
5.4 Pravni vzdélavani v Ceské republice na zac¢atku procesu zmény

Z priizkumu provedeného na pravnickych fakultach v Ceské republice (k tomu viz
kapitola 4.4 prace), ktery se tykal primarn¢ analyzy studijnich pland jednotlivych
fakult a nabizenych predmétt, vyplyva, ze zadna z fakult se na proaktivni stranku

prava neorientuje.

Toto zjiSténi neni vzhledem k charakteru ceskych pravnickych fakult, tradiéné
zaméfenych primarné na znalost objektivniho prava jako takového (¢emuz odpovida
1 skladba povinnych predmétl), nijak piekvapivé. Je vhodné zde podotknout, Ze
1 vSechny v této praci predstavené vzd€lavaci iniciativy v zahrani¢i jsou relativné
nové a vzhledem k charakteru Ceské republiky jako jurisdikce Ize o&ekavat v nastupu
trendll proaktivni stranky prava urCité¢ zpozdéni (k tomu viz napiiklad atraktivita

vetsich jurisdikci pro alternativni poskytovatele pravnich sluzeb, kapitola 4.2.3).

Ptesto je vSak ve studijnich planech ¢eskych pravnickych fakult ve vztahu k moderni
pravni praxi pomérné velky deficit. Pozitivni jisté je, Ze vSechny fakulty nabizeji

alespont n¢jakou formu zékladniho kurzu, ktery studenty seznami s ¢eskymi pravnimi
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informacnimi systémy (s nimiz pravnici pracuji téméi kazdy den) — v tomto ohledu
lze vyzdvihnout ptfedevSim Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity, ktera jako
jedina tento kurz eviduje jako povinny. Pravni informacni systémy jsou vSak pouze
urc¢itou databazi pravnich predpist, judikatury a dalSich zdrojt, pficemz na podobném
principu funguji jiz fadu let, a proto jejich znalost pro studenty nepiedstavuje néjaky
zasadni vhled do proaktivni stranky prava. VSechny pravnické fakulty také disponuji
dobrou nabidkou pfedmétii, které se modernim technologiim vénuji z jiz diskutované
reaktivni stranky (k tomu viz Gvod této prace), tedy z pohledu uvah nad optimalnim

rezimem regulace novych technologii.

Vyucuje se nicméné minimum piedmétd, které by studentim umoznily poznévat
vyuziti technologii v pravu samotném. Na zdklad¢é provedeného prizkumu muizeme
identifikovat pouze dva pfedméty, které se proaktivni strance vénuji explicitné. Jedna
se o pfedmét ,moderni pravnici: inovace, tech a design v praxi“ — vyucovany na
Univerzité Karlové a ,,uméla inteligence v pravni praxi® — vyucovany na Masarykove
univerzité¢. Na obou univerzitich pak lze identifikovat dalSi doplitkové predméty,
které studentim usnadni préci s proaktivni strankou prava (na Univerzit¢ Karlovée jde
o kurz statistiky pro pravniky, na Masarykové univerzit¢ je to projektovy
management). Timto vycet kurzii zaméfenych na proaktivni stranku prava na ¢eskych

pravnickych fakultach kon¢i.

Z riznych pfistupti ke zméné diskutovanych v kapitole 4.3.3 této prace proto
pravnické fakulty v Cesku evidentné zatim nezvolily prvni moZnost (revize
stavajicich studijnich plantl) — mezi povinnymi piedméty nejsou zadné zamérené na
proaktivni stranku prava, nabidka volitelnych kurzil je minimalni. Zadna z fakult
zatim nejde ani druhou cestou, kterou mohou byt napiiklad dopliikové kurzy formou
celozivotniho vzdélavani pro pravniky. Tteti pfistup v podobé otevieni zcela novych
hybridnich oborii (k tomu viz opét kapitola 4.3.3) v Ceské republice také neni nikym

realizovan.

Pravnické fakulty v Ceské republice se tedy nachédzeji na samotném zacatku cesty za
zménou v pravnim vzdélavani. PfinejmenSim nckteti pedagogové si zacinaji
uvédomovat, Zze zména v piistupu k vyuce prava je potiebnd, coz dokladaji nové
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pfedméty predevS§im na pravnickych fakultach Univerzity Karlovy a Masarykovy
univerzity. Jde vSak spisSe o jednotky nabizenych predméti, které studentiim poskytuji

zakladni a tivodni vhled do nékterych proaktivnich stranek prava.
5.5 Doporuéeni pro dalii vyvoj pravniho vzdélavani v Ceské republice

Pravnickym fakultim v Ceské republice tedy zatim chybi celostni piistup, ktery by
jednotlivé proaktivni stranky prava rozpoznal jako budouci nedilnou soucast pravni
praxe a pokusil by se je fadn¢ integrovat do pravniho vzdé€lavani, tfeba i mezi povinné

pfedméty.

Pokud se néktera pravnicka fakulta rozhodne jit touto cestou (coz je dle nadzoru autora
viceméné pouze otazkou casu), bude brzy produkovat absolventy 1épe pfipravené na

soucasny i budouci trh préce.

Pravnické fakulty se mohou inspirovat mimo jiné i v jinych oborech, naptiklad
v oboru finance, ktery se jako obor pravu v mnohém blizi. Zaroven pravo
v poslednich letech kopiruje vyvoj, ktery nastal ve finanénim sektoru (k tomu viz
kapitola 4.2.5). Tento vyvoj byl reflektovan i ve vzdélavani, krom¢ jiného napiiklad
1 vznikem novych hybridnich obori jako finan¢ni inZenyrstvi. Finan¢ni inZenyrstvi je
mimo jiné vyucovano i na Fakulté informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomickeé
v Praze, pficemz jde pravé o kombinaci financi a technologii — paralelu s moZznym
budoucim vyvojem v pravnich oborech zde neni obtizné vidét. Doporudit lze
1 provedeni prizkumu mezi zamé&stnavateli absolventll pravnickych fakult, ktery by

mohl byt vhodnym doplitkem jiz provedenych prizkumt v zahraniéi.

V pocatcich mohou prévnické fakulty deficit v pradvnim vzdélavani prekonévat
spolupraci s externimi vyucujicimi. Idedlnim partnerem budou fakulty zamétené na
byznys a informacni systémy, protoZe na téchto fakultach jsou technologie vnimany
jako prostfedek ke zlepSeni fungovani organizaci a procestt — tamni vyucujici jsou jiz
proto navykli vyu€ovat interdisciplindrnim pfistupem. Typickymi piiklady jsou
Fakulta informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze, piipadné
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity. Na zéklad¢ spoluprace by mohli

studenti pravnické fakulty absolvovat naptiklad zaklady projektového tfizeni, naucit se
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zaklady programovani (napiiklad kancelafskych aplikaci pro vyuziti v pravni praxi),

zaklady spravy produktu nebo designového mysleni.

Pokud by se takova spoluprace osvédcila, Ize uvazovat i o zfizeni trvalého pracovisté

na prislusné pravnické fakulté, a to naptiklad v podobé katedry.
5.6 Mozné nasledky v pripadé pasivity pravnickych fakult

Je vhodné zde podotknout, ze autor této prace predpokladda aktivni snahu pravnickych
fakult o aktualizaci a neustalé zlepSovani koncept pravniho vzdélavani. To ale neni
nutné pravdivy pfedpoklad. Pravo je profesi, kterd zmény piijima jen nerada. Pravnici
jsou z podstaty véci spiSe konzervativni. Jednou z hlavnich praci pravnika je fizeni

rizik, pficemz kazda zména potencialni riziko predstavuje.

Pokud by se proto pravnické fakulty rozhodly v této praci popsané zmény zaddnym
zpisobem nereflektovat, 1ze pro tuto eventualitu nabidnout odhad moznych dusledk.
Ty lze rozdélit do dvou hlavnich rovin — individudlni (schopnost absolventt
pravnickych fakult dobfe se uplatnit na trhu prace) a systémové (kvalita pravniho

systému jako celku).

V roviné individualni budou absolventi pravnickych fakult patrné mit dobrou znalost
objektivniho prava a tomu odpovidajici pravni dovednosti, nicméné je ale nebudou
schopni naplno vyuzit. Proaktivni stranka prdva umoziuje dobrou pravni praxi
Skalovat diive nevidanym zplisobem, absolventi na toto nicméné nebudou pfipraveni.
Pfipraveni nebudou ani na praci v multidisciplinarnich tymech, které se budou podilet
novymi technologiemi (naptiklad umélou inteligenci a velkymi jazykovymi modely).
Zaroven lze predpokladat, ze ¢im dal vétsi cast toho, cemu se absolventi budou
schopni vé€novat bez znalosti proaktivni stranky prava, bude touto proaktivni strankou
komoditizovana (napiiklad alternativnimi poskytovateli pravnich sluzeb). Absolventi
tak s postupem casu budou mit stadle méné prace, na kterou jsou skutecné
kvalifikovani. Lze pfedpokladat, Ze urcitd ¢ast pravni prace komoditizovat neptijde,
nicméné je otdzka, zda tato Cast bude dostatecné velkd na to, aby zivila souCasné

pocty absolventii pravnickych fakult. Jakkoliv se jednd o jesté relativné vzdalenou
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budoucnost, jeji zarodky je mozné pozorovat jiz dnes, a pravnické fakulty by se proto

pasivity mé¢ly vyvarovat.

V roving systémové je vhodné podotknout, Ze pravnici jsou stale ti, ktefi jsou
s pravnim systémem, jeho fungovanim a principy obeznameni ze vSech profesi
nejlépe. Budoucnost prava bude nicméné do znacné miry ovlivnéna spiSe témi
iniciativami, které zaCinaji jako mimopravni, resp. nepravniky. Pokud se pravnici této
budoucnosti z velké Casti nebudou ucastnit (tzn. nebudou se podilet na rtiznych
projektech proaktivni strdnky préva, at' jiz jde o rizné formy pravni technologie,
embedded law a jiné fenomény), bude tato budoucnost spocivat pievazné v rukou
nepravnika. Ti, ackoliv tfeba v daném pfipadé maji zdjem o zlepSeni fungovani
pravniho systému, patrné nebudou pfistupovat k pravu holisticky a v souvislostech,
coz miize mit za nasledek Spatnou kvalitu takto navrZzenych systémil, resp. Spatnou
kvalitu proaktivni stranky prava. Pokud prévnici nebudou dohlizet na to, aby rozvoj
proaktivni stranky prava vzdy pamatoval na co nejlepsi kvalitu pravniho systému jako
celku, je mozné, ze proaktivita prava bude plsobit vice Skody nez uzitku. Pravnici ale
tento dohled nebudou moci vykonavat, pokud ktomu nebudou mit ptislusné

kompetence nabyté na pravnickych fakultach.
5.7 Mozna kritika piedstavenych vzdélavacich koncepci

Lze polemizovat s tim, nakolik jsou vzdé€lavaci koncepce (piedevsim ty predstavené
v kapitole 4.3 této prace) plo$né relevantni pro vSechny pravnické profese. Z jejich
charakteru je zfejmé, ze jsou pravdépodobné utvafeny primarné se zameéfenim na
praktikujici pravniky, pfedev§im advokaty a podnikové pravniky. To je pomérné
logické, protoze advokati a podnikovi pravnici dopad proaktivnich strdnek prava
predstavenych v kapitole 4.2 patrné pociti jako jedni z prvnich. V komerénim sektoru
je zpravidla vyssi tlak na inovace, zejména pokud mohou usetfit penize a praci. Napln
prace advokatl 1 pravnikll ma zaroveit mnohem vys$i miru byznysového ptresahu nez
fada jinych pravnickych profesi, stim souvisi i vys$§i pravdépodobnost prace
v interdisciplindrnich tymech. Proto ptredstavené koncepcni modely davaji smysl

1 v tomto ohledu.
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Pokud budeme vychazet z Delta modelu (k tomu viz kapitola 4.3.2 prace), pak je
ziejmé, ze naptiklad model soudce bude znacné odlisny od modelu advokata. Soudce
zpravidla bude mnohem vice ¢asu travit Cisté pravni praci. Naplni jeho ¢innosti bude
uvazovani o feSeni konkrétnich soudnich ptipadd, a to takovym zpiisobem, aby jejich
pravni feSeni bylo co nejvice konzistentni s aktudlnim stavem pravniho systému jako
celku. Pfi této Cinnosti bude z podstaty véci potencial zapojeni pravnich technologii

spise mensi (byt’ patrné ne nulovy).

Dle autora se vSak ani tyto dals§i pravnické profese nevyhnou zméndm zplsobenym
proaktivitou prava. Ackoliv soudci ¢i statni zastupci patrné nebudou ve své bézné
denni praxi vyuzivat pravni technologie, respektive premyslet nad jejich moznymi
aplikacemi ve stejné mifte jako advokati ¢i podnikovi pravnici, jejich znalost je piesto
dulezita, protoze se tyto technologie budou v blizké budoucnosti vyznamné podilet na

celkové podobé pravniho systému.

Obdobné Ize fici o pozicich v akademické sféfe prava. Lze navic predpokladat, ze
z akademického hlediska bude proaktivni stranka prava velmi zajimavym oborem,
ktery muize byt relevantni i pfi provaddéni vyzkumu na pravnickych fakultach.
Proaktivni stranka pradva navic muize pfinést nové vhledy do samotného fungovani
pravniho systému, pokud umozni naptiklad lepsi sbér a klasifikaci riiznych pravnich
dat. Takova data totiz mohou byt pouZita nejen k vyvoji a nasazeni novych pravné-
technologickych produktii, ale 1 jako podklad pro uvahy nad redlnym praktickym

fungovanim konkrétnich pravnich institutd.

Jakkoliv mlze byt zifejmé, Ze pravni profesiondlové budoucnosti budou mit patrné
podstatné ruznorodé€jsi profesni profil, je nutné pamatovat, Ze i pro pravnika
v tradicnim slova smyslu bude pravdépodobné vzdy misto, takze neni mozné ucinit
kategoricky zavér o tom, Ze by vzdélani v proaktivni strdnce prava bylo nezbytnym
predpokladem pro vykon jakékoliv pravni profese (¢i profese s pravem souvisejici).

Stale je ale pfinejmensim pfedpokladem zZadoucim.

Dale je vhodné zminit, Ze ne vZdy je vyvoj novych technologii mozné zcela spravné

odhadnout, pficemz kazda nova technologie ma na pocatku své existence tendenci
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vyvolavat nadmiru vysoka ofekavani. Fenomén této tzv. kiivky nadSeni popisuje
napftiklad technologicka firma Gartner (Fenn a Raskino 2008), pfestoze je mozné
1 tento model podrobit jisté kritice (Steinert a Leifer 2010). Model firmy Gartner je ve
své podstatné modelem zivotniho cyklu technologie. Je zalozen na ptfedpokladu, ze
ackoliv by nova a uzitecnad technologie méla byt pfijiména postupné a relativné
rovhomérnym tempem, vrealném svét¢ tomu tak kvili mnoha faktorim neni.
Technologie zpravidla zpocatku vyvolava piehnana ocekavani, prvni uspechy s jejim
pouzitim nasledné vedou k jejimu vyuzivani 1 zcela mimo rozsah pouziti, o kterém
uvazovali autofi technologie, coz vede ke zklamani a menSi ochoté technologii
nasadit. Roli mohou hrat i dalsi faktory. Nez tedy dojde k vSeobecnému pfijeti dané
technologie, dochézi nejprve k urcité oscilaci (Perez a Kreinovich 2018). Model proto
pfijeti novych technologii popisuje v n¢kolika fazich (Fenn a Raskino 2008), pfi¢emz
ihned po vynalezu urcité technologie (nebo predstaveni urcité inovace) jsou ocekavani
zpravidla nejvétsi, nasledné dochazi k fazi deziluze (ukazuje se, Ze technologie neni
schopnd piinést vSe, co se ocekavalo), pfiCemz nasledné se vyuziti technologie ustali

na konkrétni hladiné, jez je ale zpravidla niZe, neZ se plivodné ocekavalo.

Je jisté vhodné zvazit, nakolik jsou zde (ale i na mnoha jinych mistech) prezentované
uvahy nad budoucnosti prava a pravni profese ovlivnény pravé vysokou mirou
ocekavani spojenou s novymi technologiemi. Je vZzdy obtizné urcit, v jaké fazi kiivky
nadSeni se tyto a dal$i technologie s potencidlnim dopadem na pradvo nachézeji.
Nicméné dle posledniho odhadu firmy Gartner se napiiklad generativni uméla
inteligence, kterd je pfinejmensim posledni rok zakladem pro velkou cast koncepci
o budouci podobé pravni praxe (byt fada ztéch prezentovanych v této praci jesté
uspéchy na poli generativni umélé inteligence nebyla ovlivnéna), nachazi na
samotném vrcholu této kiivky, pficemz dle modelu ma néasledovat faze deziluze (Perri
2023). Model spolecnosti Gartner samoziejmé nelze plosné aplikovat na kazdou
technologii, nicméné lidé zabyvajici se vzdélavacimi koncepcemi pro budouci
pravniky by jej méli mit na paméti a rozumnym zplUsobem jej pifi vytvareni
vzdélavacich osnov promitat. Technologie totizZ pravni praxi pravdépodobné ovlivni

spiSe méng, nez se za soucasného nadSeni mize zdat. To ovSem neznamena, Ze jejich
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dopad do pravni praxe nebude vyznamny nebo Ze je nutné v pfistupu pravnickych

fakult ke zménédm zachovavat spiSe konzervativni ptistup.
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6 Shrnuti a zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, zda jsou v Ceské republice v pravnim
vzdélavani reflektovany nové trendy ovliviiujici vykon pravni praxe. VEtSinu téchto

trendd autor shrnul pod pojem proaktivni stranka prava.

Hlavni cil byl plnén skrze celkem cCtyii dil¢i cile, jez spocCivaly ve vymezeni
zakladniho profilu absolventa prav, vymezeni zakladnich aspekti proaktivni stranky
prava, predstaveni a popisu reakci pravniho vzdélavani na proaktivni stranku prava
a nakonec i ovéfeni, zda k obdobnym reakcim dochazi i v Ceské republice. Dil¢i cile
byly naplnény v kapitolach 4.1 (profil absolventa), 4.2 (proaktivni strdnka prava), 4.3

(reakce ve vzdélavani) a 4.4 (reakce v Ceské republice).

Z vysledkii prezentovanych v kapitole 4 této prace vyplyva, ze ackoliv je namisté
o rychlosti nastupu nékterych technologickych trendii v pravni praxi uvazovat spise
konzervativné (k tomu viz kapitola vénujici se diskuzi), je mozné nastup téchto trendli
vysledovat jak v pradvni praxi samotné, tak v pravnim vzdélavani. Ackoliv se
spolecenské funkce pravnika v jistych ohledech neméni a absolvent pravnické fakulty
by v zasadé mél mit konzistentni hodnotovy a dovednostni profil (k tomu viz kapitola
4.1 prace), méni se nastroje potiebné k tomu, aby absolvent prav mohl takovy profil
vibec fadné realizovat. Technologicky pokrok v pravni praxi s sebou piindsi fadu
zajimavych pftilezitosti, ale 1 nebezpecnych uskali (at’ jiz je to v procesu tvorby,
interpretace nebo aplikace prava, kvality pravniho statu a dalSich oblastech). Pravnici
ve 21. stoleti musi byt vybaveni odpovidajicim znalostnim a dovednostnim
instrumentariem tak, aby jednotlivé pfileZitosti a hrozby mohli identifikovat
a adresovat. V repertoaru pravniki proto nesmi chybét nejen schopnost piemyslet nad
tim, jak nové technologie spravné pravné regulovat (pfiCemz tomuto tématu v této

praci nebyl vénovan prostor), ale i nad tim, jak ovliviiuji samotnou pravni praxi.

Lze uzaviit, ze v Ceské republice tyto trendy v pravnim vzdélavani ve velké miie
reflektovany jesté nejsou (k tomu viz kapitola 4.4 prace). To mize mit rizné divody.
Lze predpokladat, Ze pfinejmensim u nékterych technologii je néastup v menSich

jurisdikcich pomalej$i (protoze tyto jurisdikce nejsou atraktivni napiiklad z hlediska
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potencialniho rozsahu uzivatelské zakladny). Jisty dil odpovédnosti Ize patrné pripsat
1 konzervativnimu charakteru prava, resp. pravnich profesi i instituci vzdélavajicich

pravniky.

Reakce v pravnim vzdélavani v Ceské republice se vétiinou omezuji pouze na vznik
novych (pouze volitelnych) predmétl, které se formou jednosemestralniho kurzu
pokouseji obsdhnout c¢ast proaktivni stranky prava. Ackoliv lze tyto iniciativy
jednoznacné mit za pozitivni, Ize ptredpokladat, ze v budoucnu bude nutné vyuku
proaktivni stranky prava na Ceskych pravnickych fakultach rozsifit a adresovat ji
komplexnéji (napiiklad Sirsi nabidkou volitelnych pfedmétt, piipadné i zatazenim

nékterych kurzii mezi predméty povinng).

Pokud se v Ceské republice reakce vzd&lavacich instituci daji pogitat na jednotky
volitelnych pfedméti na pravnickych fakultdch, lze v porovnani se Spickovymi
pravnickymi fakultami v zahrani¢i pozorovat relativné vysoky deficit, protoze
v zahranic¢i jde naptiklad rovnou o zcela nové obory (k tomu viz kapitola 4.3.3 prace).
I v tomto ohledu se tedy pravni prostiedi Ceské republiky nachazi spise na pocatku

cesty vedouci ke zménam.

Pravnickym fakultdm Ize vtomto smyslu doporucit byt ve stiehu, jelikoz
technologické zmény a inovace mohou pfijit relativné nahle (zde lze uvést naptiklad
rychlost rozSifeni generativni umélé inteligence ChatGPT v priib&hu posledniho
roku). Pokud mé byt pravni prostiedi v Ceské republice konkurenceschopné a pravni
stat se vSemi jeho charakteristikami fadné kultivovan, potom se zda byt rozumny
pozadavek, aby pravnici pfi technologické transformaci pravniho prostiedi (tedy pii
rozvoji proaktivni stranky prava) hrali rozhodujici roli. To je dilezité nejen z hlediska
zaméfeni této transformace na ty oblasti pravni praxe a pravniho statu, v nichz miize
byt nejvice napomocna, ale zaroven 1 vzhledem k nutnosti zajistit, aby tato

transformace pravni stat a pravni praxi neposkodila.

Cerstvi absolventi pravnickych fakult by tak méli byt piipraveni nést svij dil
odpovédnosti za zaruku, Ze kvalita pravniho systému bude maximalné tézit z vyhod

poskytovanych technologickym pokrokem, a to pfi minimalizaci rizik plynoucich
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z tohoto pokroku pro pravni systém. Takovou zaruku nelze poskytnout, pokud se na
transformaci pravniho systému nebudou podilet pravnici s odpovidajicim

dovednostnim a hodnotovym profilem.

Zalezi proto piedev$im na pravnickych fakultach, aby kontinudlné provadély revize
svych studijnich plant tak, aby pravni vzdélani tyto technologické trendy
dostateCnym zpusobem reflektovalo. Z hlediska mozného dalSiho postupu (v tomto
ohledu viz napi. kapitola 5.4 prace) lze doporucit zacit naptiklad zavedenim
nékterych predmétli souvisejicich s projektovym managementem ¢i  uzivanim
nékterych netradicnich technologii (ne pouze béznych pravnich informacnich
systémui) ke zlepSeni pravni praxe. V pfipadé problémul s persondlnim zajisténim
pedagogt pro vyuku takovych predmétt 1ze navazat spolupraci s dal§imi univerzitami
a fakultami. Nejvhodnéj$imi kandidaty se jevi ty fakulty, které se pohybuji na pomezi
mezi IT a byznysem. Uvahy Ize vést i o ziizeni mezifakultnich inovaénich center pro

vyuziti technologie v pravu, jak tomu Casto byva v zahranici.

Identifikace vhodného dalSiho postupu v ¢eském pravnim prostiedi, resp. identifikace
konkrétnich deficith pravnich absolventd pfi uZivani pravnich technologii a rozsahu
potencialniho dopadu zminénych zmén na pravni sektor, mize byt dobrym namétem
pro dal$i vyzkum navazujici na tuto praci, a to napiiklad ve formé prizkumu mezi

¢eskymi zamé&stnavateli absolventd pravnickych fakult.
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Idealni absolvent pravnickeé fakulty v 21. stoleti
Abstrakt

Prace se zabyva tématem profilu pravniho profesionala ve 21. stoleti ve spojeni
s technologickym pokrokem v oblasti pravnich sluzeb. Hlavnim cilem prace je zjistit,
zda je tento technologicky pokrok na poli poskytovani pravnich sluzeb dostate¢né
reflektovan v pravnim vzdélavani, a to pedeviim v Ceské republice. K plnéni cile
vyuziva prace predevsim metodu reserSe, abstrakce a metodu analyzy dokumentd,
zejména odbornych ¢lankt a dalsi literatury k tématu pravnich technologii a jejich
vlivu na pravni obor. Price nejprve poskytuje struény piehled hodnotovych
a dovednostnich vychodisek, jez jsou tradicné s pravnimi profesiondly spojena,
pficemz vychazi primarné ze zahranic¢nich zdrojui a anglo-americké tradice, zejména
tzv. McCrate Report. V dals§i ¢asti prace popisuje nékteré tzv. proaktivni stranky
prava — tento termin autor pouZzivad k popisu vlivu technologii na pravni praxi.
Ptiklady tohoto vlivu vychazeji primdrné ze zahranicni literatury. V dalsi ¢asti se
prace zabyva reakcemi na tyto technologické trendy v pravu, a to v oblasti pravniho
vzdélavani. Autor tyto reakce klasifikuje na nékolik odliSnych skupin, pficemz ke
kazdé uvadi konkrétni ptiklady typickych reakci. V posledni ¢asti prace vénujici se
vysledkim konfrontuje autor tyto ptiklady vyvoje pravniho vzd€lavani se stavem na
studijnich plant na jednotlivych pravnickych fakultach. Autor dospiva k zavéru, Ze
pravnické fakulty v Ceské republice doposud technologicky pokrok v pravnich
sluzbach pii vzdélavani novych pravnika nereflektuji, a pokud ano, tak v minimalni
mife, pfi¢emz vysledky se mirné li§i napfi¢ ceskymi pravnickymi fakultami. V ramci
diskuze a zavéru autor srovnava své zavéry s predchozim vyzkumem. Nabizi také
néktera doporueni k napravé soucasného stavu na pravnickych fakultich v Ceské
republice, naptiklad v podobé spoluprace s nékterymi informatickymi fakultami na

pravné-technologickych projektech.
Kli¢ova slova

pravni vzdélavani, pravni technologie, pravni sluzby, moderni pravnici
67



Ideal Law School Graduate in the 21st century

Abstract

The thesis deals with the topic of the profile of a legal professional in the 21st century
in connection with the recent technological advances in the legal services sector. The
main goal of the thesis is to find out whether these technological advances in legal
services delivery are sufficiently reflected in legal education, primarily in the Czech
Republic. To fulfill this goal, the thesis uses mainly the methods of research,
abstraction and document analysis, particularly in regard to scientific articles and
other literature on the topic of legal technologies and their influence on the practice of
law and the legal sector. The thesis first offers a brief overview of the professional
values and skills typically associated with legal professionals, this overview is
primarily based on the Anglo-American tradition and the McCrate Report. In the next
part, the thesis describes some proactive characteristics of law — the author uses the
term proactive to refer to the changes in law and its practice driven by the use of new
technologies. The examples offered are primarily based on foreign sources. In the
following part, the thesis deals with some reactions to these technological trends in
legal education. Author classifies these reactions into several distinctive groups,
listing specific examples for each group. In the last part of the thesis concerning the
results, the author confronts these examples with the current state of legal education in
law schools in the Czech Republic by analyzing the syllabi of the concerned law
schools. Author concludes that law schools in the Czech Republic do not seem to
reflect the latest technological trends and changes in law practice in their respective
curricula with slight variations from one law school to another. In the discussion part
of the thesis, author compares the thesis to prior research done on the topic in the

Czech Republic and also offers some recommendations to remedy the situation.
Keywords

legal education, legal technology, legal services, modern lawyers
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