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Abstrakt

Tato diplomova prace se svym zaméfenim vénuje oblasti soukromého zakladniho
vzdélavani v Karlovarském kraji. Jedna se o piipadovou studii, jejimz hlavnim cilem je
priblizit soukromé zakladni Skoly v kontextu vyvoje soukromych skol na narodni urovni.
Pohlizi na trend poslednich let, kdy dochéazi k naristu soukromych skol napii¢ regiony
Ceské republiky. Prace je postavena na sekundarnich datech ziskanych z relevantnich
dokumentii tykajici se soukromého vzdélavani a ze zndmych poznatkl, které jsou
v Ceském prostoru dostupné. Pfiblizuje fakta o soukromych zdkladnich Skolach z pohledu
riznych autorl, ktefi se tématu primarné v Ceské prostiedni veénuji. Teoreticky zaklad
prace vychazi z nabidky a poptavky po vzdélavani. Pozornost je vénovana také rodi¢tim,
jako aktérim, kteti maji podstatny vliv na existenci soukromych zdkladnich skol.
Vyzkumna ¢ast ptfindsi vhled na trh soukromého zakladniho vzdéldvani v Karlovarském
kraji. Pfedstaveny jsou jednotlivé Skoly, které v kraji vznikaji od roku 1991 az po
soucasnost. Snahou je, na zakladé analyzy dat o jednotlivych Skolach, objektivné zhodnotit
Skoly, které se v Karlovarském kraji nachazeji. Dale je poukazano na pravdépodobné

davody, které vedou k zaloZeni téchto Skol.

Abstract

This diploma thesis focuses on private primary in the Karlovy Vary Region. It is a case
study whose main aim is to present private primary schools in the context of the
development of private schools at the national level. It looks at the trend of recent years,
when there has been an increase in private schools across the regions of the Czech
Republic. The thesis is based on secondary data obtained from relevant documents related
to private education and from the known evidence available in the country. It presents the
facts about private primary schools from the perspective of various authors who primarily
deal with the topic in the Czech environment. The theoretical basis of the work is based on
the supply and demand for education. Attention is also paid to parents as actors who have a
significant influence on the existence of private primary schools. The research part
provides insights into the market of private primary education in the Karlovy Vary Region.
There are indtroduced individual schools that have been established in the region from
1991 to the present are presented. The aim of this thesis is to objectively evaluate the

schools located in the Karlovy Vary Region based on the analysis of data on individual



schools. Furthermore, the probable reasons that lead to the establishment of these schools

are pointed out.
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Uvod

Soukromé $koly tvoii soucast vzdélavaci soustavy v Ceské republice vice jak tfi desetileti.
Po roce 1989, ktery piindsi pro Ceskou spolecnost velké zmény spojené s postupnou
transformaci ekonomiky, dochézi ke zméndm v oblasti vzdélavani. Soustava zékladnich
Skol se zacala rozsifovat o nabidku ,,novych* $kol. V Ceském prostiedi zacinaji vznikat
soukromé Skoly. S timto fenoménem se rodiCim oteviraji nové moznosti v oblasti
zékladniho vzd€lavani. Jednd se piedevSim o piistup ve vybéru a volbé Skoly mimo
stanovenou spadovou oblast (Greger et al. 2015). Néstup do povinného zakladniho
vzdelavani je pro fadu rodicu dilezitym zivotnim milnikem, ktery ma vliv jak na rodice,
tak dité. Vzdélavani a Skola maji vliv na kazdého jedince ve spolecnosti a provazi ho

pomérné zna¢nou ¢ast jeho Zivota.

Téma ,,soukromé* Skoly v kazdém jedinci evokuji fadu otdzek. Co nabizeji? Co
prinaseji systému? Jaké jsou? Pro¢ existuji? Jaka je jejich budoucnost? Zprava OECD
(1996) ,,Reviews of national policies for education: Czech Republic mezi prvnimi
analyzuje situaci Ceského Skolstvi v pocatcich transformace. Vyzdvihuje skutecnost, ze
soukromé vzdélavani predstavuje jednu z klicovych strukturdlnich zmén, ktera se v ¢eském
prostiedi odehrava. Predikuje rozvoj vzdélavani v dalSich letech s ohledem na ménici se
poptavku po vzd€lavani s diirazem na individualizaci, spolupraci a zménu obsahu
vzdélavani. Zminéna jsou i1 pfipadna rizika spojend s rozvojem ,,soukromych® skol a uvadi
ze: ,, Existuje realné riziko, Ze se soukromé skolstvi stane elitarskou a socidalné exkluzivni

soucasti ceského skolstvi*“. (OECD, 1996, s. 118)

Exkurzem do odborné literatury, je mozné konstatovat, ze v Ceském prostredi stale
neni dostatek relevantni literatury, kterd by hloubé&ji monitorovala, hodnotila vyvoj,
strukturu, fungovani soukromych S$kol jako soucast Skolské soustavy. Je mozné
konstatovat, ze se jednd stale o neprobadané téma z pohledu vyzkumu. V poslednich letech
se do vefejného prostoru dostavaji informace o zvySujicim se z4jmu o soukromé Skoly.
Diskuze nejen z vefejného prostoru, ale 1 od Sir§iho pléna ,,neodbornikli, pfinaseji rizné
poznatky, sdéleni a pravdépodobné pfi¢iny, pro¢ nabidka a poptavka ma v ¢eském prostoru
rostouci tendenci. Otazky spojené s tvorbou nabidky a poptavky po vzdélavani,
ocekavanim rodicti a zakd se vénuje David Instance ve studii ,,Demand-sensitive

schooling?: evidence and issues, 2006).
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I pfes novost tématu v ¢eském prostiedi, je videt, ze otazka soukromého vzdélavani se Cas
od ¢asu objevi ve vefejném prostiednictvim médii a zpravidla v obdobi, které je spojeno se
zapisy do zakladnich $kol, zacatkem ¢i koncem Skolniho roku. Jarkovska (2018) ve studii
., Ohrozuji soukromé §koly rovny pristup ke vzdélavini v Ceské republice? diskutuje
znamé, klicové poznatky o tomto typu skol, o kterych publikuje ¢eska odborna vetejnost.
Je ziejmé, ze za vznikem téchto Skol v pfevazné miie stoji nespokojenost rodict
s nabidkou vetejnych Skol. Je pfirozené, Ze nazory napiic spolecnosti se rizni. Evidentni
rozdily jsou u politickych stran, odbornikil na vzdélavani, zastupct skol, ucitelt i rodict.
Proménou vzdélavaciho trhu dochdzi na jedné strané k podpoie soukromych Skol.
V politickém spektru se jedna predevSim o pravici. Na druhé strané zazniva kritika
»trzniho mechanismu ve vzdélavani. Soukromé vzdélavani z st kritikli je Casto
spojovano s pojmy jako nerovnosti, diferenciace, volba Skoly ¢i socioekonomicky status.
V Ceském prostiedi se této problematice vénuji napf. Strakova a Simonova (2015).
Zminované pojmy nemusi byt jednostranné vazany na soukromé Skoly, nebot’ se rovnéz
vztahuji také ke Skolam vetfejnym. V zakladnim vzdélavani jako celku, neni vybérovost
$kol ni¢im ojedinélym. Jak uvadéji Strakova a Simonova: ,,Skolsky zdkon z roku 2004
zrusil formalni diferenciaci vzdélavacich drah v primarnim vzdélavani, ale oteviel cestu
k tvorbé nekontrolovatelné nabidky na urovni jednotlivych skol“. (Strakova et al., 2015, s.
597) Pii vybéru soukromé skoly pravdépodobné dominuje rodi¢ovska volba. Rodice, jako
zékaznici hraji klicovou roli pfi vybéru skoly. Rozhodnuti zapsat své dit€¢ do soukromé

Skoly v blizkém ¢i vzdéalenéjSim okoli upfednostiiuji pted spadovou vetejnou skolou.

Vzhledem ktomu, Ze fenomén soukromych zékladnich Skol neni v Ceském
kontextu hojné zpracovévané téma, dosavadni dostupné prace, které se zabyvaly touto
problematikou, byly primarné zaméfeny na situaci v Ceské republice. Cilem diplomové
prace je predlozit komplexni informace a pohled na situaci soukromych Skol
v Karlovarském kraji. Zkoumadna jsou primarné€ data v kontextu vyvoje soukromych $kol

v regionu od pocatku devadesatych let az po soucasnost.

Tato prace se jako prvni otevira téma soukromého vzdélavani na zakladnich
Skolach v Karlovarskému kraji. V praci se snazim objektivné reflektovat a piiblizit
riznorodou nabidku soukromych Skol. Teoretickd ¢ast je vénovana nabidce a poptavce,
které utvareni tento specificky trh. Analyzou a porovnanim dat by mélo dojit

k nezavislému a objektivnimu popisu soucasnych skol, které jsou ,,odlisné “?
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Jsem si pln¢ védoma limith prace. Pokud bych méla vice ¢asu pro vyzkum, vice bych
rozpracovala cast tykajici se postoji relevantnich aktérti v izemi, coz byl muj prvotni
zamér. Pro ziskdni uceleného pohledu by pomohlo postupné ziskavani kvalitativnich dat,
které by reflektovaly konkrétni postoje klicovych aktéri jako rodicd, zéastupct Skol,
uciteli. A jak se bude ménit struktura téchto Skol poté, co dojde ke generacni obméné a do
systému vzdélavani budou nastupovat potomci soucasnych zakt a absolventi? Budoucnost

ukaze.
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1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

1.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a porovnani oblasti soukromého zakladniho
vzdélavani, které je poskytovano v Karlovarském kraji v kontextu vzdélavani a vzdelavaci
politiky CR. Dal§im cilem je porovnat zvy$enou nabidku a poptivku po soukromém
zakladnim vzdélavani v jinych krajich s krajem Karlovarskym v kontextu vzdélavani a

vzdélavaci politiky CR.

Ptestoze je diplomova prace zaméfena na vybrany region, a to Karlovarsky kraj, je
nejdiive nutné se podivat na zakladni vzdélavani a jeho formovani v Ceském prostiedi po

roce 1989 $irsi optikou s akcentem na oblast soukromych skol.

1.2 Vyzkumné¢ otazky

Uvedené vyzkumné otazky navazuji na definovany cil prace. Vzhledem k tomu, ze
v pribéhu zpracovani prace, doslo k mirnému odklonu od ptivodniho zdméru prace, jejiz
¢ast méla byt zaméfena i na vyzkum postojii relevantnich aktéri v izemi, byly definovany

nasledujici vyzkumné otazky:

Jaké typy soukromych $kol ptisobi na izemi Karlovarského kraje?

Jaky byl vyvoj v oblasti po¢tu a struktufe soukromych ZS v Karlovarském kraji

v poslednich deseti letech?
Jak se tento vyvoj lisi od situace v jinych krajich?

Pro¢ se pocet a struktura soukromych zakladnich Skol zvySuje?

13



2 Metodologie
2.2 Vyzkumny design

Pro zpracovani diplomové prace jsem zvolila ptipadovou studii, ktera patii mezi zékladni
kvalitativni vyzkumné designy. Svati¢ek a Sed’ova vymezuji kvalitativni postoj jako:
., Proces zkoumani jevit a problémii v autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz
techto jevii zalozeny na hlubokych datech. Zameérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni
vyzkum je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chapou,
proZivaji a vytvdreji socidlni realitu*. (Svaticek et al., 2007, s. 17) V ramci kvalitativniho
vyzkumu dochézi ke sbéru dat, kdy nejsou stanoveny zékladni proménné, nejsou urceny
hypotézy a vyzkum neni zéavisly na teorii. Jedna se o hloubkovy prizkum definovaného
jevu a vyzkumnik se o ném snazi pfinést maximalni mnozstvi informaci. Po
pravidelnostech se zaCind patrat az poté, kdy jsou sesbirany informace v dostatecném
mnozstvi. Podstatou pfipadové studie by mél byt ptibéh, ktery vypravi o jednom ¢i vice
pripadech. Dale uvadéji, ze: ,, Hypotézy ci teorie vzniklé na zdklade kvalitativniho vyzkumu
neni mozné zobecnovat. Jsou platné jen pro vzorek, na kterém byla data ziskdna*“.

(Svaiicek et al., 2007, s. 25)

Jedna se studium jednoho nebo nékolika pfipadd s cilem porozumeéni socidlnim
jevam. V odborné literatufe se setkdvame s rtiznymi pohledy a vymezeni na ptipadovou
studii, jako vyzkumnou strategii. Smyslem je porozuméni konkrétnimu zkoumanému
pfipadu. Pro vyzkumnika je klicovy sbér skute¢nych dat, které se vztahuji k objektu
vyzkumu, tedy piipadu (Svaiiek et al., 2007, s. 97). Pfedmétem zkoumani v piipadové
studii je pfipad, kterym je zpravidla konkrétni organizace, osoba, komunita, program,
politicky postup (Yin, 2014, cit. podle MareSe, s. 115). Podle Hendla ,,Jde o detailni
studium jednoho pripadu nebo nékolika mdlo pripadu. Vyzkumnik sbira velké mnozstvi dat
od jednoho nebo nékolika malo jedincu®. (Hendl, 2016, s. 97) Navic je zminéno, Ze
pfipadova studie zkouma konkrétni situaci a podadva kompletni popis vztahl. Je mozné na

ni pohliZet z rGznych uhla pohledu. (Hendl, 201

Pro ucely prace jsou zkoumany instituce, kterymi jsou jednotlivé soukromé skoly
v kraji. Studii je mozné povazovat za mnohonasobnou piipadovou studii, kdy pod jednim
pfipadem je sledovana jedna identifikovana Skola. Vybrany byly vSechny soukromé skoly,
které k 30. 9. 2023 vykonavali ¢innost podle evidence v Rejstiiku Skol a Skolskych

zafizeni. Mezi charakteristické znaky dle Yina (2003) se jedna o integrovany systém

14



s vymezenymi prostorovymi i ¢asovymi hranicemi, zkoumani socialniho jevu v redlném
kontextu, pro ziskani relevantnich udaji se vyuzivaji vSechny dostupné zdroje a metody
sbéru dat a objekt vyzkumu je komplexné analyzovan (Yin, 2003, cit. podle Svaticek et al.

5. 97 - 98).

Zpracovani samotné studie zpravidla tvoti dil¢i faze, kterymi jsou (Bassey, 1999, cit.

podle Svaticek a Sed’ova, s. 107-108):

o uréeni vyzkumného tématu a definovani otazek;

o vybér zkoumaného pfipadu s vymezenim metod sbéru dat, ob& ¢asti jsou
propojeny;

o definovani etickych kritérii;

o sbér dat;

o vytvoreni vyzkumné zpravy.

Kazdy vyzkumny design piinasi své klady a zapory. U piipadové studie se muze jednat o

nasledujici charakteristiky.

Tabulka 1: Klady a zapory pripadové studie

KLADY ZAPORY

vysledky jsou srozumitelné SirSimu spektru | vysledky se téZce zobecnuji na $irsi vzorek
zdjemcil: pro vefejnost, na jejichz profesi je
studie zaméfena, nejsou urceny jen pro

veédce

zachycuji faktory, okolnosti zkoumanych | obtizné provadéni techniky ovéfovani

problémi, klicem k porozuméni situace spolehlivost, ¢asto stoji na subjektivnich
interpretacich
zakotveni  vysledkli  vrealité¢, neni | sklon ke zkresleni ze strany vyzkumnika

zkoumano to, co se realné nedé¢je v realité zpisobeny zaujatosti

zakotveni vysledki vrealit¢ — neni X

zkoumano to, co se realn¢ nedéje v realite

poskytuji porozuméni, vhled do jinych X

situaci, ptipadl se stejnymi ¢i podobnymi

15




vlastnostmi

zpravidla neni potfeba vyzkumny tym X

moznost zkouméni pfipadi, kde nad X
proménnymi neni zadna kontrola, vyskyt

nepiedvidatelnych jevi, udalosti

Zdroj: Svatigek et al. (2007, s. 111 - 112). Upraveno autorkou.

2.2 Sbér a analyza dat

Sbér a analyza dat byla provedena prostfednictvim nékolika metod. V ramci reSerSe
relevantni literatury, kterd je vyuzita prevazné v teoretické Casti, jsem Cerpala z odbornych
knih v tisténé 1 elektronické podobé, odbornych ¢lankl a relevantnich texti. Volba sbéru
dat se odvijela od zvoleného tématu prace, kdy se pracovalo s relevantnimi a platnymi
strategickymi a koncepénimi dokumenty na krajské, narodni trovni, zakony', odbornou
literaturou. Déle se jednalo o sbér statistickych dat, vyro¢nich zprav od rtiznych aktér,
jejich vystupy by se mohly tykat soukromého vzdelavéani, vyrocni zpravy Skol, hodnotici

zpravy Ceské $kolni inspekce (CSI). Kli¢ovym se stal Rejstiik $kol a skolskych zatizeni.

Jak uvadi Mares: ,, Po prvnim kole sbéru dat obvykle zacina predbézna analyza dat.
Badatel si uvedomi, zZe data nejsou uplnd, a pro premysli, co dalsiho by bylo vhodné jesté o
studovaném pripadu zjistit . (Mares, 2015, s. 129) Zpravidla ptichazi dalsi kolo sbéru dat a
analyza. Situace se mize opakovat 1 n€kolikrat po sobé a do té doby, nez je vyzkumnik
spokojen a ma dostatecné informace ke zodpovézeni na vyzkumné otazky. (Mares, 2015)

Tento definovany proces reflektuje skute¢nosti pii sbéru a analyze dat pro tuto praci.

Analyza dat v pfipadové studii pfedstavuje zpracovani empirickych dat takovym
zpiisobem, ze je vyzkumnik schopen nalézt odpovédi na kladené vyzkumné otdzky.
Analyza a interpretace dat je provazana s tématem a cili celého vyzkumu této, kterd tvofi
podstatnou c¢ast této prace, kdy dochazi k hodnoceni stavu, vyvoje a porovnani
Karlovarského kraje v mezikrajském srovnani v oblasti soukromého vzdélavani. Ziskana
data na zaklad¢ kvalitativni analyzy se od analyzy kvantitativnich dat odliSuji. V ptipadé

kvalitativniho pfistupu dochazi k analyze a interpretaci dat na zakladé hledani vzajemnych

! Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (3kolsky
zakon), Zakon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a skolskym zafizenim
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sémantickych vztahtl a propojovani popisnych kategorii do logickych celki. (Svaiicek et

al., 2007, s. 109)

V Rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni za pomoci postupné filtrovani doslo k ziskéani
dat o poctu soukromych Skol v Karlovarském kraji. Pro srovnani a postaveni kraje
v ndrodnim srovnani bylo nezbytné postupné projit tidaje evidované pro vSechny kraje
zvIast. V nasledujici tabulce je mozné vidét pozice KVK v celorepublikovém srovnani ve
Skolnim roce 2022/23. S podilem 7,27 % se tadi ke krajim s nejvysSi hodnotou.
Z celkového poctu krajii véetné hl. mésta Praha, je na 4. misté z celkem 14 sledovanych
regiond. Co se tyce % podild zaki s 2,41 %, rovnéz ho tato hodnota tadi do prvni
poloviny. Z mého pohledu se jedna o piekvapivé zjisténi, a to v kontextu vsSeobecné
znamych vysledkii nejen v oblasti vzdélavani, kdy se KVK zpravidla nachazi na

poslednich prickach.

Tabulka 2: Soukromé ZS v krajském srovnani ve $kolnim roce 2022/2023

Podil

Kraj Pocet | Pocet Zaki | Soukromé | soukromych | Pocet | Podil Zaka

Z8 celkem skoly skol v % Zaku v %

celkem

Karlovarsky 110 26 090 8 7,27 629 241
Liberecky 202 43 662 6 2,97 608 1,39
Ustecky 284 77 219 20 7,04 1959 2,53
Moravskoslezsky 448 106 057 24 5,36 1 886 1,78
Plzenisky 226 55392 12 5,31 1171 2,11
Stredocesky 579 146 836 52 8,98 4 435 3,02
JihoCesky 271 60 616 21 7,75 1 400 2,31
Pardubicky 252 49 451 12 4,76 772 1,56
Vysoéina 273 47175 13 4,76 559 1,18
Jihomoravsky 491 112 842 30 6,11 2377 2,11
Kréalovehradecky 272 51513 16 5,88 1270 2,47
HI. m. Praha 291 121 402 56 19,24 6 185 12,00
Olomoucky 300 57178 16 5,33 1030 1,80
Zlinsky 264 52 305 12 4,55 997 1,91

Zdroj: Vlastni zpracovani; MSMT — rejstiik kol a §kolskych zatizeni.

Pro hlubsi poznani o soukromych Skoldch v kraji byly blize a co nejpodrobnéji
studovany profily jednotlivych identifikovanych skol. Z pohledu kontroly a hodnoceni $kol
byly dtlezitym zdrojem zpravy Ceské kolni inspekce. Dale jsem pfistoupila k analyze

dokumentt. Mezi klicové dokumenty, které se staly oporou prace, byly $kolni vzdélavaci
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programy jednotlivych Skol, vyro¢ni zpravy skol, webové stranky Skol, vyro¢ni zpravy
CSU, vyroéni zpravy, inspekéni zpravy CSI. Pro doplnéni a ziskani obrazu na téma
soukromych $kol byly dulezitd rovnéz média, kterd hraji pomérné¢ klicovou roli pii

zprostiedkovani a interpretaci informaci do vetejného prostoru.

Na pocatku vyzkumu doslo k prvotnimu identifikovani Skol. Zacala jsem sbérem
relevantnich dokumentd spojenych s predmétem prace a vyzkumnymi otdzkami. Nejprve
se jednalo o vefejné¢ dostupné dokumenty jednotlivych Skol v podobé vyrocnich zprav a
Skolnich vzd¢€lavacich programli z webovych stranek. Nasledné jsem pfistoupila
k vyhledavéani relevantnich zdroji na krajské a narodni trovni. Kli¢ové pro mne byly
vyroéni zpravy, skolni vzdélavaci programy, statistické rocenky, programové a strategické
dokumenty. S ohledem na hledani dat v delSim casovém rozsahu s prestavkami
(od pferuseni studia aZ po rozhodnuti pro navrat), jsem se dostavala do situace, kdy
shromazdéné podklady a informace jsem musela aktualizovat a vracet se v ¢ase. Postupné
jsem se dostala ke zpracovani sekundarni analyzy dat. Data byla ziskavana ze statistickych
rodenek CSU, Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni. Pro potvrzeni platnosti dat, bylo rovnéz

cerpano z relevantnich vyroc¢nich zprav, inspekénich zprav CSL

Data jsem sbirala s n¢kolika prestdvkami. Nasledné byly provedeni dil¢i analyzy
statisticky dat. Dale se jednalo o analyzy dostupnych informaci z profili skol — webové

stranky, socialni sit¢ jako facebook, instagram, rozhovory zastupct skol v médiich.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vzdélavani jako verejny a soukromy statek

Ceska republika po roce 1989 prosla procesem transformace ekonomiky. Od centralnd
planované¢ho systému hospodaistvi prechazi k soukromého podnikani a trznimu
hospodarstvi. Zména se vyrazné promitd rovnéz do oblasti vzdeélavani. Doslo ke konci
centralizované¢ho systému, coz znamenalo konec préva statu zfizovat Skoly. Naproti tomu
nastupuje zacatek fragmentace Skol vefejnych a vznik Skol nevetejnych, tedy soukromych

¢i cirkevnich (viz kapitola €. 4).

V cCeském vzdélavacim systému od 90. let min. stoleti je mozné sledovat
nastupujici trend minimalizovat roli statu. Objevuji se snahy k prosazovani liberalizace
systému a zacinaji se prosazovat nové pfistupy a terminy jako nabidka a poptavka,
konkurence, trh, soukromé vzdélavani. Pomérné velky diraz byl kladen na autonomii §kol,
a to z pohledu ekonomického, pravniho a pedagogického (Kotasek et al., 2004). Snahou
nového smeéfovani byly inspirativni zahrani¢ni ptistupy vychdzejici z anglosaského
prostfedi. Naproti tomu vystupuji pfiznivci, zastanci a konzervativei ,.tradi€niho®
vzdélavaciho systému. I ptes politické stiety a stfidani vlad levicovych a pravicovych, se
zacina utvaret trh soukromych Skol ve vSech stupnich Skolské soustavy. Podle Kotaska
a kol.: ,, Zruseni statniho monopolu ve vzdeélavani v roce 1990 dostaly nezavislé pravnické
osoby moznost zrizovat Skoly“. (Kotasek a kol., s. 47, 2004) Pro rodice tato skutecnost

znamena postupné vetsi svobodu a volnost pii vybéru Skoly.

Oteviraji se nové moZznosti vybéru vzdélavani podle individudlnich ptredstav
a preferenci. Zacind rist poptavka po novych zahrani¢nich trendech, modernich
a inspirativnich metodach. Zarovenn je to 1 pfilezitost pro soukromé Skoly, nabizet
vzdélavani se silicimi se poZadavky rodicid, ktefi nechtéji klasické ¢i konzervativni

ptistupy. (Svecova, 2000)

Zakladanim novych skol, tedy Skol soukromych a cirkevnich, dochazi k rozsifovani
nabidky vzdélavani. Doposud siln€é centralizované Skolstvi kon¢i a dochazi k pfenosu
zodpovédnosti na obce a Skoly (Greger et al., 2015). Jak uvadi Pricha: ,, Vzdélani se
promeénuje — a to v nekterych svych strankach naprosto podstatné, ale zaroven si
zachovava urcité stabilni, v priubéhu delsiho vyvoje univerzalni rysy “. (Priicha, 2012, s. 12)

Vzdélavani je sluzbou, na kterou se v ekonomickych teorii pohlizi jako na statek.

Statek je definovén, jako materidlni ¢i nemateridlni hodnota, ktera slouzi k uspokojeni
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lidskych potteb. Kocianova uvadi, ze: ,,Jednim z prvnich ekonomii, kdo definoval verejny
statek, byl v roce 1954 P. A. Samuelson “. (Kocianova, 2011, s. 8) Podle Samuelsona: ,,Jde
o komoditu, jejiz uzitky mohou byt poskytovany vsem lidem, aniz by to prinaselo vyssi
naklady, nez jsou spojeny s jejim poskytovanim jedné osobe. UZitky téchto statku jsou
nedeélitelné a lide mohou byt vylouceni z toho, aby jich vyuzivali“. (Samuelson, cit. dle

Kocianova, 2011, s. 8)

Z pohledu vlastnictvi se statky v ekonomii déli na statky vefejné, soukromé
a smisené (Hoftejsi et. al 2010). Verejny statek je takovy statek, ze kterého vSichni maji
stejny prospéch, a ktery je nedélitelny a neumoziuje nikoho vyloucit z jeho vyuzivani.
Za soukromy statek je povazovan takovy statek, ktery je spotfebovan jednim subjektem,
nemuze byt zaroven predmétem spotfeby néjakého dalSiho subjektu. O smiSeny statek se
jedna v takovych ptipadech, kdy dochazi ke kombinaci vlastnosti vefejného a soukromého

statku. (Hoftejsi et. al., 2010, s. 514 - 515, 560)

Z ekonomického pohledu a dle vySe uvedenych charakteristik je na vzdélavani
mozné pohliZet jako na statek smiSeny. Vnimani Skoly, jako trzniho subjektu, mlize v ¢asti
spole¢nosti vyvoldvat negativni postoje, kdy je pro né nepiekrocitelné srovnavat Skolu
s firmou. Skola mé poskytovat zakim vzdélani pro uplatnéni se ve spole¢nosti. Cilem
firmy je dosahovani zisku. PfestoZze se jednd o rlizné subjekty s riznymi cili, nachazime
u nich shodujici se vlastnosti, mezi které je mozné zatadit usp&€$nou, vynikajici skolu, po
které je na trhu poptavka. A naopak se najde Skola, kterd nemusi byt ispé$na a je ohrozena

zanikem. (Svétlik, 2009)

3.2 Nabidka a poptavka po vzdélani

V zahrani¢i se tématu utvafeni nabidky a poptavky ve vzdélavani vénuje profesor Plank
(2005), které je z riznych Ghli pohledu zkouméno v dile ,,Demand-Sensitive Schooling?
Evidence and Issues. Za tvorbou nabidky vetejného vzdélavani je zodpoveédnost pienesena
na stat scilem zajistit dostupné, kvalitni a pfistupné vzdélavani vSem. K jednotnému
konsensu statl prispéla v roce 1990 Svétova konference o vzdélavani pro vSechny. Coz ve
vysledku znamenalo, zajisténi ,nabidky* vzdélavani v minimélni mife pro vSechny.
Poptavka po vzdélavani ve verejnych systémech byla tradi¢né orientovana na zlepSovani se

stavajiciho systému, ne vSak na vznik jinych alternativnich a soukromych skol.
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V souvislosti s ekonomickou integraci a rozvojem znalostni ekonomiky, se aktéfi
vzdélavacich politik zacaly vénovat vice vzdélavaci poptavce. V piipadé verejného
vzdélavaciho systému neni poptavka problematicka, pokud je v souladu s pfanim statu a
rodicil, potazmo zaku, kteti zpravidla oc¢ekéavaji a vyzaduji lepsi vzdelavani. Pokud vSak
dojde k nesouladu mezi rodici a statem, kdy dochéazi k tomu, Ze pozadavky a ocekavani
rodi¢t nejsou v souladu se stanovenymi cili vzdélavani statu, mize dochazet k odchodu
rodi¢i ,,z vefejného* Skolstvi 1 pfes zvySeni nakladi domécnosti na vzdélavani. (Fuller a

kol. cited dle Plank, 2005)

Trh je mistem, kde dochazi ke stfedu nabidku a poptavky. Na obou stranach se
nachdzi rizné ekonomicky aktivni subjekty, které jsou na trhu s vlastnim motivem a cilem.
Je to prostor, kde dochazi ke sméné statkli nebo sluzeb. Na trhu se setkavaji prodavajici se
spotiebiteli, jejichZ cilem je nalézt statek ¢i sluzbu za optimalni cenu. Co se ty€e trhu
vzdélavani, je potfeba si uvédomit, ze se nejedna o klasicky fungujici trh. Je proto potieba
vnimat ho a pohlizet na n¢j jinou optikou. Od standartniho trhu, kde dochazi ke smén¢
statkd, tj. sluzeb a zbozi, se odliSuje tim, Ze na trh vstupuji tfi strany. Zjednodusené feceno
na trhu piisobi ve vzajemné souvztaznosti stat, Skola a rodice. Klasicky trzni mechanismus
je narusen, nejednd se tedy o pfimou sménu. Nabidka vzdélavani jako sluzby je velmi
specifickym segmentem a vyrazné se odliSuje od zbozi. Vzdélavani je dlouhodobym
procesem, ktery nedokdze operativné a pruzné reagovat na zmény v poptavce. (Svétlik,

2009)

Charakteristickymi znaky jsou dle Svétlika (2009, s. 160 - 161):

o nehmatatelnost a materialnost;
o ned¢litelnost;
o proménlivost;

o pomijivost.

Poptavku utvareji spotiebitelé na trhu. Ukazuje zavislost poptavaného mnozstvi na
cené. Spotiebitele ovliviiuji tfi faktory, a to cena, diichod spottebitele a ceny ostatnich
statkti. VySe dachodu spotiebitele ma vliv na kombinaci ceny a statku. Ve Skolstvi,
v ptipadé zakladni Skoly ji tvofi Zaci, ktefi pfijimaji a vyuZzivaji poskytované sluzby. Ke

sméné dochazi na zékladé smluvniho vztahu mezi Skolou a rodi¢i (zdkonnymi zéastupci)

21



ditéte. Poskytované vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu predstavuje sménny
proces, ktery vsak z velké ¢asti hradi stat. Skoly, které vstupuji na trh, vytvaieni nabidku
s cilem smény sluzby. Na trhu dochézi ke sméné, kterd se realizuje za penize. (Svétlik,

2009)

., Irh vzdeélavacich sluzeb miuzeme chapat jako urcitou oblast ekonomicke reality
spolecnosti, ve které dochazi k vymenée cinnosti mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty

(skola, domacnost, stat) prostiednictvim smeny “. (Svétlik, 2009, s. 15)

Stat, potazmo vlada je specifickym subjektem, ktery neni ani na stran¢ nabidky, ani
na strané¢ poptavky. Klicovou roli plni a zastupuje ve financovani vzdélavani. Financni
prostiedky ziskané z dani od fyzickych a pravnickych jsou distribuovany pies MSMT
pfislusSnym krajim, které dale financni prostiedky zasilaji Skolam. Zakladni principy
financovani jsou piedstaveny v nasledujici kapitole (viz kapitola 4.4). Skoly utvafeji
nabidku na trhu. Vzdélavaci sluzby poskytuji za uplatu v podobé skolného, které ziskava
od rodic¢t a od statu formou dotaci. Dalsi aktérem jsou zaci, ktefi tzv. spotfebovavaji
vyuku, kterd se jim poskytuje. Dal$im subjektem miiZze byt sponzor, jehoz role spoc¢iva ve

finan¢ni nebo nefinan¢ni podpofte skoly. (Svétlik, 2009)

Nésledujici grafické znazornéni (viz obrazek: 1) ukazuje zakladni vztahy toku
finan¢nich prostredkl, které probihaji mezi kliCovymi aktéry na specifickém ,,trhu

vzdélavani®.

22



Obrazek 1: Grafické znazornéni vztahu
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Zdroj: Svétlik (2000, s. 21). Upraveno autorkou.

Proto, aby soukromé Skoly obstaly a uhdjily si svou pozici na trhu, hraje svou roli
marketingovy pfistup. Z pohledu marketingu jsou Zaci, potazmo rodice klienty Skoly a
hlavnim cilem Skoly je uspokojovani jejich potieb. Pro fungovani a udrZeni se Skoly na
trhu jsou kli¢ovymi zakazniky rodice. Dilezita je propagace $koly, dobra povést. Skolu
v podstaté¢ proddvaji zaci a absolventi. Pro soukromou Skolu, aby obstdla na trhu, je
klicovym faktorem kvalita nabidky. (Svétlik, 2009) Jak Svétlik uvadi: ,, Marketing skoly je

proces Fizeni, jehoz vysledkem je poznani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojent potieb a
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prani zakaznikit a klientii Skoly efektivnim zpuisobem zajistujicim soucasné splneni cilii

Skoly. (Svétlik 2009, s. 19)

Skute¢nosti je, ze nabidka soukromého vzdélani ve $kolach se zvysuje. Podle CSU
(2023) ve kolnim roce 2022/2023 fungovalo v Ceské republice celkem 298 soukromych
zakladnich skol. Z nasledujici tabulky je zifejmé, ze pocet soukromych skol v kazdém
novém $kolnim roce nartistd. Ve srovnani se Skolnim rokem 2010/2011 nabizelo zakladni
vzdélani 74 Skol. Za vice jak deset let dochazi k vyraznému % narlstu. Statistickd data

dale ukazuji % podil soukromych skol z celkového poctu fungujicich skol.

Tabulka 3: Vyvoj zakladnich §kol v CR v letech

Podil
Skolni rok Zakladni Soukromé soukromych
$koly celkem ZS kol v %

2010/11 4085 74 1,81
2011/12 4111 85 2,07
2012/13 4095 91 2,22
2013/14 4095 105 2,56
2014/15 4106 124 3,02
2015/16 4115 145 3,52
2016/17 4140 180 4,35
2017/18 4155 196 4,78
2018/19 4172 215 5,15
2019/20 4192 239 5,70
2020/21 4214 255 6,05
2021/22 4238 279 6,58
2022/23 4261 298 6,99

Zdroj: Vlastni zpracovani. MSMT — rejstiik $kol a §kolskych zatizen.

Z vySe uvedené tabulky je mozné konstatovat, ze poptavka rodict po soukromych
Skolach pokracuje. V poslednim desetileti dochdzi k pozvolnému nartistu poptavky po
soukromych Skolach. Rodice ptihlasuji své déti k plnéni Skolni dochazky do skol, které
nejsou vetejnymi ziizovateli. ZvySena poptavka po soukromych zdkladnich Skolach

oy oee

Skolou a zpiisobem vzdelavani déti v téchto zatizenich.
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4 Vzd&lavani v CR
4.1 Zakladni vzdélavani

Co je vzdélavani? Jak Pracha uvadi: ,,vzdélavani je jev, ktery je rozsiren v néjaké forme ve

vSech zemich svéta . (Pricha, 2012, s. 21)

Na piedskolni vzdélavani a vychovu v rodiné navazuje zékladni vzdélavani, které
smétuje zaky k ziskani potiebnych dovednosti uceni a podnécuje je k nadchazejicimu
celozivotnimu vzdélavani. (Skolsky portal KVK, © 2023). Klidovym a aktualng platnym
dokumentem v oblasti vzd&lavaci politiky rozvoje vzdélavani v CR na regionalni irovni je
.Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+, jejimz hlavnim cilem je definovani

priorit a smé&fovani rozvoje skolstvi do roku 2030 (MSMT, 2020).

Zamérem zékladniho vzdélavani je vést a motivovat zaky ke kreativnimu mysleni,
logickému uvazovani a fteSeni adekvatnich problémi, aby se stali individudlnimi,
svobodnymi a zodpovédnymi osobnostmi. Hlavnim cilem je téZ naulit je efektivni
komunikaci, spolupraci, ochrané fyzického a duSevniho zdravi, chranit Zivotni prostiedi,
ohleduplnosti a tolerantnosti. Nesmi se rovnéz zapominat na pfistup k jinym kulturdm a
duchovnim hodnotdm, umét rozpoznavat vlastni schopnosti a moznosti a vyuzivat je pfi

rozhodovani o své budouci kariéfe a profesnim Zivoté. (Skolsky portal KVK, © 2023)

V Ceské republice plati povinna $kolni dochézka v rozsahu deviti $kolnich let,
avSak maximalné do konce Skolniho roku, v némz dosdhne Zak sedmnacti let. Zpravidla
v Sesti letech zahajuji déti povinnou Skolni dochazku. Existuje moznost odkladu, kdy dité
muze zalit pozdéji, ale nejpozdéji do zacatku Skolniho roku, ve kterém oslavi osmé
narozeniny. Povinna kolni dochizka se tyka jak ob¢anti Ceské republiky, tak obc&anii
jinych &lenskych stati Evropské unie s pobytem del§im nez 90 dni v Ceské republice, a
také na dalsi cizince opravnéné k pobytu na tizemi Ceské republiky, ktefi maji trvaly nebo
pfechodny pobyt v délce vice jak 90 dnti. Stejn€ jsou na tom ucastnici fizeni o udé€leni

mezinarodni ochrany. (Zékon €. 561/2004 Sb., 2023)

Zavaznou Skolni dochdzku lIze plnit v zdkladni Skole, Sestiletém nebo osmiletém
gymnaziu. Podle Skolského zdkona je moZzné zavaznou Skolni dochazku plnit rovnéz ve
skolach pfi diplomatickém poslani pfi zastupitelském ufadu CR, mezinarodnich §kolach na

tizemi CR nebo v evropské kole v souladu se zakonem. Obligatorni §kolni dochazku lze
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splnit i jinymi zpasoby, jako je individualni vzd€lavani mimo pravidelnou Skolni
dochdzku, zejména u zaki s hlubokym mentalnim postizenim, podle rozhodnuti krajského
ufadu. Zakladni vzdélavani je rozdéleno do dvou stupiii. Na prvnim stupni se vzdélavaji
zéci od prvniho do patého ro¢niku, na druhém stupni pak od Sestého do devatého ro¢niku.
V ptipadé, ze v dané lokalit¢ neni mozné ztidit vSechny ro¢niky, mize byt ziizena Skola

s ro¢niky prvniho stupné. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2023)

Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy je vydan pro veskeré Skoly zavazny
dokument nazvany Radmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP). Kazda
Skola, ktera poskytuje zékladni vzdélavani, poté vytvari svij vlastni Skolni vzdélavaci

program (SVP) v souladu s timto dokumentem. (Zakon &. 561/2004 Sb., 2023)

Absolvovanim vzdélavaciho programu zakladniho vzdélani ziskava Zzak zakladni
vzdélavani, kterého lze rovnéz dosahnout zdarnym ukoncenim kurzu pro ziskédni
zakladniho vzdélani. Pokud Zzak dokonéi vzdélavaci program zékladniho vzdélavani na
zékladni §kole specialni, ziska zak vzdélani (Skolsky portdl KVK, © 2023). V poslednich
deseti letech doslo k narGistu poctu zakti nartst poctu zaki na zakladnich Skolach. Ve
Skolnim roce 2022/2023 byl zaznamenam nartist o 19,83 % ve srovnani se Skolnim rokem

2012/2013.

Graf 1: Vyvoj poctu Zakl na zakladni Skole
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Zdroj: Vlastni zpracovani. CSU, 2023.
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Tabulka nize ukazuje vyvoj poctu zaki na zakladnich Skolach ve vybranych letech
ve Skolach v ¢lenéni podle zfizovatele. U vSech typa Skol je evidovan nértist poctu zaka.
Za poslednich deset let k nejvyssimu nartistu dochdzi u soukromého zfizovatele, piicemz
vroce 2022/2023 se jedna o vice jak trojndsobny nartist v poctu zakd ve srovnani se

Skolnim rokem 2012/2013.

Tabulka 4: Poéet Zaki v zakladni §kole v CR ve vybranych letech

Ziizovatel 2012/2013 2018/2019 2022/2023
Veftejny 795210 917 851 974 808
Cirkev 5723 7324 7692
Soukromy 7017 15753 25278
Celkem 807 950 940 928 1007 778

Zdroj: Autorka, inspirovano CSUa?2.

4.1.1 Vymezeni zakladni Skoly

V Ceském kontextu se koncept zékladni Skoly poprvé objevil v roce 1960, kdy byla ptijata
legislativa o zakladni devitileté Skole (Zakon ¢. 186/1960 Sb.). Termin ,,zdkladni* byl
zvolen s cilem poskytnout zaktim zakladni vSeobecné vzdélani s dirazem na praktické

vyuziti v jejich Zivotech. (Pricha et. al. 2009)

Sougasny charakter zakladni §koly v Ceské republice je definovan v zakoné &.
561/2004 Sb. o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(déle jen ,,8kolsky zdkon*). Jeji cile uvedeny v § 44 nasledovné : ,, Zdkladni vzdelavani
vede ktomu, aby si Zdci osvojili potirebné strategie uceni a na jejich zakladeé byli
motivovani k celoZivotnimu ucent, aby se ucili tvorive myslet a primérene resit probléemy,
ucinné spolupracovat a komunikovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené
hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni vuci jinym lidem, kulturam a
duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti a realné moznosti a uplatiiovat je spolu

s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi Zivotni drdaze a svém

2 Pozn. nejsou zahrnuti zaci v domacim vzdélavani/viceletd gymnézia
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profesnim uplatneni** (Zakon €. 561/2004 Sb., 2023).

Pokud si pfiblizime Skolu jako instituci, je nezbytné nejprve vymezit, co vse si pod
pojmem zakladni Skola ptedstavit. Piedstava se urcit¢ bude liSit od toho, kdo ji bude
popisovat — odbornik, ucitel, rodi¢, zak. Jak uvadi Walterova: ,, Kazdy si nese v sobé sviij
obraz Skoly*. (Walterova, 2004, s. 19) Skola je: ,,Vseobecne vzdelavaci instituct, kterd
zabezpecuje povinnou Skolni dochazku“. (Pricha et al., 2013, s. 378) Tato povinnost je
stanovena ve Skolském zdkon¢ v § 36 tykajicim se plnéni Skolni dochazky, ktera se
vztahuje na déti od Sesti let po dobu deviti let. Povinnost dochdzky do skoly je
aplikovatelna na vsechny déti v Ceské republice a také na déti z ostatnich zemi Evropské
unie, které pobyvaji v Ceské republice déle nez 90 dnii. Zakladni $kola pfedstavuje
nejcastéjsi typ vzdélavaciho zafizeni v ramci mistniho Skolstvi. (Zakon €. 561/2004 Sb.,
2023) Podle Prichy et al. (2013) je skola v zivot¢ kazdého z nas tedy néco vysoce
dalezitého, o ¢em se kazdodenn¢ v rtiznych souvislostech piSe a hovofi v rodinach,
médiich. Uvadi fadu vyznamd, které se pod pojmem Skola oznacuji. MlzZe se jednat o
Skolu jako budovu, o Zivotni etapu stravenou v budové, muize jit o skupinu zaka a jejich
ucitell, mize to byt umélecky nebo védecky smér, ¢i se mize jednat o zastfeSujici vyraz

pro vzdélavaci systém (Pricha et al, 2013, s. 297).

4.1.2 Typy zakladnich Skol

V CR existuji riizné typy zékladni $kol. Podle Priichy et al. (2013) vyplyvé, Ze s pojmem
soukroméd zékladni Skola se setkavame, v pifipadé Cclenéni zakladnich Skol podle
ziizovatele. Skoly se déli na statni, tj. vefejné. Zfizovatelem je vefejny statni subjekt.
V pievazné vétsing je jim obec, dale jim muize byt kraj, MSMT ¢&i dobrovolny svazek obci.
V téchto ptipadech je Skola vétSinou ziizena v pravni formé piispévkoveé organizace. A na
zékladni Skoly nestatni, tj. nevefejné. Jednd se o Skoly soukromé, ptipadné cirkevni.
Za soukromou Skolu povazovana ta, kterou zfidi a provozuje jiny subjekt nez stat.
Nejcastéji ztizuji soukromé Skoly pravnické nebo fyzické osoby (tamtéz). Fungovani a

zalozeni §kol jde blize specifikovano v kapitole 4.2.
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Nize uvedeny obrazek zjednodusené predstavuje zakladni typologii systému
zékladnich $kol v CR. Soukromé $koly jsou souéasti §kolské soustavy. Nejsou tzv. mimo
systém a jsou rovnocenném postaveni jako Skoly vefejné. Pro ucely prace je uvadéno jen

oznadeni soukroma $kola’.

Obrazek 2: Typy $kol dle zFizovatele

Zrizovatel
vetejny nevefejny
obec-kraj-dobrovolny svazek i
obci-ministerstvo (MSMT) PO-FO-(cirkev)
verejna Skola soukroma Skola

Zdroj: Autorka, inspirovano Priicha (1996, s. 14)

4.1.3 Alternativni nebo inovativni Skola?

Co se ty€e dalSiho oznaceni Skol, setkdvame se nejcastéji s piivlastky alternativni nebo
inovativni Skola. Pravdépodobné kazdy z nas se vice ¢i méné stimto oznacenim Skol
setkal. Je moZné jednoznacné pftifazeni typové dle Clenéni dle uvedeného znézornéni
v pfedchozi podkapitole (viz obrazek 3). S nejvétsi pravdépodobnosti si pod timto
oznacenim predstavime Skolu soukromou. Alternativni a inovativni Skoly vSak mohou byt
1 Skoly vefejné. Automaticky to neznamena, Ze soukroma Skola je alternativni nebo

inovativni (Pricha, 1996, s. 14). Pfifazeni neni tak jednoznacné.

v

3 Zéakon & 561/2004 Sb. uvadi rozlisuje skoly podle zfizovatele. Jedna se o pouZivani pojmu vefejna a

neveiejna Skola. Rejstiik skol a skolskych zafizeni uvadi pojem privatni sektor.
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Dostupna literatura uvadi pojmy jak alternativni, tak inovativni Skola. Pokud se hovofi ¢i
piSe o alternativnich Skolach, jsou Casto spojovany se skolami, které se odliSuji od hlavniho
proudu vzdélavani. Jedna se o vSechny fungujici Skoly a nelze je spojovat pouze s ur€itym
typem S$kol, jak jiz bylo vysSe uvedeno. OdliSovat se od hlavniho mohou rovnéz skoly
vetejné¢ (Pricha et al. 2013, s. 16). Podle definice Prichy se jednd o: ,,Synonymicky
ekvivalent k jinym pojmiim, jako je volna skola, oteviend Skola, nezavisla skola, netradicni
Skola, soukroma skola . (Priicha, 1996, s. 11)

Inovativni Skola je oznaceni pro Skoly, které zavadéji a uplatiiuji inovace ve
vzdélavacim procesu, tzn. odliSnosti od standartniho obsahu vzdélavani, hodnoceni zaka,
formy uceni. Ackoli termin ,inovativni“ neni jasné urCen, velkd mira podobnosti se
nachazi sterminem ,alternativni“. , Alternativnost se zaklada na dlouhodobych a
zdsadnéjsich koncepcich vzdelavani, inovativnost se vztahuje na dilci a casové omezenéjsi
zmény a upravy . (Pricha et al., 2013, s. 105)

Na alternativni vzdélavani je mozné pohlizet jako na vzdélavani, které se odliSuje
od bézného ¢i klasického svymi cili, formou a obsahem vzdélavani. Alternativni Skoly
tvoii Skoly, jejichz vznik je spojen s riznymi pedagogickymi teoriemi a hnutimi. Jedna se
o tzv. reformni Skoly, které zacaly vznikat v zahrani¢i v prvni poloviné¢ minulého stoleti.
Za vznikem téchto Skol stoji snahy o zménu a vylepSovani stavajiciho stavu. Z pohledu
Priichy (1996) se alternativni vzdélavani odliSuje od bézného ¢i klasického svymi cili,
formou a obsahem vzd¢lavani. Dale je potieba premyslet nad funkcemi téchto Skol

(Priicha, 1996).

Tabulka: 5 Funkce alternativnich $kol

Funkce Charakteristika

Kompenzad¢ni Nahrazuje nedostatky vefejného skolstvi,
uspokojuje poteby, které nemohou skoly
vetejné zajistit.

Diverzifikaéni Zajistuje pluralitu vzdélavani.
Inovaéni Nejdulezitéjsi, je spojena s organizaci:

a) vzdélavaciho procesu - napf. nestandartni
metoda vyuky, zpisob komunikace,

b) obsahu vzdélavani — nestandartni vyucovaci
predméty, zplisoby prezentace.

Zdroj: Autorka, inspirovano Prucha (1996, s. 19 - 20).
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Typy alternativnich $kol (Prucha, 1996)

o Klasické reformni: Montessori, Waldorfska, Freinetova, Jenska, Daltonska
o Moderni alternativy: Zacit spolu, Zdrava skola, Skola hrou a;.
o Cirkevni

Z vyse uvedenych jsou blize ptiblizeny ty, které lze v Ceském prostredi povazovat za
nejznamejsi. Jedna se o stru¢nou charakteristiku klasickych reformnich skol a vybranych
modernich alternativ dle uvedené clenéni. Cilem pfiblizit historii a zakladni principy
fungovani téchto skol.

Montessori Skoly funguji dle principt italské Iékarky a pedagozky Marie
Montessori (1870 - 1952), ktera zaloZila v roce 1907 v Rim& prvni ,,Diim déti“. Diraz je
kladen na individudlnim pfistup. S ohledem na principy, které jeji pedagogika rozvijela a
ze kterych vychazela, byla jeji koncepce zafazena mezi pedocentristicky* orientované
koncepce. Ulohou uéiteld je vytvaret takového prostiedi, kde se déti piirozené rozvijeji bez
zéasahu dospélych. Skoly jsou rozsifeny po celém svétd. V roce 1929 vznika mezinarodni
spole¢nost AMI®, ktera je podporovatelem tohoto hnuti. V Evropé je nejvice zakladni a
sttednich Skol zastoupeno v Némecku a Holandsku. V pribéhu 20. stoleti dochazi
k rozsiteni celém svété. S ohledem na plisobeni Marie Montessori v fadé zemich, je tento
typ nejvice roz§ifenym programem na poli vzdélavani po celém svété. Také v CR ziskavaji
tyto Skoly prostor a upeviiuji si svou pozici. (Priicha 1996, s. 22-31; Alternativni Skoly)

K dal§im znamym reformnim $koldm patii Skoly Waldorfské. Zakladatelem Prvni
waldorfskou Skolu zalozil pedagog Rudolf Steiner (1861-1925) z Rakouska Uceni je
inspirovano koncepci antroposofie®. Jedna se o vychovny a vzdé&lavaci systém, ktery ma
své specifické vychovné organizani prvky. Pro tyto Skoly je charakteristickd vyuka
v epochach, spoluprace pred soutéZenim, slovni hodnoceni, pfedmét eurytmie, fizeni Skoly

tzv. kolegiem. Od rodi¢i se o¢ekava ucast na aktivitach a praci skoly. Skoly jsou rozsifené

po celém svété, rovneéz v CR nasli své klienty o zdkladni a ptedskolni vzdélavani. Za

4 Pedocentrismus je pedagogicky smér z po&atku 20. stoleti, vzdélavani je podfizeno z4jmim a potiebam
ditéte (Alternativni Skoly).

> AMI = Association Montessori Internationale (Priicha, 1996)

¢ Antroposofii se rozumi duchovni véda, na zakladé které je ¢lovék tvofen télem, dusi a duchem je duchovni
(Alternativni §koly, Pricha 1996).
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pozornost stoji také $koly Daltonské’. Za konceptem stoji americkd pedagozka Helen
Parkhurtsova (1887-1959), kterda spolupracovala s M. Montessoriovou a cerpala od ni
poznatky pro zaloZeni vlastni Skoly v roce 1919. Diiraz je kladen na organizaci prace ve
tfidé, respektovani tempa déti v uceni s vlastni volbou z ptfedloZzené nabidky uceni,
spolupréci, dodrzovani pravidel, zodpovédnost, vlastni rozhodnuti. Tento typ skol je
rozsifen nejvice v Holandsku. Jednu z dalSich alternativ ptfedstavuje koncept Jenské
Skoly, za kterym stoji némecky pedagog Peter Petersen (1884 — 1952). Predstavuje novou
Skolu jako uceni ve spolecenstvi, kde jsou zruseny roc¢niky a jsou vytvotreny skupiny zakt
podle veéku. Diiraz je kladen na posileni spoluprace mladsich a starSich déti, praci
v dennich, tydennich planech, v kruhu. Skoly dle Jenského planu si nasly své misto
v Némecku, Holandsku, Belgii. Posledni reformni Skolou je Freinetovska Skola, kterou
zalozil francouzsky pedagog Célestin Freinet (1896 — 1966). Jako ptedstavitel myslenky
pracovnich skol. Dliraz je kladen na zdravi, aktivitu zaka, vyuzivani vzdélavacich moznosti
dle individualniho planu, prace s materidlem, prace v dilnach, zkoumani, experimentovani.
Nejvetsim zastupcem téchto Skol je Francie. (Priicha 1996, s. 22-31; Alternativni Skoly)

K modernim alternativim fadime vzdé&ldvaci program ,,Zaéit spoluS, ktery se
realizuje v zakladnich $kolach se souhlasem MSMT. Po roce 2004 po kurikulérni reformé
byly principy programu zahrnuty do vzdélavacich programi zékladnich Skol. Stavi na
principech individudlniho pfistupu, integrovaného wuceni hrou, integraci zaki
s individudlnimi potfebami, aktivni uc€asti rodicli, multikulturniho vzdélavani. (Zacit spolu,
2023) Novy konceptem, ktery vstoupil do eského prostiedi, je ,,Skola miij projekt,
ktery se zaméfuje na tii kliCové otazky. Z konceptu vyplyva, ze jde se jedna o: ,,Kde je
hranice mezi svobodou a rizenim?““ Tento pristup vychazi z duleZitosti svobody pro
vSechny zucastnéné. Druhd otdzka zni: , Jaka je hranice mezi Skolou jako instituci a
okolnim svétem?* Podstatou je motivovat déti béznymi Zivotnimi situacemi, které je
inspiruji k ueni. Svét okolo nas nabizi mnoho zajimavych podnétu, které podnécuji touhu
deti po poznani. A posledni otdzka se tyka toho, ,,Kdy by se vychova a vzdélavani mély

zamérit na aktuadlni zazitky a kdy na budoucnost ditete? “ Duraz je predevsim kladen na

7 Nazev podle mésta Dalton v Masachutsets, USA

8 Pod mezinarodnim oznagenim Step by Step byl u zrodu Open Society Foundations v USA, ktery poskytl
finan¢ni prostfedky na vzdélavani a na podporu rozvoje obcanské spolecnosti se statech ,,byvalého
vychodniho bloku* (Zacit spolu).
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zodpovédnost za okolni svet, respekt k individudlnim potrebam kazdého jedince a

odpovédnost za viastni uceni a mezilidské vztahy . (Skola Miij Projekt, © 2021)

Co se ty¢e KVK je mozné konstatovat, ze z uvedenych péti typt reformnich skol se
dva z nich nachézi v tomto regionu. Jde o Skoly Waldorfské a Montessori. Zastoupeny

jsou rovnéz moderni alternativy. Podrobnéji jsou predstaveny v kapitole 7 a 8.

4.3 Legislativni uprava a zaloZeni soukromych skol

Obecné zavaznym pravnim predpisem v CR, ktery upravuje vzdélavani je Zakon
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). Zékon upravuje zakladni prava a povinnosti subjekti ve
vzdélavani, kterymi jsou jak fyzické, tak pravnické osoby. Zaroven vymezuje postaveni a
plUsobnost orgadnti statni spravy a samospravy. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2023) Jde o prévni
normu, kterd je platna a zavazna pro vSechny subjekty, které jsou soucasti vzdélavaci
soustavy a vykondvaji Cinnost Skol bez ohledu na to, zda se jednd o vefejného c¢i
soukromého zfizovatele (viz kapitola 4.2, obrazek 2). V § 8 Skolského zakona jsou
jmenovany vSechny subjekty, ktefi mohou ztizovat Skoly. Oznaceni ,,soukroma* skola ve
Skolském zékoné neni definovéna. V § 123, odst. 1 je uvedena pouze skuteCnost, ze
v ptipad¢ vzdélavani, které neni poskytovano verejnymi Skolami, je mozné ho poskytovat

za protiplatbu, ktera predstavuje ptijem Skol soukromych. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2023)

Ve skolském zakoné se nachéazi sekce vénovana Skolskému rejstiiku, ktery se
sklada ze dvou casti. Jedna ptedstavuje rejstiik Skol a Skolskych zafizeni a druha
predstavuje rejstiik pravnickych osob v oblasti Skolstvi. Jednd se o vefejné piistupny
seznam umoznujici vyhledavani zdkladnich informaci o vSech Skolach a Skolskych
zafizenich v rdmci Skolniho systému. Ma funkci statistickou, kontrolni, eviden¢ni a urcuje
pravidla spojena se zapisem nebo vymazem soukromych skol (MSMT, 2024). Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 2, pro tcely prace byl jednim z hlavnich kli¢ovych zdrojui pro ziskani
dat o soukromych $kolach pro vzajemné srovnani kraji CR. Aby soukroma $kola mohla
vykonavat svou Cinnost, zapis ve Skolském rejstiiku je pro ni podminkou. Evidence je

zéaroven klicova pro ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu (Eurydice, 2023).
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Skolsky zakon dale stanovuje podminky financovani §kol. V § 160, odst. 2 se jedna
ustanoveni k vyuziti finan¢nich prostfedkli pravnickymi nebo fyzickymi osobami (Zakon
¢. 561/2004 Sb., 2023). Soukromym Skoldm timto vznika narok na financni ptispévek

formou dotace ze statniho rozpoctu, potazmo uzemné samospravného celku.

Dalsi pravnim normou, ktera je dilezita pro soukromé skoly je Zakon €. 306/1999
Sb. o poskytovani dotaci soukromym S$kolam, piedskolnim a Skolskym zafizenim.
Rozhoduje o ptid€lovani dotaci pravnickym osobam, které provozuji Skoly a jsou zapsany
v Skolském rejstiiku, avSak nejsou vefejnymi Skolami (Zakon ¢. 306/1999 Sb.) Listina
zakladnich prav a svobod (2/1993 Sb.), jako vyznamny piedpis, jenz deklaruje a vztah
mezi stitem a obanem CR v ¢&l. 33, odst. 1 a 2 uvadi pravo na vzdélanost pro kazdého
jedince, povinnou Skolni dochazku v délce stanovené zdkonem a pravo na bezplatné
vzdélani, v odst. 3 vymezuje ,,zfizovat jiné Skoly nez statni“, tedy Skoly nevetejné a dale
uvadi, ze: ,,Na takovych Skolach se miize vzdeélani poskytovat za uplatu”. (Listina

zakladnich prav a svobod ze dne 16. 12. 1992)

Pokud se podivame na proces vzniku $koly zjistime, Ze zaloZeni Skoly je v podstaté
stejny pro vSechny subjekty, bez ohledu na to, zda se jedna o Skolu soukromou ¢i
vefejnou’. V prvé fadé musi dojit ke vzniku pravnické osoby. V piipadé soukromych $kol
se jedna o vznik pravnické osoby podle Zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich!®, ktery relevantnim subjektim nabizi moznost vyb&ru pravni subjektivity
v podobé¢ spolecnosti, a to s ru¢enim omezenym, vefejné obchodni spolecnosti ¢i akciové
spole¢nosti'!. Soukroma $kola miZe byt rovnéz zaloZena formou $kolské pravnické osoby

dle skolského zdkona. (EURYDICE, 2023)

Co se ty€e pravni subjektivity soukromych Skol v KVK dominuje spolecnost
s ru¢enim omezenym (s.r.o0.), pted Skolskou pravnickou osobou a obecné prospéSnou

spole¢nosti (vice viz kapitola 7).

9 V piipadé zalozeni veiejné Skoly jde zpravidla o pravni formu piispévkova organizace (dle Zikona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, Skolské pravnické osoby dle Zakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zdkladnim, stifednim, vysS$im odborném a jiném vzdé€lavani, ustavu dle Zakona ¢ 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik.

10 Pod tplnym ndzvem Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

1! dale upravuje podminky pro komanditni spole¢nost nebo druZstvo.
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Po ustanoveni pravnické osoby, nasleduje dalsi krok, a to zapis Skoly do Skolského
rejstiiku. Zadost musi byt podana u p¥islusného krajského tfadu, kde bude konkrétni skola
vykonavat svou cinnost. K Zadosti musi byt doloZzeny povinné nalezitosti stanovené
MSMT, které jsou uveiejnény v ,,Informaci o postupu zaloZeni nové skoly* (MSMT,
2023). Jednou z povinnych pftiloh o zapis, kterou musi zadatel ptedlozit, je stanovisko
obce, kde bude soukromé Skola plisobit. Zajimavou skutecnosti je, ze stanovisko vydané
obci nemusi byt vzdy kladné. I pfes vydani negativniho stanoviska, mize pravnickéd osoba
podat zadost o zapis do Skolského rejstiiku a neni tedy plné navazano na konecné

rozhodnuti o zapis do $kolského rejstiiku. (MSMT, 2023, s. 8)

4.4 Financovani soukromych $kol

Pro fungovani samotnych 3kol je diilezitd a kli¢ova oblast financovani. V Ceské republice
se u $kol soukromych uplatituje princip kombinovaného financovani. Skola ziskava
zpravidla zdroje jak z vefejnych zdrojl, tak ze zdrojil neveiejnych'?. Proto, aby soukroma
Skola mohla cerpat statni dotace, musi byt poskytované vzdélani potvrzeno statem, a to

zapisem ve $kolském rejstiiku MSMT. (Eurydice, 2023)

Rozpodet $koly na piijmové strance tvoii dotace!® ziskané ze statniho rozpoétu,
prostfednictvim ptislusného krajského uradu. Dotace ze statniho rozpoctu ziskavaji Skoly
prostfednictvim pfisluSného tzemné samospravného celku, tj. kraje. Finan¢ni prostfedky
jsou poskytovany Skole na zdkladé smlouvy, kterd se uzavird na piisluSny Skolni rok
s krajskym ufadem. Z poskytnuté dotace lze hradit neinvesticni piimé ndaklady, které
souviseji se vzdélavanim a béZnymi provoznimi naklady, coz znamend, Ze ze statniho
rozpoctu jsou financovany pfimé ndklady na vzdélavani. Dalsi naklady jsou pokryty ze
Skolného. Investiéni vydaje jsou hrazeny zrozpoftu a zjinych zdroji zfizovatele.

(Eurydice, 2023)

12 Jedn4 se o Skoly zapsané v Rejstifku $kol a Skolskych zaiizeni, pokud $kola neni zapsana financovani je
Cisté jen z nevetejnych zdroji.

13 Vyse dotace je soucinem skute¢ného poctu zdku a % podilu normativu na jednoho zaka na zaklade
uzaviené smlouvy s krajskym ufadem, vyse finanénich prostiedki je &tvrtletné poskytovana z MSMT
krajskym uradtim, které prerozdéluji skolam ptislusnou vysi formou zalohové platby. Normativy, tj. dotace,
na jednoho zaka se upravuji na kazdy skolni rok, vyvoj zpravidla reflektuje vyvoj rozpoctu vefejnych skol
(Eurydice, 2023).
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Vzor vetejnopravni smlouvy o poskytnuti dotace tvofi piilohu této prace. Jednd se o
smlouvu v anonymizované podobé, kterd je uzavirdna mezi KVK a pfislusnou Skolou

(ptiloha €. 1 a ¢. 2). Upravuje vzajemny vztah mezi zadatelem a poskytovatelem dotace.

Tabulka 6: Financovani soukromych Z8

Dotace Kritéria pro poskytnuti

Narok na zakladni vysi dotace vznika po splnéni
stanovenych podminek, jedna se o:
e  zapis do Skolského rejstiiku;
e poskytovani vyrocnich zprav o Cinnosti a
hospodareni skoly;
e v piipad¢ poskytnuti v pfedchozim
Skolnim roce musi byt piedlozeno
vyuctovani dotace za toto.

zakladni vyse 60 %

Narok na zvySenou vysi vznika v pfipadé, ze je
poskytnuta zakladni vySe dotace min. jeden rok s
tim, Ze:

e posledni hodnoceni CSI je smin.
primérnym hodnocenim,;

e  skola je skolskou pravnickou osobou, nebo
obecné prospésnou spole¢nosti; v ptipadé,
7ze ma jinou pravni subjektivitu, tj. napf.
spole¢nost s ruéenim omezenym — musi se
zavazat, ze zisk bude vkladat na bé&zny
provoz skoly a vzdélavani.

zvySena vysel00 %

Zdroj: Autorka, inspirovano Eurydice, 2023.

Z vySe nastinéného principu poskytovani financnich prostfedkid a jejich vySe
formou dotaci. V piipadé, Ze $kola chce dosidhnout na dotaci ve zvySené vysi'* za
podminek stanovenych MSMT, musi v této fizi prokézat, Ze poskytuje a dosahuje nejen
kvalitniho vzdélavani dle hodnoceni CSI, ale zarovei nesmi piipadny zisk ze své ¢innosti
vyuzit jinak, nez Ze ho vlozi do provozu Skoly. Z téchto skute¢nosti vychazeji soukromé
Skoly jako subjekty, je mozné konstatovat, ze u nich plati pravilo, ze vySe finan¢nich
prosttedkl je zavislé a odviji se na hodnoceni kvality konkrétni Skoly. Ve srovnani se

Skolami vefejnymi, se takovéto pravidlo neuplatiiuje. (Eurydice, 2023)

14 Jedné se o tzv. normativy dané MSMT = objem neinvestiénich vydajti, mzdovych prostiedkil a zakonnych
odvodu pripadajicich na jednoho zéka ve srovnatelném oboru vzdélani a formé vzdélavani ve skole
vetejné.
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S Prehled literatury

Co znamenaji soukromé skoly pro systém vetejného vzdélavani? Pokud si klademe otazku,
jaké postaveni zakladnich soukromych Skol a pro¢ v poslednim desetileti byl zaznamenan
jejich naridst, nabizi se fada odpovédi. Jsou doplinkem k vefejnym skolam, nabizi
nadstandartni sluzby ¢i plni pfani rodi¢t. Dochazi ke zméné v prostiedi poskytovani
zékladniho vzdélavani, kdy soukromé subjekty piebiraji roli veiejného poskytovatele
vzdélavani a plni roli statu, tedy ziizovatele. Jak velky prostor je vénovan tématice
soukromého zakladniho vzdélavani? Co se tyce kniznich zdroji, tak se nejedna o oblast
bohatou na odbornou literaturu. V ¢eském prostiedi, pii systematickém hledani ptedevsim
v digitadlnim prostoru zjistime, Ze nalezneme zajimava zjisténi v podob¢ ¢lank, piispévka,
vyzkumil, analyz rGznych aktért a odbornikt (Strakova 2015, Simonova 2017, Jarkovska
2018, Fertek 2019). Tématu se v ruznych kontextech vénuji kvalifikaéni prace (napf.
Cabalkova, 2018, Smith Slamova, 2023) zaméfené na soukromé Skoly a jejich vznik

v ramci CR, rodiée jako aktéry, ktefi kladou diiraz na vybér skoly.

5.1 OhrozZeni rovného pristupu

Jsou soukromé Skoly hrozbou? Zajimavy pohled vnasi do vefejného prostoru studie
., Ohroiuji soukromé $koly rovny piistup ke vzdélavini v Ceské republice?* reflektuje
udalosti spojené s nartistem zajmu rodi¢t o nevefejné zakladni $koly a postojich MSMT k
dané situaci. Dokument obsahuje fadu argumentaci s odkazy na postoje aktéri na

soukromé skoly.

Audit vzdélavaciho systému v CR: rizika a piileZitosti (2018) poukazuje na
postoj MSMT v pokracovani restriktivniho postoje k zakladani soukromych $kol, ktery od
roku 2016 prosakuje do vetejného prostoru a za€ina se medializovat, a to i1 pfesto, Ze pocet

zaki v soukromém vzdélavani v roce 2017 vyssi nez 2 %. (EDUin, 2019)

Audit vzdélavaciho systému v CR 2019 informuje o sporu mezi &asti rodi¢t a
vetejnym vzdélavanim, ktefi ve vétsi mife maji z4jem a hledani alternativy ve vzdélavani
mimo vefejny vzdélavaci systém. Reflektuje postoje MSMT, které se nestavi piivétive ke
vzniku dalSich soukromych Skol vzhledem k ustanoveni uvedenych v Dlouhodobém
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023.

(EDUin, 2020, s. 32- 33)
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5.2 Strategické a koncep¢ni dokumenty
V této cCasti se jedna se o vycet klicovych vetejnych dokumentii vzdélavaci politiky jak na
narodni, tak regionalni krajské tirovni. V souladu s pfedmétem prace se jednd o dokumenty

KVK.
Narodni uroven

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je kliovym strategickym
dokumentem rozvoje vzdélavaci soustavy CR, jehoZ cilem je modernizace vzdélavaciho
systému v regiondlnim Skolstvi, zajmového a neformélniho vzdélavani, navazuje na

Strategii vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. (MSMT, 2020)

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019 - 2023 ve vazbé na soukromé skoly je dillezitd ¢ast, ve které se pifimo
netikd, ze nebude povolovat vznik soukromych $kol, ale stanovuje podminky, za kterych
nebude povolovat navySovani kapacit nespadovych zakladnich Skol. Nespadovymi Skolami
jsou vétsinou prave i soukromé skoly, které maji zpravidla nastaveny vlastni podminky pro
pfijeti déti do zdkladniho vzdélavéani. Uvadi, ze: , NavySovani kapacit nespadovych
zdkladnich Skol, dalsi mista poskytovaného vzdélavani, pripadné nové nespadové zakladni
Skoly budou do rejstriku skol a Skolskych zarizeni zapisovany pouze: a) v pripade redalného
zdjmu zejména ze strany zdkonnych zastupcii deti s bydlistéem v primeérené dojezdové dobé
(zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektu, napr. mistni samospravy a mistnich
spolkit vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li v primérené dojezdové dobé kapacity
nespadovych zakladnich skol zapsanych v rejstiiku skol a Skolskych zarizeni, které
poskytuji vzdelavani obdobnym zpiisobem, b) pouze v lokalitach, v nichz by zdpisem techto
kapacit nedoslo k mezirocnimu narustu kapacit nespadovych Skol o vice nez 1 % kapacit
Skol spadovych vedenych v rejstiiku k31. 8., ktery predchazi roku, v nemz ma byt
rozhodovdno o zdpisu do rejstiiku skol a Skolskych zarizeni . (MSMT, 2019, s. 25)

Dlouhodoby zimér vzdélavani Ceské republiky 2023 — 2027 je implementaéni
dokument Strategie 2030+, ktery uvadi zakladni cile a tendence vzdélavaci politiky na
dané obdobi, uvadi opatieni na nadrodni urovni pro konkrétni feSeni na krajské trovni. Dne

20. 12. 2023 byl schvélen Vladou CR. (EDU.cz, 2023)
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Regiondalni uroveri

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského
kraje 2020-2024 je strategickym dokumentem pro posilovani vzdélavaciho systému
v regionu, ktery je v souladu se ,,Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 a s
,,Diouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019 —

2023 (Skolsky portal KVK, © 2023)

Vyrocéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji
pravidelné¢ vyhodnocuji a reflektuji zmény v oblasti vzdélavani v kraji, predkladaji
informace o vSech matetskych, zékladnich a stfednich Skolach a Skolskych zafizenich.
Komplexné reflektuji dil¢i oblasti vzdélavani zamétené na pedagogické pracovniky, Skoly
véetné srovnavani statistickych dat, financovani a vyhodnocovani cili a opatfeni
z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sousty KVK 2022-2024 (Skolsky
portal KVK, © 2023).

Program rozvoje Karlovarského kraje (2021 - 2027, PRKK 21+) ptfedstavuje
sttednédoby strategicky plan, ktery vychazi z poznatkii o regionu, socialnich podminkéch a
trendech v ramci EU a CR. Jsou v ném definovany zékladni strategické cile rozvoje oblasti
KVK a formuluje opatfeni a aktivity pro jejich dosaZzeni. Tento klicovy strategicky
dokument slouZi jako zdklad pro rozhodovani o vhodnych projektech a aktivit a jejich

pripadné realizace s finan¢ni ¢1 nefinan¢ni podporou kraje (Karlovarsky kraj, © 2023).
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6 Vybrané poznatky a diskuse o soukromych S§kolach
Tato Cast otevira téma a predstavuje postoje nckterych aktéri, ktefi na problematiku

fenomén soukromého vzdélavani upozornuji a vyjadiuji se k tématu.

6.1 Medialni obraz v roce 2017

Do vyrazného poptedi médii a diskuze se soukromé skoly dostavaji se zahdjenim Skolniho
roku 2016/2017, kdy MSMT uvefejiiuje informaci o tom, Ze do $kolského rejstiiku se chce
zapsat vice jak Ctyficet neverejnych zakladnich Skol. A nasledné v roce 2017 média zacala
upozoriiovat na skutecnost, ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zac¢ind mit
rezervovany piistup k vyhodnocovéani zadosti o zapis novych subjekti do Skolského
rejstiiku. S touto neptiznivou skutecnosti byla spojovana tehdejsi ministryné Skolstvi
Katefina Valachova (CSSD). Situace byla takova, 7e na za¢atku roku 2017 dochazelo
k tomu, Ze fada zadosti se zdmérem oteviit soukromou zdkladni $kolu byla zamitnuta. Za
timto pfistupem je mozné sledovat zdrzenlivy ptistup k soukromému vzdélavani. (EDUin,

2019)

V navaznosti na to, je vydana tiskova zprava ,,Chceme kvalitni vefejné Skoly.
Soukromé jsou dobry doplnék (MSMT) ve které se ministerstvo snazi vysvétlit a
vyvratit skutecnost, Ze by bylo proti povolovani soukromych $kol a jejich zapisu do
rejstitku $kol a 8kolskych zafizeni. Uvadi se v ni, ze: ,, MSMT odmitd informace o
rozhodnuti nepovolovat dalsi Zadosti soukromych zarizeni do rejstiiku skol. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy rozhoduje o vzmiku novych Skol vylucné na zdklade
Skolského zdkona, kde jsou stanovena kritéria, podle kterych se zZadost posuzuje. Jednim z
kritérii je nesoulad s Dlouhodobym zamérem vzdélavani Ceské republiky nebo prislusného
kraje; jejich soucasti je i posuzovani dostatecnych kapacit skol stejného stupné a zaméreni
v regionu. Stanovisko ke vzniku nové skoly poskytuje ministerstvu dle zakona i krajsky
urad. Naplnénost Skol a hustota stavajici sité skol jsou tedy jen jednim z kritérii, kterd se

berou v uvahu.* (MSMT, 2017)
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6.2 Postoje rodici

Vyzkum rodi¢ovské spokojenosti ,,Postoje rodi¢i ke vzdélavani v CR a k uditelské
profesi“ z roku 2020 prezentuje vysledky vyzkumu za obdobi 2009 - 2019, jak rodice
vnimaji napt. uroven zakladni Skolstvi, cile vzdélavani, reformy ve Skolstvi, nerovnosti
atd. V kontextu tématu diplomové prace zajimavé zjisténi vychazi z ¢asti vénované vybéru
Skoly. Zhruba 1/3 rodic¢i fesi vybér zakladni Skoly. Tito rodice pfistupuji k cilené volbé a
nefesi spadovost. Jedna se piedevsim o rodice vysokoskolsky vzdé€lané, s vyssimi piijmy.
Dulezitym faktem je, Ze z této skupiny rodicu se jich 50 % rozhodne pro spadovou Skolu.
Caste¢né muzeme predpokladat, Ze svou volbu cili pravé na soukromé zakladni koly,
pfipadné na jiné vyberové vetejné Skoly. (Prokop et al., 2020, s. 8) Na stav ¢eského
Skolstvi upozoriuje publicista Feitek (2019), ktery reflektuje chovani relevantnich
odbornikil v oblasti vzdélavani. Svymi uvahami a myslenkami pfinaseji nové moZnosti a
zmen, jak by se mohlo ¢eské skolstvi postupné proménovat. Rovnéz poukazuje na chovani
a prani rodicu, kteii se zajimaji o vzdélavani. Jeho podoba jim neni lhostejna a pieji si
zmény ve Skolach. V ptipadé, ze nespokojenost rodict pietrvava, dochdzi mnohdy k tomu,
ze vetejné Skolstvi opousti. Takovato situace je prilezitosti pro podnikatelské subjekty.
V oblasti Skolstvi se jim otevira prostor, kde mohou realizovat vlastni podnikatelské
zameéry. V oblasti vzdélavani se Castéji setkavame s tim, ze ze strany rodi¢t dochazi ke

zméné chovani tim, ze jsou vice slySet. Podle Feiteka (2019) se snazi:

= zpochybiiovat legitimnost povinné Skolni dochdzky v ramci demokratického
systému, tuto povinnost vnimaji jako nasilny akt s cilem jejich snah je ucinit ji na
dobrovolné bazi a v zdkoné vymezit jen povinné vzdélavani, bez ohledu na to, kde
a jakym zptsobem ho zak dosdhne,

» Jegalizovat svobodné Skoly typu Summerhill, Sudbury Schools, jejichZ zakladni
filozofii je svoboda, divéra, vzajemna tUcta, zodpovédnost, demokracie a kde je
vSechna vyuka zalozena ¢isté na dobrovolnosti,

» vyhleddvat a zapisovat déti do alternativnich, inovativnich Skol, které budou
v souladu s vychovnou koncepci rodiny a jejich Zivotni filozofii,

= vyyuzivat institut individudlniho vzd€lavani, podle zdkona urcen pro odivodnéné

ptipady, ucit déti doma, ptipadné ve skupinach.

Déle se zmifiuje, ze: , Skola definitivné ztratila monopol na vzdélavani*. (Feitek
(2019, s. 35) Existuje tedy urcitd pravdépodobnost, Ze rychly rozvoj a néstup internetu
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zpusobil ztratu monopolu skoly, jako klicového zdroje informaci, zajimavosti, studijnich
podkladli a materidlti pro vzdélavani. S ohledem na rychly nastup digitalizace je potieba
pracovat s faktem, Ze tato situace predstavuje pro skoly ur¢itou miru nebezpeci a ohrozeni.
Najednou je tu nutnost obhajovat smysluplnost Skolni latky a zaci na druhém stupni
zakladni Skoly Casto trpi v téchto podminkach pocitem ztraty ¢asu a nepochopeni. (Fertek,

2019, s. 34 - 36)

Skola je nenahraditelna, ma kliovou roli pfi spojovani spole¢nosti bez ohledu na
socialni rozdily (Feftek, 2019, s. 79). Souhlasim s tim, Ze se u ¢asti rodict ukazuje jakasi
nespokojenost s urovni a kvalitou vetejnych Skol. Hledaji pak jiné alternativy, kterymi
mohou byt soukromé Skoly a které budou v souladu s jejich o¢ekdvanimi. Soukromé Skoly
vetsinou nabizeji rodinné prostiedi, mensi pocet déti ve tiidé, ktery umoziuje individualni
pristup, nabidku alternativnich, inovativnich metod ve vyuce, odliSnost organizace vyuky,
jako vyucovéni v blocich, projektové vyufovani, slovni hodnoceni, rozsifenou vyuku

ciziho jazyka (CSI, 2024).

Podrobnéji se typologii rodi¢ii vénuje autorka Simonova (2015), a to z hlediska
rozvoje déti po socidlni, individudlni strdnce a ocekavaného piinosu vzdelavani pro dité a
spoleCnost. Dale se zaméfuje na faktory, které hraji dulezitou roli pfi vybéru zakladni
Skoly. Co se tyCe dalsi skupiny rodi¢li, nachdzi se mezi nimi ta ¢ast, jejichz ambici neni
meénit podobu Skolniho vzdélavani. Chté;i skolu takovou, jakou sami zazili pted vice jak
dvaceti lety. Tato skupina vidi jako hlavni néstroje ke vzd¢lanosti v odménach za
poslusnost jako napt. v podobé dobrych zndmek, pochval a v trestech za chyby proti
Skolnimu fadu jako napt. ve formé Spatnych zndmek, poznamek, v drilu, soutézeni, ¢i

srovnavani.

Z pruzkumt vetejného minéni je zfejmé, ze jedna tfetina rodicl (hodnota za posledni
roky +- stejnd) je nespokojenych s kvalitou — fungovanim vetejnych Skol (CVVM, 2023).
Prosttednictvim médii se rovnéz mezi Sirokou vetejnost ¢im dal vice nejriznéjsi informace
a argumenty o tom, ze vzdélavaci systém nereflektuje aktualni pozadavky spolec¢nosti a
nepfipravuje zadky na budoucnost. Trendem ¢i ,,moderni zaleZitosti“ poslednich let se stava
skutecnost, kdy ,nespokojeni rodi¢e odchazeji z vefejnych zékladnich Skol. Této
problematice se vénuji autorky Strakovad a Simonova, které upozoriiuji na realitu chovani
rodi¢a: ,,V poslednich letech se casto setkavame se zpravami o tom, Ze rodice ve snaze

zapsat dité do vybrané Skoly podstupuji nemalé obéti v podobé cekani ve frontach u zapisu

42



od casnych rannich hodin. Mame tedy Fadu ditvodii se domnivat, zZe volba skoly hraje

v Zivoté rodin ¢im dal tim vétsi roli . (Strakova, Simonova, 2015, s. 589)
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7 Pripadova studie Karlovarského kraje

7.1 Vymezeni regionu

Karlovarsky kraj, umistény nejzapadngji v Ceské republice, hrani¢i s Usteckym krajem,
Plzeniskym krajem a némeckymi spolkovymi zemémi Sasko a Bavorsko. S rozlohou 3310
km? patii mezi nejmensi regiony Ceské republiky. Krajinu charakterizuje nizinna panevni
oblast, kde se nachazeji mésta jako Karlovy Vary, Sokolov a Cheb, a kde se soustfed’uje
vétSina populace a ekonomickych aktivit. Kromé této oblasti se ve stfedni casti kraje
nachazeji horskd tzemi s nizkou hustotou osidleni a omezenou dopravni dostupnosti.
Hlavni dopravni tepnou kraje je silnice D6, ktera spojuje Cheb a Karlovy Vary. V soufasné
dobé se pracuje na pfimém rychlostnim napojeni na Ceskou dalnicni sit smérem

k hlavnimu méstu Praze. (CSU 2022; © Krajsky ufad Karlovarského kraje 2023)

Jedna se o region postiZzeny t€Zbou, s nutnosti posileni vzdélanosti a ktery potiebuje
pomoc s vylidiiovanim kraje. S podobnymi znaky se také identifikuje Ustecky kraj.
Spoleéné s krajem Moravskoslezskym patii mezi strukturdlné postizené regiony'®. Je
krajem s orientaci na tézebni, zpracovatelsky a chemicky pramysl s nizkou mirou
ekonomického rastu, nizkou atraktivitou pro Zivot obyvatel, s mensi nabidkou pracovnich

pftilezitosti pro mladé a kvalifikované odborniky (RE:START, © 2016).

Kraj se administrativné dé€li na tfi okresy, a to karlovarsky, sokolovsky a chebsky.
Nachézi se v nich sedm obci s rozsifenou ptisobnosti. Kraj ma celkem 133 obci, kde k 1. 1.
2023 zilo 293 595 (CSU, 2022). Karlovarsky okres s 45,6 % rozlohy kraje, s poétem 56
obci a 114 995 Zijicimi obyvateli je nejvétSim okresem. Nachdzi se zde zaroven krajské
mesto Karlovy Vary, pro které je charakteristické lazefistvi a cestovni ruch. Nasleduji ho
okres Cheb s 92 636 Zijicimi obyvateli a okres Sokolov s 85 964 Zijicimi obyvateli. (CSU,

2022; © Karlovarsky kraj 2023)

15 Oznadeni vymezeno ve Strategii regionalniho rozvoje CR (MMR).
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Obrizek 3: Clenéni kraje dle ORP

Marianské Lazné
| o |

Zdroj: vlastni zpracovani, UAP KK (2017), * v piipadé ORP A¥ ve skolnim roce 2023/24

zahajila provoz nova soukroma Skola — skute¢nost neni promitnuta ve statistikach.

Demograficky vyvoj kraje je formovan historickymi udélostmi v oblasti
spolecensko-ekonomického charakteru, coZ ma vliv nejen na Spatnou strukturu vzdélani
obyvatelstva, ale rovnéz na kvalitu socidlniho kapitalu, vazby obyvatelstva k regionu a
komunitni Zivot. Zvlasté vyvoj vékové struktury populace ma vliv na poptavku po skolnich

zafizenich, zdravotnich a socialnich sluzbach. (CSU, 2022)

Karlovarsky kraj patii dlouhodobé k regionlim s nejniz8§i Urovni vzdé€lanosti
obyvatel. Z analyzy Mapa vzdélavani (PAQ Research, 2023), se vSechny okresy
Karlovarského kraje objevuji mezi nejvice problematickymi s dosahovanim
podpriimérnych vysledkii. Skutecnost dosahovéani podprimérnych vysledki vzdélavani
zékl v zdkladnim vzdélavani potvrzuji vysledky z testovani v rliznych mezindrodnich

PISA, TIMMS i domacich Setienich.
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Ve srovnani s ostatnimi kraji CR se jedna o kraj snizkym podilem obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim. Je naopak typicky nadprimérnym poctem obyvatel
s nejniz§i vzdélanostni Grovni. V porovnani s krajem Usteckym a Moravskoslezskym se
struktura obyvatel dle dosazeného vzdélani pohybuje na podobné urovni. Co se tyce
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, KVK nezaujimd posledni misto. S ohledem na

skute¢nost, ze v kraji nepiisobi vysoka vetejna Skola.

Tabulka 7: Vzdélanostni struktura obyvatelstva v roce 2022 v krajském srovnani

vzdélani (% z obyvatel ve véku 15 let a vice)
Kraj zakladni stiredni bez stfedni s maturitou | vysokoskolské
maturity
HI. m. Praha 6,9 14 36,9 42,1
Stiedocesky 12,9 33,9 34,2 19
JihoCesky 12,8 37,7 33 16,3
Plzensky 13,4 35,2 33,9 17,4
Karlovarsky 18,5 34,9 33 13
Ustecky 18 36,8 32,8 12,3
Liberecky 14,5 38,2 31,1 15,9
Kralovéhradecky 12,8 333 36,8 17,9
Pardubicky 12,9 36,3 32,8 17,9
Vysoc€ina 13 37,7 32,7 16,4
Jihomoravsky 12,2 30.4 334 23,8
Olomoucky 14,4 34,4 32,2 18,9
Zlinsky 13,9 35,1 33,3 17,6
Moravskoslezsky 15,6 33,2 33,5 17,6
CR 13,2 32,1 33,8 20,4

Zdroj: Autorka, inspirovano CSU, 2022b.

7. 2 Pohled na zidkladni vzdélavani v kraji

V Karlovarském kraji zfizuji zékladni Skoly obce, svazky obci, soukromé subjekty.
Naprostou vétsinu Skol zfizuji v Karlovarském kraji obce. Funguji zde také Skoly, které
byly zalozeny soukromymi subjekty. V okrese Karlovy Vary se nachazi nejvice zakladnich
Skol, ptfi¢emz Skoly jsou vétSinou umistény v obcich s rozsifenou plsobnosti. Tabulka nize
zobrazuje pocet a geografické rozlozeni Skol podle zfizovatele. Celkové kapacity
zékladnich Skol jsou vyuzity na 67,5 % (Vyrocni zprava KVK, 2022). Celkem se v
zékladnich Skolach ve Skolnim roce 2022/2023 vzdélavalo 26 090 zaku, tj. o 3 025 vice

nez ve Skolnim roce 2012/2013. Z grafu nizZe je zfejmé, ze nejvetsi nartst o 53,1 % je
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zaznamenan v Praze. Ostatni kraje vykazuji narist pod 30 % (CSU, 2023).
V Karlovarském kraji je vyvoj v poctu zakiti v poslednich deseti letech obdobny jako

v ostatnich krajich. Nejmensi nartist 9, 2 % zaznamenava kraj Moravskoslezsky.

Graf 2: Pocet zakia ZS v letech 2012 - 2023
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

V roce 2022/2023 funguje v Karlovarském kraji celkem 110 zakladnich skol,
z nichZ 34 se nachazi v okrese Cheb, 44 v okrese Karlovy Vary a 32 v okrese Sokolov.
Z¥izovatelem tii zékladnich 8kol je kraj, jednu zakladni $kolu zizuje MSMT, osm $kol
provozuji soukromnici. Zbyvajicich 98 Skol zfizuji obce, pfipadné dobrovolné svazky obci.
V prubéhu skolniho roku 2021/2022 doslo ke zfizeni 3 zakladnich Skol, jejichz ¢innost
vykonavaji Carlsbad Montessori School, mateiska a zékladni Skola, s.r.o., Waldorfska
zékladni $kola a mateiska §kola Cheb a Skola Mij projekt Carolina, zékladni $kola s.r.o.
(Skolsky portal KVK, ©2022). Od $kolni roku 2022/2023 dochazi k rozsiteni nabidky
zékladniho vzdé€lani prostfednictvim domaci Skoly ELIPSA, ktera je provozovana v ramci
mateiské Skoly ELIPSA v Karlovych Varech. V individualnim rezimu vzdélava Zaky od 1.
do 5. ro¢niku. Waldorfska Skola Wlastovka, s.r.o., Karlovy Vary zahgjila ¢innost v zafi

2016 a svou pobocku zfidila také v Chebu. Ve Skolnim roce roku 2021/22 zahajuje ¢innost
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Waldorfska zékladni a mateiska §kola Cheb &innost jako samostatny subjekt. (Skolsky
portal KVK, ©2022)

Tabulka 8: Zakladni Skoly KVK podle ziizovatele

Zrizovatel
Skolni rok | Okres Obec Soukromnik | Kraj MSMT | Celkem
Karlovy Vary 38 2 3 1 44
2020/2021 | Sokolov 29 1 0 0 30
Cheb 31 3 0 0 33
Celkem 98 5 3 1 107
Karlovy Vary 38 4 3 1 47
2021/2022 | Sokolov 29 1 0 0 30
Cheb 31 3 0 0 34
Celkem 98 8 3 1 110
Karlovy Vary 38 4 3 1 47
2022/2023 | Sokolov 39 1 0 0 40
Cheb 31 3 0 0 34
Celkem 98 8 3 1 110

Zdroj: Autorka, voln€ inspirovano Vyrocni zprava KVK 2022 (s. 28).

Vyvoj skolské soustavy je v poslednich letech témét konzistentni. Narist je
zaznamenan jen u $kol soukromych. Je mozné konstatovat, Ze zdjem o soukromé skoly ma
rostouci tendenci. Jednim z hlavnich divodi nartistu je pravdépodobné poptavka rodict po
jiném typu vzdélavani. Statistika potvrzuje soucasny celorepublikovy trend, kdy rodice

stale Cast&ji hledaji alternativni zpiisoby vyuky a vyuZzivaji nabidky soukromych skol.

7.3 Soukromé vzdélavani v kraji

Cilem této kapitoly je predstavit soukromé zdkladni Skoly na zaklad¢ vybranych kritérii,
které byly stanoveny v pribéhu zpracovani prace a odpovidaji dil¢im podkapitolam.
Analyzou relevantnich dokumenti by meélo dojit k nalezeni odpovédi na stanovené
vyzkumné otazky (viz kapitola 1.2). K analyze byly vyuzity informace a data z vyro¢nich
zprav §kol, webovych stranek, hodnoticich zprav CSI, statistickych dat CSU, Vyro¢nich

zprav KVK. Pro doplnéni uvadim, ze ve Skolnim roce 2023/2024 dochazi k otevieni nové
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soukromé zakladni Skoly ve mésté AS. V rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni pod nazvem
NEOnova zakladni Skola, v pravni formé skolské pravnickd osoby. S ohledem na sbér a
dostupnost statistickych dat, neni ¢innost této Skoly promitnuta v uvedenych datech a neni

samostatné predstavena

7.3.1 Typy soukromych $kol

V Karlovarském kraji poskytuje zakladni vzdélani celkem 8 soukromych Skol. Jsou
rozmistény naptic po celém kraji se zastoupenim v okrese Cheb (3), Sokolov (1) a Karlovy
Vary (4). VSechny skoly jsou zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, jejichz

obchodni nazev'® je (MSMT, 2023):

» Svobodna Chebska skola, zékladni Skola a gymnazium s.r.o.

= Skola Mtlj projekt Manesova — gymnazium, zékladni $kola a matefska $kola s.r.0
» Waldorfska zakladni a matetska Skola Wlastovka Karlovy Vary o.p.s.

= Zakladni $kola a lesni matetska skola Ctyilistek

» Zakladni skola, matetska Skola a détské jesle Moudra sova s.r.o.

» Waldorfska zakladni Skola a matetska Skola Cheb

= (Carlsbad Montessori school, zakladni skola s.r.o.

»  SMP Carolina zékladni §kola s.r.o.

Ze samotnych nazvi je patrné, Ze se jedna o Skoly, které se neorientuji na poskytovani
pouze zakladniho vzdélani. Kromé jedné Skoly, nabizeji vySe uvedené Skoly moZnost
navstévovat skolské zatizeni od matetské Skoly s naslednym pfechodem do zakladni Skoly.
Ve dvou piipadech mohou po ukonceni zdkladni vzdelani pokracovat ve stfedoSkolském
vzdélani gymnazialniho typu. Je ziejmé, Ze v ramci nékterych Skol existuje ndvaznost
na vysSi stupenl vzdélavani. Z analyzy profilit $kol, u kterych je mozna tato varianta, se
nejednd o véc samoziejmou a automatickou. V ptipadé SMP Manesova dle informaci
uvedenych na webovych strankdch, se zaci v 9. ro¢niku v prevazné mife hlasi na jiné

stiedni $koly a gymnazia v kraji!’. Co se ty¢e Svobodné Chebské $koly je mozny piechod

16 'V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny obchodni nazvy $kol ve zkracené podobé.

17 SMP Ménesova — informace o piijeti zak z 9. roénikd, ptijeti na SS a gymnazia vefejného ziizovatele, tj.

KVK. Dostupné z: http://www.skolamanesova.cz/?article_id=21753

49


http://www.skolamanesova.cz/?article_id=21753

na gymnazium po 5. tfid€. V pfipadé nepfijeti ¢i nezdjmu o gymndzium, zaci pokracuji
v zakladnim vzd&lavani na druhém stupni. (Skola Mij Projekt Manesova, 2023) Lze tedy
predpokladat, ze ptipadné obavy rodict, zda ptrechod do klasickych vefejnych Skol
zvladnou, vibec byt nemusi. Rovnéz piestupy po ukonceni zékladni povinné Skolni
dochazky v ostatnich Skolach necini problémy. Vychazim déle ztoho, ze pokud by
ptechody z téchto skol byly velkou piekézkou, mohly by to byt pravé rodice, kteii by

mohly negativni zkuSenosti vzajemne mezi sebou ¢i na socialnich sitich.

7.3.2 Skolni vzdélavaci programy

Dle $kolského zdkona maji viechny $kol zpracovany SVP v souladu s § 5 odst. 3) zakona
561/2004 Sb., skolského zakona podle Ramcového vzdelavaciho programu (RVP) podle

§ 5 odst. 2 zdkona 561/2004 Sb. V kraji se nachazi rizné typy Skol, které vzdélavaji Zaky
dle rtiznych konceptli a programi, které jsou aplikovany vramci SVP. Jaké typy
soukromych skol ptisobi v kraji? Z vyctu skol v uvodu viz kapitola 7 vyplyva, ze se v kraji
nachazi pomérné riiznorodé skoly podle svého zamétenim, hodnot a principti ze kterych
vychazeji a Cerpaji inspiraci. Ze ziskanych dat, které byly dale analyzovany, se ukazuje, ze
se jednd o Skoly, které vyuzivaji alternativni pfistupy. U nékterych z nich vSak neni
jednoznaéné prifazené konkrétniho typu ¢&i pedagogického piistupu. Skoly vyuzivaji

vvvvv

v oblasti zdkladniho Skolstvi. Pfin4$i mozZnost alternativniho vybéru.

»Zakit spolu* , ZS Ctyrlistek (Maridnské Ldzné)

,Skola miij projekt“ (SMP) , Skola miij projet Mdnesova* (Sokolov), SMP Carolina“
(Karlovy Vary)

»Waldorfska Skola“ , Waldorfska zakladni skola Wlastovka” (Karlovy Vary),
., Waldorfska zakladni skola Cheb*, Svobodna Chebska skola (¢astecne)

w»Montessori Skola“ ,, Carlsbad Montessori School

»Klasicka Skola, hodnoty J. A. Komenského* , Moudra Sova*
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7.3.3 Vyvoj v poctu §kol a kapacita

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, ze kazdym rokem roste zajem o soukromé Skoly v kraji.
Ve skolnim roce 2010/201 fungovaly v Karlovarském kraji 3 soukromé skoly s celkovou
obsazenosti 231 zakd. Ve Skolnim roce 2022/2023 nachazime 8 fungujicich zakladnich
Skol s celkovym poctem 629 zakd.

Tabulka 9: Pocet $kol a Zakda v KVK

Skolni rok Soukromé Z8 Pocet 2aki | Zakladni §koly | Pocet Zaka ZS
celkem celkem celkem celkem
2010/11 3 231 112 23235
2011/12 3 217 110 22 899
2012/13 3 175 108 23 065
2013/14 4 223 107 23 345
2014/15 4 277 107 23 935
2015/16 4 311 106 24359
2016/17 5 339 106 24 845
2017/18 5 397 106 25 002
2018/19 5 457 107 25185
2019/20 5 485 106 25167
2020/21 5 538 106 25151
2021/22 8 558 108 24 834
2022/23 8 629 108 26 090

Zdroj: Vlastni zpracovani; MSMT: Rejstiik §kol a $kolskych zafizeni.

Data jednoznacné ukazuji, zZe zijem o soukromé zdkladni Skoly v KVK
v poslednich letech roste. Pro¢ se pocet a struktura soukromych zékladnich Skol v kraji
zvysuje? Ze statistik MSMT (2023) vyplyva, Ze jejich pocet roste napti¢ CR. Za nariistem
je predeviim zvySena poptavka po alternativaich ve vzdélavani. Vyroéni zprava CSI
(2021/2022) upozoriiuje na zvySeny zajem veiejnosti o vznik novych soukromych Skol.
Jako hlavni divod k jejich zalozeni uvadi zvySenou poptavku rodi¢li nebo zameér
zfizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci piistupy s vyS$i mirou individudlniho

ptistupu k Zakim.
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Z dostupnych dat Skolského rejstiiku je patrné, ze povolené maximalni kapacity Skol se
ruzni. V kraji ptsobi jak mald Skola o kapacité 20 zaka, tak Skola s kapacitou 216 zaka
(CSI, © 2023). Vsechny registrované $koly nabizeji uplné zakladni vzdélani v rozsahu
povinné Skolni dochdzky. Z pohledu délky fungovani Skol, zde nalezneme jednu z prvnich
soukromych $kol, ktera vznikla v CR. Co se ty&e kapacity $kol a zajmu o soukromé §koly
v kraji, Ize predpokladat, ze se v prevazné mife dafi uspokojovat poptavku rodicu.
V piipadé Svobodné chebské skoly, poptavka rodici je vyssi nez stanovena kapacita pro
prvni tfidu, dle dostupnych informaci o pfijeti/neptijeti Zaka do prvni tfidy (Svobodna

Chebska skola, © 2023).

Tabulka 10: Kapacita, naplnénost a ¢innost Skol

Nizev Skoly Potet zaka | Restrikova | Obsazenost | Zahajeni | privni forma
kapacita v % cinnosti
Svobodnd spolecnost
chebské skola 130 150 86,7 0LO9.I991 | s rucenim
omezenym
Skola Mj spole¢nost
Prcpekt 138 116 63.9 01.09.1999 s rucenim
Minesova omezenym
Waldorfska obecvrié ,
zakladni Skola 01.09.2012 prospésna
Wlastovka 149 155 96,1 spole¢nost
Zakladni $kola igg}f};ﬁa
Ctyflistek 60 60 100 01.09.2013 P
osoba
Zakladni Skola spolecnost
Moudra sova 55 90 61,1 01.09.2016 s rucenim
omezenvm
Waldorfska'® Skolska
zakladni skola 80 130 61,5 01.09.2021 pravnicka
Cheb T osoba
Carlsbad spolecnost
Montessori 10 20 50 01.09.2021 s rucenim
School omezenym
spolecnost
SMP Carolina'® 21 113 23,73 01.09.2021 s ruenim
omezenym

18 Ve §kolnim roce 2023/24 otevien 1. — 7. roénik
19 SMP Carolina — otevien prozatim 1. a 2. roénik, kazdy rok bude otevien prvni ro¢nik a postupné dojde
k uplné skole s deviti ro¢niky. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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7.3.4 Skolné

Platba Skolného je nedilnou soucasti v ramci poskytovaného vzdélavani na vSech vyse
uvedenych skolach. Informace byly ziskdny z webovych stranek jednotlivych skol. Ve
dvou ptipadech byla Skola oslovena se zadosti o poskytnuti informace o vysi Skolného a
moznosti platby. Priméméa vySe mésicniho Skolného bez uplatnéni zvyhodnéného
Skolného Cini 2.645 K¢. Z nasledujici tabulky je zfejmé, ze vSechny Skoly nabizeji
moznosti slev v podobé zvyhodnéni plateb, rGznych slev na sourozence ¢i socialni
stipendium. Co se ty¢e konkrétni vyse je zfejmé, ze se Skolné pohybuje na podobné tirovni.
Pro zachovani otevienosti a dostupnosti vSem socidlnim vrstvam, se snazi v§echny
Skoly udrzovat vySi Skolného na nizké urovni. Kazda Skola ma nastaven vlastni systém
poskytovani slev, socidlnich nebo prospéchovych stipendii. Jedna se o slevy na

sourozence, slevu pii jednorazové platbé predem na novy skolni rok.

Tabulka 11: Skolné ve $kolnim roce 2023/2024

Nazev Skoly Rocni slfolne Moznosti platby Stipendium
(v K¢)

Skola Mj jekt

Méneso\:gzg roje 33.176 ro¢né&/pololetné/mésicne ano

Carlsbad Montessori 10 % sleva na sourozen ano, nadac¢ni

School 76.000 o sievaha sourozence fond

VSVOb%d nd Chebska 20.000 ro¢né/pololetné/mesicné ano, nadacni

Skola fond

Skola‘ M projekt 33.176 ro¢né&/pololetné/mésicne ano

Carolina

Waldorfska zakladni ‘o x v v

tkola Cheb22 18.720 ro¢né/pololetné/meésicné ano

20 SMP Manesova nabizi slevu v piipadé uhrady $kolného jednorazové do 30. 4. kalendainiho roku ve vysi
2.600 K¢, pro druhé a dalsi dité 500 K¢, Skolné po slevé na 2. druhého sourozence 22.126 K¢, na 3. a dalSiho
20.215 K¢

2! Sleva na mladsi sourozencel2 600 K&.

22 Platby navic do tfidniho fondu 1800 K&, v prvni t¥id& 1 500 K¢, $kolni druzina 1.800 K¢&
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Waldorfska zakladni
Skola Wlastovka 24.600 ro¢né/pololetné/mésic¢né ano
Karlovy Vary

Z8 Ctyilistek

Maridnské [azne? 24.000 ro¢né/pololetné/mesic¢né Ano

ZS Moudré Sova®* 24.200 roc¢né/pololetné Ano

Zdroj: Webové stranky §kol — ceny pro $kolni rok 2023/2024, vlastni zpracovani.

7.3.5 Hodnoceni CSI

Z Registru inspekénich zprav (2024) byly postupné vyhledany a porovnany inspekéni
zpravy jednotlivych $kol. Predmétem kontrolni &innosti CSI je zjistit a ohodnotit
napliiovani SVP a jejich souladu s pravnimi predpisy a RVP podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2023). Zjisténi byla Cerpana z nejnovéjsi
dostupné zpravy konkrétni Skoly, které jsou vetejn¢ dostupné. Vzhledem na historii Skol se
pocet dostupnych zprav riizni a jejich vyhotoveni v riznych letech dle provedené kontroly,

je tieba zaroven brat v potaz, Ze informace nemusi odpovidat uplné skute¢nosti.

Hlavni zjisténi a charakteristiky $kol dle CSI:

malé tfidy, malé kolektivy,

- individualni ptistup,

- vyuka v blocich,

- progresivni metody pro podporu nadanych zaka,

- podpora zaki se specialnimi vzdélavacimi potifebami,

- velky pocet Zakl s jinym matefskym jazykem neZ ceskym,
- vzdé&lavani v souladu dle SVP,

- pfijimani zakh dle zéklad¢ vlastnich stanovenych kritérii,

- nizka kvalifikovanost pedagogickych pracovnik.

2 78 Ctyilistek — sleva na 2. dité — vy3e $kolného 14 400 K&.
24V ptipadé, Ze zak ma trvalé bydlisté v obci, $kolné za ng&j hradi obec (Moudra Sova).
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Tato zjiSténi odpovidaji a koreluji se vSeobecné znamymi poznatky, které se pravidelné
uvadéji v hodnoticich dokumentech na krajské urovni z vyro¢nich zprav KVK, CSU,

PRKK.

Z vyro¢nich zprav a hodnoticich zprav CSI (2024) vyplyva, Ze ptijmy $kol jsou tvoteny
z vice zdroji. Tvofi je predev§im dotace ze stitniho rozpoctu, Skolné¢ od rodict ci
zékonnych zastupct. Skoldm se daii ziskavat finanéni prostfedky v ramci dotagnich
programit. MSMT. Mezi dal§imi zdroji financovani se objevuji dary od fyzickych,
pravnickych osob.

Na poskytnuti zvysené dotace, ktera vykonava ¢innost Skoly dle vysledki hodnoceni

CSI? maji narok vsechny $koly krom& SMP Carolina. Vzhledem k historii $koly Ize

ptedpokladat, Zze bude usilovat o zvySenou dotaci dle podminek stanovenych zdkonem.

2 Dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, piedskolnim a
skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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8 Predstaveni soukromych §kol

V této kapitole jsou piedstaveny jednotlivé Skoly v kontextu analyzy dat v pfedchozi
kapitole 7. Skoly jsou piedstaveny v chronologickém fazeni, tj. od roku 1991 aZ po rok
2021. S ohledem na riiznorodost Skol, dochazi k tomu, Ze informace v popisné ¢asti se u
kazdé skoly castecné odliSuji, a to v kontextu vlastni prezentace na webovych strankach a

medialnim prostoru.

8.1 Svobodna chebska Skola

Zakladni Skola plsobi v okresnim mésté¢ Cheb, kde Zije necelych 32 tisic obyvatel.
Historie Skoly se zacina psat v roce 1991. Ve mésté¢ se nachazi dalsich 7 zakladnich skol,
jejichz ziizovatelem je mésto Cheb. Skola byla zalozena na zaklad¢ iniciativy rodi¢a a
pedagogli. Je pravnickou osobou a dle Skolského rejstiiku je uvedena pod nazvem jako
Svobodné chebska, zakladni Skola a gymnazium, s. r. o. Poskytuje Uplné zakladni
vzdélavani, kdy ji navstévuji Zaci od prvni az po devatou tiidu. Po ukonéeni prvniho stupné
se mohou rozhodnout, zda pokracovat na zakladni Skole nebo piestoupit na osmileté
gymnazium. Soucasti Skoly je druZina, do které mohou dochézet déti od 1. do 4. tfidy.
V ramci vzdélavaciho procesu je kladen diraz na individudlni tempo s pfekonavanim
bariér mezi roCniky vradmci jednotlivych predmétl, vyuzivani kooperacnich metod.
(Svobodna chebska skola, 2023)

Ve Skolnim roce 2022/2023 navstévuje Skolu 130 zaka. Kapacita Skoly je 150 zakd.
Vyse skolného pro zaky zdkladni Skoly ¢ini 17.000 K¢ ro¢n€. Pro mladsi sourozence je
poskytovana sleva a Skolni ¢ini 10.500 K¢&. Ze socialnich a finan¢nich divodi, které
mohou byt piekdzkou v platbé Skolného, byl ziizen nadacni fond absolventi Svobodné
chebské skoly. Diky tomuto fondu je mozné pozadat si o socialni nebo prospéchové
stipendium. Skola je oteviena viem zakim. Do prvni tiidy jsou pfijimany déti po
absolvovani zapisu, ktery se kona v obdobnych terminech vyhlaSenych méstskym tfadem.
S ohledem na ptevis poptavky nad nabidkou, neni mozné vyhovét vSem zajemctum. Prijeti
je rovnéz mozné do raznych, tj. vysSich ro¢niki skoly, pokud je v dané tfidé misto a po

absolvovani testl. (Svobodné Chebska skola, 2023)
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8.2.1 Cile, hodnoty, principy

Cilem skoly je formovat vzdélavaci systém, ktery umoznuje rozvijet osobnost zaku
s akcentem na kreativitu, schopnost spoluprace, samostatnost, toleranci. Individualné
rozvijet schopnosti a dovednosti s ohledem na dispozice zéka. Ke klicovym principtim, ze
kterych Skola vychazi, patii integrace pfedmétii, piekonavat izolovanost poznatkl
ziskanych v riznych predmétech, uceni se vécné diskutovat, uceni se pracovat s pojmy,
posilovat aktivitu zaka. Cast predmétil je rozdélena do ucelenych vyukovych bloké. Utvaii
se prostor pro vysvétleni, procviceni a wuzaviené konkrétniho tématu. Dochazi
k odbourdvani ro¢nikovych bariér, kdy se skupiny zaka tvoii na zadklad¢ aktualnich
schopnosti zaka, podpote individualizace. Uplatiiuje se vrstevnické uceni, kdy pokrocilejsi
zaci pomahaji zaklim z jiné skupiny porozumét 1épe novému ucivu. Jde o malou Skolu
s men$im poctem zaku ve tiidach. (CSI, 2024; Svobodna chebska skola, 2023)

Skola si vybudovala stabilni postaveni ve mésté. Pozitivné je vnimana vedenim
meésta Cheb. Pisemné podékovani za aktivni zapojeni do spoleCenského Zivota ve mésté
obdrzela od starosty mésta (Svobodna chebska Skola, 2023). Z hodnoceni ve zpravach
$kolni inspekce (CSI, 2024) je ziejmé, Ze prace v mensich kolektivech, individualni p¥istup

a snaha o diferenciaci jsou velice dobfe hodnocené a tvoii pozitivni obraz Skoly.

8.2 Skola Miij Projekt Manesova

Zékladni Skola se nachazi na okraji okresniho mésta Sokolov, kde Zije pies 23 tisic
obyvatel. Ve mé&sté€ jsou dalsi 4 zakladni Skoly, které zfizuje mésto Sokolov. Historie Skoly
se zacala psat v roce 1999, kdy se oteviela prvnim zdjemctim. U zrodu stdla matka dvou
synu, kterd hledala skolu odpovidajici jeji predstaveé. Jelikoz zadna Skola v blizkém okoli
nenabizela to pravé, rozhodla se pro zaloZeni vlastni $koly. (Skola Mij Projekt Manesova;
OKO024, cz, 2018) Ze slov samotné ztizovatelky Skoly vyplyva: ,, Chtéla jsem, aby synové
chodili do skoly, kde deti netravi vetsinu casu v lavicich, kde ucitelé nejsou kazateli pravd,

ale spise priivodci, kteri vedou déti k celozivotnimu vzdelavani“. (OKO24.cz, 2018)

Kapacita Skoly je 216 zakd. Ve Skolnim roce 2022/2023 Skolu navstévovalo 138
zaki. Skolni budova ma k dispozici rozsahlou zahradou, kterd je velmi ¢asto vyuzivana
k vyuce a relaxaci. Skola je oteviend viem zajemciim. Pro pfijeti ke vzdélavani do prvni

tfidy mé Skola nastavena vlastni kritéria, kdy se posuzuje skolni zralost. Dale se zohlediiuje
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soulad ocekavani rodi¢t s vychovné vzdélavacim procesem Skoly a predpoklad pro

zadlenéni ditéte do kolektivu t¥idy. (Skola Miij Projekt Manesova, 2020)

8.2.1 Cile, hodnoty, principy

Ve $kole je realizovan inovativni &esky vzdélavaci koncept pod nazvem Skola Mij
Projekt, jehoz cilem je inovovat Ceské Skolstvi. Jedna se o uceleny systém, ktery usiluje o
kvalitni pfipravu zakl na prakticky zivot v redlném svété a ktery jim umoziuje vyrovnat se
se Zivotnimi vyzvami. Podstatou konceptu je (Skola Muj Projekt, © 2021; OKO24.cz,
2018): ,, Pracovat s jedinecnosti kazdého ditéte, respektovat ji a vytvaret pro déti bezpecny
prostor, ve kterém budou moci objevovat sami sebe i svét kolem nich“. Je ziejmé, ze
v ramci vzdélavaciho procesu dochdzi k tomu, Ze se neustdle hledaji cesty, jak zkvalitiiovat
vyuku, jak propojovat vzdélavani formalniho ¢i neformalniho charakteru, skolu s okolnim
svétem a predchazet tomu, aby se Skola nestala uzavienym prostorem. V ramci procesu
uceni je pozornost vénovana vzajemnym vztahtim, ptistupu k individualité, respektu, praci
s chybou. Skola podporuje zaky v hledani a rozvoji svych silnych stranek a talenti,
inspiryje je k aktivnimu pfistupu k Zivotu a povzbuzuje je, aby se odvazily vyjadrit, kdyz

n&co nevyhovuje jejich presvédéenim. (Skola Muj Projekt, 2021)

Vieobecné fedeno ztizovatelkou §koly (Skola Muj Projekt, 2021): ,.Jiz vice nez dvé
desitky let usilujeme o néco, co neni v ceském Skolstvi vidy a vSude samoziejmosti —
respektovat déti jako jedinecné osobnosti, které samy formuji sviij Zivot a jsou schopny nést

odpovédnost za své jednani i uceni “.

Klicovym prvkem, na ktery se ve Skole orientuji, je prosazovani inovativniho
zpusobu vyuky. Aplikuje se model integrované-tematické vyuky, coz znamend, ze vyuka
prvouky, pfirodnich a spolecenskych véd, matematiky a ¢eského jazyka je spojovéana do
tematickych celkt. Pfistup dava zdkiim moZnost hloubéji se vnofit do urcitého tématu,
pochopit ho a vnimat véci v souvislostech. Prostor je vénovan rovnéZ vyuce v projektech.
Od prvni tfidy je zdkliim umoZnéno planovat a pfipravovat si projekty, které by mély
vychézet z toho, co by chtéli zménit ve svém okoli, nebo ¢im by mohly byt prosp&né.
Z ¢cehoz vyplyva, Ze se Zaci uci zéklady projektového fizeni, které jim umoznuji aktivné
ovlivitovat svét kolem sebe. Projektova vyuka poskytuje svobodu rozhodovani, ale zaroven

nese 1 odpovédnost. Tento piistup podporuje pfirozenou spolupraci a uceni od vrstevnikil
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Od treti tfidy maji zaci moznost jednou tydné planovat a organizovat svou vlastni vyuku
s ohledem na svlij osobni rozvoj. K tomu jim slouzi osobni mapa klicovych kompetenci.
,Mij den” je piileZitosti k osobnimu zlepSovani. Ukolem uditele je inspirovat
a doprovazet zadky v uceni. Ve Skole se systematicky pracuje na rozvoji klicovych
kompetenci zakil. Zaci jsou hodnoceni slovng, uéi se hodnotit sviij vlastni pokrok a také
hodnotit své vrstevniky podle pfedem stanovenych kritérii. Z konceptu vyplyva, ze se ve
vyuce prosazuje princip vrstevnického uceni, protoze se véfi v to, ze znalosti nemusi byt
predavany pouze ucitelem, ale ze Zaci mohou navzajem obohacovat své znalosti. Dikazem
toho, co se naucili a za co obdrzeli hodnoceni, jsou portfoliové prace, které¢ si Zaci
uchovavaji v portfoliich. Do map ucebniho pokroku je zaznamenavan rozvoj
v kompetencich. Ze strany ucitelil jsou vytvafeny mési¢ni a rocni plany, které jsou
dostupné zakim a rodi¢im. Zpravidla jednou za mésic se uskuteciuje inspirativni vyuka
mimo Skolu, kdy se vyuziva jedineCnost a zvlastnost lokality, ve které Skola ptisobi.
Program je vzdy spojen s aktualnim tématem vyuky. (Skola Miij Projekt, 2021; OKO024.cz,
2018)

Diuraz je kladen na vyuku anglického jazyka, ktery probihd od prvni tfidy a od tfeti
se zaci systematicky pfipravuji na slozeni mezinarodné uznavanych jazykovych zkouSek

z anglického jazyka (OK0O24.cz, 2018).

Skola se prezentuje tim, Ze neni nechce byt ,alternativni §kolou. Zavadi do
¢eského Skolstvi osvédcené moderni postupy, které se bézné pouZzivaji napf. ve
Skandinavii (Skola mtjj projekt, , Vétsinu oborii nevyucujeme v predmétech, ale
integrujeme je do tematickych celkii a ucime tak v souvislostech, nic neni prece v nasem
svete oddeélené. Navic vyucujeme v projektech. Zalezi nam na osobnostnim rozvoji kazdého
ditete. V predmétu Miij den pracujeme na rozvoji klicovych kompetenci. Ty pro nas nejsou
pouhym pojmem v RVP, ale zdsadnim pilitem celého systému . (OKO24.cz, 2018). Skola
nabizi a umoznuje vSem zijemcum z fad rodicl navstévy ve vyuce. Nekolikrat rocné
organizuje informacni schliizky o koncepci Skoly. ,, Vérime, Ze trend zvyseného zdjmu o
nasi Skolu i nadale poroste. Davame totiz détem prileZitosti a nastroje k tomu, aby byly
leadery sveho Zivota a smysluplnou praci zlepsovaly sebe i svét a inspirovaly ostatni
(feditelka $koly, SMP Manesova, 2023). Piistup ke vzdélavani je odlisny od vétsiny
ostatnich Skol. Podle zfizovatelky Skoly (OKO24.cz, 2018) se v ramci vzd€lavani snazi
naplnovat o¢ekavani, které stat vklada do reformy ¢eského vzdélavaciho systému. pficemz

ne vzdy jsou vytvoieny dostate¢né podminky pro implementaci cild, které jsou definovany
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ve Strategii vzdélavani ,, Kdyz inovujeme vzdeélavaci systém vlastnimi silami, pripadame si
casto jako prikopnici,* ,,Je to béh na dlouhou trat, ale budoucnost nasich deti za to usili
stoji. A je videét, Ze na tento recept slysi ¢im dal vice rodicti, protoze Skoly SMP vyristaji .

(Skola Mij Projekt, 2021)

Dtlezitost je kladena na jednotnost rodiny a Skoly v zékladnich hodnotach. Pokud
tomu tak neni, tak je to pro zaka velmi nekomfortni. Jak zdaraznuje zfizovatelka
(OKO24.cz, 2018): , Ucitelé a rodice jsou pro deti nejblizsimi osobami béhem jejich
vzdelavani, a pokud mezi nimi existuje velky rozpor, neni to pro déti zdrave*. Z prezentace
konceptu (Skola Miij Projekt, 2021) je zfejmé, Ze rodice, ktefi maji zdjem o kolu, ktera
s timto konceptem pracuje, se pfi zapisu do prvni tfidy nebo Zadosti o pfestup setkdvaji se
specifickym nastrojem Q-sort. Tento ndstroj jim umoznuje zjistit, do jaké miry se
vychovné vzdélavaci strategie Skoly shoduji s jejich vlastnimi pfedstavami. Jedna se o sadu
karet, které jsou systematicky tfidény. Tento proces rodi¢e motivuje k hlubsimu zamysleni
odbornici jim poskytuji otevienou zpétnou vazbu ohledné toho, zda mohou ocekavat, ze
vybrané hodnoty budou ve skoly podporovany a jakym zptisobem mohou pfispét k rozvoji
téchto hodnot. (Skola Miij Projekt, 2021) ,,Nékdy se stane i to, Ze jim doporucime jiny druh
skoly, ktery je treba vice zaméreny na vykon nebo soutéZivost. Otevienost stoji na prvnim

misté*. (Skola Mij Projekt, 2021)

SMP Minesova se od $kolniho roku 2021/2022 tuéastni pilotniho projektu MSMT,
jehoz cilem je ovéfit, zda realizace bézné vyuky distan¢ni formou, mize vnést do c¢eského
Skolstvi nové metody, promeénit obsah vzdélavani nebo rozsifit nabidku Skol. Do
kombinované vyuky jsou zapojeni zaci druhého stupné. Zucastnénd Skola vidi
v kombinované vyuce pftileZitost posilit samostatnost a odpoveédnost Zaki za vlastni u€eni.
Z4ci plni sami své $kolni povinnosti. Vyhodou jsou individualni moznosti pfi realizaci
individudlnich projekti a osobnostniho rozvoje v predmétu ,,Milj den“. V kombinované
vyuce maji zaci svého privodce, ktery s nimi pracuje prevazné individualné na piredem
domluvenych konzultacich, pomahd jim stanovit si cile, urcit zptsob jejich realizace a
vytrvat v jejich napliiovani. Do pilotniho projektu MSMT je celkem zapojeno celkem 33
zakladnich skol z 65 skol rizného stupné. Z Karlovarského kraje se jedna o jednu skolu.

(MSMT, 2023a)
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8.3 Waldorfska Skola Wlastovka

Zakladni skola plsobi v lazenském mésté Karlovy Vary, kde zije necelych 50 tisic
obyvatel. Ve mésté se nachazi Skola se poprvé oteviela zajemctim v roce 2012. Skola byla
zalozena na zéklad¢ iniciativy rodi¢l a pedagogl, ktefi se aktivné podileji na jejim
fungovani a rozvoji od prvopocatku. Nachazi se v prostiedi, které je obklopeno vilovou
zastavbou a lazenskymi lesy. Budova Skoly disponuje tiidami, télocvicnou a mensi
jidelnou. Pro venkovni aktivity ma k dispozici rozlehlou zahradu, ktera je idedlni pro

uskute¢néni prani waldorfskych ucitelti a zakt. (Waldorfska skola Wlastovka, 2023)

Podle slov teditele skoly (Waldorfska Skola Wlastovka, 2023): ,,Je skvelym mistem,
které miize byt vyuzito pro hry, slavnosti, vyuku, odpocinek, zahradnické prdace vietne

‘

péstovani rostlin ““.

Skole se daii ziskavat dotace, které jsou ve srovnani se statnimi $kolami nizsi a
dofinancovani se fesi platbou Skolného. Pro zachovani otevienosti a dostupnosti vSem
socialnim vrstvam, se snazi udrzovat vysi Skolného na nizké trovni. Finan¢ni prostiedky
Skola ziskéva z dalSich zdrojii v podobé dari ¢i grantii. VysSe Skolného pro Skolni rok
2022/2023 ¢ini 1.200 K¢ meésicné. Kapacita Skoly je 235 zak. M4 také moznost vyuzit
malebny prostor v podkrovi. Nezpochybnitelnou vyhodou je poloha nemovitosti v klidné
¢asti mésta, pfiCemz zaroven se nachdzi jen par desitek metri od zastdvky méstské

hromadné dopravy. (Waldorfska skola Wlastovka, 2023)

Zapis probihd v obdobnych terminech jako na vefejnych Skoladch. Rodi¢e mohou
své dcti registrovat predem v tzv. piedzapisovém potadniku. Poté dostavaji osobni
pozvanku od budouci tfidni ucitelky nebo ucitele s konkrétnim terminem. Pro rodiCe a
dal§i zdjemce z fad pedagogl ¢i vefejnosti nabizi kdykoliv v pribéhu Skolniho roku
navstévu s pfimym nahlédnutim do vyucovani. V roce 2017 se dafi otevfit pobocku
v okresnim meésté Cheb. u V roce 2021 dochézi k jejimu osamostatnéni se v podob¢ vzniku
nové Skoly s vlastni pravni subjektivitou (viz kapitola 8.6). (Waldorfskéa Skola Wlastovka,

2023)
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8.3.1 Cile, hodnoty, principy

Vzdélavaci program vychazi z principu waldorfské pedagogiky (viz kapitola 4.1.3).
Skola se lidi od b&znych $kol vyuzivanim jinych metod ve vyuce, zplsobem fizeni.
Zodpovédnost za Skolu nese tzv. kolegium Skoly, které zahrnuje konferenci pedagogii
Skoly a kruh aktivnich zakladateli Skoly. Konference pedagogii se schazi pravidelné kazdy
ctvrtek odpoledne. Pravidelny program konference ma cast pedagogickou a organizacni.
Pedagogicka obsahuje spolecné studium literatury urcené waldorfskym pedagogim,
ukdzku z vyucovani, rozhovory o détech, informace o déni ve tfidich a druziné
a umeéleckou Cinnost. V organizac¢ni Casti se pedagogové vénuji zalezitostem souvisejicim
s provozem Skoly. Konference se ucastni feditel, ktery tak propojuje oba kruhy v oblasti
provoznich zdlezitosti Skoly. Zakladatelé Skoly se aktivné podileji na ¢innostech Skoly,
které jsou spojeny se zajiSt€énim provozu Skoly. Spole¢né schiize konference pedagogli a
kruhu aktivnich zakladateli Skoly probihaji dle dohody a potieby minimalné¢ jednou
mesi¢né. Cilem, ke kterému sméfuje kolegium, je rozhodovani na zdkladé¢ shody a
konsensu, nikoli prostfednictvim hlasovani. Kolegium Skoly zahrnuje nejen pedagogy, ale
1 zéstupce zfizovatele a dalSi pracovniky Skoly. Vzdéladvaci proces cili na spojeni
prostiednictvim uméleckych prostiedkti, Zaci se uci co nejvice z prozitku. Vyu€ovani v
jednotlivych pfedmétech je prizplisobeno piirozenému vyvoji ditéte. Vyuka je rozdélena
do tii ¢asti. V prvni Casti je prostor pro pohyb, hru, prozitek. Ve druhé casti se otevira
prostor pro vyuku matematiky, ceského jazyka a dalSich predméti, které se uci v epochéach
v délce tii az Ctyt tydnl. Velka pozornost je vénovana ru¢nim pracim. Vyuka anglického a
némeckého jazyka probiha od prvni tfidy formou her, pisni. (Waldorfska skola Wlastovka,

2023).

Odlisnost ve vzdélavacim procesu je také u hodnoceni Zaki. Ve Skole se pouziva
slovni hodnoceni, které detailné popisuje pokrok Zika v jednotlivych predmétech. Zaci
nejsou hodnoceni pomoci zndmek. Diiraz neni kladen soutéZivost nebo ambice, ale na
vzajemnou spolupraci s ostatnimi, zajem o vlastni uceni. Pravidelné Skolni slavnosti pro
déti a rodice jsou klicovou soucasti vzdélavani. Mentorskou podporu v oblasti waldorfské
pedagogiky, tedy odbornou péc¢i nad principy a postupy waldorfské pedagogiky, poskytuji
skole zastupci Waldorfské skoly v Ceskych Budgjovicich a Zakladni waldorfské $koly
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v Praze — Jinonicich. Spoluprace je navédzana také s mentory ze zahrani¢i. (Waldorfska

zakladni skola Wlastovka, 2023).

8.4 Zakladni Skola Moudra sova

Zakladni skola pusobi v obci Biezova u Karlovych Varl. Poprvé se oteviela zakim ve
$kolnim roce 2016/2017. Kapacita $koly je 90 zaka (MSMT, 2024). V ramci celodenniho
pobytu ve skole mohou déti vyuzivat i ptilehlou Skolni zahradu, kterd je vhodné upravena
ke sportovani, hram nebo k posezeni na &erstvém vzduchu. Zaci timto maji moznost
vytvafet si pozitivni p¥istup k piirods. Skola je oteviena viem zajemcim. Je mozné
pozédat o stipendium. V piipad¢, Ze zdk ma trvalé bydlisté v obci, nemusi platit Skolné. To
za néj hradi obec. Dirraz je kladen na bezpecnost zakili a je prvoradou prioritou. Proto je
budova Skoly vybavena modernimi zabezpecovacimi systémy, jakymi jsou elektricky
ovladané dveini zamky s piistupem pies Cipové karty. Od prvni tfidy se zaci uci anglicky
jazyk v rozsahu dvou hodin tydné. Nadstandardné je vSak zatazovan i do kazdodennich
dopolednich i odpolednich ¢innosti, naptiklad formou jazykovych, hudebnich aktivit nebo

pohybovych ¢innosti. (Zakladni Skola a matetska Skola Moudra Sova, 2024)

8.4.1 Cile, hodnoty, principy

V ramci vzdélavaciho procesu je kladen diraz na individudlni piistup. Pred zapisem do
Skoly je rodi¢lim nabizeno osobni setkdni s vedenim $koly. Rodi¢iim Skola pfed zapisem
umoziuje se osobné seznadmit s pani ucitelkou, seznamit se s vedenim $koly a jejich vizi.
Pfed zacatkem prazdnin se organizuje spole¢né setkani budoucich prviidcka s vedenim
Skoly. Je tak zajiStén prostor pro zodpovézeni vSech ptipadnych otazek. (Zakladni Skola a

matefska Skola Moudra Sova, 2024)

Podle ztizovatele (Zakladni Skola, matefska Skola a détské jesle Moudra Sova,
2024): ,,Prestoze mad Skola nastavena pravidla, jsme svobodnou Skolou, ve které maji
cinnosti zakii vzdy prioritu. Z teéchto duvodii nas skolni zvonéni upozornuje pouze na tivod
a ukonceni skolniho dne*. Individudlni pfistup k uc¢eni umoziuje ucitelim podle potieby
upravit délku vyuky dané¢ho prfedmétu podle aktudlni potteby zakli nebo podle situace ve
ttid¢. Prikladem mtize byt hodina vytvarné vychovy, kdy zakiim v rdmci vlastni kreativity
a nadSeni nemusi nutné klasickd vyucovaci hodina v délce 45 minut postaovat, nechava

ucitel zaky rozpracované ¢innosti v klidu dokonc¢it. Naopak pro ptipady, kdy je ziejmé, Ze
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pozornost a soustfedéni zakt neni maximalni, a to at’ jiz z divodu probirani slozit&jsi latky
uciva, nebo kviili Gnaveé, mize ucitel dle potfeby vyuku zkratit nebo prerusit a tim
poskytnout zakiim prostor pro odpocinek a regeneraci. (Zakladni skola a matetska Skola

Moudra Sova, 2024)

Prioritou Skoly jsou spokojené déti, které neprozivaji stres z toho, co maji, nebo
nemaji. Ve skole je nastaven systém noSeni Skolnich uniforem, ktery podporuje u zaki
pozitivni vztah ke Skolnimu prostiedi. Zaroven dochazi potirani ptipadnych tfidnich
rozdili. Skola se snazi byt priivodcem pfi vybéru a nakupu vhodnych pomicek tak, aby
byla zohlednéna ucelnost, prakticnost a zdravotni aspekty pomicek. Zpravidla pted
zahajenim Skolniho roku, rodice dostavaji ucelenou informaci o kompletni sad¢ skolniho
obleceni vcetné obleceni na télesnou vychovu. Komplety v podobé¢ skolnich uniforem pro
zaky zajisStuji dodavatelé, se kterymi mé Skola uzaviené smluvni vztahy (Zakladni $kola,
matetska Skola a détské jesle Moudra Sova, 2024). Co se tyce ptistupu k vybaveni zaki
Skolnimi pomickami panuje jednotny nazor, ktery uptesiiuje ztizovatel: ,,Neni prece cilem
zjistovat, kdo ma na pendlu postavicku z Marwellovského komiksu nebo ¢i aktovka je jako
vystrizena z pohddky o Ledovém kralovstvi, ale podstatou je hlavné prakticnost a

ucelnost . (Zékladni skola, matetska skola a détské jesle Moudra Sova, 2024)

8.5 Zakladni §kola Cty¥listek

Zakladni Skola plsobi v lazeiiském mést¢ Marianské Lazné v okrese Cheb, kde Zije
ptiblizné 13 tisic obyvatel. Ve mésté se nachazi dalsi 3 zakladni Skoly, jejichZ ztizovatelem
je mésto Marianské Laznég. V roce 2011 se pocatecni myslenky o zalozeni soukromé Skoly
zaCaly proménovat v zamér. Ten se nakonec pfeménil na realizaci a vznikla podoba
soucasné Skoly s rodinnym prostiedim. U zrodu stdl tym ctyf motivovanych pedagogt,
ktefi chtéli mit ve mésté alternativni Skolu. V soucasné dobé ve skole, z ptivodniho tymu,
pusobi jen souCasna ziizovatelka a zaroven feditelka sama. (Zékladni Skola a lesni

matefska $kola Ctyflistek, 2021)

Skolu se podaiilo zapsat v tinoru 2013 8kolského rejstitku (MSMT, 2024). Pred
samotnym zah4jenim Skolniho roku doslo k hledani novych prostor, protoze u nemovitosti,
kde byla §kola planovéna, doslo ke zméné majitele. ,, Casu nebylo nazbyt, podaiilo se najit

vhodné prostory v budové Ceské posty v Postovni ulici 160“. (Zakladni kola a lesni
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mateiska $kola Ctyflistek, 2021) S vysokym nasazenim budoucich zaméstnancti $koly a
vlastnimi silami se podatilo budouci prostor $koly zrekonstruovat a ispésné oteviit. Skola
zahdjila svou ¢innost ve Skolnim roce 2013/2014 pro prvnich Sest déti, které nastoupily
k pInéni skolni dochdzky na prvnim stupni. Jednalo se o dva zaky prvni tfidy, tii zaky treti

t¥idy a jednoho zaka Gtvrté tfidy. (Zakladni $kola a lesni matetska $kola Ctyilistek, 2021)

Od skolniho roku 2015/2016 dochazi k otevieni tfidy na druhém stupni. V soucasné
dob¢ skola poskytuje vzdélavani v obou stupnich vzdélavani. Ve Skolnim roce 2022/2023
ji navstévovalo ve vSech deviti ro¢nicich celkem 60 zakt, piicemz maximalni kapacita je
60 zaka, je tedy na kapacité sto procent. Skolu je mozné charakterizovat jako malotiidni
Skolu ve které je prvni stupen tvofen tfemi a druhy stupent dvéma tfidami a na druhém
stupni dvéma tfidami. Vyuka probihd spojovanim hodin, nebo délenim na skupiny podle

aktualnich potieb. (Zakladni §kola a lesni matei'ska $kola Ctyflistek, 2021)

8.5.1 Cile, hodnoty, principy

Skolni vzdélavaci program je realizovan pod nidzvem , Krok za krokem k cili. Diiraz je
kladen ptfedevsim na pfirozené propojeni skoly s rodinou a Sirokou vetejnosti. Ve Skole
jsou vSichni vitani a je jim umoznéno zapojit se do ucebniho procesu. Je patrné, ze skola se
snazi udrzovat charakter rodinné $koly s dirazem na nizky pocet ve tfidach, individualni
pfistup, aktivni spolupraci s matefskou Skolou, rodinami z&ki, rozSifené vyucovani
anglického jazyka od prvniho ro¢niku, respektujici a podporujici prostiedi. MoZnost
pracovat vlastnim tempem umoziuje pravé nizky pocet ve tifidach. Uplatiiuje se slovni

hodnoceni zaki. (CSI, 2024; Zakladni $kola a lesni matefska skola Ctyilistek, 2021)

Inspiraci a snahou je implementace pedagogiky, kterd vychéazi z hodnot J. A.
Komenského, M. Montessori. Vyuka klade diraz na projektové vyucovani, ranni a
hodnotici kruh, podporovani samostatnosti v mysleni. Skola je oteviena alternativnim
pfistupim s cilem utvaret kvalitni, samostatné osobnosti. Ucitelé Skoly se pravidelné
ucastni vzdélavacich seminafi. Jsou motivovani k dal§imu sebevzdélavani tak, aby se
mohli stat ,,Kompetentnim ucitelem 21. stoleti podle Mezinarodniho profesniho ramce
kvality. (International Step by Step Association, Zakladni Skola a lesni matefska Skola

Ctyflistek, 2021)
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Zéci jsou piijimani na zakladé prihlageni se k zapisu do prvni tiidy a podepsanim smlouvy
o vyuce mezi Skolou a zakonnymi zéstupci. Do Skoly je mozné ptestoupit z jinych $kol
kdykoliv béhem Skolniho roku. V piipadé volnych mist a s ohledem na aktualni situaci
v ptislusném ro¢niku mize novy zak nastoupit. Prostory skoly tvofi Sest uceben, feditelna,
dva kabinety, druZina, jidelna — vydejna, $atna a socialni zafizeni, knihovna. Skolni
zahrada je vyuzivana k vyuce a relaxaci. Pro vzdélavani mimo prostory Skoly je vyuzivan

prostor ptirodniho parku Prelat. (Zakladni $kola a lesni mateiské $kola Ctyflistek, 2021).

Jednim z klicovych faktorti, ktery je pro Skolu dulezity, je vzdjemna a tzka
spoluprace Skoly srodi¢i. Ti se mohou aktivn¢ ucastnit na vzdélavacim procesu pfi
pofadani Skolnich akci, vyletl, zlepSovani prostorti Skoly. Za uspéch Skoly je mozné
povazovat nastavenou a fungujici spolupraci s neziskovymi organizacemi pulsobici
v oblasti sluzeb pro rodinu, méstem Maridnské Lazn¢, Skolskym poradenskym zafizenim
v Marianskych Laznich a Karlovych Varech.  Spoluprace dale funguje napt. s
organizacemi Tandem a Centrum Bavaria Bohemia, které se orientuji na rozvoj a podporu
¢esko-némeckych projekti. Cilem Skoly je proto intenzivni rozvoj pfeshrani¢ni spolupréce,
navazovani partnerstvi se Skolami v zahrani¢i. (Zakladni Skola a lesni mateiska Skola
Ctyflistek, 2021). Pfeshrani¢ni spolupraci vnimam jako velice zajimavou. Vzhledem
k tomu, Ze kraj sousedi se spolkovymi zemémi Bavorsko a Sasko, méla by takovato

spoluprace fungovat ve vétsiné skol.

Dtraz je kladen na podporu a rozvoj kli¢ovych kompetenci k u€eni, k feseni
problémi, komunikativni, socialni a personalni, obcanské, pracovni. Pro jejich utvéfeni a
napliiovani jsou uplatiiovany jednotné postupy ve vyuce vSemi uciteli. (Zakladni Skola a

lesni matefska skola Ctytlistek, 2021)
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8.6 Waldorfska zakladni Skola Cheb

Zakladni Skola piisobi v okresnim meésté Cheb, kde Zije necelych 32 tisic obyvatel. Je
situovana v centru mésta, pobliz Méstské knihovny. Jako samostatny pravni subjekt skola
zahdjila provoz dne 1. 9. 2021. V tomto roce dochdzi k navazani pisobeni Waldorfské
zakladni skoly Wlastovka Karlovy Vary, jejiz soucasti do té doby byla. Ve skolnim roce
2022/2023 byla oteviena 1. — 7. tfida. Cilem je postupné obsadit vSechny rocniky a
rozSifovat nabidku waldorfské pedagogiky nejen ve mésté, ale i SirSim okoli. Zapis se
kona v obdobnych terminech jako na vefejné Skoldch. Vyuka zaind v 8:15 hod.
spoleénym zpévem zakii ve spoleénych prostorach skoly. Nasledné odchézi do tiid, kde
probihd vyucovani v epochéach dle principti waldorfské pedagogiky. (Waldorfska zakladni
a matefska Skola Cheb, 2023)

8.6.1 Cile, hodnoty, principy
Zékladem pro napliiovani cilti vzdélavani je waldorfska pedagogika. Skola je zapojena do
Asociaci waldorfskych $kol CR, ktera poskytuje znamku ,waldorf‘. Mezi zakladni
principy waldorfské pedagogiky patfi snaha o vSestranny pohled na dit&, Skolni proces
podporuje a posiluje z4jem k tviréim ¢innostem, Zaci jsou hodnoceni slovné se zaméfenim
na individuélni pokrok zZaka, prace s chybou, Zaci maji odvahu riskovat, neboji se snizeni
znamky, podpora vnitini motivace, nevyuZzivaji se klasické ucebnice — knihy jsou jen
doplikem, Zaci si vytvareji vlastni ,,ucebnice®, tzv. epochové sesity. (Waldorfskd zékladni
Skola Cheb, 2023)

Uzkéa spoluprace probiha s rodi¢i zakid, se Spolkem pro podporu waldorfského
vzdélavani na Chebsku, Zapadodeskym divadlem a Muzeem Cheb. Skola je zapojena do

realizace projektu MAP III. Chebsko?S.

26 Realizace projektu Mistni akéni plan (MAP I1I) v obdobi 1. 8. 2022 —30. 11. 2023
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8.7 Carlsbad Montessori School

Zakladni Skola je situovéna na okraji lazeniského mésta Karlovy Vary. Jedna se o jednu
z nejmladsich zakladnich $kol, ktera byla v kraji zaloZena. Cinnost §koly byla zahajena 1.
9.2021 s maximalni kapacitou 20 zakd pro prvni stupeti (MSMT, 2024). Od $kolniho roku
2022/2023, tj. po dvou letech fungovani, dochéazi k pfest¢hovani Skoly z SirSiho centra
mésta do okrajové Casti mésta, ale stale nedaleko centra, kam je zajisténa bezproblémova
dopravni dostupnosti. U Skoly neni stanovena spadovost, a to s ohledem na charakter
vzdelavaciho pfistupu a hodnot Skoly, které vychéazeji z pedagogické metody Marie
Montessori. Inspiraci koly je tzv. Association Montessori Internationale’’. Skola

podporuje pomoc i jinym Montessori Skolam. (Carlsbad Montessori School, 2023)

Vyuka dle denniho rozvrhu se uskuteciiuje v tzv. blocich. Ttidy jsou smiSené, ¢imz
je mozné si predstavit skutecnost, zZe jsou zaci prvniho stupné, tj. 1. — 5. ro¢niku, spojeni
v jedné spolecné tidé. Ve venkovnim prostoru Skoly se nachazi zahrada, kterd je velmi
casto k vyuce vyuzivana. Co se ty€e pohybovych aktivit zakid, mohou Zaci Skoly vyuzivat
télocviénu ve sportovnim aredlu v blizkosti Skoly, kterou si Skola pronajima. Diraz je
kladen na kvalifikovanost pedagogti. VSichni maji vzdélani dle principiit Montessori nebo
jsou piipadné proskoleny a vedeny mentorem, ovladaji anglicky jazyk. Skola spolupracuje
s externim klinickym psychologem a pedagogicko-psychologickou poradnou. Zapis zakt
do Skoly se kond v obdobnych terminech jako do vetejnych Skol, tj. v pribéhu mésice
dubna. V soucasné dob¢ Skola piijima Zaky ve v€ku od 6 do 12 let. Péce o Zéky pred a po
vyu€ovani je mozna mezi 7:00 — 17:00 hod. Ve Skolnim roce 2023/2024 se plati Skolné ve
vysi 76.000 na rok. V ptipadé, ze rodice z prokazatelnych diivodi nejsou schopni uhradit
Skolné v plné vysi, poskytuje skola stipendium prostfednictvim nada¢niho fondu Flaminia.
Dale Skola miZe poskytnout finanéni zvyhodnéni za mimofadny piinos komunité Skoly,
doporuceni nového Zaka do 3. — 5. ro¢niku, sourozeneckou 10% slevu. Timto se Skola
otevira SirSimu okruhu rodicl, ktefi maji zajem o tento pedagogicky ptistup. (Carlsbad

Montessori School, 2023)

%7 Pivodni spolecnost zalozena Marii Montessori, spole¢nosti informuje vedeni $koly o akcich s dal§im
vzdélavanim uciteld v CR i zahrani¢i (CMS).

68



8.7.1 Cile, hodnoty, principy

Od pedagogti se ocekavaji osobnostni predpoklady v podobé¢ znalosti principi Montessori
pedagogiky, tvorby a prace s pomtckami Montessori, piipravenosti vést zaky k poznéani a
k dal§imu celozivotnimu vzdélavani. ,, Neni diilezité vSechno védet, je dilezité védet, kde
informace najit (Carlsbad Montessori School, 2023). Ucitelé plni roli pozorovatell a
pomocnikd, ktefi jsou zaktim Skoly k dispozici. Déle pracuji s chybou ¢i pochvalou, musi
akceptovat zaky takové, jaci jsou. Zakim jsou k dispozici v piipadech, kdy potiebuji
informaci nebo pomoc. Poskytnuti pomoci vSak nema byt zakim prosazovana nebo
vnucovana, coz vychazi se samotnych principil vzdélavani. Jednou z prednosti skoly je
multikulturni prostiedi. Zaci se uéastni spoleénych projekttt v podobé praktickych cviten,
ptirodovédnych a kulturnich exkurzi. Jelikoz se anglicky jazyk u¢i od prvni tfidy jako
povinny cizi jazyk, stdva se ptiprava zakd na mezinarodni zkousky z anglického jazyka
pfirozenym cilem. V ramci vzdélavaciho procesu je rovnéz kladen diraz na uceni zaka

vyjadfovat vlastni nazor a pfijimat nazory ostatnich. (Carlsbad Montessori School, 2023)

Koncepce Carlsbad Montessori School, jak uZ je ze samotného nazvu ziejmé, byla
zalozena na principech Montessori pedagogiky. Jak jiz bylo pfiblizeno v kapitole 4.3.
Cilem S$koly je cestou individudlniho pfistupu prostiednictvim pedagogiky Montessori
vytvaret pro kazdého zaka skoly program, ktery bude vyhovovat jeho potfebam, zajmim a
umozni mu vzdélavat se a rozvijet svou osobnost v socidlné¢ a kulturnim pratelském
prostiedi. Diiraz je pfedevs§im kladen na to, aby nedochazelo k soutézeni mezi Zéky a jejich

vzajemnému srovnavani (Carlsbad Montessori School, 2023).

8.8 Skola miij projekt Carolina

Zéakladni $kola vychazi ze stejného inovativni konceptu SMP, ktery je piedstaven
v kapitole 4.1.3 a zarovei podrobné&ji popsan vramci fungovani SMP Manesova
v Sokolové. Jedna se o sesterskou Skolu, kterd v podstaté vznika na zakladé poptavky
rodict. Jednalo se pfedev§im o rodice z Karlovych Vart a blizkého okoli, ktefi méli
zkuSenosti se Skolou v Sokolové nebo se k nimi dostdvaly informace o této Skole
prostfednictvim médii, vlastni propagaci sokolovské skoly. Je mozné tedy predpokladat,

ze urcita skupina ve vymezeném uUzemi zaala hledat néco jiného, co jim nenabizela
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spadova vefejna §kola. Vzhledem ke viem okolnostem se zfizovatelka SMP Maénesova
rozhodla zalozit $kolu v Karlovych Varech (Skola Muj projekt Manesova, 2023).
Z informaci uvedenych ve Skolském rejstiiku vyplyva, ze se prvnim ro¢nik podatilo oteviit

ve $kolnim roce 2022/2023 (MSMT, 2024).

Ve skolnim roce 2023/24 probihd vyuka zakt prvni a druhé tifidy prozatim
v prostorach sokolovské Skoly, a to z divodu rekonstrukce Skolni budovy v Karlovych
Varech. Cilem je, aby od Skolniho roku 2024/25 bylo mozné poskytovat plnohodnotnou
vyuku v Karlovych Varech a postupné kazdym novym Skolnim rokem otevfit jednu novou

prvni tiidu (Skola Mij Projekt Méanesova, 2023).

8.8.1 Cile, hodnoty, principy

Proces vzdélavani vychazi obdobé zinovativniho konceptu SMP (viz kapitola 8.2.1).
S ohledem na skutecnost, Ze se jedna v podstaté o Skolu zaloZenou na stejnych hodnotach a
principech jako SMP Manesova, neni tato &ast dale rozpracovana. Diraz je kladen na
spole¢né planovani, vyuku v projektech od prvni tfidy, objevovani silnych a slabych
stranek zakl, zodpovédnost za vlastni uceni, komunikaci a rozvoj kli¢ovych kompetenci,
Zaci na prvnim stupni jsou hodnoceni jednou mési¢né slovnim hodnocenim. (Skola Mij

Projekt Manesova, 2023)
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9 Vysledky a diskuze

Tato kapitola se snazi zodpovédet na otazky, které jsou definovany v tivodni ¢asti prace,
ptedchozi ¢asti prace. Vime, ze vznik prvnich soukromych zakladnich skol po roce 1989,
jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach, je mozné sledovat od pocatku devadesatych
let dvacatého stoleti. Pro tehdejsi Ceskou spolecnost novy a nezndmy jev, jehoz piisobeni.
Po roce 1990 dochazelo k postupnym legislativni zménam az do soucasné podoby ukotveni
Skol v systému, jak po strance legislativni, tak po strdnce financovani Skol. Fragmentace
skolské soustavy v CR, je diisledkem toho, Ze v Geském prostiedi existuji riizné typy
zakladnich Skol. Doslo ke zméné prostiedni v vytvofeni trhu se vzdélavacimi sluzbami
v oblasti zakladniho vzdélavani. Soukromé subjekty, jako novi zfizovatelé, prebiraji roli
vetejného poskytovatele vzdélavani a zastupuji roli statu, potazmo veiejného ztizovatele,

jak bylo nastinéno v ptechozich kapitolach (viz kapitola 3).

Pti hledani odpovédi na polozené otdzky jsem vychdzela z analyzy dat a zjiSténych dle

uvedenych skutecnosti v rdmeci sbéru a analyzy dat.

Jaké typy soukromych $kol pisobi na izemi Karlovarského kraje?
Zastoupeni Skol v uzemi rozmanité a rozmisténi Skol rovnomérné. Nachdzi se jak
v krajském mésté Karlovy Vary (4x), tak v dalSich méstech jako Sokolov (1x), Cheb (2x),
moznost alternativniho vybéru. Z pohledu typologie se zde najdeme Skoly klasické
reformni Skoly typu Montessori, Waldorf, ale také moderni alternativy jako Zacit spolu,

Skola Mij projekt, Skola Hrou.

Jaky byl vyvoj v oblasti poétu a struktuie soukromych ZS v Karlovarském kraji

v poslednich deseti letech?
Co se tyce vyvoje nelisi se v podstaté od jinych kraji. Vznik soukromych kol mizeme
v kraji datovat jiz od roku 1991, coz v kontextu tehdejsi doby, kdy soukromé zékladni
Skoly byly v zédrodku a povédomi vefejnosti o fungovani téchto Skol bylo velmi mal¢, bylo
s odstupem casu, dle mého ndzoru, nadCasové, pokrokové a odvazné. S postupem let
dochdzi ke vzniku dalSich Skol, v roce 1999 je to sokolovskéd Skola Manesova, dnes pod

nazvem Skola Miij Projekt Ménesova. K pozvolnému nariistu dochézi po roce 2010, kdy se
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pocet a struktura zacind proménovat. Nachazi se zde skoly s vice jak tficetiletou,

dvacetiletou historii, tak Skoly mladé, jejichz vznik je datovan k 1. 9. 2021.

Jak se tento vyvoj liSi od situace v jinych krajich?
Ze zjisténi vyplyva, ze trend vyvoje odpovida celorepublikové situaci, coz ndm ukazuji
statisticka data CSU, Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni stavu. Zajimavym zjisténim, je
ze, KVK je ptekvapivé zaujimd predni pricky, co se tyce podilu soukromych Skol
k celkovému poctu zékladnich skol. Jak je uvedeno v kapitole 2, tabulce KVK
v celorepublikovém srovnani ve Skolnim roce 2022/23. S podilem 7,27 % se tadi ke
krajim s nejvyssi hodnotou. Z celkového poctu kraji véetné hl. mésta Praha, je na 4. misté
z celkem 14 sledovanych regiont. Piestoze hodnoty pocétu zakti v soukromych skolach v
kraji stoupaji, nejedna se vysoky pocet v % vyjadieni. Ve Skolnim roce 2022/2023 se
jedné o pouhd 2,41 % z&kt z celkového poctu vSech zakl plnici povinnou Skolni dochazku
v kraji. 'V regiondlnim srovnani se jedna o hodnotu, kterou bychom dle vzestupného
potadi nasli v horni polovin€. Ve srovnani se strukturaln¢€ postizenymi regiony, tj. krajem

Usteckym a Moravskoslezskym vychazi nejlépe.

Z mého pohledu se jednd o prekvapivé zjisténi, a to v kontextu vSeobecné znamych
vysledkii nejen v oblasti vzdélavani, kdy se KVK zpravidla nachazi na poslednich
prickach. Pokud budeme vychazet z tezi, ze soukromé Skoly jsou voleny ambicidéznimi

rodi¢i s vysokoskolskym vzdélanim, nadprimémym socioekonomickym statusem, je

.....

Proc se pocet a struktura soukromych zakladnich $kol zvySuje?

Nabizi se rtizné diivody, o kterych se vSeobecné hovoii ve vefejném prostoru a na které
upozoriiuji klicovy aktéfi ve vzdélavani. Rodi¢, jako aktér, ktery vstupe do vzdélavaci
politiky, hledd néco jiného. Pro fungovéani a udrZeni se Skoly na trhu jsou klicovymi
zakazniky rodiCe, pro které je lakava a zajimavd nabidka Skol, které se nachazeji.
V KVK se jednd o pomérné pestrou nabidku, kterd muize byt pro rodie atraktivni.
Co se tyce vyse skolného, jednd se o pomérné piiveétivou mesiéni primérnou platbu ve vysi
cca 2 645 K¢&. Ze zjisténi CSI a ze sbéru dat, vyplyva, ze pro zachovani otevienosti a
dostupnosti v§em socidlnim vrstvam, vSechny Skoly drzi hladinu $kolného na nizké trovni

Roz§ifuji nabidku vzdélavani v oblasti zdkladniho Skolstvi. Pfind$i moznost alternativniho

72



vybéru. Lze ptedpokladat, Ze z pohledu rodict je nabidka Skol zajimava v kontextu toho,
co nabizeji a na ¢em stavi. MiZe to byt napf. nizky pocet zéka ve tfidach, rodinné
prostiedi, individualni pfistup, rozsifena vyuka anglického jazyka, aplikovani modernich

vyukovych metod odpovidajicim trendim soucasné doby.
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Zavér

Cilem této prace bylo na piipadu Karlovarského kraje otevtit pohled na soukromé zékladni
Skoly v kraji. Vyzkumna ¢ast ukdzala, ze existence soukromych zakladnich $kol v kraji
odpovida celorepublikovému trendu. Pro zpracovani diplomové prace mi byla oporou
relevantni odborna literatura a vefejn¢ dostupna data.

V Ceském prostredi existuji soukromé Skoly témeér tii desetileti jako relevantni
dopln€k vetejného Skolstvi. Celospolecenské zmény v disledku globalizace, nastupu
modernich technologii, rozSifeni médii, vytvafi postupny tlak na proménu vzdélavani. Do
formovani vzdélavaci politiky vstupuje fada aktérti. Kromé statu, Ministerstva skolstvi,
mladeze a té€lovychovy vstupuje do formovani vzdelavaci politiky fada dalSich aktérii
z neziskového ¢i soukromého sektoru, kteti podporuji inovativni vzdélavani, zmény ve
vyuce, nové vzdélavaci koncepty (jako napt. EDUin, Rodic¢e vitani, Spolecnost
Montessori, Skola mij projekt, Scio). DilleZitou roli hraji v systému rodice. Soukromé
Skoly dokazuji, Ze se lze odpoutat od konzervativnich metod a pfizpiisobit se poptéavce.
Soukromé Skoly pro nékteré z nas mohou piestavovat elitafstvi, pro nékteré mohou byt
obohacenim vetejného skolstvi.

Z mého pohledu povazuji za dulezité, vénovat pozornost rodi¢im a pribézné
monitorovat jejich postoje pifi vybéru zakladni Skoly. Na zakladé sesbiranych dat o
Skolach v KVK by z hlediska vyzkumu mohlo byt pfinosné prozkoumat postoje a motivy
ziizovatelll, coz bylo i mém plivodnim planu a jednim z cild prace, na ktery nakonec
nedoSlo. Mimo jiné z divodu osobnich piekazek. Vzhledem k tomu, Ze nékteré soukromé
Skoly v kraji piSou jiZ vice jak dvacetiletou historii, z pohledu dalSich vyzkumi, by bylo by
urcité z pohledu zajimavé, zaméfit se na piestupy zakd po ukonceni zdkladni povinné
dochazky do vyssich stupni vzdélavani. Do jakych typt Skol a kam se ubird jejich
vzdélavaci draha po ukonceni zakladniho vzdélavani? Déle by bylo zajimavé vice
prozkoumat a zhodnotit postoje Zzakl, ktefi absolvovali alternativni ¢i inovativni
soukromou zakladni Skolu a ktefi jiz jsou nebo prosly systémem klasického vetejného
Skolstvi na stfedoskolské trovni.

Pfinos prace spatiuji v obohaceni informaci o soukromych S$kolach v KVK
v systému vzdélavani. Vysledky prace pfinaSi inspirativni podklad o fungovéni
soukromych zakladnich Skol v kraji. Ze sesbiranych dat, je ziejmé Ze kazda Skola je jina.

Po jiném vzd¢€lavani, at’ uz se jedné o alternativni, inovativni nebo ¢i jinak pojmenované
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pfistupy je zfejmé, ze soukromé vzdélavani neni dnes jen dominantou hlavniho mésta

Prahy nebo sttedoceského kraje.
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Summary

The aim of this thesis was to use the case of the Karlovy Vary Region to open a view on
private primary schools in the region. The research part showed that the existence of
private primary schools in the region corresponds to the national trend. Relevant literature
and publicly available data were my support for the preparation of the thesis.
Private schools have existed in the Czech environment for almost three decades as a
relevant complement to public education. Societal changes due to globalization, the advent
of modern technologies, and the spread of media, have created a gradual pressure to
transform education. Many actors are involved in shaping education policy. In addition to
the state, the Ministry of Education, Youth and Sports, a number of other actors from the
non-profit or private sector enter into the formation of educational policy, supporting
innovative education, changes in teaching, new educational concepts (such as EDUin,
Rodice vitani, Montessori Society, School My Project, Scio). Parents play an important
role in the system. Private schools are proving that it is possible to break away from
conservative methods and adapt to demand. Private schools can be elitist for some, but for

others they can be an enrichment of public education.

From my point of view, I consider it important to pay attention to parents and
continuously monitor their attitudes when choosing a primary school. Based on the data
collected on schools in the KVK, it could be beneficial from a research point of view to
explore the attitudes and motives of the founders, which was my original plan and one of
the objectives of the thesis, which was not achieved in the end. Among other reasons due
to personal obstacles. Given that some of the private schools in the region have a history of
over twenty years, it would certainly be interesting from the perspective of further research
to focus on pupils' post-primary transfers to higher levels of education. To what types of
schools and where does their educational trajectory go after leaving primary education?
Furthermore, it would be interesting to further explore and assess the attitudes of pupils
who have graduated from an alternative or innovative private primary school and who are

already in or have been through the conventional public school system at secondary level.

I see the contribution of this thesis in enriching the information about private schools
in the education system of the KVK. The results of the thesis provide an inspiring

background on the functioning of private primary schools in the region. From the data
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collected, it is clear that every school is different. Following a different educational
approach, whether alternative, innovative or otherwise named, it is clear that private
education is not just a dominant feature of the capital city or the Central Bohemian Region

today.
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Teze diplomové prace (vyzkumny projekt):

A. Vymezeni vyzkumného problému

V soucasné dobé je vzdelavani neodmyslitelnou soucasti kazdého jedince v nasi
spole¢nosti. Jak se zménilo vzdélavani po vzniku Ceské republiky? Jakd mu je vénovana
pozornost? Jaka jsou naSe ocekavani? Existuje cela fada otdzek, které je mozné klast
k podobé vzdélavaci politiky. Pro zpracovani prace jsem se inspirovala diplomovou praci
Mgr. Anny Cabalkové ,,Fenomén vzniku soukromych zakladnich $kol — novy trend ve
vzdélavani?“ (Cabalkova, 2018), kterd se vénuje nartustu vzniku zakladnich skol
v soukromém sektoru v poslednich n¢kolika letech. Zdaraziuje skutecnost, ze do politiky
vzdélavani aktivné vstupuji rodiCe jako novi aktéfi vzdélavani. Objektivnim zpisobem
informuje o vzniku a fungovani Skol a uvadi pravdépodobné pficiny, pro¢ skoly vznikaji.
Jak Cabalkova uvadi ,,ve chvili, kdy neni poptivka uspokojena ve verejném systému,
hledaji rodice jiné varianty, které jsou dostupné v okoli, nebo se rodice sami stanou
hybateli ovliviiujici nabidku Skol* (2018, s. 85). Pokusim se navazat na zavéry, které jsou
v praci uvedeny. Poukdzat na to, zda a jak se trend nartistu zajmu o soukromé Skoly, nejen

v celorepublikovém srovnani, ale i s ostatnimi kraji, projevuje v Karlovarském kraji.

Zakladni vzdélavani je v Ceském vzdélavacim systému povinné pro vSechny déti.
Podminky jsou upraveny v Zakon& ¢&. 561/2004 Sb.”® stim, Ze garantuje bezplatné
vzdélavani za podminky, kdy zfizovatelem je obec, kraj &i MSMT. Zaroven dava prostor
soukromym subjektim podilet se na vzdélavani. Vznik prvnich soukromych zdkladnich
Skol je moZné monitorovat od pocatku devadesatych let minulého stoleti. Pro ceskou
spole¢nost se tedy jednalo o jev novy, neznamy. V ¢eském prostiedi se postupné utvaii trh

soukromych $kol, ktery je soudasti struktury vzdélavani Ceské republiky.

Prace se zam¢fi na existujici soukromé zékladni Skoly na uzemi Karlovarského kraje,
které¢ v izemi postupné po roce 1989 vznikaly a postoje mistnich aktért, ktefi maji vliv a
svym pusobenim ovliviuji strukturu zakladniho $kolstvi. Podle zpravy CSU (2017) je
ziejmé, ze podet soukromych zakladnich $kol napti¢ Ceskou republikou roste. Ve $kolnim

roce 2016/2017 byl zaznamenam narust o 34 % na 186 skol oproti roku 2006/2007. Zprava

28 74kon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon). Cast
tieti, Hlava I a Hlava II upravujici povinnost $kolni dochazky a zakladniho vzdélavani (§36 - §56).
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CSI (2018) potvrzuje trend nartistu nabidky soukromych kol pro skolni rok 2017/2018 na
celkem 195 skol. Fungovani soukromych zakladnich skol je zavislé na poptavce rodicii. Na
jedné stran¢ je viditelné, ze roste poptavka po alternativé k vefejnému Skolstvi, na strané
druhé, média prezentuji informace o omezovani vzniku soukromych zakladnich skol.
Situaci raznorodych, nesoulad aktérti reflektuje Jarkovska (2018) ve studii Ohrozuji
soukromé koly rovny piistup ke vzdélavani v Ceské republice? Soukromé $koly ukazuji,
ze je mozné ménit zavedené stereotypy, pfijimat inovativni prvky do vyuky a tim uspokojit
poptavku ze strany rodicii. V dnesni dob¢ se ¢im dal tim vice setkdvame s tim, Ze soucasna
generace rodict vénuje vyberu zakladni Skoly pro své déti vice Casu. V pripadé, ze nejsou
spokojeni s nabidkou vzdélavani, které by jim poskytovala statni spadova zakladni skola,
hledaji jinou alternativu. Rodice vytvareji poptavku po soukromém vzdélavani a dochazi

k jejich odchodu z vetejného vzdélavani.

Karlovarsky kraj patfi k nejmen$im a znejriznéjSich prizkumi zaméfenych na
vzdélavani zaostdva v porovnani s ostatnimi regiony a fadi se na posledni pticky. Rodice si
pfesto i zde mohou vybrat soukromou zdkladni Skolu. Na mistnim trhu, ktery se za
posledni vice jak dvé desetileti utvaii do soucasné podoby, jich ve Skolnim roce 2018/2019
pusobi pét. V Karlovarském kraji je celkem 109 zakladnich skol, kdy 99 jich zfizuje obec,
Styfi kraj, jednu MSMT a zbylé jsou provozovany soukromymi subjekty. Tento stav je jiz
ctvrtym rokem beze zmény. Zda se, Ze téchto Skol v izemi je relativn€ malo. Je tedy
otazkou, jaka je zde vlastné poptavka po soukromém vzdélavani, jak se ménila v prabéhu
desetileti. Dulezita je rovnéz nabidka. Jak se Skoly odliSuji a co nabizeji, v ¢em spociva

jejich exkluzivita a konkurencni vyhoda ve srovnéni se Skolami vetejnymi.

Na jedné stran¢ trend, ktery rozdé€luje spolecnost, na strané druhé signal pro stat
reflektovat spoleCenské zmény 21. stoleti a nabizet Castéji alternativu 1 ve vefejném
Skolstvi. Jak jiz bylo zminéno v ivodu, je potieba hloubéji znat postoje vSech klicovych
aktéra a ziskavat relevantni informace ze vSech regioni, zda a v jaké mife se trend nartistu
o soukromé vzdélavani na zakladnich Skolach odrazi ve strukturdlné postizeném regionu,

Karlovarském kraji.
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B. Cile diplomové prace

Pfredmétem diplomové prace bude popsat existujici soukromé zakladni Skoly
v Karlovarském kraji. Formou ptipadové studie identifikovat zékladni Skoly v uzemi.
Cilem bude hloubégji porozumét a prispét poznatky ke stavu zdjmu o zdkladni
vzdélavani poskytovaného soukromymi Skolami a prozkoumat motivy k zalozeni $kol,
postoje zastupcii vefejné politické reprezentace v izemi. Porovnat zvySenou poptavku

po soukromém zakladnim vzdélavani v jinych krajich s Karlovarskym.

. Vyzkumné otazky

Deskriptivni otazky:

Jaké typy soukromych $kol plisobi na tzemi Karlovarského kraje?

Jaky byl v{voj v oblasti poétu a struktufe soukromych ZS v Karlovarském kraji

v poslednich deseti letech?
Jak se tento vyvoj lisi od situace v jinych krajich?

Jaké jsou postoje a ndzory relevantnich aktérti na vzdélavani poskytované soukromymi

zakladnimi Skolami?

Explanaéni otazky:

Pro¢€ se pocet a struktura soukromych zékladnich skol, do této doby, vyvijela pravé

timto zplisobem? (Pro¢ neni nartst téchto Skol v uzemi?)

Normativni otazky:

Jakym zplisobem zajistit, aby doslo k vétSimu souladu mezi nabidkou a poptavkou?
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C. Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast se bude zabyvat vznikem, postavenim soukromych zakladnich $kol
v Ceském vzdélavacim systému. Zaméiim se na to, jaké faktory ovliviwuji vznik a
naruastajici zajem o soukromé vzdélavani. Z pohledu ekonomického budu vychazet z role
trhu, jakd je a jak se méni nabidka a poptdvka po vzdélavani. Kotasek, Greger a
Prochézkova ve zpravé zaméfeni na vzdélavani v Ceské republice (Demand for schooling
in The Czech Republic, 2004) poukazuji na to, kdo ma vliv na utvareni poptavky po
vzdélavani, jako jsou vysledky z prizkumu vefejného minéni, pozadavky zaméstnavateld,
role médii, politickych stran a rodi¢i. Piechod k trznimu hospodatstvi v 90. letech umoznil
prichod novych nestatnich subjektii, které postupné zacaly pfispivat k proméné nabidky,
poptavky a k vétsi diverzité Skol. V zahrani¢i se napt. utvafenim poptavky, proménam ve
vzdélavani, postojim a ocekdvanim rodich a zakd veénuje David Instance (Demand-
sensitive schooling?: evidence and issues, 2006). Na vzdélavani je mozné pohlizet také
jako na statky. Jak uvadi Kocianova (2011, s. 8): ,,jednim z prvnich ekonomii, kdo
definoval verejny statek, byl vroce 1954 P. A. Samuelson®. Teorie budou blize a
konkrétnéji aplikovany na problematiku fungovani soukromych zékladnich Skol
v Karlovarském kraji se zamétenim na aktudlni situaci na trhu, zda dochézi k harmonizaci

nabidky a poptavky a jak je vnimano vzdélavani za uplatu.

D. Vyzkumny plan

V teoretické Casti bude provedeno studium a analyza odborné literatury vcetné vSech
relevantnich ¢eskych a zahrani¢nich dokumentti zamétenych na soukromé zakladni skoly.
Zakladnim vyzkumnym designem praktické ¢asti bude kvalitativni ptipadova studie. Bude
zpracovana na zakladé sekundarni analyzy ziskanych udaji o jednotlivych zakladnich
$kolach. Pro sbér statistickych dat budu &erpat z dostupnych udajti Ceského statistického
fadu, Centra pro vyzkum vefejného minéni, $kolského rejstitku MSMT a statistické
rocenky Skolstvi. Dale budou realizovany rozhovory s vybranymi aktéry v izemi — bude se
jednat o zakladatele soukromych skol, zastupce odboru Skolstvi na krajské Grovni, ¢lena
Rady Karlovarského kraje, ktery mé ve své kompetenci oblast Skolstvi. Rozhovory budou
zamé&feny na ziskani relevantnich dat a zptesnujicich informaci pro vypracovani odpovédi

k uvedenym vyzkumnym otdzkam a stanoveni relevantnich hypotéz.
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F. PredbéZna napli v anglickém jazyce

The aim of thesis ,,Private primary schools in the primary education systém: case study of
the Karlovy Vary Region® is to describe and analyze existing privat primary schools in the
smallest region in the Czech Republic. Most children in the Czech Republic attend state
schools. Since the 90s there are also establishe private schools. In the last years has been
registre dan increase of private schools. The work is divided into theoretical and empirical
part. Through a case study will be provide answerd to the research questions regartding the
participants — school owner, public-policy representation. Find it out, how increase for
private schools education is demonstrated in this territory. What is the demand and offer

for private education.
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