POSUDEK RIGOROZNI PRACE

Typ posudku: oponent
Autor/ka prace: Daniel Cerveny

Nazev prace: : Prizkum validity osobnostnich dotazniki v predikci pracovniho vykonu

Vedouci prace: Mgr. Ing. Jifi Remr, Ph.D.
Oponent/tka: Prof. PhDr. Hynek Jefabek, CSc.
NavrZené hodnoceni: vyhové¢l / nevyhovél

Zduvodnéni Vaseho hodnoceni prace (zejména vyhrad a kritickych pripominek) rozepiste
podle niZe uvedenych Kritérii.

1. Je cil prdace (vyzkumna otdazka) jasné formulovan a odpovidaji mu zavery? Je prdace vhodné
strukturovana?

Prace je uzce zaméfena na sledovani pracovniho vykonu v technicistnim pojeti. Tomu odpovidaji
jednak zvolené sledované zaméstnanecké pozice, jednak definice vykonu (s. 43 a nasledujici) patrné
ve smyslu produkce spottebnich statkil a organizace jejich efektivni vyroby , pfipadné jejich
inovace v uzce vymezenych ramcich stanovenych dosud predvidanymi technologickymi postupy.
Primysl 4.0 je vymezen jen v ramci teorii, ne ve smyslu jinak pojimaného pracovniho vykonu.
Cilem préace je posouzeni validity osobnostnich dotazniki pfi predikei pracovniho vykonu. Hledal
jsem v praci presnéjsi vymezeni cile, ale explicite jsem je nanasel. V zavérech (s.139 — 142) autor
uvadi které z posuzovanych zjisStovanych vlastnosti koreluji podle posuzujicich osob s vysi
pracovniho vykonu a nakolik jsou vhodné jednotlivé pouzivané metodiky osobnostnich dotazniku.
Struktura prace je pfizplisobena konkrétnimu sledovani dulezitosti jednotlivych charakteristik pro
pracovni pozice.

2. Opira se autor/ka o dostatek literatury relevantni tématu prace? VyuzZiva i cizojazycné texty?
Prace uvadi dostatek zahrani¢ni 1 Ceské literatury. Jeji kontext je jak teoreticky ve smyslu
klasickych sociologickych teorii, které jsou vyuZity v teoretické ¢asti prace (str. 16 az 34, Castecné 1
dale), tak 1 prakticky orientované na pouzitou a posuzovanou diagnostiku (dotazniky BIP a LMI).
3. Jaka je kvalita pouZitych dat nebo zdrojii (véetné jejich vybéru, sbéru a popisu) a metod jejich
analyzy?

Autor popisuje priazkum mezi personalisty (s. 68-138), tedy data, ktera 1ze pouzit v rdmci analyzy
managementu lidskych zdrojt jako vhodného posouzeni vazeb mezi charakteristikami uchazect o
danou pozici a prediktivnimi schopnostmi posoudit vliv na vysi pracovniho vykonu. Vyuziva
korela¢ni analyzy.

4. Jaka je kvalita argumentii, o néz autor/ka opira zavery, k nimz dospél/a?

Vysledky analyzy jsou uplatnitelné v ramci procest fizeni lidskych zdroji v podminkach
existujicich v soucasnosti. Autor zvolil k ovéfovani postavené tilohy osob personalistl spjatych se
soucasnym systémem managementu lidskych zdrojl a ti evidentn€ posuzovali cely systém
indikatorti ve vztahu k hypoteticky existujicim systémiim v efektivné vedenych firmach se zndamymi
zavedenymi technologiemi. Ze zplsobu testovani 1 ze samotnych zavéri prace (s. 139-142) plyne,
ze nekteré z kliCovych predpokladi ptechodu k novym kvalitdm primyslu 4.0, zejména tviré¢im
zpusobem zavadéné inovativni zmény, nemohly byt pii analyze zohlednény (viz. str.140). Jako
diilezité pii zavéreCném posuzovani nejsou vzaty , kompetence k analytickému mysleni* a
,kompetence ke koncepénimu mysleni. S politovanim autor opustil také ,,kompetenci k feSeni
problémi* a ,.,kompetenci k planovani a organizaci prace. Obé sice povazuje za dulezité, prave tak
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jako ,kompetenci k objevovani a orientaci v informacich* anebo ,.kompetenci ke kreativité*, musel
se vSak vzhledem k realnym moznostem prace s daty spokojit s timto omezenim pro svou rigor6zni
praci. Omezime-li se tedy na hledani cest ke zvySovani pracovniho vykonu v ramci stavajici
strutury pracovnich mist (s nimiz autor empiricky pracuje), prace prispiva ke zlepSeni managementu
organizace prace. Bohuzel vSak bez zapojeni kreativity a analytického a koncepcniho mysleni 1ze
tézko oCekavat vyznamné zmény predpokladané vizi Priimyslu 4.0. Prace je tedy obhgjitelna, mam
vSak pochybnosti, ze piekracuje oblast managementu lidskych zdroji smérem k sociologii zalozené
na inovacich a kreativité.

5. Jsou v praci autorova/autorcina tvrzeni a zjisténi jasné odliSena od tvrzeni a zjisteni prevzatych?
Jsou rozliSena.

6. Jaka je uroven odkazovéeho aparatu, jazyka a dalsich formalnich naleZitosti?

Literatura i prameny jsou fadn¢ citovany a odkazovany.

7. Jiné prednosti a/nebo nedostatky, které neodpovidaji vyse uvedenym kritériim (jsou-li jake).

Za problém prace a jeji dostatecné vyuzitelnosti povazuji pouzitou metodiku testovani a hledani
validity. Metodika je podrobné popsana na str. 68-70. Hodnoticimi osobami, jak jsem z prace
vyrozumél, byli respondenti z oblasti managementu lidskych zdroji — personalisté. Navic, pouzita
metodika dotazovani personalisti ,,delfskd metoda sbéru® pocitala s postupnym budovanim
konsensu mezi personalisty (s.68). Ziskané zavéry z empirické ¢asti prace jsou na str. 71-97.
Personalisté vedle planovaného posouzeni dvou schémat osobnostnich dotaznikti (BIP a LMI)
pravdépodobné s ohledem na svou zab¢hlou praxi, odhalili latentni stupnici, o niz sim autor tvrdi,
ze jeji polozky nevedou k predikci vyssiho vykonu, je vSak v hlavach hodnotitelli neoddélitelné
spojena s predstavou fidici prace. Ptilozena tabulka vychazejici z dat, zvefejnénych autorem na str.
71-97, ukazuje, ze v posouzeni personalistil existuje souvislost mezi stupném dulezitosti, ktery
ptisoudili personalisté dané vlastnosti a pracovni pozici, pro niz by méla platit. Je tomu tak alesponi
u dvou posuzovanych vlastnosti ,,hrdosti na vykon* a ,,nebojacnosti* (patrn¢ i u dalsich).
Uvazujeme-li o zkoumani validity osobnostnich dotaznikdl, autor si mél pfedevSim poloZit otazku
jednoznacéné souvisejici s tématem prace: ,,Nakolik 1ze na zakladé posouzeni vlastnosti osob
predikovat vysi pracovniho vykonu?* Pfilozena tabulka naznacuje, Ze se nebude jednat o jeden
model pro vSechny pracovni pozice. Lze odivodnéné predpokladat, Ze pro rizné pracovni pozice
budou existovat jiné vlastnosti jako klic¢ové pro predikci vyssio pracovniho vykonu. Je tfeba bud’
prokdzat, Ze tomu tak neni, Ze existuje spole¢na Skala, anebo by se m¢l autor alespon pokusit
diferencovat mezi pracovnimi pozicemi a pro skupiny téchto pozic hledat vhodné prediktory
pracovniho vykonu.

8. Naméty na diskusi pri obhajobé prdce.

Poprosim autora, aby pii obhajob¢ vysvétlil limity prace a ukéazal logiku zavéra, které by mély
vyplyvat z jednotlivych ¢asti prace.

9. Prohlasuji, Ze jsem se seznamil/a s vysledkem kontroly originality textu zavérecné prace v
systemu: [ | Theses [ ] Turnitin [ ] Ouriginal (Urkund)

Komentaf k vysledku kontroly: jako oponent neprovadim kontrolu

Celkové hodnoceni prace: Predlozend prace je na hranici ptijatelnosti. Nutnou podminkou pfijeti
prace je obhjeni pouZzité metodiky ve smyslu pfipominek. Jinak hodnotim stupném nevyhovél.

Datum: 19. tinora 2024

PoOdpIS: o
Prof. PhDr. Hynek Jefabek, CSc.
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Ptiloha posudku:

Tabulka pracovnich pozic a piisouzeného stupné dileZitosti u dvou posuzovanych vlastnosti

Pracovni pozice

prisouzeny stupen
dilezitosti

prisouzeny stupen
dileZitosti

Posuzovana vlastnost:

hrdost na vykon

nebojacnost

administrativni pracovnik

N

W

ucetni

marketingovy specialista

produktovy specialista

personalista

IT analytik

programator

provozni manazer

IT architekt

technicky reditel

projektovy manazer

obchodni zastupce

obchodni feditel

personalni feditel

IT feditel

finan¢ni feditel

[cele R RENNENEENEENE Ko N Ko N Ko W N0, I RO, 1 10, 1 NNy IR N

ol Ne N BN B Kol ool Ne N IENNIEN N o N U, 1 IV, T 8 N I SN I SN Y

Udaje jsou pievzaty ze str. 71-97 posuzované rigordzni préce.
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