Posudek vedouciho bakalafské prace Zuzany Sperlové s nazvem ,,Visions and Missions in the
Alternative Protein Industry: Perspectives of employees, directors, and investors*

Zuzana Sperlova predklada k obhajobé bakalafskou praci, ve které se pomoci rozhovorti s aktéry
vénuje velmi aktudlnimu tématu primyslu vyroby alternativniho proteinu (PVAP) — tedy pramyslu
vyroby simulovaného masa. Prace pro mé byla unikatni v tom, Ze je to poprvé, kdy jsem studentku
po celou dobu vedeni ani jednou fyzicky nepotkal, coZ je dané tim, Ze ptisobi mimo Prahu i Cesko.
Nutno Fict ale, Ze to nepovazuji za minus, protoZe spoluprace probihala bez problémi — pravidelné,
pro-aktivné a s vidénim toho, jak védéni kolem tématu a prace samotné se kumuluje spravnym
smérem. Prace je to svym zptisobem specificka. Je na ni potieba ocenit hned celou fadu klicovych
aspektt.

Autorka jasné formuluje soudoby globdlni problém — pracuje s celou fadou aktudlnich informaci a
dat z rznych disciplin, vcetné téch spiSe prirodovédnych. MnoZstvi pouZité a cizojazyc¢né literatury
je skutecné velké a autorka prokazuje, Ze umi této literature porozumét. Umi zaroven dobre
vypointovat relevanci — tzn. proc je tfeba téma zkoumat. PfestoZe téma ramuje globalné, prilis
nezklouzava k obecnému diskurzu o problému lidstva na zemi a naopak citlivé umi ukazat
nerovnosti a ekonomické souvislosti spojené s konzumaci masa, které jsou pomérné geopolitice a
ekonomicko-ekologické historii déni ve svété. Nékdy sice nereflektované pracuje s modernistickym
slovnikem, ktery soudoba kriticka antropologie opustila (napf. déleni na rozvinuté a rozvojové
zeme), ale vétSinové je k nerovnostem citliva. Zaroven ale nereprodukuje klasickou ,,kritickou
zapletku® o tom, Ze globalni sever je vinny, kdeZto jih nevinny a ukazuje, Ze véci jsou sloZitéjsi.
Autorka dokaZe ukazat, Ze pristupt k tématu je vice — od téch radikalnéjsich (nertst, ekofasismus),
po ty, které uznavaji soudoby ekonomicky systém kapitalismu a hledaji alternativy v jeho ramci
spiSe nez proti nému. A dokaze se v této paleté pristupti i situovat a dobfe ukéazat, ktery segment ji
zajima a pro¢ — technooptimisti, ktefi se zaméruji spiSe na zménu produktu nez spotfebnich navyku
Ci celospolecCenskou zménu. Zarovern ale dodava i kritickou debatu k technooptimismu. (str. 4)

Jeji vyzkumny design funguje — Sperlova si umi v tématu najit neprozkoumanou niku - mission-
driven for-profit organisations v ramci SirSiho obratu firem k environmentalni odpovédnosti
spojeného s ESG ¢i tzv. tyrkysovymi organizacemi. Hluché misto si nachazi i stran metodologie,
kdyZ dokaZe obhajit, proc pravé kvalitativni vyzkum je k ji zkoumanému problému vhodny: ,, The
qualitative approach through in-depth open question interviews is able to complement existing
quantitative, survey-based information that exists about the needs of the alternative protein
industry.“ (5)

Hluché mista, které autorka ve vyzkumu nachazi, maji jasnou aplikovanou dimenzi. Z celé prace,
ale i z interakce s autorkou je vidét velky, aZ angaZovany zajem o véc. Autorka se snazi prozkoumat
ty oblasti, které samotny PVAP povaZuje za dtleZity a kam nevidi. Prace ma v tomto smyslu spiSe
aplikovany charakter ¢i charakter obchodni antropologie (bussiness anthropology): spiSe neZ véda
pro védu ji mj. zajimaji limity, které brani tomu, aby se PVAP vice rozvijel. Této povaze vyzkumu
jsou uzpusobeny otazky, které autorka analyzuje i celkové ramovani prace. Autorka svou pozici
priznava, reflektuje a v tomto smyslu se dobre situuje (str. 20). Pravé diky jasné situovanosti
povazuji aplikovany rozmér prace za prednost, prestoZe se s tim poji i jisté nedostatky, o kterych
pojednam niZe.

Rad bych praci rovnéz pochvalil za kvalitni abstrakt, do kterého piSe i zavéry prace, stejné jako za
popis metodologie i vybér 12 respondenti. Stejné tak samotna analyza je velmi kvalitni, dobfe



strukturovand, rozsahla a autorka si skutecné dava praci s tim, aby intepretovala fadu aspektti, které
zkoumala u rtiznych aktéri PVAP. Zajem o téma i kvalitni analyzu autorka potvrzuje i tim, Ze se ji
dari tu a tam formulovat moZzny budouci vyzkum k tématu — jako je tomu napf. na strané 26:

,» Interestingly, there does not seem to be literature available on how being and becoming
vegetarian or vegan shapes people’s career motivations and choices. This topic could be

further explored in future research. “

Kromé téchto nespornych pfinosti mé prace nicméné i celou fadu problémovych momenti. Zfejmé i
diky celkovému aplikovanému charakteru prace a interdisciplinarnimu pojeti se autorce nedari vZdy
kvalitné drZet epistemologickou kontrolu pomoci antropologickych konceptii nad prezentovanym
materialem. Je velka Skoda, Ze autorka se vice nevénuje samotnému pojmu mission, ktery tvori
ustfedni leitmotiv celé prace. Kde se to slovo vzalo v této souvislosti? Jaka je genealogie toho
pojmu? Je to termin, ktery uZivaji i aktéfi samotni, ekonomie jako véda nebo je to termin, ktery
pouZiva jen autorka? Jakou ma souvislost termin s kfestanskymi misiemi, kdyZ se pracuje i s tzv.
»angel“ stage? (str. 9) Je Skoda, Ze autorka v tomto smyslu nepracuje vice s antropologickou
literaturou — napt. z oblasti ekonomické antropologie. V nékterych aspektech tak prace zlistava
analyticky nevyuZita — to se tyka naprikald takovych konceptti jakymi jsou vize budoucnosti Ci rist,
ale i napr. konceptu personal sacrifice, ktery autorka zavadi bez Sirsi diskuse jeho moralné-
ekonomickych souvislosti. Autorka napriklad ukazuje, Ze existuje vice tvari kapitalismu a Ze je
tfeba prestat ho vnimat jako néjakou homogenni hydru a spiSe analyzovat jeho vice podob, ale je
Skoda, Ze to samo explicitn€ji netematizuje — napr. s pomoci Anny Tsing, ktera ukazuje, jak se véci
stavaji a pFestavaji byt komoditami. Pfeci jenom Sperlova zkouma véci, které jesté nejsou komodity
a vétsi antropologické konceptualizovani by praci v tomto smyslu prospélo.

Ba co vice, autorka se sice odvolava na STS, prestoZe spiSe stroze neZ propracované, ale nékteré ze
zakladnich imperativii tohoto pristupu si autorka neosvojila. Jestlize STS v Cele s Latourem ukazuje
sloZitosti, komplexity, multiplicity a to, Ze hledat monokauzality v komplikovaném svété moc
nejde, tak autorka se téchto postupti nedrzi. Ba naopak — v praci se snazi az priliS jasné v duchu
principu monokauzality rozliSovat mezi mission-driven a napf. entrepreneurial driven a nenechava
priliS prostoru pro rozmlZovani, vicesmérnost, nekoherentnost v praxi toho, jak se véci déji ve svété
PVAP. V tomto smyslu je osvojeni STS postupti ze strany autorky spiSe krkolomné nez funk¢cni. Je
zde rovnéz otevrena otazka, zda je vhodnou metodou v tomto vyzkumném designu pouze rozhovor
— opét v duchu postupti STS, které si ve velkém osvojily spiSe etnografické postupy. Jakym
zpusobem je mozné rozliSit sebe-stylizaci od toho, jak se véci v PVAP déji? Dokazu si predstavit, ze
malo ktery podnikatel v jakémkoli byznyse bude tvrdit, Ze ho zajima vylu¢né a mnohdy i priméarné
profit a bude i v case velkych debat kolem corporate responsbility mit tendenci hovofit spiSe o
,bohulibych® diivodech. Mimo je Skoda, Ze se autorka v zavéru trochu vice a explicitnéji nevraci ke
konceptualnim debatam a pouZité literature — sice cas od Casu pri analyze samotné vstoupi do
dialogu s existujicimi teoriemi, ale v zavéru by néco takového mlo byt vidéno ve vétsi mife. V
neposledni fadé musim Fict, Ze mé prekvapila citacni norma, ktera v zavorkach kombinuje prijmeni
a Cislo stranky bez uvedeni roku vydani publikace — ale moZna tento citacni tizus jen neznam.

Pres vSechny vySe popsané nedostatky povazuji praci za tspésnou. Klady prevazuji negativa.
Bakalatrskou praci Zuzany Sperlové doporucuji k obhajobé a navrhuji ji hodnotit mezi vyborné a
velmi dobre.



Otazky do diskuse
Je moZné hovorit o Ciné jako o zemi globalniho severu jako ¢inni autorka na strané 2?

Autorka v praci na strané 2 formuluje zajimavou otazku: ,, Can meat consumption be decoupled
from economic growth“? Jaka je podle ni odpovéd na ni a proc?

V ramci vyzkumu autorka zjiSt'uje, Ze ,, The participants did not talk about possible risks of the new

technologies. “ (str. 51) Jaké nezamyslené disledky, rizika a vedlejsi efekty se podle autorky
objevuji ¢i mohou objevit s riistem PVAP?
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