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1. Ndarocnost tématu na teoretické znalosti, vstupni Gdaje a jejich zpracovani a pouzité metody

Diplomant si dle mého nazoru zvolil stfedné tézké téma. Problematika odménovani ¢lenli organi
akciovych spolecnosti je stale aktualni, jakkoli je v soucasnosti debata o efektivnim a vykonnostnim
odménovani upozadéna jinymi tématy corporate governance, pfedevsim udrzitelnosti. Ale i ve
vztahu k udrZitelnosti se objevuji nazory ohledné provdzdni odménovani s udrzitelnou cinnosti
spolecnosti a akciondfi tyto faktory pti hlasovani (say on pay) zohlednuji. Kvalitni zpracovani tématu
pfitom predpokladd velkou orientaci predevsim v zahrani¢ni doktriné a literature, které je pomérné
mnoho. Z prace je dle mého ndazoru patrné, Ze diplomant je vtématu velmi dobre orientovan a
proved| rozsahlou vstupni resersi dat.

Diplomant ke zpracovani tématu zvolil metody deskriptivni, analytickou a komparativni. Takto
zvolené metody jsou s ohledem na téma vhodné, Zaroven se domnivam, Ze cile provést skute¢nou
komparaci se mu podafilo dosahnout. To nebyva u diplomovych praci vidy obvyklé.

2. Formalni a systematické clenéni prace, vyjadreni k praci

Prace je vedle Uvodu a zdvéru rozc¢lenéna na 3 ¢asti, které na se dle mého nazoru vhodné navazuiji.
Prvni dvé ¢asti jsou teoretické a vénuji se dvéma klicovym slozkdm say on pay — politice odménovani
a zpravé o odménovani. Treti ¢ast je empirickd a obsahuje porovnani zprav o odménovani
publikovanych ¢eskymi emitenty. Formalni a systematické clenéni prace (v€etné vnitfniho clenéni
jednotlivych kapitol) tak povaZzuji za vhodné. Student postupuje od obecného ke specidlnimu.
Ocenuji, Ze zavér prace plni svou skute¢nou funkci a diplomant vném shrnuje své zavéry.
Jednotlivym kapitoldm by prospél kratky Uvod za ucelem provazani textu.

Diplomant si vytycil za cil poskytnout komplexni popis odménovani vedoucich pracovnik( v kontextu
regulace say on pay. Klade si dvé vyzkumné otdzky: zda je ¢eska Uprava say on pay efektivni, ve stavu,
v jakém je v soucasné dobé nastavena a jak by mohla byt zefektivnéna pfi srovnani s francouzskou
regulaci a praxi.

Mam za to, Ze diplomant si vytycil cil a své vyzkumné otazky dostatec¢né urcité a vhodné. Vyzdvihuiji,
Ze diplomant nezlstal pouze u teoretického zpracovani prace, ale proved| také komparaci, a zvlasté
pak kritické zhodnoceni dostupnych dat. Pfesto vSak mam za to, Ze tato prakticka cast prace méla
vétsi potencial a analyze nabytych poznatk( mohl byt vénovan (na ukor popisu) vétsi prostor.

Z prace je ziejmé, ze diplomant zkoumanému tématu skutec¢né porozumél. Jeho analyzu povazuji za
kvalitné zpracovanou, byt na urcitych mistech nesel dostateéné do hloubky. Casto také, zejména
v Uvodnich teoretickych pasazich, kde diplomant predestird ndzorové rozdily v doktriné, postradam
jeho vlastni nazor.

Z konkrétnich obsahovych vyhrad k praci lze uvést:

- na s7 uvadi diplomant argument prof. Peitrancosty ohledné komplikovanosti tématu pro
akcionare; jaky je nazor diplomanta?;

- nas. 12 (ale i déle, napf. na s. 24) — politika odménovani se uverejiiuje (ne zverejiiuje) na
internetovych strankach emitenta;



- na téZe strané — Cesky kodex CG se k say on pay nevyjadfuje, kapitola 4 je vénovdana politice
odmeénovani, ale nikoli ve vazbé na regulaci say on pay;

- nas. 13 bych ocekavala hodnoceni, nakolik implementace v ZPKT odpovidd textu smérnice;

- nas. 14 diplomant zmifuje uvadéni pay ratio podle francouzské regulace — najdeme takovy
pozadavek i v regulaci tuzemské?;

- nas. 15 diplomant uvadi, Zze podle francouzské Upravy plati, Ze odména vyplacena v rozporu
s politikou, je neplatna (pravdépodobné chtél fici, Ze neplatné je rozhodnuti o vyplaté) — jaké
dlsledky stanovi tuzemska regulace?;

- nas. 19 diplomant spravné uvadi, Ze zprava o odménovani (ono ale vlastné celé say on pay,
Ze) posiluje zapojeni akcionar( (aktivismus akcionar(); v praci postradam vétsi teoretické
zdlGvodnéni, jak a pro¢ k tomu ma dochazet;

- ks. 22 —jak av jakém rozsahu auditor ovéfuje informace ve zpravé o odmeénovani?;

- nas. 24 uvadi diplomant poradni charakter hlasovani na VH o zpravé o odménovani dle ceské
Upravy — znd tuzemskd Uprava i jiné pripady poradniho hlasovani? Je mozné domahat se
vysloveni neplatnosti takového usneseni VH?;

- s.46 —jaky je vlastni ndzor diplomanta na efektivitu say on pay?;

- na s. 55 — ,Hlasovdni akciondri o politice odménovadni, a ndsledné zprdvé o odménovani,
Casto funguje jako mocny ndstroj, kterym investori vyjadruji své obavy a preference tykajici se
struktury odmériovdni vedoucich pracovniki.” — jak v tomto kontextu diplomant hodnoti vliv
say on pay na odmény v CR?

3. Kritéria hodnoceni prace

Splnéni cile prace | Diplomant si klade za cil poskytnout komplexni popis odménovani vedoucich
pracovnikl v kontextu regulace say on pay. Spolecné s vyzkumnymi otdzkami
popsanymi vySe povazuji vyzkumny cil za vhodné zvoleny. Diplomant dle mého
nazoru stanoveny cil naplnil a poloZzené vyzkumné otdzky dostatecné

zodpovédél.

Samostatnost pfi | Diplomant dle mého presvédceni zpracoval téma samostatné.

zpracovani tématu

Logicka stavba | Logickou stavbu prace a jeji strukturu povaZuji za velmi dobrou.

prace

Prace se zdroji | Praci se zdroji povazuji za velmi dobrou. Diplomant zohlednil témér veskeré
(vyuziti dostupné zavéry tuzemské doktriny (kterych doposud mnoho neni) a znacné

cizojazycnych
zdroja, citace)

vyuzil i literaturu zahraniéni, coz bylo s ohledem na téma prace nezbytné.
Velmi ocenuji analytickou praci s francouzskou literaturou.

Citace ne zcela odpovidaji citacnim standarddm. Kolektivni monografie nejsou
radné citovany.

Hloubka
provedené analyzy

Hloubku provedené analyzy povaZuji za standardni s ohledem na to, Ze se
jednd o praci diplomovou. Ocenuji néktera vlastni hodnoceni diplomanta
(napf. na s. 35) a zejména pak provedenou analyzu francouzské regulace.
Presto je tfeba pfipustit, Ze nékteré Casti prace bylo byvalo moZné zpracovat
vice do hloubky (kapitoly 1 a 2) a pfipojit vice vlastnich nazor(.

Jazykova a
stylisticka uroven

Jazykova a stylistickd uroven prace je na standardni, dobré udrovni. Prace
obsahuje nékolik preklep(, chyb v interpunkci a stylistickych pochybeni (napf.
nas.1,6,9, 19, 49, 54). Styl vyjadfovani diplomanta je uspokojivy, prace je




psdna srozumitelné a pomérné ctive.

4. Otazky k zodpovézeni pii obhajobé
o Viz vyse v textu (necht si diplomant 1 — 2 vybere).
e Doporuéeni/nedoporuéeni k obhajobé

Vzhledem k vySe uvedenému doporucuji diplomovou praci k obhajobé s hodnocenim velmi dobfe, a
to v zdvislosti na kvalité obhajoby.

V Praze dne 29. 4. 2024

JUDr. Klara Hurychova, Ph.D.
vedouci diplomové prace




