
ABSTRAKT 

 

Tato diplomová práce se zabývá vlivem dalšího vzdělávání manažerů na motivaci jejich 

podřízených k dalšímu vzdělávání. Cílem práce bylo zjistit, jak jsou zaměstnanci ovlivňováni 

přístupem jejich nadřízeného k dalšímu vzdělávání a zda má vzdělávání manažera pozitivní vliv 

na motivaci ke vzdělávání a rozvoji. Teoretická část je rozčleněna do tří hlavních kapitol. 

Nejprve se věnuje úvodu do managementu, roli a úlohám manažera, přístupům k vedení lidí, 

nebo manažerským kompetencím. Druhá část pojednává o vzdělávání manažerů a 

systematickém přístupu k jejich rozvoji, včetně případných překážek ve vzdělávání. Třetí 

kapitola se zabývá motivací, kde jsou definovány pojmy motivace a stimulace, kontext 

motivace a hierarchie potřeb a jsou zde popsány strategie, jak motivovat dospělé k učení. 

V praktické části práce je v rámci zvolené organizace zanalyzována vzdělávací nabídka, kterou 

mohou manažeři, ale i zaměstnanci pravidelně využívat. Dále jsou provedeny strukturované 

rozhovory se šesti vybranými manažery. Tyto rozhovory slouží k hlubšímu porozumění postojů 

manažerů ke vzdělávání, jejich přístupu k rozvoji jak vlastních dovedností, tak členů jejich 

týmů. Na rozhovory následně navazuje dotazníkové šetření v týmech, které oslovení manažeři 

vedou. Cílem dotazníkového šetření bylo získat širší pohled zaměstnanců na jejich přístup k 

dalšímu vzdělávání a identifikovat, jak je tento přístup ovlivněn přístupem manažera. Výsledky 

obou šetření byly porovnány s cílem identifikovat souvislosti mezi postoji manažerů a jejich 

týmů ke vzdělávání. Na základě této komparace je popsán vliv vzdělávání manažerů na 

motivaci ke vzdělávání a profesnímu rozvoji a dále navržena doporučení pro zvýšení 

angažovanosti a motivace zaměstnanců v konkrétní organizaci. 

 


