ABSTRAKT

Tato diplomové prace se zabyva vlivem dalSiho vzd€lavani manazeri na motivaci jejich
podfizenych k dalSimu vzdélavani. Cilem prace bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci ovliviiovani
piistupem jejich nadfizeného k dalSimu vzdélavani a zda ma vzdélavani manazera pozitivni vliv
na motivaci ke vzdélavani a rozvoji. Teoretickd Cast je roz€lenéna do tfi hlavnich kapitol.
Nejprve se vénuje tvodu do managementu, roli a ulohdm manazera, ptistuptim k vedeni lidi,
nebo manazerskym kompetencim. Druhd c¢ast pojedndva o vzdélavani manazeri a
systematickém pfistupu k jejich rozvoji, véetné ptipadnych piekdzek ve vzdélavani. Treti
kapitola se zabyva motivaci, kde jsou definovany pojmy motivace a stimulace, kontext
motivace a hierarchie potfeb a jsou zde popsany strategie, jak motivovat dospélé k uceni.
V praktické ¢asti prace je v ramci zvolené organizace zanalyzovéana vzdélavaci nabidka, kterou
mohou manazefi, ale 1 zaméstnanci pravidelné vyuzivat. Déle jsou provedeny strukturované
rozhovory se Sesti vybranymi manazery. Tyto rozhovory slouzi k hlub§imu porozumeéni postojt
manazerd ke vzdélavani, jejich pfistupu k rozvoji jak vlastnich dovednosti, tak ¢lentd jejich
tymil. Na rozhovory néasledné navazuje dotaznikové Setfeni v tymech, které osloveni manazefi
vedou. Cilem dotaznikového Setieni bylo ziskat $ir§i pohled zaméstnancl na jejich pfistup k
dalSimu vzdélavani a identifikovat, jak je tento pfistup ovlivnén pfistupem manazZera. Vysledky
obou Setfeni byly porovnany s cilem identifikovat souvislosti mezi postoji manazerd a jejich
tyml ke vzdélavani. Na zaklad€ této komparace je popsan vliv vzdélavani manazerd na
motivaci ke vzdélavani a profesnimu rozvoji a dale navrZzena doporueni pro zvySeni

angaZovanosti a motivace zaméstnanct v konkrétni organizaci.



