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POSUDEK OPONENTA PRACE

Indikatory kvality zavérené prace g P
Oznacte X, zda ptedlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. )_% % 2 )_%
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, Bl, B3 a F1I, g 2 2 g
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. § é é §
A Obecné
A1l | Jazykova troveii X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavkii (viz Opatieni dékana ¢. 38/2020, X
vcetné platnych ptiloh)
B Uvodni &4st
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dosp&lych nebo fizeni ve vzdélavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zkuSenosti
C Dosavadni ieSeni problému
C1 | Ptehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odbornych zdrojii X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna4 €ast
D1 | Zifejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych piedpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych tidajt / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zji$ténych vysledka X
E3 | Zpracovani vhodnych doporudeni a uvedeni vystupti prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosaZeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich mySlenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X
nebo fizeni ve vzdéldvani — managementu vzdélavani
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Charakteristika a klady prace:

Cilem prace bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci ovliviiovani piistupem jejich nadfizen¢ho k
dal$imu vzdélavani a zda ma vzdélavani manaZera pozitivni vliv na motivaci ke vzdélavani a
rozvoji.

Zajimavé a aktualni téma.

Nedostatky prace:

Obsahova uroven textu. Autorka v nékterych pasazich teoretické ¢asti jen klouze po povrchu,
napf. v kapitole ,,3 Motivace* prezentuje jen Maslowovu a McClellandovu teorii potfeb, dalsi
teorie nezminuje. Podobné postupuje v kapitole 1.3, kde styly fizeni rozd€luje na autoritativni,
demokraticky a liberalni bez vétsi ambice ¢tenare seznamit s Likertovou klasifikaci (Teorie 4S),
Manazerskou mtizkou Blakea a Moutonové, teorii situacniho vedeni apod.

V praktické casti bych ocenil Sirsi popis vyzkumu a pouzitych metod. Autorka napt. zmiiuje,
ze provedla analyzu aktualni vzdélavaci nabidky, neni zfejmé, o jaky dokument se jedna, jaky
byl analyticky rdmec, jak byly identifikovany a zkouméany prvky dokumentu v kontextu
vyzkumnych otazek a cili. Autorka v textu neuvadi, jaké pouzila statistické funkce pro
kvantitativni analyzu dat. Z kontextu usuzuji, ze jen ¢etnost odpovédi vyjadienou v procentech.
Autorka sice formuluje vyzkumné otazky, v ramci kvantitativni analyzy dat vSak neformuluje a
neovétuje hypotézy.

Prace se zdroji. V fadé odstavci ¢i kapitol (napf. kapitola 1.3.1. az 1.3.3) se autorka opira jen o
jeden zdroj a teoreticka vychodiska asto nevnima ve vzajemnych souvislostech. Rada zdrojt
je vice nez patndct let starych, zahrani¢ni zdroj uvadi jen jeden, a to z roku 2008. Vysledna
zjisténi nejsou v diskuzi konfrontovana se zahrani¢nimi zdroji. Diskuze vysledkt zcela chybi.
Drobné stylistické a formalni nedostatky (napf. na s. 22 autorka pracuje v kontextu Skolni
dochazky s pojmem ,,student”, spravné ,,zak“, na s. 42 mezera za fadovymi Cislovkami
oznacujici den a mésic apod.).

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zdavérecné prdace ze dne 13.4.2024 (v
systému Theses.cz) a ze dne 12.4.2024 (v systému Turnitin). Zjisténd mira shody vznikla jako idadné
citace, ¢dasti parafidzi ¢i shody metapopisi.

Hodnoceni prace:

Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

L.

Znate nekteré dalsi motivacni teorie krome vyse uvedenych?

2. Jakeé statistické funkce by v ramci analyzy dat bylo mozné pouzit ke zptesnéni vysledk?

V Praze 5. kvétna 2024

Roman Liska
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