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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou nazoru fediteld vybranych stfednich skol na to, jak
vnimaji svou roli a moznosti Skoly ve zvySovani finanCni gramotnosti zakl, jaka je
metodicka opora z vnéjsiho prostiedi, jaké jsou nedostatky a bariéry a jak jsou napliiovany
ptredstavy feditele vzhledem k vnimané roli. Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni Cast je
teoreticka a vychdzi z odbornych zdroji. V prvni Casti jsou vymezeny zakladni pojmy,
nastavené sméfovani a cile vzdélavaci politiky CR se zaméfenim na problematiku finanéni
gramotnosti. Vychodiskem pro bakalaiskou praci je Narodni strategie finan¢niho vzdélavani
a nékteré vyzkumy finan¢ni gramotnosti. Méfenim trovné finanéni gramotnosti se v CR
zabyva predeviim MF CR. CR se rovnéz G¢astni mezinarodnich $etfeni, nékteré vystupy
jsou v této praci popsany. Dale je uveden spole¢ensky kontext finan¢ni gramotnosti. Sou¢asti
prace je predstaveni dlezitych projektd, které se tématice finan¢ni gramotnosti vénuji a jsou
zde popsany socialné psychologické aspekty analyzy roli feditele Skoly. Druha ¢ast prace je
zamétfena na metodologii a popisuji v ni ndzory feditelll kol s ohledem na zvySovéni
finan¢ni gramotnosti zakl. Pro naplnéni cila byl zvolen kvalitativni vyzkum s malym poctem
respondentli. Nazory fediteli vybranych $kol byly zjistény prostiednictvim individualnich
rozhovort,, byla vyuzita metoda polostrukturovaného dotazovani. Verbalni data byla
nasledné tfidéna a zpracovana pomoci otevieného kddovani. Pii zpracovavani vyzkumu
jsem se setkala s rozdilnymi thly pohledu feditelii kol na jejich roli, pfi¢emz zaleZi na jejich

osobnostnim 1 manaZerském nastaveni. V nékterych aspektech se ale shoduji.

KLICOVA SLOVA
finan¢ni gramotnost, stiedni Skola, feditel Skoly, vzdélavani, Narodni strategie financniho

vzdélavani



ABSTRACT

The bachelor thesis analyses the views of principals of selected high schools on how they
and their schools can increase the financial literacy of their students, the methodological
support of the outside environment, shortcomings and barriers and the success the principals
believe they are achieving. The theoretical portion of the thesis uses technical literature to
define basic terms, goals, and direction of the Czech education policy, in particular
pertaining to financial literacy in general and high schools. The starting point of the thesis is
the ,,National strategy of financial literacy” and select tests of financial literacy. They
measuring of financial literacy is primarily being conducted by the Czech Finance Ministry.
The Czech Republic is also participating in international research, with some outputs
summarized in this thesis. Likewise the social context of financial literacy is studied.
Included is the introduction of important projects focused on financial literacy, analyzing the
social and psychological aspects of the roles of school principals. The practical part of the
thesis focuses on methodology and describes the views of school principals in increasing the
financial literacy of their students. Qualitative research conducted with a small pool of
respondents was selected as the most suitable approach for the outlined task. The view of
principals of selected schools were recorded during face to face interview using semi-
structured queries. Verbal data was subsequently sorted and processed using open coding.
During the surveys I encountered varied viewpoints of the school principals of their roles,
formed by their personalities and managerial competencies. In some aspects their view were

uniform though.

KEYWORDS
Financial literacy, high school, school principal, education, national strategy of financial

education
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Uvod

V poslednich letech je ve vétSi mife vénovana pozornost urovni finanéni gramotnosti
obyvatel nejen v Ceské republice, ale i v jinych zemich. Méni se demografické slozeni
obyvatel, starne populace, rozviji se finan¢ni trh a v disledku zmén v oblasti trhu a
ekonomiky stoupa pocet finan¢nich rozhodnuti, ktera musi jednotlivci feSit. Dochazi
k presunu zodpovédnosti na jednotlivce. Podle Ceské $kolni inspekce (CSI), resp.
Koncepcniho rdmce finan¢ni gramotnosti PISA 2012, vyzkumy ukazuji, Ze mnozi pracujici
si bud’ nejsou védomi rizik, kterym musi v soucasné dobé Celit, nebo nemaji dostate¢né
znalosti a dovednosti, aby jim ¢elit mohli. Domacnosti se stale vice zadluzuji (CNB, 2023).
Existuje zadluZenost seniorti i exekuce z diichodii, které ale od roku 2019 klesaji (CSSZ,
2023). Finan¢ni gramotnost se ukazuje jako klicova kompetence - kli¢ova dovednost pro
zivot. Vyznamn¢ tedy souvisi s otdzkami vzdélavani, a to konkrétné obsahy vzdélavani na
ruznych typech skol, ale jde také o otazku hodnot, ptistupll a roli jednotlivych aktéri v této

oblasti.

V této bakalafské praci se zabyvdm zkoumdnim role feditele Skoly ve zvySovani urovné
finan¢ni gramotnosti (FG) zak. Domnivam se, ze rizné role feditele Skoly jsou v odborné
literatute dostate¢né popsany, nikoliv vSak v propojeni pravé s finan¢ni gramotnosti. To mne
inspirovalo ke zkoumani toho, jak svou roli v této oblasti vnimaji soucasni feditelé stfednich
Skol. Vé&fim, Ze to muze byt ptinosné pro pochopeni toho, co by soucasnym teditelim Skol

ptipadné metodicky pomohlo v jejich praci.

Jako vychodisko mi slouzi aktualni vyzkumy finanéni gramotnosti a koncepéni uchopeni

problematiky finan¢niho vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze pracuji na pozici ucitele ekonomickych pfedmétii na sttednim stupni
vzdélavani, setkdvam se s uskalimi finan¢niho vzdélavani v podobé koncepéni, metodické
i praktické. Studium Skolského managementu mi umoZiiuje podivat se na téma z nadhledu
a propojit praktické zkuSenosti s teoretickymi znalostmi a pomoci kvalitativniho vyzkumu

nahlédnout roli feditele v této oblasti.

Cilem bakalatské prace je zjistit a popsat, jak feditel¢ vybranych stfednich Skol vnimaji svou

roli a moznosti Skoly ve zvySovani Grovné finanéni gramotnosti zaki a zaroven, jak hodnoti



hlavni pfinosy metodické pomoci v této oblasti a dale nedostatky a bariéry v zavadéni

finan¢ni gramotnosti do skol.
Vyzkumnymi otdzkami, které jsem si v této praci polozila, jsou:

- Jak vnimaji vybrani feditelé Skol svou roli v oblasti zvySovani trovné finanéni
gramotnosti?

- Jak feditelé skol hodnoti vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl tohoto
vzdélavani?

- Jak popisuji a vnimaji feditelé Skol metodickou oporu?

- Co jim brani zvySovat uroven vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti podle jejich

predstav?

Bakalatské prace je rozdélena do dvou ¢€asti. V prvni ¢asti se zabyvdm vymezenim pojmil
souvisejicich s FG, sméfovanim a cili vzdélavaci politiky Ceské republiky, existujicimi
vyzkumy FG, spole¢enskym kontextem FG a také nékterymi koncepty roli, které ve Skolnim
prostiedi plni feditel Skoly obecné. Ve druhé ¢asti je popsano vyzkumné Setfeni a shrnuty

Zavery.



1 Financ¢ni gramotnost

V této Casti prace se nejprve zabyvam pojmenovanim toho, jakym zplsobem a v jakych

zdrojich je vzdélavani ve financni gramotnosti ukotveno.

Finan¢ni gramotnost je vymezena v Narodni strategii financniho vzdé€lavani takto (NSFV, s.
11): ,, Financni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii obcana
nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti
a aktivné vystupoval na trhu financnich produktii a sluzeb. Financné gramotny obcan se
orientuje v problematice penéz a cen a je schopen odpovédné spravovat osobni/rodinny
rozpocet, véetné spravy financnich aktiv a financnich zavazkii s ohledem na ménici se zZivotni

situace. “

Pro $koly jsou pak uréujici Standardy finanéni gramotnosti (MF, MSMT a MPO, s. 12—14),
které¢ vymezuji cilovy stav finanéniho vzdélavani, a to pro zakladni Skoly (zvlast
pro 1. a pro 2. stupen) a pro stfedni Skoly. Finan¢ni gramotnost je predstavena
prostiednictvim vysledki a obsahli vzdélavani, a to v nasledujicich okruzich: Penize,
Hospodateni domacnosti, Finanéni produkty, Prava spotiebitele. Finan¢ni gramotnost se
postupné od roku 2009 dostava do ramcovych vzdélavacich programi a stava se povinnou
soucasti vyuky. FG je soucasti upraveného Rdmcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani od 1. 9. 2013. Implementace FG v RVP pro SS prosla poslednim vyvojem v roce

2022 a 2023, kdy byly ptislusné RVP aktualizovany.

Strategie 2030+ nezahrnuje finan¢ni gramotnost piimo. Tato strategie uvaZuje pojem
gramotnost (MSMT, s. 11): ,.Gramotnost znamend piedevsim schopnost praktického
uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich situacich. ZvySovani dovednosti v oblasti
zdkladnich gramotnosti vytvari predpoklady k uspésnému celoZivotnimu uceni i k tomu, aby
zaci a mladi lidé zazivali uspéch ve skole i v pracovnim zivoté. Gramotnosti obvykle
vztahujeme k jednotlivym ,, predmétiim “. MuzZeme tak hovorit o ctenarské, matematické nebo

prirodovédné gramotnosti.*

Ve Strategii 2030+ je také definovano osm kliCovych kompetenci pro celozivotni uceni

(MSMT, s. 11): ,,1) kompetence v oblasti gramotnosti; 2) kompetence v oblasti



mnohojazycnosti; 3) matematicka kompetence a kompetence v oblasti prirodnich véd,
technologii a inzenyrstvi; 4) digitalni kompetence; 5) personalni a socialni kompetence a
kompetence k uceni; 6) obcanska kompetence; 7) podnikatelska kompetence,; 8) kompetence

v oblasti kulturniho povédomi a vyjadrovani. *

Vsechny tyto kompetence jsou v ramci jednotlivych obsahii vzd€lavani vzijemné
provazany. Ve financni gramotnosti pracujeme s informacemi, miizeme pouzivat digitalni
techniku pro zobrazeni urcitého mnozstvi informaci, tyto pak tfidit, nachazet souvisejici
témata, tato pak zkoumat vice do hloubky, a tim, ze naptiklad vyhleddvame ekonomické

informace, péstujeme v Zacich zaroven podnikavost.

Dale je bézné pouzivan pojem funkéni gramotnost, kterou mizeme chapat jako vzajemnou
provazanost vySe zminénych kompetenci. V sou€asnosti se mluvi o fadé slozek této funkéni
gramotnosti (NPL, Pedagogicky lexikon): ,,7radicné se jiz méri v mezinarodnich vyzkumech
(PISA, TIMSS, PIRLS) gramotnost ctenarska, matematickd, prirodovédna a také pocitacova,

Jjazykova a financni.*

Obrazek ¢. 1 - Cil vzdélavani jednotlivee

KOMPETENCEMI VYBAVENY A MOTIVOVANY
JEDINEC

VYUZIVA SVUJ POTENCIAL

ROZVOJ CELE

QOSOBNI SPOLECNOSTI

ROZVO)

Zdroj: Stategie 2030+, s. 16 (vlastni zpracovani)



1.1  SméFovani a cile vzdélavaci politiky CR v oblasti FG

1.1.1 Narodni strategie financniho vzdélavani 2.0 (NSFV 2.0)

V lednu 2020 schvalena NSFV 2.0 si klade za cil vytvofit podminky pro dlouhodobé
zvySovani trovné finanéni gramotnosti obyvatel CR, vytyuje smér, kterym by se finanéni
vzdelavani mélo ubirat. Kromé finan¢niho vzdélavani déti a mladeze, resp. vyuka finan¢ni
gramotnosti na zakladnich a stfednich Skolach, kterd jiz bézi n€kolik let, jde o rozsiieni
finan¢niho vzdélavani na vybrané skupiny dospélé populace (socialné ohrozené skupiny -
seniofi, lidé Cerpajici pomoc v hmotné nouzi ¢i nezaméstnani, socialni pracovniky,
zaméstnance ufadl prace, policisty). Tato strategie je zpracovana Ministerstvem financi

a projednand Pracovni skupinou pro finan¢ni vzdélavani, jejimz ¢lenem je 1t MSMT.

1.1.2 Systém budovani finan¢ni gramotnosti na zakladnich a stfednich §kolach

V roce 2006 vznikla prvni verze systému budovani financni gramotnosti na zakladnich
a stiednich $kolach (SBFG), tato verze byla aktualizovana v roce 2007. Posileni FG na ZS
a SS bylo jednim ze dvou pilifa NSFV. Garantem implementace je stat prostiednictvim
MSMT. Druhym pilifem je dalii vzdélavani tedy celozivotni vzdélavani, které je provadéno
dal$imi subjekty finan¢niho trhu (napft. spotiebitelskymi sdruzenimi). SBFG upravuje role
jednotlivych ministerstev a spolupraci. SBFG je pouze jednim prvkem NSFV a vénuje se

pouze pocatecnimu vzdélavani.
Dle SBFG je definice FG strukturovand, zahrnuje tii slozky, jak vidime z obrazku €. 2.
Obriazek ¢. 2 - Finan¢ni gramotnost

Finan¢ni gramotnost

Penézni gramotnost Cenova gramotnost Rozpoctova gramotnost

—

Rozpoctova gramotnost =
Sprava financ¢nich aktiv + Sprava financnich zavazkua

Zdroj: SBFG; s. 8
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PenéZni gramotnost piedstavuji kompetence nezbytné pro sprdvu hotovostnich
a bezhotovostnich penéz a transakci s nimi a dale spravu nastroji k tomu urcenych (napf.

bézny ucet, platebni nastroje apod.).

Cenovou gramotnost piedstavuji kompetence nezbytné pro porozuméni cenovym
mechanismim a inflaci. Slozkou je porozuméni principu ,,ceny penéz v ¢ase, rozdilu mezi

nominalni a redlnou urokovou sazbou apod.

Rozpo¢tovou  gramotnost piedstavuji  kompetence  nezbytné pro  spravu
osobniho/rodinného rozpoctu (napt. schopnost vést rozpocet, stanovovat finan¢ni cile
a rozhodovat o alokaci finan¢nich zdrojii) a zahrnuje i schopnost zvladat rizné Zivotni
situace z finan¢niho hlediska. Zahrnuje také dvé slozky specializované: spravu finan¢nich
aktiv (napt. vkladul, investic a pojisténi) a spravu financnich zdvazkl (napf. uvéri nebo
leasingu) - rizné¢ komplikovanych finanénich produkti a sluzeb, schopnost mezi sebou

jednotlivé produkty ¢i sluzby porovnavat a volit ty nejvhodnéjsi dle situace.

FG je soucasti sirsi ekonomické gramotnosti, kterd navic zahrnuje napt. schopnost zajistit
si piijem, zvazovat disledky osobnich rozhodnuti na soucasny a budouci pfijem, orientaci
na trhu pracovnich pftilezitosti, schopnost rozhodovat o vydajich apod. Nedilnou soucasti FG
jsou takeé nezbytné makroekonomické aspekty (HDP, inflace, irokové mira) a oblast dafiova

(dafiovy systém).

FG jako soucast ekonomické gramotnosti tvoii jednu ze slozek tzv. klicovych kompetenci,
tedy znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii, které by mél obfan mit, aby se dokéazal

uplatnit v soucasné spolecnosti.

K FG se dale poji zvlasté gramotnost numericka (z hlediska gramotnosti finanéni se tyka
pfedevS§im finan¢nich numerickych ukontl), gramotnost informacni (jako schopnost
vyhledat, pouzit a vyhodnotit relevantni informace v kontextu) a gramotnost pravni (jako
orientace v pravnim systému, pfehled o pravech a povinnostech a také moznostech, kam se

obratit o pomoc).

Z definice FG vychazi role standardii FG, kdy tyto jsou postupné¢ implementovany dle

nasledujiciho schématu.
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Obrazek €. 3 - Schéma budovani FG

! | Cilova | | Cilovg |
i Nastroje badovani FG | Lo |
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oo s s Fre e v s D e e et e s | e s I e R T i
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— EVF
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Standardy l—p| metodilka | 1] proti
FG pfedluieni
programy zajiéténi
|—» daléiho | obianéd | AT
vzdélavani

Zdroj: SBFG, s. 9 (upraveno)

Z definice FG vyplyva standard FG, dale je nutné vybudovat systém podpory pedagogickych
pracovniki pro finanéni vzdélavani, implementovat standardy do RVP, nastavit hodnoceni
(monitorovani) urovné FG populace, formulovat zpétné vazby pro ptipadné Gpravy systému

a pravidelné uvefejiiovat informace o fungovani systému (SBFG, 2007).

1.1.3 Standard finan¢ni gramotnosti
V roce 2017 Ministerstvo financi zvefejnilo aktualni Standard finan¢ni gramotnosti. Tento
Standard stanovil cilovou troven finan¢ni gramotnosti pro zaky zakladnich a stfednich Skol.

Byly jim revidovany standardy finan¢ni gramotnosti z roku 2007.

Vychodisky revize byly stdvajici standardy, dokumenty celosvétové sit€¢ pro finanéni
vzdélavani INFE (International Network on Financial Education) pti OECD o klicovych
kompetencich finan¢ni gramotnosti 15-18letych a dospélych, slovensky standard a nové
skutecnosti, které nastaly na finan¢nim trhu za poslednich deset let, vyssi vyspélost zaki

a vetsi zkusenosti s vyukou této problematiky.

Standard je zapracovan MSMT do ramcovych vzdélavacich programii pro prvni i druhy
stupen zakladniho a stfedni vzdelani. Oproti standardiim z roku 2007 doslo k posileni oblasti
bezhotovostni placeni, ochrana osobnich udaji, kritické posouzeni nabidky sluZzeb a zboZi,

sestaveni rozpo€tu a porovnani majetku a zavazkd, troc€eni, porovnani finan¢nich produkti,
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kratkodobé a dlouhodobé planovani a rizika dosazeni cilli, zabezpeceni na stafi, vznik

a rizika ptjéek, disledky nesplaceni a feseni zadluzeni a predluzeni (MF CR, 2017).

1.1.4 Standard finan¢ni gramotnosti pro stiedni Skoly
V nize specifikovanych oblastech maji podle tohoto standardu zéaci nabyt nasledujici

dovednosti (MF CR, 2017).
V oblasti nakupovani a placeni a inflace:

- Zkontroluje ukdzky vzorového dokladu a smlouvy

- Uvede ptiklad diisledkl neznalosti smlouvy, v€etné vSeobecnych podminek

- Kiriticky posoudi nabidku zboZi a sluzeb (podle vlastnich ¢i vyhledanych informaci)

- Vybere vhodny zpiisob placeni

- Vybere vhodnou moznost smény cizi mény a vypocte ¢astku potiebnou pro tuto
sménu

- Vysvétli vliv inflace na ptijmy, vklady, avéry

- Navrhne, jak se obcan mtize chranit proti mirné a proti vysoké inflaci
V oblasti hospodateni domécnosti je cilem prohloubeni urovné osvojeni znalosti.
V oblasti piebytku a schodku rozpo¢tu domacnosti:

- Spofeni — vybere vhodné spofeni, vypocte, jak dlouho spofit a na ur€ity ucel

- Investice — posoudi rizné druhy investic, v¢etn¢ investic do majetku, na ptikladu
ukaze nutnost rozloZeni rizika

- Pojisténi — v piikladu vybere vhodny druh pojisténi a uvede ptiklady povinnych
pojisténi

- PopiSe moznosti zabezpeceni na staii

- Uroky, uvéry — vysvétli zptisoby stanoveni Grokovych sazeb a vyuziti RPSN,
odhaduje nebo vyhledd obvyklou urokovou sazbu a RPSN béznych uvért, vybere
nejvhodnéjsi aver, posoudi tvéruschopnost a moznost zajisténi averu,

- posoudi disledky nespladceni — navrhne fesSeni situace predluZeni a vysvétli disledky

oddluzeni
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1.1.5 Systém kurikularnich dokumenti

Obrizek ¢. 4 - Systém kurikuldrnich dokumentu

SYSTEM KURIKULARNICH DOKUMENTU

NARODN| PROGRAM y
VZDELAVANI pedikolni

|2

RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY | ‘Zdetvant
(RVP)

5 - zakladni
STATNI

UROVEN

stiedni
ostatni

SKOLNI SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM (SVP)

UROVEN
zpracovava se dle RVP

ucebni

osnovy

Zdroj: https://digifolio.rvp.cz/ - upraveno

V souladu s principy Bilé knihy, systém kurikuldrnich dokumentti pro vzdélavani zakt
od 3 do 19 let je vytvafen na Grovni statni a Skolni. Statni uroven v systému kurikularnich
dokumentt pfedstavuji Narodni program vzdélavani (NPV) a rdmcové vzdélavaci programy
(RVP). NPV formuluje pozadavky na vzdélavani, které jsou platné v po€atecnim vzdélavani
jako celku. RVP vymezuji zdvazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy (pro
predskolni, zakladni a stfedni vzdé&lavani). Skolni Groven predstavuji Skolni vzdélavaci

programy (SVP). Skoly si je vytvaii podle zasad stanovenych v piislusném RVP.

Stfedni vzdélavani ma vSeobecny nebo odborny charakter a je ukonceno maturitni zkouskou,
vyuénim listem, nebo zavérecnou zkouskou. Uskuteciiuje se v gymndaziu, ve stfednich

odbornych skolach, stiednich odbornych ucilistich a v konzervatofich.
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V ramci stfedniho vzdélavani existuje RVP pro gymnazia; RVP pro gymnazia se sportovni
piipravou; RVP pro dvojjazyénd gymnazia, RVP (programy) pro stfedni odborné

vzdélavani.

Obrazek €. 5 - RVP pro stiedni vzdélavani

RVP pro
gymnazia
se sportovni
pripravou

RVP pro

gymnazia

RVP pro

il stiedni

dvojjazycna

R rné
gymnazia adbone

vzdélavani

Zdroj: https://digifolio.rvp.cz/ - upraveno

Pro tvorbu SVP mohou $koly vyuZit tzv. Manual pro tvorbu $kolnich vzdélavacich
programii, ktery je vytvaten k jednotlivym RVP. Manual seznamuje s postupem tvorby SVP
auvadi mozné zptisoby zpracovani jednotlivych &asti SVP s konkrétnimi piiklady (EDU.cz).
Kurikularni dokumenty zduraznuji klicové kompetence v souvislosti se vzdélavacim
obsahem a uplatnénim ziskanych védomosti a dovednosti v praktickém zivoté. RVP
formuluji ocekavanou uroven vzdélani stanovenou pro vSechny absolventy jednotlivych etap
vzdélavani.

Napftiklad na gymndziich by si zdk mél osvojit kompetenci k uceni, kompetenci k feSeni
problémi, kompetenci komunikativni, kompetenci socidlni a persondlni, kompetenci
obcanskou, kompetenci k podnikavosti a digitalni kompetenci, a to na bliZze specifikované

urovni na konci studia. Mezi konkrétni klicové kompetence obort stfedniho odborného
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vzdélavani patfi kompetence k uceni, kompetence k feSeni problémi, komunikativni
kompetence, personalni a socialni kompetence, ob¢anské kompetence a kulturni povédomi,
kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm, matematické a digitalni

kompetence.

Vzdélavaci obsah je rozdélen do osmi vzdélavacich oblasti. Jednotlivé vzdélavaci oblasti
jsou tvofeny jednim vzdélavacim oborem nebo vice obsahové blizkymi vzdélavacimi obory:
Jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk a literatura, Cizi jazyk, Dalsi cizi jazyk);
Matematika a jeji aplikace (Matematika a jeji aplikace); Clovék a ptiroda (Fyzika, Chemie,
Biologie, Geografie, Geologie); Clovék a spole¢nost (Obéansky a spoledenskovédni zaklad,
Déjepis; Geografie); Clovék a svét prace (Clovék a svét prace); Uméni a kultura (Hudebni
obor, Vytvarny obor); Clovék a zdravi (Vychova ke zdravi, T&lesna vychova); Informatika
a informacni a komunikacni technologie (Informatika a informacni a komunikaéni
technologie). Kazda vzdélavaci oblast obsahuje charakteristiku vzdélavaci oblasti, cilové
zameéteni vzdélavaci oblasti a vzdélavaci obsah. Charakteristika vzdélavaci oblasti vyjadiuje
postaveni a vyznam vzdéldvaci oblasti na gymndziu a jeji navaznost na koncepci oblasti
v zakladnim vzdélavani. Cilové zaméteni vzdélavaci oblasti vyjadiuje, jak vzdélavaci oblast
a jeji obory prispivaji k rozvijeni klicovych kompetenci zaki. Cilové zaméfeni jednotlivych
vzdélavacich oblasti musi Skola respektovat pfi formulovani vychovnych a vzdélavacich
strategii, které jsou popsdny v ucebnich osnovach kazdého vyufovaciho predmétu
ve Skolnim vzdélavacim programu. Jsou to vlastni postupy, které si ucitelé naplanuji a které
podle jejich zkusenosti povedou k cilenému utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci zak.
Muze se jednat napiiklad o rizné metody a formy prace, nejriiznéjsi aktivity, které

se uplatiiuji v jednotlivych pfedmétech.

Vzdélavaci obsah je propojeny celek o¢ekavanych vystupli a uciva. Ocekévané vystupy
vyjadiuji, jaké Grovné osvojeni uiva maji zaci na konci vzdélavani v daném oboru
dosdhnout, tzn. jakymi Zadoucimi védomostmi, dovednostmi, postoji a hodnotami maji
disponovat. Piedstavuji vysledky vzdélavani, které jsou vyuzitelné v zivoté€ a v dal§im studiu

a ovéfitelné vhodnymi evaluaénimi néstroji.

RVP formulované oekavané vystupy jsou pro tvorbu SVP zavazné. Stejné jako oéekavané

vystupy je i u¢ivo vymezené v RVP pro SVP zivazné a je chipano jako prostiedek
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otekavané vystupy a §ir$i rozsah udiva si stanovi $kola sama ve svém SVP, naptiklad
vzhledem ke své profilaci nebo k podob¢ profilové ¢asti maturitni zkousky. Vzdélavaci
obsah oborti je ¢lenén do tematickych okruhi, tematickych celki, poptipadé témat, jejich
&lenéni a fazeni viak nemusi byt v SVP respektovano. V SVP je obsah vzdélavacich obort
rozpracovan v podob¢ ucebnich osnov vyucovacich predméti. Vyucovaci pfedmét mize
prevzit cely vzdélavaci obsah jednoho oboru vymezeného v RVP, ale vzdé€lavaci obsah
jednoho vzdé€lavaciho oboru miize byt také rozdélen mezi vice vyucovacich predméti nebo
je mozné vzdélavaci obsah vice obort spojovat (integrovat) do jednoho pfedmétu. V SVP je
také mozné integrovat tematické okruhy, celky a témata riznych vzdélavacich oborti v RVP
tak, aby byly maximalné podpofeny mezioborové (mezipfedmétové) vztahy. Pokud Skola
vyuZije této moznosti, musi integrace vzdélavaciho obsahu v SVP cilené sméfovat

k rozvijeni schopnosti zakil vzajemné propojovat nabyté védomosti a dovednosti.

Daéle jsou stanovena tzv. prifezova témata jako napiiklad osobnostni a socidlni vychova,

nebo medialni vychova.

RVP pro rlizna zaméteni gymnazii byla naposledy aktualizovana v zaii 2022. RVP pro SOV
podle oborti vzdélavani byla naposledy zménéna v srpnu 2023 (EDU.cz).

1.2 Spole¢ensky kontext finan¢ni gramotnosti

Finan¢ni gramotnost je spojena s ur¢itym spolecenskym kontextem. D. Prokop ve svém dile
(2019, s. 25 - 32) uvadi, ze pozice a sila jedince ve spolecnosti nezalezi jen na jeho prijmu
a majetku, ale také na jeho spolecenskych kontaktech a kompetencich zarucujicich uplatneni
pro budoucnost. Francouzsky sociolog Pierre Bourdieu zdlraznil ve své teorii tfi typi
kapitalu, krom& kapitadlu ekonomického, vyznam kapitalu socidlniho (vySe zminéné
spolecenské kontakty) a kapitalu kulturniho (vzdé€lani a orientace v kultufe a spolec¢nosti).
V CR existuji dvé pomémé rozdilné (vyssi) stiedni tiidy, tzv. zajisténd stiedni tiida (22 %,
vyssi sti. vék, SS/VS vzdélani, nizsi soc. kapital, kompetence pro budoucnost lehce
nadprimémé) a nastupujici kosmopolitni trida (12 %, lidé prim. o 7 let mladsi, bohaté soc.
kontakty, aktivni Ziv. styl spojeny s vyssi kulturou, vynikajici ICT kompetence a jazykova
vybavenost). Nastupujici kosmopolitni tfida ale jest¢ nedosahla majetkové stability

a pomeérné Casto se setkava s exekucemi ¢i hledanim bydleni, a proto se ¢ast této tfidy nemusi
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dostat v ramci struktury spole¢nosti vyse. Jak dale vyplyva z dila D. Prokopa, existuje v CR
dale nizsi stfedni tfida, ktera se dale déli na tradicni pracujici tridu (14 %, tradicni profese,
femeslnici, nadprimérny majetek, maly socidlni kapital), ohrozenou tridu (Casto
ve sluzbach, vice soc. kontaktii, zeny s nevyuzitym vzdélanim vzhledem k platu, Casto s péci
o déti, po rozvodu atp., 22 %) a tridu mistnich vazeb, do niz patii lidé ¢asto vyssiho nebo
vysSiho stiedniho véku, venkované, se sousedskymi kontakty a lokalnimi vazbami a tvofi ji
12 % dospélé populace. Tzv. strdadajici tFida bez vSech typl spol. kapitali (cca 18 %) je
Casto bez kvalifikace nebo s nedostateCnou kvalifikaci, c¢asto nezaméstnani, nebo
nizkopiijmovi, nebo pozivatelé dichodu, aniz by ziskali majetek, kontakty ¢i potiebné
kompetence. Zhruba c¢tvrtina této téidy celila v poslednich letech exekucim. Nejcastéji jde

o star§i osoby, ale i mladé, kteti vychéazeji neptipraveni ze vzdelavani.

Domécnosti se stale vic zadluzuji (CNB, 2023). Celkové mésiéni zadluzeni domécnosti na
spotebu ¢ini témef 380 mil. K& Desetina dospélé populace je dlouhodobé v exekuci,
zejména vinou kratkodobych a spotiebnich ptjcek. Domacnosti v exekucich zkouseji
spotfebnimi Gveéry vytesit neschopnost splacet bydleni, energie, telefon nebo uvéry, které si
vzaly, kdyz nezvladaly splacet prvni ptj¢ku. Mnoho firem provadi nekalé a podvodné
nemoralni praktiky. Do zvySeni regulace spotiebitelskych vértt v roce 2016 dochazelo
k rizikovému pij¢ovani nebo k ptijcovani bez provétovani schopnosti splacet, coz se od roku
2016 zménilo. Vyzkumy (Prokop, 2019, s. 48) potvrzuji, Ze kdyz se clovek dostane
do chudoby, IQ mu klesd az o deset bodii. Zijeme-li ve stresu, zda zaplatit ndjem, jidlo nebo
detem obédy, ztracime schopnost Cist slozité smlouvy a raciondlné vyhodnocovat riziko.
Ukazuje se také vyznam toho, Ze existuje-li v nasem blizkém okoli osoba, ktera miize poradit
pri uzavirani smluv a ve financich, snizuje se mira rizika. Mira rizika se sniZuje také

vzdélavanim v oblasti finan¢ni gramotnosti.

Zajimavy je pohled A. Giddense, ktery se ve své teorii strukturace zabyval otazkou, do jaké
miry je nase socialni realita ovlivilovana vnéjSimi spolecenskymi faktory (ekonomickou
a socialni strukturou) a do jaké miry si ji formujeme my sami (nase subjektivni pohnutky).
Ve své Dualité struktury dospél Giddens k tomu, Ze i1 kdyZ jsme ovliviiovani z vnéjsku,
naptiklad spolecenskou tfidou, nabozenstvim, pohlavim, my si tvofime nase prostiedi (jsme

agenty) a jedname ve spoleCenském kontextu (struktuie), ktera zaroven ovliviiuje nas
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kazdodenni zivot (pravo, rodina, instituce). Mame omezené védomosti, ale utvarime
spolecnosti a zaroven jsme ji omezovani. Struktura je tedy médiem 1 vysledkem jednani nas
jako aktért (Giddens, 2013). VSichni tedy mame prtilezitost, volime si nase cesty, ale zaroven
Zijeme ve spolecnosti, kterd nas urcitym zptisobem ovlivituje. Z tohoto hlediska je diilezita

i role kazdého z nas a jeji vliv na nase okoli.

To, jak vnima svoji roli v otdzce finan¢ni gramotnosti feditel Skoly, se mi jevi jako velmi
dalezité. Vyznamnost vnimani svych roli si mizeme ukazat na nasledujicim ptikladu, ktery
souvisi s finan¢ni gramotnosti. D. Sykorova ve svém vyzkumu (Sykorova, 2016) vyuziva
konceptu socialnich roli skrze Zitou zkuSenost seniorti s chudobou. Poklada si otazku, jak je
v soucasné dobé brana socialni role ve stari a zda a jak chudoba ovliviiuje role, které chudi
sdileji s ostatnimi seniory. Chudi seniori definuji status diichodce prostrednictvim pristupu
k pravidelnému, jistému prijmu (starobni diichod od statu). Chudobu ve stafi ovliviiuji nizké
dachody, resp. nizky piijem v minulosti, dale dluhy, chybéjici kompetence fidit své finance,
neznalost platebnich povinnosti, zptisobii feseni dluhli, nezkusSenost a sniZzena orientace ve
velmi $iroké nabidce vieho. Casto také seniofi musi hrat roli dluznika z ciziho zavinéni
(zazivaji tedy pocity bezmoci a nespravedlnosti, zde zdlezi na tom, zda se na tvorbé dluhu
sami podileli). Mira jistoty piijmu ovliviiuje moZnosti soustiedit se na jiné problémy, které
stafi ptindsi. VSe doposud zminéné ovliviiuje kazdodenni aktivity, zdjmy a konicky seniord,
partnerské, rodiCovské a prarodicovské role. Vlivem jednotlivych roli miize u seniora
dochézet k riznym kompenzacim, racionalizacim a také zavislostem. Chudy senior se stale
snaZzi pokryt své zakladni Zivotni potieby, je spiSe zavisly nez autonomni (placena prace neni
vysledkem volby ale mnohdy nutnosti, omezeni v ptijmech, aktivity podfizuji pravidlim —
domovy seniort, nemaji pod kontrolou bydleni — kde, jak dlouho a s kym budou bydlet atp.).
Mnoho senioril ptispiva financné svym détem, Cini tak na sviij tikor (Sykorova, 2016). Mame
vysoky podet zadluZenych seniort. V roce 2023 mame v CR cca 30 tis. starobnich diichodcti
s exekucni srazkou, vSech diichodu s exekucni srazkou (tj. invalidnich, poziistalostnich atd.)
je cca 44 tis. Tedy dle dat CSSZ proti roku 2019, kdy celkovy pocet diichodt s exekuéni
srazkou byl cca 90 tis., jsme na dobré cesté. Jak také vyplyva z vyzkumu D. Sykorové, potize

souviseji také s konflikty roli rodi¢ovskych a prarodi¢ovskych (Oteviena data, CSSZ, 2023).
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1.3 Projekty ekonomického vzdélavani

V Ceské republice mohou $koly i rodide vyuzivat desitky projektti na podporu finanéni
gramotnosti. Mnoho informaci miizeme najit na webovych strankach MF CR, CBA, CNB.

Zminim zde pouze vybrané projekty.

Tabulka ¢. 1 Pirehled projektu FG

Projekt Rozumime penéziim https://www.rozumimepenezum.cz/

Global Money Week (GMW) https://efpa.cz/konference/gmw/2024

Velkd narodni SoutéZ finan¢ni gramotnost | https://www.financnigramotnost.cz/

Ekonomické olympiada https://ekonomickaolympiada.cz/
Projekt ,,Mtze$ podnikat™ https://muzespodnikat.cz/
Projekt Bankéti do Skol https://www.bankeridoskol.cz/
Projekt Den pro Skolu https://www.denproskolu.cz/

Projekt Rozumime penéziim

Projekt nabizi projektové dny, workshopy pro stfedni Skoly, akreditované kurzy pro

pedagogy, nebo vetejné kurzy pro zéky, ucitele, zaméstnance, seniory.
Global Money Week (GMW)

Celosvétova kampan (vice nez 176 zemi svéta) zamefend na klicové finanéni kompetence
potiebné pro Zivot a zdravé finan¢ni navyky. Cilovymi skupinami GMW jsou pfedevSim
Zaci, studenti a socidlné¢ ohrozené skupiny obyvatel, ale zapojit se miize kdokoli, kdo ma
zdjem se finanéné vzdélavat. Koordindtorem GMW je MF CR se spolupraci s MSMT
a CNB. Projekt propojuje mladé lidi se zkusenymi finanénimi odborniky, nabizi prednasky,
workshopy, interaktivni besedy s odborniky, soutéze a hry za ucelem rozvoje FG a S§ifi

poveédomi o potiebé se financné vzdelavat.
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Velka narodni SoutéZ finanéni gramotnost

Tymy zaka zékladnich a stfednich Skol fesi ptfipadové studie na praktickd ekonomicka

a finan¢ni témata vychazejici z béznych zivotnich situaci.
Ekonomicka olympiada (EO)

EO je nejvétsi ekonomicka soutéz pro zaky stiednich (i zékladnich) kol v CR. Zaméfuje se
na rozvoj finan¢ni a ekonomické gramotnosti zaki ve tfech kolech (Skolni, krajské, findlni).
EO muze zaky inspirovat, umoziiuje jim navazat nové kontakty a dozveédét se spoustu

novych informaci.
Projekt ,,MuZes podnikat“

Vzdélavaci program sdruzuje podnikatele z CR, ktefi se stavaji feéniky, jezdi do $kol
a sdilenim svych pifibéhli na seminafich mohou zaky inspirovat k podnikavosti. Myslenka

vznikla ve Zliné s odkazem T. Bati a Jana Antonina Bati.
Projekt Bankéri do Skol

Bankéii do kol je vzdélavaci projekt CBA potadany od roku 2014. Do projektu se zapojuji
ucitelé, kteti zvou do Skol bankéfe na workshopy se zaky s cilem rozvoje znalosti zaka

v oblasti financi. Bankéfi se setkaji se zaky 1. a 2. roéniki stfednich skol.
Projekt Den pro Skolu

Projekt Nadace Ceské spotitelny sdruzuje dobrovolniky z praxe a propojuje je se Skolami,
které maji z4jem o spolupraci. Dobrovolnik pak ptijde do Skoly, vypravi Zaklim sviij Zivotni
ptib¢h, odpovi jim na otazky a mliZe je inspirovat k podnikani. Profese dobrovolniki jsou

rizné. Pedagogové stfednich §kol si mohou vybrat, s kym se chtéji setkat.

1.4 Vystupy méreni finan¢ni gramotnosti

Métenim urovné FG v riiznych oblastech se v Ceské republice zabyva MF CR. Dale se CR
jako ¢len Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) ucastni mezinarodnich
méieni dospélych nebo 15letych studentli. Jind méteni provadéji dalsi organizace, napiiklad

Ceska bankovni asociace (CBA).
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MF CR provedlo posledni vyzkumné $etéeni finanéni gramotnosti populace Ceské republiky

starsi 18 let v roce 2020. Shrnuti hlavnich zjisténi (MF CR, 2020):

- Rozpocet sestavuje 43 % domaécnosti, ti, kdo ho nesestavuji, jako diivod nejcastéji
uvadéji zbytecnost a nepotiebnost.

-V ramci finan¢niho planovani si lidé nejcastéji nastavuji trvalé ptikazy (70 %),
bankovni aplikace ke sledovani vydaji pouziva 46 % dospélé populace, Castéji lidé
s vysSim vzdélanim.

- Financni cile si stanovuje 41 % lidi (vyssi vzdélani, vyssi ptijmy), sttedni generace
touzi po splaceni hypotéky, mladi po vlastnim bydleni, muzi po novém vozidle, Zeny
po cestovani.

- 9 % obyvatel nespofi, témét polovina spoii doma v hotovosti.

- Jistotu ohledné svého zabezpec€eni na staii ma 26 % lidi, vétSina spol¢hd na statni
dichod.

- 55 % populace dokaze popsat rozdil mezi debetni a kreditni kartou.

- Lidé nemaji spravny piehled o tom, jestli jsou investice ve finan¢nich institucich
pojistény.

- 57 % lidi nevi, co je RPSN a mezi témi, co deklaruji znalost, se t¢éméf polovina myli.

- Lidé nemaji jasno v terminologii souvisejici s uvéry. 6 % lidi nesdili vSechny své
uvéry se svym partnerem v domacnosti.

- Co se tycCe obecnych postojil, své financni znalosti hodnoti jako dobré pouze 12 %
lidi (Casto stfedni generace a vysokoskolské vzdélani). Sebehodnoceni koreluje s tim,
jakych vysledkti dosahli 1idé v testu finan¢nich znalosti i ekonomické zodpovédnosti.
Spravnost odpovédi se vyskytuje u vzdélangjsich a finanéné znalych lidi. Dvé tfetiny
(64 %) Cechli mé své finance pod kontrolou a 10 % lidi ma velké dluhy a stejny podil
starosti s placenym béznych zivotnich nakladu.

- 52 % lidi ma finan¢ni znalosti spiSe nebo velmi nizké. Hor$i znalosti maji lidé
s niz§im vzdélanim a mladi lidé do 29 let.

- 31 % osob vykazuje nizkou ekonomickou zodpovédnost — mladi lidé, studenti, lidé

se zakladnim vzdélanim.
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Na zaklad€ vysledkl lze respondenty rozdélit do 3 kategorii podle kombinace rtiznych
urovni finan¢nich znalosti a ekonomické zodpovédnosti: Nizkou ekonomickou
zodpovédnost a nizké financni znalosti vykazuje 26 % populace. Vysokd ekonomicka
zodpovédnost a nizké financni znalosti ndlezi 25 % populace a vysokd ekonomicka

zodpovédnost a vysoké finan¢ni znalosti 44 % populace.

Me¢éieni financni gramotnosti v projektu PISA v roce 2012 bylo prvnim velkym
mezinarodnim Setienim, které poskytlo hodnoceni finan¢ni gramotnosti patnactiletych zakt
v jednotlivych zemich. Testové ulohy ovétovaly piipravenost zaka na Zivot po absolvovani
povinné Skolni dochazky, a to zejména schopnost vyuzivat znalosti a dovednosti ke sbéru
a analyze informaci v situacich bézného zivota souvisejicimi s rozhodovanim o béznych
finan¢nich zalezitostech a zdkladnich ekonomickych uvahéach. Jednalo se vyzkum
provedeny v 18 zemich, z toho ve 13 zemich OECD véetné Ceské republiky. ,,Cesti Zdci se
zaradili mezi 7 nejuspésnéjsich zemi a jejich vysledky jsou srovnatelné s vysledky Zakii

Polska a Nového Zélandu (MSMT, 2014).

Ceska bankovni asociace méii kazdoroéné jiz 8 let tzv. index FG a v roce 2023 zvefejnila
zajimavé vysledky. Podle nich sebedtivéra Cecht v nakladani s penézi roste. Index finanéni
gramotnosti (IFG) ale zlistava stejny, a to na 56 bodech (zaroven je Cislem osmiletého
praméru). Vysledky tohoto vyzkumu CBA ukazuji, Ze ,velkou roli na vysi financni
gramotnosti hraje dosazené vzdélani. Lidé se zdkladnim vzdélanim dosahuji IFG 47 bodii
na rozdil od lidi s vyssim odbornym nebo VS vzdélanim, kteii dosahuji IFG 64 bodi.
U mladsich rocnikii 18 — 34 letych dosahuje IFG 50 bodii. Ctvrtina populace si mysll,
e vlastni zkuSenost posiluje financni znalost.” Dle tohoto vyzkumu si 67 % Cechd mysli,
»ze financnim vzdélavanim se ma primarné zabyvat stat prostrednictvim skolniho systému
(70 % v roce 2022), 35 % lidi si mysli, Ze rodina (30 % v roce 2022), 31 % lidi si mysli,
Ze banky, 25 % pripadné CNB ¢i MF CR (20 % v roce 2022). Jak vyplyva ze zavéri CBA,
Skola (nebo banka) nabizi hlavné znalosti. Hlavni roli v uceni zdravych financnich navykii
miuize nabidnout rodina, rodice, kteri mohou vést deti a mladez k vyssi financni zralosti

prostrednictvim zkusenosti.

Dle Tematické zpravy CSI (CSI, Finanéni gramotnost zaki zakladnich $kol a vyuka finanéni

gramotnosti na stfednich Skolach, 2023) testovala ve Skolnim roce 2022/23 vyuku FG
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na vybérovém souboru ZS a SS, zejména pak FG zakd prvnich ro¢nika SS (kvinta G8, tercie
G6). Krom¢ testovani znalosti zaki byli zaci dotazovani na kontext jejich rodinnych
podminek, jejich postoji a chovani ve vybranych oblastech souvisejicich s FG. V tomto
Setfeni FG byla vychodiskem definice FG formulovandi OECD (CSL s. 7): ,,.Znalosti
a porozumeni financnich konceptii a rizik a dovednosti, motivace a sebevédomi pri
uplatiovani téchto znalosti a porozuméni za ucelem ucinného rozhodovani v celé rade
financnich souvislosti pro zlepSeni financniho blahobytu jednotliveu a spolecnosti
a umozneni jejich ucasti na ekonomickeém zivote. *“ P hodnoceni vysledki zakt se piihlizelo
k oboru vzdélani zaka, jeho pohlavi a socioekonomickému statusu (SES). V testu zaci
dosahli pramérné uspésnosti 59 %. Nedostacujici urovneé dosahli Zaci nematuritnich oborii
a ti s niz§im SES. Setieni ukazalo, Ze hlavnim informaénim zdrojem Zaki v problematice
financi je rodina (70,4 %). Lze tedy fici vzhledem k velkému socioekonomickému rozpéti
¢eskych rodin, ze zaci z rodin s vy$§im SES maji mnohem lepsi pfistup k informacim.
Zaroven zaci SOS &astdji nez Zaci gymnazii uvedli, Ze maji informace ze $koly - téma
hospodateni s penézi a uvazovani nad tim, zda je véc, kterou si cht&ji pofidit, nezbytna (CSI,
2023). Z  nasledujictho  grafu  vidime, Ze  Skola je uvedena  az
na ¢tvrtém misté. V rodiné prevladaji témata spojena s osobnimi (soukromymi) financemi

a ve Skole obecnéjsi témata budujici spiSe komplexni chdpani fungovéani ekonomiky.
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Graf ¢. 1 — Jaké jsou tvoje hlavni zdroje informaci o penézich a financich?
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost Zakl zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skoléach, 2023, s. 18 — ptevzato (vice moznych odpovédi)

Graf ¢. 2 - Jak Casto se s nékym z rodiny bavi$ o nasledujicich tématech?
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost zakl zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skolach, 2023, s. 19 — ptevzato, udaje v %
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Graf ¢. 3 - Jak Casto ses ve Skole setkaval/a s nasledujicimi tématy nebo typy ukola?
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost zakt zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skoléach, 2023, s. 20 — ptevzato, udaje v %

Ze zpravy CSI (2023) vyplyvaji néktera doporuéeni pro $koly, naptiklad posilovani aktivit

zprostfedkujicich autentické informace od externich financnich instituci (zejména

objasiiujicich rizika a duasledky nezodpovédného pfistupu k finanénimu planovani

a nakladani s finan¢ni prostredky), zamétfeni pozornosti na Zaky s nizkym SES, zafazovani

finan¢ni problematiky do vyuky co nej€astéji, z rliznych thli pohledu, s vazbou na redlné

situace adekvatni véku zakt apod. Z Setfeni vyplynula také doporuceni na systémové trovni

(CS1, 2023, s. 38):

-, Wytvorit banku prikladii inspirativni praxe obsahujici pro reditele a ucitele

dostupny soubor moznych vyukovych postupii, didaktickych navodi a nameétii pro

projektove dny i vicedenni projekty. Podporovat vymenu zkuSenosti mezi Skolami.

- Vramci kurikula podporovat integraci téemat financniho vzdélavani do RVP formou

vztahujici se ke konkrétnim rizikovym situacim souvisejicim s nakladanim

s financnimi prostredky s cilem vytvdret a upeviiovat spravné postoje a postupy

u Zakii zejména s nizsim SES.
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- Posilit system dalstho vzdelavani ucitelii o témata souvisejici s financnim

vzdeélavanim, zejména pro segment ucitelu nematuritnich oborii. “

1.5 Ekonomicka gramotnost jako souéast veobecného vzdélani v CR

Autorka J. Smrckova (2009) poukazuje na ekonomickou gramotnost po strance teoretické
a praktické. Uvadi: ,,k tomu, aby ucitel mohl Zaky vzdélavat v ekonomickych a financnich
tématech, jsou potieba vyhovujici ucebnice, materialy a dalsi podklady a v neposledni radé
kladny vztah samotnych ucitelu (a jejich zZaku) v této oblasti spolecenské reality . Jako
dalezitou vidi J. Smrckova metodickou podporu. Materiald a ucebnic je totiz velké mnozstvi,
je teba stale sledovat, co se zménilo v ekonomické oblasti, informace se rychle stavaji
zastaralymi. Vzdé¢lavacich projektii je mnoho a nejsou nijak utfidény ani metodicky
strukturovany, chybi jednotné ulozisté a feditelé dostavaji do emailovych schranek velké

mnozstvi projektil, na néz nestihaji reagovat. Je obtizné vybrat ty vhodné a zajimavé.

Autorka Smrckova déle na zakladé svého vyzkumu uvadi, ze: ,, Stav vyuky ekonomie je tak
spjat se dvema skutecnostmi. Prvni skutecnosti je védomi potrebnosti ekonomické
gramotnosti (véetné gramotnosti financni) v praktickém zivoté (toto stanovisko zastdvaji
Zdci, i jejich ucitelé). Druhd skutecnost odmita jeji zkostnatélé pojeti ve skole a narazi na ne
prilis kladné a optimisté stanovisko ucitelu (a dale na stejny postoj samotnych Zakii).
Prostor pro zlepSovani metodické podpory ve formé Skoleni a kvalitnich didaktickych
materidlll 1 pro zmirnéni negativniho vnimani uciteld formou dalSiho vzdélavani v oblasti
byl v roce 2009, ale je i v souc¢asné dobé vzhledem k velkému mnozstvi informaci, projekt

1 materialti. Tématu se vénuji v empirické ¢asti této prace.

1.6 Sociilné psychologické aspekty analyzy roli reditele Skoly
Na problematiku role feditele Skoly v oblasti FG se miZeme podivat z hlediska konceptti
Skolského managementu. Jeden z hlavnich ptehleda roli vedoucich pracovnikd (Plaminek,

FiSer, 2005) pracuje s roli manaZera, roli lidra a roli vykonavatele procesu.

Jako vykonavatel procesu feditel vzhledem k piimé vyucovaci povinnosti sam piispiva
k dosahovani vysledkl zakid. V ramci vykondvani procesu a v souvislosti s vedenim lidi
muze byt feditel ucasten dalsiho vzdélavani pedagogl tim, Ze je mentoruje nebo koucuje

a dale je také manaZerem vlastniho rozvoje. Reditel jako vykonavatel procesu vyuziva
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formalné mu dané pravomoci, jako schvalovani projektt, ucasti pedagogii na akcich apod.
Z tohoto pohledu je feditel skoly manazerem, ktery ma urc¢itou moc, vyplyvajici z jeho
pozice, veci ovlivnit. V ramci napliiovani manazerskych funkci zajistuje efektivitu a kvalitu
pedagogického procesu v kratkodobgjsim nebo stiednédobém casovém horizontu.
Z dlouhodobéjsiho hlediska a z pohledu sméfovani Skoly pak jde o roli lidra, kdy feditel
Skoly svym strategicky koncepcnim piistupem piispiva k napliiovani vize skoly, k rozvoji
kompetenci pedagogt, a tim také k rozvoji kompetenci zaka. Jako prvotni Ize povazovat
roli lidra nésledovanou roli manazera (VeteSka, Svobodova, Tureckiova, 2022).
K napliovani roli potfebuje feditel skoly piislusné kompetence, které I1ze rozdélit z riiznych
uhli pohledu. Jedno z nejznaméjsich rozdéleni manazerskych kompetenci Roberta L. Katze
pfifazuje jednotlivym Urovnim managementu, a to vrcholovému, stfednim a spodnimu
managementu, uritou davku kompetenci lidskych, technickych a koncepénich. Zatimco
kompetence lidské jsou uplatiovany manazery v jednotlivych tirovnich ve stejném rozsahu,
kompetence technické jsou vyuzivany ve vétSi mife v managementu prvni linie
a kompetence koncepéni a projekeni jsou vyuzivany ve vétsi mife vrcholovymi manazery.
Tento pohled plné koresponduje s ptfehledem roli a jejich obsahem tak, jak byly dfive
zminény. Reditel $koly jako lidr potiebuje koncepéni mysleni a potiebuje mit dovednost

prenést vizi na operativni linie fizeni napiiklad vedouci ptedmétovych komisi.

Nyni identifikuji pozice, které mohou ve Skole podpofit t¢éma finan¢ni gramotnosti. Podle
vyzkumného projektu Cesta ke kvalité, kdy byl zjiStovan nazor feditelt Skol na zatazeni
jednotlivych funkei ve Skole mezi sttedni management (Lhotkova, 2011): ,, Mezi stiedni
management kromé vedoucich predmeétovych skupin patri zdstupce reditele, vychovny
poradce, koordinatori (ICT, SVP, environmentdlni vychovy), vedouci Skolni druziny,
vedouci skolni jidelny, vedouci spravniho useku. Z téchto pozic vybirdm ty, které by mohly

byt spojeny s obsahem FG:

Zastupce feditele se podili se na fizeni pedagogickych pracovnikli Skoly a organizaci
pedagogické ¢innosti Skoly. Jejich pocet na Skole neni omezen a jist¢ mlze byt poveren
urcitou tematickou oblasti.

Vychovny poradce zajiStuje kariérové poradenstvi a poradenskou pomoc pii rozhodovani

o dalsi vzdélavaci a profesni cesté zakl. Poskytuje poradenstvi zdkonnym zéastupctim,
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spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zatizenimi a stiedisky vychovné péce. Zajistuje

skupinové navstévy zakl skoly v informacnich poradenskych sttediscich atd.

Koordinator SVP koordinuje prace souvisejici s tvorbou a aktualizaci Skolniho

vzdélavaciho programu. Zajistuje realizaci kol a strategii vyty¢enych v SVP.

Piedseda predmétové komise vede predmétovou komisi, tvoii plan Cinnosti komise

v souladu s koncepci §koly, koordinuje mezipiedmétové vztahy. Zajistuje upravy SVP.
Mezi liniovy management fadime v piipad¢ Skolského prostiedi naptiklad tfidni ucitele.

Stfedni management tvofi propojeni mezi vedenim Skoly a vyukou jednotlivych predméta
resp. obsahtl, dle I. Lhotkové (2011) je stfedni management vyznamnou soucasti Skoly
a ve svych dilech se touto vazbou zabyva. Reditelé kol mohou vyuzit potencial stiedniho
managementu delegovanim ukolil a ¢innosti v urcitych oblastech a také v rozvoji uciteld.
Dle Lhotkové (2019): ,, Navic se ukazuje, Ze vzdélavani primo na pracovisti a pojeti Skoly
Jjako ucici se organizace je pro pedagogické pracovniky ucinnéjsi nez vzdélavaci programy
odehravajici se mimo Skolu.* Za ucelem rozhovort jsem jednu takovou skolu navstivila.

Pani feditelka v ni se snaZi o pojeti Skoly jako ucici se organizace.

Z raznych zdrojl 1 ze zkuSenosti vyplyva, Ze Cesky feditel Skoly je pretizenym provoznim
manazerem spiSe nez pedagogickym lidrem. Reditel organizace Ugitel nazivo k tomuto
tématu uvedl (EDUin, 2023): ,, Reditel skoly oviiviiuje vzdélavact vysledky Zdkii z jedné
tretiny, Fikaji priizkumy. Je to tedy nékdo s obrovskym vlivem, pozitivnim i negativnim. Cesky
reditel skoly ale vetsinu své energie vyCerpdva na provozni zdleZitosti a otazkam vyuky

3

vénuje pouze patndact procent svého pracovniho casu.

Reditel $koly v CR, tedy v decentralizovaném systému $kolstvi, je odpovédny za vie
ve Skole, ma velké pravomoci. Kdyz odvadi feditel kvalitni praci, Skole se mize velmi dafit.
V publikaci Skolsky management je uvedeno, Ze ,.za prvotni lze v rdmci posloupnosti
cinnosti povazovat roli lidra* (Veteska, Svobodova, Tureckiova, 2022, s. 39). Nestaci dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikili, smysl ma ze Skol vytvofit ,,ucici se organizace®,
nebot’ Zivot a riist se odehrava v kazdodennich ¢innostech prostfednictvim vzajemného
uceni se pedagogil, prostiednictvim kvalitniho vedeni feditelem Skoly, ktery se sam uci

(EDUin, 2023).
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B. Kartouz ve své knize No future (2019, s. 48) piSe o klesajici divere mezi lidmi i divére
v instituce jako takové. SpoleCensky zivot sestava z daveéry mezi lidmi a ta je vychodiskem
pro divéru v instituce. V této situaci je feditel Skoly zodpovédny za jeji pedagogické vedeni.
B. Kartouz pojednava o tfech vrstvach byti — spoleensko-ekonomické, technologické
a existencidln¢ rodicovské a narazi na to, ze existuje konflikt mezi piedstavou a realitou,
kdyz vétime, ze prostiednictvim vzdélavani lze dosdhnout spolecenské progrese (Kartouz,
2019). Vzdélavani je podle né& odrazem spolecnosti, nikoliv spolecnost odrazem
vzdélavani, 1 kdyz dochazi ke vzajemnému ovliviiovani. Pojednava o tom, ze Skola nema
takovy vyznam, jaky ji davame. VySe zminéné vnimam jako spoleCensky kontext finan¢ni

gramotnosti.

2 Metodologicka cast

2.1 Cil a metodologie vyzkumu

V navaznosti na teoretickou ¢ast této bakalarské prace i na zdkladé prostudovanych
materiald, webovych stranek, odborné literatury je cilem mého vyzkumu zjistit a popsat,
jak Feditelé vybranych stiednich $kol vnimaji svou roli a moZnosti $koly ve zvySovani
urovné finanéni gramotnosti Zakii a zaroven, jak hodnoti hlavni prinosy metodické
pomoci v této oblasti a dile nedostatky a bariéry v zavadéni finan¢ni gramotnosti do

skol.
Konkrétnéji pak jsou hlavnimi oblastmi mého zajmu odpovédi na nasledujici otazky:

- Jak vnimaji vybrani feditelé¢ Skol svou roli v oblasti zvySovani Grovné finan¢ni
gramotnosti?

- Jak feditelé Skol hodnoti vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl tohoto
vzdélavani?

- Jak popisuji a vnimaji feditelé $kol metodickou oporu?

- Co jim brani zvySovat Uroven vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti podle jejich

predstav?

Tento vyzkum se opira o kvalitativni pfistupy a praci s daty a pracuje s menSim vzorkem

respondentli. Kvalitativni pfistup mi umoZiluje se podivat na podstatu tématu
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prostiednictvim vnimani jednotlivych respondentt vice do hloubky a umoziiuje mi zkoumat
fenomén v ptirozeném prostiedi (Hendl, 2008). Za fediteli Skol jsem piijela a rozhovory byly
provedeny v jejich prostfedi, coz mi umoznilo blizsi vhled do prostiedi Skoly jako takové.
Zpracovani jednotlivych rozhovort tak sice bylo pomérné ¢asové narocné (dojezd na misto,
rozhovor s feditelem, navrat domt, transkripce rozhovoru,...), ale pfineslo fadu podnétnych
informaci. Jako velkou vyhodu vidim ziskani hloubkového popisu nazort fediteli Skol
vzhledem k pomérné vysoké otevienosti nékterych z nich. Zaroven je obtizné provést
jakoukoliv komparaci jednotlivych vnimani ¢i nazort fediteld, jelikoz jde o individualni
zkuSenosti dané i jejich osobnim piibéhem, naptiklad tim, kde pracovné pusobili predtim,

anebo tim, jaky styl vedeni lidi upfednostiiuji a podobné.

2.1.1 Sbér dat

Ke sbéru dat byla pouZita metoda individualnich rozhovori s vybranymi fediteli sttedniho
stupné vzdélavani. Pro naplnéni cilti vyzkumu byla tedy vyuzita verbalni data. Na internetu
jsem vyhledala n¢kolik stfednich Skol k osloveni se zamérem mit ve vybraném vzorku rizné
typy Skol (gymndzium, stiedni odborna Skola, stifedni odborné ucilisté) a nasledné jsem
oslovila e-mailem nékolik vybranych feditelii stfednich Skol na zdklad¢ kontakti, které jsem
nasla na webovych strankach Skol. Z takto kontaktovanych osob mi nikdo neodpovédél.
Postupné jsem prostiednictvim svych zndmych kontaktli na stfednich Skolach oslovila
feditele (emailem i telefonicky). Mlj znadmy na Skole se zeptal feditele ¢i feditelky a schiizku
za ucelem rozhovoru mi domluvil, resp. pozadal feditele, zda by mi byli ochotni poskytnout
podporu pii psani bakalatfské prace, nebo jsem feditele oslovila pfimo sama a bylo mi
vyhovéno. Timto zplisobem jsem se postupné dopracovala k realizovanym rozhovortim.
Prvni rozhovor probéhl v ¢ervenci 2023 a posledni v prosinci 2023. Vzdy byl rozhovor veden
pfimo s feditelem ¢i feditelkou Skoly. VSichni feditelé souhlasili s interview a byli ochotni
se osobng sejit vzdy v misté jejich piisobisté. V jednom piipadé si feditel Skoly pfizval na
urcity ¢as jednu pedagozku, ktera se rozhovoru deset minut U€astnila, poté se odesla vénovat
pracovnim povinnostem a déle jiz nebyla rozhovoru pfitomna. Rozhovory trvaly od 20 minut

po cca 60 minut.
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Rozsah vzorku nebyl pfedem znam. Rozhovory byly nahravany a v jejich prubéhu jsem si
zapisovala poznamky. Jakmile jsem citila saturaci z poskytnutych odpovédi, dalsi rozhovory

jsem jiz nevyhledavala.

Pti rozhovorech jsem pouzila metodu polostrukturovaného dotazovani. Pro sebe jsem m¢la
osnovu s vyzkumnymi oblastmi (definovany ucel), byly mi urcitou osnovou a zaroven mi
davaly pruznost v ziskavani informaci (Hendl, 2008). Pti rozhovorech jsem nechala prostor
pro vyjadieni subjektivnich pohledli a nazorti. Pokud bylo potieba se doptat, ucinila jsem
tak. Pouzivala jsem voln¢ otazky ke zkuSenostem a chovani, otdzky k nazorim, k pocitim
a otazky k vnimani dotazovanych osob. V pribéhu rozhovora byla také pouzita otazka
simulacni. Co tam uvidim? Co se tam déje? Popiste mi, jak to tam vypadd. (Hendl, 2008).

Pti jednotlivych rozhovorech jsem respektovala zasady pro vedeni interview.

V ramci vyzkumu jsem uskutecnila ¢tyfi individudlni rozhovory se ¢tyfmi fediteli stfednich
Skol. Telefonicky jsem si domluvila termin, kdy Skolu navstivim. Na zac¢atku rozhovoru jsem
vzdy tediteli vysvétlila, ze vyzkum je realizovan v ramci mého bakalafského studia
Skolského managementu, pro¢ jsem toto téma zvolila a jaké jsou cile vyzkumu. Reditel byl
vzdy znovu informovan, Ze rozhovor bude pro ucely vyzkumu nahravéan a pozadala jsem jej
o vysloveni souhlasu. Rozhovor byl nahrdvan pomoci zdznamniku v mobilnim telefonu.
Na zacatku rozhovoru dostal feditel prostor, aby volné€ popsal, jak mé Skola nastaven piistup
k vyuce finan¢ni gramotnosti. V pribc¢hu rozhovoru jsem se postupné dotazovala na to, co
mé zajimalo, nebo co bylo potfeba objasnit. Na konci rozhovoru jsem pod€kovala a zeptala
jsem se na reflexi rozhovoru Ucastnika. Ve vétSin€ rozhovorii byli Gi€astnici velmi otevieni
a uvolnéni. Poté byly rozhovory pievedeny z mluveného projevu do pisemné podoby
a vytiStény. Po transkripci vSech rozhovorl jsem je opakované procitala, hledala jsem

spolecné znaky, barevné zvyraziiovala dilezitd mista a vpisovala své komentate a kody.

Jako dalsi metody vyzkumu byly vyuzity analyza dokumentace Skol, analyza strategickych
dokumentli v oblasti finan¢ni gramotnosti, analyza RVP. Dale byly vyuZity internetové

informacni zdroje, dokumenty, vyzkumné zpravy k FG, analyzy, webové stranky Skol.

2.1.2 Analyza dat
Analyzou ziskanych dat podle techniky otevieného kodovani byla rozborem vét z rozhovort

nejprve identifikovana témata. Nékolikrat jsem cetla vSechny rozhovory a identifikovala
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jsem vyznamnd témata. Ta jsem si oznacila kodem sklddajicim se z nékolika slov. Jako
piiklad otevieného kodovani uvedu kod ,,divéra ve své podiizené™ k tomuto tématu
z rozhovoru: ,,...mit ditveru v to, Ze tém pedagogiim sverite studenty a svérite jim ta téemata
a ditverujete jim, Ze se ta témata udélaji ““. Stejny obsah v riznych rozhovorech jsem oznacila
stejnym koédem. Prosla jsem vSechny piepisy rozhovort a ziskala jsem tak fadu kodia
k dilezitym tématim rozhovort. Kody byly v dalSim kroku seskupeny podle podobnosti,
a tak vznikly kategorie, resp. skupiny kodu. Jedna kategorie tak ma nékolik podkategorii.
Nekteré kody byly piesunuty mezi kategoriemi a vznikl tak vysledny seznam kategorii

a podkategorii.

2.2 Etické principy

Vyzkum byl realizovan se soucasnymi fediteli stfednich Skol, a proto jsou v textu jimi

vedené Skoly anonymizovany.
V ramci vyzkumu byla provedena tato opatfeni:

- Utastniky jsem pfedem informovala, Ze potfebuji souhlas s mym vyzkumem

- Byl podepséan informovany souhlas (uzity formular uveden v Ptiloze €. 2)

- Jména teditell kol nejsou ve vyzkumu pouzita

- Nazvy stfednich $kol jsou anonymizovany pomocnymi ndzvy, kazdé Skole byl
pfidélen jeden specificky (rizova, zelend, modra, oranZova Skola)

- Nahravky rozhovort byly po transkripci vymazany

2.3 Vystupy kvalitativniho vyzkumu

Otevienym kodovanim vznikly kategorie a podkategorie, u nichZ byly postupnym tfidénim
identifikovany kauzalni vazby. Byl zjiStén vztah mezi vedenim Zakd k hodnotam, tlohou
rodiny a ulohou skoly, resp. jejiho feditele. Také byl zjistén vztah mezi postojem a aktivitou
teditele Skoly v tématu FG a pocitoveé vnimanou roli v této oblasti. Kapitoly jsou navazany

z hlediska souvislosti vztahti mezi nimi. Jedna navazuje na druhou.
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Tabulka €. 2 Vystup otevireného kédovani

zacinat v rodiné

Vedeni rodici

doma

Kategorie Podkategorie Priklady poloZek
Financné Ma piehled - FG je zakladni znalost.
gramotny - Finan¢n¢ gramotny ¢lovék ma prehled o dopadech
Clovek svych rozhodnuti, co se tykd financi (pujcek,
investovani).
- Je odpovédny, to znamena, je disledny, dodrzuje to,
Ma urcité 5 . L . o o
c¢emu se zavaze, odpovédny za své chovani, poctivy.
vlastnosti, o 5 . .. . .
Vi, ze... tieba krast ... je Spatné, takhle se penize
hodnoty L
neziskavaji.
- Umi hospodatit, dovede si spocitat, nebo zvazit, jaké
ma moznosti a co si muze poridit, co mize d¢lat
v ramci téch svych moznosti. Jak je vyuzit.
- Jak je na tom na zdkladé¢ hodnotovych Zzebticki
(udrzitelnost, zodpovédnost, Setrnost - kombinace
téchto vlastnosti — neplytvd — zodpovédnost
s udrzitelnosti)
- Jak se oblék4, zda potfebuje znackové véci.
Role rodiny | FG by méla - Skola supluje rodinu

- Rodina ¢asto selhava (nejen FG)
- Pocit, Ze Skola supluje rodinu v nékterych ptipadech

- FG by méla zainat v rodiné, ten podminovaci

zpusob je dulezity, v fadée ptipadil to tak neni

- V nékterych ptipadech (socidlni skupiny) Skola

zastupuje rodinu

- Jak to maji doma
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- Rozdily mezi zaky — napfic¢ skolami — dit¢ s ur¢itymi
vysledky bude mit tyto vysledky na jakékoli Skole.
- ,,Kdyz mate funk¢ni rodinu, kterd s détmi mluvi,

zajima se o vzdélani, tak muzete chodit do velmi

Spatné Skoly a nestane se nic hrozného.*

- Skola jen pfispiva roding, je-li rodi¢ nespokojeny,

Za deti ma4 povinnost dat dité jinam
zodpovidaji
P ! - Neni to o tom, zda je dité z chudé ¢i bohaté rodiny
rodice
Neni to o tom, kolik penéz rodina ma, ale jak s nimi
zachazi (dluhy, ptjcky, davky,...)
- CR — velka reprodukce sociokulturniho schématu
(rodi¢ — dit¢)
Pedagogicka | Vychova - Skola supluje rodinu, rodina ¢asto selhava
role Skoly k hodnotam

- Vliv rodiny na rozdily mezi Zaky
- Vyuka nestoji na FG

- Ekonomie jako kapitola ZSV

- zakladni znalost, nikoli FG

- Oblast FG nemame zpracovanou

- Srovnani dle zkusenosti RS — plisobisté predtim —
zalezi na typu Skoly (vyloucena lokalita wvs.

gymnazium)

- Skola oteviena rodi¢im
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Aplikace hodnot
v konkrétnich

situacich

Vychova
k dobrym

vlastnostem

- Hodnoty souvisi s FG — velkorysost, pokora

- Mezilidska solidarita

- Vazit si toho, co mam

- Charita — prace — dobrovolnic¢eni

- Podnikatelsky zplisob pfemysleni

- Zamér ditéte

- Rozmér ¢lovéka — psychologicky, socidlni, duchovni
(ekonomické modely neberou v potaz ¢loveka)

- Protoze je néco spravné, ne protoze je z toho zisk

- Sebeticta — rovnovaha mezi ,,byt hodny*“ a , byt

zralok*

- Sebehodnota — ocenéni vlastni prace (S nekterymi
détmi musite feSit to, aby dokazaly premyslet
o ostatnich lidech, protoze jsou sebestfedné.
A s jinymi musite mluvit tom, Ze jako ¢lovek maji taky

néjakou cenu, hodnotu. Sebevédomi.)

- Hodnoty propojené s kiestanstvim

- Hodnoty otdzkou FG nebo spiSe sounalezitosti?

(to, co se déje nékomu, se miize dit i mng)
- Odpovédnost, poctivost
- Dobré¢ ptiklady uspechu pro zaky

- S ¢im ma clovék spojeny uspéch? Ne kazdy

s financemi.
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Osobnostni rozvoj

- Svoboda zaktim — aby si mohli najit informace sami,
prijit si na to sami (pfedat otéze zakiim a jenom je
provazet, vétSinu RVP budou Zaci sami rozvijet)

- Umét se o sebe postarat

- Bojime se svéfit odpoveédnost

- Neporusovat vSeobecné dana pravidla

- Zalezi na typu Skoly

- Mentoring — profesné, akademicky zaméieny

(zakovi ptidéleny mentor)

- Tutoring — osobnostni rozvoj

ditéte
Pedagogicka | Prakti¢nost vyuky | - Podpora aktivit zvenci
role Skoly - Spoluprace ucitelt
- Spolupréce s externimi organizacemi
Projekty - Projekty zamétené na FG

- Odbornici z praxe ve Skole

- Workshopy (,,vyborny uditel dokaze nadchnout dité
pro predmét, ktery ale to dit€ délat v Zivoté nema“
—neni to jeho cesta)

- Vyukové inspirace ze zahranici

- Akce, pfednasky, exkurze, navstévy ve Skole,

navitévy instituci (banky, expozice CNB), soutéZe,
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Praktické ptiklady

Proaktivni

pedagogové

ekonomické hry, olympiady, interni Skolni soutéz,
externi poradci, vyuziti aplikaci, spoluprace
s neziskovymi organizacemi, piiklady dobré praxe,

Skolni firmy — je v potadku, Ze to Skoly d€laji

- Prakti¢nost, co zaci vyuziji
- Z4ci fesi redlné zalezitosti
- Véc, s kterou se potkavaji bézné

- Ukazovat na konkrétnich ptikladech

- ,,Pokud mé vyuka ¢ehokoliv k né€emu vést, tak ten
rozdil mezi proaktivnim a pasivnim ucitelem je

naprosto diametralni a ziejmy.*
- Dva kli¢ovi zaméstnanci na FG, velky zajem o FG

- Umét si poradit — ,,Délame véci jinak, tak si je

musime sami najit a vytvorit.*
- Staze pro pedagogy ve firmach, dovzdélat se

- Inspirace v zahranici

Pedagogicka
role Skoly

Pedagogika

zahlcena

- tim, co po ni RVP chce — oblasti, které byvaly mimo

Skolu, se dostavaji do Skoly
- Hry, soutéze zaky motivuji

- Na vy$§im gymnaziu — Z4ci Casto pracuji — motivace

ke studiu jak pouZzivat vydé€lané penize
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Naroky kladené
na Skolu - néroky
kladené na
feditele — na

pedagogy

Prekéazky

Co by pomohlo

- Z4ci dnes maji otazky k FG (Byvali Zaci §koly fekli,
ze by finan¢niho vzdé€lavani chtéli vice, maji vice

otazek)

- Priméarni problém je, Ze se to nedozvi doma (napf.

také rodinnd a sexudlni vychova,...)
Skola mtize udélat mnohé, ale jen do urcité miry.

- Diilezita role skoly, ale omezené moznosti

- Samostatné zpracovani témat pedagogy, aby jim to

davalo smysl (tvorba vlastnich z rtiznych materiali)

- Mnoho nabidek a informaci pro Skolu — jedno

metodické vychodisko
- Konkrétni praktické ptiklady

- Strach pedagogli dat zakim svobodu, volnost,

zodpovédnost — prekazky pro feditelku

- Podpora Skolniho psychologa — pedagogove,

podpora kouce pro feditele skoly
- Osobni rozvoj pedagogt (kurzy,...)
- Podpora zvnéjsku tediteli

- Jistota z vnéjsiho prostfedi (zmény kurikula)

Role feditele

Skoly

Jasné vedeni

- RS m4 jasno v tom, co chce
- Hledani feseni — ne neexistuje

- Vedeni vSech k zodpovédnosti (zaki 1 pedagogl)
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Nositel vize a

hodnot

Pedagogicky

leader

Vedeni ke

spolupraci

RS si necha

pomoci

Podpora
pedagogt

- Je to 0 hodnotach
- déti vzdeélané, solidarni, St'astné

- Komunikuje vizi rodin€é — soulad hodnot

(komunikace pfimo s R — pfijimaci fizeni)

Vize propojena s FG resp. s hodnotami, které¢ s FG

souviseji

- Ucitelé k tediteli jdou pro ndzor, napady, ale jinak

maji volnost.

- RS zastfesuje, hledd cesty, ma napady (,ja jsem

zavedla projektové bloky*)
- pedagogicka role skoly

- prakti¢nost vyuky (praktické uplatnéni v Zzivoté

74k

- Spolupréce

- Skola otevicena rodi¢um

- Podpora kouce pro feditele skoly

- Podpora skolniho psychologa pedagogim (jeho
ucast ve vyuce, je-li tieba)
- ,,Podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otdzku toho,

ze by bylo vhodné, abychom se tim tématem

zabyvali.*
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- Podpora aktivit pedagogt

- RS nemtze byt specializovany na vSe — Skola
nemuze byt specializovana na vS§e — RS nesupluje

odbornika na FG

- Podpora aktivit zvenci

- Podpora ucitelti, dohled
- Dilivéra ve své podiizené

- ,,Mit divéru v to, ze tém pedagoglim svéfite studenty
Duivéra , . et e
a ta témata a oni a témata s nimi ud¢laji

- Volnost pedagogiim
Reditel Skoly ma ) oo . .
- Milovat tu tvlir¢i praci (,,jsem utopista“) — vizi, plan,

svou praci rad , L
vyhled, kam by to $lo jesté posunout

Finan¢né gramotny ¢lovék

Cilem vyuky finan¢ni gramotnosti je finan¢né gramotny cloveék, Zdk. Z rozhovorl
provedenych v ramci vyzkumu vyplynulo, jak si feditelé piedstavuji finanéné gramotného
¢lovéka, tedy co je cilem prace se Zdkem. Finanéné gramotny ¢loveék je vybaven uréitymi
vlastnostmi, hodnotami a ma piehled. Podle feditele oranzové skoly je FG zakladni znalost
(neplijcujeme si na vanoc¢ni darky, nesplacim pljcky dalSimi ptjckami). Finanéné gramotny
¢lovék ma prehled o dopadech svych rozhodnuti, co se tyka financi (pijcek, investovani),

zvazuje své moznosti a umi je vyuZit.

Podle pani feditelky rtizové Skoly finan¢ni gramotnost souvisi s hodnotami, finan¢né
gramotny ¢lovek ma urcité hodnotové Zebticky. To je vidét 1 na tom, jak se lidé oblékaji,
kdo si na ¢em zaklada, jestli musi mit znaCkové véci a u né€koho vidime, ze to tak neni.
Zdiraziiovany jsou odpovédnost a poctivost. Reditelka zelené §koly uvedla: ,,Odpovédnost,
to znamena, byt diisledny, dodrzovat to, cemu se zavazi, byt odpovédny za své chovani, byt

poctivy. To znamena védet, Ze... treba nekrdast ... tohle je Spatné, takhle se penize
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neziskavaji.*“ Reditel modré Skoly uvedl ,,umi hospodarit, dovede si spocitat, nebo zvazit,
jaké md moznosti a co si miize poridit, co miize délat v ramci téch svych moznosti. Jak je

v

vyuzit.*

Z ptedchoziho vyplyva vztah s hodnotami, které feditelé uvadéli jako dulezité ve vztahu

k finan¢né gramotnému ¢loveku. V této oblasti existuje vztah mezi roli rodiny a skoly.

Obrazek €. 6 - Znazornéni vysledku vyzkumu

(fL4E jasnost vedeni
' hleda regeni
nositel vize
vedeni ke spolupraci
podpora pedagogl
dlvéra

“MA PREHLED" -
\ e i e

REDITEL
SKoLY

HODNOTY "~

volnost

/ VLASTNOSTI

pedagogicka
¢innost Skoly

ROLE RODINY @ ROLE SKOLY

N

PRAKTICNOST
VYUKY FG

VYCHOVA
K
HODNOTAM

' {4

Zdroj: vlastni zpracovani vysledktl vyzkumu
Finanéni gramotnost zac¢ina v rodiné

Z vyzkumu vyplynulo, Ze hodnoty vziajemné spojuji roli rodiny a roli Skoly.
Ve vyjadienich dotazovanych feditell se objevuje, ze finan¢ni gramotnost za¢ina v roding.
Nezitikaji se tim odpoveédnosti za jeji vyuku vyplyvajici z RVP, ale souvisi to s pohledem na
to, jak vnimaji svou roli. Ne vSichni feditelé vnimaji, ze v tématu FG né&jakou konkrétni roli
hraji (blize dale). Nekteti feditelé uvedli, Ze v nékterych ptipadech Skola rodinu supluje
z raznych divodi. Reditel modré $koly uvedl: ,.Zacinat by urcité méla v rodiné..."

Pan teditel pred svym nastupem na gymndzium piisobil na Skole ve vyloucené lokalité

42



a uvedl, ze finan¢ni povédomi tamnich zaka bylo naprosto nesrovnatelné. ,,Odhadem tak
polovina zaku prichdzela z rodin postizenych exekucemi. “ Pan feditel modré skoly sdélil, ze
Skoly se nemohou ztikat vyuky FG ,,...umyslné pouzivam podminovaci zpiisob, protoze je
mi naprosto jasné, zZe to v rade pripadui tak neni, zrovna tohle je oblast, kterou si myslim, ze

«

tu Skolu nic nezastavi, proste toho se ziikat nemiize. ‘

Oranzova skola je skolou podporujici etické a moralni hodnoty. Dle vyjadieni jejiho feditele
je tieba v dnesnim svété s détmi pracovat i po hodnotové strance. I kdyz podle né&j v této
snaze plni hlavni roli rodina, nicméné ucitelé¢ svym hodnotovym systémem a piikladem
piispivaji. Skola ma tedy takovy ugitelsky tym, za ktery ruéi i po strance moralni. Skola
podporuje atmosféru vzdélavani ve svobodé a zdiraziuje potiebu piijeti zodpovédnosti.
Zaklady etiky vyuluje jiz od prvni tfidy az po gymnazium. Jednotlivé ctnosti ma
rozpracovany pro rizné vékové kategorie. NesnaZi se o inovace v pedagogice za cenu ztraty
kontinuity s tradici kiest'anské kultury, pevné se propojuje s rodinou, ktera je také dle pana
feditele primarnim vychovatelem i vzdélavatelem déti. Na Skolu dochézi déti, jejichz rodice
maji velky zajem o kvalitni vzdélani svych déti a toto jiz od utlého véku podporuji a také na
sob& pracuji. Duchovni rozvoj zaki tvoii nedilnou soudast jejich vychovy. Zaci jsou
podporovani v rozvijeni svého duchovniho Zivota. Filozofii Skoly je tedy, Ze zakladni
vychovné-vzdélavaci instituci je rodina, kde je osobnost kazdého vSestrann¢ formovana
zejména osobnim piikladem rodi¢t. Skola se na uskute¢iovani vychovné-vzdélavacich cili
s rodi¢i podili. Skola je zaméfena na filozofii, etiku a matematiku. A podle pana feditele
nestoji upln€ na vyuce finan¢ni gramotnosti. Pan feditel povidal, Ze: ,, Pedagogika v dnesni
dobé je strasné zahlcena tim, co po ni stat nebo obecné RVP, vyzaduji. A je tam moc oblasti,
které byvaly mimo Skolu a dostavaji se do Skoly . Pan feditel se domniva, Ze fada oblasti,
které jsou prendSeny do Skoly, je feSitelnych v domécim prostifedi. Na $kolu k nim chodi
déti, jejichz rodichm velmi zalezi na vzdelani svych déti, jsou takovou socialni bublinou,
kterou aktivné tvofi tim, Ze jsou soukromou Skolou a své zaky si vybiraji. Pfi pfijimacich
pohovorech mluvi s rodi¢i o tom, jestli maji opravdu velky zajem o vzdélani svych déti. Ti
rodice se primarn¢ zajimaji o svoje déti a chtéji, aby ony opravdu rostly. Tato Skola ma vétsi
procento Uplnych rodin, vétsi procento rodin, které jsou ochotné do déti investovat sviij ¢as.

Rodiny, které na Skolné nemaji, plati rizné ceny podle toho, na co maji. Primarn¢ je pfijato
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dité, az poté se fesi finance. Pan feditel oranzové skoly s kazdou rodinou mluvi osobné, jedna

se o0 zhruba hodinovy rozhovor, ma jich tak osmdesat az sto dvacet ro¢n¢.

V souvislosti s FG, pan feditel oranzové Skoly sdélil, Ze Skola hodné teSi mezilidskou
solidaritu. Déti, které na Skolu dochdzeji, maji péc¢i rodicl, trenérti, mentord, tutord, uciteld,
a maji pak pocit, ze jsou sttedobodem svéta, a to pro né neni zdravé. ,,Jeden z cilii nasi Skoly
je, aby pomahala vychovat déti, které chapou, zZe dostavaji strasné moc...Ze se narodili
v Cechdch, Ze Jjsou ve svobodné zemi, Ze mohou cestovat, Ze vitbec to, Ze ta rodina odlozZi
néjaké penize stranou, ze je radi mezi asi 10 % na svété. Skola vede déti v ramci riiznych
projektti k tomu, aby byly vdééné a aby dokazaly ze svého taky néco dat. Ulastni se
charitativnich projektl, které ale nejsou vétSinou zaméfeny financné, ale spi§ pracovné.
Cilem je, aby zak zazil cenny pocit, Ze néco dava, a vzhledem k tomu, Ze on sam jesté
nevydélava penize, tak mize davat jinak, nikoliv penize. Miize dat druh daru v podob¢ svého
Casu (napf. Cas straveny zpivanim koled v Domové diichodcti). Podle pana feditele, kdyz
¢lovek dava opravdu ze svého, musi se uskromnit, teprve potom dava skutecné ze svého.
Z pohledu pana feditele ale ma Skola vést déti k tomu, Ze maji néco délat ,,...zvednou se jdou
néco délat. A trosku si takzvané umazou ruce. “ Na gymndziu délaji stdze ptimo v n¢jakém
provozu, napf. Alzheimer centru. Déti chodi nékam na tyden jako dobrovolnici. Skola podle
pana feditele dava zaklim moznost, aby si prosli tim podnikatelskym zpisobem premysleni
a néco se naucili od nékoho, kdo to doopravdy déla. Ale je dilezité, aby to byl zamér zéka.
74k se tfeba zajima o hudebni védu, tak spolu s pedagogem napiSou text pisni¢ky, slozi
hudbu, nahraji to ve studiu a ud¢€laji k ni marketing, aby se zék naucil, jak tu pisnicku
publikovat, jak ji tfeba pies Spotify nebo pied Supraphon dostat do éteru. Ma to n¢jaké
praktické dopady.

Pana feditele zaujal Daniel Kahneman, ktery napsal knihu Mysleni rychlé a pomalé: ,, ... 1y
ekonomické modely neselhavaji v tom, Ze by byly Spatné spocitané. To je dokonale
matematicky vyvedené, ale Ze neberou v potaz cloveka.” Mame rozmér psychologicky,
socialni, ale také duchovni. Pan feditel zminil: ,,...jestli néjaka teorie bere v potaz to,
Ze nekdo nekomu dava penize, protoze si mysli, Ze je to spravne, a ne proto, zZe by na tom mél
nejaky zisk. Kazda ekonomicka teorie prichazi s tim, Ze lidi se chovaji raciondlné.*

Pan feditel mluvil o potfebé rovnovahy, ze je tieba 1 zaky ucit, ze kdyz odvadi dobrou praci,
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m¢éli by mit za ni dobte zaplaceno. Jsou to misky vah, nesmi se piestielit a byt zralokem,
ktery jde po penézich, ale ani nebyt ptiliS hodnym ¢lovékem, malo priraznym. Je cilem
vydélat penize a potom s nimi nalozit podle svého nejlepSiho svédomi. S nékterymi zéky se
musi fesit to, aby dokazali pfemyslet o ostatnich lidech. A s jinymi se musi mluvit o tom,
ze maji néjakou hodnotu, Ze jsou ¢loveékem, ktery je hodnotny, a musi se podle toho chovat,

naptiklad mit urcité sebevédomi.

Oranzova Skola podle slov pana feditele cili na klasické vzd€lani s diirazem na jazyky,
ale priznal, ze mozna oblast FG nemaji Gpln€¢ dobie zpracovanou. Uvedl, ze jsou velmi
flexibilni a dokazou se v kratké dob¢ ptizptsobit pottebam zaki. Pan feditel vnima ekonomii
jako soucast zaklada spolecenskych vét a skola vyucuje ekonomii v rdmci ¢tvrtého rocniku
jako semindf. Dle pana feditele jsou dvé rozdilné véci — mit teoretickou znalost ekonomie
a faktickou gramotnost v oblasti financi. Skola se zaméfuje na vedeni zakii k hodnotam,
které souvisi s financni strankou zivota, jsou jimi velkorysost, pokora, spolehlivost. Tyto

hodnoty $kola propojuje s kiestanstvim.

Pan teditel oranzové Skoly je nositelem vize a z kazdého jeho slova jsem vnimala pokoru
a zaroven jasnost vnitiniho ptesvédceni: ,, Mdme krasnou vizi, chceme, aby nase déti byly
vzdélané, Stastné a solidarni. To je naSe vize. To jsou ty tri body, ke kterym se snazime ty
déeti smérovat. Ja nevim, jak se tohle da kvantifikovat, jako 30 %, ten viliv na to z mé strany...
Ja jsem clovek, ktery si mysli, Ze za ty déti skoro vyhradné zodpovidaji rodice. “ Dale uvedl,
Ze jim fizena Skola mé snadnou préci, protoZe spolupracuje s lidmi, ktefi chtéji. Dalsi
skupinou pak jsou podle né&j ti, ktefi to dokézou zaplatit u velmi drahych soukromych kol
a pak je skupina kol statnich, kde si Skola viibec nemuize vybrat, s kym bude spolupracovat.
Podle pana feditele jsou rodi¢e zodpovédni za svoje déti, Skola jim piispiva a samoziejmé
musi délat, co lze. Pokud tak necini, pak rodi¢ je povinen a zodpovédny za to, své dité dat

vvvvv

rodina ma pen€z, je, jak s nimi pracuje. Jsou rodice, kteti détem daji vSechno, o co si feknou,
1 kdyz jsou pomérné¢ chudi nebo nemaji vysoky pfijem. A jsou rodiny movitéjsi, které ale
nechtéji, aby ty déti byly zhyralé. ,, Ten limit neni to, co si ty lidi miiZou dovolit, ale co chtéji

tem deétem dat. To je ten limit. Protoze opravdu v minulosti to byvalo to, Ze ty déti dostaly
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vSechno, co si ti rodice mohli dovolit, protoze to porad bylo malo.“ Ale dnes mame véci,

kter¢ diive bézné nebyly, dostupné kazdy den, ani to mozna neni vhodné.

Pan teditel oranzové skoly ma nevSedni pohled i na FG samotnou. Domniva se, ze jim fizena
Skola nema FG nastavenou, protoze to chape jako naprosto zakladni véc, kterou déti z rodin
maji, to znamena, ze kdyz nemam na vano¢ni darky, neptijcuji si na né&, nesplacim pijcky
dalSimi ptjckami z jinych bank ¢i od lichvait. Uvadi k tomu: ,, A to mi prijde, Ze to neni
uplné financni gramotnost, to je néjaka zakladni lidska znalost, ktera opravdu méla byt
z rodiny. To neni, jako Ze by se o tom mélo ucit ve Skolach. “ Pan feditel se domniva, ze kdyz
je funk¢ni rodina, ktera s détmi mluvi, zajima se o jejich vzdélani, mize dit¢ chodit do velmi
Spatné skoly a nestane se nic hrozného. A naopak, kdyz je vynikajici Skola a dysfunkéni
rodina, tak se jako ucitel miizete snazit, ale skoro nic nefunguje. V Ceské republice mame
velkou reprodukci sociokulturniho schématu. To znamena, jaci jsou rodice, takové jsou do
velké miry déti. Podle pana feditele oranzové skoly jako spole¢nost neselhavame v FG jako
takové - u¢ime pracovat s cennymi papiry, zalozit firmu, pracovat s cennymi papiry, co je to
investice, jakym zpiisobem si spocitat urok a tak déle - podle né&j: ,, My selhavame v tom, zZe

¢

ty déti jsou schopné si piijcit na piijcku. A to se musi dozvédet v rodiné.

Pan feditel m¢ svym vypravovanim dovedl na myslenku, Ze témat podobnych FG je hodné
v tom smyslu, Ze jsou pfindseny do Skol, naptiklad rodinnd a sexuélni vychova. Tato témata
¢ast déti potfebuje slySet ve skole, protoze se to nedozvi doma, ale ten primarni problém je,
ze se to nedozvi doma. Pan feditel dale uvedl, Ze se vyuky téchto témat nechce jako Skola
vzdat, ale Ze pak zbyvéa malo Casu na akademické vzdé€lavani, kritické mySleni, ovétovani
veci. ,, 4 Skola by neméla uplné suplovat roli rodin, Skola by méla ucit Zit ty déti, ty déti se

musi naucit navazovat dobré vztahy.

Skola ma, podle pani feditelky rizové $koly vést zdky k zodpovédnosti, Setrnosti,
udrzitelnosti a sdélila: ,,S tou odpovédnosti, si myslim, na tom v ceském skolstvi a nejen
v oblasti FG hodné bojujeme.” Vnima roli Skoly jako dllezitou zejména ve vztahu
inflace apod.) ,,i studenti vnimaji to, Ze nemaji takovou oporu doma na to, aby se jim rodice
po této strance mohli vénovat. Byt to Fikam nerada, Skola v tomhletom v hodné ohledech

zastupuje rodinu. “ V této Skole maji zaky z rtiznych socialnich skupin, at’ je to uz néjaka
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feditelka sd€luje, ze na Zacich je krasné vidét, jak to maji s penézi doma nastaveno.

Pani feditelka zelené Skoly uvadi k roli Skoly, ze je velmi dualezita, protoze u nékterych déti

supluje tu rodinu, ale doplituje tvrzenim: ,.Skola v tom miize délat mnohé, ale jen do urcité

“«

miry.
Role reditele Skoly v oblasti FG

Reditel $koly jako leader 8koly ovliviiuje roli §koly ve vyuce FG. To, jak feditel vidi svou
roli ve vyuce FG, souvisi s jeho manaZerskym stylem (spiSe direktivni, demokraticky,
liberalni) a 1 svym vztahem k oblasti FG. Zalezi na tom, zda je feditel sam proaktivni
v rozvoji FG nebo zda tuto odbornost nechava specializovanym ucitelim na jim vedené
Skole, kterym se poté do jejich ¢innosti moc neangazuje a pusobi spiSe v roli podporovatele.
Témét vSichni dotazovani feditelé se shoduji na tom, Ze jde o oblast dilezitou, v niz Skola
a tedy i feditel hraji vyznamnou roli. Vyjimkou je pan feditel oranzové skoly, ktery uvedl,
ze finan¢ni gramotnost je urcitd zékladni znalost, kterou ma dit¢ mit z rodiny. Dotazovani
teditelé stiednich Skol vidi roli feditele Skoly ptedevSim jako podporovatele myslenek
rozvoje finan¢ni gramotnosti zaki. Jeden z dotazovanych fediteldi — feditel modré Skoly —
vidi svou roli jako ,,podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otazku toho, ze by bylo vhodné,
aby se timto tématem zabyvali“ a uvedl: , Reditel nemiize byt specialista na vSechno, takze
moje aktivita jaksi opravdu spociva v tom, ze pri nabidkach na zapojeni do soutezi,
vzdelavani apod., tak preposilam kolegiim, nicméné neni to v tom smyslu, Ze bych rozhodl,
Ze tohohle se zucastnime... ““ Tento feditel si nemysli, Ze jeho role spociva v oblasti FG, ale
uptfednostiuje proaktivni ucitele, specialisty na danou oblast. Jiny feditel Skoly uvadi, Ze je
jeho ukolem ,dohlizet na ucitele, aby tu financni gramotnost zaclenovali do svych

predmeétii... a podporovat to, Ze by se Skola mohla zapojit do néjakych projektii... .

Jina, velmi aktivni pani feditelka v oblasti finan¢ni gramotnosti, kdy na gymndziu maji ve
druhém roc¢niku ptlro¢ni zabér do ekonomie a planuji k tomu piistoupit tak, Ze si student
zalozi svoji fiktivni firmu a bude se na ni ucit vSechny praktické véci, uvadi: ,, ... Jd jsem
zavedla projektové bloky.* Tato Skola pod jejim vedenim hodné propojuje a rozpousti
jednotlivé pfedméty jako naptiklad obCanskou vychovu, zemépis, déjepis a Cesky jazyk

a literaturu do vicehodinovych projektovych bloka a u€eni souvislostem. V ramci téchto
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blokt se vénuji také FG. Domluvila se s kolegy, ze je tak propoji mezipfedmétove. Zaroven
se s nimi domlouva, ze kdyby to nevyhovovalo, upravi to. Sd¢lila mi: ,,4 viastné mym
prvotnim cilem bylo, aby se ti ucitelé naucili spolupracovat dohromady. " Tato Skola ma
feditelku, ktera spolecn¢ s tymem uciteld v ramci RVP pteskladala vyuku podle svého. RVP
neni zavazné k tomu, aby ucili néco v primé, néco v sekundé¢ a tak dale.
Ne kazda skola k tomu tak pFistupuje. Reditelka $koly velmi proaktivné bere oblast finanéni
gramotnosti do svych rukou, zastieSuje ji, hleda cesty, jak jit dale 1épe: ,,To jsme se
inspirovali letos od rakouskych kolegii, kteri nam poskytli vsSechny materialy, protoze jsme
se byli podivat v ramci projektu iKAP. *“ Skola méla moznost vyslat deset pedagogii véetné
pani feditelky na zahrani¢ni staze. Inspirovali se ve Finsku, ale pfedev§sim v Rakousku na
Obchodni akademii, kde byly prakticky zamétené, ekonomické véci vidét na kazdém kroku.
Skoly budou v ekonomické oblasti i dale spolupracovat v ramci vyukového prostiedi
fiktivnich firem. Zaujalo mne nadSeni pani feditelky Skoly, kterd neni ekonomicky
zameétena, a to zejména v tom smyslu, ze vidi v tématu FG takovou pfilezitost pro posun
Skoly dale. Pani feditelka ma vzdy oteviené dvete pro radu svym kolegiim — ucitelim, ktefi
kdyz si nejsou s né€im jisti, zeptaji se ji na jeji nazor: ,,... protoze vi, Ze ja sama vedu hodiny
hodné mezipredmétove a hodné projektove, tak se prijdou zeptat. *“ Pani teditelka se chodi
divat do hodin projektové vyuky, a kdyz poté mluvi s kolegy, fiké jim napady, co by tieba
pristé udélala jeste jinak, nebo jim nabizi své napady a pta se jich, jestli je to pro né€ zajimavé
nebo ne. Stabilni dvojice ucitelll uz si zde posouvaji vyuku Uplné na jiné urovné samy a
zaCinajici tandemové dvojice maji podporu ve vSech smérech od feditelky nebo jejich
zastupkyni. Ucitelé v této Skole maji absolutni volnost, jenom kdyz jsou bezradni nebo si
nejsou jisti, tak jdou za feditelkou $koly. Reditelka $koly zde vyznamné udava smér a sama
je velmi aktivni pfi vyhledavani napadl, moznosti spoluprace a hleda moznosti, kde mohou
jeji kolegové nasat nové informace €1 zkuSenosti, resp. kde se mohou rozvijet a osobnostné
rust (festivaly, prednésky, ucitelingy, workshopy k finan¢nim tématlim uplatnitelnym ve
Skole). V této Skole jsou vyuzivany také Skolni praktické projekty ve finan¢ni oblasti, kdy si
zaci musi sami zorganizovat ur¢itou akci od A do Z, tedy komunikace, terminy, finance,
rozpocet, administrace, odpovédnost, pravni otazky apod. Piikladem takové akce je

maturitni ples.
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Pani teditelka razové skoly uvadi, ze podpofi kolegy vlastné ve vsem, co pijde smérem
k praktickému vyuziti Zakiim do budoucna, a tak s ¢imkoliv za ni piijdou, udéla vse pro
jejich jakoukoliv podporu, aby mohli fesit se zadky redlné zalezitosti, které jim k néfemu
budou. Je podle ni tieba, aby kolegové na vSech Skolach védéli, ze se mohou na feditele
spolehnout: ,,Mel by byt motivator. Mél by byt podporujici a mél by mit diiveru v to, Ze tem
pedagogiim svérite studenty a svérite jim ta témata a duvérujete jim, Ze se ta téemata udelaji.
Vystupy z projekti na této Skole jsou vidét na kazdém kroku a je tedy vidét, ze se realné
deélaji.

Reditelka razové Skoly uvedla, Ze se ve své roli citi dobfe, praci miluje: ,,Ja tu praci viastne
poveétsinou miluju, kdyz to nejsou zrovna vykazy nebo dalsi nesmysly... takového
byrokratického rdzu... “, s tim, ze si je védoma svych velkych cilii (nazvala se ,, utopistou )
a je vdécna svym kolegynim zastupkynim a zéstupci, Ze ji stahuji nohama na zem: ,, Je fajn,
ze mé dokazou stahnout nohama na zem a rict, ze jsme uz udelali tohle, tak pojdme s timhle

pockat na dalsi skolni rok. “

Pani feditelka zelené¢ Skoly uvadi, Zze role feditele je dilezitd v tom, aby motivoval
a podporoval ucitele, aby zatazovali a podporovali aktivity zven¢i. Doporucuje ucitelim

praktické piiklady a akce.

Role teditele Skoly je v jasnosti jeho vedeni a v hledani feSeni. Mél by byt nositelem vize,
nositelem hodnot, ke kterym chce vést zdky. Dilezité je vedeni ke spolupraci pedagogl
a jejich podpora. Svou roli hraje také diivéra, kterou kdyz ma teditel ke svym pedagogiim,

dava jim tim volnost.
Role $koly a metodologicka opora z vnéjsiho prostredi

Skola je prostor, kde by se zaci méli n&jaké minimalni penzum informaci z oblasti FG

dozvédét.
Skoly vyuzivaji riizné nahodilé akce, jako je idast v soutézich, hrani ekonomickych her,
navstévy Ceské narodni banky a podobné. Podle feditele modré $koly by $kolam pomohlo

dokonceni revize RVP, poméhaji diskuse se zaky, ,,protoze to, jak jsou dneska daleko, jak

nad vécmi premysleji, se asto miji pravé s tim, co obsahuje RVP.* Skola chysta svoji vlastni
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tipravu SVP, nicméné je stale trochu brzdénd, a pomohlo by ji ,, konec nejistoty, co se RVP

¢

tyce, a diskuse se studenty a s jejich rodici.

Pani feditelka rizové skoly velmi vita akce, kde se at’ uz ona nebo ucitelé specializovani na
vyuku souvisejici s finan¢ni gramotnosti mohou néco vzajemné naucit naptiklad od ucitelii
jinych skol, tedy vysila ucitele, ale sama se také G€astni vyméeny zkuSenosti, i mezinarodni.
V CR vysila ugitele na uditelingy. Navozuje atmosféru ucici se komunity, situje se s jinymi
Skolami a uci se od nich, jak véci dé€lat Iépe. Tato Skola vyuziva praktické materialy
z konkrétnich instituci, naptiklad bank, navitévuje expozice CNB, vyuZiva vyukové
aplikace, kterych jiz existuje vice. Vyuziva také nabidek od rodi¢t, chodi na exkurze, ucastni
se akce Jeden svét na kolach nebo spolupracuji s neziskovou organizaci Clovék v tisni.

Skola odebira ¢asopisy tykajici se FG.

Reditelka zelené $koly vita akce typu Muize§ podnikat, kdy do $koly piijdou lidé z praxe,
koucové, podnikatelé, manazefi, ¢i jiné profese a pfiblizuji zakiim prostfednictvim svych
pribéht svét financi a sveét podnikani. Vita také zapojeni uciteli ekonomickych predmétt do
olympiad a soutézi s touto problematikou. Na této Skole studuji jak gymnazisté, tak zaci,
kteti obdrzi vyuéni list, pfipadné mohou slozit maturitni zkousku. Reditelka uvadi, ze na
sttednim odborném ucilisti mnohdy zodpovédnost za finanéni zdvazky rodiny piebiraji Zaci,
chodi do prace nebo na brigddy. Je to mnohem vice, nez to bylo v minulych letech. Uz to
nejsou jen vysokoskolaci, uz jsou to 1 zaci stfednich $kol. Do emailu pani feditelce denné
chodi mnoho nabidek na rizné akce typu ,,pfihlaste se tam a tam®, uvadi k tomu: ,,Jenze to
je takovych nabidek, ze bych nedélala nic jiného, jen se ucastnila tady toho. Pokud by byl

spise néjaky odkaz s odbornymi texty, at’ si to ucitel precte. Metodicka podpora, cilena. *
Nedostatky a bariéry v napliiovani predstav reditelii Skol

Pani feditelka rGzové Skoly, prestoZe je velmi aktivni v oblasti finanni gramotnosti
a o oblast FG se hloubé¢ji zajima, neni spokojena s tim, jak se Skole v této oblasti dafi. Je si
védoma toho, ze kdyz d¢€laji véci jinak, musi si také umét poradit, sami si informace najit
a sami vytvorit pfislusné materidly ¢i projekty. Uvadi: ,, Zastavam heslo, Ze - ne - neexistuje.
Je to snaha vzdycky najit néjaké reseni. Hledat ta reseni, nez je to idedlni. To je nam blizke.
Ptestoze uvadi, ze neni spokojena, kde jsou nyni, si pani feditelka mysli, Ze ush

neuvéfitelnou cestu, a je z ni citit divéra v proces zlepSovani a nadSeni. Chybi ji v rdmci
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projektového vyucovani uciteli dand svoboda zaktim: ,, Aby si se spoustou téch véci mohli
zdaci prijit sami... ldedl je, Ze vétsinu obsahu dle RVP budou Zaci schopni sami rozvijet. “
Ucitel tam je podle jejich predstav pouze metodickou podporou. V napliiovani idealni
predstavy pani feditelky riizové Skoly brani vSeobecné strach pedagogt, kteti nejsou zvykli
predat otéze zakiim a jenom je provazet a v ptipadé, ze uz jsou hodné daleko, tak je néjakym
zpusobem vratit zpatky. Néktefi pedagogové podle ni ,potirebuji tu hodinu ridit od A do Z
a nejsou schopni, pripadné ochotni zatim ty déti si tam pustit tak, abych ja mohla rict, ano
blizime se té idealni varianté.” Pani feditelka se v tomto sméru radi 1 se Skolnim
psychologem. Vedeni lidi fesi také se svym koucem, protoze ji prace mnohdy velmi
vycerpava, jejimi slovy ,,Mdam pocit, Ze jsem uplné nejvic neschopny manazer na celé

3

planete.”
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Zavér

V predkladané bakalarské praci jsem se vénovala pohledu a nazortim soucasnych feditelti
sttednich Skol na jejich roli v oblasti financni gramotnosti, kterou maji skoly vyucovat.
Cilem mého Setfeni bylo zjistit a popsat, jak feditelé vybranych stiednich §kol vnimaji svou
roli a moznosti Skoly ve zvySovani trovné finan¢ni gramotnosti zaktl a zaroven, jak hodnoti
hlavni piinosy metodické pomoci v této oblasti a dale nedostatky a bariéry v zavadéni
finan¢ni gramotnosti do Skol. Hlavnimi oblastmi mého zajmu byly odpovédi na nasledujici
otazky: Jak vnimaji vybrani feditelé Skol svou roli v oblasti zvySovani urovné finan¢ni
gramotnosti? Jak feditelé Skol hodnoti vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl
tohoto vzdélavani? Jak popisuji a vnimaji feditelé Skol metodickou oporu? Co jim brani

zvySovat uroven vzdelavani ve finan¢ni gramotnosti podle jejich predstav?

V prvni ¢asti prace jsem shrnula zakladni pojmy z oblasti FG a koncep¢ni ramec vzdélavani
v oblasti FG, zabyvala jsem se nékterymi vystupy méteni FG, zminila jsem nckteré zavéry
a doporucenimi z téchto méfeni. Vénovala jsem se spoleCenskému kontextu, nebot’ FG
jednotlivce mé vliv na spolecnost jako celek. Uvedla jsem socialné psychologické aspekty
analyzy roli feditele Skoly z odborné literatury. V metodologii jsem popsala postup svého

Setfeni vcetn€ vybéru vzorku a vystupi.

Finan¢ni gramotnost je podle fediteldi propojena s vedenim Zaku k urcitym hodnotam. FG je
urcitou zékladni znalosti, kterou ma byt zak vybaven z rodiny, jestlize se tak ov§em ned¢je,
nastupuje dilezita role feditele Skoly a Skoly jako takové. Finan¢né gramotny Zak ma ptehled
(znalosti, dovednosti, postoje) a zaroven cti urcité hodnoty jako zodpovédnost, poctivost,
Setrnost. Hodnoty rovnéz propojuji svét rodiny a svét Skoly, resp. jejich role. Idedlni je, kdyz

jsou tyto dva svéty ve vzajemné shodé. Role skoly je diilezitd, ale ma své limity.

Pti zpracovavani vyzkumu jsem se setkala s rozdilnymi uhly pohledt feditelti skol na jejich
roli, které zaleZi na jejich osobnostnim 1 manaZerském nastaveni. V nékterych aspektech si
jsou ale jejich nazory podobné, a to zejména v uloze rodiny, v piistupu, kdy rodina selhava
a ve smysluplnosti rozvoje v oblasti FG ve $kolach. Reditel se tak stava pedagogickym
lidrem Skoly, pokud si bere téma FG za své, nastavuje, jakym zplisobem se uci, nastavuje
spolupraci ucitelli, zapojeni do projekti, spolupraci s organizacemi vné Skoly, dava prostor

odbornikiim z praxe, otevird skolu praktickému propojeni tak, Ze Zaci fesi véci, s nimiz se
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potkavaji nebo nasledné potkaji v béznych zivotnich situacich. Pro ucitele pak feditel aktivné
hleda cesty vzdélavani a osobniho rozvoje v oblasti FG, a to jak u nés tak v zahraniéi. Reditel
Skoly je tak nositelem hodnot a vize, je ptikladem jak pro zaky, tak pro ucitele, kdyz ma ve

svém vedeni jasno, hleda feSeni a zaroven dava prostor, volnost a divéru svym podiizenym.

Souznim se slovy pana feditele oranzové Skoly a obdivuji velké odhodlani pani feditelky
ruzové Skoly. Oba jsou, z mého pohledu, lidry na opacnych koncich — jeden vidi FG jako
své téma a druhy odkazuje na primarnéjsi témata jako je selhavani rodiny a vztahovost.

Pti rozhovoru z nich ale byla citit vira ve vlastni slova a v to, co dé€laji.

FG je oblast s velkym potencidlem pro zménu, ale je potieba ji zasadit do smysluplného
ramce, kde budou propojeny riizné aspekty byti, nejenom ten racionalni. Lidr Skoly, ktery
pociti dilezitost tématu, miize podle mého nazoru dosdhnout velkého Uspéchu v rozvoji
svych zaki 1 uciteld. V kone¢ném disledku rozviji zejména sam sebe, tak jako dotazovani
feditelé. Pravdépodobné se to ale nedé spocitat ani kvantifikovat. V oblasti rozvijeni finan¢ni
gramotnosti zakl vidim potencial spiSe ve vedeni a v mékkych dovednostech zamétenych
na lidi a jejich osobni rozvoj. I feditel Skoly ma ale omezené moznosti vzhledem k ¢asovému
1 psychickému vytiZeni, proto je podpora fediteld dilezita. Uzitecné by bylo vytvoftit pro
Skoly jednotné ulozisté inspirativni praxe, které¢ by obsahovalo komplexni ptehled
vyukovych postupti, materidld, projektl, moznosti vymeény zkuSenosti mezi Skolami,
moznosti dal$iho vzdélavani pedagoghi ve financnich tématech a také podporu Skol

v moznostech zlepSovani prakti¢nosti vyuky.

Ptinos tohoto kvalitativniho vyzkumu vidim v nastinéni moznych cest naslednych vyzkumu
v oblasti FG. Bylo by moZné nasledn¢ provést vyzkum kvantitativni na vétSim vzorku
respondentl s cilem zjistit vice k nedostatkim a bariéram v rozvoji $kol a k vyuzivanym
metodikam ve vyuce FG z pohledu feditelt Skol. Zajimavé by bylo také kvalitativni Setfeni
rozSifit na veétsi vzorek fediteli a ziskat tak Sirsi prehled o tom, jak vnimaji jednotlivi feditelé

Skol svou roli v oblasti FG.
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Stfedni odborné vzdélavani

Stfedni skola

Skolni vzdélavaci program
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Priloha ¢. 1
Oteviené kodovani

Rozhovor — ruzova $kola

Projekty zaméiené na FG

Prakti¢nost, co déti vyuziji

Zvani odbornikl z praxe

Vyukové¢ inspirace ze zahranici

Spoluprace ucitelt

Reditel $koly zastieSuje, hleda cesty, méa napady (,.ja jsem zavedla projektové bloky*)
Samostatné zpracovani témat pedagogy, aby jim to davalo smysl (tvorba vlastnich z riiznych
materialt)

Podpora od feditele Skoly — pro ndzor, népady, ale jinak volnost pedagogim
Spoluprace

Reditel §koly ma jasno v tom, co chce

Vedeni vSech k zodpovédnosti (zaki 1 pedagogl)

Chybéjici funkce rodiny v oblasti FG v n€kterych ptfipadech (socialni skupiny)

Skola zastupuje rodinu

Jak to maji doma

Je to o hodnotach — vedeni k hodnotam

Umeét se o sebe postarat

Bojime se svétit odpoveédnost

Neporusovat vSeobecné dana pravidla

Navstévy bank, CNB expozice, aplikace, neziskovky

StaZe pro pedagogy ve firmach, dovzdélat se

Uméni poradit si - Délame véci jinak, tak si je musime sami najit a vytvorit

Hledani feSeni — ne neexistuje

Svoboda zakiim — aby si mohli najit informace sami, pfijit si na to sami (piedat oté¢Ze Zakiim
a jenom je provazet, vétSinu RVP budou Zéci sami rozvijet)

Strach pedagogi dat Zakim svobodu, volnost, zodpovédnost — piekazky pro feditelku

Podpora §kolniho psychologa — pedagogové, podpora kouce — RS
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Osobni rozvoj pedagogu (kurzy,...)

Duivéra v podiizené

Podpora pedagogt — role

Z4ci fesi realné zaleZitosti

Véc, s kterou se potkavaji bézné

Reditel §koly miluje svou praci — vizi, plan, vyhled kam by to §lo je§té posunout

Podpora zvnéjsku tfediteli

Rozhovor - zelena $kola

Skola miize udélat mnohé (do uréité miry)

Odbornici z praxe, prednasky, exkurze, navstévy ve skole, soutéze, olympiddy, interni Skolni
soutéz, externi poradci, ptiklady dobré praxe, Skolni firmy

Ukazovat na konkrétnich piikladech

Praktické ptiklady

Dulezita role skoly, ale omezené moznosti

Skola supluje rodinu

Rozdily mezi zéky — vliv rodiny

Podpora aktivit z vnéjsku

Podpora ucitelti, dohled

Odpovédnost, poctivost

Mnoho nabidek a informaci pro Skolu — jedno metodické vychodisko
Konkrétni praktické ptiklady

Dobré¢ ptiklady Gispéchu pro zZaky

Zvazovani moznosti a uméni je vyuzit (FG)

Rozhovor - Modra skola

Dva kli¢ovi zaméstnanci na FG, velky zdjem o FG

Vybér proaktivnich ucitelii, novy ¢lovék pfinese nové napady

Nahodilé akce, soutéze, ekonomické hry, navitdvy instituci (CNB) — je v poradku, Ze to
Skoly délaji

Kde za¢ind FG — v rodiné by méla — zaci jsou na tom dobfe (gymnazium)
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Srovnani dle zkugenosti RS — piisobisté piedtim — zaleZi na typu skoly

Pocit, ze Skola supluje rodinu v nékterych piipadech

FG by méla zacinat v rodin¢ (ten podminovaci zptisob je dilezity) — v fadé piipadi to tak
neni

Hry, soutéze zaky motivuji

Na vyssim gymnaziu — zaci Casto pracuji — motivace ke studiu FG — jak pouzivat vydélané
penize

Fin. gramotny ¢loveék ma piehled o dopadech svych rozhodnuti, co se tyka financi (ptjcek,
investovani)

Zaci dnes maji otazky k FG (Byvali Z4ci koly fekli, Ze by finan¢niho vzdélavani chtéli vice
—maji vice otazek)

Hodnoty otazkou FG? X nebo spise soundlezitosti (to, co se déje nékomu, se mize dit i mn¢)
Role feditele v FG : Podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otazku toho, ze by bylo vhodné,
abychom se tim tématem zabyvali

RS nemiize byt specializovany na vie — nesupluje odbornika na FG, neni v tom jeho role
Diskuse se zaky

Skola oteviena rodi¢um

Rozhovor — oranzova Skola

Nase vyuka nestoji na FG — ekonomie je kapitola ze zakladii spole¢enskych véd

Oblast FG neméme zpracovanou

Pedagogika zahlcena (tim, co po ni RVP chce — oblasti, které byvaly mimo Skolu, se
dostavaji do Skoly)

FG by méla zacinat v rodiné

Skola ¢asto supluje rodinu — rodina selhava (nejen FG)

Rozdily mezi Zdky

Role rodiny jde napfi¢ Skolami — dité se skv€lymi vysledky bude mit tyto vysledky na
jakékoliv skole

Hodnotova vychova a etika (velkorysost a pokora souvisi s FG)

Za déti maji odpovédnost rodi¢e (vedeni rodi¢i doma) — zodpovédni R, S pfispiva,

nespokojeny rodi¢ ma dokonce povinnost dat dité na jinou S
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Hodnoty — mezilidska solidarita

Hodnoty - vazit si toho co mam

Charita — prace — dobrovolni¢eni

Mentoring (akademicky/profesné¢ zaméteny rozvoj) a tutoring (osobnostni rozvoj zaka)
Podnikatelsky zpiisob pfemysleni, zdmér téch déti

Rozmér Cloveéka — psychologicky, socidlni, duchovni

Protoze je néco spravné, ne protoze je to pro zisk

Sebeucta — rovnovaha mezi ,,hodny* a ,,zralok*

Sebehodnota

Hodnoty spojené s kiestanstvim

Aplikace hodnot v konkrétnich situacich (PODKATEGORIE)

Podpora aktivit zvenci, akci zven¢i — odbornici z praxe, workshopy

Vyborny ucitel nadchne dité pro predmét, ktery ale to dité v zivoté délat nema!

Mit vizi — R musi znat vizi $koly NOSITEL VIZE

Vize ,,déti vzdélané, Stastné, solidarni® — obsahuje FG prostrednictvim hodnoty

Vize spojena s FG (hodnotami)

RS komunikuje vizi — R — soulad hodnot komunikovat pfimo s R (pfijimaci fizeni,...)

Neni to o tom, zda je dit€ z chudé ¢1 bohaté rodiny — o tom, kolik penéz, ale jak s nimi je
zachazeno/nakladano — vzory z rodiny (dluhy, plj¢ky na darky,...) — zakladni znalost nikoli
FG

Reditel jako nositel hodnot

CR velka reprodukce sociokulturniho schématu R (R — dit¢) — ,,kdyz mate funk¢ni rodinu,
ktera se détma mluvi, zajima se o vzdélani, tak mazete chodit do velmi Spatné Skoly a nestane

se nic hrozného...*
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Priloha ¢. 2

Informovany souhlas

Souhlas s poskytnutim individualniho rozhovoru pro ucéely vvzkumu k bakalarské praci

Vazena pani feditelko / vazeny pane fediteli,

v souvislosti s Vasi ucasti na vyzkumu k bakalaiské praci, jejimz cilem je ... (cile BP), se na Vas
obracim s zadosti o poskytnuti individudlniho rozhovoru. Vase nazory a zkusenosti pfispéji k feseni
problém, kterych se vyzkum tyka.

Rozhovor neni zatiZzen Z4dnym rizikem. Pokud by Vam vSak nékterd otdzka byla nepiijemna,
nemusite na ni odpoveédét. Mate také pravo rozhovor kdykoliv prerusit, a i bez uvedeni diivodu
v ném nepokracovat.

Ujistuji Vas, Ze rozhovor je divérny. Rozhovor bude nahravan, aby Vase informace, které v ném
zazni, mohly byt odborn¢ zpracovany. Vase identita bude zndma vyzkumnikovi, ktery s touto
informaci bude pracovat v souladu se zdkonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich daju,
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, ve znéni pozdé¢jsich predpist, a v souladu
s nafizenim (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji
a o0 volném pohybu téchto udaji (GDPR). Rozhovor bude zpracovan pod unikatnim kodem.
Vysledky rozhovoru budou pouzity vyhradné pro Ucely bakaldrské prdace a pouze v anonymni
podobgé.

Aby bylo mozné kvalifikované zpracovat vSechny informace, které mi sdélite, prosim, abyste
k takovému zpracovani udélil/ udélila sviij dobrovolny souhlas.

S tctou a podékovanim,

Subjekt: Katedra andragogiky a managementu vzdélavani (KAMYV), Myslikova 7, Praha 1, 110 00
Kontaktni osoba:

Cestné prohlaseni

a. ProhlaSuji, Ze jsem byl/a informovan/a o tom, Ze podle vySe uvedenych pravnich ptedpisi
0 zpracovani osobnich tdaji mam pravo:
e kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych uceli samostatng;
e vyzadat si informaci o tom, jaké mé osobni udaje zpracovavany;
e vyzadat si opravu nebo doplnéni mych osobnich udaji;
e 7adat vymaz osobnich Uidajl, pro jejichz zpracovavani jiz dale neni diivod;
e 7zidat omezeni zpracovavani udaju, které jsou neptresné, neuplné nebo u nichz odpadl divod
jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem,;
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e 7adat umoznéni pieneseni zpracovavanych udaju;

e vznést namitku proti zpracovani mych osobnich udaji pro pifimy marketing, vcetné
souvisejiciho profilovani;

e nebyt pfedmétem automatizovaného individualniho rozhodovani, véetné profilovani,

e mam pravo dostat odpovéd’ na svou zadost bez zbytecného odkladu, v kazdém ptipadé do
jednoho mésice od obdrzeni zadosti spravcem.

Pro kontaktovéani spravce ve véci zpracovani osobnich tdaji 1ze vyuzit nasledujici kontakt

(telefonni ¢islo, emailova adresa) na vyzkumnika

Potvrzuji, ze jsem si precetl/a tento informovany souhlas tykajici se vySe uvedeného

individudlniho rozhovoru a porozumél/a mu.

b. Souhlasim s tim, ze uryvky z individualniho rozhovoru mohou byt soucasti bakalaiské prace.
Pro tyto ucely smi byt uryvky z individudlnich rozhovorti uvedeny jen v anonymizované
podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

c. ProhlaSuji, ze jsem byl sezndmen s tim, Ze po obhajob¢ bakaldiské prace budou individualni
rozhovor a s nim spojené materidly smazany.

d. ProhlaSuji, ze jsem byl/a poucena o moznosti klast otdzky. Rovnéz prohlasuji, Ze vSem vySe
uvedenym skutecnostem a poskytnutym informacim rozumim a beru je na védomi. Nemam
zadné dal$i otazky ani nejasnosti a vyslovuji svlij vyslovny svobodny souhlas s tcasti na
individuélnim rozhovoru.

e. ProhlasSuji, ze jsem plné zptisobily/a k pravnim tkonim a jako takovy/a prohlasuji, ze jsem
informovan/a o skuteCnosti, ze individualni rozhovor poskytuji dobrovolné a jsem opravnén/a
kdykoliv od né&j odstoupit.

f.  ProhlaSuji, Ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném souhlasu
a souhlasim se zpracovanim mych osobnich a citlivych tdaji v rozsahu a zplsobem a za
ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento souhlas je sepsan ve dvou vyhotovenich s povahou origindlu, pficemZ jedno vyhotoveni
obdrzi tcastnik vyzkumu a jedno vyhotoveni obdrzi vyzkumnik bakalafské prace.

UCASINTK oottt n e
vyzkumu: Jméno, piijmeni Podpis Misto Datum
VUZKUMNIK: ettt ettt et et e bt e st e e bt e sateenbeeesbeenbeeenbeenseesnseenseennsaans

Jméno, piijmeni Podpis Misto Datum
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