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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vlivem demografickych zmén na koncepci rozvoje vybranych
matefskych skol v ORP Louny, porovnava pristupy dvou Skolskych instituci, veiejné a
soukromé matetské skoly, zjist'uje jejich uroven vzdélavani za posledni funkéni obdobi, jaké
faktory ovliviiuji zajemce v dané lokalité¢ a jaké jsou jejich priority, zjiStuje dostupnost a
kulturu vzdé€lanosti a v neposledni fadé ekonomické aspekty vybranych skol. Cilem prace je
zjistit, jakym zptasobem ovliviiuji demografické zmeény provoz dvou vybranych matetskych
Skol v ORP Louny a porovnat piistupy téchto organizaci. Teoreticka ¢ast se zabyva postoji
vedoucich pracovnikli obou téchto instituci, strategii planovani v disledku demografickych
zmén, zkouma postoje fidicich pracovniktl k t€mto zménam, jakym zptisobem fesi pripadné
zmény piimo na pracovisti a za provozu matetské Skoly. K vyzkumu byla uzita kvalitativni
metoda sbéru dat, ktera umoziuje ziskat hlubsi pochopeni postoji a zkuSenosti vybranych
respondentli formou strukturovanych rozhovori mezi vyzkumnikem a respondentem,
v tomto piipad¢ s feditelkami obou vybranych instituci. Zaznamy rozhovort byly provedeny
ruéné a audio nahrdvanim, které poskytnou zachovéani dat pro analyzu. Strukturované
rozhovory byly uskutecnény po Ustni domluvé s vedoucimi pracovnicemi piimo na pude
dané Skolské instituce, vedouci pracovnice byly s dostatecnym cCasovym piedstihem
informovany o obsahu bakalafské prace, vyzkumné otazky dostaly formou e-mailové
komunikace predem, tak, aby se mohly pfipravit na nasledné rozhovory. Vysledky

vyzkumného Setfeni jsou popsany v zévéru prace, kde je i doporuceni pro vybrané Skoly.

KLICOVA SLOVA
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pfistupy k vzdélavani



ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the impact of demographic changes on the development of
selected preschools in Louny. It compares the approaches of public and private preschools,
their level od education, factors influencing applicants, accessibility and culture of education
and economic aspects. The aim is to understand how demographic changes affect the
operation of these schools and to compare the approaches of organizations. The theoretical
part examines the attitudes of senior officials from both institutions, planning strategies in
response to demographic changes, explores the attitudes of management towards these
changes directly in the workplace and during the operation of the preschool. A qualitative
data collection method was used for the research, allowing for a deeper understanding of the
attitudes and experiences of selected respondents through structured interviews between the
researcher and the respondents, in this case, the directors of both selected institutions.
Interview records were made manualy and through audio recordings to preserve data for
analysis. Structured interviews were conducted after oral consent with the senior staff
directly on the promises of the respective educational institution. Senior staff were informed
in advance about concent of the bachelor thesis and recieved the research questions by e-
mail communication beforehand to prepare for subsequent interviews. The results of the
research are described in the conclusion of the thesis, along with recommendations for

selected preschools.

KEYWORDS
preschool education, economic aspects, school concept and its vision, demographic

changes, approaches to education
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Uvod

Ve své bakalaiské praci se zabyvam demografickymi trendy, které ovliviuji vzdélavaci
instituce v ORP Louny. Téma vlivu demografickych zmén na koncepci rozvoje vybranych
matefskych Skol jsem si vybrala z divodu souvislosti s moji profesi ucitelky v matetské
Skole, zaroven také za tcelem zjisténi, jakym zplisobem se odlisné druhy matetskych skol
vyrovnavaji se soucasnymi zmeénami souvisejicimi s demografii daného kraje a rovnéz
z divodu poznani problematiky regionalniho Skolstvi, které se neustile pod vlivem
demografickych zmén méni a s tim souvisi mnoho faktord, které ovliviuji chod vybranych
matefskych Skol, jejich hospodafeni, dostupnosti infrastruktury, nestdlé ekonomické
podminky vybraného regionu, kde za poslednich pét let nebyl zaznamenén vyssi nartst déti
vzdélavajicich se v predskolnich zatizenich. Skoly se zde vypotadavaji s nedostatkem
kvalifikovanych ucitel a musi reagovat na tyto zmény, zaroven zjiStuji potfeby mistni
komunity, investuji do rozvoje uciteli a reaguji na nové vyzvy souvisejici s planovanim,
tvofenim novych vzdé€lavacich programt, uzce spolupracuji se zfizovatelem a mistnimi
organizacemi. Se souvisejicimi demografickymi zménami Skoly zintenzivnily komunikaci
se zakonnymi zastupci a podle poslednich trendtl zlepsuji propagaci svych instituci prevazné
na socidlnich siti, potfadaji vefejné akce podporujici dobrou reputaci vybrané Skoly. Cilem
préce je zjistit, jakym zplisobem ovliviiuji demografické zmény koncepci rozvoje vybranych
matefskych Skol v ORP Louny a porovnavat pfistupy téchto instituci. K uspé€Snému
dokonceni své prace a naplnéni cile jsem stanovila tyto vyzkumné otdzky, které jsou napsany
nize:

e Jak ovliviiuji demografické zmény provoz dvou vybranych matetskych skol v ORP

Louny?
e Jak tyto zmény ovliviluji uroven vzdélavani vybranych matetskych skol?
e Jak reaguji matefské Skoly na demografické zmény v kontextu jejich koncepce

rozvoje?

V teoretické Casti své bakalatské prace se vénuji historii, charakteristice a zdkladnimu popisu
demografie v lounském okrese, zaméfuji se na vyvoj populace mistniho regionu, sleduji
vyvoj poctu piijatych déti do predSkolnich zatizeni za posledni volebni obdobi, podrobnéji

popisuji strategii a koncepci matetskych Skol, jejich pfistupy, které ovliviiuji uroven



vzdelavani a kulturu Skoly a v neposledni fadé také ekonomické aspekty. V praktické ¢asti
se konkrétné zabyvam jiz rozhovory s vybranymi vedoucimi pracovniky téchto instituci,
vefejné a privatni matetské Skoly, porovnavam pristupy téchto Skol formou strukturovanych
rozhovoril za ucelem ziskani potiebnych dat smétujicich k naplnéni cile mé bakalaiské

prace.



1 Demografie v predSkolnim vzdélavani

Piedskolni vzdélavani v Ceské republice primarné zajist'uji matetské $koly, piipravné tfidy
a piipravny stupenn zdkladni Skoly specidlni. PfedSkolni vzdélavani v nasi zemi se zabyva
ptedevsim podporou rozvoje osobnosti ditéte piedskolniho véku, zaméfuje se na jeho zdravy
psychicky a télesny vyvoj, utvaii v détech povédomi o zékladnich zivotnich hodnotach a
pochopeni mezilidskych vztaht. Pripravuje jedince na vstup do budouciho profesniho i
osobniho zivota. Pfedskolni vzdélavani je schiidkem k dal$imu pokracovani ve vzdélavani,
poskytuje dale specidlni pedagogickou péci pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Od pocatku 90. let dochéazelo ke snizovani poctti matetskych skol, kolem roku 2005 teprve
nastala stabilita v poctech ptedSkolnich zatfizenich. Od nasledujiciho roku pocet matetskych
Skol zacal mirné€ stoupat, diky také novodobému trendu zfizovani privatnich mateiskych
Skol. Vzdélavani v predskolnich institucich je stidle vysadou hlavné Zen, vétSinu
pedagogickych pracovnic tvoii prevazné zenské pohlavi, 1 kdyZ sou¢asné moderni trendy jiz
do pedagogického procesu predskolniho ale i Skolniho vzdélavani ¢im dal vice zacletiuje i
muze. VEkové slozeni déti, navstévujici predSkolni vzdélavani se tykd hlavné triletych a
nékdy i mladsich déti. Zatizeni predskolniho vzdélavani navstévuji také déti cizi narodni
pfislusnosti. Souc¢asti vzdélavaciho systému jsou také Skoly s pfipravnymi tfidami, které
muzeme rozlisit na zakladni Skoly bézné a zakladni Skoly pro déti se specidlnimi potifebami.
(Cesky statisticky virad)

Demograficky vyvoj je jednim z nejdtlezitéjsich aspektt, které ovliviiuji vzdelavaci systém
v Ceské republice, potazmo jeho vystupy. Na vsech stupnich vzdélavaciho systému se
pracuje s odvozenou prognozou poctu zaki, studentl nebo absolventd, kterd pfimo navazuje

na klasické demografické prognozy poctu osob podle véku (Hulik a Tesarkova, 2009, s.12).

., Vzhledem k tomu, Ze typickym vékem vstupu do materskych skol jsou tii roky, miizeme
konstatovat, ze modelovani vyvoje na této urovni je zatizeno nejvetsi chybou, ktera je zavisla
na kvalité demografické prognozy (lépe receno na kvalité odhadu plodnosti v budoucich
letech). Pri vyrazném podhodnoceni nebo nadhodnoceni poctu narozenych déti dochdzi zahy
k chybé v odvozené projekci, ktera muze vyznamné ovlivnit vysledky. ““ (Hulik a Tesarkova,

2009, s. 13)



V roce 1999 byla Ceska republika zapojena do mezinarodniho projektu OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Tento projekt se vénuje predSkolni vychové a
vzdélavani v zemich OECD a vysledkem tohoto projektu je zavérecna studie, kterd popisuje
ptehled o predskolnim vzdélavani, vychoveé a péci déti od 0 do 6 let v mezindrodnim
kontextu. Jsou zde uchovavany data a v§eobecné informace tykajicich se i demografickych
trendd, dale pak komplexné Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce. Jsou zde doporuceny
vSechny kroky, kter¢ byly OECD schvéleny. Na zdkladé¢ téchto informaci doSlo

k zformulovani zakladnich vyzev, které jsou popsany a vysvétleny nize:

e Zakotveni systému piedskolniho vzdélavani v Ceské republice tak, aby se stala jeho
nezbytnou soucasti

e Predskolni vzdélavani by mélo byt maximalné¢ oteviené a dostupné vSem détem
predskolniho véku, bez ohledu na to, z jakych socialnich skupin pochazi, z jakého
prostfedi a podminek, pivodu, rasy ¢i pohlavi, zajisténi zdkonného naroku na
ptedskolni vzdelavani a moznosti jej naplnit, je samoziejmosti

e Ponechat nadale dostupnou sit” vSech predskolnich zafizeni, nepfistupovat k dalsi
redukci téchto vzdelavacich instituci a vyuzit mozny pokles déti predSkolniho véku
ke zkvalithovani podminek vychovné vzdélavaciho procesu

e Zachovat nadale spolutcast zakonnych zastupcti na spolufinancovani ptredskolniho
vzdélavani, prizptisobit se v oblasti socidlnich potieb napt. znevyhodnénych rodin,
které si nemohou finanéné dovolit podporovat své déti a umoZznit poté matefskym
Skolam jisty druh kompenzace za tyto znevyhodnéné rodiny

e Vypracovavat ramcoveé vzdélavaci programy a prostiednictvim téchto programi
nasledné formulovat rdmcové cile, obsahy a ocekdvané vysledky (vystupy),
z kterych pak budou Skolska zafizeni vypracovavat své vlastni Skolni vzdélavaci
programy, tak aby spliiovaly a naplnovaly vSechny nezbytné podminky k napliiovani
vychovné vzdélavaciho procesu

e Nastavovat podminky vychovy a vzdélavani pro déti s pfedpokladem problémové
socialni integrace

e Zajistit vhodné podminky pro vyhovujici profesionalni zazemi slouZzici nejen détem

ale 1 vSem zamé&stnanctiim predskolnich zatizenich
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e Nastavit si vhodné a efektivni podminky v rdmeci spolupréace s rodinou a vztahy se
zakonnymi zastupci, podporovat zadkonné zastupce ve spolupraci se Skolou a zapojit
je do spolutiasti ve vychovné vzd€lavacim procesu

e Podporovat skolské instituce v rozvoji spoluprace tykajicich se realizac¢nich projekta
a vytvaret pak vhodné a inspirujici podminky pro tuto realizaci

e Rozvijet a podporovat otevienéjsi a vstiicnéjsi systém vychovy a vzdélavani
v predskolnich zafizenich, podporovat icast a pomoc napi. svobodnym matkam —
samozivitelkam, vice se zaméfovat na v€asnou diagnostiku vyvojovych poruch,
nastavit spoluprace s poradenskym zafizenim, které budou pravidelné

s vzdélavacimi institucemi spolupracovat

(Narodni pedagogicky institut, 2004)

1.1 Demograficky vyvoj na uzemi ORP Louny

Uzemi Lounska je rozlohou nejvétsim okresem Usteckého kraje, naopak podtem svych
obyvatel se fadi mezi nejméné zalidnéné. Okres je roz¢lenén do tfi spravnich obvodii obce
s rozsifenou piisobnosti — Louny, Zatec a Podbotany. Pocet obyvatel se pfili§ neméni, a to
jiz od konce 2.svétové valky, zména je zaznamenana pouze v piemisténi obyvatelstva
v ramci okresu, venkovské oblasti se postupné vylidnuji, obyvatelé se diky nove postavenym
dopravnim tahtim stéhuji do vétSich mést, kterd jsou pro né zajimava z divodu stile se
roz§ifujici primyslové zony, kterd nabizi nova pracovni mista. S tim souvisi i vystavba
novych bytovych komplext pro mladé rodiny stéhujici se z okolnich obci na okraj Loun.
B¢éhem poslednich dvou let mésto Louny zaznamenalo diky vale¢nému konfliktu na
Ukrajiné také ptiliv vale¢nych uprchlikli, vétSina z nich byly Zeny, které pticestovaly se
svymi détmi a byly postupné zaclenény do vetejného Zivota, vzdélavani a pracovniho
procesu. Jejich zaclenéni souvisi s individualnimi potfebami kazdého z jedinci. Thned
v pocatku valky mésto Louny ve spolupréci s Méstskou knihovnou Louny zfidilo v bfeznu
2022 adaptacni klub, ktery zajiStoval hlidani a vzdélavani déti z ukrajinskych oblasti

zasazenych vale¢nym konfliktem (Archiv mésta Louny).
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Adaptacni klub neni jedinou organizaci, kterd nové zajistuje vychovu a vzd¢lavani
v Lounech. Z diivodu stale vice mladych rodin s détmi, ktefi se st€huji do Loun béhem
poslednich dvou let, mésto Louny ziidilo ve spolupraci s vefejnou matetskou skolou détskou
skupinu, ktera je soucasti této matetské Skoly, zaroven zde také vznikla v roce 2023 dalsi
détska skupina, ktera stejné jako skupina spadajici pod vetfejnou matetskou Skolu pfijima
déti od 2 let. Cilem vzniku obou téchto détskych skupin je vysoka poptavka po volnych
mistech ve vefejnych matetskych Skolach, kterych je nedostatek, proto 1 vytizenost téchto

dvou détskych skupin je vysoka (Odbor skolstvi Louny).

Vyvoj populace v lounském kraji a demografické zmény jsou hlavnimi faktory, které maji
vliv na Skolstvi v naSem meésté a mohou rovnéz vyzadovat prizptisobeni vzdélavaciho
systému. | presto, ze populace v naSem mésté¢ roste pomalu, nedostatek volnych mist
v predskolnich zafizenich je jeden zklicovych problémi k feSeni. Dal§im dllezitym
faktorem je také zaméstnanost, dostupnost pracovnich mist a celkova prosperita mésta, ktera
ovlivituje rozhodnuti lidi mit déti. VétsSina mladsSich obyvatel ve véku 20-30 let odchazi za
praci do vétSich mést v okoli, ktera jsou dostupnd z hlediska dojizdéni, ale dlouhodobym
trendem je dojizdéni do hlavniho mésta, vzdaleného cca 50 km od Loun. Hlavni mésto nabizi
vetsi moznosti pii1 hledani nového zaméstnani a také studia. Ke konci roku 2022 v lounském
okrese zilo 87 040 obyvatel, v témZe roce tedy piipadalo na 1 km pouze 77.6 obyvatel,
z ¢ehoz konkrétné v Lounech dohromady 17 760 obyvatel, 8505 muzi a 9255 Zen.
Nejptiznivejsi demografickou strukturu spojenou s nizkym vékovym primérem maji obce,
které lezi smérem k Zatci. Cizinci v lounském okrese tvofi sloZeni z 28% Ukrajinci, 24 %
Slovaki, 16 % Vietnamct (CSU, 2023). Nize jsou uvedeny statistické Gidaje poctu a vyvoje
poctu obyvatel na izemi ORP Louny (Cesky statisticky virad, 2023).
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Tabulka 1: Pocet obyvatel v ORP Louny k 31.12. 2022

Celkem |Muzi Zeny
Pocet obyvatel 18 121 8 670 9 451
ve véku (let) 0-14 2 897 1490 1407
15-64 11 413 5671 5742
65 a vice |3 811 1 509 2 302

Pramérmy vek (let) 43,0 40,0 44,9

Zdroj: CSU. Vlastni tprava v programu MS Excel

Tabulka 2: Pohyb obyvatelstva v ORP Louny k 31.12. 2022

Celkem Muzi Zeny

Zivé narozeni 175 9 79
Zemreli 210 94 116
Prirozeny prirfistek -35 2 -37
Pristéhovali 859 398 461
\Vystéhovali 463 235 228
Prirlistek stéhovanim {396 163 233
Celkovy prirlistek 361 165 196
Shatky 78

Rozvody 39

Zdroj: CSU. Vlastni Gprava v programu MS Excel
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1.2  Definice zakladnich pojmu

Demografie je samostatna empiricka véda, kterd je zaméfena na studium lidské populace.
Zabyva se procesem demografické reprodukce ¢ili pfirozeného procesu obnovy
obyvatelstva, statistikami a charakteristikami populace, jako jsou vék, pohlavi, eticky ptivod,
migrace, porodnost, umrtnost a dalSimi nezbytnymi faktory, které ovliviuji sloZzeni a vyvoj

obyvatelstva v urcité oblasti, nebo dané zemé (Gerontagogika, 2014).

Vsechny demografické tidaje a statistiky jsou velmi dilezité napi. pro planovani socidlnich
programt, veiejné politiky a ekonomickych strategii. Za spoluzakladatele oboru demografie
je povazovan John Graunt, ktery soustfedil sva studia pfedevS§im tmrtnosti, objevil také
nerovnomérnosti mezi poc¢tem narozenych chlapct a divek. Mezi dal§i vyznamné demografy
patfil Adolf Lambert Quetelet, zabyvajici se s¢itdnim lidu a jeho modernimi pravidly.
Zakladatelem ceské demografie je Antonin Boha¢. Mezi hlavnimi obory demografie patii
napt. Demografickd analyza, Demografickd metodologie, Teoretickd demografie, Historicka

demografie, Paleodemografie, Regionalni demografie a Ekonomicka a socidlni demografie.

Demografické udélosti se eviduji a studuji jako hromadné jevy. Udaje se ziskavaji z b&znych
evidenci demografickych udalosti, pfedev§im matrik. Prostfednictvim statistickych hlaseni
jsou tidaje jednotlivych matrik predavany Ceskému statistickému uiadu, kde se naslednd
zpracovévaji dalsi data (Cesky statisticky tirad,2023)

Demografické vlivy jsou rizné faktory ovliviiujici slozeni a vyvoj populace v dané zemi,
Zivota, socialni a kulturni trendy, ekonomické faktory jako mira nezaméstnanosti, iroven
vzdélani, Zivotni uroven a pohyb obyvatelstva zjedné oblasti do druhé. Demografické
zmény zasadné charakterizuji posuny ve struktuie populace v Case, patfi mezi né tyto hlavni
ukazatele — starnuti populace, pokles porodnosti, migrace, urbanizace, zmény v rodinnych
strukturdch. Méni se tzv. demografické vlastnosti spolecnosti. Tyto zmény jsou
zaznamenany pievazné ve vekové struktufe obyvatelstva, které ovliviiuji napt. potieby
vzdelavani, zdravotni a socidlni péce, dale pak v pohlavni struktufe — poméru muzii a Zen
v populaci, porodnost a umrtnost, ekonomické postaveni jednotlivcli, méfi se piijmem,
zamestnanosti a majetkem. Dal§im dulezitym ukazatelem v demografickych zménach jsou

rodinné struktury, sloZeni rodin a velikosti rodin a rozvodovost. Demografické udaje a
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zaznamenavani dat od roku 1971 eviduje Cesky statisticky tfad, jehoZ poslanim je vytvaret
objektivni a uceleny obraz ekonomického, socidlniho, demografického a enviromentalniho
vyvoje CR. Poskytuje komplexni statistické podklady pro potieby vefejné a vefejné spravy,
samospravy, mezinarodnich instituci a vyzkumnych organizaci. Ve své bakalarské praci
vyuziji dat z Ceského statistického ufadu, hlavné k ziskani informaci tykajicich se mého
vyzkumu zalozeném na demografickych zménach v pribéhu poslednich péti let. Kvalitativni
rozhovory a procedury oznacuji aktualni proces sbéru dat bez ohledu na navrzené nastroje

(Punch,2015).

Pro svlij vyzkum pouzivam rozhovory vedené s vedoucimi pracovniky vybrané Skolské
organizace, matetské Skoly, uskutecnéné a zrealizované mimo pracovni dobu, pouze mezi
tazatelem a respondentem, zaznam vedu pomoci poznamek a nahravani do diktafonu,
v kancelari matetské Skoly. U otevienych otazek rozhovoru provadim jejich kodovéni.
Snazime se, aby data mé¢la standardizovanou podobu, v praxi znamena, Ze vSechny polozky

maji stejny format vhodny pro statistické zpracovani (Hendl, J., Remr, J.,2017).

Kvalitativni vyzkum a jeho procedury se v pritbéhu vyzkumu rozvijeji. Autor tedy nemiize
pfesné specifikovat, co vSechno podnikne (Punch, 2015). Né&ktefi autofi vymezuji
kvalitativni vyzkum proti kvantitativnimu na zakladé pouzitych metod (Payne, Paynova,
2004). Nastrojem kvalitativniho vyzkumu je rozhovor, kdy je cilem ziskat detailni a

komplexni informace o studovaném jevu. (gvaﬁéek, R., Sed’ova, K., 2007).

1.3 Demografické zmény ve vybranych materskych Skolach

Dle obecné zavazné vyhlasky €.2/2021, ¢lanku 1 ,,0 stanoveni skolskych obvodu materskych
Skol zrizovanych méstem Louny“ tvofi obvod vefejné mateiské Skoly namésti, ulice nebo
jejich Casti v mistni ¢asti Louny: Emila Filly, Frotzlova, Fiignerova, Josefa Fouska,
Jungmannova, Lidicka, Manesova, Na Foukalce, leva strana ulice Osvoboditeltl, ¢ast ulice
Podébradova, Sladkovského, Stefanikova, TyrSovo namésti, U Matky Bozi, V Oblouku.
Vetejna matetska Skola byla zfizena v zafi roku 1953, ptfispévkovou organizaci je od
1.9.1993 a jejim zfizovatelem je mésto Louny. Kapacita Skoly je 95 déti rozd€lenych do 4
tfid, pracuje zde v soucasnosti 22 zaméstnancii. Matetska Skola v roce 2023 zrekonstruovala
¢ast budovy byvalého Stacionafe a tim vznikla nova tfida, do které bylo pfijato 25 novych

uchazecl. Soucasné v této budové vznikla jiz rok predtim Détskéd skupina, ktera je rovnéz
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soucasti tohoto zafizeni. 1.ledna 2024 doslo ke slouceni dvou vefejnych matetskych skol,
optimalizaci dojde k zefektivnéni fizeni 1 lepSimu pfenosu informaci. Zarovei se mésto diky
slouceni téchto dvou organizaci vyhnulo zruSeni jedné mateiské Skoly, jejich pocet 1
rozmisténi zstane zachovan, bude vSak vEétsi moznost rovnomérného pokryti jejich kapacit
a snizeni poctu déti ve tridach, coz ma pozitivni dopad na déti a zaroven na kvalitu

vzdélavani v dané instituci (Méstsky trad Louny, 2024)

V nésledujici tabulce jsou ukédzky poctu piijimanych déti do matetskych Skol v Lounech za

obdobi od roku 2006 do roku 2024.

Tabulka 3: Vyvoj poctu déti v matef'skych Skoladch na Lounsku

Vyvoj poétu déti v MS

pocet déti

skolni rok

Zdroj: CSZO (Cesky statisticky vira
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Za posledni volebni obdobi od roku 2019 je na grafu vidéet klesajici pocet déti v lounskych

matefskych Skolach, nicméné ve dvou vybranych matetskych Skolach je kapacita stale

naplnéna, vzhledem k velikému zdjmu o pravé tyto dvé skolské instituce (CSU, 2023)

V nasledujici tabulce jsou zapsany pocty pfijatych déti za posledni pétileté obdobi, kdy

privatni mateiska Skola navysila kapacitu pouze o jedno dité navic, kdezto vefejna matetska

Skola diky rekonstrukci nové tfidy navysila kapacitu o 21 uchazecti navic v sou¢asném

Skolnim roce 2023-2024. Ob¢ matetské Skoly si neustdle udrzuji svoji prestiz, zajem ze

strany rodicu je stale veliky, vefejna matetska Skola pfijala pro letosni Skolni rok dvé nové

pedagogické pracovnice a do nové tiidy piijala asistentku pedagoga.

Tabulka 4: Vyvoj poctu déti v lounskych matetskych Skolach

Skolni rok

ORGANIZACE 2007/2008 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
MS Cs. armady 2371 66 65 59 60 62 56
MS Fiignerova 1371 70 70 68 68 70 91
M$ Pfemyslovgﬁ 2205 103 105 100 97 96 88
MS specialni, Skolni 2428
* 52 54 51 47 48 46
MS Kpt. Nalepky 2309 80 77 77 75 77 73
MS V Domcich 2427 76 80 79 73 75 76
MS Dykova 2210 56 55 51 52 54 54
MS Safafikova 2539 84 101 97 97 91 85
MS Kpt. O. Jarode 50 48 44 44 43
Mezisoucet 587 657 630 613 617 612
MS Matefinka (privatni) 69 71 71 71 71 71
MS Celkem 656 728 701 684 688 683

Zdroj: MU Louny
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2 Strategie a koncepce materskych kol

., Strategické planovani zahrnuje definovani poslani skoly, vyhodnoceni zdrojii a analyzu
prostredi, stanoveni priorit a strategie. Odpovida na otazku, jaké spravné véci bychom méli

v budoucnu délat, abychom byli iispésni. “ (SVETLIK, 2009)

Strategie fizeni je predpokladem uspéchu kazdé organizace, ktera chce uspét
v konkuren¢nim prostiedi a vyuziva k riznych metod, taktik a strategii, kterymi reaguje na

zmény trhu (Jakubikové, 2013, s.16).

Strategie je hlavni soucasti strategické¢ho fizeni a dava smér vSem aktivitdm uvnitf
spolecnosti, tak aby bylo dosaZeno cili spolecnosti ve stanoveném Case. Strategické mysleni
je dileZitou soucasti strategického fizeni, které se zaméfuje na cile, pfedvidavost, prognozy,
které se vytvaii na zédklad¢ analyzy. Je to schopnost systematicky premyslet dlouhodobg, tak
aby dana organizace dosahla efektivnéji svych cilli, pomahd 1épe vyuzit zdroje, vcas
rozpoznat a urcit, jak se vyhnout hrozbam, nebo zmirnit jejich dopad a efektivné planovat
budoucnost. Strategickd rozhodovani by mélo byt v souladu s hodnotami a cili organizace,
tvorbou jejich portfolia a aktivit, které se musi prizptisobit vnitinimu a vnéjSimu prostiedi

organizace (Paulov¢akova, 2019).

Spravny vybér strategie zajisté ovliviiuje v tomto sméru vybrané matetské skoly, které musi
s ohledem na demografické zmény s témito moznostmi pocitat a vhodn€ na né reagovat.
Organizace a zptsob vzdélavani v CR si ve své strategii do cili ddva hlavné rozvoj
vzdelavaciho systému, ktery svym zaklim umozni ziskat kompetence do budoucna, tak aby
je pak vyuzili v osobnim i profesnim Zivoté. Tento cil je soucasti kazdé Skolské organizace
a na zaklade toho si tvoii obsah, metody a formy vzdélavani ve svych institucich. Vzhledem
k tomu, Ze se spolecnost neustdle méni, méni se postoje, potfeby, dynamicnost a kazda
organizace hleda zpisob, jak nejefektivnéji s t€émito zménami pracovat (Strategie 2030+,

2020, s. 26).

Demografické trendy se neustale méni, je tedy potieba, aby organizace ve svych strategiich
byly schopné s témito zménami efektivné pracovat, pfedem do svych plani zahrnovat napf.
rozsifovani kapacit v piipadé vétsiho nariistu pocti déti v dané lokalité, oblasti, nebo naopak

v piipad¢ poklesu poctu déti do své strategie zahrnovat sniZovani kapacity a nasledné tak
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upravovat své vzdélavaci programy tak, aby vyhovovaly mensimu poctu déti. Je potieba se
pripravit na ob¢ tyto varianty a ve své strategii s nimi pocitat (Rozvojovy plan mésta Louny,

2023)

Soucasti strategického planovani je kontrola naplnéni cili organizace. Zde vSeobecné plati,
7e kvalitng definovany a jasny cil se 1épe vyhodnocuje. Reditel organizace pravidelné
kontroluje, jak pedagogicti pracovnici napliluji cile vychovné vzdélavaciho procesu,
Skolniho vzdélavaciho programu a vyuziva k tomu rizné metody jako napi. hospitacni
¢innosti. Nezbytné nutné je podat svym pracovnikiim zpétnou vazbu. DalSim kontrolnim
systémem muze byt napt. audit. O ten mize zazadat vedeni Skoly tieti nezavislou osobu,
ktera podrobné prezkouméva uredni dokumenty Skoly, jeji hospodateni. Audit hodnoti
efektivitu fizeni Skoly, zjiSt'uje silné a slabé stranky v ¢innosti dané matetské Skoly (Syslova,
2015, s. 67). Zpétnovazebni hodnoceni, vychazejici z kontroly prace, by se mélo opirat o
dvé pravidla: mé¢lo by byt poskytovano okamzité, nebo aspon v co nejbliz§i mozné dobg,
melo by byt co nejkonkrétnéjsi. Kazda zpétna vazba by méla koncit vzdy pozitivné a méla

by vzdy najit pomoc s nalezenim vhodného vychodiska z dané situace (Urban, 2022, s.64).

Podle Fotra a kol. je strategické tizeni ,, komplexem znalosti a zkuSenosti, s jejichz pomoci se
vytvari v organizaci rovnovaha mezi cili a potrebami dneska a zitrka. “ (Fotr a kol., 2017,

s.13)

2.1 Kli¢ové prvky ve vedeni Skoly

Vedeni skoly odpovida nejen za chod organizace, jeji fizeni a dosahovani vysledki, ale také
za vykon a rozvoj vykonnosti svych pedagogickych pracovniki, které ¥idi. Reditel $koly je
zodpoveédny za své chovani a jednani v rdmci organizace, ptipadné mize prevést ¢ast svych

povinnosti na své zastupce (Tureckiova, 2021).

Mezi dilezité prvky vnéjsi komunikace vedeni Skoly patii hlavné spoluprace se ziizovatelem
a také komunikace se sou¢asnymi a budoucimi 7aky a jejich zdkonnymi zastupci. Reditel
Skoly jako vedouci pracovnik musi tyto kroky stanovit jako zdsadni, nezbytné pro
vykonavani své funkce, probira vizi skoly a jeji zmény, na které upozoriuje zfizovatele, at’

uz se jedna o Skolu v malé obci, nebo ve velkém mésté. Propagace na vetejné dostupnych
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webovych strankach ¢i socidlnich siti je toho nezbytnou soucésti, zaroven zapojeni se do
spolecnych vefejnych akcich, spolupraci s rodici a také s dalSimi vefejnymi organizacemi

mésta (Trojanova, 2017, s. 45)

Dalsim zpasobem, jak fteditel informace tykajici se jeho organizace sdéluje, je
prostfednictvim vnitini komunikace, ktera se dotyka piimo pracovnikl a zak dané Skoly.
Nejpouzivanéjsim zptisobem piedani informaci v dané organizaci jsou predevsim porady,
kter¢ mohou byt rizného charakteru, nejcastéji charakteru informativnim, slouzicim
predevsim pedagogickému persondlu a tyka se primarné vychovné — vzdélavaciho procesu.
O konkrétnich ptistupech k poradam a jejich vedeni se budu jesté zminovat v praktické ¢asti

mé bakalarské prace (Trojanova, 2017, s. 42).

Komunikaci povazujeme za jeden z klicovych prvka ve vedeni Skoly a jeji nezbytnou
soucasti je zpétna vazba, slouzici k ovéfeni, zda vSechny informace byly spravné pochopeny.
Proto, aby mohl vedouci pracovnik chovani a jednani svych podtizenych ovliviiovat, musi
své pracovniky dobfe znat a védét, jakym zplisobem s nimi komunikovat. Ne vzdy je to

lehka zalezitost a mize trvat delsi dobu, se takovy vztah vytvoii (Trojanova, 2017, s. 30).

Soucasti kvalitniho vedeni organizace a zaméstnanctl je rovnéZ motivace a schopnost piisobit
na své pracovniky a jejich chovani a jednani. , Motivace je vnitinim procesem, ktery
vyjadruje touhu a vuli (ochotu) c¢lovéka vyvinout urcité usili vedouci k dosazZeni subjektivné

vyznamného cile nebo vysledku. “ (Tureckiova, 2014).
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2.2 Reditel §koly a jeho kompetence

., Reditel skoly je funkce (pracovni pozice) a v této funkci je mozné vykondavat nékolik roli. *
(Trojanova, 2017, s.13). V ramci své funkce vykonava feditel Skoly mimo jiné roli manazera
a lidra, a také vykonavatele. VSechny tyto role jsou vymezeny také legislativné. Kazdy
feditel jako vykonavatel kona pfimou vyucovaci ¢innost ve své organizaci dle naplné
Skolniho vzdélavaciho programu. Tato role je pro n€j velmi specificka hlavné tim, ze se ocita
v roli fadového pracovnika, tudiz se mu muze stat, Ze se v jeden okamzik stane napf.
podiizenym vedoucimu konkrétniho vzdélavaciho tymu, skupiny, na zdkladnich Skolach
napt. vedoucimu pfedmétové komise. V ptipadé feditelky matetfské Skoly mlze v tomto
poméru byt podiizen bud zastupkyni nebo osobé, kterd je povétena kontrolou plnéni
Skolniho vzdé&lavaciho programu v jednotlivych téidach. Jako lidr uréuje spolu s ostatnimi
pracovniky vizi organizace a motivuje své podiizené pracovniky k napliiovani spolecné vize
organizace. Zpétnou vazbu ziskédva hlavné komunikaci s pracovniky, dale pribézné fesi
problémy, které souvisi s naplilovanim vize a v ramci téchto ¢innosti si vedouci pracovnik
zvoli sviij vlastni styl vedeni, ktery je vhodny pro danou aktudln¢ feSenou ¢innost. Jako
manazer feditel Skoly plni zékladni manazerské funkce. Jedna se o tzv. sekvencni a paralelni
funkce. Mezi sekvenc¢ni funkce patii planovani, organizovani, vybér pracovnikil a kontrola,
mezi paralelni funkce, které prostupuji sekven¢nimi funkcemi patii napf. analyza,
rozhodovani a implementace. Dle Tureckiové (Tureckiova, 2007) leadership chape jako
néco, co predchazi managementu, nejprve je nutno stanovit si vizi, teprve potom realizovat

nasledujici procesy (Trojanova, 2017, s. 13)

V souvislosti s demografickymi zmé&nami by si kazdy vedouci pracovnik $kolské instituce
mél umét poradit a byt schopen analyzovat souasna demografickd data, umét pracovat se
statistickymi udaji a porozumét aktualnim a také budoucim trendim ve slozeni zakid a
komunity Skoly, zavislé na lokalité, kde se danad Skola nachazi. M¢l by byt flexibilni
z hlediska pfizplsobeni se demografickym zménam a umét efektivné zakomponovat nové
vzdélavaci metody ovlivnéné témito zménami do pedagogického procesu. V ramci
komunikace s rodi¢i, pedagogickymi pracovniky by mél zohlediiovat zmény v opatieni
pfijimanych vzhledem k demografickym vykyvim, mél by vc€as interpretovat nové zmény

vramci dané mateiské Skoly, které musi pfijmout, podporovat sviij pedagogicky tym
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pracovnikl ve schopnosti efektivné reagovat na aktualni zmény v rdmci novych opatfeni,
planovat rozpocet Skoly se zohlednénim na potieby dané Skoly vyplyvajicich
z demografickych zmén, zapojit inkluzivni vedeni do procesu skolské organizace a ptijimat
opatieni vcas, predem, pro optimalni zapojeni vybrané skolské organizace. VSechny tyto
kompetence pomahaji feditelim k GspéSnému zaclenéni do strategie a vedeni dané Skoly na
zaklad¢ demografickych zmén v lokalité. Dle Plaminka (Plaminek, 2008), feditelé skol jako
manazefi plni rizné typy manazerskych roli. Interpersondlni role je spojovana
s mezilidskymi vztahy, pravidelnou kontrolni ¢innosti a koordinaci podfizenych pracovnika
skolské instituce. Reditelky matefskych $kol musi v priib&hu roku aktudlné fesit stale nova
nafizeni, vytvaret okamzité organizacni zmény, kdy jsou donuceny nahle vyhodnotit
momentalni stav a provadét nejefektivnéjsi kroky k uspokojeni vSech zi¢astnénych stran.
Jsou povinny neustdle monitorovat legislativni zmény, z tohoto diivodu role pravnika je
velmi dulezita, pokud ani jedna ze Skolskych organizaci si nemuze financné dovolit zaplatit
naklady za pravni poradenstvi. V roli vykonavatele feditelé matefskych Skol plni pfimou
vyucovaci ¢innost, napliiuji Skolni vzdélavaci program, komunikuji s rodic¢i, sleduji
vysledky zéki, zapojuji se do individualniho hodnoceni. V roli manazera plni pfedevs§im
manazerské funkce, naplnuji vizi Skoly diky témto funkcim, vedou tymy uditeld, tidi
finan¢ni aspekty Skoly, podporuji celkovy rozvoj prostredi Skoly, jsou zodpovédné za spravu
provozu matefskych skol, implementaci vzdélavacich programi, jsou spojovacim ¢lankem
mezi Skolou a vngj$im prostfedi. V roli lidra pomahaji ostatnim pedagogiim napliiovat
vzdélavaci cile a vizi, motivuji je k lepSim vykoniim v pracovnim procesu, smetuji pedagogy
spravnym smérem k napliiovani strategie a koncepce Skoly, posouvaji své zamé&stnance ve
vlastnim seberozvoji, davaji jim smysl chodit do prace, vzbuzuji pocit dileZitosti a

sounalezitosti k organizaci (Trojanova, 2017)

2.3 Urovei vzdélavani a kultura

Uroveti vzdélavani mize ovliviiovat v matefskych $kolach hned nékolik &initeld a klicovych
prvkl. Mezi velmi dilezité prvky fadime napft. slozeni a kvalifikovanost pedagogického
sboru, jeho kvalita a angazovanost, touha po naplnéni vzdélavacich cilt, efektivni vyucujici
metody, piistupy. Uroveni vzdélavani zajistuje také zazemi dané Skoly, vzdé&lavaci

programy, které ladi s potfebami déti, zakid Ci studentl. Zazemi a vybavenost matetskych
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Skol také velmi kladné ovliviiuje vychovu a vzdé€lavani, matetské Skoly v soucasnosti
disponuji dostatecnym technologickym vybavenim, ktery slouzi hlavné ucitelkam na tiide,
jsou vyuzity hlavné k elektronické dochazce, vedeni dokumentace, individudlnimu
hodnoceni a komunikaci s rodi¢i. Matetské Skoly kladné ptistupuji k uzsi spolupraci mezi
Skolou a rodici, rodi¢e jsou zapojeni do vzdélavaciho procesu, pravidelné se setkavaji na
pudé matetské Skoly pii sezonnich akcich jako napt. vanocnich a velikono¢nich workshopti,
oslav na zahrad¢, louceni s predskolaky, mohou se také podilet na opravach vybaveni ¢i péci
o zahradu. Komunikace s rodici je pro Skolské organizace klicovym bodem ke zlepSovani
vztahl a sdileni vzdélavaciho procesu. V nékterych predSkolnich zatizenich funguje tzv.
rodicovsky klub, rodi¢e se mohou podilet na spoluorganizovani napt. vyletti, mimoskolnich
akci. Rodice také maji moznost nahlédnout do diagnostiky déti, kterd je uz v dnesni dob¢
nezbytnou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu. Pedagogickd diagnostika je urcené pro
praci ucitele s ditétem, hodnoti individualné uroven dovednosti ditéte od 3—6 let, v oblastech
grafomotoriky, predmatematickych piedstav, prostorové a Casové orientaci, zrakového a
sluchového vnimani, jemné a hrubé motoriky, pozornosti a fe¢i. Diagnostika je dulezitym
nastrojem k méfeni vysledkd vzdélavaciho procesu). V matetskych Skolach funguji
logopedicti preventisté, ktefi se mohou podilet na rozvoji feci, po konzultaci a doporuceni
od klinického logopeda a samoziejmé se souhlasem zakonnych zéastupcli. DalSim
komunika¢nim kandlem, ktery vyuzivaji mateiské Skoly jsou aplikace, kde se na jednom
misté shromazd’'uji informace o aktivitach déti, funguje jako aplikace na omlouvani déti,
sdileni fotografii z dennich Cinnosti, popt. vyletd, exkurzi a akcich Skoly. Ochrana a
zabezpeceni dat je v ramci aplikace prioritou, vSe funguje plné€ v souladu s GDPR. Rodice
soucasné udéluji Skolce souhlas s GDPR prostfednictvim formulédfe (Inspekéni zpréava,

2023).

Dalsim kli¢ovym bodem zajist'ujicim Groven vzdélavani danych mateiskych Skol je podpora
pedagogickych pracovnikil v dal§im profesnim rozvoji. Skolni instituce uzce spolupracuji se
stiedisky, které zprostfedkovavaji nabidky akreditovanych kurzii pro zaméstnance Skoly,
jsou zde v nabidce on-line webinafe tykajici se Skolni prevence, komunikace s rodici,
jazykové kurzy zamétené na metodiku vyuky cizich jazyka v predSkolnim véku, studium
pro logopedické asistenty, kurzy pro metodiky prace s détmi s odliSnym matetskym

jazykem. VSechny tyto kurzy zajiStuji pracovniklim rozsifovani kvalifikace a plnéni tak

23



kritérii pro pedagogy o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikii vyplyvajicich ze
zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Skolské instituce vzdy na poéatku
Skolniho roku nabizi v§em pedagogickym zaméstnanciim Sirokou Skalu nabidek vhodnych
pro vyuziti v pedagogickém procesu, souvisejicim snaplni Skolniho vzdélavaciho
programu. Kazdad predskolni instituce ma vypracovany $kolni vzd€lavaci program pro
predskolni vzdélavani, vychazejici z RVP PV, ktery vychazi z pfirozenych potieb ditéte, na
zaklad¢ tohoto programu si pedagogové ve svych tiidach sami vypracovavaji tiidni
vzdélavaci programy, které pak po cely skolni rok vyuzivaji. Tyto programy si mohou
ucitelky riizné ladit dle potieb svych zaki, jejich schopnosti, véku a také slozeni tfidniho
kolektivu, ve kterém ma kazdé¢ dit¢ individudlni potfeby a navyky. Cilem Skolniho
vzdélavaciho programu je hlavné objevovani a chépani souvislosti na zdkladé vlastnich
prozitkl, dava prostor k tvofivému mySleni a zkoumani nepoznaného, posouva déti
k samostatnosti a logickému uvazovani. Cile si kazda Skola stanovuje sama, tak aby
spliiovaly a naplnovaly program stanoveny danou Skolou a obsahovaly veskeré nalezitosti

spojené s tim (Narodni pedagogicky institut, 2023).
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3 Ekonomické aspekty ovliviiujici Skolské instituce

Demografické zmény mohou ovlivnit zajisté chod matefskych skol a mohou mit vyznamné
dopady v oblasti ekonomie a hospodateni danych instituci. Disledkem téchto zmén miize
byt napt. pokles poctu déti v urCitych vé€kovych kategoriich, ktery ovlivni poptavku po
mistech v danych matetskych Skolach. Tim mutize dojit k poklesu naplnénosti matetskych
Skol a tim 1 k ubytku piijmu. Tyto zmény mohou narusit celkovou finan¢ni stabilitu matetské
Skoly a tim i napf. sniZeni pfijmul z poplatkli za vzd€lavani. Mize byt tedy pro dané matefské
Skoly obtizné udrzet financni jistotu, pokud jsou tyto Skoly zavislé na poplatcich rodicu.
S tim souvisi napt. pfehodnoceni persondlniho obsazeni dané instituce, protoze mensi pocet
déti znamend mensi potiebu pedagogickych pracovnikl. Na vSechny tyto aspekty by mély
byt feditelé danych skolskych instituci pfipraveni, pocitat s nimi ve svém planovani a fizeni,
sledovat demografické trendy dané¢ lokality a mistni socidlni politiky, prubézné analyzovat
demograficka data a trendy, které jsou kli€¢ové pro ocekdvané zmény ve slozeni populace a
poctu déti vhodného veéku pro matetrskou skolu v daném regionu. Vhodnym zptsobem je
napt. sledovani poptavky po mistech v matetské Skole, které je nezbytné pro spravné
nastaveni kapacity a planovani finanéni stability. Reditelé by méli byt schopni reagovat na
tyto zmény ve financovani matetské Skoly, pfizpiisobit své sluzby s ohledem na moZnosti
zmén, které by eliminovaly pfipadné finan¢ni ztraty dané instituce. Lze tedy ptedpokladat,
Ze poCty déti v matetskych Skolach silné zavisi na demografickém vyvoji, nezalezi ale jen
na tomto vyvoji, ale 1 na intenzité¢ zdjmu rodicl dit¢ do matetské Skoly umistit. Neptesnost
odhadu z demografickych prognéz je bohuzel vysoka a nelze se ji Giplné vyhnout (Hulik,
Tesarkova, 2018).

Reditelé $kol kazdoroén& vyuzivaji riizné zplisoby zjistovani zajmu novych déti a to napf.
informaénimi schiizkami a otevienymi dny pro potencionalni zajemce. Skoly zde prezentuji
své programy, hodnoty a vize Skoly, spojené s ukazkou prostiedi a zaroven vyuzivaji tyto
pfrilezitosti k rozhovoriim s rodi¢i a ziskani zpétné vazby. Dalsi pozitivnim a efektivnim
nastrojem jejich prezentace jsou marketingové aktivity, efektivni prezentace na webovych
strankach, socialnich médiich, které hojn€ vyuzivaji i ostatni vetejné Skoly v naSem meéste.
Trendem jsou 1 tiSténé materialy, napt. reklamové letdky, které se dostanou do podvédomi

novych potencialnich zdjemct dané lokality, ale v poslednich letech je zaznamenan mensi
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zajem o tyto formy reklamy, nejvice vyuzivané jsou v soucasné dob¢ socialni sité, na kterych
se vybrané skoly prezentuji.,, Obyvatel i narozenych déti ubyva, od roku 2011 klesl pocet
déti o 60. Sedesat déti je jedna mateiska Skola. My timto rozhodnutim zachoviviame pocet
materskych skol i jejich rozmisteni. Verime, Ze se zlepsi i prenos informaci, vice se sjednoti
prezentace na verejnosti, snizi rozdily v poplatcich a vnitrnich predpisech jednotlivych
materskych skol. Citlivé jsme se tak vyhnuli varianté nékterou z materskych skol zavrit.

(Cermak, M.,2023)

3.1 Hospodareni vybranych skol v diisledku demografickych zmén

Demografické zmény tedy znacné ovliviiuji obé vybrané matetské Skoly v jejich
hospodateni a vyzaduji flexibilitu ve financovani a poskytovani sluzeb. Zmény ve struktute
populace dané lokality, napi. narGst poctu déti se specidlnimi potiebami nebo déti ze
znevyhodnénych rodin mohou ovlivnit napt. investice do specializovanych programti, které
musi v disledku toho vybrané mateiské skoly zohlednit a pocitat s nimi ve svém rozpoctu..
Velikou ¢ast pomahaji financovat granty a dotace, ale ty také nevi kazdoro¢né, jaké budou.
S dalSimi ekonomickymi aspekty souvisi i napf. stanoveni vySe Uplaty v matefskych
Skoléch, tykajici se tedy vefejné mateiské Skoly, kdy byla Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy stanovena od 1.1.2024 nova pravidla pro vysi tUplaty. Nové tedy budou tuto
vysi urCovat pfimo zfizovatelé. Maximalni vySe Gplaty uz nebude zaviset na primérnych
mésicnich neinvesti¢nich vydajich, ale na vysi aktudlni mési¢ni mzdy. Bude tedy moZnost
osvobodit od Uplaty nebo sniZit Giplatu rodindm pobirajici pfidavek na dité. Podle novych

pravidel bude stanovena vyse Uplaty od Skolniho roku 2024-2025 (Metodika uplaty, 2024).

Dle kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani kvalitni vzdélavani
vyzaduje odpovidajici finan¢ni podminky. Spravedlivé tedy hodnoti podminky, které Skola
nemuze ovlivnit. Mezi t€émito podminkami miZeme zahrnout demografickou a socialné —

ekonomickou atraktivitu dan¢ho regionu a také dostupnost kvalitnich pedagogli, materialni

a finan¢ni podminky vybranych $kol a v neposledni fad¢ také slozeni déti Skoly, na které ma
demografie zna¢ny vliv. Informace o prostfedi, ve kterém se dana Skola nachazi, nemaji tedy
postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Umoziuji ale srovnani se statistickymi udaji v celém

souboru Skol v Ceské republice a jsou dileZitym informaénim zdrojem pro ziizovatele pfi
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jejich rozhodovani o naplitovani kvalitniho vzdélavani ve vybrané mateiské skole (CSI,

Kritéria hodnoceni, 2023).

3.2 Aspekty ovlivitujici vnitini a vnéjSi prostiedi vybranych materskych
Skol

Ob¢ vybrané matetské Skoly patii v Lounech mezi nejpreferovanéjsi, je zde staly velky
zdjem z pohledu rodici. Vybrané skoly se snazi co nejefektivnéji vyuzit finan¢nich
prostiedkil ke svému provozu, neustale inovuji a propaguji své organizace tak, aby zajem o
n¢ neopadl. Aspekty, které ovlivituji vnitini a vnéjsi prostiedi téchto dvou instituci miizeme
rozdélit také na mikroprostiedi, mezoprostiedi a makroprostiedi. Mikroprostiedi silné
ovliviiuje management dané¢ vybrané skoly, je tedy tvofeno pfevazné uvnitf organizace.
Skola si sama uréuje, jak toto prostiedi maZe ovliviiovat. Mezoprostiedi je ovlivnéno
nejbliz§im prostfedi Skoly, to, jakym zpltisobem dand Skola komunikuje napft.se
zfizovatelem, se zakonnymi zastupci, obyvateli mésta. Makroprostiedi tizce souvisi prave
s demografickymi zmény dané lokality, porodnosti, migraci, ekonomickou situaci a také
politikou oblasti, ve které se zafizeni nachazi. Velkym plusem pro moZnou identifikaci
ptilezitosti a hrozeb do budoucna tykajicich se vybranych $kol z pohledu demografie je také
schopnost v¢as rozeznat potencialni zmény v okolnim prostiedi, nasledné pak prehodnotit 1
strategické zaméry a moznosti danych instituci, které jsou pfitom dany jejimi vnitinimi a
vnéjSimi zdroji. Analyzu strategickych moZnosti organizace 1ze vyuzit hlavné predevsim pro
ur¢eni, zda zdroje a moZnosti organizace skute¢né odpovidaji prostfedi, v némz se dana

organizace pohybuje (Veber, 2021).
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4 Metodologie

Demografie hraje vyznamnou a zajimavou roli ve Skolnim prostiedi a je dilezitym tématem
1 v soucasné dobé. Pro sviij vyzkum jsem si zvolila proces porovnavani dvou Skolskych
instituci, privatni a vefejné matetské skoly v Lounech, jaké pfistupy voli ve své strategii a
planovani. Pro praktickou c¢ast své bakalaiské prace jsem zvolila kvalitativni vyzkum.
Vyzkum je proveden metodou strukturovanych rozhovorti s vedoucimi pracovniky
vybranych $kol, s cilem porovnat, jaké pfistupy tato dvé Skolské zatfizeni uplatiuji, zamérit
se na metody, které tyto Skoly vyuzivaji v ramci pfipadnych demografickych zmén béhem
posledniho pétiletého volebniho obdobi a jak efektivné ptizpisobuji chod dané Skoly
v souvislosti s demografickymi zménami. Vyzkum je zaméten tedy na studii zaloZenou na
rozhovorech, které jsem uskutecnila ve dvou matetskych skolach, vefejné mateiské Skole a

privatni matei'ské skole.

,»Metodologie se zabyva systematizaci, posuzovanim a navrhovdanim strategii a metod

vyzkumu. “ (Hendl, 2005, s.34).

4.1 Charakteristika vyzkumného prostiedi

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala dvé pfedskolni zafizeni, vefejnou matetskou
Skolu a privatni matefskou Skolu v Lounech. Obé¢ Skolska zatizeni se nachazi v centru mésta
Loun a patii mezi nejvice Zadané piedSkolni instituce v Lounech. Svoji polohou a
dostupnosti jsou nejvice vytizené 1 z hlediska kapacity, soucasti vefejné matetské skoly je
Détska skupina, finan¢né€ podpoiena ze socidlnich fondi EU Zaméstnanost. Protoze ve své
bakalaiské praci porovnavam dvé Skolni zatizeni, druhou instituci jsem si vybrala privatni
matefskou Skolu, ktera vznikla v roce 1980 jako zdvodni matefskéd Skola. Plivodné byla
dvouttidni, s kapacitou 60 déti. Od 80 let postihla Skolku fada nepfijemnych zmén, které
smifovaly k zaniknuti. Protoze kapacita byla vZdy naplnéna, Skolka byla velmi oblibena,
rozhodly se tfi stavajici pani ucitelky pro jeji zachranu tim, Ze zalozily privatni matefskou
Skolu, s.r.o0., ktera takto funguje od 1. kvétna 1997. Matefska Skola se nachazi v krdsném
prostfedi parku méstskych sadii, dostupnd pfiblizn€ 10 min. cesty z centra Loun. Matetska
Skola disponuje 3 tifidami, s celkovou kapacitou 71 déti. Stejn€ jako vetfejnd mateiska Skola,
patii mezi nejvice zadané Skolky v naSem mésté a kapacitu maji vzdy zaplnénou. Pracuje

zde 6 pedagogickych pracovnic, v Cele s pani feditelkou, ktera je ve své funkci jiz od vzniku
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tohoto zafizeni. Protoze Skola nespadd pod Skolsky obvod spravovany méstem Louny,
mohou se do ni hlasit novi uchazeéi v podstaté z celého okoli. Skolkovné pro §kolni rok &ini
1500K¢/ mésic. Verejna mateiska skola si predevsim zaklada na oteviené komunikaci a
vzadjemné dohod€. Mezi vSemi zaméstnanci jsou vytvofeny osobni, ptatelské vztahy,
feditelka podporuje tymovou spolupraci, motivuje kazdého jednotlivce a podporuje uc¢ast na
vzdélavacich akci DVPP. Informacni systém uvnitf organizace funguje, pracovnice jsou
informovany prostiednictvim nasténky v kuchyni, dale pak formou obé&znikl proti podpisu.
V idedlnim pfipadé¢ komunikuje feditelka se svymi zaméstnanci osobné. Vefejnost je o
aktivitaich mateiské Skoly informovéna prostfednictvim webovych stranek a Facebooku.
Dale jsou rodice informovéni na tidnich schizkéach, které probihaji dvakrat do roka, na
nasténce u vchodu, na webovych strankach, popt. osobné pani ucitelkou na tfid¢. Cilem
feditelky je uplatiovat ptfedevSim tymovou spolupréci, pfi feSeni zasadnich otdzek a
problému fesit ve spolecné, kazda ucitelka by méla mit moznost vyjadrit sviij osobni nézor,
snim obezndmit ostatni kolegyné. Reditelka neustile podndcuje své zaméstnankyné
k neformalni spolupraci srodi¢i a ke vstficnému jedndni s nimi. Hlavnim piinosem
strategického fizeni je jisté tvorba pozitivniho klima této Skoly, panuji zde velmi dobré
mezilidské vztahy mezi vSemi pracovnicemi organizace, vzajemna spoluprace na
spolecnych projektech, mimoskolnich aktivitach. K dobrému klima bezesporu také patii
zazemi pro zamé&stnance, odpoc¢inkova mistnost. Zamé&stnanci se spole¢né podili na tvorbé
Skolského vzdelavaciho programu, vymysli cesty ke zlepSovani ¢innosti a propagace Skoly,
Organizace velmi dobfe reaguje na vnitini a vnéj$i prosttedi Skoly, sdili svoje zkuSenosti a
vzdélavaci proces s ostatnimi organizacemi podobného typu, neboji se zmén, novych véci a
jako kvalitni efektivni S§kola ma jasny cil, koncepci a vizi. Mezi dlouhodobymi vzdélavacimi
cili je predevsim upeviiovani vztahti déti k pfirod&, snahu o ekologické citéni. Skola je
zapojena do programu ,,Skute¢né¢ zdrava matetska Skola®, pifi kazdodenni préci s détmi
dodrzuje zasady zdravé vyzivy. SVP vychazi zRVP PV a je zdvazny pro viechny
pracovniky Skoly a je podkladovym dokumentem k vytvofeni tfidniho vzdélavaciho
programu, do jehoZ tvorby se piimo zapojuji vSechny pedagogické pracovnice mateiské

Skoly (Vyrocni zpréava, 2023)

Koncepce privatni mateiské Skoly je zaméfena piedevSim na rozvoj osobnosti ditéte, po

strance fyzické, psychické a socialni, zaméfuji se na pfirozeny rozvoj schopnosti a
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dovednosti a tim ptipravuji dité na dalsi zivot a celozivotni vzdélavani. Hlavnim poslanim
organizace je rozvijet vSestranny harmonicky rozvoj ditéte s pfihlédnutim k jeho
individudlnim potfebam, upeviiovat citové vztahy mezi détmi, vybizet k rozmanitym
¢innostem, spolupraci s rodi¢i a vnéjSim prosttedim. Hlavni naplni cili je vzajemna
spoluprace dle Skolniho vzdélavaciho programu s ndzvem Spojené ruce, kde hlavnimi
symboly jsou ruka, ktera piedstavuje symbol ptatelstvi, miru a pomoci. Mezi dalsi dtlezité
cile v rdmci koncepce Skoly patii posilovani vlastnich aktivit ditéte, uceni hravou formou,
uplatiiovani formativniho hodnoceni, rozvijeni schopnosti a zajmi. Skola se zapojuje do
vetejného zivota predevSim formou tucasti na akcich pofadajicich méstem Louny,
spolupracuji s Méstskou knihovnou Louny. Zajistuje pro své déti vytvarny, pracovni,
pévecky a plavecky krouzek. Déti maji moznost 1 navstévovat lekce anglického jazyka.
Skola tedy nabizi v ramci propagace organizace celou fadu aktivit, které nalakaji p¥ipadné
nové zajemce, komunikuje s vetejnosti prostiednictvim socialnich siti, webovych stranek,
s rodi¢i uptfednostituje osobni setkani, jinak vyuzivaji k ptedani dalezitych informaci také
webové stranky a Facebook, na tfidach funguje whatsappové spojeni mezi ucitelkou a rodici.
Skola je stejné jako vefejna matefska $kola zapojena do projektu ,,Skute¢né zdrava mateiska
Skola® a obé& Skoly propaguji zdravé stravovani od mistnich farmari. Pro své pedagogy
teditelka zajiSt'uje fadu moznosti dal§iho vzdélavani, iniciuje vzdélavaci kurzy pro rozvoj
pedagogickych pracovnikli, pofddd pravidelné tydenni porady, kde se seznamuji
pedagogové s tydennim planem. V kolektivu panuje pratelska atmosféra, kterd napoméha
dobrému klima na pracovisti, protoze ma Skola také maly kolektiv, funguje zde velmi dobie

tymova prace zaloZena na vzajemné domluvé (Inspekéni zprava, 2023)

Velmi pozitivnim klicovym prvkem ve vedeni Skoly v obou organizacich je zaroven sdileni
pedagogického procesu s jinymi matefskymi Skoly v lounském okrese. Vefejna matetska
Skola uzce spolupracuje s partnerskou matefskou Skolou, ktera je rovnéz zapojena do
projektu Skutecné zdrava matetska Skola, obé Skoly se vzajemné navstévuji, predavaji si
informace, spolupracuji na spoleénych dalSich projektech. Privatni matetskd Skola
spolupracuje na sdileni pedagogického procesu pouze sporadicky, ve spojeni s privatni
Montessori matefskou a zakladni Skolou potfadaji spole¢na setkani s rodi¢i na zahradé
matefské Skoly, vyméiuji si metody vzdélavaciho procesu, pracuji rovnéz s projektem

Skute¢né zdrava matetska Skola. V ramci svého pozorovani ve srovnavani téchto dvou
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instituci me zajima také forma predavani zpétné vazby a odméinovani pedagogickych
pracovniki, jak se s témito dulezitymi body vypotadavaji pani feditelky. Obé vedouci
pracovnice znaji sviyj kolektiv pedagogickych zaméstnancti dokonale, béhem poslednich péti
let je kolektiv staly, neméni se, pouze se kazdoro¢né piijimaji nové chlivy do tiid k vékove
nejmladsim détem. Tyto chlivy maji smlouvy vétSinou na rok, v soukromé skole za posledni
dva roky ani nepiijaly zadné chlivy. Ob¢ pani feditelky minimalné jednou rocn¢ uskutecuji
po predchozi domluvé s danou pani ucitelkou, hospitacni Cinnosti, které maji za ukol
kontrolovat naplnéni vzdé¢lavacich cild, nésledné v co nejbliz§im terminu si dohodnou
schiizku s pani ucitelkou, kterd byla pritomna ve tfidé béhem hospitac¢ni Cinnosti, vedla
vzdélavaci proces a poté spolecné vyhodnoti vysledky kontrolované ¢innosti, tak, aby dosly
k zaveéru. Konkrétni povaha zpétné vazby je vzdy duilezitd bez ohledu na to, jestli je pozitivni
nebo negativni. Obecné negativni hodnoceni je ve vétSiné ptipadli odmitdno. V ramci
hodnoceni vysledkii pedagogického procesu a zpétné vazby ve verejné matetské skole vidim
jako jedno z negativnich jeva ptedevsim to, ze pani feditelku poji s vétSinou zaméstnancii
dlouhodoby pratelsky vztah, nedokaze tedy dost objektivné na profesiondlni urovni posoudit
vysledky vzdélavaciho procesu a zpétné vazby muizou pro fadu pedagogickych pracovnic
vyvolavat nedivéru. Podobny komunikaéni problém fesi 1 druhé pani feditelka ze soukromé
matefské Skoly, kterd méa rovnéz za dobu svého vedeni ve funkci vztah ke svym podtizenym
spiSe ptatelsky neZ profesiondlni. Z pohledu demografickych zmén v lounském okrese
nejsou vybrané matefské Skoly nijak ovliviiovany ve vedeni danych organizaci, protoZe za
poslednich pét let se poCty kapacit vybranych Skol nezménily, vedeni Skol nemuselo nijak
reagovat na zmény s ohledem na slozeni déti, pedagogické metody se neméni, nejsou
vyzadovany Zadné razantni zmény ve strategii, planovani a vize Skol, udrzitelnost $kol je
zachovana v béZném provozu. ,,Pro dosazeni stanoveného cile a zodpoveézeni polozenych
vyzkumnych otdzek je nutné vybrat si tedy respondenty, kteri nam poskytnou relevantni

3

informace. Je-li predmétem zajmu zkuSeny reditel, bude nutné sehnat zkusené reditele. "

(Svobodova, 2023)

Vedeni obou matetskych Skol si zaklada na GspéSné komunikaci mezi vSemi pracovniky
vzdélavaci instituce a primarné se zametuje na komunikaci s rodici a vnéj$im okoli matetské
Skoly. Mezi hlavni klic¢ové body komunikace, feSeni konfliktd, pldnovani, jednani a zpétné

vazby, zarovenn vyhodnocovéani uspéchlii vzdelavaciho procesu povazuji obé fteditelky
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pravidelné setkavani s pedagogickymi pracovniky na poradach, které jsou v privatni
matefské Skole tydenni pravidelnosti, ve vefejna matetské skole se uskutecnuji vzdy jednou
za pololeti, v pfipad¢ rychlé interakce a nahlych necekanych problémt se pedagogicti
pracovnici schdzeji priibézné béhem skolniho roku. Kazdé pracovni setkdni neboli porada
by méla byt efektivni a vést k uspéSnému plnéni cili. ,, Slovo porada je ve svéem zakladu
velmi pozitivni vyraz. Postupem casu, vlivem mnoha okolnosti a lidskych faktoru, se viak
pro mnohé lidi stalo spise synonymem nespokojenosti, odporu, neprijemnych pociti a

ztraceného casu. “ (Kanakova, 2008, s.9)

Vedouci pracovnice obou instituci se snazi komunikovat se svymi zaméstnanci otevieng,
upiimné, se zajmem o nazor dané osoby. Protoze si do komunikace pfind$ime i mnohdy nase
osobni problémy, pocity z momentdlni situace, neni vzdy jednoduché optimdlné vytesit
danou situaci ke spokojenosti obou stran. Mezi moznymi pti¢inami neshod na pracovisti je
nejasna komunikace, napt. kdyz chceme informaci ptedat dal, ale nevime, jak to fici,
Klasickou poradu pracovniho tymu se feditelky vybranych matetskych skol snazi zpiijemnit
pfijemnym prostfedim, malym obcerstvenim, nenucenou optimistickou naladou, volnou
debatou. Cilem obou vedeni matetskych Skol je efektivni tymova prace, kde se vytesi n&jaké
zadani, ukol nebo projekt, poskytne se zpétna vazba, ptedaji se dal urcité informace, poradi
se dalSich moZnych krocich, které vedou ke zdarnému dotaZeni cile. Obé feditelky
matefskych Skol vétSinou vedou tzv. strukturovanou fizenou diskusi, kdy si piredem
pfipravuji jednotlivé body k vyteSeni, pofadi bodli dodrzuji tak, jak si ho pfipravily. Obé
feditelky vybranych matefskych Skol dodrzuji pravidla pozitivni komunikace, snazi se
vyvarovat skdkani do fec¢i, hadek, netolerance, nedostatku motivace, odmitani a srazeni
napad ostatnich kolegyn, naopak zapojuji vSechny kolegyné do debaty, respektuji nazory
vSech, vyslechnou si vZdy nové napady, ke kterym poté feknou vlastni nazor, i kdyZ ne vzdy

je pozitivni (Kanakova, 2008)

Reditelky se drzi pii svych poradach hlavné spokojenosti viech ucastnikti. Mezi vysledky
porad nepatii jen to, co na nich bylo dohodnuto, ale i vztah, ktery k dohodnutému t¢astnice
porady maji. Zde funguje pyramida spokojenosti, kterd je vécnd, procesni a osobni.
Spokojenost vécna je nejsnaze uchopitelna, pro obé strany tcastnici se porady je pfijatelna

v ramci mezi. Spokojenost profesni souvisi s tim, zda zptisob, jakym se doslo k vysledku
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porady byl poctivy, spravedlivy a pfijatelny. Spokojenost osobni je spojena hlavné s tim, zda
konkrétni ucastnik porady hral svoji roli distojné, zda ho takto vnimali 1 ostatni ucastnici
porady (Plaminek, 2012). Reditelka vefejné mateiské skoly vzdy voli pied za¢atkem porady
zapisovatele, ktery zaznamendva vysledky a prubeh porady. Uréeny zapisovatel si postupné
déla poznamky ke kazdému tématu probrané¢ho bodu a poté vytvoii kompletni zépis, ktery
nésledujici den podepiSou vichni Gcastnici porady. Reditelka soukromé mateiské skoly si

zapisy z porad zapisuje vzdy sama. (Vyrocni zprava)

4.2 Analyza silnych a slabych stranek vybranych materskych kol

Nésledna analyza tykajici se souhrnné obou vybranych instituci, soukromé a vefejné
matetfské Skoly popisuje silné a slabé stranky, hrozby jak z vnitfniho, tak z vnéjSiho
prostiedi, informace nejsou zpracovany do SWAT analyzy, pouze informuji o oblastech,
které se tykaji zmén v demografickém vyvoji dané lokality. Mezi hlavnimi silnymi stranky
vetejné matetské Skoly je predevsim dobra povést Skoly, dostupnost zafizeni v centru mésta,
probihajici modernizace budovy a rekonstrukce Skolni zahrady, nové venkovni herni prvky,
kvalita vzdélani pedagogickych pracovnikd, Siroka nabidka mimoskolnich a Skolnich aktivit,
prezentace na vetejnosti a postupné rekonstrukce druhé budovy, ktera tu plivodni casem
nahradi a vzniknou tak vétsi prostory pro jednotlivé tfidy, kuchyn 1 zdzemi Skoly. Slabymi
stranky jsou zde prevazné nemoznost bezbariérové upravy, protoZe s jedna o komplex starsi
budovy zprvni poloviny 20.stoleti a celkové dispozi¢ni feSeni budovy tyto zmény
neumoznuje, dale pak vysoké investicni ndklady na rozSifeni kapacity Skoly, nepfizniva
ekonomicka situace v regionu. Jako vyuZiti ptilezitosti pro vybranou vetejnou Skolu se zde
muze chapat zapojeni mistnich firem do sponzoringu, ¢ehoz Skola vyuziva, dale pak zapojeni
do regiondlnich projektli, ¢imz Skola zviditelni rovnéz své preference a hrozbou muze byt
samoziejm¢ neptiznivy demograficky vyvoj, at uz pokles ¢i rst poctu déti, ktery by
v budoucnu ale mohla vyfesit rekonstrukce druhé budovy a kapacity tak navysit. Mezi
silnymi stranky soukromé Skoly je hlavné prostiedi Skoly, ve kterém se zafizeni nachézi.
Tato matetska Skola je umisténa piimo v parku pobliz Zelezni¢ni stanice, proto z hlediska
dopravni dostupnosti ji mohou vyuzivat i rodiny s détmi dojizd€jicimi napt. z okolnich obci,

dale ma Skola rovnéz vybornou povést, akreditované pedagogy, nepieberné mnozstvi
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Skolnich i mimoskolnich aktivit. Slabymi stranky soukromé mateiské skoly je vyssi Skolné,
které si uruje sama matetska Skola, neptilis dobra povést tamnich pedagogickych pracovnic,
mensi dostupnost informaci na webovych stranach skoly a delsi vzdalenost od centru mésta,
vetejnych sportovist’ a mist jako Méstska knihovna, Divadlo Vrchlického a ostatni mista
navstévovana matetskymi Skoly. Jako pfilezitosti k lepsi budoucnosti této instituce mohou
vyuzit efektivnéj$i komunikaci s vn€jSim prostfedim, zlepseni propagace mateiské Skoly
napf.na socidlnich sitich a hrozby jsou vnimany pfedevsim z neptiznivého demografického
vyvoje, budoucimi moznostmi napf. stavebnich Gprav zafizeni, snizeni poctu zajemct o tuto

instituci (CSI, Vyroéni zprava).

4.3 Vyzkumny cil
Cilem této prace je zjistit, jakym zptisobem ovliviiuji demografické zmény koncepci rozvoje
vybranych mateiskych skol v ORP Louny a porovnat piistupy téchto instituci. K GspéSnému

naplnéni vyzkumného cile jsem stanovila tyto vyzkumné otazky:

1. Jak ovliviiuji demografické zmény provoz dvou vybranych matefskych skol v ORP
Louny?

2. Jak tyto zmény ovliviiuji Groven vzdélavani vybranych matetskych Skol?

3. Jak reaguji matetské Skoly na demografické zmény v kontextu jejich koncepce

rozvoje?

4.4 Proces a harmonogram vyzkumu

Vyzkum probihal v ¢asovém rozvrZzeni od listopadu 2023 do konce unora 2024 ve dvou
rokem ucitelkou a nasledné v privatni matefské Skole. Obé tyto mateiské Skoly patii mezi
nejvyhledavangjsi ve méste, prevazné diky své vynikajici poveésti, tizce spolu spolupracuji
v ramci sdileni pedagogického procesu, spole¢nych projektech a akcich potadanych méstem.

Vynikajici pozice téchto Skolskych zafizeni byla jednim z kritérii, pro¢ jsem si pravé tyto
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dvé mateiské Skoly vybrala pro svlij vyzkum. Velmi pratelské a vstiicné piistupy obou
vedoucich pracovnic byly velmi pozitivnim prvkem celého procesu a kladné hodnotim
komunikaci ze stran pani feditelky vefejné matetské Skoly, kterd mi doporucila pro muj
vyzkum a porovnavani prave tuto privatni matefskou skolu. Kapacita vefejné mateiské Skoly
je 95 déti, kapacita privatni matefské Skoly 71 déti. Kazdoro¢né jsou naplnény kapacity obou
instituci. V prvni fazi vyzkumu byly osobné pozadany jednotlivé obé pani feditelky o
spolupraci, bylo jim vysvétleno, ¢eho se vyzkum tyka a jakym zpisobem budeme
spolupracovat. Tato oznamovaci faze prob¢hla zacatkem meésice listopadu, tak aby pani
feditelky mély dostatecné mnoho ¢asu a mohly si ud¢€lat volny prostor pro nasledné
rozhovory v jiz tak uz plném diafi. Nasledn¢ béhem tinora 2024 jsme si telefonicky potvrdily
terminy rozhovort, které se konaly vzdy v fediteln¢ dané matetské Skoly a panim feditelkdm
byly zaslany emailem s obsahem rozhovorovych otazek, tak, aby se mohly na naSe osobni
setkani pfipravit, rozhovorové otazky predem prostudovat a nasledné posledni tyden v tinoru
se uskutecnily strukturované rozhovory s obéma feditelkami danych instituci na pade¢ jejich
matefskych Skol. Pani feditelky souhlasily s touto formou rozhovori, kdy tedy na pfimé
otazky pfimo odpovidaly, vzhledem k ¢asové tisni jsme nevolily postup
polostrukturovanych rozhovorii. Po souhlase obou vedoucich pracovnic rozhovory byly
nahravany na diktafon, byly dodrZeny veSkeré formy anonymizace. V dalsi fazi byly nahrané

rozhovory vyhodnoceny.

4.5 Metody sbéru dat

Jako metodu pro ziskévani dat jsem pouzila strukturované rozhovory, které se uskutecnily
po piedchozi domluvé s pani feditelkou vefejné a ndsledné privatni mateiské Skoly

v ¢asovém horizontu 14 dni. Tato metoda patii mezi zakladni, spolu s procesem pozorovani.

Svatigek (Svaticek a Sedova, 2007) definuji rozhovor jako™ nestandardizované dotazovaini
jednoho ucastnika rozhovoru zpravidla jednim vyzkumnikem pomoci nékolika otevienych
otazek.* doptedu, jsme se dohodly, Ze rozhovory nebudeme ptedem zkouset, jak byva
doporuceno, obé respondentky se na otazky ptipravily, shlédly také moji kratkou prezentaci
bakalafské prace a souhlasily s osobnim setkanim, na kterém byly rozhovory nasledné

uskuteCnény a zdroven nahravany na diktafon pro lepsi zachovani dat k pozd&jSimu
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vyhodnoceni. Rozhovory byly zaroven ptijemnym osobnim setkanim, které umoznilo blizsi,
individualnéjsi pfistup a maximalni mozny prostor a také volnost pro odpovédi
respondentek. Pro ziskani respondentl jsem vyuzila tzv. metodu sné¢hové koule (Hendl,
2016), kdy mi pani feditelka vefejné mateiské Skoly doporucila druhého respondenta,
feditelku privatni matefské Skoly, abych ji rovnéz oslovila v rdmci mého vyzkumu na

zaklad¢ ne€kolikaleté vzajemné spoluprace mezi témito dvéma institucemi.
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5 Vysledky vyzkumného Setieni

5.1 Rozhovory

Tato podkapitola se veénuje vysledkim vyzkumného Setfeni na zdkladé poskytnutych
strukturovanych rozhovorti s fidicimi pracovnicemi vybranych matetskych Skol. Pro
kvalitnéjsi uchovani dat z rozhovorii jsem provedla doslovny piepis technikou doslovné
transkripce (Svati¢ek a Sed’ova, 2007, s.181). Poté jsem uskute¢nila nasledné oteviené
koédovani, kategorizaci dat a hledala jsem vzajemné vztahy mezi kategoriemi a zkoumanym
jevem dle metodiky (Svobodova, online, 2020). U kategorizace a kdédovani provedenych
rozhovorti jsem se drzela naslednych postupli — nejprve jsem v doslovném piepisu
identifikovala hlavni témata, kterd se zde objevuji a kody rozclenila do kategorii tykajicich
se tématu vyzkumu, ve kterych jsem porovnavala vztahy nebo podobnosti mezi nimi.

Kategorie vznikly celkem cCtyfi a rozdélila jsem je nasledovné:

e Pristupy fidicich pracovnikil v disledku vlivu demografie
e Flexibilita a pfizptsobeni se zménam
e Slozeni personalu v dusledku demografickych zmén

e Upravy vzdélavacich programi v dasledku zmén

1. Jak ovliviiuji demografické zmény provoz ve vasi matei'ské Skole?

Respondenti se shodli, Ze demografické zmény ani jednu z téchto vybranych matefskych
Skol v zasadé nijak neovliviluji. Vefejna matetska Skola ma na rozdil od privatni vyhodu
v moznosti rozSitovat fyzicky kapacitu, protoze disponuje s prostory, které¢ mize vyuzit.
Ob¢ vedouci pracovnice se shoduji, ze v ptipadé¢ poklesu zajemcl jsou nuceny tiidy
kapacitn¢ zmenSovat, dale pak jsou schopny velice rychle a efektivné reagovat na zmény,
které v disledku demografickych zmén mohou nastat. Ob¢ feditelky jsou velmi zkuSené a
maji nékolik let praxe ve Skolstvi a ve svém oboru, tudiz jsou schopny strategicky efektivné

rozhodovat, tak, aby to bylo v zajmu vSech zac¢astnénych.

2. Jak tyto zmény ovliviiuji uroven vzdélanosti a vzdélavani ve vasi instituci?
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Zde se respondenti shoduji, ve vétSiné nazort, snazi se udrzovat uroven vzdélavani na stale
stejné urovni, efektivné se prizptisobovat zménam, v ptipad¢é navyseni kapacity je feditelka
vefejné matetské Skoly schopna otevfit novou tfidu, pokud je to v moznostech, feditelka
privatni Skoly tuto moznost nemd, a proto to vidi jako mozné negativum. Shoduji se
v potfebach zajistit v pfipadé narGstu déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
adekvatniho pedagoga se specializaci. Privatni matefska Skola se az v krajnich ptipadech
uchyluje v ptipad¢ snizeni poctu zdjemcti ke zvysSeni Skolného. Obé¢ tyto instituce ale dopady
demografickych vliva efektivné vzdy tesi a to napt. dalSim vzdélavanim pedagogickych
pracovnic, v obou institucich pracuje vyhradné zensky kolektiv. DVPP je jednou z priorit

téchto matetskych skol.

3. Jakym zpusobem reagujete v ramci koncepce vasi materské Skoly na tyto zmény?

Jakym zplsobem reaguji vybrané matetské Skoly vramci koncepce na tyto zmeény,
odpovédély shodné obé feditelky tim, ze zatim vlivem demografickych zmén nemusely
zasahovat do svych koncepci, popt. ménit jakékoli vzdélavaci plany a strategii koncepce.

M

4. Jaké jsou dusledky rostouciho poctu déti na kapacitu vasi Skoly?

Dusledky rostouciho poctu zajemcii do vybranych mateiskych skol vnima kazda teditelka
jinak a zde se neshoduji pfevazné v moznostech, jakym zpisobem lze navysit kapacitu.
Privatni matetska Skola nema dispozicni moZnosti zvétSit prostor tfid, vefejna Skola naopak
tuto moznost ma. Pro vetejnou Skolu je tedy idedlnim zpiisobem, jak navysit kapacitu,

otevieni nové tfidy.

5. Jak demografické zmény ovlivituji sloZeni vaseho personalu?

Slozeni persondlu v dasledku demografickych zmén fesi obé feditelky vybranych
matefskych Skol podobnym zpisobem. U vefejné mateiské Skoly pani feditelka vidi jako
plus omlazovéani persondlu novymi pedagogickymi pracovniky, které musi piijmout
v disledku nartstu poctu déti. V obou institucich shodné fesi problematiku néartstu déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami naborem novych asistentli, popf. specidlnich pedagogt,

pokud je to v ramci jejich moZznosti.
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6. ,Jak reagujete na potieby ruznorodych typi déti v dusledku demografickych

zmén?

Ktéto otazce se ob¢ feditelky seSly kladn€¢ hlavné v problematice poskytovani
individudlniho vzdélavani pro déti se specidlnimi potieby, k flexibilit¢ a wUpravam
vzdélavacich programi, v ptipadé vetfejné matefské Skoly pani feditelka umi reagovat na
poptavku zajemctu pro déti mladsi tii let, dokéze pro né zajistit chivu, tehdy, kdy je volna
kapacita mist v matef'ské Skole. Podobné reaguje i feditelka privatni matetské skoly, pokud
ji kapacita umoziuje ptijmout dit¢ mladsi dvou let, je schopna zafidit odpovédnou osobu —
chivu k tomuto ditéti. Obé vedouci pracovnice se snazi vzdy vyhovét maximalné

potenciondlnim zajemcim, rodi¢lim, pokud je to v jejich moznostech.
7. Ovlivituji migracni toky vas vzdélavaci systém, koncepci a jeji upravy?

V ptipadé¢ verejné matetské skoly, zde pani feditelka nepocit'uje zddné citelné¢ zmeény tykajici
se migracnich tokd, které by mohly ovlivnit vzdé€lavaci systém, popt. koncepci veiejné
instituce. Pfipadné zmény dokéze operativné fesit za provozu. Privatni matefska Skola také
dosud nezaznamenala nijak vyrazné zmény tykajicich se migracnich tokd, ale pribézné
piipravuje své pedagogické pracovnice na moznou eventualitu v ramei téchto zmén, tak, aby

byly schopné zmény implementovat do pedagogického procesu v ptipade nutnosti.

8. Jak by mély byt vzdélavaci programy upraveny v dusledku demografickych

zmén?

Spolecné se vedouci pracovnice shoduji na moznych zménéach vyzadujicich napt. feSeni
problémt déti s OMJ, kde je potieba zajistit odpovidajiciho pedagogického pracovnika
specializovaného na cizi jazyky, pokud jsou takové déti piijaty do matefské skoly. Reditelka
privatni Skoly se zaméfuje predev§im na efektivni zplsob uprav vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu. Vefejna mateiska Skola se snazi vzdy prubézné zmény tykajici se
pfipadnych demografickych zmén zaclenit do svého vzdélavaciho planu, tak aby vysledky

vzde¢lavaciho procesu nijak neovlivnily potieby déti a jejich individuality.
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5.2 Vyhodnoceni vyzkumného reSeni

Nasledujici kapitola se vénuje zodpovézenim vyzkumnych otazek.

1. Jak ovliviiuji demografické zmény provoz dvou vybranych mateiskych v ORP

Louny?

Na zéklad¢ rozhovorti vedenych ve vefejné matetské Skole a privatni mateiské skole bylo
zjisténo, ze ob¢ tyto Skolské instituce za poslednich pét let nezaznamenaly zadny vyrazny
nariist nebo ubytek poctii déti v disledku demografickych zmén. Kazda z téchto instituci
pravidelné sleduje na zéklad¢ vefejnych prizkumi mozné zmény a je schopna reagovat
rychle, v rdmci svych moZnosti. Vetejnd matefska Skola v lofiském roce navysila kapacitu
poctu déti o 25, oteviela novou tiidu, protoze disponovala prostory vhodné k rekonstrukei a
otevieni kompletné nové tridy. V pfipadé nizSiho zajmu poctu déti jsou ob& matetské Skoly
pripraveny reagovat na tyto zmény, snizenim mozné kapacity. Ob¢ tyto instituce zatim zadny
takovy problém, ktery se tyka chodu Skoly nefeSily, zajem o ob¢ Skoly je staly, neménny.
Pokud tedy dojde disledkem demografickych zmén ke snizovani kapacit v téchto Skolach,
jsou vedouci pracovnice schopny reagovat, popt. hledat alternativni moznosti, ptehodnotit
provozni naklady. V ptfipad¢ velkého zajmu poctu déti miize napt. vefejna matetska Skola
nabidnout nahradni variantu umisténi ditéte, a to do sloucené matetské Skoly, ktera je jeji
soucasti. Matefské skoly v dlisledku demografickych zmén, pfevazné na trhu prace a v ramci
spoluprace s rodi¢i, zménily a ptizplsobily oteviraci dobu pracujicim zakonnym zastupctim,
tak aby vySly vstfic jejich mozZnostem ve vyzvedavani déti. S demografickymi zménami se
ob¢ vybrané matefské Skoly vyrovnavaji adekvatné, v souladu s moZnostmi dané instituce

tak, aby spliiovaly nadale plné svoji funkeci.
2. Jak tyto zmény ovliviiuji uroven vzdélavani vybranych mateiskych §kol?

Ob¢ vzdelavaci instituce se snazi zachovavat stejnou uroven vzdélavani, svij Skolni
vzdélavaci program za poslednich pét let nemusely pfepracovavat, neustidle se snazi
pfizpisobovat se ve svych programech potfebam vSech jedincti a posiluji podporu programti
pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V piipadé€ volnych kapacit jsou pfipraveny
pfijimat do svych Skol déti mladsi tfi let a zajiStovat k nim odpovidajici kvalifikovanou
osobu — chivu. V pfipad¢ zmén jsou flexibilni, jsou schopné v kratkodobém casovém tseku

pfizpusobit svilj vzdélavaci program a pravidelné posilaji své pedagogické pracovniky na
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vzdélavaci kurzy DVPP, podporuji tak jejich profesni a vzdélavaci rlst, neustale nabizi
prilezitosti k dalSimu vzd€lavani a specializaci, kterou v ramci Skolniho vzdélavaciho
procesu mohou vyuzit. Nicméné¢ demografické zmény nijak neovlivnily vzd€lavaci procesy
v téchto institucich. V dusledku vysoké konkurence jinych Skolskych instituci se snazi
obnovovat ruzné vzdélavaci metody, které odpovidaji soucasnym trendim, posiluji
dovednosti d€ti a ucastni se na rozmanitych projektech, kterymi rovnéz pfispivaji
k propagaci svych matetskych Skol. Potfeba specializace vhledem k nartstu kulturnich a
jazykovych odliSnosti béhem poslednich péti let neovlivnila Groven vzdélavani zadné

z vybranych instituci.

3. Jak reaguji mateiské Skoly na demografické zmény v kontextu jejich koncepce

rozvoje?

V kontextu koncepce rozvoje vybranych matef'skych kol se tyto instituce flexibiln€ a pruzné
ptizptsobuji demografickym zméndm a to napft. neustalym rozsifovanim nabidek programi
organizovanych jednak danymi institucemi, ale také pfidruzenymi vefejnymi organizacemi,
se kterymi Skoly neustale spolupracuji, snazi se tak byt v nepfetrzitém kontaktu s Sirokou
vetejnosti, se zfizovatelem, zapojuji se do potfeb mistnich komunit, reaguji tak na mistni
demografické zmény. Upravuji své koncepce tak, aby odpovidaly potiebam nejen déti, ale
urc¢ovaly i identitu dané $koly, jeji potieby, hodnoty a cile. Koncepci Skoly prizpiisobuji tak,
aby byla schopna vyvijet se vsouladu s moznymi demografickymi zménami a tomu
pfizpisobuji 1 strategii vyuky. Reagovat na zmény dokaZzi za chodu, plném provozu Skoly.
Obé Skolské instituce pfipravuji své zaméstnance na mozné zmény, aby byli schopni
eventudlni zmény zaclenit jednak do vzdé€lavaciho procesu ale také do b&zného provozu

Skoly.
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5.3 Vyhodnoceni dosaZeni hlavniho cile

Cil této bakalarské prace: ,,Hlavnim vyzkumnym cilem prace bylo zjistit, jakym zptisobem
ovlivityji demografické zmény koncepci rozvoje vybranych matetskych skol v ORP Louny
a porovnavat ptistupy téchto dvou instituci. Tento cil byl zkouman pomoci kvalitativniho
vyzkumu, v némz formou strukturovanych rozhovorti odpovidaly dvé vedouci pracovnice
vefejné a privatni matetské skoly v Lounech na rozhovorové otazky smeétujici k dosazeni
hlavniho cile. Odpovédi na otdzky byly nasledné porovnavany, vysledky byly vyhodnoceny.
a v kapitole vyhodnoceni vyzkumného Seteni objasnény. Cile této bakalarské prace byly
dosazeny, za silnou stranku povazuji hlavné velmi vstficnou spolupraci na rozhovorech
s feditelkami vybranych instituci, srozumitelnost v nasi vzajemné komunikaci, kterd vedla
k pochopeni dané problematiky. Jako slabou stranku vyzkumu povazuji vlastni nizsi
orientac¢ni schopnosti v oblasti zkoumanych jevt tykajicich se demografie a tato zkusenost

bude pro mé motivaci do budoucna k ziskani dalSich ptilezitosti k mému profesnimu rozvoji.
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Zavér

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala téma tykajici se demografickych zmén a jejich
vlivii souvisejicich s koncepci vybranych skol v ORP Louny, porovnéavala jsem piistupy
vefejné¢ a privatni matefské Skoly, jakym zplsobem tyto zmény ovliviiuji chod téchto
vybranych mateiskych skol, jak pfimo zasahuji tyto zmény do vzdélavaciho programu skol
a jak se tyto instituce vypoiradavaji se zménami, dokdzou s nimi pracovat, jsou schopné
implementovat pottebné zmény do svych Skolnich programti. Cilem préce bylo zjistit, jakym
zpusobem ovliviiuji demografické zmény koncepci rozvoje vybranych mateiskych skol
v ORP Louny a porovnat pfistupy téchto instituci. K tspéSnému dosazeni cile mé prace jsem

stanovila tyto vyzkumné otazky:

e Jak ovliviiuji demografické zmény provoz dvou vybranych matetskych skol v ORP
Louny?

e Jak tyto zmény ovliviluji uroven vzdélavani vybranych matetskych skol?

e Jak reaguji matefské Skoly na demografické zmény v kontextu jejich koncepce

rozvoje?

V teoretické Casti jsem se vénovala popisu demografickych jevli na uzemi ORP Louny,
jakym zptisobem tyto zmény ovlivituji napt. poéty déti v matetskych Skolach na Lounsku a
jakym smérem se demografie na Lounsku vyviji. Zamétfovala jsem se hlavné na vyzkum dat
souvisejicim s poslednimi péti lety, tedy dobu posledniho volebniho obdobi ptfimo zamétené
na vybrané matetské Skoly, které jsem podrobnéji popsala v kapitolach teorie. Demografické
zmény v mnoha smérech ovliviiuji chod vybranych matetskych kol a zajimal mé rozliSny
postoj dvou instituci z vefejného a privatniho sektoru. Zjistila jsem, Ze v mnoha smérech se
tyto dvé instituce schdzeji ve svych pfistupech a postojich a k problematice vlivu
demografickych zmén se stavi velmi kladng, snazi se pfistupovat k témto zménadm
s nadhledem, tak, aby byly schopny tyto zmény aplikovat v ptipadé potieby a zdjmu do
svych planti a strategii a nenarusily tim vyznamné chod a provoz vybranych §kol. Vyzkumna
cast bakalafské prace uz podrobnéji rozebird a porovnava piistupy téchto dvou instituci,
ziskavéa data na zdklad¢ strukturovanych rozhovorti uskuteénénych v danych vybranych
Skolskych zatizenich. Dle ziskanych materidll vyzkumného Setfeni lze usoudit, Ze

demografické vlivy ovliviiuji n€kolik prvka souvisejicich s chodem matefskych Skol a
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zaroven s vychovné vzdélavacim procesem vybranych instituci. Mezi né zajisté patii i
potieby uciteli a personalu danych skol, jejich podpory v dal§im vzdélavani, tykajicich se
moznych demografickych zmén. Z uskute¢néného vyzkumu vyplynulo doporuceni pro
vybrané skoly, tykajici se praktické implementace zmén souvisejicich s demografickymi
zménami, navrhuje predevSim efektivnéj§i spolupraci v ramci celého kolektivu
pedagogickych pracovnikti obou Skolskych zafizeni a doporucuje reagovat na zmény
ovlivnéné demografickymi vlivy s vétsim ¢asovym piedstihem, neustidle monitorovat déni
a situaci, kterd mtize nastat vlivem demografickych zmén, dale doporucuje zefektivnit uzsi
spolupréci se zfizovatelem, intenzivnéji promyslet dopfedu mozné dopady a jejich nasledné
konkrétni feSeni v ramci organizace. Zaméfit se na komplexni pfistup v ramci planovani,
Skoly by si mély vypracovat konkrétni plany, které by zmirnovaly ptipadny dopad v rdmci

demografickych trend.
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