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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou hlavnich bariér, které pedagogové mohou
pocitovat pii zaclenovani digitalnich a komunika¢nich technologii do vzdélavaciho procesu
a tim jim soucasné¢ mohou branit v rozvoji zvySovani jejich digitalnich kompetenci. S
rychlym vyvojem digitalnich technologii prochazi vzdélavani revoluci a pedagogové se
stavaji dilezitymi aktéry tohoto procesu. Je tedy dilezité¢ védet, jaka je realnd uroven
digitadlnich dovednosti pedagogickych pracovnikli a obezndmit se s jejich obavami z

pouzivani digitalnich technologii.

Teoreticka ¢ast obsahuje Sest hlavnich kapitol, jejichz cilem je objasnit danou problematiku
na zdklad¢ odborné literatury. Vyzkumna ¢ast je realizovana v jedné Ctyitiidni matetskeé
Skole v centru Prahy. Na zdklad¢ rozhovoru s feditelkou Skoly je sepsan seznam ICT,
kterymi Skola disponuje. Nasledné si pedagogové 2 tydny zapisovali jaké prekazky u sebe
pti vyuzivani ICT pocitovali a poté se pomoci rozhovoru a otevienych otazek zjistuje
pohled pedagogil na nejvétsi a nejzasadnéjsi prekazky pii zatfazovani digitalnich technologii
do jejich pracovniho a vzdélavaciho procesu a zaméiuje se na faktory, které ovliviuji proces
zvySovani digitalnich kompetenci. Na zdklad¢ ziskanych informaci je provedena analyza,
ktera identifikuje slabé stranky a vedeni Skoly jsou navrZena konkrétni doporuceni pro
efektivni podporu rozvijeni digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki, které by
nasledné¢ mohlo vést k postupnému odstrafiovani bariér a lepSimu zaclenovani ICT do

vzdélavaciho procesu této konkrétni MS.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This thesis delves into the intricacies of the primary barriers educators face when
integrating digital and communication technologies into the educational process, which
concurrently hampers the development and enhancement of their digital competencies.
With the rapid evolution of digital technologies, education is undergoing a revolutionary
transformation, positioning educators as pivotal agents within this process. It is therefore
essential to ascertain the actual level of educators' digital skills and acquaint them with
their apprehensions regarding the use of digital technologies. The theoretical segment
comprises seven main chapters aimed at elucidating the issue based on scholarly literature.
The research segment is conducted in a four-class kindergarden in the heart of Prague.
Following an interview with the school's principal, a list of ICT resources available at the
school is compiled. Subsequently, educators documented the obstacles they encountered in
using ICT over a two-week period, after which, through interviews and open-ended
questions, the educators' perspectives on the most significant and critical barriers to
integrating digital technologies into their work and educational processes were explored,
focusing on the factors influencing the process of enhancing digital competencies. Based
on the gathered information, an analysis is conducted to identify weaknesses, and specific
recommendations are proposed to the school's administration for the effective support of
developing educators' digital competencies, which could, in turn, lead to the gradual
elimination of barriers and better integration of ICT into the educational process of this

particular kindergarden.
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Uvod

V publikacich autori (Cerny, Neumajer, Kursch aj.) zabyvajicimi se digitalnimi
technologiemi a vzdé€lavanim se muzeme docist, ze digitalni technologie pronikaji do
vzdelavani neuvéfitelné rychlym tempem, Skoly se musi tomuto trendu pfizptisobovat a
snazit se pruzné reagovat na vesSkeré zmény tak, aby se jim dafilo byt soucasti moderniho
vzdélavaciho systému. Toto dogma samoziejme plati 1 pro vzdélavani predskolni, ve kterém
vSak pouzivani informac¢nich a komunikacnich technologii miize predstavovat nékdy velkou
vyzvu jak pro samotné pedagogy, tak i pro vedeni Skoly. Digitalni technologie mohou
pedagogim usnadiiovat praci, u déti pomdhat nendsilnou formou rozvijet digitalni
gramotnost a spojovat vzdélavani se zabavou. V Evropském rdmci digitdlnich kompetenci
pedagogt (2018, s. 37) je uvedeno, Ze digitalni technologie oteviraji vsem uciteliim cestu k
tomu, aby vytvareli skutecné rozmanité vzdelavaci objekty, které budou prizpiisobeny k tomu,
co potrebuji jejich zaci.” Toto vSak bude platit pouze v ptipad€, ze budou smysluplné

vyuzivany a pedagogové je budou umét ovladat.

Tato bakalafské prace se proto zaméti na identifikaci hlavnich piekézek a bariér, které by
pedagogové mohli pocitovat pii zaclenovani modernich technologii do vzdé€lavaciho
procesu. Zaméii se na jednu konkrétni MS v Praze a bude se zabyvat otizkami, jakymi
modernimi technologiemi je MS vybavena, zda je pedagogové skuteéné vyuzivaji, zda jim
néjaké bariéry jim brani v leps$i integraci ICT do vyukovych procest a co by mohlo tyto

ptipadné prekazky minimalizovat tak, aby se podpofil rozvoj jejich digitalnich kompetenci.

Teoreticka cast je rozdélena do Sesti kapitol, které popisuji zakladni pojmy, historicky vyvoj
digitalnich technologii 1 implementaci ICT do oblasti vzdélavani. Metodologickéd cast si
prostiednictvim kvalitativniho pfistupu, ktery zahrnuje dotaznik a nasledn¢ skupinovy
rozhovor s vybranymi pedagogy klade za cil stru¢né zmapovat vybavenost Skoly digitalnimi
technologiemi a identifikovat kli¢ové faktory, které ovliviiuji zaclenovani digitalnich
technologii do vzdé€lavaciho procesu. Na zaklad¢ ziskanych vysledka poskytnout vedeni
Skoly doporuceni, jakym zptsobem je mozné postupné odstraiiovat piekazky pti vyuzivani
ICT a jak podporovat rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki a tim 1i

podpofit profesni rozvoj ucitelt v oblasti digitalnich technologii.



1 Informacni a komunikacni technologie

Informacéni a komunikacni technologie - zkratka ICT z anglického Information and
Communication Technologies, je rozsifenim starSiho pojmu informacni technologie neboli
IT, které se zaCalo pouzivat v moment¢, kdy pocitacové sité a pocitace zacaly vzajemné mezi
sebou komunikovat v daleko krat$i ¢asové mife a vEtsi pracovni intenzité. Ramcove lze
zacatek rozvoje informacnich a komunikacnich technologii (ICT) umistit ke konci 80. let
minulého stoleti, coz odpovida dobé&, kdy zacal nabyvat na popularité internet. Tato dnes jiz
bézné vyuzivana zkratka zahrnuje vSechny technologie pouzivané pro komunikaci a praci s
informacemi. Mezi nejcastéji uzivané zastupce ICT patii osobni pocitace, internet a mobilni
pfesné osobni pocita¢ ¢i mobilni telefon znamend. Na trhu se priibéZzné objevuji stéle
modernégjsi typy. Mobilni telefony, naptiklad, se zdokonaluji do té miry, Ze zacinaji piebirat
funkce dfive vyhrazené vyhradné pro osobni pocitace. Piiklady takovych zatizeni zahrnuji

smartphony (chytré telefony) a tablety, jako je iPad (Metodicky portal RVP, online, 2011).

Obrazek 1: Piehled historického vyvoje ICT

Zdroj: Vlastni tvorba

V odbornych ¢lancich, knihdch ¢i masmédiich se mizeme setkat s pojmy: ,,digitalni

technologie®, ,,ICT technologie* atp. ,,Pod obecnym pojmem informacni a komunikacni



technologie miizeme zahrnout veskeré moderni technologie, které jsou diilezité pro praci s
informacemi ¢i komunikaci. Napriklad didaktické prostredky audiovizuadlni techniky, ke
kterym miizeme zaradit: televizi, CD prehravac, datovy projektor, video. Ndasledujici,
zalozZené na pocitacich ci telekomunikacnich sluzbach nam poskytuji mnoho informaci, s
kterymi miZeme pracovat (interaktivni tabule, internet aj.) i komunikovat (e-mail) “ (Zounek

a Sed’ova, 2009, 5.172).

Neumajer ve svém clanku z r. 2012 uvadi, ze zkratka ICT je sice nejpouzivanéjsi a je
rozhodné lepsi nez ptrekonané pojmy jako vypocetni technika ¢i informacni technologie,
avsak ve vzdélavani doporucuje pouzivat pojem digitalni technologie. “Pojem digitalni
technologie se velmi pozvolna dostava do pedagogickych publikaci na ukor ostatnich
pouzivanych pojmii. Jeho vyuzivani doporucuje i Evropsky parlament” (Neumajer, 2012,

online).

Pricha zase pojem popisuje takto: ,, Termin informacni a komunikacni technologie (ICT)
pouzivam pro technologie, které jsou zaloZené na pocitacich a na modernich
telekomunikacnich sluzbach umoznujicich svym uzivatelium zpristupnit informace a pracovat
s nimi v digitdlni (elektronické) podobé. V souladu s Pedagogickym slovnikem pod tento
pojem zahrnuji zejména ,,moderni prostredky didaktické techniky, didaktickeé programy a
Jjimi inspirované nové formy vyucovdni zahrnujici zejména: sité (lokalni pocitacova sit,
internet a jeho prostrednictvim pristupné on-line knihovny, databdze a dalsi zdroje
informaci), multimédia, ktera spojuji riizné formy prezentace informace (hypertext, obraz a
animovany obraz, zvuk atd.) na riznych typech nosicu (online, na CD-ROM)* (Pricha,

Walterova a Mares, 2003, s. 139).

Vyzkumny ustav pedagogicky (2010) upozoriiuje na to, Ze pokud se problematikou budeme
zabyvat peclivéji, vSimneme si, Ze v terminologii panuje neukotvenost a Ze rlizni autofi
pouzivaji rGzné terminy. “ V oblasti technologii a vzdélavani se setkavame s terminy
informacni technologie, informacni a komunikacni technologie, digitdlni technologie,
vypocetni technika a v navaznosti na né s terminy informacni gramotnost, ICT gramotnost,
digitalni gramotnost a vsechny tyto priviastky jesté dvakrat, jednou se slovem kompetence,
podruhé dovednosti. Dalsimi terminy, které se v souvislosti s technologiemi a vzdelavanim
vyskytuji, jsou medialni gramotnost, ICT digitalni gramotnost, internetova gramotnost,

sitova gramotnost ad” (2010, s.56).
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At uz nazyvame tyto technologie jakkoliv, je patrné, ze v modernim svété zastavaji
nezastupitelnou roli nejen v oblasti vefejného, podnikatelského a soukromého sektoru, ale

také ve vzdelavacim prostiedi.

1.1 Historie informaé¢nich a komunikacnich technologii

Pokud se ohlédneme do hluboké historie, zjistime, Zze pocéatky rozvoje informaci a
komunikace Ize vysledovat az k vynélezu pisma a jeho postupnému rozsifovani. Béhem 19.
stoleti pak pfispél vznik telefonti a telegrafu k rozvoji komunikace na dalku. Druha polovina
20. stoleti byla svédkem vyrazného pokroku v oblasti pocitact a elektroniky. Pielomovym
momentem Vv historii, ktery oteviel novou éru v oblasti ICT, byl vznik internetu na pocatku
90. let. Tento fenomén umoznil vytvareni webovych stranek, rozvoj elektronického obchodu

a poskytl lidem moznost ziskavat informace bez ohledu na geografickou polohu.

Pocatecni cena vypocetni techniky byla pro béznou populaci téméf nedostupna a vyuzivala
se prevazné¢ ve vojenském sektoru pro zpracovani informaci a komunikaci na dlouhé
vzdalenosti. Postupem casu se pocitace zacaly rozsifovat do ufadti, nemocnic, medialnich
domil a knihoven. S postupnym vyvojem technologii zaCaly ceny klesat a internet se stal
piistupnym Siroké vefejnosti. V Ceské republice bylo pfipojeni k internetu zahajeno v roce
1991, coz lze povaZovat za klicovy milnik v historii a rozvoji ICT v nasi zemi. Polakovic,
Dubovska a Hennyeyova (2016, s. 47) zminuji, Ze ,, prave digitalni technologie zpusobily v

80. a 90. letech 20. stoleti nejvetsi prelom v novém chapani spolecnosti jako informacni.

Martin Kursch ve své publikaci (2022, s.13) uvadi, Ze ,, stejné jako vynalez knihtisku patvil
k duleZitym milnikiim své doby, informacni technologie umoznily okamzité Sireni informaci,
globalni sdileni informaci, podporily svobodny pristup ke znalostem a akcelerovaly rozvoj

v mnoha oblastech vedy a techniky.

Soucasna doba je rovné€z charakterizovana terminem "4. primyslova revoluce" neboli
"Primysl 4.0". Tento trend zahrnuje digitalizaci a automatizaci vyroby a s tim souvisejici
zmény na trhu prace. Oc¢ekava se, Ze v dlsledku téchto zmén vzniknou nova pracovni mista,
ktera budou vyzadovat vyssi uroven kvalifikace. Zaméstnanci se budou muset adaptovat na
nové technologie a procesy, coZ znamend, Ze se zvysi potieba pracovnikll v IT, vyvoji a
marketingové komunikaci. Rozvoj Primyslu 4.0 ma tedy vyznamny dopad na vzdélavaci
systém, nebot’ je nezbytné, aby zaci a studenti ziskavali odpovidajici kompetence, znalosti a

dovednosti pro budouci pracovni trh. Disledky tohoto primyslového pielomu se budou
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projevovat ve vSech sférach spolecnosti, coz klade diiraz na vyznam a potiebu kvalitniho

vzdélavani v oblasti ICT (Kursch, 2022).

Obrazek 2: Diagram znazornujici industrialni revoluce véetné prumyslu 4.0

1: prumyslova 2. préimyslova 3. préimyslova \ 4. pr@imyslovéa
revoluce revoluce revoluce revoluce

Mechanizace, Masova produkce,
vodni energie, montazni linky,
parni energie elektfina

Pocitace, Kyberneticko-
automatizace fyzikalni systemy

Zdroj: Kursch (2022, 5.23)

1.2 Historie vyuzivani vypocetni techniky ve Skolstvi

Pocitace, multimédia ¢i internet se neobjevili ve vzdélavani v jednom okamziku, ale jejich
zaCleniovani probihalo zvolna a postupné. “Digitdlni technologie zacaly vstupovat do
vzdelavani pred vice nez ctvrtstoletim a v jednotlivych vzdélavacich oblastech a oborech se
postupné uplatiovaly v ruzné intenzité a odliSnym tempem. V dobeé, kdy se technologicka
realita v okolnim svété zacala vyznamnéji promenovat, zistavaly mnohde ve Skolnim
prostredi standardem digitalizace pocitacové ci jazykové ucebny a interaktivni tabule”

(Kramulové, 2023, online).

Kli¢ové milniky v zavadéni ICT do Skol:

50. a 60.1é¢ta

Zacatek vyuzivani pocitact ve vzdélavani pro matematické vypocty a programovani.

70. a 80.1éta

Nastup osobnich pocitact do skol.
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90.1éta

Popularizace internetu otevirda nové moznosti pro vzdélavani. Nastup interaktivnich
multimedialnich programii. Po roce 1989 se k nam diky otevieni statnich hranic zacaly
dostavat lepsi a kvalitnéjsi pocitace. Ale samotny obrovsky boom domacich pocitacu jesté
neutvarel velky trh v relaci vzdélavani, byly to ,,offline* vyukové programy, které se diky
firmam, Skoldm a poc¢itaovym nadSenctim dafilo pomérné€ dobfte rozsifovat. Také fungovalo
mnozstvi ICT vyuzivanych ve vzdélavani, jako byly fotoaparaty, televize, zdznamy zvuku,
rizné promitacky a dalsi technologické néstroje. Zlomovym okamzikem pro plnohodnotné

vyuziti ICT ve vzdélavani byl vSak zacatek internetu.
Pielom tisicileti

Zavadeéni pocitacové gramotnosti do Skolnich osnov. Rozvoj e-learningu a vzdélavacich

webovych platforem.

Posledni dekada

Nartst vyuzivani chytrych zafizeni, tabletdl, interaktivnich tabuli, umélé inteligence IA.
Vyvoj on-line kurzii a webinafi. Zavedeni distan¢ni vyuky v dobé Covidové pandemie -
pedagogové se béhem velmi kratké doby museli naucit pouzivat rizné komunikacni

platformy, sdilené prostiedi, vyukové aplikace, socialni sité.

Budoucnost

V posledni dobé se vyspélé zemé stale vice zabyvaji tim, co s vyvojem svéta moderni
technologie délaji, jak ve vzdélavani reagovat na pouzivani umélé inteligence, jak na
vzniklou situaci reagovat, protoZe je stoprocentné jisté, Ze technologie maji a budou mit jesté
zasadnéjsi vliv na prostiedi, ve kterém se vzdélavani odehrava a také na metody a formy

jakym zplisobem se vzdélavani odehrava.

I kdyzZ je naSe Skolstvi pomérné dost konzervativni a brani se zdsadnim zmé&nam, ocitame se
nyni v situaci, kdy technologie proméiuji svét okolo nas a Skoly, chté nechté, museji tuto
zménu reflektovat a podniknout kroky, které zméni soucasny smér ,,klasického vzdélavani®.
Clovék, ktery absolvuje sebedokonalejdi vzdélavani, ale nebude vybaven schopnosti
pouzivat ICT vybaveni, nebude mit Sanci v digitalnim svété plnohodnotné ustat a miize mit

znaéné problémy se uplatnit na trhu prace. Uvédomujeme si také, Ze kviili velmi rychlému
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vyvoji technologii bude vétSina zaméstnancti v pribehu zivota potfebovat inovovat svou

kvalifikaci nebo se zucastnit vzdélavacich kurzu.

Vyspélé zemé vi, Ze je nutno na tuto vzniklou situaci reagovat a zacinaji utvafet zmény v
nastaveni vzdélavani Skolskych systémil a podnikaji kroky, které méni soucasny smér
klasického vyucovani. Zpocatku se pozornost pfevazné zamétovala na vybaveni skol a nyni
se presunula z materidlniho vybaveni na rozvoj ICT kompetenci pedagogi a zaka
nezbytnych pro Zivot v informacni spolecnosti. Ale i kdyz ndm vyuZivani technologii otevira
nové moznosti, nesmime se zaroveil zapomenout zabyvat otdzkami ohledné soukromi,

bezpecnosti a etiky.

Obrazek 3: Digitalni technologie ve Skolstvi

Zdroj: vlastni tvorba s pouzitim Al
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2 ICT ve vzdélavani
»Otdzka uz nezni prod, ale jak*

Informacni a komunikac¢ni technologie nabizi velké mnoZzstvi moznosti pro jejich uplatnéni
ve Skolstvi na vSech stupnich vzdélavani. Lze je vyuzit nejen pro administrativni ¢innost,
archivaci dat, komunikaci, ale pfedevsim jako moderni vyukovou metodu a pii vzdélavani
zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami. ICT pomahaji rozvijet vSechny oblasti jedince
a také ICT gramotnost, kterd je nezbytnou podminkou pro uplatnéni v dnesni spolecnosti.
Digitalni technologie znacné pfispivaji do oblasti vzdélavani, a to jak formalniho,
neformalniho, tak i informalniho. Jsou dulezité jako vyukovy prostiedek. Oteviraji cestu k
riznorodym formam uceni, umoziuji rozvijeni kompetenci, osvojeni novych dovednosti a

znalosti (Potaldigi, Digitalni technologie v riznych oblastech zivota, 2023, online).

Informacni technologie pronikaji do oblasti vzdélavani rychle a nezvratné. Nejde vSak jen o
vyuzivani informacnich technologii samotnymi zaky. Skoly musi informac¢ni a komunikacni

technologie umét pouzivat n€kolika riznymi sméry.

Tim prvnim je zfizovatel a statni sprava — Skola je nucena vyuzivat pomérné Sirokou paletu
online portald, jejichz prostiednictvim musi sdélovat informace a data vyplyvajici ze své
¢innosti a vypliovat nejriznéj§i vykazy. Neékteré informace je povinna predavat v
elektronické podobé&. Naptiklad oficialni komunikace mezi pravnim subjektem a statni
spravou probihd pomoci datové schranky, kterou musi mit Skoly povinné zfizenou. Musi
také komunikovat s externimi partnery, pfipadné sponzory, prezentovat se na svych
webovych strankach. ,, Dobra skola se snazi spolupracovat pritom s radou subjekti svého
vnéjsiho prostredi. I v této oblasti se objevuji nové pozadavky a potreby, na které vedeni Skol

a ucitelé museji reagovat“ (Pol, 2007, s. 194).
Druhym, stejn¢ dulezitym smérem je kontakt s rodi¢i. Ti touzi po informacich ve stale vétsi
mife a pokud mozZno je cht&ji ihned a online. Skola s rodici sdili organiza¢ni zéleZitosti,
Skolni dokumenty, vysledky préce jejich déti.
Tfetim smérem je samotny zdjem 74kl a déti, a to jiz 1 velmi nizkého véku, protozZe se s
technologiemi setkdvaji v rodinném prostiedi a jsou pro n€ do znané miry uz

samoziejmosti.
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Informacni a komunikacéni technologie, a ptedev§im znalost prace s nimi, a také elektronické
sdileni informaci, jsou v dnesni dobé dilezitou vizitkou Skoly. Nicméné ne vSechny
vzdé€lavaci instituce a ucitelé pfijimaji rychly rozvoj téchto technologii s nadSenim.
Nekterym se zdaji byt spiSe hrozbou nez piinosem. Aby bylo mozné ICT ve Skolstvi
efektivné vyuzivat, je nezbytné, aby pedagogové ovladali tyto technologie a byli schopni své
znalosti pfedavat dal$im. Kromé toho je podstatné mit kvalitni informaéni infrastrukturu v
ramci Skolnich zatizeni. Vedouci pracovnici skol by méli byt schopni ziskavat prostfedky na
pofizeni a modernizaci digitalnich technologii a zajistit jejich spravnou drzbu a funkcnost,

pricemz je dilezité mit odpovédnou osobu za cely tento proces.

2.1 Implementace ICT do dlouhodobych zaméru Skolstvi

Ve vétsiné Evropskych zemi se ve vzdélavani stava prioritou co nejlépe a nejvhodnéji
vyuzivat ICT. Vyvoj je vSak nerovnomérny a existuji znacné rozdily napfi¢ zemémi, mezi
kraji i mezi Skolami. Jiz vice nez pét let se nase Skolstvi, kromé dalSich priorit, také snazi jit
s dobou a v oblasti digitdlniho vzdélavani implementovat ICT do dlouhodobych zaméra
Skolstvi. Je zfejmé, Ze Ukol to neni lehky. Je nutné upravovat kurikularni dokumenty tak,
aby byly v souladu s nové formulovanymi vyukovymi cili, otevfit digitalni prostiedi vSem,
kteti se vzdelavat chtéji a zajistit potiebnou kvalifikaci pro uditele. Velmi dilezité je také
motivovanost pedagogi, protoze ne pro vSechny je ovladani informacnich systémi snadné
a jejich zavedeni a pouZivani pro né¢ miiZze byt i Casove narocné. A stranou nesmi ziistat ani

bezpeény pohyb a ochrana dat v internetovém prostiedi.

2.2 Strategie 2030+

Jednim z kli¢ovych dokumentii souéasnosti pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky
v obdobi 2020-2030 je strategicky dokument Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
s ndzvem Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Tvorba této strategie
trvala dva roky a do pfipravy se zapojily stovky lidi — odbornici, feditelé, pedagogove,
ziizovatelé, rodice 1 zaci. V tvodu této strategie nalezneme vétu. ,, Cilem strategie 2030+ je
modernizovat vzdelavani tak, aby deéti i dospeli obstali v dynamickém a neustdle se ménicim
svete 21.stoleti. “ Zamétuje se na modernizaci celého vzdélavaciho systému se zajmem o

regionalni Skolstvi, neformalni a z4jmové vzdélavani i celozivotni uceni.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (s. 8) informuje, Ze: ,, Strategie

reaguje na soucasné trendy, které pretvareji mnoho oblasti lidské cinnosti. Patii mezi né
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predevsim ctvrta priomyslova revoluce, kterd je obvykle vnimana prizmatem technologického
pokroku jako revoluce v oblasti digitalizace a automatizace. Pritom se ale dotyka mnoho
dalsich oblasti lidského Zivota. Meéni se zpusoby prace s informacemi — jak je vytvarime,
zpracovavame a Sirime. Promeénuji se zpiisoby, jakymi komunikujeme, jak se poznavame a
resime problémy. Roste potreba vyznat se v informacnim toku, umeét ziskané informace
analyzovat a kriticky je reflektovat. Technologické i socidalni aspekty této priumyslové
revoluce vyzaduji rozvoj kompetenci potiebnych pro uspéch v osobnim i pracovnim zivoté i

na trhu prdce. *

Strategie obsahuje 2 strategické cile, které charakterizuji to, ceho se chce dosahnout.

Dva strategické cile:
1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni zivot
2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzd€lavani a umoznit maximalni rozvoj

potencialu déti, zaka a studenti

Dale obsahuje také 5 strategickych linii, které jsou mysleny jako cesty, které by mély
naplnovat zminéné cile. Ve strategické linii 1 se uvadi, ze rozvoj digitalnich technologii
hraje ve vzdélavani velkou roli a ze vyznamnym faktorem je vztah ucitelt 1 Zaki k digitalnim
technologiim, protoze Zaci je sice ve velké mife vyuzivaji, ale je dilezZité, aby uméli i
vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit informace a uvédomovali si rizika, které¢ digitalni
prostiedi pfinasi a pedagog by v tomto procesu mél byt tim, kdo je to nauci. Strategie 2030+
v digitalnim vzdélavani chce zajistit podporu digitalni gramotnosti vSech Zakl, podpofit
digitalni kompetence vSech pedagogickych pracovnikli a sniZovat nerovnost a prevenci

digitalni propasti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023, online).

17



3 Zadlefiovani novych technologii do prostiedi MS

. Tablet neni ani dobry, ani zly. Bude tim, ¢cim chceme, aby byl.“ Iva Hruba Elidsova

Potieba zacClenovat digitalni technologie do Skolstvi neni pouze na zakladnim nebo na
vyS$$im stupni vzdélavani. Digitdlni technologie se jiz stivaji postupnou soucasti také
vzdélavani predskolniho. Odborné literatury, kterd by se zabyvala zavadénim nebo
pouzivanim ICT v MS je velmi mélo, ale jiz vice neZ pied deseti lety Ivan Kala§ ve své
publikaci uvedl, ze bychom nejspi§ nenasli zddnou Skolu, ktera digitalni technologie
nepouziva a také ze déti s digitdlnimi technologiemi pfichazi do styku uz v roding, jesté pred
nastupem déti do matefskych skol. Tvrdi taky, ze zdkladnim a nutnym pozadavkem jak
digitdlni technologie do matetskych Skol bezpecné integrovat je profesni rozvoj

ptedskolnich pedagogt (Kalas, 2011).

V publikaci Polakovice se 1ze zase docist, ze souc¢asnd doba vyzaduje po skole jako po jisté
spolecenské instituci integraci digitalnich technologii do jejiho prostfedi a tim postupné
rozvijeni digitalni gramotnosti, jiz u déti v predskolnim véku. Tyto ziskané dovednosti maji
pomoci jedinciim na dalSich stupnich vzdélavani a do budoucna k fungovani ve spolecnosti
a proto se ve vztahu ke vzdélavani stdva nezbytné ukotvit digitalni technologie v

kurikularnich dokumentech (Polakovic, 2016).

I ve Strategii 2030+ se uvadi, ze vhodné a véku adekvatni vyuzivani digitalnich technologii
by mélo byt samoziejmosti ve vSech oblastech vzdélavani. Diky technologickym trendiim,
které ovliviiuji vzdélavani, mohou ucitelé zefektivnit a zkvalitnit vyuku, ale také snadnéji

rozvijet inovativni metody a formy vzd€lavani.

Zaclenovani digitdlniho vzdélavani do kurikula matetské Skoly v Ceské republice je
podminéno predev§im RVP PV a pokud se ptredskolni zatizeni rozhodne pro vyuzivani ICT
ve vzdélavani déti, je vhodné tento zd&mér uvést 1 ve svém Skolnim vzdélavacim programu

Skoly a nasledn¢ zapracovat do tfidnich vzd€lavacich programd.

3.1 Moznosti vyuziti ICT v mateiskych Skolach

Digitalni a komunikacni technologie v matefské Skole ke své praci potiebuji vSichni
pedagogiéti pracovnici. Reditel $koly se svym zastupcem je kazdodenné vyuzivaji pro Fizeni
a vedeni Skoly, pro administrativu spojenou s vykonem funkce, zpracovani statistickych

udajl, pro pldnovani a tvorbu vzdélavacich programt. Je tedy ziejmé, Ze kvalitni technika,
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pocitaCové programy a umeéni tuto techniku dobie ovladat mohou vedoucim pracovnikiim
Skoly vyrazné uSetfit praci i ¢as. Pedagogové digitalni technologie potiebuji pii ptipravé a
tvorbé podkladl pro ptimou pedagogickou Cinnost s détmi, jako je naptiklad tisk pracovnich
listh, vyhledavéani inspiraci a tvofeni tydennich plan, na pfipravu interaktivnich
vzdelavacich materialti, na tisk informaci na nasténky pro rodic¢e nebo sdileni informaci a
dobré praxe mezi kolegy. V nékterych Skolach se zacinaji objevovat i elektronické tfidni
knihy, nebo se ICT vyuziva jako diagnosticky nastroj a pii vedeni portfolia vzdélavacich
pokrokii ditéte. S vyuzitim modernich technologii se celkové zkvalitni prace pedagogt

(Kalag, 2011).

Pted dobou, kdy nas zasdhla covidova pandemie, nebylo ICT néjak zasadnim zptisobem
vyuzivano ve vzdélavacim procesu mateiskych Skol. Covidova situace ale mnoho pedagogt
pifimo donutila se s digitdlnimi technologiemi naucit zachazet a zacit déti s povinnou
predskolni dochazkou vzdélavat on-line, ¢i off-line, ale vzdy na dalku, bez osobniho setkani
pedagogli s détmi. Nyni byvaji digitalni technologie jiz b&znou soucasti vychovné-
vzdélavaciho procesu a tak stile Castéji ve Skolach mlZzeme narazit na interaktivni tabule,

tablety a rizné druhy digitalnich a programovatelnych hracek.

., Nesmime opomijet také vyznamnou ulohu informacnich a komunikacnich technologii pri
komunikaci s rodici a prezentaci Skoly pomoci webového rozhrani. Webové rozhrani a
elektronicka komunikace jsou diilezitym prostiedkem pro sdéleni informaci verejnosti o

aktudlnim deni v materské skole v redlném case (Brdicka, 2012, s. 35).

Potencial vyuZiti modernich technologii ve vzdélavani je Siroky. Obzvlasté vezmeme-li v
potaz soucasny trend Ceského Skolstvi spojeny s inkluzi, kde pravé vyuziti technologii
usnadiiuje praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a to tak, aby déti vyuka
bavila a byla pro né co nejvétsim a nejefektivnéjSim piinosem. ICT je moZné vyuzit v
n€kolika smérech spojenych s ptimou vyukou, a to jako moderni dopliikovou metodu, ktera
obohacuje tradi¢ni zplisob vzdélavani o interaktivni prvek modernich technologii a nebo
formou nadstandardni doplitkové ¢innosti v podobé krouzku, kde se déti predSkolniho véku
seznamuji s moznostmi, které ICT nabizi a jsou schopny vnimat moderni technologie jako

néco, co je soucasti dnesniho déni (Kalas, online).

Vyuzivani modernich technologii umoziiuje zajimavym zpisobem doplnit a rozvinout
klasickou ptedskolni vychovu, pfedev§im vhodné vyuZzivani je v poslednim, povinném

ro¢niku matefské skoly, kde jsou déti pfipravovany na ptechod do zakladni Skoly. Umoziiuji
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hravym a efektivnim zplisobem rozvijet matematickou a ¢tendiskou pregramotnost,

vvvvv

3.2 Prostredky ICT vyuzitelné v materskych Skolach

Informacni a komunikacéni technologie jsou pti vhodném uziti modernimi a plnohodnotnymi
prostiedky, které maji i v MS mnohostranné vyuziti. Pedagogtim mohou usnadiiovat praci,
u déti nendsilnou formou rozvijet digitadlni gramotnost. Musi v§ak byt smysluplné vyuzivany

a pedagogové je musi umét ovladat.

V soucasné dob¢ jiz existuje nepieberné mnozstvi digitalnich technologii, které je v mateiské
Skole mozné vyuzivat. Také firem, které se zabyvaji prodejem a distribuci digitadlnich
pomucek do skol je pomérné velké mnozstvi. Spoustu z nich nabizi sluzby tzv. na klic.
Vyrobek dovezou, nainstaluji, proskoli pedagogy. V ptipadé potieby vystavi osvédceni o

absolvovani vzdélavaciho kurzu nebo zajisti ndsledny servis.

Podle jakych kritérii si tedy digitalni technologie vybirat a posuzovat vhodnost vyuziti v
matefskych Skolach? Ke spravnému rozhodovani pti vybéru nam mohou poslouzit napiiklad

kritéria vyvojové piimétenosti digitalnich technologii uvaddéné KalaSem (Kalas, 2011). Tato

vvvvvv

1. Byt vzdélavaci

2. Povzbuzovat spolupraci

3. Podporovat integraci, podporovat hru

4. Nechat iniciativu détem

5. Byt intuitivni

6. Vyhybat se hrubostem a stereotypiim

7. Rozvoj povédomi o zdravi a bezpecnosti
8. Podporovat spolupraci s rodici

Velmi dilezité vSak je, aby se digitdlni technologie pouZzivaly sprdvnym, vhodnym
zpusobem tak, aby vzdélavani za jejich pomoci bylo efektivni a pfinosné. Proto je vhodné
digitalni technologie pouzit v pfipadé, ze ndm pfinasi néjakou vyraznou vyhodu oproti

ostatnim ,,klasickym* postuptim.
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Dalsi z vyhod mtze byt usnadnéni vyuky u déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Digitalni technologie zde slouzi jako pomoc s vyrovnanim a kompenzaci handicapu. U¢itelé
mulZou na zafizenich nastavit obsah, ktery u daného dit¢ miize rozvijet oblast ve které

zaostava, nebo v ni potiebuje zlepsit (Fortikova, 2019, online).
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4 Bariéry a prekazky pri zaclenovani digitalnich technologii

Tato kapitola se vénuje moznym bariéram a piekazkam, které se objevuji pii zaclenovani

digitalnich technologii do vzdélavaciho procesu. Bariéry mtizeme chapat jako prekazky a ty

se mohou objevovat na riznych trovnich-od skolskych systémil az po jednotlivé pedagogy

a je nutné snazit se tyto prekazky zdolavat a odstranovat, aby mohlo dochazet k postupnému

zaClenovani a pouzivani digitalnich technologii.

V publikaci U¢itelé a technologie, Mezi tradiénim a modernim pojeti (Zounck a Sed’ova,

2009) je volné zpracovan vycet bariér podle Blanskat, Blamire a Kefala (2006). Ti bariéry

rozdélili do tfi hlavnich skupin, které stoji v cesté plynulé implementaci ICT do sektoru

vzdélavani. Nalezneme je na Grovni uciteld, poté na urovni jednotlivych §kol, a nakonec na

urovni celych Skolskych systémd.

Bariéry na Grovni uditelu:

Nedostatecné dovednosti v praci ICT

Nedostatek motivace a jistoty ulitell v uzivani ICT (maji strach pfiznat svoje
omezené dovednosti nebo povazuji svoje znalosti a dovednosti za nedostate¢né)
Nedostatek pedagogického vzdélani ucitelti (programy ¢i kurzy uréené pro ucitele
jsou orientovany na zvladnuti prace s technologiemi, nikoliv na didaktickou praci
s ICT)

Nedostatek moznosti dale rozvijet svoje dosavadni dovednosti

Bariéry v roviné skol:

Chybéjici nebo Spatna kvalita v oblasti infrastruktury

Nedostatek vhodnych vyukovych programi

Omezeny pfistup k ICT

Nedostatecné zaclenéni ICT do fungovani Skoly (ICT nejsou béZnou soucasti

strategie Skoly)

Bariéry na trovni Skolského systému:

Obsah vzdélavani
Rigidni struktura tradi¢nich Skolskych systémil (napf. systém zkousek ¢i nadrodnich
testl)

Tradi¢ni zpsob hodnoceni (orientovano na obsah, nikoli socidlni ¢i jiné schopnosti)
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Pohled na rozliSeni bariér na urovni skoly a ucitele nabizi také Ertmer (1999), ktery bariéry
rozliSuje podle toho, zda je ucitel dokaze ovlivnit nebo ne. Bariéry tzv. prvniho tadu lezi
mimo vliv ucitele, jsou to bariéry na tirovni Skoly, ale mohou ucitele pii uzivani ICT zasadné
ovlivnit. Jednad se o tzv. vnéjsi bariéry, které l1ze snadno méfit (pocet pocitacu ve Skole,
Skoleni aj.). Naopak bariéry druhého fadu jsou bariéry na urovni ucitele, jsou odvozovany

od jeho ptedstav o uceni a tento typ bariér se prekonava podstatné huie.

Zounek a Sed’ova (2009) uvadi, Ze ackoli jsou ICT technologie povaZzovany za prostiedek k
vyssi efektivit¢ vyuky, fada ucitela si zachovava odstup a nové technologie do vzd€lavani
zatazuje nerada nebo dokonce viibec. Jak vysvétlit, ze n¢ktefi pedagogové zapojuji ICT do
vzdélavaci ¢innosti Casto a radi a jini si udrzuji odstup? Zkoumani bariér, které se vynoiuji
pfi implementaci ICT, vyznamné dokresluji poznatky o motivujicich faktorech. Postoj
uciteld k vyuZzivani ICT je rizny stejné tak jako 1 motivace implementovat ICT do svého
vzdélavaciho puisobeni. Zounek a Sed’ova (2009) déli tyto motivy na tlak shora ze strany
vedeni skoly, kterému se ucitel musi prizplisobovat a zaroven tlak zdola, ten je pocitovan ze
strany 74kl a déti, vybavenych ICT technikou ve svych domovech a tah, vnimany jako
ptileZitost ucitele rozvijet své kompetence. Casto se také setkavaji s obéma situacemi

zaroven.

4.1 Determinanty motivace

Ztrata motivace pedagogl se dale vzdélavat mizZe vzniknout z jejich pietiZzeni, nevhodného
vybéru kurzli a semindit i jejich nedostateCnou kvalitou, nedostatkem ¢asu pro vlastni
seberozvoj. Skoly by mély poskytovat dostate¢né finanéni prostfedky pro dalsi vzdélavani
pedagogt a nechat je vybrat z kurzi a Skoleni, které sami pedagogové povazuji za ptinosné.
Protoze pokud prosli negativnimi zkuSenostmi v rdmci dalSiho vzdélavani, mohlo to v nich
zanechat nasledky a nechut’ se vzdélavat. Vliv na motivaci ke vzdélavani mize mit 1 aktudlni

zdravotni stav, osobni ¢i rodinna situace.

Motivacnimi faktory se ve svych publikacich zabyva nepteberné mnozstvi autori. Existuje
také mnoho motivacnich teorii, ale protoze by toto téma vydalo na samostatnou bakalarskou

praci, uvedu pouze determinanty dle Lazarové, nebot’ mi piijdou nejvice vystizné.

Lazarova (2006) uvadi, Ze za hlavnimi determinanty motivace ucitelt k dal§imu vzdélavani

mohou byt povazovany:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

TrvalejSi osobnostni rysy — motivace nam dokresluje osobnost kazdého ¢lovéka,

odrazi nejen biologickou ,.strukturu® daného jedince, ale je dotvaiena i dalSimi
okolnostmi a vnéjSimi vlivy v pribéhu celého Zivota. Schopnost a ochota vzdélavat
se souvisi nejen s motivaci, ale také s personalnimi slozkami inteligence, napiiklad s
otevienosti k ucfeni a ke zméné, sebehodnocenim a sebefizenim, a také s
charakterovymi vlastnostmi, jako je svédomitost, pile, ochota vzd¢lavat se apod.

Vék pedagoga — vk pedagoga sehrava zasadni roli v profesiondlnim rozvoji a

dalSim vzdélavani. Neni pravidlem, Zze na konci své kariéry neni pedagog
motivovany ke vzdélavani. Vékova rizika jsou vsak zfejma. Vyss$i tinava, vidina
kariérniho konce, zvySena potieba klidu, stabilizovana socialni sit’ bez potieby jejiho
rozsifovani, podcenovani uciteli na konci kariéry, burn-out syndrom (syndrom
vyhoteni), mozné mezigeneracni vztahové problémy apod.

Kariérni postup — motivaci ovlivituje nejen profesni postaveni ucitele ve své skole,

ale i vidina a moznost dalsiho kariérniho postupu (splnéni predpokladii pro vyssi plat,
funkci apod.)

Pohlavi uditele — aspirace Zzen a muzl pracujicich ve Skolstvi maji sva specifika.

Muzi Casto sméiuji k vedoucim pozicim. Vliv mé také postaveni a role Zen ve
spolecnosti

ZkuSenost pedagogi s dalSim vzdélavanim — zkuSenosti a spokojenost, ¢i

nespokojenost uditell s dal§im vzdélavanim mohou sehrat vyznamnou roli v oblasti
dal§i motivace vzdélavat se. Nektefi ucitelé zaujimaji postoj vychazejici z
presveédceni, ze ,,vzdélavat se nemé cenu‘ a neni pochyb, Ze se vzdélavacich akci
zucastiiuji jen proto, aby si svou ,,pravdu* opakované potvrdili.

Osobni a rodinny kontext — néktefi ucitelé mohou mit pfistup ke vzdélavani

znesnadnény naptiklad rodinnou situaci, vlastnim zdravotnim stavem, komplikacemi
s cestovanim apod.

Rizeni _dalSiho vzdélavani z tirovné Skoly i Skolské politiky — mezi vnéjsi

motivacni vlivy patii i zplisob fizeni dalSiho vzdélavani uditelti z urovné skoly a
nékteré prvky skolni kultury, ale bezesporu také regulace dalsiho vzdélavani uciteli

z urovné Skolské politiky (Lazarova, 2006, s. 79).
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4.2 Bariéry a prekazky z pohledu umélé inteligence

Vzhledem k tomu, ze tato bakalarska prace je zamétena na vyuzivani digitalnich technologii
a v soucasné dob¢ nase spolecnost disponuje umélou inteligenci, vyuzila jsem této moznosti
a zadala jsem dotaz pro Chat GPT 3.5 ,,Jaké bariéry mohou pedagogové pocitovat pii svém
rozvoji v oblasti digitdlnich kompetenci?* Otazku jsem polozila nékolikrat v rtznych

obménach a zde je vycet nejcastéjSich odpovedi:

e organizacni a administrativni prekazky, chybéjici stimulace a nedostate¢na podpora
ze strany vedeni

e strach z novych technologii a obavy z neuspéchu pii zavadéni zmén a inovaci,
nediivéra ve vlastni schopnosti, obava z toho, Ze nebudou umét efektivné integrovat
digitalni technologie do svého vyukového planu

e nedostatecnd odbornd piiprava, nedostate¢né znalosti a dovednosti v oblasti
digitalnich technologii

e omezeny piistup k technologiim, $patné ptistupné, uzamcené ¢i nenabité pristroje

e nedostatek ¢asu na sebevzdélavani z divodu pracovni vytizenosti nebo rodinné
situace a rychly technologicky pokrok, ktery vyzaduje kontinudlni vzdélavéani a
adaptaci na nové nastroje a postupy

e obavy z ndzort rodi¢i na pouzivani ICT v matetské Skole

e pravni pfedpisy

4.3 Pravni predpisy
Pii zagleiovani ICT do prostiedi a vzd&lavani MS je nutné respektovat i pravni
povinnosti, které musi dany subjekt spliiovat. Jedna se naptiklad vyhlasku ¢. 343/2009 o
hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a
vzdélavani déti a mladistvych, kde jsou stanoveny hygienické podminky pro vzdélavani
déti v matetské Skole, vEetné ergonomickych parametrii nabytku a osvétleni, které musi
byt splnény. Pii pouzivani ICT v matefské Skole musime také dodrzovat zasady
bezpecnosti a ochrany zdravi déti, v ramci prevence rizik, které nam stanovuje Skolsky
zakon €. 561/2004 Sb. a Zakonik prace. Ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni
vzdélavani také vymezuje povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani v matefskych

$kolach (Skolsky zakon).
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4.4 ICT koordinator

Pii implementaci modernich technologii do MS bychom neméli opomijet také dilezitou
ulohu néjakého pedagoga, ktery bude zajistovat tzv. roli ICT koordinatora. Ten muze byt
technickym koordinatorem jiz pfi pofizovani a zavadéni ICT, mlze byt spojovacim prvkem
mezi vedenim Skoly a ostatnimi pedagogy pii uvahami nad vybérem vhodného technického

vybaveni. Soucasné mize byt mentorem a radcem pro kolegy.

V zatizenich ptedSkolniho vzdélavani bohuzel oficidlné Zadné pracovni pozice ICT
koordinatora ¢i metodika neexistuje, tu bychom mohli hledat az na vysSich stupnich
vzdélavani. Proto je do této role nutné delegovat néjakého zaméstnance, ktery ma v tomto
oboru potfebné znalosti, a nebo pokud to finanéni moznosti Skoly dovoli, vyuzit sluzby

soukromych firem a Skolitelt (Chat GPT 3.5, online).

4.5 Nedostatek financi

Nedostatek financi mtize byt kliCovym problémem, se kterym se Skoly mohou potykat pfi
zaclenovani digitalnich technologii. Nutné jsou nejen finance na pofizeni potiebného
vybaveni, ale néasledn¢ na jeho Uidrzbu, na internetové pfipojeni, na zajiSténi finan¢nich
prostiedkii pro efektivni vzdélavani pedagogli v této oblasti. Skoly &asto financuji
digitalizaci skoly z prostfedki z fondi Evropské Unie a proto se mize stat, ze po skonceni
téchto dotaci se Skoly mohou potykat s vypadkem financi na nakup i spravu ICT. Pro
udrzitelny rozvoj ICT ve Skole je pak nutné hledat nové zdroje financovéni a efektivné

vyuzivat dostupné prostredky.

4.6 Nedostatek ¢asu

Nedostatek ¢asu je dal$im zasadnim problémem, ktery pedagogové mohou pocitovat pii
implementaci digitalnich technologii do vzdélavaciho procesu. Ptiprava digitalnich aktivit a
materidlli vyZaduje Casovou investici. Pedagogové nejen Ze musi ziskat nebo vytvofit
digitalni obsah, ale musi se snim seznamit a pfizptisobit ho potfebam a véku déti. To mize
zahrnovat vybér spravnych aplikaci, online zdroji a také musi byt vSe dobfe naplanovano a
zorganizovano, aby nedochézelo k prostoji ve vyuce. Je dllezité také dobte zvazit, jak a kdy
tyto technologie nejlépe pouzit, aby vyuka byla co nejefektivnéjsi a déti bavila. Pedagogové
také ¢eli 1 jinym ndrokiim a povinnostem mimo vyuku, coZ jim miZe branit v tom, aby méli
dostatek Casu na priizkum novych technologii a metodik, nebo na zdokonalovani svych

dovednosti v oblasti ICT. Nedostatek ¢asu pak mlze vést k tomu, Ze ucitelé pouzivaji stale
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stejné osvédCené postupy a technologie, aniz by zkoumali nové moznosti, které¢ by mohli

délat vzdélani inovativnéjSim a atraktivnéj$im.

Obrazek 4: Zena, uéitelka p¥i pohledu na bariéry ICT
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Zdroj: vlastni tvorba s pouzitim Al
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5 Digitalni kompetence pedagogii

wSkvéle vybavend Skolka bez vzdélaného, pouceného a nadsSeného ucitele vypada dobie

jen ve vykazech pro uredniky“ Ivana Hruba Elidsova.

Je dulezité, aby predskolni pedagogové méli alespon zékladni znalosti o riznych druzich
digitalnich technologii, v€etné tabletti, pocitact a aplikacich vhodnych pro mensi déti. Méli
by také byt ochotni se neustale ucit a vzdélavat a aktualizovat své digitalni dovednosti v
souladu s potfebami MS, ve které pracuji. Mé&li by zvladnout provadét evaluaci a byt
obeznameni s otazkami tykajicimi se kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich tdajt
déti. V Evropském ramci digitalnich kompetenci pedagogi (2018, s.6) se také mizeme
docist, ze “digitalni kompetence pedagogii zahrnuji nejen vyuzivani digitdlnich technologii
k primé podpore vyuky, ale také k pracovni interakci s kolegy a zdky, rodici a dalsimi
zainteresovanymi stranami, k vlastnimu profesnimu rozvoji a k soustavné spoluprdci na
rozvoji skoly a ucitelské profese.” Soucasné se tam také mizeme docist, ze jednou z
klicovych dovednosti, kterou potfebuje kazdy pedagog, je vyrovnat se s rozmanitosti
digitalnich (vzdélavacich zdrojl), které ve vyuce lze pouZit a potiebné je také veédét, jak s

digitalnim obsahem pracovat.

ICT vzdéelavani musi byt tedy podminéno digitalni gramotnosti ucitele, ktery toto vzdélavani
uskuteciiuje. Pro usp&sné zavedeni ICT do vzdélavani ma tedy stéZejni vyznam samotné
vzdelavani uciteld, protoZze pouze vyskoleni a informacné vzdélani ucitelé budou moci tyto

nové moznosti plné€ vyuzit.

V metodickém podpirném materidlu Podpora prace ucitel, vydaného Narodnim
pedagogickym institutem v listopadu 2020, se uvadi, Ze ,, digitalni gramotnost je pojimana
jako soubor digitalnich kompetenci (védomosti, dovednosti, postojii, hodnot), které
potiebuje jedinec k bezpecnému, sebejistéemu, kritickému a tvorivému vyuzivani digitalnich
technologii pri praci, pri uceni, ve volném case i pri svém zapojeni do spolecenského Zivota.
Digitalni kompetence se také chapou jako priirezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez
kterych neni mozné u zakii plnohodnotné rozvijet dalsi klicove kompetence. Jejich zakladni
charakteristikou je vyuziti digitdalnich technologii pri nejruznéjsich cinnostech, pri reSeni
nejriiznéjsich problémui. Z toho plyne i jejich promenlivost v case v zavislosti na tom, jak se
meéni zpusob a Sire vyuzivani digitalnich technologii ve spolecnosti a v zivoté cloveka *

(Digitélni gramotnost v uzlovych bodech vzdélavani, 2020, s.4). Velmi podobné se vyjadiuje
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Vyzkumny ustav pedagogicky v publikaci Gramotnosti ke vzdélavani, kde popisuje, ze ICT
gramotnost je soubor kompetenci, které pottebujeme, abychom se uméli rozhodnout jak, kdy
a pro¢ mame pouzit dostupné digitalni technologie a umét je vyuzit pfi feSeni ruznych situaci
pii uceni 1 v zivoté.

Digitalni kompetence pedagogli v mateiské skole vSak nejsou nikde zakotveny, ale mohli
bychom se opirat o to, ze ucitel matefské skoly se béhem své pedagogické praxe musi
neustale vzdelavat, pficemz toto tvrzeni je specifikovano v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich.

S vyuzivanim digitalnich technologii ve vzdélavani souvisi i zména pozadavkl na rozvoj
kompetenci ucitelti. Kursch ve své publikaci (2022, s. 120) uvadi, ze na cesté¢ k ziskani
pottebnych znalosti a dovednosti v oblasti ICT je potieba se neustale zdokonalovat a soucasti
digitalni gramotnosti by mélo byt celoZivotni u€eni v oblasti ICT, $koleni a kurzy, kreativné
vymyslet, jak nové technologie vyuzivat a jak je skloubit s béznym zivotem tak, aby se
vybudovalo takové prostiedi, ve kterém se budou vSichni ucastnici vzd€lavani citit

komfortné.

., Diilezité je, aby pedagogicky pracovnik dokazal planovat, ale také vyuzivat digitalni
technologie v riiznych fazich procesu uceni. Digitdlné kompetentni ucitel musi byt schopen
realizovat vyukové aktivity s podporou digitdalnich technologii zamérené na rozvoj
samostatného uceni zZakii i skupinovou praci“ (Evropsky ramec digitdlnich kompetenci

pedagogt, 2018, s. 7).

5.1 Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogii — DigCompEdu

V Ceské republice se prvnim ucelenym pokusem o formulovéni potieby novych digitalnich
kompetenci pedagogtl stal Evropsky ramec digitalnich kompetenci DigCompEdu (jedna se
o zkratku Digital Competence Framework for Educators) ktery byl v roce 2018 ptelozen do
gestiny v ramci v projektu Podpora prace uéitelil (PPUC) Nérodniho ustavu pro vzdélavani,
ktery podporuje pedagogy zdkladnich a matefskych Skol v jejich snaze rozvijet ctenatskou,
matematickou a digitalni gramotnost a informatické mysleni zakd a déti. Tento ramec
digitadlnich kompetenci ucitele urcuje, co vse by soucasny pedagogicky pracovnik mel umeét
a znat v oblasti digitalnich technologii a snaZi se je také motivovat, aby se chtéli v této oblasti

rozvijet.

DigiComEdu formuluje 22 digitalnich kompetenci, které jsou rozdéleny do 6 oblasti.
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Oblasti digitdlnich kompetenci:

e Profesni zapojeni ucitele — pracovni komunikace; odborna spolupréce; reflektivni
praxe; soustavny profesni rozvoj.

e Digitalni zdroje — vybér digitdlnich zdrojii; tvorba a uprava digitdlnich zdroj;
organizace, ochrana, sdileni digitalnich zdroju.

e Vyuka — vyuCovani; vedeni zéka; spoluprace zakl; samostatné uceni zaki.

e Digitalni hodnoceni — strategie hodnoceni; analyza vyukovych vysledkl; zpétna
vazba a planovani.

e Podpora zakl — ptistupnost a inkluze; diferenciace a individualizace; aktivizace zaku.

e Podpora digitalnich kompetenci zakli — informac¢ni a medialni gramotnost; digitalni
komunikace a spoluprace; tvorba digitdlniho obsahu; odpovédné pouzivani
digitalnich technologii; feSeni problémi prostfednictvim digitalnich technologii.

Michal Cerny v publikaci Digitélni kompetence uéiteld od teorie k praxi uvadi, ze “vsech
22 kompetenci je v modelu chapano jako rovnocenné diilezitych, ale soucasné nutné
nepredpoklada, Ze by vsechny mél mit ucitel v maximalni mire. Je diileZita urcitd primérenost

i specificnost kazdého jedince“ (Cerny, 2023, s. 7).

Obrazek 5: Oblasti a rozsah DigCompEdu s ¢lenénim na jednotlivé digitadlni kompetence
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6 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti ICT

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) vychazi ze zakona 563/2004 Sb. O
pedagogickych pracovnicich. Toto vzdélavani definuji Pricha a Veteska (2013, s.72) jako
,, CelozZivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje na pripravné vzdeldavani.
Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho

vzdeélavani, podle zak. ¢. 563/2004 Sb. (§24). “

Tak jako existuje Siroka skala divodu, pro¢ se zapojit do dal§iho vzdé€lavani, tak existuje 1
mnoho jeho typi. Ty spadaji do spektra prilezitosti neformalniho az formalniho u¢eni. DVPP
muze probihat napiiklad samostudiem, internim Skolenim ve Skole, naslechy v hodindch
svych zkuSené¢jSich kolegl, sdilenim zkuSenosti s kolegy z jinych S$kol, tymovym
vzdélavanim ve Skole pfi praci na n€jakém konkrétnim projektu. Kazda skola totiz bez
ohledu na finance mize vyuzit potencial svého pedagogického sboru, podpofit vymeénu

zkuSenosti, pfipadné podpofit pribézné vyhodnocovani ICT znalosti ucitelq.

Pokud se pedagogové rozhodnou vzdélavat formou Skoleni, webinait ¢i kurzi, tak vSechny
akreditované akce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii najdou v databazi MSMT.
Ucitel 1 Skola potiebuji dostatek informaci o vybraném Skoleni, které pak mohou spole¢né
pouzit jako podklad pro vybér prislusného vzdélavani pro profesni rust ucitele. Kvalitu
Skoleni miize Skola také ovéfit pomoci doporuceni jinych ucitelt, ptipadné dle podoby

propagace Skoleni (Metodicky portal RVP, 2010, online).

Ceska skolni inspekce ve své vyroéni zpravé za kolni rok 2022/23 uvedla, Ze vétsina
oslovenych pedagogti si mize ovlivnit DVPP z hlediska zaméfeni i &etnosti. Ctvrtina
pedagogli odpovédéla, ze tuto moznost nema. Sledovani a vyhodnocovani potieb pedagoga
realizuje vice nez polovina fediteld (57 %), avSak pouze pfiblizné¢ tfetina fediteli
poskytovala pedagogiim zpétnou vazbu o kvalité jejich vzdélavaci prace v souvislosti s
absolvovanym DVPP. Reditelé nejcastéji sestavuji plan DVPP dle pozadavki a podnéti od
pedagogt (93 %) a také na zéklad€ nabidky vzdélavacich instituci (71 %). Cilenou vazbu
mezi zjisténim z hospitaci a planem DVPP vytvaii jen 44 % fediteld, coz se jevi z hlediska

podpory rozvoje pedagoga jako nedostateéné (Vyroéni zprava CSI2022/23).

6.1 Instituce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Instituci a organizaci, které se zabyvaji problematikou dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl, a které i pfimo Skoleni potadaji, je v CR pomérné velké mnozstvi. Do
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internetového vyhledavace jsem proto zadala filtry a klicova slova ,,DVPP, kurzy [ICT,
akreditace MSMT*. Na zaklad& zadanych kritérii mi bylo vygenerovano n&kolik instituci.
Posledni popsana instituce, Unicorn — vzdé¢lavani 4.0, byla propagovana na celostatni

Konferenci matetskych kol v Praze v bfeznu 2024.

NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY- NPI CR

Tato instituce vznikla roku 2020 slou¢enim dvou organizaci MSMT (Narodniho institutu

daliho vzdélavani NIDV a Nérodniho ustavu pro vzdélavani NPU)

Ptipravuje a realizuje vzdélavaci programy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,
predevsim v oblasti statnich priorit ve vzdélavani, véetné tvorby vlastnich programd,

metodickych materiald a uéebnich textti (Narodni pedagogicky institut, 2024, online).

VZDELAVACI INSTITUT STREDOCESKEHO KRAJE VISK

Ptispévkova organizace zifizend stfedoceskym krajem za ucelem poskytovani dal$iho
profesniho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Aktivity zajist'uji prostiednictvi vice nez
deseti regionalnich pracovist’ ve StfedoCeském kraji a v Praze. Vzdé¢lavaci programy jsou
pro vSechny kategorie pedagogickych pracovniki a v§echny druhy a typy Skol a Skolskych

zatizeni (Visk, 2024, online).
INFRACZ

Akreditovana vzdélavaci instituce u MSMT, ktera funguje jiz od roku 2004, nabizi kvalitni
vzdélavaci programy, metodickou podporu pedagogiim a jsou vydavatelem tradi¢nich
materialt KAFOMET, které slouzi jako prostfedi pro vyménu zkuSenosti a naméth

pedagogtli (Infracz, 2024, online).

PORTALDIGI

Portal pro rozvoj digitalnich kompetenci. Vznikl za podpory EU, obsahuje vSe, co se tyce
digitalniho vzdélavani (videa, podcasty, ¢lanky, metodiky a studie, digi slovnik aj.) Je
moznost si vyzkouset Groven svych digitalnich kompetenci z domova. Nabizi on-line kurzy

(PortalDigy, 2024, online).
BOXED

Ve spolupraci se spolecnosti ITveSkole piipravuji interaktivni material, ktery pomaha pfi
zavadéni zmén RVP v oblasti digitalnich kompetenci a jejich zaclenovani do vyuky a nabizi

akreditované Skoleni (Portal Boxed, 2024, online).
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CENTRUM VZDELAVANI

Nabizi akreditované kurzy ICT pro pedagogické pracovniky z rtiznych typt Skol a také

kurzy, které podporuji projektovou vyuku ve skolach (Centrum vzdélavani,2024, online).

VZDELAVANI 4.0 —- UNICORN

Vzdélavani 4.0 je koncept, ktery diky nejnovéjsim technologiim pomahd skoldm ucit
modernim zpusobem. Potadaji webinafe a Skoleni pro pedagogy i celé sborovny.
Individuélné se ptizplisobi potfebam a pozadavkiim skoly. Kurzy jsou v souladu s osnovami

RVP MSMT (Vzdé&lavani 40, 2024, online).
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7 Metodologie vyzkumu

Vzhledem k tomu, ze jsem ve své dlouholeté pedagogické praxi n€kolikrat narazila na
problém ICT gramotnosti své, i ostatnich kolegyi v MS, zajimalo mne, co je hlavnim
divodem, jaké bariéry pedagogové pocituji a co jim brani v zapojovani digitalnich
technologii do vzd&lavaciho procesu v MS. P#i progitani odborné literatury s timto tématem
se ukazalo, ze toto prostiedi neni nijak detailn¢ probadané a existuje jen malo literatury,

ktera se zabyva konkrétnimi prekazkami a bariéry.

Studie v této bakaldiské praci se zucastnilo deset pedagogl z konkrétni verejné matetské

Skoly v Praze, ktera disponuje modernim a rozmanitym vybavenim ICT.

Kvalitativni pristup v této bakalaiské praci byl zvolen kvili jeho schopnosti zachytit
detailni informace a hloubé&ji porozumét subjektivnim pohlediim pedagogii na pouzivani ICT
v mateiské skole. ,, Podstatou kvalitativniho vyzkumu je do Siroka rozprostieny sbér dat bez

toho, Ze by na zacdtku byly stanoveny zdkladni proménné* (Svaticek a Sed’ova, 2007, 5.24).

., Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozeny na riiznych metodologickych
tradicich zkoumdani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy texti, informuje o ndazorech ucastnikii

vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkach “ (Creswell, 1988, s.12).

K dosaZeni hlavniho cile vyzkumné casti této bakalaiské prace byl pouzZit dotaznik a
polostrukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami. Dil¢i, vyzkumné podotazky byly
polozeny takovym zplisobem, aby ziskané informace pomohly usnadnit zodpovézeni hlavni

vyzkumné otazky.

Rozhovor neboli interview, je metodou kvalitativniho vyzkumu a tato metoda umoziuje i
interakci mezi G€astniky, coZ mize podpofit vyménu ndzorl a generovani novych myslenek.
Rozhovor byl proveden s malou skupinou pedagogli, aby méli vSichni moznost se aktivné
zucCastiiovat a zapojovat. Aby byl rozhovor efektivni, snazila jsem se dodrzovat zasady, které

uvadi Hendl (2005, s. 176).
Zasady pro vedeni rozhovoru:
1) ZajiStujeme ditkladnou ptipravu a nacvik provedeni rozhovoru.

2) Ugel vyzkumu uréuje cely proces interview.
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3) V interview mame vytvofit rimec, v némz se bude moci dotazovany vyjadfovat pomoci

svych vlastnich terminii a svym vlastnim stylem.

4) Vytvatime vztah vzajemné divéry, vstiicnosti a zdjmu. Jsme citlivi k pohlavi, k véku a

kulturnim odliSnostem dotazovaného.

5) Pii ptipravé a provedeni rozhovoru si uvédomujeme, Ze otdzky v rozhovoru nejsou

totozné s vyzkumnymi otazkami.

6) Otazky formulujeme jasnym zplisobem, kterému dotazovany rozumi.
7) Klademe vzdy jenom jednu otazku.

8) Otazky doplnujeme sondaznimi otdzkami.

9) Dotazovanému davame jasn¢ na védomi, jaké informace pozadujeme, proc jsou dulezité

a jak interview postupuje.

10) Naslouchdme pozorné a odpovidame tak, aby dotazovany poznal, Ze o n¢j madme zdjem.

Nechavame dotazovanému dostatek casu na odpoveéd'.

11) UdrZzujeme si neutralni postoj k obsahu sdélovanych dat. Sbirame data, ale

neposuzujeme osobu.

12) Jsme pozorni a citlivi k tomu, jak je dotazovany rozhovorem ovlivnén a jak odpovida na

rizné otazky.

13) Zohlednujeme ¢asové moznosti dotazovaného.

14) Jsme reflexivni, sebekriticky monitorujeme sami sebe.

15) Po rozhovoru kompletujeme a kontrolujeme své poznamky, jejich kvalitu a Giplnost.

Data z rozhovoru byla nasledn€ doslovné piepsdna a ke zpracovani dat bylo vyuzito metody
zakotvené teorie, kterd je tvofena systematickym shromazd’ovanim informaci tykajiciho se
zkoumaného jevu a jeho néaslednou analyzou. Princip této metody neni zalozen na teorii,
ktera by se nasledné ovérovala, ale na tom, Ze zkoumanim vyplyne to podstatné. V zakotvené
teorii neptedstavuje sbér dat a jejich analyza dvé odd&lené &asti (Svatitek a Sed’ova, 2007).
V ramci kodovani byl text rozdélen na dil¢i jednotky a hlavnim tématiim byly pfidéleny
kody, které byly poté seskupeny podle jejich podobnosti do ptislusnych kategorii a opétovné

pfezkoumany.
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7.1 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém se zamétuje na identifikaci a analyzu hlavnich bariér v rozvoji
digitalnich kompetenci pedagogi v konkrétni mateiské Skole a zkouma, jak tyto prekazky
ovliviiyji jejich schopnost efektivné vyuzivat digitalni technologie ve vzdélavacim procesu.
Tento problém je zasadni pro pochopeni soucasné situace v oblasti digitalniho vzdélavani

na urovni predskolniho vzdélavani a pro identifikaci potfebnych kroki k jeho zlepSeni.
Pro efektivni feseni tohoto vyzkumného problému je dualezité:

Rozpoznat konkrétni bariéry-To mulze zahrnovat technické omezeni, nedostatek Skoleni
nebo profesniho rozvoje, nedostate¢nou podporu ze strany vedeni $koly, obavy a nedivéru
pedagogt ve vlastni schopnosti pracovat s novymi technologiemi, nebo dokonce nedostatek

vhodnych didaktickych materidlt a zdrojh.

Zhodnotit dopad téchto bariér-Jak tyto bariéry ovliviiuji denni vyucovaci praxi? Jak omezuji
integraci ICT do vyuky a jaky maji vliv na motivaci a angazovanost pedagogi v oblasti
digitalniho vzdélavani?

Navrhnout strategie pro piekonani bariér-Vytvoftit doporuceni pro vedeni mateiské Skoly,
jak 1épe podporovat pedagogy v rozvoji digitalnich kompetenci, napiiklad prostfednictvim
cilen¢ho Skoleni, zlepSeni technického vybaveni, nebo vytvofeni prostoru pro sdileni

osvédcenych praxi a zkuSenosti mezi uciteli.

Vysledky tohoto vyzkumného problému by mohly vést k lep§imu porozumeéni soucasnych
vyzev v oblasti digitalniho vzdélavani v matetskych Skolach a k identifikaci efektivnich cest,
jak tyto vyzvy piekonat. To vSe s cilem podpofit pedagogy v rozvoji digitalnich kompetenci

a zlepsit inovativnost vzdélavaciho procesu pro déti v predskolnim véku.

7.2 Vyzkumny cil

Cilem této prace je identifikovat hlavni bariéry a ptekazky, se kterymi se mohou pedagogové
setkavat pfi implementaci digitalnich technologii do vzdélavaciho procesu v matefské Skole
a tim padem jim mohou i branit v rozvoji jejich digitalnich kompetenci. Tato prace chce také
na zakladé ziskanych vysledkli navrhnout opatieni, které by mohlo pomoci pii postupném
odstraiiovani bariér a poskytnout vedeni Skoly doporuceni pro mozna zlepSeni digitalnich

kompetenci pedagogti.
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7.3 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

e Jaké hlavni prekazky a bariéry pocit'uji pedagogové z konkrétni MS pii za¢lenovani
digitalnich technologii do vzdélavaci ¢innosti?
Diléi vyzkumné otazky:
e Jakou ICT technikou je vybavena matei'ska Skola?
e Maji tyto prekazky vliv na schopnost pedagogu efektivné vyuzivat ICT ve
vzdélavacim procesu?
e Jaké jsou vnimané potieby pedagogti ohledné podpory a rozvoje jejich digitalnich

kompetenci od skoly?
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8 Proces vyzkumu

Vyzkum probihal ve ¢tyitiidni mateiské Skole nachazejici se témeét v centru hlavniho mésta
Prahy. Kapacita skoly 112 déti je kazdorocné naplnéna. Pocet pedagogickych zaméstnanci
11, z toho jsou 3 asistenti pedagoga a 2 pedagogové na zkraceny uvazek. Klima skoly je
dobré, vztahy na pracovisti mezi pedagogy také, panuje zde pratelska atmosféra a
pedagogové jsou ochotni se do vyzkumu zapojit. U¢astnik@im bylo zdtiraznéno, Ze téast

je pIné dobrovolnd, Ze maji moznost z vyzkumu kdykoliv odstoupit bez udani divodu.

V prvni fazi vyzkumu byli vSichni pedagogové pozadani, aby si 14 dni zapisovali pocitované
ptekazky pii pouzivani digitalnich technologii pti vzdelavaci innosti s détmi a tyto bariéry
si zapisovali do pfedem ptipravené tabulky (pfiloha ¢.1). Navratnost dotaznikid byla 100 %.

Do tohoto vyzkumného Setieni nebylo zahrnuto vedeni Skoly.

Nasledné byl proveden polostrukturovany rozhovor se 4 Uc€astniky. Otazky byly pfedem
rozmyslené tak, aby pomohly odpovédét na vyzkumné otazky tohoto vyzkumu. Respondenti
byli vybrani na zéklad¢ dobrovolnosti a pfedchoziho 14 ti denniho pozorovani pfi préci s
ICT a také pristupu k ICT. VSechny zucastnéné osoby jsou Zeny, coz odpovida béznému
pedagogickému slozeni v matetfskych skolach. Asistenti pedagoga ani feditelka Skoly nebyli
do vyzkumu zahrnuti. Zdmérné byla vybrana mensi skupina osob, nebot’ to miiZe usnadnit a

zkvalitnit fizeni rozhovoru a zaznamenani vSech diileZitych informaci.

8.1 Harmonogram vyzkumu

Vlastni vyzkum byl proveden v nasledujicich etapach v rozmezi listopad 2023-bfezen 2024:

e Provedeni pilotniho vyzkumu prostiednictvim osobniho rozhovoru s feditelkou MS
(vybavenost MS digitalnimi technologiemi, Getnost pouzivéani)

e Vypracovani dotazniku pro sbér informaci — vlastni pozorovani pedagogti pti
vyuzivani modernich digitalnich technologii

e Piijem dotaznikd, jejich vyhodnoceni

e Vybér ¢ty vhodnych pedagogl pro skupinovy rozhovor

e Realizace skupinového rozhovoru, jeho nahravka a ptepis

e Kodovani, vyhodnoceni rozhovoru

e Zpracovani dat, doporuceni pro vedeni mateiské Skoly
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8.2 Popis vybraného vzorku pedagogii ke skupinovému rozhovoru

Tyto Ctyfi vybrané ulitelky se do vyzkumu ptihlasily dobrovolné, s vlastnim zdjmem zjistit,
které prekazky je nejvice ovlivituji pfi snaze vyuzivat digitalni technologie. VSechny tyto
zeny se o vyuzivani ICT pokouseji, snazi se je do vzdélavaci Cinnosti pravidelné
implementovat a jsou si védomy, Ze potencial vyuzivani ICT v MS je §iroky. Samy jsou si
védomy, ze jejich digitdlni gramotnost neni na dobré urovni a nebrani se rozvoji a
sebevzdélavani v této oblasti. Jejich praxe ve Skolstvi je dlouhodoba, ale pouze

v predskolnim vzdelavani.

1. Pedagog ¢. 1 —Zena L., vek 57 let, vzdélani VS, praxe ve Skolstvi 30 let
2. Pedagog €. 2 — Zena Z., vék 45 let, vzdélani SS, praxe ve Skolstvi 10 let
3. Pedagog ¢. 3 —Zena T., v€k 34 let, vzdélani VS, praxe ve Skolstvi 12 let
4. Pedagog ¢. 4 — zena M., vék 49 let, vzdélani VS, praxe ve §kolstvi 15 let
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9 Vysledky vyzkumného Setieni

9.1 Popis vybaveni Skoly digitalnimi technologiemi

Pti rozhovoru s feditelkou skoly jsem zjistila, Ze matetska Skola disponuje nize popsanymi
druhy digitalnich technologii. VSechny tyto technologie byly pofizeny v poslednich péti
letech, financovany byly pievazné z granti a dotaci a z rozhovoru vyplynulo, Ze jsou

nedostatecné vyuzivany, coz si pani feditelka pfeje zménit.

Tabulka &. 1 Vybaveni MS digitalnimi technologiemi

STRUCNY POPIS OBRAZEK ZDROJ

Programovatelna roboticka hracka / > https://www.chytre-
pro vyuku programovani u déti, s @ | hrani.cz/detske-hry/bee-
funkci az 200 povell, pohybuje se ( £ ) :

na Ctvercové siti a nabiji se pres bot-vcelka-
USB. programovatelny-robot/
Kapesni digitalni mikroskop s 54x https://www.chytre-

zvétSenim, VGA senzorem a USB )

v ., ) o hrani.cz/detske-
pfipojenim pro analyzu detaill s
pocCitaCem, notebookem Ci hry/kapesni-digitalni-
interaktivni tabuli.

mikroskop-zoomy--2-0/

3BOX je interaktivni pfenosny https://portal.boxed.cz/s
projektor s integrovanym PC a n _—
Windows 11, umozZfiujici promitani = hap productmobill

na rlizné povrchy a obsahuje _ reseni-3box-

projekéni podlozku, digitalni pera a - 871%category—40

bezdratovou klavesnici, vhodny pro | <<smy
vzdélavani déti riznych vékovych
kategorii a potfeb.
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https://www.chytre-hrani.cz/detske-hry/bee-bot-vcelka-programovatelny-robot/
https://www.chytre-hrani.cz/detske-hry/bee-bot-vcelka-programovatelny-robot/
https://www.chytre-hrani.cz/detske-hry/bee-bot-vcelka-programovatelny-robot/
https://www.chytre-hrani.cz/detske-hry/bee-bot-vcelka-programovatelny-robot/
https://portal.boxed.cz/shop/product/mobilni-reseni-3box-871?category=40
https://portal.boxed.cz/shop/product/mobilni-reseni-3box-871?category=40
https://portal.boxed.cz/shop/product/mobilni-reseni-3box-871?category=40
https://portal.boxed.cz/shop/product/mobilni-reseni-3box-871?category=40

20 ks dotykovych tabletu,
uloZenych ve dvou nabijecich
stanicich pro snadné nabijeni a
pfenos mezi tfidami

https://portal.boxed.cz/b

log/boxed-blog-

1/post/nabijeci-boxy-

pro-tablety-a-
notebooky-6

zvedacim stojanu. S klavesnici,
umoznuje soucasnou praci vice
déti, bezpecCné se zajiStuje
brzdami, s moznosti kresleni
digitalnim perem.

Interaktivni monitor na mobilnim,

https://www.consulta.cz

/dotykovy-lcd-disple;j-

65-na-stojanu/#eallery-
1

Bezdratovy reproduktor s
Bluetooth umozriuje snadné
propojeni s mobilnimi telefony a
dalSimi zafizenimi, vhodny pro
matefské Skoly k vystoupenim,
rannimu cviceni, relaxaci nebo
pousténi pohadek, s moznosti
pouziti i venku.

https://niceboy.eu/cs/kat

egorie/prenosne-

reproduktory

Zdroj: vlastni tvorba
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https://portal.boxed.cz/blog/boxed-blog-1/post/nabijeci-boxy-pro-tablety-a-notebooky-6
https://portal.boxed.cz/blog/boxed-blog-1/post/nabijeci-boxy-pro-tablety-a-notebooky-6
https://portal.boxed.cz/blog/boxed-blog-1/post/nabijeci-boxy-pro-tablety-a-notebooky-6
https://portal.boxed.cz/blog/boxed-blog-1/post/nabijeci-boxy-pro-tablety-a-notebooky-6
https://portal.boxed.cz/blog/boxed-blog-1/post/nabijeci-boxy-pro-tablety-a-notebooky-6
https://www.consulta.cz/dotykovy-lcd-displej-65-na-stojanu/#gallery-1
https://www.consulta.cz/dotykovy-lcd-displej-65-na-stojanu/#gallery-1
https://www.consulta.cz/dotykovy-lcd-displej-65-na-stojanu/#gallery-1
https://www.consulta.cz/dotykovy-lcd-displej-65-na-stojanu/#gallery-1
https://niceboy.eu/cs/kategorie/prenosne-reproduktory
https://niceboy.eu/cs/kategorie/prenosne-reproduktory
https://niceboy.eu/cs/kategorie/prenosne-reproduktory

9.2 Vysledky dotazniku

Névratnost deseti rozdanych dotaznikli byla 100%. Tyto dotazniky byly vyhodnoceny a

odpovédi zaznamenany v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2 Vyhodnoceni odpovédi dotazniku

ROBOTICKA VCELKA

e Nejvice pouzivana digitalni vzdélavaci pomticka v MS,

2ks témeér bez prekazek pri pouzivani

e 1x se vyskytla odpovéd, Ze je k ni malo tematickych
material

e 2x zaznéla odpovéd’, Ze se nesmi zapomenout predem
nabit

TABLETY 20ks e Nevyuzivaji se u malych déti. Pedagoglim nepftijdou
pro malé déti vhodné.

e Pedagogové shodné odpovédéli, Ze tablety obsahuji
maly pocet aplikaci, nebo demo verze, Ze vedeni
nedokoupilo dalsi (placené) aplikace.

e 1 x odpovéd-tézka organizace, malo tabletd na velky
pocet déti

e Musi se nabijet a zjiStovat, ve které tiidé se nachazeji

e Sada 10 ti ks tableti v nabfijeci stanici je pomérné tézka
na prenaseni

INTERAKTIVNI e Vsichni shodné - casto nefunkéni Wi-Fi, pomalé
DISPLE] 1ks pripojeni

e 6 xodpovéd - neumim vyuzZivat vSechny funkce

e 2 x odpovéd - displej je pouze v jedné tridé, nutno se
s touto tifidou domluvit, kdy tam mutZzeme prijit

TRI-BOX 1ks e Pouziva 7 pedagogii z 10, umi ovladat diky nedavnému
Skoleni.
e Bariéry - tézké na prenaseni a na pripravu
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e (Casto se musi ménit baterie v klavesnici, poruchovost

pera

DIGITALNI e Pouzily jen dvé ucitelky.
MIKROSKOP 2ks

e Ostatni odpovédi-v notebooku neni nainstalovany
software, neumim pripojit k notebooku, nepouzila
jsem z divodu nevhodnych témat, mnoho déti na 1

mikroskop, u malych déti radéji pouzivam lupu

BEZDRATOVY e Vétdina ucitelek odpovédéla, ¢ ma problém s

REPRODUKTOR 2 ks pripojenim k telefonu nebo Ze to neumi ptipojit viibec

e Jedina ucitelka pouziva bez problémi a prala by si, aby

byl reproduktor v kazdé tridé

Zdroj: vlastni tvorba

9.3 Vyhodnoceni rozhovoru

Jaky je vas postoj k vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce?

VSsichni dotazovani shodné odpovédéli, Ze digitalni technologie pouZivaji pfevdzné u
predskolnich déti. U mladSich déti rad€ji vyuzivaji jiné metody vzdélavacich ¢innosti. Maji
pocit, Ze déti doma travi s digitdlnimi technologiemi hodné casu. ICT vyuZivaji jako

motivacni slozku nebo doplitkovou ¢innost po omezenou dobu.

KdyZz se rozhodnete digitalni technologie pouZit objevuji se néjaké konkrétni

prekazky, které vam v tom brani?

Nejcastéji zminovanym typem piekazky byly technické bariéry riznych druhti (slaba Wi-Fi,

s kolegynémi na terminu vyuzivani digitalnich technologii.
Pocit'ujete néjaké obavy ohledné pouzivani digitalnich technologii ve vyuce?

Z rozhovoru vyplynula zasadni obava — Ze se vzdélavani s pomoci digitalni technologie
nepodafii uskutecnit (pfevazne z divodu technickych bariér) a tim pedagogové ztrati chut’ a
motivaci to pfiSté zkusit opétovné Zmitovali také vlastni obavy z nedostatku kompetenci

potiebnych pro vyuzivani digitalnich technologii.
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Co by pro vas mohlo vedeni Skoly udélat, aby se vam tyto digitalni technologie lépe

zacClenovaly?

Pedagogové by si prali ICT koordinatora, ktery by pomdhal s funkcnosti digitalnich
technologii, radi by absolvovali praktické $koleni a v MS uspoiadali metodické setkavani

s vyménou zkuSenosti.

9.4 Zavér vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setieni poskytuje necekany, ale zajimavy pohled pedagogli na vyuZzivani
digitalnich technologii pfi vzdélavani déti v matetské Skole. I kdyz na zaCatku vyzkumu
pedagogové shodné tvrdili, ze digitalni technologie neodmitaji a pouzivaji, béhem vyzkumu
se vSak ukazalo, ze ICT v mateiské skole vyuzivaji pfevazné u nejstarsich, predskolnich déti,
nebot’ maji pocit, Ze pro malé déti existuje spoustu jinych aktivit a ¢innosti, které jsou pro
né piinosnéjsi. Mizeme to tedy také povazovat za bariéru — rezervovany postoj k vyuzivani
digitalnich technologii pti vzdélavani nejmensich déti.

Z rozhovoru a dotaznikli vyplynulo, ze zminované prekazky a bariéry se tykaji velmi ¢asto
technickych problémi, jako je slaby signal Wi-Fi, nedostatek stdhnutych aplikaci v
tabletech, poruchovost zatizeni a také nedokonalé organizace, jako je pijovani zafizeni
mezi tfidami a potfeba planovani pro efektivni vyuziti ICT. V neposledni fad¢ pedagogoveé
poukazuji na vlastni obavy a nedostatek kompetenci pro praci s novymi technologiemi,
obavy z poruchovosti techniky coZ jist€ podtrhuje potiebu dal$iho vzdélavani a zajiSténi

podpory ze strany vedeni Skoly.

Interaktivni tabuli a robotickou velku vnimaji pedagogové jako uzite¢cné pomucky, ale
zaroven poukazuji na pottebu 1épe zvolenych vyukovych materialli, které¢ by odpovidaly
potiebam a ve€kovym specifikim déti v matetskych Skolach. Pomiicky jako je digitalni
mikroskop nebo pienosny reproduktor nepouziva témét nikdo. Jako divod se zda to, ze
pedagogové maji problémy s ptipojenim k telefonu nebo PC, jelikoz nejsou natolik digitalné
zdatni. Z toho vyplyva, Ze existuje mnoho prostoru pro zlepSeni digitalnich kompetenci
pedagogii v této konkrétni matetské Skole. Tito pedagogoveé jsou si védomi této bariéry a
nebrani se dalSimu vzdélavani. Pii rozhovoru sami navrhli, Ze by se jim libilo pravidelné
zorganizovat interni setkani pedagogli v MS a vzajemné si piedavat rady, inspirace a

spolecné mezi sebou sdilet osvédcené postupy praxe v digitalnich dovednostech.
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10 Doporuéeni pro vedeni MS

Nejprve jsem vytvorila SWOT analyzu integrace ICT do prostiedi této konkrétni mateiské

Skoly. Jeji podstatou je identifikovat klicové silné a slabé stranky, tedy v ¢em se matefské

Skole pfi zaclenovani ICT do vzdélavani daii a v ¢em ne. Stejné tak je dalezité znat také

klicové prilezitosti a hrozby. Cilem SWOT analyzy je identifikovat slabé stranky a nasledné

se je snazit omezit. Podporovat silné stranky a hledat nové ptilezitosti. Uvédomit si, jaké

hrozby hrozi, pokud situaci nebudeme fesit. Tato analyza umozni vedeni Skoly podivat se na

danou situaci ze 4 thlt pohledu.

Tabulka ¢. 3 SWOT analyza

SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

dostate¢né vybaveni Skoly digitdlnimi
technologiemi

dostatek financi na Skoleni
ochota pedagogt se sebevzdélavat

konkretizace identifikovanych bariér

uroven digitalni gramotnosti pedagogt

nedostatecna technicka podpora

nevyuzivani ICT pfi vzdé€lavani nejmladSich
déti

ICT koordinator z fad ugiteltt MS
navazani spoluprace (Benchlearning)

inovace ve vzdélavani, atraktivni vyuka pro
déti

Casova zatéz pro pedagogy

pfi neodstranéni bariér hrozi nevyuZiti jiz
potizenych digitalnich technologii

pfi nerozvijeni digitalni gramotnosti pedagogii
hrozi absence inovativnich metod ve
vzdélavani

PrileZitosti

Hrozby

Zdroj: vlastni tvorba
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Na zéklad¢ vSech ziskanych informaci z pozorovacich dotaznikd, ze skupinového rozhovoru
1 z ivodniho rozhovoru s pani feditelkou jsem formulovala nésledujici doporuceni pro
vedeni Skoly a samoziejmé i samotné pedagogy, které by mohlo pomoci postupné piekonat

identifikované piekazky:

1. Zvysit dostupnost technické podpory. Vybrat jednoho pedagoga, ktery by ptisobil jako
ICT koordinator. Tato osoba by byla zaskolena pro praci s konkrétnimi technologiemi a
aplikacemi, sledovala by nabidky pravidelnych Skoleni a predavala by informace ostatnim
pedagogim. Starala by se o technicky stav digitalnich technologii. Pedagogové by se na tuto

osobu v piipadé¢ potfeby mohli obracet. Jednalo by se o tzv. mentora a radce.

2. Zajistit dostate¢ny pocet zaFizeni a aplikaci tak, aby byly dostupné pro vSechny tfidy a
nebylo nutné je sdilet mezi vice tiidami, coZ zjednodusi planovani a vyuzivani digitalnich
technologii. V soucasné dobé¢ existuje moznost zapojeni do programil, ze kterych lze cerpat

dotace. Napt. Operacéni program Jan Amos Komensky (OP JAK).

3. Podporovat sdileni zkuSenosti a osvéd¢enych postupii mezi pedagogy prostiednictvim
internich setkani, coZ mize vést k efektivnéjSimu vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce
a také zvySeni motivace, nebot’ sami pedagogové tuto moznost navrhli jako uzite¢nou a

potiebnou.

4. Rozvijet digitalni kompetence pedagogu prostifednictvim cilenych $koleni, webinati
a workshopti, kter¢ budou zaméfené¢ piedev§im na praktick¢é dovednosti a vyuZziti

konkrétnich technologii a aplikaci ve vzdélavacim procesu.

5. Benchlearning. Navazat spolupraci (partnerstvi) se Skolou, kterd je ve vyuzivani
digitalnich technologii ,,0 krok napted a které se v této oblasti dafi, ,,ucit se od
zkuSenéjSiho*. Nechat si od ni poradit co funguje a co ne, ziskat inspiraci. K navazani takové
spoluprace je vhodné vyuzit existujicich projektti sdileni dobré praxe, které sit'uji a davaji

dohromady $koly, feditele, pedagogy. Finanéni prostiedky je také mozné Gerpat z ,,Sablon®.

6. Zvazit investice do kvalitnéjSiho a vhodnéji vybraného softwaru a vyukovych
materiala, které 1épe odpovidaji potiebam pedagogli a umoziuji efektivnéjsi vzdélavaci
proces.

7. Rizeni zmény. Zaméfit se na piipadné zmény ve vyuzivani digitalnich technologii

pedagogy, na jejich zavadéni a prosazovani do Zivota MS. Vyuzit a aplikovat do praxe jeden
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ze zakladnich a uzndvanych modeli managementu zmény, napt. Kotteritv osmikrokovy

model zmény nebo Lewintv tfifazovy model zmén.
8. Vyuzivani ICT v ramci SVP pribézné sledovat, hodnotit a ptehodnocovat.

9. Vyuzit evaluaéni nastroje na zjisténi digitalni arovné pedagogi a ptipadné i celé skoly.
Na metodickém portalu RVP ( https://skola21.rvp.cz/) lze nalézt Profil Skola Jedna se o
evaluacni néstroj, ktery na zdklad€ sledovani riznych indikator poméha Skoldm zjistit, do
jaké miry se jim dafi zaclenit informacni a komunikac¢ni technologie (ICT) do Zivota celé
Skoly a pomoci n¢j lze 1 naplanovat jednotlivé kroky budouciho rozvoje skoly. Aplikace
umoznuje vygenerovat ICT plan. VSe je anonymni a po vyplnéni dotazniku, vyhodnoceni a

nasledného opusténi prohliZzece se data smazou.

Obrazek ¢.6: Faze vyvoje skoly v oblasti ICT

PROFIL SKOLA?' POCITA S TEMITO
CTYRMI FAZEMI V¥VOJE SKOLY: \1

KAZDA Z FAZI JE BLIZE SPECIFIKOVANA V PETI OBLASTECH:

—

ICT ve Skolnim integrace ICT
A ’ fizeni vzdélavacim profesni i Bfmta 1ET. -
d a planovani programu rozvoj Skoly infrastruktura |

ZACINAME

MAME PRVNI ZKUSENOSTI

NABYVAME SEBEJISTOTY

04 JSME PRIKLADEM DOSTATNIM

Zdroj: Profil Skola21

Na stejnych webovych strankach 1ze najit také Profil Ucitel, kde si pedagogové mohou
otestovat své digitadlni kompetence a zjistit, jaké urovné kompetenci existuji. Profil ucitel

vychazi z Evropského ramce digitalnich kompetenci pedagogii DigCompEdu.
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Zavér

V posledni dobé, prevazné diky projektim EU, se razantné zvysila kvalita materidlniho
vybaveni §kol novymi technologiemi a jednou ze strategii nasi republiky je 1 snaha nastavit
podminky tak, aby se digitalni vzdélavani mohlo co nejlépe rozvijet a realizovat na vSech
stupnich vzdélavani. Také skolska legislativa nam déva do rukou néstroje k tomu, aby se
ICT staly a¢innym pomocnikem pii fizeni Skoly a v neposledni fad¢ i uinnym néstrojem
vzdélavani déti, zakh a studentid. Bohuzel podpora pedagogli matefskych Skol v rozvoji
digitalnich kompetenci je zatim pomérné mald, nemélo by to vSak znamenat, Ze pedagogové

predskolniho vzdélavani ,,zamrznou na misté* a budou vyckavat.

V metodologické casti své bakalaiské prace "lIdentifikace hlavnich bariér v rozvoji
digitalnich kompetenci pedagogii konkrétni matefské Skoly* jsem se v€novala analyze a
interpretaci zjisténych dat tykajicich se prekazek, se kterymi se pedagogové setkavaji pti
implementaci ICT do své pedagogické praxe. Prace systematicky rozklicovala, jaké bariéry
pedagogové vnimaji a jaké strategie mohou pfispét k prekondni téchto piekazek s cilem

zefektivnit vyuzivani digitalnich technologii v pfedskolnim vzd€lavani.

Pomoci kvalitativniho vyzkumu, ktery zahrnoval analyzu vlastniho pozorovani pedagogi a
nasledny skupinovy rozhovor s pedagogy bylo zjiSténo, ze ucitelé maji ochotu a zajem o
vyuzivani modernich digitalnich technologii v edukacnim procesu, a to pfevazné pii praci s
détmi s povinnou piedskolni dochazkou (dle jejich nazoru neni pouZzivani u mladSich déti
vhodné a je to pedagogicky naro¢né), avSak potiebuji k tomu vétsi podporu a lepsi
podminky. Za hlavni pocitované bariéry mizeme oznalit obavy z nedostatecnych
digitalnich dovednosti a absenci ICT koordinatora. Jako dal$i vyznamna bariéra je uvadéna
asova zatéz. Casova zatéZ byla spojovana s velkym mnoZstvim pracovnich &innosti a

administrativy.

Na zakladé€ analyzy dat, vytvoreni SWOT analyzy a zjisténych informaci jsem formulovala
konkrétni doporuceni pro vedeni mateiskych Skol, jakym zplisobem je mozné podpofit
pedagogy v efektivnim zacleniovani ICT do vzdélavaciho procesu. Mezi klicova doporucent
patii zejména zajisténi ICT koordinatora. Idedlnim stavem by bylo do této funkce jmenovat
nékoho z fad pedagogickych pracovniki dané MS. Dale organizovani pravidelnych $koleni
pro rozvoj digitadlnich kompetenci pedagogii a vytvoteni prostoru pro sdileni dobré praxe a

osvédcenych postupl mezi uciteli.
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Pro uspésnou integraci ICT je nezbytnd nejen technickd vybavenost a odborné znalosti
pedagogt, ale také podptirné vedeni Skoly a pozitivni pfistup k neustalému profesnimu
rozvoji, nebot’ hlavnim organizatorem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika je
predevsim feditel a mél by prihlizet ke studijnim zajmim uciteld. Z rozhovoru vyplynulo,
ze jsou si pedagogové védomi toho, ze by jim jakakoli vzdélavaci aktivita zaméfend na
vyuzivani ICT pomohla. Pteji si pfevazné prakticky zamétena Skoleni €i sdileni dobré praxe
mezi sebou v MS. Informanti také uvedli, Ze u vzdélavacich obsaht hledaji mozny piinos a
inovaci pro vyuku, bohuzel Casto nenachdzeji vhodné Skoleni, seminafe, pfipadné i
webinare, které by uspokojily jejich ocekavani. Musim vsak podotknout, Ze v tomto piipadé

by mohly hrat roli nedostate¢né kompetence a neznalost oblasti.

Prala bych si, aby tato bakalatska prace ptispéla k lepSimu porozuméni problematiky
zacletiovani ICT do matefskych Skol z pohledu pedagogickych pracovniki, a aby zjisténé
poznatky a doporuceni nasly praktické uplatnéni nejen v této jedné konkrétni matetské skole,
ale aby pomohly k posileni inovativnosti pfedskolniho vzdélavani. Matetskym Skoldm by
zcela jist¢ pomohla metodickd podpora v zaclenovani ICT do vzdé€lavaciho procesu i

zajisténi ICT koordinatori tak, jako funguje na vyssich vstupnich vzdélavani.
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Ptiloha ¢. 1

Seznam pouzitych zkratek

CSI Ceska skolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
EU Evropska unie

ICT Informacni a komunikac¢ni technologie

MS Matefska skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
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Ptiloha ¢.2
Tabulka pocit’ovanych bariér pedagogt

Vézeni pedagogové,

velmi Vas prosim o spolupraci na vyzkumné ¢asti mé bakalaiské prace na téma ,,Identifikace
hlavnich bariér v rozvoji digitadlnich kompetenci pedagogti‘.

Tato prace ma za cil 1épe porozumét prekazkam, kterym pedagogové mohou celit pii
integraci digitalnich prostfedkt do vzdélavaciho procesu. Vase ucast a zaznamy b&éhem
nasledujicich 14 dni jsou klicové pro tspéch tohoto vyzkumu.

Prosim, zaznamenavejte jakékoli bariéry ¢i potize, které budete pocitovat pii pouzivani
novych technologii pti vzdélavaci ¢innosti s détmi nebo pfiprave na ni. Zaznamenavejte je i
v pripad¢, ze jste digitalni technologie pouzit chtéli, ale z né¢jakého diivodu jste je nepouzili.
Pokud budete mit jakékoli dotazy nebo potfebujete informace ohledné tohoto vyzkumu,
nevahejte me kontaktovat.

Pro lepsi orientaci a ulehéeni zpracovani je nize pfiloZzena tabulka se seznamem digitalnich
technologii, kterymi Vase MS disponuje.

Po tomto 14-ti dennim pozorovani bude nasledovat spolecny rozhovor.

Vase upfimnd zpétnéa vazba pomize identifikovat problémy a hledat efektivni feseni.
Velmi Vam dékuji za spolupraci v této vyzkumné ¢asti bakalatské prace.

S pozdravem Vatérova Lucie

ICT POCITOVANA BARIERA DATUM

ROBOT.VCELKA

TABLETY

INTERAKTIVNI
DISPEJ

TRI-BOX

DIG.MIKROSKOP

BEZDRATOVY
REPRODUKTOR

Poznamky:
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Ptiloha ¢. 3
Piepis rozhovoru

L: Dobry den, vitdm Vas a moc dékuji, ze jste si ud¢€lali ¢as na skupinovy rozhovor, ktery
bude soucasti mé bakalarské prace, kterd se snazi identifikovat bariéry a prekazky, které
ucitelé pocit'uji pti zaclenovani novych technologii.

V ramci GDPR samoziejmé nebudou nikde zvefejnéna vase jména.

Zeptam se obecné: Jaky je celkoveé vas postoj k digitalnim technologiim ve vyuce?

T: No ja si myslim, Ze déti maji problém tak celkove zvladat 1 bez digitalnich pomucek a
technologii, takze ja to zatfazuji az vylozené€ v tom piedskolnim véku od 5ti let. Pro ty mensi
deti je spousta jinjch Einnosti, které jim daji vic nez ty digitélni.

Z: Hlavné toho maji ted’ka doma prehrsle, porad maji tablet v ruce, takZe tady kdyZ dostanou
Jinou cinnost, tak je to si myslim pro né taky zabava. Na druhou stranu, kdyZ to neni moc
Casto tak je to pro né dobry. Ja digitalni technologie ve vyuce pouzivam, ale jen tak jednou,
dvakrat tydné.

I: Ja si taky myslim Ze je to lep$i spiSe v tom star§Sim véku. Ja to taky ve Skolce vyuZzivam,
ale skute¢né jen omezen¢ na néjakou konkrétni planovanou €innost. Myslim si taky, Ze téch
ruznych digitalnich technologii maji taky doma dost. Ty nejmensi déti v téch matetskych
Skolkach potiebuji takové ty zékladni jednoduché ¢innosti, které by méli zvladnout a k t€ém

digitalnim technologiim pak v tom ptedskolnim veku.

T: Je pravda, Ze digitdlni pomiicky je zaujmou, ta ¢innost s nimi, mnohem vic nez jiné.

Piistup k telefonu, k tabletu a jinym vécem, tak to je bavi.
T: ProtoZe k tomu maji blizko z domova si myslim.
Z: A umi to s tim.

I: Ja to spiSe vyuzivam jako motivacni slozku, abych déti zaujala né¢jakym zpiisobem a potom
v tom dalSim vychovném ptisobeni pouzivam spiSe takovou tu klasiku. Uzivam to jako
doplitkovou ¢innost.

L: Kdyz uz se rozhodnete digitalni technologie pouzit, pocitujete né¢jaké bariéry? Nebo

néjaké prekazky?
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Z: Obcas -, ze nedosahne nebo - ze chybi, tak se to nepropoji nebo se to prerusi

nebo to nejde zapnout. Nékdy je _ bud’ nejsou zakoupeny nebo _
7¢ je omezeny Cas. Kdyby SSlZAKOUDIINMNYIPIGCCHEIVEIZE, tak by to treba BIGIOBSARIGHS] 2
SICNBYMONBIANGRIE. 14 vnimam jako piekazku, kdyZ to délam s détmi, ty jsou s tim RO

T: Je to vlastn¢ jenom zkuSebni verze, ze _ tteba jenom na jednu zkusebni lekei.

L: A ted’ mluvime tfeba o aplikacich v tabletech a v Triboxu?

Z: Ano.

T: J& musim Fct, Ze na Triboxu SCIOVGKIODIAVAUNIEIACHONCONOUCOUCHPOKUGIS I
ZAGHAZEN To je jako jako ta interaktivni tabule jako kdyby byl ¢lovek na pocitadi. Ten je
hodné¢ variabilni ten tribox tam j& problém nemam s ni¢im.

L: Zadné bariéry? Piekazky? Tribox je dostupny, lehce pochopitelny?

T: Ano, my ho mame ve tfid¢, takze ja ho hodn¢ pouzivam.

I: J& zase k tomu _, protoze se to musi promitat na tu zem a ty
déti jesté nejsou takové zralé na to, aby mi zvladly ten obraz na té zemi, aby mi tam chvilku
sedély, lezou mi do toho obrazu nebo rusi. J EZKEUPINETYMAIC ISHZAIMOUT k. abychom
tu pomicku mohli 1épe vyuzit. Mé osobné by se vice libilo, kdybychom na tfidé méli misto

toho obrazovku, kterou bych si propojila s notebookem a méla ten vizualni efekt z té

obrazovky. Protoze konkrétné tahle [EINCRINCONMANCICHCIIECICRHN - pickaZi nam

a mnohem lépe by se dalo vyuzit, kdyby kazda tfida méla hezkou velkou obrazovku,
propojeni s notebookem a §li by tam poustét velice zajimavé programy, které jsou vlastné na

CT Edu apod.
T: S tim souhlasim.
L: Vy ostatni ptikyvuje, takze na to mate podobny nazor jako kolegyné?

Z: Ano.

M: Protoze vlastné mame tu jednu interaktivni tabuli, kterou mame taky v jedné tfidég, ale
ptala jste se na to omezeni, tak jc [EARGHNDICSUNONNCORINGIEN bychom ji vyuZili a potom
ji zase vratit zpatky. To je vlastné _ takZe mizeme to
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vyuzit, ale zase |ETNICISCHRUNAGENE T2k ¢ jc to o dohods t&ch ugitelek, abychom

i tuhle pomucku, kterou tady mame, mohli vyuzit i pro ostatni tiidy.

L: Takze pocitovana bariéra by mohla byt to, Ze tfeba ta interaktivni digitalni tabule v té
tfid¢é neni dostupna pro vas potad, protoze tam je jina tiida. TakZe se _
Z: A neni prenosna. A je taky sloZité na ovladani.

L: Tak ja na to ted’ navazu, protoze kdyz jsem se ptala pani feditelky na nové vybaveni IT

technikou ve Skolce, tak mi fikala, Ze zvazuje koupit dal$i interaktivni tabuli. Bylo by to pro

vas ulehceni, kdyby byly ve skolce ty tabule dve?

T: Ja tedy navazu na to, co zminovala tady kolegyné, ze ty obrazovky by byla podobna
investice a ted je interaktivni tabule v pavilonu u vétSich déti a kdyz cloveék chce, tak
s men$imi détmi tam miZe dojit. Ale ty obrazovky, si myslim, by byly i u téch mensSich déti
vic pouzitelné a vic funk¢éni.

I: Janapt. U téch nejmensich déti tu interaktivni tabuli nepozaduji, ale takovou tu obrazovku,

ktera by méla trochu vétsi rozmér a mohla jsem ty déti k tomu hezky posadit a pustit néco

z YouTube nebo néjakych programii, tak mnohem vic bych to ptivitala.
L: Hm, dobfe, rozumim. Zkusim to navrhnout pani feditelce.

Ja se ted’ zase trosku vratim k tém bariéram a prekazkam. A zeptam se Vas, jestli mate
ptistup ke vSem tém digitdlnim technologiim, které tady ve Skolce jsou?

Z: Ano. Ale je to tedy samoziejmé na dohod€ mezi ucitelkami, jestli ji zrovna nepotiebuje
jina tfida atd., ale protoze CINSCHONAUNMNAMCIUIOSIEIER (o vicch tiid, néco tady mame
samoziejme EHONMUNOMMSOORNA, (2 2 POOMINVEISHOPHSMPRE. M4lokdy se stane,

7e to chei ve stejny den jako jina pani uitelka, takze ano, [EHOIDHSIUDIY.

T: Souhlasim.

M: Jo je to pfistupny. Jen je HiSDANIONGDIGHOVANUORISIN

I: Je.

M: KdyZ se dohodneme.

L: Vase Skolka disponuje 20 ks tablett. Jak je pouZzivate?
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M: J4 je u nejmensich déti nepouzivam viibec. Zkousela jsem to, ale ty _

neustéle dopomahat, Sami fo nezviadaii 2 ja pak jen EHEIOUIMISISIIGIEE > ned: to tEm

détem vubec nic.

Z: Jsou fajn k predskolakiim. Mame tam stahnuté aplikace na rozvoj prostorové orientace,

zrakové a sluchové vnimani. Ale je to _ Ty aplikace mluvi, tak to _
T: Chtéla bych jit na n&jaké skoleni, jak je pouzivat. SIySClajSCINZe I NOKA0POUZIVAJAKO
_. Tak takové praktické Skoleni bych chtéla.

I: Ja jsem je pouzila n¢kolikrat. Ale jen na ,,zivé puzzle®. DéEti postavily puzzle, ja jsem na

to namifila tablet a to puzzle ozivlo. To se jim libilo. Ale zase, _

L: Jaké jsou vase obavy ohledné pouzivani digitalnich technologii ve vyuce? Vy jste fikali,
na zacatku rozhovoru, Ze mate pocit, ze to neni uplné vhodné pro malé déti. Je to jedina
obava u vés, nebo je tu jesté néjaka jind?

I: Jd mdm jednu velkou obavu vzhledem k tomu, Ze jsem tak trochu starsi roénik a s téma
(SRRl UM pracovat CRICMeARIYCHIE 2 obava je ta, Ze si to viechno pfipravim
a i tak to nepiijde. Z réiznych diivodi. Napt. zc [GIICHIMGDINE ncbo neni tam SigH@l nebo to

prosté nefunguje z diivodu, které jsou mi neznamé.

M: Ném se stalo, Ze jsme chtéli vyuZit tu tabuli, protoZe nebylo hezké pocasi a neslo jit ven
a byla volna tfida s interaktivkou, takze jsme tam pfecupitali s nejmensima détma a -

- A ted’ jsme tedy zase cupitali zpatky, protoze jsme to prost¢ nerozchodili. Tohle

prost¢, KNGOV OU NS CRIOVS RO HOCINANOBAN c to zkusit

Znovu.

I: Pfesné i ten Tribox, ja si ho nastartuju a v§echno pfipravim a pak to nespojime s klavesnici

piistroje, protoze tam [IEIOUNUNKGNNDRNEHR nbo prosts ty [EEHMORGIOMSASE 2 jsou.

A to Clovéka potom odradi, kdyz ¢lovék opakované vyuzije néjakou pomucku a zjisti, ze ta
pomtucka praveé v tu chvili, kdy ji potiebuje, _

M: Ke triboxu jestli miizu, tak je to tedy opravdu tezky, my to nemame ve tfidé, musi se

&lovek rozhodnout, chei to pouzivat? A pak [NEIOCCIGIOUNOIICASCHONARONASE 2 nc’

59



pak &lovek zjisti, Ze mu [EIICIIENESMIEE (smich) a za mé teda je to asi hodné draha pomiicka.

Asimuze byt skvéld, ale ja jsem vlastn€ nepotkala s tim i¢elem a vyuzitim bezpoblémovym.

Z: Je to taky podle mé o tom taky, Ze opakovani je matka moudrosti. Cim vickrat si to zkusis
tak pak uz ti to pfijde jednoduchy. Kdyz to ¢loveék udé€la jednou za rok tak to do pristiho roku
Zase zapomenes, co se tam co zapind a vypind, co si ma s ¢im spojit a kde se co najde. Je to

asi o tom zkousSet to vickrat.

M: Neni to uzivatelsky dpln€ jednoduchy.
Z: Spoustu technickych véci pro nés neni uzivatelsky uplné jednoduchy. (smich)

T: J4& mam zépis ze Skoleni, ktery jsem zastréila i k tomu triboxu i pro ostatni a musim fict,
ze bych ho tam neméla tak mam taky problém v hodné¢ vécech. Protoze se to nepouziva
kazdy den nebo kazdy tyden proto je potfeba tam mit napsany a mé to tam pomaha.
Kazdopadné HElCIRYMSOMNCIRAPIOBIGN. M&ly by byt na kazdé tiide ode viech typi které
se pouzivaji k tém digitdlnim pomickam, tak by meély byt pfipravené na téch tiidach.

BATERIE

L: Na téhle skolce _, protoze z financ¢nich diivodu si to maloktera

Skolka mize dovolit. To spi$§ mivaji velké Skoly, zdkladni Skoly, ale mate tady tieba n¢jakého
pedagoga, ktery je zdatny v té vypoletni technice, Ze by vam mohl pomahat? Ze by se
stanovil v rdmci pracovnich povinnosti néjakym IT technikem, ktery by se staral praveé o ty
baterky, ménil by je, nabijel by pfistroje je atp.? Myslite si, ze praveé tohle by vdm mohlo

pomoct?

Z: Tak nejlip asi s ¢im [SlCIGHOGINSIPIODICTAMANAKIASIZANCANOUNKOICEVAN 2 c nevim,
jestli vylozené je jako profesiondl, ale je nejzdatnéj$i z nas. Ale taky ne vzdy vi uplné
vSechno. Takze nevim, jestli by tahleta pokryla vSechny potieby a uméla vzdy pomoct a

poradit.

L: A existuje podle vas n€jakd mozZnost, jak by vas Skolka mohla podporovat v rozvoji vasich
digitalnich kompetenci? Co by pro vas mohla udélat, aby se vam ty digitalni technologie

1épe zaclenovaly?

I: No ja bych jeden takovy navrh méla, ze v rdmci n&jakych metodickych sezeni, by se
vlastné tyhle ty naSe pomutcky mohly vyuzit s tim, ze by kazdy predvedl, co s tim jako déla,

protoze da se to vyuzit riznym zpisobem a my vlastng ani [ENCIRICIZIGSRERN
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EDIECEERON IR \ imc, 7c ano, ale nevime na jaké, téma tematicky celek to pouZit
nebo zda je tam n&jakd aplikace... KIKAYDYIKGAIIZIGS DrAKUCKYDICAVEAIANINIZDUSOBEH

L: Takové sdileni zkuSenosti v ramci Skolky?

Z: Inspirace v podstaté.

M: To zni hezky. Sejit se, predat si inspiraci, poradit si.

L: Na tom se shodnete vSechny, ze by tohle by vam pomohlo?
Hromadné: Ano.

L: Co tfeba n¢jaké skoleni? Chtély byste se zucastnit n¢jakych vzdélavacich aktivit pro

rozvoj digitalnich kompetenci? Mizete si sami vybirat Skoleni? Nebo to vedeni skolky urci?

T: Mlzeme si vybrat. V hodné¢ ptipadech to zaleZi na nas. Stalo se mi ale taky, Ze jsem si
n&jake Skoleni vybrala a ono mi to moc novych nebo praktickych informaci nepiineslo.
Z: vybirame si samoziejmé po domluvé s vedenim a taky, jestli jsou na to finance.

I: Konkrétni Skoleni, které by bylo zaméteno na rozvijeni digitalnich technologii v matefské

Skolce, tak _ Ja bych na to klidné€ Sla, protoze mé

to zajima. Aby tam vyslovené byly praktické ukazky vyuziti. Ano, nékterd MS délala takové

sezeni, napf. s robotickou vcelkou, ale myslim, Ze pomticek je podstatné vice.

Z: Vétsina skoleni je na teoreticky bazi a chtélo by to opravdu ty priklady prakticky.

T: S tim souhlasim. Ted" jsern I NIGIRGICOICH NG SO ORISR

- A koukala jsem po nich taky.

L: Pokud byste se chtéli dal rozvijet v digitalni gramotnosti, jak byste to ud¢lali? Mate jesté

néjaky jiny napad jak to zrealizovat?

M: J bych chtéla na skoleni. Ale pSBICHIICHZCHICHCHNAIONIICKONCHON SO AN
RO IZIaes Protore ma tieba nékdo dovolenou, nebo n&jaka z ugitelek

ma dovolenou.

Z: Mg se libi 1 webinare. Podivat se na to z domu. Neztracet Skolenim ¢as. Jenom méam
strach, ze tfeba nebude fungovat pfipojeni, nebo zvuk. Bojim se, ze si s tim sama nedokazu

poradit no. A Ze nebude nikdo, kdo by mi poradil.
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I: Téch moznosti, jak ten rozvoj zrealizovat, je spoustu. Jen je problém s Gasem. Ve skolce
mame mnoho aktivit, pofad je nutné néco pripravovat, mame taky hodné papirovani. A tak
nevim, kdy bych si nasla _ Netikam,
ze bych to nechtéla umeét... jen jsem si védoma, ze _ a nevim, kde ho

vzit.

L: Rozdala jsem vam dotazniky, ve kterych jste 14 dni pozorovali vasi praci s ICT technikou

a me z téch dotaznikli vyslo, Ze se v této Skolce nejvice pouziva Roboticka vcelka.

Pouze jednou se vyskytla odpovéd’, Ze je k ni malo tematickych materiali. Souhlasite vSichni

s tim, ze se tuto Robotickou véelku pouzivate ¢asto? Vyuzivate ji vSichni?
M: J4 ano. Je jednoducha na ovladani.

I: Tak j& mam nejmensi déti a tu robotickou veelku jsem zacala pouZivat, ale omezila jsem
se pouze na funkci jizda doptedu, aby déti pochopily, jak se vlastné tato robotickd vcelka
uziva. Takze vcelku jsem si hezky nastartovala, ukdzala jsem jim, ze mame takovou
pomticku a jak nam to vlastné funguje. Détem se to libilo. Zatim nechodime po zadnych

obrazkéch, ale u¢ime se s tim pracovat. Takze nam to zvladnou i ty 3 a pul az Ctytleté déti.

L: A n&jaky problém s robotickou v€elkou nepocitujete? Je vzdy piistupnd? Je vzdy nabita?

I: No je problém s tim nabitim tfeba. A Ze ty _
EBRNERENAREMAR /s v w<ch skolkich mi EIARONCHONCCHNCREIADEADEEEH. 21y
nam nékdo ty pomtcky obcas _ apod. Myslim si, Ze je
technika, ktery by tohle zajiStoval. Ale pravé u pomicky roboticka vcelka jsem schopna si

to v pohod¢ a nabit sama a vyuzit tuhle tu pomutcku na takové jednodussi véci.

Z: Jaipln¢ nesouhlasim s tim, ze by tady bylo nedostatek téch obrazki. Proto, ze je k tomu
1 prihledna folie se ¢tvereCkama. A pod to si kazdy z nds mize dat tematicky obrazek jaky

chceme. TakzZe to si ¢lovék k tomu muze udélat.

T: Musi ¢lovek urcité planovat hodné dopiedu s tim, Ze to pouzije prosté pii téch planech
tydennich, které si naplanuje, pokud jsi to nenaplanuje doptedu, tak bud’ nema ty obrazky
nebo to neni nabité nebo to mé nékdo jiny.

L: Ja se tedy jesté vratim k tém dotaznikiim, k tém vysledkiim dotaznikli. A mé tady vyslo,

ze Tribox, o kterém jsme se bavili, Ze 8 kolegyil z 10-ti odevzdanych dotazniki, ho pouZzivaji
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Casto a pomohlo jim ho ovladdat nedavné skoleni. A co se tyce bariér, bylo to tézké na
prendseni, ¢asto se musi ménit baterie v klavesnici a poruchovost pera. Ja se tedy zeptdm na
to Skoleni. Kdyz bylo to Skoleni, tak to vdm pomohlo? Pomohlo by vam tfeba kdyby sem
piijel konkrétné néjaky pracovnik a vénoval bych se jenom tomu interaktivnimu displeji? A

udélal vam Skoleni pro celou sborovnou pfimo na interaktivni displej?

Z: No spis by asi bylo dobry tak n¢jak vSeobecné k témhle v§em technologiim, které tu mame
Kk dispozici. aby ném predvedli, co viechno to umi a kde se na to najede a kde se to najde a
BOISMER] Protoze si jako myslim, Ze jako obsahly §koleni na jednu interaktivni tabuli mi
prijde jako zbytecné dlouhy nebo jako kdyby se naslo néco, kde by bylo o v§ech moznych
technologiich typt tablet, Tribox atd. bych to uvitala radsi nez jako u kazdého zvlast. I kdyz

na ten Tribox to bylo moc p&kny Skoleni. To nam ukézala hezky pani.

T: A zase se dostavame k tomu Ze, pokud by to Skoleni 1 kdyz by bylo zaméfeny, mé jenom
jednu véc nebo na jednu digitalni pomuicku, pokud by bylo z toho praktického hlediska, toho

jak to pouzivat jaké aplikace do toho natahat, jaké moznosti s tim jsou, tak klidné po jednom,
ale kdyby to mélo byt jenom o t¢ teorii a o tom pouzivani tak si myslim Ze uZ je to zbyteeny.

I: Jde nam o takové Skoleni, kde by bylo vyuziti aplikace pfimo v matetské Skole, co tam

mame, jaky program a jakym zptisobem to mizeme vyuzit.

Z: A pak aby byl ten program koupeny. Ten, co se nau¢ime s nim pracovat, tak aby ho vedeni

zakoupilo, aby to nevzeslo vnivec.

M: ja jestli mizu, tak sem se kupovali n&jaky programy do Triboxu, ale j& z nich vibec

nejsem nadsend, ja jsem neméla moc Sanci, tedy asi méla, ale nevyuzila, ale i ten software i

ty PEOCIamy D OUNUpINCHGeal o veiim, Ze v dnesni dob& existuji skvélé, Ze nekde

jsou.

I: J& jsem to taky vyzkousSela, stdhla jsem si to sama, ale nebudu to vyuZzivat u nejmladsich
deéti.

L: Jak tedy vhodné zvolit vyukovy material?

I: No, nékdy mozna by byl jeden, trosku drazsi program vétSim piinosem nez Ctyii, které

sice jsou, ale nemtizeme je vyuzit. KVALITA VYUK. MAT.

Z: Ano, to je o tom zakoupeni toho spravného asi. A taky _
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T: Tam byl problém ten, ze kdyz se to kupovalo, tak ja jsem mu toho zrovna byla, tak pan

_. On nas presvedcil o tom, jak je to skvély a ze to vSichni
vyuzivaji, jak si to kupuji do skolek, ale nemél nic, na ¢em by byl schopen alespon ukazku

piehrat. Takze se to vzalo, ale nevédé€ly jsme, co vlastné kupujeme.

T: Ano. Ale na zéklad¢ kladnych recenzi Skolek podle pana, tak jsme to vzali. A ono to neni
Spatné, ale _, jsou to obrazky, maximaln¢ zvuky, moc tam toho neni.

L: Myslim, ze i pro vedeni skolky bude pfinosné se dozvédét vSechny informace, které tady

dnes zaznély. Dekuji vam.

A nyni vdm dam jesté prostor, jestli ndm chcete néco sdélit... cokoliv, k pocitovanym

bariéram a prekazkam, nebo néco, co tady jeste nezaznélo?
VSichni: kyvou hlavou, Ze ne.
T: Ja myslim Ze zazné€lo vétSinou vSechno.

L: Dobfe, ja vam tedy v§em moc dékuji za rozhovor a za vas Cas, ktery jste mi vénovaly.

KODOVANTI:

KDY A JAK POUZIVAIJI — piedskolni vék, planovana &innost, motivaéni slozka, lehké
ovladani, starsi déti

BARIERY U DETI|vek déti, digitalni technologie maji doma, soustiedéni

_technické omezeni, neefektivni pomucky, ¢asové rozvrhnuti,

chybi ICT koordinator

_— ICT koordinator, dobry stav dig. technologii, dostatek

vybaveni, pfistupnost ICT, kvalita vzdélavaciho materialu
MOTIVACE - v kazdé tfidé obrazovka, vhodné §koleni, metodickeé tipy

OBAVY - nebude to fungovat, nedokdzu si poradit, kdo mi pomiize
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