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ABSTRAKT
Bakalatska prace se zabyva tématem etického kodexu ve skolstvi. Eticky kodex dava skolam
moznost upravit vnitini smérnici spolecny ramec oc¢ekdvaného chovani. Cilem bakalaiské

prace je vytvorit eticky kodex skoly a identifikovat pfinosy jeho zavedeni ve vybrané Skole.

V teoretické ¢asti je definovan pojem etika a dalsi zakladni pojmy. Déle se bakalaiska prace
vénuje pohledu na etiku ucitelského povoléani, aktudlni situaci ohledné etického kodexu
pedagogii v Cechach a v zahraniéi. Posledni bod teoretické &asti se vénuje Osmibodovému

procesu fizeni zmény podle J. P. Kottera.

V praktické ¢asti je provadén kvalitativni vyzkum, ktery kombinuje vice metod. V prvni
¢asti jsou provadeény polostrukturované rozhovory s vybranymi zaméstnanci v dané Skole.
Rozhovory jsou zaméfeny na zjiStovani okolnosti myslenky zavedeni etického kodexu,
zjistovani prinosu etického kodexu pro skolu a jejich pozici ve Skole. V druhé vyzkumné
¢asti je provedena obsahova analyza dvou ¢eskych etickych kodext pedagoga a sestavené¢ho
etického kodexu dané Skoly. Dale byla metodou komparace zjiStovana obsahova podobnost
téchto tii etickych kodext. Vyzkum byl doplnén o popis redlného procesu sestaveni etického
kodexu v dané¢ skole a jeho zavedeni do kultury Skoly. Proces byl popsén dle Osmibodového
procesu fizeni zmény dle J. P. Kottera. Vysledkem bakalatské prace je pracovni verze

etického kodexu dané skoly, ktera se bude déle ovéiovat v prostiedi dané skoly.
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ABSTRACT

The bachelor thesis addresses the topic of an ethical code in education. The ethical code
provides schools with the opportunity to adjust the internal guidelines, forming a common
framework of expected behavior. The aim of the bachelor thesis is to create a school's ethical

code and identify the benefits of its implementation in a selected school.

The theoretical part defines the concept of ethics and other fundamental terms. Furthermore,
the bachelor thesis examines the perspective on the ethics of the teaching profession, the
current situation regarding the ethical code of educators in the Czech Republic and abroad.
The final point of the theoretical section focuses on Kotter's Eight-Step Process of Change

Management.

The practical part involves qualitative research combining multiple methods. In the first part,
semi-structured interviews are conducted with selected employees in the school. The
interviews focus on exploring the circumstances surrounding the idea of introducing an
ethical code, determining the benefits of the ethical code for the school, and their position
within the school. The second research part consists of a content analysis of two Czech
ethical codes for educators and the compiled ethical code of the specific school. Furthermore,
content similarity of these three ethical codes is determined through comparative analysis.
The research is supplemented by a description of the real process of drafting the ethical code
in the school and its integration into the school culture. The process is described according
to Kotter's Eight-Step Process of Change Management. The outcome of the bachelor thesis
1s a working version of the ethical code of the specific school, which will be further validated

in the school's environment.
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ethics, values, code of ethics, school
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Uvod

K tomuto tématu mé pfivedla ma praxe ve Skolstvi vroli vedouciho pedagogického
pracovnika. Setkavam se se situacemi, které je obtizné fesit bez spolecné sdileného ramce

chovani, protoze kazdy ze zaméstnancii ma svou normu pon¢kud jinak nastavenou.

Myslim si, Ze je dulezity jednotny piistup k détem a Ze ma jednotny pedagogicky sbor velky
vliv na kvalitu Skoly. Pedagogové a dalsi zameéstnanci si vybiraji Skolu také podle
spole¢nych hodnot ve vztahu k vychove a vzdélavani déti, ukotvenych ve vizi Skoly. Jejich

osobni hodnoty a moralni postoje ale mohou byt lehce odlisné.

Rozli¢nosti pedagogii tedy narlista potteba ur¢itého ramce chovani a ptistupu k détem a sob&
navzdjem. Tento ramec miiZze do Skoly pfinést spolecny eticky kodex, ktery bude pfijaty jako

urcitd norma chovani v konkrétni organizaci.

Velkym impulzem pro zabyvani se tématem etického kodexu byla ma vlastni negativni
zkudenost s dnes jiz byvalym zaméstnancem. Slo o situaci, kdy se osobni hranice pedagoga
ve vztahu k zaklim pohybovala na pomyslné hrané, az ji nakonec ptekrocil a cely ptipad se
fesi s Policii CR.

Cilem bakalaiské prace je vytvofit eticky kodex Skoly a identifikovat pfinosy jeho zavedeni

ve vybrané Skole.
Z cile prace vychazeji nasledujici vyzkumné otazky:

1. Co by mélo byt obsahem etického kodexu ve §kole?

2. Co pfinasi zavedeni etického kodexu ve Skole?

3. Jak pfijimaji zaméstnanci zavedeni etického kodexu ve skole?
4

Jak se 1isi pohled na eticky kodex pracovnim zatazenim zaméstnancti?

V teoretické Casti prace byla pouzita cela fada dostupnych zdroji. Mnohé publikace jsou
star§tho data, protoze k tomuto tématu se nevztahuje dostatek relevantnich zdroja.
Teoreticka ¢ast ve Ctyfech hlavnich kapitolach popisuje dilezité pojmy, které k tématu patii
jako etika, hodnoty, moralka, mravnost, eticky kodex, profesni a manazerska etika. Dal$imi
tématy teoretické casti je etika ucitelského povolani, aktudlni situace ohledné etického

kodexu pedagogli v Cechach a v zahrani¢i. Zavedeni etického kodexu vnimam jako



transformacni proces, proto jsem popsala zavedeni etického kodexu ve Skole pomoci

Osmibodového procesu fizeni zmény dle J. P. Kottera.

V praktické casti je provadén kvalitativni vyzkum, ktery kombinuje vice metod. Cely
vyzkum i zavedeni etického kodexu probiha v matefské a zakladni $kole, kde pracuji. Skola
sidli v okrese Chomutov a ma soukromého zfizovatele. V prvni ¢asti vyzkumu jsou
provadény polostrukturované rozhovory s vybranymi pedagogickymi i nepedagogickymi
zaméstnanci v dané Skole. Rozhovory jsou zaméieny na zjiStovani okolnosti myslenky
zavedeni etického kodexu, zjistovani piinosu etického kodexu pro Skolu a jejich pozici ve
Skole. V druhé vyzkumné c¢asti je provedena obsahova analyza dvou platnych ceskych
etickych kodexti pedagoga a sestaveného etického kodexu dané skoly. Dale bylo metodou
komparace zjist'ovano, zda jsou body jiz zavedenych etickych kodexti shodné s body nové
vzniklého etického kodexu dané Skoly. Vyzkum byl doplnén o popis redlného procesu
sestaveni etického kodexu v dané Skole a jeho zavedeni do kultury Skoly. Proces byl popsan
dle Osmibodového procesu fizeni zmény dle J. P. Kottera. Vysledkem bakalaiské prace je

pracovni verze etického kodexu dané skoly, kterd se bude dale ovétovat v procesu Skoly.



1 Etika

Etika je disciplinou praktické filozofie. Vyznam se pieklada z feckého slova ethos nebo
latinské mos jako mrav, zvyk, obycej (Ptikrasky, 2000, s. 7). Obecné je tedy etika studiem
lidského chovani (Thompson, 2004, s. 14).

Clovéka a jeho jednani miizeme zkoumat z mnoha riiznych pohledd. Pro toho, kdo ma eticky
pohled, bude hlavni, jak ¢loveék chape, proziva, voli a také ¢ini dobro a zlo. Etiku feSime
v kazdodennim b¢hu Zivota, kdyz jsme postaveni pfed velka i mald rozhodnuti. Prolind se
v nds pocit odpovédnosti a polovédomé automatismy. V kazdé nové situaci uz vyvstavaji
naSe ptedchozi rozhodovaci mechanismy jako zvyk. V tomto kazdodennim rozhodovani je
kazdy sam a je na kazdém, aby potom nesl disledky svého rozhodnuti, které ptijdou vzdy

a ty zavazné, kdyz je nejméné o¢ekavame (Hartmann, 2002, s. 23).

Jak tiké4 Hartmann (2002, s. 24): ,,Budouci doba vzdy sklizi to, co zasela pritomnost, stejne

Jjako pritomnost sklizi setbu minulosti.* Jiz ve starov€ku se véfilo, Ze etika se déd naucit.

., Etika chce predevsim objevit, podle ceho pozndame, zda je nase jedndani mravné hodnotné,
nebo neni; jinak receno, zdali je v souladu s mravnimi pravidly, nebo jim odporuje*

(Ptikrasky, 2000, s. 7).

1.1 Déleni etiky
Dle Thompsona (2004, s.11) se etika déli na ¢tyFi zakladni pFistupy. Deskriptivni etika

popisuje celospolecenské mravni rozhodnuti a hodnoty. Normativni etika se zabyva
normami chovani, které urcuji, co je a neni spravné. Metaetika je diskuze o jazyce,
o vyznamu slov. Aplikovana etika je nejvice vyznamna oblast etiky, protoZe zodpovida

otazky kazdodenniho Zivota.

Thompson (2004, s.17) téz popsal tyto zakladni etické argumenty. Méli byste znat fakta
(ndbozenstvi, zakon, motivy zucastnénych osob, okolnosti). Nutnost zvazit normy
a hodnoty (pfedloZeni platnych norem a hodnot, které z toho vyplyvaji). Védomi povahy

svych tvrzeni a protiargumenti.



Z hlediska etickych teorii rozdéluje Thompson (2004, s.19) etiku do tii zakladnich pojeti.
Nekognitivni pojeti tvrdi, Ze kazdy hodnoti a vyjadtuje jen své vlastni pocity, tudiz se nikdy
nemuze jednat o objektivni pohled na véc. Relativisticky fika, ze zadna situace se nikdy
neopakuje a neni dvakrat stejna, proto zni nemlizeme vyvozovat zadnd pravidla.
Absolutisticky piistup vychazi z aktudlnich celospolecenskych norem a ptendsi je do

mravnich ramcu.
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2 Zakladni pojmy

Hodnoty

Studiem teorie hodnot se zabyva filozoficka disciplina zvana axiologie. Védomi hodnot je
dle Hartmanna (2002, s. 73) celozivotni proces, ktery se vyviji a proménuje kazdou novou
zkuSenosti. Pelcova a Semradova (2014, s. 86-87) dodévaji, ze hodnoty Clovéka k nam
promlouvaji skrz svédomi vnitinim hlasem. Jsou nécim, ¢eho si cenime, co je pro nas
dulezité a skrz co pohlizime na zivot. Hodnoty jsou na rozdil od vnéjSich norem néco, co nas

ovliviiuje zevnitf a co musime vyznavat a nestaci je respektovat.

Hodnotova vychova
,Smysl hodnotové vychovy tedy neni o tom predavat détem hotové systéemy hodnot, ale
vypéstovat v nich potiebu a také schopnost se po hodnotach pidit, poznavat je, rozumét jim,

odlisovat je, kladné hodnoty ctit, upinat se k nim, pocitovat uctu“ (Pelcova a Semradova,

2014, s. 89).

Hodnoceni
Hodnoceni je posuzovani ptitomnosti a toho, co se udalo skrze vlastni vidéni a vnimani svéta

(Pelcova a Semradova, 2014, s. 91).

2.1 Moralka

Slovo moralka v pfekladu znamena mrav, zvyk, obycej, pfipadné 1 zptisob. Moralka je dle
Jankovského, (2018, s. 29) ,,soubor uzndavanych mravnich norem “. Veber (2021, s. 54) vSak
dodava, Ze se jednad o mravni normy jako ,,pozadavky na zZddouci chovani jak mezi
jednotlivci, jednotlivei a komunitou, tak i jednotlivci a spolecnosti, komunitou

a spolecnosti. *

S mravnimi hodnotami se Clovék seznamuje v pribéhu celého zivota a vétSina jich je
nepsana. Hodnoceni, zda je dané chovani moralni ¢i nikoliv probiha zvnéjsku, ale kazdy by
se m¢l ucit 1 sebereflexe a hodnotit tak sam sebe. Mravni hodnoty pfejimame od ranného

détstvi v roding, Skole atd. at’ ndpodobou nebo védomym ucenim (Veber, 2021, s. 54).
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Jankovsky (2018, s. 29) tika, ze ,,mordlka hodnoti lidské chovani z hlediska dobra a zla,
a to v porovnavani s lidskym svédomim.* Pokud tedy néco hodnotime jako moralni,

znamena to, ze je to v souladu s naSim svédomim.

Veber (2021, s. 54) dodava, Ze obecné piijatymi spoleCenskymi moralnimi zdsadami jsou
napiiklad nebyt zly, byt spravedlivy, konat dobro a byt cestny. Dle Sokola (2014, s. 69) tyto
a mnohé dalsi zasady predstavuji spolecenskou konformitu, kterd je dilezitym opérnym

bodem. M¢ni se v Case, ale i v prostoru.

Veber (2021, s. 54) uvadi, Ze na podnikovou (firemni) moralku Ize pohlizet dvéma

rovinami:

e rovina interni, ktera se zaméfuje na chovani a fungovani zaméstnancii uvnitf

organizace,
e rovina externi, kterd se vénuje chovani celé organizace navenek.
Spolecné tvori dilezity zéklad pro firemni kulturu.

»Rada firem pro stanoveni a kultivaci Zadouciho chovani vSech pracovniku vyuziva riizné

nastroje:
e osobni priklad,

e pracovni Fad a dalsi pracovni pokyny ve vnitropodnikovych predpisech,

(smérnicich),

e kodex etického chovani ¢i jinak vymezené principy korektniho chovani* (Veber,

2021, s. 54).

KdyZ jdou vedouci pracovnici v organizaci piikladem v moralnim chovani, které stanovuji
vnitropodnikové predpisy, tak je to velmi Gi¢inné a nic to nestoji. Kdyz tyto moralni hodnoty
naopak vedouci pracovnik ,,nezije je to pro zaméstnance velmi demotivujici. I ve Skole se
setkame scelou fadou pozadavkii na ,moralni chovani“, které mohou byt
1 psané, naptiklad Skolni tad, eticky kodex apod. Tyto pozadavky mohou mit 1 sank¢ni
charakter. Pro zdky napiiklad snizend znamka z chovani, pro zaméstnance odebrani

finan¢nich odmeén (Veber, 2021, s. 54).
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2.2 Mravnost

Mravnost jedince se opird o emocionalni a raciondlni stranku osobnosti, a k tomuto zakladu

se pfidava jesté motivace a vile (Jankovsky, 2018, s. 35).

Dobro a zlo
Tyto pojmy se snazili mnozi jiz ddvno popsat. Pfesna definice ale neni mozna. Jisté je, ze se
jedna o protichiidné pojmy, které ale tvoii celek. Tento tzv. dualismus je soucasti Zivota

¢loveka. Znamena to, Ze v Zivoté mame oba tyto pojmy zastoupené (Jankovsky, 2018, s. 44).

Svoboda
Svoboda ve smyslu délat si co chci neexistuje, protoze jedinec vZdy za své jednani piejima
odpovédnost a je ovliviiovan spolecenskou moralni normou (Thompson, 2004, s. 29).

Clovék ma ve zvyku, si svobody poprvé viimnout v okamziku, kdy mu chybi (Sokol, 2014,

s. 49).

Svédomi
Svédomi je dle Thompsona (2004, s. 151) ,,vnitini presvédceni o tom, co je spravné
a nespravné.” Jankovsky (2018, s. 36) mluvi o svédomi jako o schopnosti ¢lovéka hodnotit

své chovani.

Profesni etika

Tento pojem se objevuje v Ceské republice od 90. let 20. stoleti. Zajem o profesni etiku
(nebo také etiku povolani) se zvySuje s védomim, Ze k vykonu nékterych profesi je potiebny
»zvldastni osobni vztah®, hluboka vnitini motivace k vykonavani dané profese. Tyto profese
se vyznacuji také tim, ze je Cloveék proziva jako svilj osud a citi, ze se vykonavanim role
seberealizuje. S touto vnitini motivaci roste 1 zamérné ohliZeni se za etickymi a kulturnimi

hodnotami.

Hlavnim rozdilem mezi profesi (zaméstnanim) a povoldnim je to, ze povolani se zaklada na
vztazich. Nejc€astéji se o povolani mluvi ve spojitosti s 1€kafi, soudci, uciteli, novinafi atd.
Objektem v téchto povoléanich je samotny ¢loveék. Pro povoldni se na rozdil od zaméstnani

¢loveék rozhoduje mnohdy dobrovolné (Dorotikova, 2003, s. 30-31).
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Manazerska etika

Manazer jako vedouci pracovnik jde ptikladem v etickém ramci jednéni celé firmy.

Tento pojem se nevyskytuje pouze v podnikéni, ale uziva se vSude, kde funguje
management. Manazerskd etika je velmi dilezitd zejména z divodu, ze motivuje
zaméstnance pro plnéni stanovenych cild. Potiebnym tématem se stala zejména v 90. letech
20. stoleti, kdy bylo podnikani mnohdy hrani¢ni a neetické. ManaZerska etika stoji na tfech
zakladnich bodech — moralka, kvalifikace, schopnost ji pfenést do praxe. Projevy
manazerské etiky jsou viditelné zejména v oblasti mezilidskych vztaht. Nad dodrzovanim

etickych zasad ve firmé je tfeba kazdodenni pozornost (Plhonova, 2013, s. 21-23).

2.3 Eticky kodex

Eticky kodex je nepovinna vnitini smérnice, kterda vymezuje zpiisoby chovani zaméstnancti
dané organizace. Muze se inspirovat kodexy z jinych odvétvi ¢i byt vytvofen ,,na miru®.
Vymahat jeho dodrZzovani vSemi zaméstnanci Ize jen v pfipad€, Zze je soucasti pracovni
smlouvy. Obsahem etického kodexu mohou byt zdkladni hodnoty dané organizace, dale
vystupovani zaméstnancl, vymezeno miize byt preddvani informaci, ochrana osobnich
udajii. Zaclenéna byvaji téz pravidla osobni, ale 1 pisemné komunikace. Ve firmach mohou

posuzovat poruSeni pravidel chovani etické komise (Veber, 2021, s. 57).

Dorotikova (2003, s. 39) pohlizi na eticky kodex jako na normu. ,,Normy mordlni skutecnost
nejen chrani, ale také orientuji v Zzadoucim sméru.* Dodava také, Ze by mély byt predavany
jednoznacné, proto je nevyhodné je predavat Gstné (Dorotikova, 2003, s. 47). Plhotiova
(2013, s. 32) ho spiSe vnima jako urcity nadvod pro chovani se v urcitych situacich. Také
dopliluje, ze za prvni eticky kodex se bere ,,;zv. Hippokratova prisaha, zformulovana
priblizné pred 2400 lety* a proto se nejedna o Zadnou novou, moderni véc. Plhonova (2013,

v

odvetvi.
Plhonova (2013, s. 33) sestavila tyto obecné ptinosy a klady etickych kodexii ve firmach:

e Eticky kodex jako soubor sdilenych hodnot organizace pomahd téZ novym

zamestnancim s jejich prijetim.
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Eticky kodex také pomahd sjednocovat jednani v situacich, které¢ 1ze obtizné ve
vztahu k etice vyhodnotit. Mohou pisobit regulacné, aby z dlouhodobého hlediska

ur¢ovaly vhodné chovéni a jednani.

Eticky kodex miize byt ndgpomocny v nastaveni vnéjSich vztaht a pravidel jednani

vn¢ organizace.

Eticky kodex ptisobi téZ jako ucinny nastroj pro fizeni lidskych zdroji v oblasti

vztahi  a komunikace, coZ pomaha organizaci ekonomicky rust.

Eticky kodex nastavuje kompeten¢ni vztahy v organizaci a tim také posiluje firemni

kulturu organizace.

Kdyz je v organizaci pfijaty eticky kodex, tak je vyrazn€ méné sporii potiebné fesit

soudné.
Etické kodexy zlepSuji hospodaisky vysledek firem.

Etické kodexy zlepSuji vztah zaméstnancii k organizaci, mohou motivovat téz

uchazece pti ndboru novych zaméstnancu.

Eticky kodex pomaha urychlovat zmény v organizaci vedouci ke zlepSeni a pomaha

tak organizaci pruzné&ji reagovat na ménici se okolni prostredi.

Eticky kodex pomaha organizaci Citeln€ komunikovat své cile, vize a strategie.
Eticky kodex byva pozitivné vniman vétSinovymi vlastniky danych firem.
Eticky kodex napoméha oteviené komunikaci ve firmé.

Eticky kodex zlepSuje mezikulturni spolupraci firem.

Etick¢ kodexy eliminuji nevhodné, mimopravni poZadavky podfizenych

k nadfizenym.

Etické kodexy jsou efektivni v oborech, kde je obtiznd vymahatelnost obecnych

pravnich norem.
Eticky kodex napomahd firmam byt ptikladem v celospolecenském vnimani.

Eticky kodex zvySuje divéru zameéstnancii ve vedeni firmy.
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Tvorba etického kodexu

Ptistupti k tvorbé etického kodexu je nékolik. Dle Pelcové a Semradové (2014, s. 200) jsou

to nasledujici:

Eticky kodex je souborem pravidel, prav a povinnosti. Nékdy je zachycen
1 ekologicky postoj.

Firemni etické kodexy mohou vznikat jako dialog dvou svéti.

Operacionalisticky pfistup poukazuje na dilemata mezi ekonomicky vyhodnym
rozhodnutim a etikou.

V intencionalistickych ptistupech jsou firmy a korporace srovnavany s jednotliveem.
Socioekonomicky pfistup zduraziuje, ze clovék ke svému rozhodovani vyuziva
vedle ekonomickych a podnikatelskych cila té€Z potiebu spolecenského uznani.

V pragmatickém pfistupu se do vysokoskolskych studijnich plant prosazuje
obchodni a podnikatelsk4 etika a cilem je vytvotfeni navodl a postupd.

V kiestanském socidlnim uceni se objevuje socidlné-eticky ptistup, ktery ma snahu
vyrovnat individualni svobodu a socidlni odpovédnost.

Neoaristotelesky piistup ma za cil navazat ekonomiku, etiku a politiku na ptivodni

aristotelskou myslenkovou tradici.

Dalsimi pfistupy k tvorbé etického kodexu je (Plhonova, 2013, s. 35):

Ve skandinavském modelu jsou pii tvorbé etického kodexu firmy vitani vSichni
zameéstnanci;
V americkém modelu vytvaii etické kodexy jen zastupci nejvyssiho vedeni firmy

a majitelé danych firem.

V Ceské republice se doporu¢uje skandindvsky model, protoZe participujici zaméstnanci

poté piijata opatieni etického kodexu vice cti a jejich zapojeni se pozitivn€ promitne téZ na

obsahu etického kodexu. ,, Reditel by mél stdt v cele tymu, ktery zpracovava kodex. On i jeho

spolupracovnici by méli urcit klicové oblasti a pravidla pro zpracovani kodexu.* (Plhotiova,

2013, s. 35).

Firemni kultura
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Firemni kultura je soubor sdilenych hodnot a zpisobti chovani ve firmé (Plhonova, 2013, s.

27).
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3 Eticky kodex ve §kole

3.1 Etika ucitelského povolani

Ucitelstvi nema na rozdil od l€kaistvi, socidlnich pracovnikii a dal§ich svlij uceleny eticky
kodex jako spole¢ny ramec chovani. Divodem miize byt fakt, ze se u uciteli profesni
sebeuvédomovani pomalu vyviji. V ucitelstvi, jako v jednom z nejstarSich povoléni, se ale
urcity soubor mravnich norem predava verbalné jiz od svého zrodu. Kazdy prichazejici ucitel
pfiblizné vi, co se od jeho role ofekava. Toto ocekavani a normy se méni vlivem
celospolecenského vyvoje vnimani ucitelského povolani. Uz davno neplati, Zze se jedna

o n¢jaké dastojné povolani (Dorotikova, 2003, s. 48, 50).

,, PFilis uzké hodnotové videni pedagoga predstavuje vzdy vazné nebezpeci pro mladez, ktera
je mu sverena.” a ,,Cim mladsi a méné hotovy je ten, kdo se uci, tim veétsi odpovédnost

a tithu nasledkii nese ten, kdo ho ovliviiuje“ (Hartmann, 2002, s. 57).

Vychova vyjadiuje vztah mezi generacemi. Clovék se na rozdil od zvifat nestara pouze
o preziti potomstva, ale pfedava mladsi generaci soubor urcitého mravniho védomi. Jednou
z véci, kterou se odliSuje pojem povolani od zaméstnani, je odpovédnost vychovatele vici
vychovavanému jednat v jeho prospéch a zcela proménit jeho zivot (Pelcova a Semradova,

2014, s. 105, 114).

Eticky kodex v prostiedi Skoly
Dle Pelcové a Semradové (2014, s. 192) mé eticky kodex ucitele obsahovat tyto prvky:

o Preambule: zakladni hodnoty, ucel vytvoreni kodexu.
o Zdkladni ustanoveni: vykon profese ve shodé s Ustavou CR, zdkony a pravnimi
predpisy a jednani v souladu s etickym kodexem.
e Obecné zdsady:
o ucitel a vykon povolani,
o ucitel a Zak ¢i student,
o ucitel a rodice Zdakui ¢i studentii,

o ucitel a kolegové.
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Eticky kodex by mél vzniknout na zaklade teoretickych podkladii, inspiraci etickych kodexii

jinych zemi, popr. jinych povolani a diky diskuzi vSech zainteresovanych‘ (Pelcova

a Semradova, 2014, s. 192, 193).

3.2 Etické kodexy v ¢eskych Skolach

Eticky kodex neni doposud v Ceské legislativé zakotven. V prosinci 2022 vydalo

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spolu s nckolika dalSimi odborniky

a organizacemi ramcovy eticky kodex, ktery muze slouzit jako doporuceni pro feditele skol.

Tato verze etického kodexu se bude dale aktualizovat a bude mozné k pfipominkovani

pripojit dal$i odborniky a organizace (UCcitelé maji novy eticky kodex, ktery reaguje na

vyzvy 21. stoleti, online, 2022).

Eticky kodex uditele

Bezpecné prostiedi pro vSechny déti.

Ucitel i zak se spolupodili na demokratické kultute ve Skole.

Ucitel reflektuje svou praci, spolupracuje a sdili s kolegy.

Rodice bere ucitel jako partnery.

Ucitel podporuje rovné piileZitosti a ,,podili se na odstrarnovani predsudkii viici lidem
riiznych etnickych skupin, narodnosti, barvy pleti, nabozenstvi, socidalniho puvodu,
sexualni identity a orientace. “

Ucitel se sam aktivné vzdélava v modernich pfistupech.

Ucitel rozviji déti v digitadlnich kompetencich a vede je k bezpecnému chovani
v online prostoru.

Ucitel si hlida své vlastni zdroje a hranice (wellbeing) a dba o Zivotni prostiedi.
Ucitel ma k détem respektujici, rovny ptistup a uvédomuje si hranice sexuélnich
a jinych vztaht se zaky.

Ucitel neoddéluje mimoskolni zajmy déti od vyuky a snazi se védomosti déti naopak

provazovat s vyukou. (Eticky kodex ucitele, online, 2022)

Hodnotové priority ¢eského Skolstvi

Clovék je dle Dorotikové (2003, s. 78) ,.bytosti vychovdvanou a vychovivajici a za

vvvvvv
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letech 20. stoleti se zacalo hledat, kudy by se méla budoucnost $kol vyvijet. Souhrn
nekdejSiho chapani hodnot v ucitelské profesi lze najit v Narodnim programu rozvoje

vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bilé knize z roku 2001.
Vytah z téchto hodnotovych cila dle Dorotikové (2003, s. 78) je:

e _Rozvoj lidské individuality*

e ZajiSténi navaznosti na minulost v oblasti kultury spolecnosti a jeji provazani
s ptitomnosti a budoucnosti.

e Vedeni kochran¢ zivotniho prostfedi, diraz na udrzitelny rozvoj, eliminace
celosvétové chudoby.

e Posilovani pospolitosti ve spolecnosti, posilovani sdilenych hodnot a tradic,
vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani.

e Podpora demokratického ptistupu a obCanstvi.

e Vychova ke kvalitnimu souziti a spolupraci s druhymi ve spole¢nosti.

Osobni rozvoj jednotliveil a zvySovani kvalifikace.

e Snizovani nezaméstnanosti, zlepSovani uplatiovani lidi na trhu préace.

Hlavnim tkolem $koly je vést Zaky k hodnotovému piesvédceni v dané spolecnosti tak, aby
se stala jejich nedilnou soucasti. Skola v tomto nelehkém procesu vyuziva jako nastroj
napodobu zakl od uciteltl, vypravéni piibéhi, nechat zaky zazit disledky svého chovani,
rozvoj kritického mysleni, rozvoj empatie a citového prozivani hodnot (Dorotikova, 2003,

5. 89-97).

3.3 Etické kodexy v prostiedi zahrani¢nich Skol

Pohled na zavedené etické kodexy v jinych zemich.

Etika uditelstvi v USA
V Americe se v etickém kodexu ucitele zdiiraznuje naptiklad vysokéd hodnota a dlstojnost
kazdého cloveka, hledani pravdy v duchu demokracie, ochrana svobodného vyucovani

a uceni, zodpovédnost ucitele.

Zéavazkem vici studentim je napiiklad snaha ucitele pomahat kazdému studentovi pfi

realizaci svého potencialu, snaha stimulovat studentovu touhu po poznani.
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Zavazkem vici povoldni samotnému je zejména fakt, ze vefejnost vidi povolani ucitele jako
profesi spojenou s diivérou a zodpoveédnosti, kterd vyzaduje nejvyssi moralni a profesionalni

kvality (Pelcova a Semradova, 2014, s. 194).

Etické kodexy ve slovenskych Skolach

Vroce 2001 vydalo Metodické centrum v Banské Bystrici navrh etického kodexu
slovenského ucitele. Do tvorby tohoto navrhu se zapojilo 300 skol a témét 50 metodickych
odbornikii. Navrh vytvareli formou projektu. Nejvice se do pfipominkovani navrhu zapojili
ucitelé ze zakladnich skol, nejméné poté ti ze stfednich odbornych ucilist’. Pottebny se eticky
kodex zdal témét 80 % respondentli. Respondenti, ktefi projevovali odpor vici etickému
kodexu, uvadéli jako hlavni diavody, ze uditelé pachaji nejméné trestnich ¢inl, Ze by
u vetejnosti jest¢ vice klesl ucitelsky status, ze eticky kodex by omezoval svobodu ucditeli
apod. V dotaznikt téz vyplynulo, ze hodnotit dodrzovani etického kodexu by mélo pribézné
vedeni Skoly. VSichni respondenti se shodli, Ze spolecensky status ucitele na Slovensku je
nizky. Navrhnuty eticky kodex po pfijeti pfipominek jmenuje v uvodu, Ze poslani ucitele je
chranit nejvyssi lidské hodnoty, Ze ucitel vytvaii piijemné klima, ze ucitel §ifi kulturni
bohatstvi. Dale navrh etick¢ého kodexu obsahoval oblast pravidla chovani ucitele k zakovi

a oblast pravidla ucitele ve vztahu k jeho povolani (Gal, 2003, s. 1-3).

Priklady jednotlivych boda z oblasti chovani uéitele k zakovi:

e Ucitel dbé o Zakovo bezpecnost,

e Ucitel respektuje prava ditéte,

e Ucitel vytvari nejlepsi podminky pro vzdélavani zakd,
o Ucitel zéka télesn€ nepotresta,

o Ucitel respektuje Zadkovu osobnost (Gal, 2003, s. 3).

Priklady jednotlivych bodu z oblasti vztahu ucitele k povolani:

e Ucitel se dale vzdélava,

e Je celozivotnim vzorem pro zéka,

e Vytvafi bezpecné klima,

e Svym chovanim zvySuje spolecensky status ucitele,

e Nepfijima dary a uplatky (Gal, 2003, s. 4).
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Zavérem projektu byl tedy vypracovany navrh etického kodexu ucitele, ktery slouzi
feditelim $kol jako inspirace pro vytvoieni vlastniho kodexu v dané skole (Gal, 2003, s.

4).
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4 Vedeni procesu zmény

Zavedeni nového etického kodexu do Skoly je transformacni proces. Kazdd zména

v organizaci miize narazit na spoustu piekazek. Pfi zavadéni zmény je potieba se dle Kottera

(2000, s. 12) vyvarovat obecnym, ptedvidatelnym chybam jako jsou:

Vedeni je pftili§ spokojeno samo sebou a nevidi dalezitost vzbudit v zaméstnancich
pocit naléhavosti zmény.

Nebyl vytvofen silny tym a zménu prosazuje jen jednotlivec.

Neni sestavena jasnd a snadno vysvétlitelnd vize.

Nedostatecnd komunikace podlozena realnymi Ciny.

Byly piehlizeny vznikajici ptekazky, které bez potfebné konfrontace nakonec
ohrozily cely proces zmény.

Cely proces zmény je pfili§ dlouhy a samotny cil je v nedohlednu. Chybély mensi
cile pro vytvoteni pocitu kratkodobého vitézstvi.

Vysledky se oslavuji moc brzy a kvili pocitu predCasného vitézstvi k dobéhnuti
celého procesu zmény nikdy nedojde.

Zména neni trvala, protoze se nezakotenila do firemni kultury a nepronikla do krve

pracovnikd.

Kotter (2000, s. 28) sestavil osmibodovy proces zmény tak, aby se pfedeslo vySe zminénym

chybam.

Obrazek 1: Osm krokii v procesu realizace zasadnich zmén

2. Vyvolani védomi naléhavosti

e prozkoumani trhu a konkurenéniho prostfedni,
e identifikace kritickych mist, potencialnich krizi nebo zasadnich pftilezitosti a

diskuse o nich.

1.

Sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény

e vytvoreni skupiny dostatecné silné fidit zmény,

e pifimét skupinu pracovat spolecné jako tym.
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8. Vytvoreni vize a strategie

e vytvoreni vize, ktera pomiize fidit proces zmény,

e vyvinuti strategii na dosaZeni této vize.

~

7. Komunikace transformacéni vize \

e vyuziti vSech dostupnych prostfedkli k nepietrzité komunikaci nové vize a
strategii,

e vid¢i koalice jako vzor jednani o¢ekavaného od zaméstnancti.

6. Delegovani v Sirokém méritku \

N

e odstranovani prekazek,

e zmeéna systému nebo struktur branicich transformaci,

e podpora riskantnich rozhodnuti a netradi¢nich myslenek, aktivit a postupt.

\

N

5. Vytvareni kratkodobych vitézstvi

e planovani viditelnych zdokonaleni vykonu neboli ,,vitézstvi®,
e dosahovani téchto vitézstvi,

e viditelné ocenovani a odménovani lidi, ktefi umoznili dosdhnout téchto

vitézstvi.

4. Vyuziti vysledkt a podpora dal§ich zmén \

N

e vyuziti ristu daveéry ke zméné vSech systémd, struktur a postupti, které nejsou
ve vzajemném souladu a neodpovidaji transformacni vizi,
e najimani, povySovani a vzdélavani lidi, ktefi maji schopnosti realizovat

transformacni vizi,

e ozivovani procesu stale novymi transformacnimi projekty, naméty a prvky. J

3. Zakotveni novych pfistupt do firemni kultury \

Ya

e dosahovani lepsich vysledk prostiednictvim chovani orientovaného na
zakazniky a zvySovani produktivity, lepsiho vedeni a efektivniho fizeni,

e poukazovani na souvislosti mezi novymi vzory chovani a podnikovymi
uspéchy,

e rozvijeni prostiedkil zajist'ujicich vzdélavani vedoucich pracovnikii a vybér
vhodnych nastupct. /

Zdroj: Kotter (2000, s. 29)
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Déle uvadi, ze firmy casto preskoCi prvni ¢tyii kroky, které pomohou ,rozmrazeni®
zakotveného standardu a tim nevytvofi dostatecné pevnou zakladnu. Kdyz vynechaji osmy

krok, tak se jim nikdy nepodafi zménu udrzet.

Zménu je dle Kottera (2000, s.33) nutné vést a nejen fidit. Jen vedeni miize motivovat lidi
k akci a zajistit trvalé zmény. Rizeni zmény je téz dilezité, nesmi ale nad vedenim
pievazovat. Manazefti, ktefi jen fidi, nejsou schopni vytvaret vize a strategie, pracovat

v tymu, nemaji dostatek casu v§e komunikovat.

4.1 Osm krokii v procesu zmény

1. krok — Vyvolani védomi naléhavosti

Tento krok je stéZejni. Bez vyvolani pocitu naléhavosti v pracovnicich totiz nebude mozné
ptejit k dalSim krokiim. Nepodafi se sestavit tym, pracovnici neuvidi ve zméné smysl.
V prostiedi, kde je pfitomnd arogance a samolibost vedeni spolu s nedostatkem otevienych
dialogti s pracovniky dle Kottera (2000, s. 43) ,,umiraji transformacni snahy jesté drive, nez
vithec zacaly”. Zdroju této arogance a samolibosti je celd fada, napt. firmé nehrozi
(nehrozila) zadna bezprostiedni krize, firma mé dostate¢né zdroje, nizka kritéria vedeni

1 pro hodnoceni zaméstnancti, absence vnéjS$iho hodnoceni, velké ego jednotlivet.
Jak védomi naléhavosti vyvolat?

e Vyvolat viditelnou krizi, mluvit o problémech (i potencionélnich).
e Snizit navenek viditelnost zdroj.

e Zvysit kritéria tak, aby se muselo pracovat na jejich dosazeni.

e Rozsifit okruh téch, kdo hodnoti vykon jednotlivych odd€leni.

e Vice zaméstnance seznamovat s mirou spokojenosti zakazniki.

e Zajistit, aby se lidé s nespokojenymi zdkazniky vice setkavali.

e Na poradach vést oteviengjsi debaty.

e V prezentacich firmy otevien¢ mluvit o soucasnych problémech.

e Mluvit o prilezitostech. (Kotter, 2000, s. 48)

Probihajici krize ma tu schopnost, Ze pfitdhne pozornost lidi jednim smérem. Pozornost

zaujme jak neocekavana krizova situace, tak uméle vytvorend krize nebo pocit ohrozeni.
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Pokud jsou zaméstnanci firmy pfilis spokojeni a dostavaji se do stavu setrvacnosti, je na
Case, aby manazer pocit naléhavosti vyvolal. Pro manazery stfedniho managementu, ktefi
neumi vyvolat pocit naléhavosti je lepsi, aby odesli pracovat jinam. Dnesni doba vyzaduje
zmény a stale probihajici rozvoj. Potiebu zmény musi citit pfiblizn¢ 75 procent celého tymu
véetné vedeni. Pokud neni tato mira dostatecnd, je dobré pozadat o zpétnou vazbu nékoho
zvenli. Idealni je oslovit dostatecné mnozstvi téch, ktefi vidi v naSem konani chyby

a upiimné je vyslysSet (Kotter, 2000, s. 54-55).

2. krok — Sestaveni tymu prosazujici zmény

Ani ten nejlepsi manazer nikdy nemtze zménu realizovat Gplné sam. NejvétSiho tspéchu
dosahuje tym, ktery sdili stejnou vizi, je sestaveny ze spravnych a divéryhodnych lidi. Kdyz
nejvetsi touhu po zméné ma jeden Clovek, ktery cely proces tahne, miize se za né¢jakou chvili
stat, ze slabsi jedinci se prestanou do realizace zmény aktivné zapojovat a ze silného tymu
se zménén veénuji nakonec tii, Ctyfi lidé. V dnesni rychle se ménici dobé& je nutné, aby byl

tym schopny rychlého riistu a pozménil 1 zptisob rozhodovani (Kotter, 2000, s. 58-61).

Dobry tym ma tyto ¢tyii znaky:

o . Dostatecné pravomoci‘ — tym se skladd z dostatecného poctu lidi, zejména
manazeru, ktefi mohou rozhodovat.

o ,ZkuSenosti* — lidé v tymu se se svymi dovednostmi dopliiuji a tvofi tak funkéni
kvalifikovany celek.

o Diiveryhodnost” — lidé v tymu budi divéru, ostatni je respektuji, maji za sebou ve
firmé pozitivni minulost.

o Viidcovstvi—1idé v tymu jsou dobii manazefi, lidi a umi vést ostatni. ManaZerské

a vudci sily jsou v tymu rovnomérné zastoupené (Kotter, 2000, s. 63).

Velikost tymu zavisi na velikosti celé firmy. V malych firmach se jedna ptiblizné o Sest

¢lent, ve vétsich firmach je Clend dvacet az padesat.

Dva typy lidi jsou pro tym prosazujici zménu velké ohrozeni. Jsou to lidé, kteti maji velké
ego a pak ti, ktefi umi lhat a nejde jim véfit. Je dobré se vyhybat téz vahavym typtm.
Neptedstavuji sice takové ohrozeni jako vySe zminéni, piesto je to s nimi v tymu také slozité.

Nejvice klicovym prvkem pii budovani tymu je divéra. U lidi, ktefi spolu nejsou zvykli
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spolupracovat a nemaji k sob& vzajemnou divéru, bude tézké nyni pracovat pospolu v tymu
prosazujicim zmeénu. Diive se pro budovani tyml vyuzivalo potfadani spolecnych

teambuildingovych akci s rodinami, dnesni situace je ale jina a uz to nestaci.

V dnesni dobé je efektivnéjsi naplanovat vyjezdni zasedéani, které ma dopiedu pripraveny
program. Cilem tohoto vyjezdu je zvySeni vzajemného porozuméni a divéry. Idealni je

vyjezd deseti az padesati lidi na tii az Sest dni (Kotter, 2000, s. 65-70).

, Vytvareni koalice schopné zajistit zmeny:

o Vyberte spravné lidi

o Sdostatecné silnym postavenim, rozsdhlymi zkuSenostmi a vysokou mirou

divéryhodnosti,

o Svidcimi a manazerskymi schopnostmi, pricemz duraz je kladen na ty prvni.
o Vytvorte diiveru

o Pomoci peclive planovanych vyjezdnich zasedani,

o Prostrednictvim mnoha debat a spolecnych aktivit.
o Vyvinte spolecny cil

o Apelujici na rozum,

o Oslovujici srdce. “ (Kotter, 2000, s. 71)

3. krok — Vytvoreni vize a strategie
Nejucinngjsi zptsob, jak celit odporu lidi proti zméné je vize. Autoritafsky pfistup ani
mikromanagement neni tak G¢inny.

»Vize predstavuje urcity obraz budoucnosti s néjakym vice ¢i méné presnym komentdrem

vysvétlujicim, proc¢ by se lidé méli snaZit tuto budoucnost vytvorit.* (Kotter, 2000, s. 74)

V procesu zmény ma vize za ucel ukdzat smér, motivovat lidi k vykroCeni zmista

a koordinovat je.
KaZzdé vétsi kroky a projekty ve firmé je dobré vzdy posuzovat s ohledem na soulad s vizi.

Vize mize vcelku jednoduchd, protoZe je podlozend podrobnymi strategiemi, plany

a rozpocty.

Znaky uc¢inné vize dle Kottera, (2000, s. 78) jsou:
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e (Obraznost — popisuje obraz v budoucnosti

e Urcitost — shrnuje spolecny zdjem $irsi skupiny

e Redlnost — obsahuje dosazitelné cile

e Jasnost — usmérnuji dalsi kroky

e Pruznost — aby nesvazovala jednotlivce ani realitu

e Srozumitelnost — Ize ji snadno a rychle vysvétlit

Dobré vize by méla sdélovat obraz budoucnosti, ktery je ale predstavitelny. Byt pfinosna pro
vice skupin (naptiklad zdkazniky, zaméstnance i akcionaie). Zaroveil musi byt proveditelna
a dosazitelnd. Jednoznacné sdé€lovat smér, byt dostatecné oteviend, jednoduSe a kratce

vysvétlitelna pro okoli (Kotter, 2000, s. 82).
Vizi je nejucinngjsi davat dohromady ve skupiné a zapojit jak hlavu, tak i srdce.
Kotter (2000, s. 87) popsal tyto body pro tvorbu G¢inné vize:

e Prvni ndvrh — vychézi z ptfedstav a snl jednotlivce

e Uloha tymu pracujiciho na zméné — tym postupné prvotni navrh proméfuje

e Tymova prace — diky G€inné tymové atmosfére dochazi ke skupinovému tspéchu

e Hlava a srdce — je diilezitd rovnovaha mezi racionalnim pfemyslenim a sny

e (Chaos — tvorba vize neni linedrni proces

e Dostatek ¢asu — sestaveni vize netrva kratce

o _Konecny vysledek — Vysledkem procesu je ucinnd a dobra vize, ktera vytycuje smer
do budoucnosti, je zadouci, uskutecnitelna, jednoznacna, flexibilni a vysvetlitelna

maximalné v péti minutach.

4. krok — Komunikace transforma¢ni vize

Utinna vize je teprve ve chvili, kdyZ je do ni zapojena vétsina firmy. Selhani komunikace
vize smérem k lidem, ktefi nebyli Gizce zapojeni do tymu procesu zmény je problém, ktery
muZe celou zménu velmi zpomalit. V této fazi se také zacinaji ukazovat chyby z predeslych
ttech krokd. Chyby v komunikaci byvaji mylné zaménovany s nepochopenim vize
zaméstnanci na nizSich pozicich nebo s obecnym odporem lidi ke vS§emu novému (Kotter,

2000, s. 92-94).
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Dulezité prvky dle Kottera, (2000, s. 95) nezbytné pro efektivni komunikaci vize

Srozumitelnost — vizi je potieba komunikovat jednoduse, srozumiteln¢ pro Siroké
spektrum lidi, bez odbornych vyrazi

Pfirovnani a piiklady — jsou efektivné;jsi nez dlouhé vysvétlovani

Vice komunikac¢nich kanali — pokud komunikace vize probiha ve vice kandlech je
zarucen veétsi dopad

Opakovat — vizi nesta¢i komunikovat jen jednou, pro upevnéni v mysli ¢lovéka je
potieba ji opakovat

Jit ptikladem — pokud nejde vedeni ptikladem, nezachrani to sebelepsi komunikace
Okamzité vysvétlovani nesrovnalosti — pokud nedojde k okamzitému vyjasiiovani
ohrozuje to ditvéryhodnost komunikace

Dialog — G¢inngjsi je spole¢ny dialog, nez forma jednostranného piednesu

5. krok — Posileni pravomoci zaméstnanci v Sirokém méritku

Jiz projiti prvnich étyfech kroki méa dobry vliv na posileni pravomoci pracovniki. Casto

zmeéné brani v této fazi prekazky, které musime piekonavat.

Z piekazek to jsou zejména tyto Ctyfi skupiny:

Strukturdlni pfekazky — pfili§ svazujici organizacni struktura firmy prakticky
znemoziuje pruznou skupinovou mezioborovou praci.

ZkuSenostni piekazky — bud’ nemame jasnou predstavu, jaké kompetence budou
zaméstnanci po zméné€ potiebovat a neumime na né zacilit vzdélavani, nebo je
vzdélavani prili§ Casové a finanéné nakladne.

Prekazky zavedenych systémi — lidé t€Zko opoustéji stary systém.

Nadtizeny jako pfekazka — pokud se u vedouciho pracovnika snoubi vice Spatnych
vudcich vlastnosti, je prakticky nemozné ptes n¢j zménu prosadit. Nejucinnéjsi byva
uptimny rozhovor, ktery tuto situaci vyjasni. Pokud ale vedouci pracovnik neustoupi
anedokaze zmenit své zlozvyky, je potfeba ho nahradit nékym novym (Kotter, 2000,

s. 109-120).
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6. krok — Vytvareni kratkodobych vitézstvi
Vétsina lidi potiebuje vidét dikazy uspécht pribézné, aby citili, Ze se celd véc ubira
spravnym smeérem.

Spravné kratkodobé vitézstvi se dle Kottera (2000, s. 125) vyznacuje témito znaky:

e Je vidét a kazdy se o ném muze piesveédcit.
e Je jasné, nejde o ném pochybovat.

e Prokazatelné souvisi v procesem zmény.

V menSich firméch je potieba vytvofit pocit prvniho vitézstvi jiz v prvnich Sesti mésicich,

ve velkych firmach je to azZ osmnact mésici.
Hlavni vyznamy kratkodobych vitézstvi shrnul Kotter (2000, s. 127) takto:

e Dodavaji lidem povzbuzeni, Ze energie, kterou do procesu zmény vlozili, se
vyplaci.

e Déava inicidtorim zmény kratky cas, kdy se mlizou zastavit a pochvalit se.

e Déva moznost vyhodnotit si vizi a strategii, zda neni tfeba ud¢lat malé zmény.

e Bere cynikiim ,,vitr z plachet* a ubyva jim argumentd proti zmeéng.

e Déava vyssimu vedeni diikaz, Ze zména funguje.

e Pomaha budovat motivaci ke zménén v dalSich lidech a podporuje motivaci ve

stavajicich ¢lenech zmény.
Kratkodoba vitézstvi je tfeba doptedu planovat a ne Cekat, Ze ptijdou samy.

Obecné v transformacnim procesu plati, Ze tlak neni na Skodu. Tlak v tomto Sestém kroku
pomahé udrzovat védomi naléhavosti. Vymyslet si uméla vitézstvi také nefunguje, nejsou
pak dostate¢né silnym zakladem pro posledni dva kroky. V této fazi nestaci vedeni, ale je

potieba silné fizeni — pldnovani cilti a dikladna kontrola (Kotter, 2000, 131-132).

7. krok — VyuZiti vysledki a podpora dalSich zmén
zpatky jiz ptekonané zvyky. Je potfeba nepolevovat dfive, nezZ je cely proces zmény ustalen.
Opét se mohou ukézat cynicti kolegové, kteti maji odpor ke zméndm a narusovat cely proces

zmeény (Kotter, 2000, s. 136-137).
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Kdyz jsou na sobé¢ vnitini systémy firmy zavislé, je v takovém prostiedi tézké transformaci

udrzet. Ke zméné v takovém prostiedi je potfeba mnoho trpélivosti (Kotter, 2000, s. 142).

Na plvodni zménu se pfirozené¢ nabaluji dalsi tim, jak prochazime krokem po kroku
a zjiStujeme co by bylo potieba jest¢ poupravit. Pokud maji i dals$i nabalujici zmény
spole¢ny cil s piivodni zménou neni potieba je eliminovat. Je jen nutné si pohlidat dostatec¢né
vedeni celého procesu, delegovani a tymovou praci tak, aby nevznikl chaos (Kotter, 2000,

s. 144),

V této fazi také pomize zbaveni se starych, prezitych procesnich postupti, které mohou celou

zménu brzdit (Kotter, 2000, s. 146).
Jak mé podle Kottera (2000, s. 147) idealn¢ vypadat sedma faze?
e Pridavaji se dal$i zmény — Ustfedni tym zmény vyuziva diveéry ziskané kratkodobym
vitézstvim.
e Rozsifeni tymu — Gstfedni tym zmény se rozsifuje o nové lidi a méni se i role v tymu.
e Vedouci pracovnici se zamé&fuji na disledné vedeni.
e Rozd¢luji se vedouci i fidici kompetence mezi nizsi pracovniky.

e Firma se zbavuje zbytecnych vzajemnych zavislosti.

8. krok — Zakotveni novych pristupti do podnikové kultury

Cely proces zmény se chyli ke konci, zména je viditelnd ale chybi jesté velmi dalezité tzv.
wzakotenéni“ zmény. Pokud nedojde ktomuto ,zakofenéni®, tak se s velkou
pravdépodobnosti stane, Ze plivodni firemni kultura vyplave opét na povrch (Kotter, 2000,

s. 149-150).

~Podnikova kultura predstavuje normy chovani a hodnoty sdilené urcitou skupinou lidi*
(Kotter, 2000, s. 152).

Jedna se o pfijaté normy, které se uci i nove prichazejici zaméstnanci od stavajicich. Pokud
se nové postupy vzniklé transformacnim procesem nevtisknou do tohoto zakladu chovani

a hodnot, dojde k jejich rozpadu (Kotter, 2000, s. 152).

Bud’ se podati nové postupy piidat k tém stavajicim prvkim firemni kultury nebo je potieba

staré vyménit za nové (Kotter, 2000, s. 158).
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Zakotveni zmény v podnikové kultuie dle Kottera (2000, s. 161):

6

e Prichazi na radu na konec, ne na zacatku “.
kultury zapoji.

e Bez dukladného vysvétlovani se piijeti lidi neuskutecni.

e Pokud n¢kdo ze zaméstnanct brani zméné podnikové kultury, bude potieba se s nim
rozloucit.

e Zménou musi projit téz systém kariérniho rtstu ve firme.
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5 Metodologie

,»Metodologie se zabyva systematizaci, posuzovanim a navrhovanim strategii a metod

vyzkumu® (Hendl, 2005, s. 34).

5.1 Vyzkumny problém

Vyzkum si klade za cil fesit potiebu zavedeni etického kodexu v ramci vzdélavacich instituci
a zkoumat potencialni vyhody implementace takového kodexu v prostiedi ¢eské Skoly.
Konkrétné se snazi prozkoumat pohledy na soucasné pojeti etiky pedagoga a identifikovat
vyzvy a prilezitosti spojené se zavedenim etického kodexu ve vybrané matetské a zakladni
Skole. Kromé toho si vyzkum klade za cil analyzovat G¢innost vedeni procesu zmény podle
Kotterovo Osmibodového procesu fizeni zmény pfi vedeni vzniku a implementace etického

kodexu v ramci sledované skoly.

5.2 Cil prace
Cilem bakalatské prace je vytvofit eticky kodex Skoly a identifikovat ptinosy jeho zavedeni

ve vybrané Skole.

»Vyzkumné otazky tvori jadro kazdého vyzkumného projektu. Pomdhaji zaostrit vyzkum tak,

aby poskytl vysledky v souladu se stanovenymi cili* (Svaiiéek a Sed’ova 2007, s. 69).

Pro naplnéni cile byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1. Co by me¢lo byt obsahem etického kodexu ve skole?
2. Co pfinasi zavedeni etického kodexu ve Skole?
3. Jak pfijimaji zaméstnanci zavedeni etického kodexu ve Skole?
4. Jak se 1i8i pohled na eticky kodex pracovnim zafazenim zaméstnanct?
5.3 Metody vyzkumu a metody sbéru dat
Vzhledem k pottebé jit vice do hloubky zkoumaného problému a ziskat komplexni

informace v konkrétni skupiné lidi byl zvolen kvalitativni piistup (Svaii¢ek a Sed’ova, 2007,

s. 13).
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Jako vyzkumna strategie byla zvolena ptipadova studie. Ta umoznuje komplexni pohled na
veéc diky kombinaci vice vyzkumnych metod. VSechna ziskana data dala moznost nalézt

odpovédi na vyzkumné otazky (Svaficek a Sed’ova, 2007, s. 98).

~Metody sbéru dat jsou specifické postupy poznavani urcitych jevi, které badatel uziva
s cilem rozkryt a reprezentovat to, jak lidé interpretuji a vytvéreji socidlni realitu* (Svaticek

a Sed'ova 2007, s. 142).

Pro splnéni cile bakalarské prace byla vybrana kombinace rtiznych vyzkumnych metod
kvalitativniho pfistupu. Prvni zvolenou metodou je rozhovor, jako nejcastéji vyuzivana
kvalitativni metoda. Konkrétné byl vybran polostrukturovany rozhovor, ktery dle Svatitka
a Sedové (2007, s. 160) ,vychdzi z piedem pripraveného seznamu témat a otdzek.*
Rozhovory davaji moznost zjistit v urcité skupiné lidi komplexni pohled na danou véc
(Svatigek a Sed’ova, 2007, s. 159-160). Skutil (2011, s. 89) dopliiuje, Ze rozhovory jsou

Casove narocné ale za to davaji vétsi prostor pro zachyceni celého problému.

Druhou metodou je analyza dokumentii, kterd mize poskytnout dalsi cenné informace pro
komplexnéjsi pohled. Analyza mize byt popsana z kvalitativniho 1 kvantitativniho pohledu.
Pro tento vyzkum byla zvolena kvalitativni analyza, kterd se zamé&fuje na obsah a jeho popis

reality (Skutil, 2011, s. 95-96).

Cely vyzkum je déale doplnén o popis procesu tvorby a zavadéni etického kodexu v dané
Skole a jeho zavedeni do kultury Skoly. Zavedeni etického kodexu do Skoly vnimém jako
transformacni proces, tak jsem se inspirovala Kotterovym (2000, s. 28) pfistupem k vedeni
procesu zmény a jeho propracovanym postupem osmi krokd v procesu zmény. Vystupem
této Casti je pracovni verze etického kodexu dané Skoly, ktery se zavedl do stavajici kultury

Skoly a bude se ovéfovat v praxi.

Rozhovory

Jednotlivi respondenti byli oslovovani osobné. Osloveni respondenti byli nejprve seznameni
s obsahem prace a vyzkumného Setfeni. Respondenti byli pozadani o pisemny souhlas
s ucasti ve vyzkumu a s pofizovanim audiozaznamu, az poté byl sjednan termin rozhovoru

(Svaticek a Sed’ova, 2007, s. 46). Kazdy uéastnik udélil sviij souhlas. Formulaf pisemného
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souhlasu je Pfilohou ¢. 1 bakalaiské prace. Podepsané souhlasy jsou k nahlédnuti

v podkladech pro tvorbu mé bakalaiské prace.

Jména vSech respondentii byla anonymizovana a kazdy z respondentii bude oznacovan
fiktivnim jménem (viz Kapitola 5.2). Anonymita zaru¢i respondentim pocit bezpeci
a sdélené informace budou otevienéjsi a diveérnéjsi (Skutil, 2011, s. 26). VSechny rozhovory

byly nahravany mobilni aplikaci digitalni zaznamnik.

Po zapnuti zdznamu byly kladeny pfedem piipravené otazky, jejichz plné znéni je v Ptiloze
¢. 2. Format polostrukturovanych rozhovorti umoznuje vetsi volnost a moznost se dale
doptavat a tim se dostavat hloubg&ji do tématu (Svaiicek a Sed’ové, 2007, s. 160). Otazky
byly béhem rozhovoru situaéné¢ dopliiovany o dalsi otazky, které se tématu tykaji. Délka
rozhovort se pohybovala okolo 30 minut. Na konci rozhovoru bylo respondentovi znovu

podekovano za jeho cast a rozhovor byl ukoncen.

Po dokonceni rozhovoru byl pro lepsi vizualizaci ziskanych dat proveden ptepis technikou
doslovné transkripce (Svaticek a Sedové, 2007, s. 181). Nasledovalo oteviené kodovani,
kategorizace dat a hledani vzajemnych vztahi mezi kategoriemi a zkoumanym jevem

(Svobodova, online, 2020).

Analyza dokumentt

Dalsi z vyzkumnych metod bakalafské prace byla analyza dokumentt.
Jako prvni byla provedena obsahovéa analyza bodi etického kodexu ve sledované Skole.

Dale byla provedena obsahova analyza dvou vybranych etickych kodexii pedagoga. Jedna
se o Ceské, jiz zavedené a fungujici dokumenty. Jednim je eticky kodex Asociace lesnich
matefskych $kol, dale v textu — eticky kodex LMS (Eticky kodex pedagoga lesni matefské
Skoly, online, 2014) a druhym je eticky kodex pedagoga Zakladni skoly Za Aleji Uherskeé
Hradisté, dale v textu — eticky kodex ZS Za Aleji (Eticky kodex uéitele ZS Za Aleji Uherské
Hradisté, online, 2016). Etické kodexy téchto konkrétnich Skol byly vybrany z divodu
systematického zpracovani a z ditvodu jiz viceletého pouzivani a ovéfovani v praxi. Etické

kodexy byly €erpany z webovych stranek skol.

U téchto kodexti danych $kol byla provedena obsahova analyza kvalitativnim pfistupem.

Obsah je systematicky popisovan a déle interpretovan (Skutil, 2011, s. 95-100).
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Nasledovala jejich vzajemnd komparace s cilem porovnat existenci konkrétnich bodi

etickych kodext pedagoga ve vsech tfech skolach.

Vedeni procesu zmény

Pro dotvotfeni komplexniho obrazu je vyzkumna ¢éast prace doplnéna o popis samotného
procesu tvorby a zavadéni etického kodexu v dané Skole, ktery je inspirovan vedenim
procesu zmény dle Kottera (2000). Vedeni celého procesu zmény ve Skole se odehravalo dle
Kotterovo (2000) rozd€leni do osmi krokii. Ve stejné struktuie bylo téZ popsano. Ve skole
byl sestaven pracovni tym, ktery se zabyva sestavenim a zavedenim etického kodexu v dané
Skole. Vystupem tohoto pracovniho tymu byl mimo jiné navrh obsahu etického kodexu

pedagoga.

5.4 Vyzkumny soubor

K naplnéni vyzkumného cile a zodpovézeni vyzkumnych otazek je potieba vybrat takové
respondenty, ktefi ndm poskytnou relevantni informace. SpiSe, neZ pocet respondentl je
v kvalitativnim vyzkumu dutlezité, jestli je sesbirdno dostatek informaci. Neni totiz potieba

zevSeobecnovat, ale prozkoumat dany jev do hloubky (Svobodova, online, 2020).

Svaficek a Sed'ova (2007, s. 154) oznacuji respondenty jako kli¢ové osoby, které ,zaprvé
poskytuji informace o tom, co badatel nemohl prozit, co mu ziistalo doposud nevysvétleno,
a zadruhé ziskanim jejich duvery si muzZe vyzkumnik naklonit ostatni cleny studované
skupiny. Klicové osoby jsou lidé, kteri se pohybuji ve zkoumané realité a jejichz pohled miize

badateli objasnit vsSe, co se v terénu déje.

Vyzkumny soubor je slozen ze tii respondentli. VSechny jsou Zenského pohlavi. Jedna se
o dva pedagogické pracovniky a jednoho provozniho zaméstnance. Pracovnim zafazenim se
jednéd o uclitelku v matetské Skole, ucitelku v zékladni Skole a provozni pracovnici pro
matefskou 1 zékladni Skolu. VSichni respondenti jsou zaméstnanci Skoly, ve které vyzkum
probiha. Vybirani byli na zédklad¢ n€kolika kritérii. Hlavnim kritériem bylo, aby se jednalo
o zaméstnance aktivni, dale se vzd€lavajici a rozvijejici se ve své pracovni pozici
(pedagogicti pracovnici studujici na vysoké Skole). Dal§im kritériem byla délka praxe ve
Skolstvi. Se vSemi respondenty byla dohodnuta naprostd anonymita vyzkumného Setteni,

proto byla po ptfedchozi dohod¢ pozménéna jména na jména fiktivni.
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Cely vyzkum i zavadéni etického kodexu probihalo v matefské a zakladni Skole se

soukromym zfizovatelem, ktera sidli v Udlicich u Chomutova.

Tabulka 1: Piehled respondentu

FIKTIVNI IMENO VEK PRACOVNI DELKA
RESPONDENTA POZICE PRAXE
Mateiska Skola 27 Ugitelka MS | 7
Zékladni $kola 29 Ucitelka ZS | 5
Provozni 53 Provozni 20
pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Vysledky vyzkumu

6.1 Rozhovory

Tato podkapitola obsahuje vysledky vyzkumného Setfeni ziskanych na zaklad¢ rozhovort se
zaméstnanci. Data z rozhovorti byla doslovné ptepsana. Vznikly tak tfi transkripty, které
byly nésledn¢ obsahové kdédovany a vztahové sitovany. Kodovani bylo z divodu malého
vyzkumného vzorku provadéno ruéné pomoci zabarvovani textu a provazovani s kody na
vytisténych transkriptech. Kody byly déle sdruzeny do obecnéjsich kategorii. Kategorie
vznikly ¢tyfi — vyhody implementace, obsah, vnimani zaméstnancli a role pedagoga.
Nasledné byly hledany souvislosti a vztahy mezi témito kategoriemi. Vysledky byly

nasledné interpretovany v kontextu rozhovorovych otazek.

e Znate okolnosti, pro¢ mySlenka zavedeni etického kodexu uditele v nasi Skole
vznikla?

Vsichni dotazovani se shodli na tom, ze okolnosti znaji a popisuji, ze hlavnim divodem,
pro¢ se ve skole zacalo uvazovat o zavedeni etického kodexu, bylo nevhodné chovani
jednoho z jiz byvalych zaméstnanct. Konkrétni okolnosti uvedla Zakladni Skola takové: ,,On
meél uplné jinak nastavené hranice k Zakum (spise Zakynim) nez my. Nedrzel si odstup.*
Matetska skola dodala jesté svlij pohled na tehdejsi situaci: ,,Prekvapilo mé, co je mozné,
aby nékdo delal a myslel si, Ze je to normalni. Nechci uz tohle do budoucna zaZzit. Verim, Ze

kodex tomu pomuize.

e MEél by byt dle Vaseho nazoru eticky kodex zaméstnance pro vSechny skoly
striktné urcen napi. MSMT, nebo byste upiednostnil/a volnost tvorby kodexu
pro kaZzdou Skolu samostatné (napr. jako ma kazda Skola moZnost si sama
utvaiet SVP)?

Zékladni Skola a Matetska Skola jsou pro Uplnou volnost tvorby etického kodexu. Jako
divody uvadeji odlisné potteby Skol, odliSné problematické situace k feSeni, rozdilné
zaméfeni Skol. Vidi pfinos v individualité obsahu etickych kodexl. Provozni je pro shodny
zaklad etického kodexu, ktery by si kazda Skola pouze doplnila o ty body, které jsou dle
individualnich zkuSenosti Skol potfebné. V rozhovoru Provozni sd€lila: ,,Myslim si, Ze

néjakej zdaklad by mohl byt striktné urcen od MSMT. **
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e Jaky mélo dle vas zavedeni etického kodexu ve $kole piinos?
Z rozhovort vyplyva, ze piinos etického kodexu vidi vSichni dotazovani jako velky.
Dotazovani zmifiovali pfinos v riznych oblastech. Uceleni a sdileni spolecnych hodnot,

ramec vztahu ucitele a zaka, posileni dobrych vztahti, dobré klima na pracovisti.

Zékladni skola zminovala pfinosy zejména z oblasti vztahu ucitele a zaka. Doslova zminila:
wJelikoz si ve Skole vsichni tykame, tak kazdy ma tu hranici mezi détma a dospélyma nékde
Jjinde. Je potieba zaramovat, co je jesté v pohodé a co uz ne.“ Ptinos vidi také v tom, ze novi

zameéstnanci dostanou vymezeni a ramec hned od zacatku.

Matefska Skola vnima piinos etického kodexu v tom, ze miize posilit vizi Skoly. Dle
2

Mateiské skoly mize eticky kodex také: ,,napomahat k vytvareni bezpecnému prostiedi na

pracovisti a pro deti.” Ptinos vidi také v tom, ze eticky kodex mlze zvysit toleranci mezi

kolegy a pomoci fesit ptipadné spory.

Provozni zmifuje zejména oblast chovani na pracovisti a spolupraci mezi kolegy.

e Ma tento dokument prinos i pfimo pro vas? Pro vykonavani vasi pozice ve
Skole?
Kazdy z dotazovanych vnima pfinos etického kodexu i pfimo pro sebe, pro vykonavani své

pozice ve Skole. Kazdy ale v nécem jiném. Piiklady jsou celkem odlisné.

Zékladni Skola vidi v dokumentu eticky kodex urcitou oporu a bezpeci, doslova uvadi, Ze:
»Kdybych byla ztracena a nevédela, jak néjakou vzniklou situaci vesit, tak vim, kam se

podivat.*
Odpovédi Matetské Skoly se tykaly nejvice vztahli na pracovisti a pfipadnému zplisobu
teSeni vzniklych spori. Pfinos ale vnima také v tom, Ze eticky kodex: ,,Pomiize kazdému si

uvedomit ty rozsahy a mantinely toho svého povolani.*

Oproti tomu Provozni vidi ptinos etického kodexu jako urcitou stopku svého vybusného

projevu chovani. Skutecnost kodexu ji pomiize se chovat dle ocekévani.

e Jaké podle vas mohou byt moZna negativa zavedeni etického kodexu?
Jako negativum vSichni dotazovani vnimaji to, Ze nemusi byt snadné pro kazdého

zaméstnance se etickym kodexem fidit. Matetskd Skola zmifiuje, Ze urcity typ lidi maze toto
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vymezeni ramce chovani vnimat jako omezeni svobody. Dale pfidava piinosny komentai:

,Jen to sestaveni nebude stacit, aby to pochopil a uznaval kazdy.*

e Zkuste vymyslet par bodi, které by dle vas mél eticky kodex bezpochyby
obsahovat.

Tato otdzka piinesla u dotazovanych nejvice odpovédi. Objevila se tam cela skala typa

konkrétnich bodii etického kodexu. Jedinym bodem, ktery je v etickém kodexu pfitomen

a nebyl navrzen respondenty, ale tymem prosazujicim tvorbu a zavedeni etického kodexu ve

Skole, je citlivé naklddani s divérnymi informacemi. Jinak se dotazovani dotkli vSech

obsazenych bodi.

Zakladni Skola uvedla body jako vztah ucitele a Zaka, jednotné pisobeni pedagogt, byt pro

déti vzorem, vytvareni bezpecného prostredi, dislednost.

Mateiska Skola navrhovala seberozvoj a celkovy osobnostné-profesni rozvoj pedagogu,

soulad s vizi a prezentaci navenek, respekt ke kolegiim a individualit¢.

Provozni uvéadéla zejména vztahy a hranice vztahli mezi ucitelem a ditétem/Zakem. Dale

zminila, Ze pedagog by mél byt pro dité vzorem.

6.2 Analyza dokumentii

Pracovni verze Etického kodexu pedagoga ve zkoumané §kole

Z odpovedi respondentli a vystupem pracovniho tymu pro sestaveni a zavedeni etického
kodexu v dané skole byl sestaven eticky kodex pedagoga. Body etického kodexu se
v odpovédich nejcastéji opakovaly, respondenti jim prikladali nejvetsi ditlezitost a shodl se

na nich tym procesu zmény.
Analyza obsahu Etického kodexu pedagoga zkoumané Skoly:

o Pedagog je v souladu s vizi a hodnotami Skoly, pozitivné ji prezentuje i navenek.
Tento bod je zejména pro soukromou Skolu velmi ditlezity. Soulad pedagoga s vizi se kladné

projevuje na celém pedagogickém procesu. Piipadny nesoulad negativné vnimaji jak

déti/zéci, zdkonni zéastupci, tak 1 Siroké vefejnost.
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e Pedagog vytvari bezpecné prostiedi pro prirozeny rozvoj déti/zaki. Aktivné
podnécuje rozvoj potencialu kazdého ditéte/kazdého Zika.
Véiim, ze bezpecné prostiedi je pro pfirozeny rozvoj ditéte/zdka nezbytnym zakladem.
Pokud se dité/zak neciti bezpecné a dobife, nemiize se naplno projevit a miize to negativné
ovlivitovat jeho vyvoj a ucici proces. Bod bezpecného prostiedi byl casto zminovan

1 dotazovanymi respondenty pfi rozhovorech.

e Pedagogové maji k détem/Zakum jednotny a rovnocenny pristup.
Jednotné ptisobeni pedagogického sboru na déti/zéky ale 1 na vSechny dalsi Ucastniky
vzdélavaciho procesu je velmi dilezité. Kdyz jsou pedagogové nejednotni, mize to zptsobit
selhani vychovnych opatteni, nabourava to autoritu pedagogt. Jednota a rovnost vychazi téz

z vnitinich dokumentt $koly (Skolni fad, Skolni vzdélavaci program).

e Pedagog jde détem/Zakiim vzorem. Diisledné nastavuje zdravé hranice a vede
déti/zaky k zodpovédnosti a vzajemnému respektu.
Pedagog se piimo i nepiimo podili na formovani Zivotnich postojii d&ti/zaki. Skola je vedle
rodinného zdzemi jen doplikem ve vychové déti, ale v rozhodujicim véku dité travi
s pedagogy vétsinu dne. Ze se déti uéi vzorem a napodobou je znama skuteénost. Dle tymu
prosazujicim tvorbu a zavedeni etického kodexu ve Skole je nezbytné, aby soucasti byla

1 zminka o zdravych hranicich a zodpovédnosti za své €iny a rozhodnuti.

e Pedagog si je védom hranic a kompetenci svého povoliani a pusobeni na
déti/zaky. Udrzuje k détem/Zakiim zdravy odstup. Pedagog si uvédomuje, Ze
jeho kontakt s détmi/Zaky by nemél presahovat hranice Skoly a Skolni akce.

Tento bod byl dirazné zmiflovan vSemi zapojenymi cleny do tvorby etického kodexu.
Ukazuje se, Ze zejména v dané Skole, kde je kultura Skoly nastavend na diveérnéjsi a vice

partnersky vztah dospé€lého a ditéte, je téma hranic a zdravého odstupu pedagoga na miste.

e Pedagog se dal aktivné vzdélava v oblasti vychovy a vzdélavani blizkému vizi
Skoly, vénuje se osobnimu rozvoji a pecuje o sviij wellbeing.

Obsah tohoto bodu doslova patii k ucitelské profesi. Vzdélavani je ve formé dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikl zakotveno 1 v zakoné€. Plisobit na déti/zaky v neustale

se ménicim svété bez osobnostné-profesniho rozvoje neni na dobré trovni mozné.
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e Pedagog uizce spolupracuje se zikonnymi zastupci ditéte/Zaka, kolegy a vedenim
skoly.

Tento bod vychéazi z odpovédi respondentll v rozhovorech 1 od tymu prosazujicim tvorbu

a zavedeni etického kodexu ve Skole. Vzajemna tzka spoluprace je dilezita pro vychovné

1 vzdélavaci pusobeni na dité/zédka. Pedagog ptisobici jako solitér neni pro kulturu dané Skoly

vhodnym kandidatem.

e Pedagog citlivé naklada s divérnymi informacemi.
Pedagog se béhem své prace dostava k mnozstvi divérnych a citlivych informaci. Nekteré
podléhaji i zdkonu o ochrané osobnich udaji a dalSim zdkonim. Obsah je zakotveny
1 v internich smérnicich Skoly (napf. Skolni fad). Sdileni citlivych informaci maze celou,

mnohdy nelehkou situaci ditéte/zéka spiSe zhorsit.
Analyza platnych ¢eskych etickych kodexii pedagogii

V této Casti je popsana analyza dvou platnych ¢eskych etickych kodexti pedagoga, které jsou

blize popsany v podkapitole 5.4 Metody sbéru dat.

Identifikovany byly tematické bloky, forma celého textu, konkrétni body, opakujici se
témata. Tyto dva etické kodexy byly porovnany v oblasti obsahu.

Vybrané etické kodexy nema;ji tipIn€ stejnou strukturu, nejsou definovany stejnymi oblastmi.
Aby bylo mozné etické kodexy dale zpracovavat, tak jsou zobecnény. Dale jsou dle smyslu

a obsahu konkrétnich bodi rozdéleny do téchto kategorii:

e Pedagog k sobé
e Pedagog k ostatnim aktérim (déti, zaci, kolegové, zakonni zastupci)

e Pedagog ke Skole a vné Skoly

Pedagog k sobé

Oba zkoumané etické kodexy mély tuto oblast obsdhle rozpracovanou. Shodovaly se
v bodech, které zmifiovaly osobnostni a profesni rozvoj pedagogi. Eticky kodex LMS se
vice zamé&foval na potieby a pocity pedagogl. Definované body se vice podobaly soucasné
podobé wellbeingu ve $kolach. ZS Za Aleji v této oblasti zmifuje, Ze pedagog ,,md byt

vzorem a md mit prirozenou autoritu* (Eticky kodex ugitele ZS Za Aleji Uherské Hradiste,
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online, 2016). Celkové v této Casti popisuje spise profesni rozvoj v rdmci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, sdileni poznatkii mezi kolegy, zminéno je téz spolupodileni

pedagogi na strategickych dokumentech skoly.

Pedagog k ostatnim aktérim (déti, Zaci, kolegové, zakonni zastupci)

Oba etické kodexy se vénuji vztahu pedagoga a déti nebo zakd. V obou je zminovan
individualni piistup pedagogi k détem nebo Zakiim a bezpe&né prostiedi. Eticky kodex ZS
Za Aleji se v této oblasti vénuje zapojovani zakti do tvorby pravidel souziti, rozvoji
socialnich dovednosti, spolurozhodovani a vedeni k zodpovédnosti. Naproti tomu lesni MS
ma formované podbody v této oblasti vice obecné. Nezminiuje rozvoj jen néckterych
dovednosti d&ti nebo 74k, ale komplexni rozvoj potencialu ditéte. V etickém kodexu LMS
meé pozitivné prekvapilo vymezeni bezpeéného prostoru potiebnymi osobnimi hranicemi,

které se otevien€ a srozumitelné komunikuji. Dale vhodné zmifuji praci s chybou.

Vztah pedagoga ke koleglim zmifiuje eticky kodex ZS Za Aleji pouze okrajové, zminénim
budovani respektujicich vztahd, tymovosti a kolegialité. Naproti tomu eticky kodex LMS
vénuje vztahim mezi kolegy celou jednu oblast. Pfimo vymezuji napiiklad oddélovani

profesnich a osobnich hranic kolegg.

Eticky kodex ZS Za Aleji se blize nevénuje vztahu pedagoga a zdkonnych zastupci. Vztah
vymezuje pouze tim, zZe buduji respektujici vztahy s rodi¢i. Vice se tomuto vztahu vénuje
eticky kodex LMS. Vymezuje hranice s rodici, sdélovani divérnych informaci. Celkové je
z definice citit, Ze vnimaji rodice vice jako plnohodnotné ¢leny vzdélavaciho procesu déti

nebo zaku.

Pedagog ke Skole a navenek

V obou etickych kodexech je zminovana komunikace, vystupovani pedagoga na vefejnosti.
V etickém kodexu ZS Za Aleji je zaramovana v&asnost a jednoznaénost podavanych
informaci a pozitivni prezentaci navenek. Eticky kodex LMS definuje soulad pedagoga s vizi
organizace doplnény o to, ze pedagog pecuje o spolecny prostor. Prezentaci pedagoga je

navenek doplnéna o to, Ze prace pedagoga ma byt téZ v souladu s hodnotami organizace.
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Komparace zavedenych etickych kodextu jinych $kol s etickym kodexem sledované
Skoly

Dale bylo metodou komparace zjistovano, zda jsou body jiz zavedenych etickych kodexi
shodné s body nové vzniklého etického kodexu dané Skoly. Cilem komparace tedy bylo
porovnavani existence konkrétnich bod etickych kodext v organizacich, ve kterych se jim
jiz déle tidi, s body, které vzesly z rozhovori ve vyzkumném Setfeni a byly piijaty tymem
vytvareni etick¢ého kodexu dané Skoly. Tim, Ze jsou body konkrétnich etickych kodext

rozdilné formulované, tak je pro porovnavani hledan obsahovy soulad a smysl sdéleni.

Tabulka 2: Komparace zkoumanych etickych kodexi

Z8 Za Aleji
Obsahové vymezeni Zkoumana Asociace
. Uherské
bodu Skola lesnich MS
Hradisté

Soulad s vizi, pozitivni

° ° -
prezentace
Bezpecné prostiedi,

° ° °
rozvoj potencialu
Jednotny, rovnocenny

([ - -
piistup
Byt vzorem, zdravé
hranice, zodpovédnost, ° ° °
respekt
Hranice a odstup

° - -
pedagoga
Osobnostné-profesni

. ° ° °

r0Zvoj
Spoluprace ° ° °
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Nakladéani

s informacemi a udaji

e = obsahuje, - = neobsahuje
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce je viditelné, e Eticky kodex LMS se obsahové shoduje s danou $kolou v celych
6 bodech z celkovych 8. Eticky kodex Za Aleji ve 4 bodech z 8. Otazkou je, zda za vyssi
podobnosti bodi etického kodexu LMS stoji to, Ze dana $kola a Asociace lesnich matefskych
Skol jsou obé vzdelavaci instituce se soukromym ziizovatelem nebo fakt, Ze obé& instituce

maji alternativni vzdélavaci program.

Z tohoto porovnani vyplyva, ze v zékladu jsou obsahy bodi etickych kodexi shodné, ¢i

velmi podobné a 1i8i se jen v bodech, které jsou pro danou Skolu z néjakych divodi dalezité.
6.3 Vedeni procesu zmény

1. Vyvolani védomi naléhavosti
K vyvolani pocitu naléhavosti zmény, tedy vytvoieni a zavedeni etického kodexu ve Skole
prislo neplanovanou krizi hodnot mezi zaméstnanci. Jeden z byvalych zaméstnancti mél svij
vnitini hodnotovy systém postaveny daleko od vniméni vSech ostatnich zaméstnanct. Doslo
k n¢kolika vychovné problematickym situacim mezi timto pedagogem a zaky. Tyto situace
predstavovaly mozné ohrozeni Skoly, negativné je reflektovali téZ rodice. Tyto ,,kolize* daly
davod pro premysleni nad problematickymi situacemi v tymu i vedeni $koly, ke komunikaci
a vzajemn¢ sdileni toho, jak kazdy danou situaci vnima trochu jinak s ohledem na rozdilny
vnitini hodnotovy systém kazdého ¢loveka. Vnitini hodnoty tohoto zaméstnance se nakonec
jevily jako neslucitelné s pozici ucitele a feditelka Skoly s nim ukoncila pracovni pomeér.
Tato situace vyvolala velkou diskuzi o potiebé sdilenych hodnot ve Skole ve snaze
preventivné oSetfit moznou dal§i negativni zkuSenost do budoucna. V tymu panoval
pfirozené velky zapal se hodnotami zabyvat. Zaroven vSichni citili, ze opakovat tuto ,krizi
hodnot* nechtéji. Na jedné z pedagogickych porad se diskuze o uplynulych udalostech
dostala k rozhodnuti se procesné zabyvat vytvofeni sdilenych hodnot — vytvofit sdileny

eticky kodex ucitele v dané skole.
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2. Sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény
Tento krok byl v nasem ptipad¢ snadny. Tim, zZe za popudem vytvoreni zmény (tedy nového
pohledu na moralni hodnoty zaméstnanct firmy) byla vétSina tymu a zménu neevokovalo
pouze vedeni, tak se tym sestavil pomérné sam. Se spolupraci v menSich tymech na
konkrétnich projektech ma jiz skola predchozi zkuSenosti. Z minulosti také vedeni védélo,
Ze je potieba dobfe sestavit role v tymu a ze naprosto nepostradatelna role je typ pracovnika,
ktery umi dotahnout véci do konce. Sestaveni konkrétniho tymu vzniklo na pedagogické
porad¢ zékladni Skoly a dale byla moznost se zapojit nabidnuta téz na provozné-pedagogické
porad¢ mateiské skoly. Tim doslo k rozsifeni povédomi do celé skaly zaméstnanct, tedy
pedagogt i nepedagogti. Pro roli ¢lena tymu zavadéni etického kodexu se rozhodlo sedm
zaméstnancl ze stavajicich devatenacti. Celkem tfi ucitelky zakladni Skoly, dvé& ucitelky

matefské Skoly, jedna provozni pracovnice a feditelka.

3. Vytvoreni vize a strategie
Dalsim krokem po slozeni tymu bylo sestaveni jasné vize, kterou bude cely tym sdilet.
Sestavovani vize prob&hlo vzajemnou diskuzi a nastavenim casovych ramct. Hlavnim cilem
bylo vytvofit eticky kodex jako dokument, ktery pomiZe sjednotit moralni hodnoty

jednotlivcl a bude voditkem pro pfipadné nové zameéstnance.
Casov¢ jsme tento cil rozfazovali na:

e Prvni fazi — tedy vytvoreni pracovni verze dokumentu do konce dubna 2024
e Druhou fazi — pfipominkovani a pokusné ovérovani pracovni verze do 30.6.2024

o Trteti faze — ptijeti dokumentu do vnitinich smérnic skoly a jeho aplikace

4. Komunikace transformacni vize
Pro vnitfni komunikaci v tymu vznikla WhatsAppova skupina. Tato platforma rychlého

domlouvani a vzajemného informovani se nam v tymu Skoly ovéfila jiz v minulosti.

Pro komunikaci vné tymu zavadéni etického kodexu jsme zvolili informovani o priabéhu
toho, ¢im se tym aktualné zabyva na pravidelnych pedagogicko-provoznich poradach, které
se konaji jednou za dva tydny. Z téchto porad se vyhotovuje zapis, takze se informace
zporad dostane vzdy mezi vSechny zaméstnance. Vystupy se tym snazil reflektovat

jednoduse, aby 1 ti, ktefi se o problematiku hloubé&ji nezajimali, dokézali byt v obraze.
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Jasnost informaci umoznila i ptfipadné doptavani ze strany kolegti, kteti nebyli aktivnimi

¢leny tymu a jejich nezaujaté zpétné vazby mohly poskytnout jiny pohled na véc.

Komunikovat tuto zménu mezi rodice, jako nepostradatelnou soucast skoly, jsme se rozhodli
ramcove na zacatku celé myslenky vytvoreni etického kodexu a poté pted jeho aplikaci do
procesu Skoly, tzn. béhem mésice srpna 2024. Pro toto informovani jsme zvolili pisemnou

formu a rozeslani infomac¢nim systémem Skoly.

5. Delegovani v Sirokém méritku
Organizacni struktura $koly umoziuje zaméstnanclim pracujicim v menSich tymech celkem
velkou autonomii. Fungujeme na zdklad€ divéry a po odsouhlaseni cile feditelkou, mohou
zaméstnanci na napliiovani cile samostatné pracovat. Tim, ze feditelka je pfimo spjata
s tymem pro zavadéni etického kodexu, tak to nebylo slozité. Rozd¢€leni ukolti uvnitf tymu
se d&lo ptirozend podle ¢asovych moznosti kazdého &lena. Reditelka byla spise v roli
mentora, ktery monitoruje pribéh prace a vysledky. Poskytuje potfebnou podporu, pokud je
to nutné, a pripadné piijimé opatfeni k feSeni problému. Tento zplsob se jevi pozitivné,
protoze zvySovani odpovédnosti zaméstnancl za svéfené ukoly jim zaroven zvysuje

motivaci tkoly splnit a dokoncit.

6. Vytvareni kratkodobych vitézstvi
Tim, Ze celd zména, tedy zavedeni etického kodexu netrvala pfili§ dlouho, tak dle mého
nazoru nebylo potieba zdsadnéjsi kratkodoba vitézstvi uméle vytvatet. V procesu vytvareni

etického kodexu nebyl citit pokles motivace ¢lenil tymu.

Nicméné vytvoreni drobného pocitu kratkodobého vitézstvi miiZze navodit i to, Ze se na kazdé
schiizce tymu reflektuje napliiovani stanovenych cili. Na zacatku schiizky se kontroluji
ukoly z minulé porady. Pfi plnéni cilii se vyuZiva vizudlni opora, kterd je vyvéSend na sténé

mistnosti, kde se tym setkava. Na nékteré ¢leny tymu vizualni opora pozitivné ptisobi.

7. Vyuziti vysledku a podpora dalSich zmén
Vysledkem této zmény je spole¢né sestaveny dokument — eticky kodex. Jednd se o prvni
pracovni verzi, kterd se bude po zavedeni do procesu Skoly dale upravovat a revidovat.
Eticky kodex je sepsan do nékolika oblasti v bodech, aby byl ptehledny a strukturovany.

Prozatim se tato verze etického kodexu legislativné zavedla pouze jako vnitini smérnice. Do

47



budoucna po zédkladnim ovéfeni obsahu ale chceme zavést eticky kodex jako dokument,
jehoZ nenaplnovani je mozné pravn¢ vymahat. V soucasné dob¢ neexistuje zakon, ktery by
uzivani etickych kodext upravoval. Moznymi cestami ale mize byt eticky kodex jako
soucast pracovni smlouvy (napftiklad jako napli prace). Dalsi cestou ve Skoléach je eticky
kodex jako soucast Skolniho fadu, ktery je zdvazny jak pro déti a zaky, pro zadkonné zastupce,
tak pro zaméstnance Skoly. Po zavedeni etického kodexu do procesu skoly se bude 1 nadéle
setkavat tym prosazujici zménu, jen s mensSi Cetnosti. Pracovat bude na odstraiiovani

pripadnych prekazek.

Aby vSichni zaméstnanci eticky kodex snaze pfijali, feditelka svolala koncepéni poradu,
které se zcastnili vSichni zaméstnanci a spole¢né¢ si eticky kodex prosli. Dostate¢ny Cas byl
vénovan dotaziim, pfipominkach, ptikladim a vysvétlovani. Zpétnd vazba byla velmi
pozitivni. Pfevazoval ndzor, Ze sepsany rdmec chovani dava pocit bezpeci zaméstnanciim,

ktefi v mohou v nékterych situacich tapat, jak by se méli zachovat.

Véiime, ze tento moralni rdmec otevie jest¢ naslednou bohatou diskuzi smérem ke vSem
ucastniklim ve Skole. At se jedna o zakladatele, vedeni, zamé&stnance, zdkonné zastupce

a samotné déti a zaky.

8. Zakotveni novych pristupt do firemni kultury
Zakotveni etického kodexu do foremni kultury bude ukol pro nésledujici skolni rok. Zaméfit
se chceme zejména na jeho opakované zvédomovani, aby se jeho existence ve Skole Casem
nedostala do nevédomosti. Cilem je nepolevit, byt dasledni ve svém Usili
o zakotveni etického kodexu do firemni kultury. Uvédomujeme si, Ze jde o béh na dlouhou
trat. Véfime ale ze s dlouhodobym usilim a vytrvalosti miZzeme dosdhnout pozitivnich
vysledki. V planu méme pravidelné méfit a vyhodnocovat vliv etického kodexu na klima
Skoly a jeho zapojeni do firemni kultury. Etickym kodexem provedeme vzdy kazdého
nového zaméstnance, aby se nejen seznamil s dokumentem jako takovym, ale mohl pochopit

jeho obsah a Iépe ho napliovat.
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6.4 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

1. Co by mélo byt obsahem etického kodexu ve Skole?
Obsah etického kodexu vychazel jak z odpovédi respondent, tak z prace tymu prosazujicim
tvorbu a zavedeni etického kodexu ve Skole. Obecn¢ Ize konstatovat, ze obsahem etického
kodexu by mélo byt vytvoreni spole¢né sdileného ramce chovani pedagogii ve Skole. Jak
smérem k sobé&, v oblasti osobnostné-profesniho rozvoje a souladu s vizi, tak smérem ven.
Détem/zaktim jde pedagog vzorem, vytvaii bezpecny prostor a vytvaii podminky pro rozvoj
potencidlu déti/zakt. Nastavuje détem/zakiim zdravé hranice a zejména si je dobie védom
pedagogickych hranic vii¢i zakiim. Nenavazuje osobni vztahy mimo $koly. Pedagog by mél
udrzovat uzkou spolupraci se zdkonnymi zastupci, kolegy a vedenim Skoly, mél by ctit

soukromi divérnych informaci.

2. Co prinasi zavedeni etického kodexu ve Skole?
Téma zavedeni etického kodexu primarné piinédsi zdjem o diskuzi o sdilenych hodnotach ve
Skole, o chovani pedagogl. Respondenti a ¢lenové tymu prosazujiciho tvorbu a zavedeni
etického kodexu ve Skole se touto aktivitou zaroven aktivné podileli na tvorbé a udrzeni
kultury Skoly. Zavedeni etického kodexu také vzbudilo ve Skole zijem o danou
problematiku, rozsitilo se védomi této problematiky mezi zaméstnance Skoly. Cely proces
zavadéni zlepSil rovnéz spolupraci mezi kolegy. Konkrétni pfinosy v zavedeni etického
kodexu respondenti ve vyzkumu vnimali v zaramovani vztahu ucitele a Zaka, posileni
dobrych vztaht, zlepSeni vztahli na pracovisti, posileni vize a feSeni pfipadnych sporii. Velky
pfinos vnimaji vSichni dotazovani respondenti téZ samy pro sebe, pro vykonavani své pozice
ve Skole. Eticky kodex pro né ptredstavuje funkcni néstroj, po kterém mohou sdhnout, kdyz
si nebudou védét rady ve vzniklych situacich. Dotazovanym zaméstnancim to mize davat

pocit bezpeci. Eticky kodex pro né predstavuje uréitou formu ocekdvaného chovani ve Skole.

3. Jak prijimaji zaméstnanci zavedeni etického kodexu ve Skole?
VSichni zapojeni zaméstnanci do zavadéni etického kodexu ve Skole ho pfijimaji dobfe.
Protoze zavedeni etického kodexu je transformacni proces, tak je ptirozené, ze nékdo je ke
zmeéne jako takové aktivni a nékdo pasivni. Celkové pfijimani etického kodexu jako spolecné

normy chovanti je ale rozhodné kladné.
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4. Jak se lisi pohled na eticky kodex pracovnim zarazenim zaméstnanca?
Drobny rozdil je citit mezi dotazovanymi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky
Skoly. Pedagogové mluvili zejména v obecném ramci, o piinosu pro celou Skolu, o
détech/zacich, o vzdelavani o vzéjemné spolupraci. Nepedagozka méla spise subjektivné
ladéné odpovédi a mluvila o ramci a omezeni piimo pro sebe. Tento pohled ptevazoval
vidéni etického kodexu v SirSim métitku. U otazky zaméiené na to, zda ma byt obsah
etického kodexu individualni zélezitosti kazdé Skoly nebo ma byt jeho obsah dany, se také
ukazal rozdil. Pedagogové byli striktné pro, aby byla dana uplna volnost v tvorbé etického
kodexu. Nepedagozka by uvitala nafizeny ramec etického kodexu s moznosti pridavat jen
urcité body. Jiné rozdily v tom, jak jsou dani zaméstnanci pracovné zafazeni nebyl ziejmy.

Rozdil nebyl ani v tom, zda pracuji v matef'ské nebo zakladni Skole.
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Zavér
Bakalatska prace se zabyvala tématem zavedeni etického kodexu ve vybrané skole. Cilem

prace bylo vytvoftit eticky kodex Skoly a identifikovat pfinosy jeho zavedeni ve vybrané

Skole. Hlavni vyzkumny cil byl doplnén o vyzkumné otazky:

1. Co by m¢lo byt obsahem etického kodexu ve Skole?

2. Co pfinasi zavedeni etického kodexu ve skole?

3. Jak pfijimaji zaméstnanci zavedeni etického kodexu ve skole?
4

Jak se lisi pohled na eticky kodex pracovnim zatazenim zaméstnancti?

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace se ve Ctyfech hlavnich kapitolach zabyvala dulezitymi
pojmy, které k tématu patii jako etika, hodnoty, moralka, mravnost, eticky kodex, profesni
a manazerska etika. DalSimi tématy teoretické ¢asti byla etika ucitelského povolani, aktudlni
situace ohledng etického kodexu pedagogti v Cechach a v zahraniéi. Posledni &asti teoretické

¢asti je vedeni procesu zmény dle J. P. Kottera.

Prakticka ¢ast se zabyvala zkoumanim etického kodexu z n€kolika thlti kombinaci vice
metod. Pro vyzkum byl zvolen kvalitativni pfistup a jako vyzkumna strategie piipadova
studie. Polostrukturovanymi rozhovory s vybranymi zaméstnanci bylo zjiSténo, Ze vSichni
znaji okolnosti toho, pro¢ v dané §kole vznikla myslenka zavedeni etického kodexu. VSichni
dotazovani se shoduji na jedné konkrétni situaci, kterd tomu byla impulzem. Z rozhovort
vyplynulo, Ze by si kazda Skola méla tvotit volné svij eticky kodex podle individualniho
uvazeni spise, nez aby byl obsah jednotné vSem Skoldm dany. Na piinosu zavedeni etického
kodexu do $koly se shodli vSichni dotazovani. Vidi pfinos jak pro $kolu, tak sami pro sebe,
pro vykonavani své pozice ve Skole. Mezi moZznymi negativy vidi to, Ze se etickym kodexem

nemusi chtit fidit vSichni zaméstnanci.

Dalsi metodou vyzkumu byla analyza a naslednd komparace dokumentli. Nejprve byla
provedena analyza bodli sestavené¢ho etického kodexu ve sledované Skole. Dale byla
provedena obsahové analyza dvou platnych ceskych etickych kodext pedagoga. Néaslednou
komparaci vsech tii etickych kodexii bylo zjiSténo, ze v zdkladu jsou obsahy bodu etickych
kodexti shodné, ¢i velmi podobné a 1isi se jen v bodech, které jsou pro danou Skolu

zngjakych divodi dilezité. Velkd podobnost bodil etického kodexu sledované Skoly
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a etického kodexu LMS miize byt zptisobena tim, Ze obé& §koly maji soukromého ziizovatele

nebo tim, Ze ob¢ instituce maji alternativni vzdélavaci program.

Cely vyzkum byl doplnén o popis samotné tvorby a zavadéni etického kodexu do sledované
Skoly. K celému procesu bylo piistupovano jako ke zméné, a aby se predeslo moznym

chybam, tak byl veden dle Osmibodového procesu fizeni zmény dle J. P. Kottera.

Vyzkumny cil byl splnén a na vyzkumné otazky bylo diky mnoZzstvi sesbiranych dat

odpovézeno.

Z odpovédi respondentli a z prace tymu pro vytvoreni a zavedeni etického kodexu ve
sledované skole vznikl eticky kodex pedagoga sledované skoly. Eticky kodex byl do procesu
Skoly zaveden jako vnitini smérnice a nyni se ovétuje v kazdodennim procesu. Tym zmény
ve Skole bude 1 nadéle pracovat na jeho reflektovani a vyhodnocovani v praxi. Dilezity krok

zavedeni etického kodexu do kultury Skoly Skolu teprve ceka.

Eticky kodex pedagoga ve sledované skole slouzi jiz po kratkém ovétovani jako soubor
spole¢n¢ sdilenych norem chovani, ktery stavajicim i novym zaméstnanctim $koly mize byt

pomoci pfi feSeni kazdodennich situaci.

Zvoleny postup zavadeéni etického kodexu do prostiedi Skoly, ktery je popsany v této
bakalarské praci mlze byt inspiraci pro ostatni feditele Skol, ktefi se rozhodnou timto

dalezitym tématem ve svych skolach zabyvat.
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Seznam priloh

Priloha €. 1: Souhlas s rozhovorem a potizenim audiozaznamu

Udéluji souhlas s rozhovorem a pofizenim audiozdznamu rozhovoru, ktery jsem poskytla
Barbote Novakové za ucelem informaci, které vyuzije v bakalaiské praci — Zavedeni
etického kodexu ve vybrané Skole. Souhlasim s jeho naslednym zpracovanim se zarucenim

pfisné anonymity.
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Ptiloha €. 2: Body etického kodexu sledované skoly — verze platna k 15.12.2023

e Pedagog je v souladu s vizi a hodnotami $koly, pozitivné ji prezentuje 1 navenek.

e Pedagog vytvaii bezpecné prostiedi pro pfirozeny rozvoj déti/zaka. Aktivné
podnécuje rozvoj potencialu kazdého ditéte/kazdého zaka.

e Pedagogové maji k détem/zaktim jednotny a rovnocenny pfistup.

e Pedagog jde détem/zakiim vzorem. Dusledné nastavuje zdravé hranice a vede
déti/zaky k zodpovédnosti a vzajemnému respektu.

e Pedagog si je védom hranic a kompetenci svého povolani a piisobeni na déti/zaky.
Udrzuje k détem/zaktim zdravy odstup. Pedagog si uvédomuje, Ze jeho kontakt
s détmi/zéky by nem¢l ptesahovat hranice Skoly a Skolni akce.

e Pedagog se dal aktivné vzdelava v oblasti vychovy a vzdélavani blizkému vizi skoly,
vénuje se osobnimu rozvoji a pecuje o svij wellbeing.

e Pedagog tzce spolupracuje se zdkonnymi zastupci ditéte/zéka, kolegy a vedenim
Skoly.

e Pedagog citlivé naklada s divérnymi informacemi.
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