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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje na problematiku spoluprace Skoly s rodinou na
pocatku Skolni dochazky déti. Teoreticka Cast zkouma klicové aspekty této spoluprace.
Analyza zahrnuje roli ucitele a jeho potiebné kompetence ve 21.stoletim podle rtiznych
publikaci zabyvajici se timto tématem, role rodiny a typologie rodinnych struktur dle
riznych charakteristik ovliviujici vzdélavani déti, a také zralostni piedpoklady ditéte pii
nastupu do Skoly a vnimani tohoto kroku jako vyznamného milniku v jeho zivoté. Dale
jsou predstaveny rizné formy spoluprace, stejné jako programy a instituce, které mohou
tuto spolupraci podporovat. Mezi né¢ patfi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ceska $kolni inspekce, Zagit spolu, Rodige vitani a Clovék v tisni. Prakticka ¢ast prace
prezentuje vysledky kvalitativniho vyzkumu provedeného na dvou vybranych Skolach.
Skrze rozhovory s fediteli, uliteli a rodi¢i zkouma prace jejich zkuSenosti s rtiznymi
formami spoluprace, jejich vnimani efektivity a pfinosu téchto metod. Vysledky analyzy
naznacuji pozitivni pfinosy vybranych metod, ale také identifikuji nedostatky a vyzvy,
kterym celi soucasné praxe Skolni spoluprace. Na zaklad€ téchto poznatkil jsou v zavéru
prace formulovana doporuceni pro budouci zlepSeni této spoluprace. Prace pfiispiva
k hlubS$imu porozumeéni problematiky spoluprace Skoly s rodinou a slouzi jako inspirace

pro dalsi vyzkum a rozvoj pedagogické praxe v oblasti Skolniho vzdélavani.
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ABSTRACT

The thesis focuses on the issue of cooperation between schools and families at the
beginning of children’s school attendance. The theoretical part examines the key aspects of
this cooperation. The analysis includes the role of the role of the teacher and his required
competencies in the 21% century according to various publications dealing with this topis,
the role of the family and the typology of family structures according to different
characteristics influencing children’s education, and also the child’s readiness to enter
school and the perception of this step as significant milestone in his life. Further, various
forms of cooperation are presented, as well as programs and institutions that can support
this cooperation. These include the Ministry of Education, Youth and Sports, the Czech
School Inspectorate and programs Zacit spolu, Rodige vitani a Clovék v tisni. The practical
part of the thesis presents the results of a qualitive research conducted at two selected
schools. Through interviews with principals, teachers and parents, the thesis examines their
experiences with different forms of cooperation, their perception of the effectiveness and
benefits if these methods. The results of the analysis indicate the positive benefits of the
selected methods, but also identify shortcomings and challenges faced by current school
cooperation practice. Based on these findings, recommendations for future improvement of
this cooperation are formulated in the conclusion of the thesis. The thesis contributes to a
deeper understanding of the issue of cooperation between schools and families and serves
as an inspiration for further research and development of pedagogical practice in the field

of school education.
KEYWORDS

School, teacher, family, cooperation, communication, child at the beginning of school

attendance
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UvVOoD

Nastup do zakladni Skoly pfedstavuje pro dité vyznamny zivotni krok, ktery je
provazen mnoha zménami. Od chvile, kdy dité poprvé vstoupi do Skolnich dvefi, se pro ngj
oteviraji nové vyzvy, pfilezitosti a socialni interakce. Ocitd se poprvé v novém prostiedi
mimo rodinu, musi se adaptovat na kolektiv vrstevnikii a plnit naroky Skolni dochéazky.
Tato prvni faze Skolni dochazky ma zasadni vliv na budouci vyvoj ditéte a jeho uspéchy ve

Skole i mimo ni. V tomto procesu zastava svou roli i spoluprace Skoly s rodinou.

Spoluprace mezi obéma stranami je nezbytna pro optimalni rozvoj a vzdélavani
ditéte. Rodina je pro dit€ primdrnim prostiedim, kde ziskava zakladni hodnoty a navyky.
Skola pak navazuje na vychovu v rodiné a rozviji kompetence, které dit& potfebuje pro
dalsi zivot. Vzajemnad komunikace a koordinace mezi $kolou a rodinou umoziuje sladit
vychovné ptisobeni a Iépe reagovat na individualni potteby kazdého ditéte. Vstup do Skoly
pfedstavuje pro dit¢ zdsadni Zivotni zménu, kterd muize byt plnd nejistoty a uzkosti.
Vzijemna spoluprace muze tuto adaptaci usnadnit a vytvofit prostfedi, které je pro dité

podporujici a piivétivé. Uspéch ve skole neni pouze otazkou akademickych vysledkd, ale

také socidlni a emocni pohody ditéte.

Motivaci k psani této diplomové prace je moznost prispét k lepSimu porozumeéni
dynamiky spoluprace mezi Skolou a rodinou, a to z n¢kolika diivodi. Tato spoluprace je
jednim ze zakladnich kament pro vytvofeni optimalniho prostiedi pro dité. Rodice a
spoluprace ma vyznamny dopad na dit€¢ a jeho vzdelavani. Spoluprace je klicovym
faktorem pro uspéSnou integraci ditéte do Skolniho prostiedi a jeho socidlniho zaclenéni.
Ziskéani dovednosti a nastroji, které umozni efektivni spolupraci a partnersky vztah mezi
Skolou a rodinou, je proto zéasadni jak pro jednotlivé aktéry, tak pro celkovou kvalitu
vzdélavaciho procesu. Diplomova prace si klade za cil analyzovat rizné formy spoluprace
mezi Skolou a rodinou na pocatku Skolni dochazky a zhodnotit jejich efektivitu v praxi.
Prace mize ptispét k lepSimu porozuméni dynamiky této spoluprace.

Tato diplomova prace nabizi komplexni pohled na problematiku tohoto tématu.
Ctenai ziskd nejen teoretické poznatky o roli uéitele, rodiny a jejich typologii, ale i

praktické informace o formach spoluprace a externich moznostech podpory skoly, jako



jsou napiiklad ptikladné neziskové organizace a projekty zabyvajici se timto tématem.
Prakticka Cast prace, ktera vyhodnocuje a porovnava formy spoluprace, ptistup kni a
zkuSenosti dvou konkrétnich Skol, poskytne ¢tenafi uziteCné nastroje a inspiraci pro
implementaci efektivnich strategii spoluprace v jejich vlastnim pedagogickém prostiedi.

ree

Diplomova prace ,,Spoluprace Skoly s rodinou na pocatku skolni dochazky déti
je urCena pedagogim, rodi¢im 1 Siroké vefejnosti, kterd se zajima o problematiku
vzdélavani a vychovy déti. Snazi se prispet k lepSimu porozumeéni této problematiky a
nabizi konkrétni ptiklady pro posileni této spoluprace ve prospéch ditéte, rodiny a Skoly

jako celku.



I. TEORETICKA CAST



1 AKktéri spoluprace

V priabehu prvnich let Skolni dochazky ditéte se spoluprace mezi Skolou a rodinou
stava dulezitou soucasti v jeho vzdélavacim a osobnim rozvoji. Kazdy z aktéra této
spoluprace hraje v tomto procesu dulezitou roli. Kazdy z nich pfinasi unikatni zkuSenosti a
ocekavani ve vztahu k procesu vzdélavani a spoluprace. Ucitelé jsou ti, ktefi utvaii prostor
pro spolupraci, rodice znaji dité¢ nejlépe a védi, co je pro n¢j dobré a dité je hlavnim
charakterem tohoto procesu. Pochopeni roli a jejich pfijmuti mize posunout vzajemnou
spolupraci mezi aktéry na dalsi Groven a podpofit tak optimalni vzdélavaci prostiedi pro

dite.
1.1 Ugcitel

Role ucitele ve vzdélavani je vyznamnd a komplexni. Ucitel neni jen
prostfednikem informaci, ale spiSe privodcem, ktery vede zaky na jejich vzdélavaci cesté.
Jeho uloha zahrnuje mnohem vice neZ pouhé preddvani faktl a teorii. Pro Spilkovou
(2020) jsou dominantnimi rolemi ucitele: ,,(a) priuvodce Zdkii na cesté za kvalitnim
vzdeélavanim, ktery vytvari priznivé podminky pro uspésné uceni u vsech zZaku v bezpecném
a podnétném prostredi; (b) diagnostik, ktery zkoumd a umi poznat, jaké jsou jejich
individualni predpoklady, moznosti a potieby Zaku, (c) facilitator, ktery na zaklade
poznani, jejich silnych stranek i rezerv tyto zZaky podporuje v celostnim rozvoji jejich
osobnosti s cilem dotahnout je k jejich osobnimu maximu; (d) reflektivni praktik, ktery do
hloubky premysli o své praci se Zaky, o jejim smyslu, cilech, o procesech uceni a jejich
vysledcich se snahou zlepsovat svoji praci; (e) aktivni clen profesni — navzdjem se ucici
komunity, ktery spolupracuje s kolegy, sdili své ucitelské zkusenosti, podili se na rozvoji
Skoly i rozvoji své profesionality apod. “ SoucCasn¢ zastava ucitel na prvnim stupni také roli
ttidniho ucitele, kterd piiddva povéfeni k organizaénim cinnostem tfidy, vedeni
pedagogické dokumentace, tfidni administrativy a navazuji spolupraci s rodi¢i (Pricha,
Walterova & Mares, 2001). Ve spolupraci s rodinou mtize ucitel ziskat diilezité informace
o zékovi, jeho potfebach a individudlnim stylu u€eni, coZ mu umozni lépe pfizplsobit
vzdélavaci prostiedi. Ucitel spolupracuje kromé rodict zaka také s dalsimi odborniky, jako

jsou specidlni pedagogové, psychologové a asistenti pedagoga. Spoluprace s uvedenymi
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pomahajicimi profesemi a specializovanymi profesemi mohou do vzdélavaciho procesu a
pro ucitele pifinést mnoho pozitivniho. Jak uvadi Tomkova et al. (2023, s. 18):
,, ...odbornici v uvedenych dalsich pomdahajicich profesich a specializovanych pozicich
mohou prinaset ucitelum dalsi odborné poznatky a jiné pohledy na reseni komplexnich
pedagogickych i didaktickych situaci, na néz se nelze zcela predem pripravit,[...]Tito
odbornici mohou na sebe brat konkrétni odpovédnosti a umoziiovat uciteli dostatecné se
soustredit na jddro profesnich Ccinnosti, vychdzejicich predevsim zjeho oborové
didaktickych a pedagogicko-psychologickych profesnich kompetenci®“. Tomkova (2023)
také definuje jako jednu z podminek uspéSnosti profesni spoluprace uciteld s dalSimi
odborniky pokracujici profesni vzdelavani, za ucelem rozvijeni svych znalosti. Rozvijeni
profesnich vztahii a kolegiality mezi pracovniky je kol pfedev$im vedeni Skoly, aby

vybudovalo prostor pro jejich rozvo;j.

Ucitelim se dostava novych roli, kterych se museji zhostit. Ve své kazdodenni
praci se dostavaji do slozitych situaci. Museji byt neustale ve stiehu a vzdélani v mnoha
smérech. Mit dobrou fyzickou a psychickou kondici. V pracovni dobé a po jejim skonceni
se podle Janderkové (2019) setkavaji ucitelé s pozitivnimi a negativnimi situacemi, které
ovliviyji jejich mysl. Vice takovych situaci za kratkou dobu muiZe vyvolat stres. Kazdy
reaguje na stres jinym zpisobem. Casto ovliviiuje nase fyzické zdravi. MiiZe se objevit
nedekana tinava, fyzické bolesti nebo nedostatek spanku. Publikace od Clovéka v tisni
(2013) pro sniZeni stresu radi: nastaveni pfiméfenych cilli, nastaveni pracovnich hranic,

mindfulness, sport, socialni kontakty nebo sdileni s kolegy nebo s nékym z blizkého okoli.

Dlouhodoby stres, neodpoc€inuti, pocit nedocenéni a jiné ptiznaky mohou vést az
k syndromu vyhoteni. Syndrom vyhoteni je nasledek chronického stresu. Postihuje hlavné
jedince, kteti jsou dlouhodobé vystaveni vysokému vytizeni. Povazujeme ho za dasledek
uplného fyzického, mentalniho a emoc¢niho vycerpani. Ucitelska profese je jedno z mnoha

povolani, kterd jsou na syndrom nachylna.

O psychohygiené (well-beingu) uciteli se zacind vice mluvit az v poslednich
letech. Vznikaji programy a pfirucky, které poméhaji ucitelim tvofit hranice mezi praci a

osobnim zivotem a relaxovat. Téma well-beingu ucitelli je 1 soucasti Strategie 2030 +
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Ministerstva Skolstvi (2020), a to ve strategické linii 3 — Podpora pedagogickych
pracovnikii. Obsahuje zvySeni pomoci uciteliim. Najit zpiisoby, jak zamé&stnance motivovat
a zvysit zdjem o ucitelskou profesi. Vytvoreni bezpecného prostfedi pro ucitele, pro
relaxaci a moznost sdilet své problémy s ostatnimi odborniky. Mozné sdileni formou

supervize nebo intervize.

Supervize je ve Skolstvi mlady pojem. M4 podobu skupinového nebo
individudlniho setkdni se supervizorem (externim odbornikem na supervizi). Setkdni ma
napomoci ucitelim hledat feSeni probléml v riznych oblastech a také posileni vztahii
spolupracovnikti. Podle webovych stranek Pedagogické fakulty na téma ucitelského
vyhoteni (rok chybi) dochazi k sezeni 1x za 2 az 3 mésice. Intervize je ve vétsiné ohledech
stejna jako supervize s rozdilem, ze setkdni nevede odbornik, ale n€kdo z pracovnikii nebo

skupina spolecné.

1.2 Rodina

Rodina hraje nezastupitelnou roli v procesu vzdélavani a rozvoje ditéte, a jeji
ucast a podpora jsou zasadni pro uspéch Skolniho zacatku. Neexistuje jednotna definice
rodiny. Ze sociologického hlediska je rodina spolecenskou skupinou, ktera je zdkladnim
¢lankem socidlni struktury a soucasné je zakladni ekonomickou jednotkou. Vztahy
v rodiné jsou spojeny s biologickymi procesy. Ve Skolstvi se také setkavdme s pojmem
zadkonny zastupce. Portdl vefejné spravy Ministerstva spravedlnosti (rok chybi) definuje
zakonného zastupce takto: ,,Zakonny zastupce sleduje ochranu zajmu zastoupeného ditéte a
naplitovani jeho prav. Dité potrebuje zdstupce, nebot kazdy nezletily, ktery nenabyl plné
svépravnosti, je zpiisobil jen k pravnim jedndanim co do povahy primérenych rozumové a
volni vyspélosti nezletilych jeho veku. Tento vztah zanikd dovrSenim 18let ditéte.
Zékonnym zastupcem jsou oba rodice, popiipad¢ porucnik. Bliz§i specifikace najdeme

v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik (§ 457, § 892).
1.2.1 Role rodiny ve s$kole

Spolec¢né s uciteli, 1 rodice zastavaji ve vzdélavacim procesu dulezitou roli. Podle

Rabusicové (2004) jejich role nespociva jen v zastavani ocekédvaného postoje a chovani
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s nim spojené vuci Skole, ktery se vaze na socidlni status. Rabusicova (2004, s. 33) tika, ze
jde piedevSim ,,0 roli ve smyslu osobné prozivanych aktivit a zejména socidlnich
interakci*. V historii byl vztah skoly s rodinou omezeny. Informace byly pfedavany pouze
jednosmérné — od ucitele k rodi¢im. Pozd¢ji zacali byt rodice vyzyvani k diskusim o
vysledcich déti a moznostech, jak se zapojit. Az v 90. letech dostali rodi¢e moznost se
zapojit do spolurozhodovani o déni ve Skole. Az tehdy mtizeme mluvit o spolupraci.
Rodice vstupuji do procesu s individudlnimi oc¢ekavanimi od Skoly. Maji rtizné diivody,
pro¢ se na chodu Skoly podilet. At uz kvili zlepSovani Uspé$nosti déti a samotného

vzd¢lavani, vlivu na Skole, nebo informovanosti o déni ve Skole.

Rabusicova (2004) ve své knize Skola a (versus) rodina roziadila rodi¢e do &ty¥
zakladnich variant roli, které mohou vici Skole zastupovat. Jedna se o roli: klientskou,
partnerskou, obCanskou a roli rodi¢e jako problém. Prvni tfi role jsou pro Skolu v ramci
spoluprace vyhodné. Mohou ze vztahu Cerpat. V téchto pfipadech rodi¢ chce mit piehled o
déni ve Skole a chce se do néj zapojit. Nebo se naopak o déni ve Skole pfili§ nezajima,
spoléhd na Skolu, Ze plni svou povinnost. Role rodic¢e jako problém byva oproti ostatnim

vnimana negativné.

Rodi¢ jako klient mize mit podle RabuSicové (2004, s. 33) ke Skole, hlavné
k ucitelim, rizny ptistup a to: ,,(1) ucitelé jsou ve Skole odborniky na poskytovani
zZadanych sluzeb a vedi nejlépe, jak délat svou praci, jak ziskdavat zdkazniky a jak o né
pecovat, nebo (2) rodice jsou odborniky na vychovu viastnich deti, a proto veédi nejlépe,
jakeé sluzby skoly a jaké pristupy maji pozadovat“. Zalezi na Skole, jaky k tomu zaujme
postoj. Zalezi na ucitelich, jestli pfijmou rodi¢e jako spojence. Vyslechnou jeho potieby, 1
v ptipadech kritiky a reaguji na ni potfebnymi zménami ve svém piistupu. Rodi¢ si voli,
v jakém rozmezi se chce do managmentu Skoly zapojovat. Muze se aktivné zapojovat do
chodu skoly a sam rozhodovat o rozvoji Skoly nebo jako ¢len rodiCovského sdruzeni.
Poptipadé¢ mulze pouze vyjadiit své potteby vedeni. Nebo naopak se nemusi do
rozhodovéani zapojovat vibec a pouze nechat vSe v rukou odbornikli. Rodi¢ ma také
moznost v pfipadé nespokojenosti zapsat dit¢ do jiné Skoly. Posledni moZnost stavi Skoly
do soupeficich pozic. Skoly jsou tladeny zvySovat své udebni vysledky a vylepSovat

nabidku v oblasti kurikula a mimoskolnich aktivit. RodiCe zastavajici tuto roli se vSak

13



casto nechtéji aktivné podilet na zlepSovani piistupu Skoly. Pokud jim pfistup Skoly
vyhovuje, nechavaji skolu pracovat. V piipadé, ze jim vSak ptistup nevyhovuje, poslou své

dité na jinou skolu.

Vztah Skoly s rodi¢em jako partnerem je zaloZen na rovnopravném vztahu obou
stran. Ucitelé v tuto chvili nejsou odborniky, naopak ptijimaji pohledy rodict, kteti své
dité znaji nejlépe. Rabusicova (2004, s. 35) uvadi: ,,Partnersky vztah ucitelii s rodici je
spise idedlem neZ skutecnosti, Ze se jednd spise o proces vytvareni takového vztahu nez o
dosazeny stav*. Pro Skoly je tedy rozumnéjsi klast si za cil budovani tohoto vztahu nez
jeho samotné dosazeni. Epsteinova (2018) ve své knize hovoii o tom, ze v partnerstvi
s rodi¢i nemluvime pouze jen o rodicov€é moznosti podilet se na rozhodovani. Spada sem
téz oboustranna komunikace nebo zapojeni rodiny do doméci ptipravy déti do skoly. Diky
témto moznostem se rodi¢e dostdvaji do role vychovnych partnerii nebo socialnich
partnert. Rodice jako vychovni partnefi zaujimaji postoj v z4jmu péce a vzdélavani ditéte.
Rodice, ktefi zastavaji roli socialnich partnerd, se zapojuji do samotného rozvoje Skoly.
Vychovné partnerstvi je ve vét§ing piipadech vnimano pozitivné. Kniha Skola a (versus)
rodina od Rabusicové (2004, s. 36) vSak popisuje, ze “tomu nemusi tak byt v pripadeé
zapojeni rodicu do Fizeni Skol v roli socialnich partneru. Jejich ucast napv. v raddach skol
miize byt vnimana jako role kontrolora prace skoly*. Rodice se stavaji soucasti rozhodnuti
Skoly a sdili odpovédnost za n€. Z rodicli se proto spiSe, nez kontrolofi stdvaji obhdjci
prace Skoly. Budovani tohoto vztahu je dlouhodobé a pro ob¢ strany naroc¢né. Je potieba,
aby se ob& strany naucili vnimat potteby té druhé. Soucasti tohoto vztahu je dobra

rovnomeérna komunikace mezi Skolou a rodinou.

Tteti moznou roli zastdvanou rodici je role obCana. Rodi¢ pfistupuje ke Skole jako
ke statni instituci. Obcané ve vétSin€ piipadech nepotiebuji se statnimi institucemi Casty
kontakt a to plati 1 zde. Rodice zde uplatituji sva prava a povinnosti vici Skole. Zalezi na
rodi¢ich, do jaké miry se do politiky Skoly nebo jinak, zapoji. Tento ptistup je v nasi
republice nejcastéji zastoupen. Z ¢asti se do né&j promitaji i prvky z predeslych roli. Rodice

vSak nejsou vnimani jako spolupracovnici, ale spise jako navstévnici.
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Posledni pfistup neni vyjadien z teoretického hlediska, je popséan spise z pohledu
reality — rodi¢ jako problém. Podle RabuSicové (2004, s. 38) ,,Tento pristup vyjadiuje
tradicni pohled na rodice ve vztahu ke skole, ktery odpovida prvnim fazim vyvoje tohoto
vztahu...*“. Do této role vSak nespadaji jen ti rodice, ktefi se o vzdélani svého ditéte
nezajimaji, nesnazi se Skolu podporovat nebo s ni spolupracovat. Do této pozice mohou
zapadat rodice Zijici na okraji spole¢nosti nebo rodice s vlastnim problémem. Spadd sem
také protipdl téchto rodict, a to ti ,,snazivi“. Tito rodi¢e se snazi komunikovat Castéji a
podporuji Skolu i ucitele. Ucitelé se mohou témito rodici citit ohrozeni nebo zahlceni.
Rodi¢ po nich pozaduje zpravy o pokroku jejich ditéte nebo naptiklad poradenstvi
v riznych ohledech. Potizi je ¢asova narocnost komunikace s nimi. Rodice s uciteli fesi
kazdou malickost. Posledni podobou je pfistup, ktery spada doprostied mezi dvé predeslé,
a to ,,nezavisli rodi¢e®. Tito rodi¢e udrzuji se Skolou minimalni kontakt. Praci ditéte jen
pozoruji. Neciti potfebu se Skolou spolupracovat. Své rodi¢ovské povinnosti plni, ale

pouze v rozmezi, které si urcuji sami.
1.2.2 Typologie rodin

V praxi se ucitelé setkdvaji s mnoha riznymi rodinami. Rodina hraje v procesu
vzdélavani ditéte znacnou roli. Z jakého rodinného zazemi dité¢ do Skoly ptichazi, mize
ovlivnit jeho ptistup ke Skole, motivaci k uceni, a mize predurcit i jeho uspésnost. Rodiny
muzeme roziazovat do kategorii podle riznych charakteristik. Nize jsou vybrany ptiklady
¢ty moznych typologii rodin podle rliznych autorti. Tyto konkrétni typologie jsou vybrany
z diivodu moZnosti jednoduchého rozfazeni. Rizné charakteristiky rodin mohou mit vliv
na Skolni vzdélavani ditéte, proto je dilezité je zde uvést. Nahlizeni na rodiny skrz jejich
charakteristiky vede k hlubSimu porozuméni a ucitel ziskdva nové moznosti, jak s rodinami
spolupracovat v pribéhu vzdé€lavaciho procesu ditéte, tak, aby to pro rodinu bylo

prospesne.

a) Typologie podle socioekonomického statusu rodiny
Podle Rabusicové (2004) to, jak je dit¢ uspesné, predpovidad socioekonomicky
status rodiny, ze kterého dit¢ pfichazi. Rodi¢e z vyssi ekonomické vrstvy maji vyssi

vzdélani. Jejich ditéti se dostane kvalitniho vzdé€lani a bude pravdépodobné pokracovat na
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stiedni a vysokou Skolu. Rodiny z vyssich ekonomickych vrstev byvaji finan¢né zajisténé a
mohou tak investovat do vzd€lani svého ditéte (mimoskolni aktivity, technologie, knihy).
Pravdépodobné budou vybirat Skolu podle kvality, rozsah vzd€lavaci nabidky a
mimoskolnich aktivit. Zajimaji se o déni ve Skole. U rodin s niz§im socioekonomickym
statusem byva méné pravdépodobné dosazeni vysokého vzdélani. Nevybiraji si Skoly podle
toho, co nabizi jejich vzd€lavaci program, ale spiSe se zaméti na vzdalenost Skoly. Status
rodiny také odrazi jejich finanéni moznosti. Pokud si rodiny nemohou dovolit platit
krouzky nebo vylety, jejich dit¢ se mize citit vylou¢eno z kolektivu. Vyzkumy téz
dokazuji, ze predevsim dosazené vzdélani matky predikuje détskou Skolni tispésnost.

b) Typologie podle mimoekonomickych charakteristik rodiny

Do skolni tspéSnosti zasahuji podle RabuSicové (2004) také mimoekonomické
charakteristiky rodiny. Rodiny déti z chudého prostfedi nebo minoritnich skupin se casto
chtéji o Skolu zajimat. Snazi se svym détem pomoci v rdmci jejich moznosti. Motivuji své
déti k lepSimu vzdé€lani, s vidinou toho, Ze jejich dit¢ ma moznost dosdhnout néceho
vétsiho nez oni sami. Rodice nemuseji mit vSak potiebné vzdélani, aby mohli svym détem
pomoci s doméci piipravou. Je potieba, aby ucitel znal zdzemi rodiny a dokézal patfiéné
pomoci. Kromé uditele mize détem s domaci ptipravou pomoci doucovatel, ktery dochazi
do domu rodiny. Pristup déti ke Skole a mira motivace k uceni ze strany rodiny miize
ovlivnit zaktv prospéch. Cim vice jsou déti rodinou podporovany, tim maji lepsi vysledky
a zlep3uje se jejich vztah ke vzd&lavani. Za zminéni stoji neziskova organizace Clovék
v tisni, kterd nabizi bezplatné douCovani pro rodiny z vyloucenych lokalit a pro déti, které
maji problém ve Skole a doma se jim nedostava dostatecné podpory. Vice o této organizaci
dale v diplomové préci.

¢) Typologie podle pocetnosti rodiny

Dle vyzkumu R. Travise a V. Kohli (1995) urc¢uje budouci uspéch déti také
potadi, ve kterém se déti do rodiny narodi. Nejlépe jsou na tom jedinacci, prvorozeni a
posledni narozené dit€. Az po nich pak déti prostiedni. RabuSicova (2004) uvadi, ze
velikost rodiny (pocet déti) ovliviiuje, jakym zplisobem budou finance rozdéleny mezi
potomky. Ve vétSich rodinach zbyva na jedno dité méné penéz a také méné Casu se diteti

vénovat. Toto se tyka hlavné rodin ze stfednich tiid. U déti z bohatych rodin nemaji rodice
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nutnost penize rozdélovat. Naopak u rodin z chudsiho prostfedi nejsou finance na
rozdélovani tak vysoké.

d) Typologie podle piedstavy rodi¢i o tom, jak by mélo byt zaméieno
vzdélavani jejich ditéte

Dalsi rozdéleni rodin p¥inasi E. Walterova a K. Cerny (2006). Ti rozdélili rodi¢e
na 4 typy. Kazdy typ dava prednost jedné¢ z dimenzi vzdé€lavani: ,,vSeobecny rozvoj
osobnosti®, ,,vzd€lavaci zaklad a , kazen*

- Typ 1 — ,orientace ve svété”“. Rodi¢ jako hlavni dimenzi upiednostiiuje
,vSeobecny rozvoj osobnosti“. Tedy orientaci v pravu a zakonech, jednani s lidmi a
porozuméni lidem z riznych zemich. Céste¢né také dava vahu dimenzi ,,vzdélavaciho
zakladu®. ,,Kazen* nepozaduje. Celkem 18% populace.

- Typ 2 — ,,vzdélavani a sebedivéra“. Pozaduje hlavni vzdé€lani faktoru
,vzddlavaci zaklad“. Zbylé dva faktory upozad’uje. Ve vyzkumu Walterova a Cerny (2006,
s. 67) uvadi: ,,Hlavni disproporci svych vysokych pozadavkii v konfrontaci s nedostatecnou
realitou skoly vidi v oblasti budovani sebediivery Zdkii, samostatnosti a schopnosti se
rozhodovat, pripadné i chuti do dalsiho studia. PoZaduje tedy nikoliv poslusného a
ukaznéného Zaka, nybrz Zdaka sebevédomého a motivovaného*. Celkem 50% populace.

- Typ 3 — ,,sluSnost a kdzen“. Rodi¢ je zaméfen hlavné na kazen. Ocekava
vzdélavani hlavné v oblasti vychovy ke spravnym mraviim spolecnosti a vychovy k
»dobrému obc¢anovi®“. Dimenzi ,,vzdélavaciho zdkladu* a ,,vSeobecnému rozvoji osobnosti‘
nedava takovou vahu. Celkem 22% populace.

- Typ 4 — ,,vSeobecna uroven“. Rodi¢ poZaduje dostatecné vzdélavani ve
vSech dimenzich. Je kriticky, Ze Skoly vSechny dimenze dostatecné nerozvijeji. Celkem

10% populace.

Z vyslednych procent mizeme vycist, ze ceSti rodiCe se nedokdzou jednotné

shodnout, na ktery aspekt by se méla Skola zaméfit.
1.3 Dité na pocatku Skolni dochazky

Pocatek skolni dochazky piedstavuje pro dit€¢ klicovou fazi v jeho zivoté, kdy

zaCina objevovat svét vzdélavani a interakce ve Skolnim prostiedi. Dité si osvojuje novou
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roli a s ni pfijima nové povinnosti. Nastup do Skoly je chvile, kdy se dit¢ osamostatituje a
piebira samo za sebe zodpovédnost. Ze strany ucitele a rodiny je dalezité jim tento pifechod
co nejvice usnadnit. Pocatek Skolni dochéazky je dulezity pro budoucnost vzdélavani ditéte.
Pokud jiz v raném véku pociti dulezitost uceni a motivaci k nému, bude tato motivace

pfetrvavat i v jeho budoucim vzdélavani.
1.3.1 Podpora pripravenosti v predSkolnim vzdélavani

Jiz v matetské Skolce dité ziskava pocatecni dovednosti, které¢ se dale rozviji na
zakladni Skole. V ptedskolnim véku (5-6 let) se dité pfipravuje na prestup do zakladni
Skoly. Ve&k nastupu do Skoly je stanoven mezi 67 lety (po absolvovani psychologického
vySetfeni mohou nastoupit t€¢z déti, které dovrsi 6. roku mezi 1. zaii a 31. prosincem téhoz
roku). V tomto véku dochazi k vyvojovym zménam, které jsou podporovany zranim a
ucenim. V posledni dob¢ se miizeme kromé pojmu Skolni zralost setkat také s pojmem
Skolni pfipravenost. Tyto dva pojmy byvaji pouzivana jako synonyma, 1 kdyz to stejné

neznamenaji.

Definic §kolni zralosti bylo napsano mnoho. Podle Bednafové a Smardové (2022,
s. 2) je Skolni zralost vymezena ,,jako dosaZeni takového stupné vyvoje (v oblasti fyzicke,
mentdlni, emocionalné-socialni), aby dité bylo schopné bez obtiZi se ucastnit vychovné —
vzdeélavaciho procesu, nebo alespon bez vétsich obtizi, nejlépe s radosti a dychtivosti.
Oblasti jsou podle Silové a Lezalové (2012) posuzovany zvlast a jejich vyhodnoceni
ukazuje, zda je dité spravné vyvinuté pro nastup do Skoly. V oblasti télesné zralosti
posuzuje pediatr, rodi¢ a ucitelé, jestli je dit¢ dostate¢né vyvinuté, aby zvladlo naroky,
které Skola na dité klade. Téz se ptihlizi k dosazenému vyvoji centrdlni nervové soustavy
ditéte. Pro adaptaci je dalezity vyvoj détské koordinace a motorického vyvoje. Je testovan
vyvoj hrubé a jemné motoriky. Piipadny odklad umoziuje ditéti télesné dospét. Do
psychické zralosti (neboli také kognitivni oblasti) fadime podle Smelové, Petrové,
Souralové a kol. (2012) naptiklad schopnost analyticko-syntetick¢ cinnosti, chapat
skutecnost realisticky nebo ovladani koncentrace pozornosti, kterou oznacuji jako stézejni.

Do této oblasti fadi téz vyvoj feci. Z emocionaln€ — socidlni oblasti je dilezitd emocionalni
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stabilita, schopnost adaptace do nového prostiedi Skoly nebo zaclenéni do skupiny

vrstevniku.

Skolni ptipravenost je oproti zralosti Stilovou a Lezalovou (2012, s. 6)
chéapana jako, ,,aktudlni stav rozvoje osobnosti ditéte ve vsech jeho oblastech®. Soufasné
Stlova a Lezalova (2012) nahlizi pii posuzovani kolni pfipravenosti na vyvojové
predpoklady podminéné biologickym zranim a zaroven k vnéj$im vychovnym podminkam
neboli prostfedi, ze kterého dit¢ prichazi. Podle Bednafové a Smardové (2022, s. 2)
zahrnuje kompetence v oblasti kognitivni, emociondlné-socialni, pracovni a somaticke,
které dité nabyva a rozviji ucenim, socialni zkuSenosti (zejména v MS)“. Tyto kli¢ové
kompetence jsou blize popsany v Ramcovém vzd€lavacim programu pro predskolni
vzdélavani. Klic¢ové kompetence stanovené Radmcovym vzdéldvacim programem (2021)
jsou: kompetence k uceni, kompetence k feSeni problému, kompetence komunikativni,
kompetence socialni a persondlni a kompetence ¢innostni a obcanské. Pravé na rozvoji
téchto kompetenci se podili uceni. V rdmci hodnoceni zralosti a pfipravenosti je podle
Mertina (2015) klicové brat v tivahu, zda se jedné o dité zralé, ale nepfipravené (naptiklad
kviili nepodnétnému prostiedi) nebo dité, které neni zralé a tudiz nepfipravené. V obou

pfipadech je zapotiebi odlisnych Skolnich intervenci.

,»Od roku 2007 je pro praci materskych Skol zavazny Ramcovy vzdélavaci
program pro predSkolni vzdélavani. Stanovuje hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro
institucionalni vzdelavani deti predskolniho veku. To vse souvisi s pedagogickou cinnosti
probihajici ve vzdélavacich institucich zarazenych do site Skol a Skolskych zarizeni*

(Smelova, Petrové, Souralova, 2012, s. 78).

V posledni roce povinné piedskolni dochdzky ma dit€¢ moznost vzdelavat se v tzv.
ptipravnych tiidach. Ty jsou podle Skolského zakona & 561/2004 Sb. ziizovany $kolou,
obci, krajem nebo registrovanou cirkvi se souhlasem krajského ufadu. Je mozné ji
provozovat, pokud se v ni bude vzdélavat nejméné 10 déti. Obsah vzdélavani pripravnych
tiid je soucasti Skolského vzdé€lavaciho programu. Podle novely Skolského zikona

provedené zdkonem ¢. 178/2016 Sb. se mohou v piipravnych tfidach vzdélavat déti,

kterym byl udé€len odklad Skolni dochazky a zatazeni do ptipravné tfidy by jim pomohlo
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vyrovnat jejich vyvoj. Pfipravné tiidy nezastadvaji ¢innost matei'ské Skoly, ale naopak maji
podpofit vyrovnani vyvoje détem s odkladem Skolni dochazky. Podle Skolského zdkona ¢.
561/2004 rozhoduje o zafazeni zakt do piipravnych tfid feditel Skoly na zéklad¢ zadosti
zakonného zastupce ditéte spolecné s pisemnym doporucenim Skolského pedagogického

zafizeni.
1.3.2 Nastup do Skoly

Zahajeni Skolni dochdzky je pro dité i rodice velka udalost. Ditéti se méni celd
jeho denni rutina. UZ se od n¢j neo€ekava pouze hrani. Ocekava se od néj ¢astené prevzeti
odpovédnosti, plnéni povinnosti a soustfedéni se. Pro dit€¢ je tento Zivotni moment
zlomovy. Proto by se ucitelé meli snazit ud€lat ho pro dité co nejsnazsi. Kromé povinnosti,
se také setkdva snovymi lidmi — vrstevniky a uciteli. Dit¢ se zaClefiuyje do nové
spole¢nosti, pfijima novou roli — roli zdka. Pfijima a osvojuje si chovani, které se od néj
oc¢ekava. Tomuto procesu fikame socializace, kterd se poji se zaclenénim do nové

spolecnosti.

S néstupem do Skoly se pro dit€¢ mnoho méni. Podle Heluse (2009) dochazi béhem

zahdjeni dochdzky k dileZitym zménam, které rozdélil do péti oblasti.

1.  Dité do skoly pfichazi se svou predstavou o svéte. Jiz se setkalo s jistou
formou uceni. Ve Skole se poprvé setkava sodliSnou formou — se vzdélavanim
systematickym neboli s fizenym ucenim. Dit€¢ samo nerozhoduje o tom, co se bude ucit.
Toto rozhodnuti pfipadd na uclitele a nemusi vzdy odpovidat tomu, co by se chtélo ucit
dité. Dité se musi naucit podiidit programu nastavenému Skolou. Plnit ukoly a soustiedit se
v daném Casovém rozmezi.

2. Sptichodem do Skoly se ditéti méni rozlozeni dne. Jeho den neni naplnén
pouze ¢asem hry. Béhem dne je Cas roz¢lenén na Skolu, odpocinek a ¢as na hru. Jeho dny
dostavaji jasnou strukturu. Pro dité je toto dramaticka zména. Pfibyva mu mnoho véci,
které¢ musi ud¢lat, aby zvladlo ptipravu do Skoly.

3. S nabytim nové role zaka nepfichazeji jen pozitivni véci. Dité se stava samo
zodpovédné za své uceni a chovani. Musi za né nést patficné nasledky. Poprvé se také

setkava s hodnocenim, které nepiichazi od n¢koho, kdo je s ditétem spojen. Hodnoceni ve
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Skole provadi ucitel a jeho hodnocenti je vice objektivni. Dit¢ se musi s hodnocenim vnitiné
srovnat a ptijmout ho. S hodnocenim také ptichazi porovnani s ostatnimi détmi. Hodnoceni
muze ovlivnit détské sebehodnoceni a sebepojeti.

4.  Dité se béhem Skolni dochazky zac¢ina vice orientovat na své dovednosti.
Samo si za¢ina uvédomovat, co jiz zvladne. S tim také ptichdzeji nové zkuSenosti s lidmi
v jeho okoli. Nastanou casy, kdy bude od svych spoluzdkl potiebovat pomoc a n¢kdy
naopak ono samo pomoc spoluzakim poskytne. Uvédomuje si rozdily mezi lidmi. Nékdo
bude v néem lepsi nebo horsi.

5. Béhem skolni dochazky se dit€¢ vice osamostatituje. Dostane se samo do
ttidy, dokaze samo dojit do Skoly nebo samo vytesi problém. Vi, jak spolecnost funguje a

je do ni zapojeno. Vi, co znamena zvonéni, chépe ucitelovi pokyny.

V dob¢ zahajeni Skolni dochazky je motivace ditéte ke Skole a u€eni zésadni. Dité
by mélo do Skoly dochazet rado, citit se tam v bezpeci. Franclova (2013) povazuje
motivovani déti v prvni tfid¢ ucitelem stejné zasadni jako samotné vzdélavani déti. Ucitel
by mél zaky podnécovat ke zvidavosti, kladeni si otdzek a chtit fesit problémy. Probuzeni
pocatecni motivace déti ke Skole mulZe ovlivnit jejich budouci Skolni uspé$nost. Pro
Franclovou (2013) motivace déti v prvni tfidé vypada takto. Ucitel vytvoii bezpecné
prostiedi, kde jsou naplilovany potieby ditéte. Vytvoreni prostiedi, které se détem libi a
chtéji vném travit Cas spoletné. Dit€¢ by mélo zaZivat kazdy den pocit smysluplnosti
dochézeni do skoly. M¢lo by odchdzet domt s pocitem, ze se néco naucilo, néco dokézalo.
Ucitel zapoji do procesu vzdélavani 1 rodice, ktefi se stanou jeho rovnocennymi partnery.
Dité se nauci vyrovnat s netspéchem. Nevnima neuspéch jako néco negativniho, ale jako

prostor pro zlepSeni.
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2 Kompetence ucitele ve 21. stoleti

Systém kompetenci pro ucitele je seznam dovednosti, znalosti a postoju, kterymi
by mél ulitel oplyvat a umét je nasledné pienést do vlastni vyuky. VétSinu téchto
kompetenci ziskaji budouci ucitelé jiz na vysokych skolach. Tyto kompetence je potieba
nadale rozvijet. Tento text se soustied’uje na kompetence, které jsou zadouci pro kvalitniho
ucitele ve 21. stoleti. O tom, jakych kompetenci by mél ,,dobry* ucitel dosahovat, neni
stale jasno. Pohledy na vykon ucitelské profese se odliSuji a jsou mnohdy subjektivni.
K problematice nam vyvstava mnoho otdzek — napi.: Je dobry ucitel ten, ktery zakiim
pfeda znalosti do budoucna nebo ten, ktery pomiize zZakiim absolvovat dilezité zkousky?

Je to ten, ktery rozviji Zaky emocionalné nebo ten, ktery se zamétuje vice na znalosti?

Kompetence ucitele jsou spjaty s ucitelovou osobnosti a jeho vlastnostmi. Stejné
tak je tomu 1 u zakid. Rozsah ucitelskych kompetenci je velmi Siroky. Podle Priichy (2000)
sah4 od ¢innosti ve vyu€ovani (odbornost, strategie a procesy vyucovani) az k ¢innostem
mimo vyuéovani (jednani s rodiéi). Svec (1999,2000) zdiiraziiuje, Ze stanoveni kompetenci
podstatnych pro vykon profese vychazi zchdpani profesni role a je nezbytnym
predpokladem pro formulaci standardii vzdélavani uditeli. Zadny ucitel nebude nikdy
stoprocentné Uspésny ve vSech ptredepsanych obecnych kompetencich stanovenych pro
vysokych Skolach, kde je vzdélavatelé musi ptipravit jak na teoretickou, tak na praktickou
¢ast profese. Priicha (2000) uvadi, Ze zpohledu studentl je studium nedostate¢né
pfizpisobeno praxi. Neciti se byt pfipraveni na manaZerskou ¢ast profese (planovani

vyuky, komunikace s rodici).

Ceska $kolni inspekce zvefejnila ve $kolnim roce 2022/2023 vyzkumné 3etfeni
Kvalifikace, pfiprava a kompetence ucitelli. Soucasti publikace bylo provedeno Setfeni
mezi uciteli. PriloZzené grafy zobrazuji ndzor na osobni pfipravenost ucitelli v riznych
obdobich své pracovni kariéry. Prizkum obsahoval 12 otdzek (napf. Obsahové zaméteni
pfedmétu, ktery vyucuji, vyuka riizn€ nadanych zaki, chovani zaka a vedeni tfidy atd.). Do
Setfeni se zapojili ucitelé ze ZS a SS v celé Ceské republice. S velice nizkymi procenty se
setkalo dotazovani ohledné rozsahu a zamétfeni pocatecniho vzdélavani uciteld. Velmi

mald procenta se citi byt pfipravenych na vykon prace v riznych ohledech. Ucitelé¢ na
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pocatku kariéry se uz citi byt mnohem jistéji ve vétSin€é ohledech. Procenta se vSak
nezvySovala ve vyuce rtizn¢ nadanych zaka, vyuce v multikulturnich nebo vice jazycnych
prostiedich a vyuce priifezovych kompetenci. Tieti graf oznacoval zkusené ucitele, kteii
hodnotili své kompetence ve stejnych ohledech. Tam se procenta zvedla ve vSech

polozkach. Pofad je misto pro zlepSeni.

Vycty pedagogickych zpiisobilosti a ucitelskych kompetenci se v publikacich
ptekryvaji, tzn. Ze nejsou jednoznacné ukotveny. Pro tuto diplomovou praci jsem zvolila

pfedstaveni tfi mozné vycty ulitelskych kompetenci podle tii riiznych instituci.

V fijnu roku 2023 vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy novy
»Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi“. Vydany dokument piinasi
seznam profesnich kompetenci, kterymi by mél byt vybaven kazdy z budoucich ucitelt.
Webovy &lanek MSMT (2023), ktery informuje o predstaveni zminéného Kompetenéniho
ramce, o ném mluvi takto: ,, Ramec klade diiraz na profesni dovednosti, jako je vyuzivani
modernich technologii, formativni hodnoceni, vytvareni bezpecného prostredi pro uceni
nebo spoluprace mezi uciteli. Neopomiji ale ani potiebu do hloubky rozumeét vyucovanému
oboru a jeho didaktice, dovednost efektivne planovat hodiny nebo vyucovat tak, aby kazdy
Zdk a kazda zakyné mohli zazivat ve tridé uspéch ““. Kompetencni rdmec obsahuje 6 oblasti,
které spole¢né tvoii 18 kompetenci. Mezi 6 oblasti kompetenéniho ramce MSMT (2023)
zatadilo: 1) Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zaklim a Zdkynim, 2) Planovéni,
vedeni a reflexe vyuky, 3) Prostiedi vyuky, 4) Zpétnd vazba a hodnoceni, 5) Profesni
spoluprace, 6) Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a duSevni zdravi. Dokument obsahuje také
karticky s kompetencemi, které si ucitel mulize vystfihnout a v budouci praxi snimi

pracovat.

S formou kompetencéniho ramce se setkavaji studenti jiz béhem svého posledniho
roku studia, kdy béhem pfedmétu Souvislé praxe vypliuji/reflektuji tzv. Soubor kvalit
studentovy prace na pedagogické praxi. Student se sebehodnoti v kazdé z nésledujicich
oblasti, a to: 1) Planovani vyuky, 2) Prostfedi pro uéeni, 3) Rizeni uéebnich procesi, 4)
Hodnoceni zaka, 5) Reflexe vyuky, 6) Kontext vyuky, 7) Profesni rozvoj. Kazdé oblast je

pak specifikovana konkrétnimi dovednostmi, které by mél student v oblasti plnit. Toto
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hodnoceni probiha dvakrat za ro¢nik (v zimnim a letnim semestru). Student tak sleduje

svlj posun v prib¢hu praxi a sleduje své silné a slabsi stranky.

Pro tuto praci mi ale nejvice relevantni ptiSel vycet ucitelskych kompetenci podle
publikace “Kompetentni ucitel 21. stoleti: Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA”, na
jejimz vydani se podilel program Zacit spolu a asociace ISSA (International Step by Step
Association). V dokumentu je pfedevSim zdlraznén piistup orientovany na podporu
individuality, poteb a z4jmu ditéte. Cely proces uceni je zaméfen na dité€ a jeho potieby
béhem vzdélavaciho procesu. Ucitel funguje jako mentor — ditéti ukazuje cestu. SnaZzi se
ho naucit kli¢ovym dovednostem potiebnym pro budouci zivot. Soucasné se cely vycet
ucitelskych kompetenci vice orientuje na komunikaci a spolupraci Skoly s rodinou, ktera je

pro program Zacit spolu a pro tuto diplomovou praci dulezita.

Mezinarodni profesni rdmec kvality ISSA vymezuje kompetence do sedmi oblasti
vychovné vzdélavaciho procesu. Kazda tato oblast je podrobnéji vymezovana kritérii.
Dokument cili na ucitelovu sebereflexi v téchto oblastech a ukazuje mu kroky smérem

vvvvvv

Komunikace, Rodina a komunita a také Ucebni prostiedi.

Oblast Komunikace je mezi dospélymi a détmi, stejné jako vrstevniky, kli€ova
pro fyzicky, socidlni, emoc¢ni a kognitivni vyvoj déti. Podporuje nejen vyménu znalosti a
nazort, ale 1 formovani identity, sounaleZitosti s komunitou a poznani svéta. Ucitel hraje
dilezitou roli jako vzor pro efektivni komunikaci s ostatnimi lidmi, coz ovliviiuje i
pozitivni sebeobraz déti. Mezi kritéria této oblasti patfi ucitelova pratelska a zdvofila
komunikace s détmi, ktera rozviji détské sebevédomi a sebepojeti. Vyznacuje se naptiklad
ptilezitosti déti rozhodovat se sami za sebe, respektovat, podporovat jeho odpovédnost.
Ucitel by mél ke kazdému ditéti pfistupovat vstficn€, se zajmem a s respektem. UCcitel
svym jednanim rozviji komunitu (tfidu), kde se kazdé dité citi pfijimano a podporovano.
Ve tfid€ ucitel vytvaii prostor pro spole¢né sdileni a moznosti pocitu sounalezitosti. Déti
uci pojmenovat své pocity a dostavaji v prubéhu dne prostor pro rozvoj komunikace. U¢itel
hovoii s respektem s ditétem i rodicem. Respektujicim jednanim déava ucitel priklad svym

zakum.
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Jiz z ndzvu oblasti Rodina a komunita vyvozujeme, ze spoluprace Skoly s rodinou
hraje ve vzdélavacim procesu ditéte dilezitou roli. Jednim z hlavnich ukolt Skoly je
zajisténi/vytvotreni prostiedi vhodného pro pribéh spoluprace. Byt srodi¢i pravidelné
v kontaktu a vnimat individualitu kazd¢ rodiny. Rodiny maji na vychovu ditéte vétsi vliv
nez ucitelé, proto maji pravo byt soucasti tohoto procesu. Mezi ucitelem a rodicem by mél
panovat partnersky vztah, kde se rodice mohou zapojit do procesu vzdélavani a
spolurozhodovat o ném. Ucitel sdéluje rodicim informace o pokroku jejich ditéte pfedem
domluvenou formou, kterd vyhovuje obéma stranam. Ucitel nabizi rodicim cesty, jak se
oni mohou zapojit do procesu i v domacim prostiedi. Nabizi jim podporu, pomoc nachazet

nové informace a vzdélavat se v této oblasti, aby doslo k vzajemnému pochopeni.

Publikace programu Zacit spolu popisuje kompetencéni oblast Ucebni prostiedi
takto: ,,Ucebni prostredi vyznamné ovliviiuje kognitivni, socidlni a emocionalni rozvoj
kazdého ditete. Ucitel peclive zvazuje, jak navrhnout a uzpiisobit prostor, ktery by detem
zarucil mozZnost bezpecného pohybu béhem skupinovych i samostatnych aktivit
(Kargerova, Krejcova, Manourova, 2016, s. 46). V prostiedi tfidy by melo byt nastavené
bezpecné a pozitivni klima, pro bezstarostné vyjadfeni déti. Déti zde maji prostor pro
uschovani osobnich véci. Ttida je uspotfddana tak, aby vyhovovala nejen vekovym
narokim déti. UCcitel spoleéné s détmi vytvofi pravidla tfidy, jejichz spole€nym
dodrZzovanim bude ve tfid¢ panovat pozitivni atmosféra. Prostiedi tfidy v détech vyvolava

pocit tfidniho spolecenstvi, kde se vSichni podileji na jeho chodu.

Mezi dalsi oblasti kompetencni ramce fadi publikace také: Inkluzi, rozmanitost a
demokratické hodnoty, Planovani a hodnoceni, Vychovné vzdélavaci strategie a oblast
Profesni rozvoj. Kazdéa z téchto vyctenych oblasti rozviji ucitelovi kompetence pro lepsi

préci ve vzdélavacim procesu.

Z obecného hlediska vidime, Ze se tfi rtizné vycty v nékterych tematickych
oblastech kompetenci shoduji. Dochézi k rozdilu pouze v jejich pojmenovani. Instituce
také zvolily riizny pocet rozdéleni oblasti. Tim se také 1i8i jejich konkrétnost. Ve vyctech
se lisi napln jednotlivych oblasti a vystupy, které by podle nich m¢l ucitel v kazdé z nich
plnit. Podle konkretizace jednotlivych oblasti mizeme také sledovat, jakym smérem se

jednotlivé instituce zamétuji. Pro piiklad Ministerstvo Skolstvi se ve svém ramci zaméiuje
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pfedev§im na pfipravenost ucitelli na vykon povolani. Jednotlivé oblasti Souboru kvalit
studenta podle Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy se tykaji vyuky samotné, a jak k ni
student piistupuje. Nakonec kompetence podle programu Zacit spolu vyzatuji hlavnimi

mysSlenkami programu Zacit spolu, a to individualita ditéte a spoluprace.

Kromé pedagogickych kompetencich potfebnych k vykonu profese ucitele patii
podle Lazarové (2005) také krizove intervencni kompetence. Lazarova (2005, s. 25) tuto
kompetenci charakterizuje jako: ,,zpiisobilost ucitele vyuzit adekvatné a ucelné v nezvyklé,
nestandartni situaci své specialni znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Do této skupiny
kompetenci zahrnuji i dovednosti ucitele poskytovat socialni oporu a poradenstvi, nebot
Jjsou mnohdy potrebné pro zvladani krizi“. Tato kompetence umoznuje ucitelim podle
Lazarové (2005) naptiklad zvladat Cinnosti: rychle se zorientovat v situaci, poskytnout
prvni pomoc, zajistit bezpe¢i vSem potfebnym nebo poskytnout zakladni poradenstvi a
socialni oporu. Ucitel proto musi mit znalosti tykajici se Skolského poradenského systému,
zdravotnictvi, socialné — pravniho systému, znalosti z oblasti psychologie, poradenstvi a
krizové intervence a v oblasti prava. Jako zdkladni dovednosti krizové intervencni
kompetence uvadi Lazarova (2005): vést diagnosticky i pomahajici rozhovor, zvladat
techniky dotazovani, umét vyjednavat, zaujimat roli mediatora, komunikovat s odborniky

jinych obort.
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3 Spoluprace skoly s rodinou

Spoluprace je néco o ¢em se fika, ze by mélo probihat a bez ni by to nemohlo
fungovat. Mnoho publikaci zastava nazor, Ze spoluprace $koly s rodi¢i je podstatna. Ale
mnohem méné publikaci popisuje, jak tuto spolupraci zapocit a jak ji rozvijet. Jednim
z problému, proc€ je spolupraci tézké popsat je ten, ze kazdy ma na ni subjektivni pohled.
Ve vétsineé Ceskych skol se v dnesni dobé odehravéd jen nezbytna, tradi¢ni komunikace
mezi rodi¢i a $kolou. Jedna se o formalni pfistup ke spolupraci. Robert Capek (2011)
doporucuje par zékladnich véci, jak ziskat rodice ke spolupraci. Tim je: profesionalita ze
strany ucitele, vhodnd komunikace s rodi¢i, optimismus a pozitivni postoj (radovat se
spole¢né s rodi¢i ze zdkovych uspéchii, motivace) a vstficnost (pochopeni, nabidka
pomoci). Spoluprace mezi rodinou a Skolou neznamena ptrenaSeni Casti vzdélavani na
rodinu. Rodice by méli byt zapojeni do akci Skoly, ale neméli by se stat pomocnym
u¢itelem doma. Skola klade na mnoho déti niroky, které bez pomoci rodi¢t doma
nemohou sami zvladnout. Vyzkumy PISA v pribéhu let porovnavaji pravdépodobnost
tispéchu ve $kole v zavislosti na rodinném zazemi v riznych zemich. Ceska republika se
objevuje na jedné z vysSich pticek, coz indikuje, ze u nas Uspéch zavisi na tom, v jaké
roding se dit¢ narodilo. Nasledujici kapitola popisuje mozné formy, jak navazat spolupraci

a jak ji podporovat a popisuje par zékladnich instituci, které mohou spolupréaci podpofit.

3.1 Formy spoluprace

Spoluprace mezi Skolou a rodinou je klicem k dosazeni uspéSného Skolniho
zacatku a optimalniho rozvoje Zaka. Podkapitola se bude vénovat rliznym formam
spoluprace, které mohou byt vyuzity na riznych urovnich Skolniho procesu. Zahrnuje
tradi¢ni piistupy, jakou jsou rodiCovské schiizky a komunikace prostiednictvim Skolnich
programd, stejn¢ jako moderni technologické néstroje, které usnadiuji rychlou a efektivni
interakci mezi subjekty. Kromé moznosti komunikace popisuje moznosti zapojeni rodicii
do kazdodenniho Zivota Skoly. Popsané formy spoluprace se mohou liSit na riznych
Skolach. Ptizptsobuji se specifickym potiebam a preferencim rodin a Skol. Vzijemna

spoluprace mtize prispét k dosazeni spolecnych cilii v oblasti vzdélavani.
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3.1.1 Komunikace

Komunikace hraje klicovou roli v budovani divéry, porozuméni a efektivni
spoluprace mezi Skolou a rodinou. To ma vyznamny vliv na Skolni zacatek ditéte a jeho
celkovy vzdélavaci uspéch. Rizné aspekty komunikace umoziuji efektivni interakce mezi
ucitelem a rodinami. Formy komunikace mohou byt pfizpiisobeny specifickym potiebam
rodin a Skoly. Zalezi téz na jejich preferencich. Komunikace miize ptispét k vytvoreni
pozitivniho komunika¢niho klimatu mezi Skolou a rodinou, a tak vice prohloubit

partnersky vztah mezi uc¢itelem a rodinami, ktery je pro vzdélavani déti dilezity.

3.1.1.1 T¥idni schuzky

Ttidni schizky jsou jeden z nejbéznéjSich a nejtradicnéjsich zplisobt komunikace
mezi $kolou a rodi¢i. Podle tematické zpravy Ceské $kolni inspekce z roku 2017 82,8 %
z dotazovanych §kol organizuje tradi¢ni schiizky v jednotlivych tftidach doplnéné moznosti
konzultace s jednotlivymi uditeli. UGast na nich je ve véting piipadi povinna.
Komunikace na nich neni obousmérna. Ucitel informuje rodice o prospéchu jejich déti a o
udélostech, které budou na Skole probihat. Rodi¢e se do komunikace nezapojuji. Tim, Ze se
vie fesi frontalng, maji ndktefi rodice, jak uvadi Capek (2011), tendenci se tiidnim
schizkam vyhybat, aby nemuseli Celit kritice ditéte pied zbylymi rodici. Pravé ti rodice,
jejichz dité pottebuje vice pozornosti, se na tfidni schliizky nedostavuji. Ttidni schizky,
maji byt podle Feiteka (2011) misto pro debatu rodicii s ucitelem o dalSim sméfovani ttidy,
o tom, jak jsou spokojeni s praci Skoly nebo s ¢im nejsou spokojeni. Naopak debata o
prospéchu zakl by méla probéhnout soukromé mezi ucitelem a rodi¢em. Rodi¢e vnimaji
Cas straveny na schiizkach jako zbytecny. Ani ucitelé nemaji k tfidnim schiizkam kladny
postoj. Mohou mit pocit, ze rodice, ktefi jsou znaveni po praci, obtézuji a zdrzuji. Ale
prave tiidni schiizky jsou misto, kde mtize ucitel budovat s rodici spolupraci. Schiizky jsou
misto, kde ucitel mize s rodici diskutovat o tfid€, protoze oni je znaji nejlépe. VyslySenim
jejich ptipominek a napadl navodite pratelskou atmosféru.

Pojeti tfidnich schiizek, tak aby v ném obé¢ strany vidély vice uziteCnosti nez
ptitéze, si kazda Skola miize nastavit sama. Mohou to byt malickosti jako pteskladani zidli
do kruhu, aby na sebe vSichni vid¢€li, oproti klasickému sezeni v lavicich, které muze

v rodi¢ich vyvolavat vzpominky na jejich Skolni 1éta. Zpiijemnéni Casu straveného na
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schiizkach vodou, ¢ajem nebo kavou nebo jak doporuduje R. Capek (2011), miZe na rodice
¢ekat maly darek od déti. Napomocné pii proméné klasickych tfidnich schiizek mize byt
optani se rodici na jejich ocekavani. Co by jim tfidnich schiizky alespoii trochu
zptijemnilo?

Budovat zajem rodic¢ti o déni ve Skole a podileni se na ném skrz tfidni schizky
nebo jinymi zpusoby, by Skola méla jiz od uplného pocatku Skolni dochazky. Ptikladem
nam muze jit program Zacit spolu s jejich variantou tfidnich schiizek. Zacit spolu povazuje
budoucich prviidkl probiha jesté, nez zac¢ne dité skolu navstévovat. Behem tohoto setkani
se rodice sezndmi s prostiedim Skoly, tfidy. Sdm si mize vyzkouset, jakym zpisobem bude
jejich dit¢ vyucovano. Kargerova (2019, s. 25) uvadi: ,,Pokud zacneme s rodici
spolupracovat jesté pred zahdjenim skolni dochadzky, tak posilujeme pocit, Ze spoluprdce je
nedilnou a samozrejmou soucasti dochazky ditéte do této skoly*. Ob¢ strany vyslovi sva
oc¢ekavani od spoluprace. V priibéhu Cervna probehne prvni setkani s rodici pfijatych déti
do prvnich tfid. Jak popisuje Kargerova (2019), rodice se zde seznamuji se Skolnim fadem
nebo vypliluji potfebnou dokumentaci. Soucasti je i vyplnéni dotazniku rodi¢em, kde
zodpovida otazky o ditéti (umi si zavazat tkanicky, pracuje s nizkami, ji samostatné aj.).
Stejné dulezité jsou pro program Zacit spolu (Kargerova, 2019) i prvni tfidni schizky ve
Skolnim roce. Rodice se poprvé setkavaji s ucitelem jejich ditéte. Ucitel by mél popsat
svou vizi, jak chce s détmi pracovat v pribéhu roku (rodie nejsou odbornici, vysvétleni by
proto mélo byt stru¢né a obecné). Predstavit jim organizaci Skolniho roku (prazdniny,
Skolni/tfidni akce). Také pifedstavit moznosti komunikace mezi stranami. Témito
schiizkami ucitel podnécuje rodice k mozné budouci kooperaci. Dava jim najevo, Ze je na
jejich strané€ a je tu, aby pomohl jejich ditéti a jim. Tento typ schiizek probiha i na Skolach,

které nejsou v programu Zacit spolu.

Ttidni schizky jsou pro rodi¢e prvnich tfid prostor kde ziskat mnoho novych
poznatkii. V nékterych piipadech je to pfilezitost se s ucitelem svého ditéte seznamit.
Stejné tak se mohou rodi¢e seznamit s ostatnimi rodici spoluzakii. Tyto momenty umoznuji
zapocCit budovani vztahii a sité podpory ve tfid€. Spole¢né se seznamovanim maji rodice

moznost se bé¢hem tfidnich schiizek dozvédét vice o specifickych pottebach déti v prvni
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ttideé. Dovédét se, jak se s nimi novou latku doma ucit a jak jim vytvofit vhodné podminky
pro domaci uceni. Zaroven je to také prilezitost pro rodi¢e pod¢lit se o své dotazy a obavy

tykajici se jejich ditéte spolecné s ostatnimi a ucitelem.

3.1.1.2 Konzultace

Individualni konzultace neboli tripartitni setkéni, pfi kterém je pfitomny pouze
ucitel, zak a rodic, se uskuteciuji vétSinou jedenkrat za pololeti (v programu Zacit spolu 3x
az 4x ro¢né). Jednim z diivodd, pro¢ jen jednou je kvili casové narocnosti ze strany ucitele
na piipravu, tak aby byly piinosné. Casové rozmezi jednoho setkani se pohybuje mezi 20
az 40 minutami, v ¢asech, ktery si rodice zvoli (moznost terminti a ¢ast si voli ucitel, rodi¢

se zapise na termin, ktery mu vyhovuje).

Béhem konzultaci se rodi¢ seznamuje s praci zéka, ucitel sdéluje sviij pohled na
zakovu uspésnost v hodindch (Ceho dosahl, kde naopak stradd). Rodi¢ miize pfinést svij
pohled, jak on vnimé zédkovu praci. Svou roli hraje i samo dité. V tomto véku jiz castecné
samo nese zodpovédnost za své uceni. Hlavnim tématem schlizky je dité, proto by 1 dité
mélo mit moZnost vyjadiit se ke svému udeni. Zak sam zhodnoti, jak v hodinach pracuje,
co mu jde, kde naopak musi zabrat. Ucitel mu vénuje celou svou pozornost a mohou
spoleéné najit cestu, jak danou véc zlepsit. Zak se timto uéi sebehodnotit a reflektovat. Od
mladsich déti nemizeme ocekavat sebereflexi na vysoké irovni, ale praveé timto postupem
bude dit¢ v budoucnu schopné se na svou praci divat z vice thli. Na konci setkani je
mozné spolecné stanovit cil pro dité, na kterém budou vSichni spole¢né pracovat. U téchto
konzultaci je dulezité¢ dbat na komunikaci. VSichni ucastnici se sesli, aby zhodnotili praci a
nastavili dalsi cile. Je dulezité navodit v mistnosti pfijemnou atmosféru. VSichni by se méli
citit dobte a nebat se cokoliv vyslovit. VSichni jsou na stejné tirovni, nikdo nestoji vyse nez
jiny.

Kromé Skolou danych termint individualnich konzultaci, si mohou ucitelé
vypsat své vlastni konzulta¢ni hodiny. V urcitou dobu po pracovni dobé budou moci po
predchozi domluvé rodice piijit a v soukromi si s ucitelem promluvit. Konzulta¢ni hodiny
se nemuseji hodit vSem, a proto ucitelé byvaji svolni se s rodi¢i domluvit na terminu, ktery

vyhovuje obéma stranam.
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Tripartitni setkédni davaji rodi¢iim moznost sledovat, jak se jejich dit¢ ve Skole uci,
a jak snim ucitel pracuje. To jim umoziuje 1épe mu pomahat doma s uCenim. Détem
pomaha prezentovani a hodnoceni své prace budovat sebevédomi a motivaci k dalSimu
uceni. Ucitel s rodi¢em mohou bé¢hem tohoto ¢asu sdilet informace a spolecné hledat feSeni

potizi a spolupracovat na podpote ditéte.

3.1.1.3 Tydenni plany jako informace pro rodice

Tydenni plany jsou spiSe jednosmérnd konverzace, a to od ucitele k rodi¢im.
Plany se zasilaji v pribéhu vikendu. Obsahuji informace na nasledujici tyden. V planu
naleznou ucivo, které se bude dany tyden probirat (stranky v ucebnici, pracovnim sesit¢),
pomticky nebo materidly, které si maji déti pfinést a informace o probihajicich akcich.
V tomto ptipadé nejde o komunikaci, ale pouze od ptfedavéani informaci ucitelem rodi¢im.
Na oplatku od nich ¢ekd ptipadnou pomoc Zakiim s ptipravou. Plan je pouze orientacni a
muze se v pribéhu tydne kdykoliv zménit. Tydenni plan miize pomoci i détem, co chybi.
Diky planu védi, co se ve Skole v dobé& jejich neptfitomnosti probird. Zasilanim tydennich
planii rodice sleduji, co se jejich dité¢ ve Skole uci a lépe se v u€ivu orientuji. Mohou jim

pomoci lépe se pfipravit na vyuku a na tikoly, které maji doma splnit.

Program Zacit spolu (Kargerova, 2019) pracuje kromé tydennich plant také
s tydennimi zpravami. Zpravy naopak shrnuji, co se za ubéhly tyden udadlo. Muze
obsahovat, co se v ubéhlém tydnu udélo (akce, néco zajimavého), hodnoceni, jak se tfide
datilo, jak4 ve tfidé panovala atmosféra, uspéSnost zakl v soutézich, dosazeni nékterych

vyukovych cili. Timto dava ucitel vétsi vhled rodicim do déni ve tiidé.

3.1.1.4 Technologie jako prostfedek komunikace

Technologie v soucasné dob¢€ vyuziva vétsina lidi. Stalé ptipojeni k internetu neni
v nas$i zemi samoziejmosti. Mnoho ceskych ucditeli vyuziva technologie jako prostiedek
komunikace denné. VéEtSinou se tak spojuji s rodi¢i zakt, uciteli nebo na vysSich stupnich 1
se samotnymi zaky. Telekomunikace (telefonické hovory, SMS, e-mail a dalsi) se
vyuzivaji hlavné, pokud je potieba situaci rychle vyfesit. Mnoho rodict je béhem dne
zaneprazdnéno a tato cesta komunikace pro né¢ muze byt nejjednodussi. O zavadéni

technologii se jiz usiluje n&jakou dobu. MSMT o nich usiluje jiz od vydani dokumentu
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Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (vydano 2014). Mezi hlavni cile dokumentu
patiilo zvySeni digitalni gramotnosti u zaka a uciteli a integrovat digitalni technologie do
vyuky. Zvyseni digitdlni gramotnosti je také soudasti Strategie 2030+. Kromé MSMT
usiluje podle Kopeckého a Szotkowskiho (2020) o zavadéni modernich technologii do

vyuky také Evropsky ramec digitalnich technologii (DigCompEdu).

Soucasti vyzkumné zpravy Univerzity Palackého v Olomouci spolecné se
spole¢nosti O2 (Kopecky, Szotkowski, 2020) probehl vyzkum s uciteli napfic republikou o
druhu a ucelu vyuZiti technologii v komunikaci s rodi¢i. 88 % uciteli vyuziva online
nastroje k bézné¢ komunikaci s rodi¢i. Nejcastéji je pro komunikaci vyuzivan e-mail a
webové stranky Skoly. Nasledné mobilni aplikace jako WhatsApp nebo Facebook
Messenger. Pro sdileni klasifikace zakli nebo feSeni absence se vyuzivaji Skolni informacéni
systémy. Nejvice se vyuzivaji systémy Bakalafi a Skola OnLine. Do systému maji p¥istup
jak ucitelé a rodice, tak sami zaci. Praveé Skolni informacni systémy jsou mistem, kde
rodi¢e najdou prehledné vSe na jednom misté. V systému mohou sledovat prospéch svého
ditéte, zadané utkoly od ucitele a mohou skrz systém s ucitelem komunikovat. Je oviem

dilezité rodice s praci se systémem seznamit a naucit je s nim pracovat.

E-mail patfi mezi nejrozsifenéjsi druh komunikace. Posilani zprav je jednoduché a
rychlé. Pies zpravy lze poslat 1 dokument, obrazky nebo prezentace. Jako nové oblibené
prostiedky komunikace jsou pravé mobilni aplikace WhatsApp nebo Facebook Messenger.
Posilat miiZzete zpravy, videa, obrazky a dokumenty. V aplikaci lze vytvofit i skupiny.
Ucitel mize tedy vytvofit tfidni skupinu, kde k informacim, obrazkiim a dalSim budou mit
pfistup pouze lidé piidani do skupiny ucitelem. Ucitel piedd rychle informaci vSem

rodi¢lim nardz. Zélezi na uciteli, kterd forma digitalni komunikace mu vyhovuje.

Tim, Ze mnoho lidi ma dnes néjaky druh technologie (mobilni telefon, pocitac,
notebook atd.) neustale po ruce, je vyhoda prave této komunikace, Ze ji ucitel mtize vyiesit
kdykoliv a kdekoliv. Pravé vyhoda neustdlé dostupnosti mize byt nékdy zaroven i
prokletim. Rodi¢e maji moznost ucitele oslovit naprosto kdykoliv. Pfi vyuzivani mobilnich
aplikaci (tyké se hlavné aplikace WhatsApp a Messenger) je potieba si nastavit hranice. I
ucitelé si museji odpocinout, a proto 1 tady si ucitel musi nastavit pracovni dobu, ve které

bude odpovidat na zpravy od rodi¢i. Tim, Ze vétSina rodi¢h sama dochazi do prace, nemaji
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v pribehu dne Cas s ucitelem komunikovat. Ucitel by mél byt vstiicny a ¢as na odpovidani
zprav prodlouzit, alespont do doby, kdy budou mit rodice vice Casu. Nastavit si tedy

rozumny ¢as, kdy jiz na zpravy odpovidat nebude.

Velikym tématem je poskytovani ucitelti své telefonni ¢islo rodicim. Nékteti to
berou jako samoziejmost a své Cislo poskytnou. V rozumné domluveném cEase mohou
rodice zatelefonovat uciteli s otazkou nebo prosbou. Jsou ucitelé, kterym poskytnuti
telefonniho ¢isla pfijde osobni. V tomto ptipadé se nabizi moznost druhé SIM karty nebo
telefonu, ktery bude slouzit jako pracovni telefonni ¢islo, kterému budou mit ptistup pouze
rodie. Stejné jako je to napiiklad u Skolniho e-mailu. Samoziejmé i neposkytnuti

telefonniho ¢isla je naprosto v poradku.

3.1.2  Utast rodici

Kli¢ovym prvkem ve vztahu Skoly a rodiny je kromé spravné komunikace také
angazovanost a Géast rodi¢i ve $kolnim Zivoté svych déti. Uast rodi¢t vytvati zaklad pro
pozitivni a efektivni spolupraci, kterd ma vliv na celkovy vzdélavaci rozvoj ditéte. Rodice
mohou aktivné pfispét k Skolnimu prostfedi a zapojit se do vzdélavaciho procesu. Vse

zaleZi na otevienosti Skoly. Tuto formu spoluprace musi zprostfedkovat §kola sama.

3.1.2.1 Akce pro rodice

Béhem Skolniho roku probihaji na riznych Skolach akce, na které jsou rodice
zvéani, aby se znovu o néco blize seznamili s dénim ve $kole. Robert Capek (2011)
doporucuje, rozesilani rodicim pozvanky na takovéto akce. Pozvanky mohou napiiklad
vyrobit sami zaci. Tento druh spoluprace buduje mezi Skolou a rodinou zna¢nou duvéru.
Rodice se skrz akce seznami s prostiedim, ve kterém jejich déti travi sviij €as a vytvori si
tak realn¢jsi obraz o Skole. Jejich ucasti mohou pomoci adaptaci ditéte na nové Skolni
prostfedi. Akce jsou prostor pro budovani vztahii mezi rodi¢i a uciteli a pro ziskavani
novych informaci. Ugasti nebo vypomoci na akcich $koly se rodi¢e zapojuji do Zivota

Skoly.

Kromé akei pofadané Skolou smétované, jak na déti, rodice a jiné pratele skoly,
ma moznost Skola pofadat i vzdélavaci akce pro rodice. Jak zminuje publikace programu

Zacit spolu (Kargerova, 2019) Cesky skolsky systém prochazi velkymi proménami a pro
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rodice je tim neptehledny. Velice se lisi od toho, co oni poznali jako déti. Vzdélavaci akce
jako jsou ptrednasky, workshopy nebo rodicovské kavarny davaji rodi¢im dostatek
informaci o Skole a seznamuje je s postupy, které mohou sami rozvijet doma. Rodice citi
ve Skole oporu. Soucasti mohou byt témata ohledné aktudlnich témat ve Skolstvi nebo

témata, ktera se tykaji konkrétni skoly.

V poslednich letech jsou velice oblibené pravé zminéné Rodicovské kavarny. Ty
funguji jako vzdelavaci seminafe pro rodice. Lektor nebo nékdo z pedagogii vede semindf
na riznd témata spojend se vzdélavanim, kterd vedou k vzdjemnému pochopeni. Rodice
maji moznost si véci sami osahat, poznat z blizka s ¢im se denné potkavaji jejich déti a
zeptat se na otazky. Setkani ma spiSe neformalni atmosféru. Zalezi na skole, jaké ma
prostfedky a jaké prostory mize nabidnou. Rodicovské kavarny se t€si velkému tspéchu.
Ptikladem je autorka ¢lanku o Rodicovskych kavarnach v magazinu Eduzin (2012), ktera
je soucasné ucitelkou na zakladni Skole v Kunraticich. Rodi¢e na $kole sami hlasuji o
tématu, které¢ se bude na seminafi probirat. Sama autorka tika, ze pofadani Rodi¢ovskych
kavaren pfispélo ke zlepSeni vzajemnych vztahl a porozuméni mezi odliSnymi komunitami

— Skola a rodina.

Kromé¢ pofadani riznych akci, mize spolupraci napomoci pfizptisobeni Skoly tak,
aby se v ni rodice citili vice vitani. Mnohokrat $kola piisobi nepfatelsky vici rodicim.
Upraveni piehlednosti, pfidani ukazateli nebo instrukci, kde rodie najdou napiiklad
feditelnu nebo kde vyzvedavat déti z druziny, mizZe rodicim pomoci v lepsi orientaci ve
$kole. Skoly, pokud prostory dovoluji, zfizuji pro rodi¢e takzvané rodicovské koutky.
Rodicovské koutky popisuje Kargerova (2019) jako misto, které slouzi ke kratkému
setkani rodi¢h (kdyZ naptiklad cekaji na ptichod ditéte z druziny). Prostor by mél byt
vybaven tak, aby lakal rodice k zastaveni. V koutku rodi¢e mohou najit kdvu, ¢aj nebo
jednoduché obcerstveni. Koutek miize byt doplnén détskou nebo odbornou literaturou.

Rodice, 1 kdyZ se zastavi je na malou chvili se budou citit vice soucasti Skoly.

3.1.2.2 Akce pro budouci rodice Skoly
Pravé pro rodice nové nastupujicich zaka do prvnich tfid byvaji Skolami potfadany
informacni schliizky. Schiizky se konaji béhem cervna piedeslého Skolniho roku, nez ma

jejich dité nastoupit. Budouci rodie Skoly se zde sezndmi s vedenim Skoly, budoucimi
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tfidnimi ucitelkami a vychovatelkami. Jsou jim pfedany informace o organizaci Skoly a

informace, pro snadnéjsi nastup do nové Skoly.

Béhem roku $kola nékolikrat potdadd Dny otevienych dvefi. Skoly se timto
zptisobem oteviraji vefejnosti, ktera mize do interiérti 8koly nahlédnout. Skolou provazi
navitévniky bud’ star§i Zaci, nebo sami u¢itelé. Skola tak miZze ukazat, co vie miize
nabidnout. Pro rodi¢e budoucich prviidku je toto zpusob, jak Skolu lépe poznat. Ucitelé
prezentuji své tfidy, ukazuji ukazky z vyuky. Béhem dni otevienych dveii se Skoly snazi

ukézat v nejlepSim svétle a na to je potieba také myslet.

3.1.2.3 Pomoc rodic¢i na akcich, vyletech, vedeni krouzku

Rodice se krom¢ pouhého navstiveni $koly mohou sami podilet na vyuce. Ucitelé
radi uvitaji pomoc rodi€e jako dozor na exkurzich. Stejn€ jako u ucasti rodice ve tfide¢ i
tady by rodi¢ mél byt ucitelem alespoii instruovan o pravidlech skolnich vyletd. Rodice se
mohou také zapojit do organizace $kolnich akci. Pomoc rodi¢ii bude vitana i pii opravé
Skoly. At uz se to tyka vymalovani tfidy, nebo jen né¢jakych menSich oprav. Samotna
pfitomnost rodi¢e pii nékterém z vyletd nebo exkurzi mize napomoci adaptaci ditéte na
Skolni prostfedi. Pomoci s pfipravou a plnénim ukoll, podporuji détské uceni. Spolutcast

podporuje vzajemnou pomoc a buduje vztahy s ostatnimi rodici, u€itelem a Skolou.

Skoly podporuji rodi¢e, ktefi se nabidnou jako vedouci volnogasového krouzku.
Rodi¢e mohou vést krouzek jako dobrovolnici (bez penézni odmény). Podle Capka (2013,
s. 33) existuji pro zapojeni rodice jako dobrovolnika tfi mozné formy: ,,/.) Spoluprdce
s dobrovolnickym centrem, 2.) Spoluprace s vysilajici organizaci, 3.) Vlastni dobrovolnicky
program®. Pro praci ve vlastnim dobrovolnickém programu je potfeba zazadat
Ministerstvo vnitra o akreditaci a dotaci ze statniho rozpoctu. Pro vypomoc rodict se 1épe
hodi dobrovolnicky program bez statni podpory, ktery umozZiluje Skole pracovat
s dobrovolniky bez podminek a omezeni jako je v€k nebo pojisténi. I tento dobrovolnicky
program ma nékolik podminek plnéni. Jako ptiklady uvadi Capek (2013) naptiklad urdeni
koordinatora a specifikaci ¢innosti dobrovolnikii. Dobrovolnik by mél mit podepsanou

smlouvu o ¢innosti a nejlépe také eticky kodex, ktery chrani zajmy zaku a Skoly.
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3.1.2.4 Utast ve tFidé

Skoly zvou rodi¢e do $kol nejen na akce probihajici v odpolednich hodinach.
Dévaji také moznost rodicim tucastnit se vyucovacich hodin. Rodice mohou navstivit
vyuku, nejen na zacatku 1. tfidy ditéte, ale také v prab&hu celé dochazky. Rodice tak zaziji,
jak vypada bézny vyucovaci den. Zalezi jen na rodicich, v jakém rozmezi budou do vyuky
zasahovat. Rodi¢e mohou pfijit do hodiny pouze jako pozorovatelé — pouze vyucovaci

hodinu sledovat. To pfinasi pochopeni, jak dité pracuje v jiném prostiedi.

Rodi¢ se muze nabidnout plnit praci asistenta ve vyuce. Publikace Rodice —
necekani spojenci (2013) popisuje tento zptisob profesionalniho partnerstvi jako moznost,
jak vyjadfit hodnoty diavéry a rovnosti. Rodi¢e se sami podileji na vyuce déti. Pokud
nemaji rodice zkuSenosti se vzdélavanim je dilezité je zaSkolit, aby byli détem co nejvice
napomocni. Rodicim musi byt fe¢eno, ze jsou ve vyuce tfidy vitani a Ze maji tuto moznost
tiidu navstivit. Zapojeni rodi¢e do vyuky pfispiva ke zlepSovani klimatu ve tfid¢. Jejich
ucast zvySuje motivaci zakt kuceni, kdyz vidi, ze se jejich rodi¢ zajima o jejich
vzdélavani. Vypomoc rodi¢e umoznuje individualni pomoc zakiim béhem vyucovani.

Inspiraci si miZzeme vzit ze Zakladni Skoly TGM v Podé&bradech (rok chybi). Ve
Skolnim roce 2012/2013 probéhl ve Skole projekt Jedna rodina. Soucésti tohoto projektu
byla navstéva rodict tfidy svého ditéte, kde predstavili sva povolani. ZaleZelo na rodicich,
jak svou prezentaci pojmou. Déti se timto zplisobem dozvédély, co je napln prace riznych
povolani. Projekt se setkal s uspéchem. Ucitel téZ miiZze pozadat rodi¢e o pomoci pii tvorbé
materiali do vyuky. Pfi nabizeni spoluprace rodindm je podle Kargerové (2019) optimalni
nabidnout vice moznosti, aby si rodi¢e mohli vybrat typ spolupréce, ktery nejlépe vyhovuje

jejich ¢asovym moznostem a potfebam.

3.1.2.5 Skolska rada, Spolek rodici p¥i $kole

Soucdsti Skolského zdkona & 561/2004 Sb., ¢ast patnactd — Reditel Skoly a
$kolského zatizeni a §kolska rada § 167 je zaméfeny konkrétné na Skolskou radu a jeji
specifika (volba, ptisobnost). Pravé do Skolské rady mohou byt zvoleni zikonni zastupci
7ékii. V § 168 jsou popsany pravomoci Skolské rady a to napiiklad: vyjadiuje se k
navrhim Skolnich vzdélavacich programt a k jejich naslednému uskuteciiovani, schvaluje

Skolni tad, schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaka. Pokud je rodic
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soudasti Skolské rady, miize se podilet na organizaénich rozhodnutich $koly. Publikace
Rodi¢e — neéekani spojenci (2013, s. 58) fika: ,,V Ceské republice jsou Skolské rady
bohuzel casto jen formalni a redlné z jejich aktivity nevznika aktivni kooperace, casteji
jsou v tomto ohledu aktivni sdruzeni rodicii pri Skole, drive tzv. SRPS“. Inspekéni
zjistovani Ceské 8kolni inspekce z roku 2017 uvedlo, Ze podle tazanych fediteltt pouze
v necelé poloving ptipadi méa kolska rada vliv na Fizeni $koly. Ugastnici sdruZeni se
mohou aktivné podilet na zlepSeni kvality vzdélavani a komunity v okoli Skoly. Jako
soucast Skoly mohou sami rodi¢e zalozit vlastni spolek nebo neziskovou organizaci.
Podilenim se na rozhodnuti $koly rodice a Skola posiluji vzajemnou spolupraci. Zlepsuje se
tim klima ve Skole. Zaroven pifinasi i mozné nevyhody, kdy béhem rozhodovani muize
dochazet k neshodam mezi rodici a uciteli. Behem tohoto typu spoluprace je dulezité fidit

se jasnymi pravidly.

3.1.2.6 Sponzoring

Feftek (2011) také uvadi moznost pomoc rodict Skole kromé svym cCasem i
pendzné. Reditel mize pozadat rodice o piispévek $kole. Reditel by mél zadat osobnim
oslovenim o konkrétni ¢astku. Sponzofi radi pfispivaji na néco konkrétniho. S oslovenim
by méla piijit vymezena Castka a jasny ucel, kam ¢astka poputuje. Soucasti sponzoringu by
méla byt 1 darcovska smlouva. Prispévky Skole se pak mohou vyuzit pro financovani
aktivit jako jsou vylety, exkurze nebo jiné aktivity. MlzZe pfispét na zlepSeni vybaveni

Skoly, které mize mit pozitivni vliv na vzdélavani a komfort zaka.

3.2 Vnéjsi podpory pro Skolu

Do spoluprace skoly s rodinou miizeme zahrnout i vyuziti externich zdrojt, které
j1 mohou obohatit a pfispét k jejimu rozvoji. Mohou pfispét k celkovému zlepSeni kvality
vzdélavani a podpory déti na zacatku Skolni dochdzky. Konkrétni ptiklady projekti a
program jsou zameieny na poskytovani vnéjsi podpory pro Skoly a na podporu spoluprace
mezi §kolou a rodinou. Konkrétni organizace jsou vybrany proto, Ze se s nimi ve §kolnim
prostiedi setkdvame nejcastéji. Jejich programy se zaméfuji na stejné téma, ale kazdy ho

pojima jinym zptisobem a mé na néj sviij pohled.
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3.2.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

V fijnu 2020 schvalila vlada Ceské republiky strategicky plan vzdélavaci politiky
na priStich deset let — znamy jako Strategie 2030+. Dokument obsahuje oblasti cili a
konkrétni nastroje, jak téchto cili dosdhnout. Brozura dokumentu vyddna Ministerstvem
Skolstvi obsahuje 5 strategickych linii, pomoci kterych chtéji dosdhnou 2 strategickych
cili. Strategicka linie 2 — Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, se zmifiuje o navyseni a
zlepSeni spoluprace srodinou. Podle Strategie 2030+ (2020, s. 20) ,Je zrejmé, Ze
spoluprace rodiny a Skoly je ku prospéchu konkrétniho ditéte, proto budeme tuto
spolupraci posilovat, a to jak vzdeélavanim pedagogi, tak metodickou podporou skolnich
rad, zlepsovanim informovanosti a zvySovanim vzdajemné dirvery*. Strategie 2030+ (2020)
usiluje o vétsi zapojeni rodicit do procesu rozhodovani, které by mohlo pomoci predchézet
konfliktim a naplilovat potfeby konkrétnich rodin. Edukace rodin a pedagogi se tyka celé
republiky, s diirazem na zaky ze znevyhodnéného prostfedi, kde je spoluprace Skoly
s rodinou mnohem niz§i. S t€émi chce navysit kontakt za pomoci riznych instituci. Ve
Strategii 2030+ (2020, s. 48) se piSe: ,,Budeme posilovat podporu case managementu
zaméreného na prdci s rodinami znevyhodnénych déti a meziresortni spolupraci
vzdeélavacich instituci, pracovnikii socialnich sluzeb (OSPOD, uradii prace, podpora
bydleni), zdravotnictvi (pediatrie, dusevni zdravi) a neziskovych organizaci s cilem posileni
a udrieni kontaktu s rizikovymi rodinami (nizky socidlni status, vyskyt socidlné

patologickych jevii atd.) ve spolupraci s dalsimi institucemi pusobicimi v uzemi*.

V ptiloze dokumentu se nachazi Karty klicovych opatieni pro obdobi 2020-2023.
Soucasti opatieni ZvySovani kvality vzdelavani ve strukturdlné€ postizenych regionech je
jedna z kli¢ovych aktivit mifena na podporu spoluprace Skoly s rodinou. Aktivita smétuje
na navazani spoluprace s mistnimi organizacemi a na podporu aktivizace rodi¢t déti, které
nenavstévuji pfedskolni vzdélavani. V soucasné dobé¢ se hlavné jedna o integraci romské
mensiny. Strategie 2030+ (2020, s. 117) uvadi: ,,Cil vyzvy bude tedy nové rozsiren na
zajisténi integrace deéti, Zakii a mladeZze ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin
prostrednictvim projektii nestatnich neziskovych organizaci, na podporu vzdelavani deti,
pripravu na uspésnou Skolni dochazku, podporu spoluprace rodiny a Skoly a na

preventivni pusobeni na predcasné ukoncovani vzdelavani zaku.
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3.2.2  Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI) je spravni Gfad Ceské republiky, jehoz
ukolem je hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani. Soucasn¢ také analyzuje informace o
vzdélavani, ovétuje vysledky zaki a provadi inspekéni ¢innost na zakladé stiznosti,
podnétd a petic. Toto je jen &ast toho, co celd instituce zahrnuje. CSI vydavéa kazdy rok
plany hlavnich ukola CSI, které jsou schvaleny ministrem $kolstvi. Dale vydava Vyroéni
zpravy, které dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, obsahuji souhrn poznatkli o stavu
vzdélavani v Ceské republice. Soucasné vydava také tematické zpravy, které obsahuji
analyzy a informace o kvalit¢ vzdélavani ve vybranych tématech. K tématu spoluprace
Skoly s rodinou vysla tematicka zprava ve skolnim roce 2016/2017 s nazvem Komunikace
mezi Skolou a vetejnosti v zdkladnim vzdélavani. Zprava analyzuje z odborného hlediska
za pomoci grafi pfistupy Skol ke komunikaci s vetejnosti (jejich druhy a pocetnost ve
Skolach). Kromé toho také vycisluje postoj rodicl a jejich nazor na komunikaci se skolou.
V zavéru zpravy CSI shrnuje komunikaci jako zlep$ujici se, avsak zaleZi na konkrétnich
Skolach a jejich prostfedcich a jejich postoji k vefejnosti. Formulovéana jsou i pozitivni a
negativni zjiSténi, kterd Setfeni pfineslo. Mezi pozitivni zafazuje zvySeni zdjmu o
spolupraci v fadach rodic¢t a podpora skol, jak financné, tak pii organizaci akci poradanych
Skolou. Negativné hodnoti chybéjici a nedostatecnou metodickou podporu skol v oblasti
komunikace s vefejnosti. Zprava doporucuje poskytovat Skoldm metodickou podporu

v oblastech spoluprace a komunikace s vetejnosti.

Kromé odbornych analyz a textd najdeme na webovych strankach Ceské $kolni
inspekce také metodicky portdl Kvalitni Skola, ktery spravuje tato instituce. Na portalu
najdete krom¢ kritérii hodnoceni nebo ndméti na vlastni hodnoceni, také zalozku Naméth
a inspirace. Zde kromé jiného nalezneme i ptiklady z praxe, které maji za ucel poukéazat na

moznosti zkvalitnéni vyuky.
3.2.3 Neziskové organizace a projekty

3.2.3.1 Rodice vitani
Projekt Rodice vitani, funguje jiz ptes 10 let. V soucasné dob¢€ je do projektu

zapojeno pres 350 Skol (mateiskych, zékladnich, uméleckych) po celé republice. Znacka
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Rodice vitani na téchto Skolach garantuje vstiicné jednani mezi Skolou a rodici. Tato véta
je také sloganem celého projektu. Pro ziskani této certifikace je potieba dodrzovat 7
povinnych kritérii, které mizeme nalézt na webovych strankach projektu (rok chybi).

Zakladnich 7 kritérii pro zdkladni $kolu je:

1.  Rodi¢e se dostanou bez problémi do skoly, vcetné odpolednich
hodin.

2 Rodic¢tm jsou dostupné kontakty na vSechny ucitele a vedeni skoly.

3. Rodice maji k dispozici informace o tom, co a kdy se ve skole d¢je.

4 Komunikace mezi Skolou (ucitelem) a rodici.

5. Se zadmérem piihlasit se ke znacce RodiCe vitdni jsme seznamili
rodice déti, které vyuzivaji sluzeb nasi skoly.

6.  Pofaddame Skolni akce pro rodice v terminech a hodinach, které jim
umozni se jich opravdu zcastnit.

7.  Informacni tabule o znac¢ce RodiCe vitani je viditelné umisténa u

vstupu do Skoly.

Na webovych strankach projektu je ke kritériim vzdy pfilozen kratky komentar,
ktery shrnuje, co je povazovano za plnéni jednotlivych bodli. Povinna kritéria jsou
doplnéna kritérii volitelnymi. Mezi né€ patii naptiklad: poskytnuti rodi¢im a zakim
konzultaéni hodiny ugitelem, zpfistupnéni Skolniho vzdélavaciho programu a dalgich
Skolnich dokumentli na webovych strankach Skoly nebo pozvani rodi¢ do vyucovani, za
ucelem podilet se na spolecné praci s ditétem. Kromé piesného dodrzovani je také nutna
hloubka napliiovani kritérii. Stranky projektu (rok chybi) radi: ,,Pro vsechna kritéria by
mélo platit, Ze je skola naplnuje jiz delsi dobu, je do jejich plnéni zapojena vétsina lidi,
kterych se to tyka apod. Jako minimalni zkuSenost doporucujeme jeden skolni rok. Neni
také ucelem prihlasit se k velkému mnozstvi kritérii — dobrou spolupraci s rodici déla
predevsim kvalita naplnéni kritérii, az pak nasledné jejich kvantita“.

Kfritéria neschvaluje Zadny odborny pracovnik projektu. Sama Skola se zavazuje,
ze dand kritéria spliiuje. O schvaleni dodrzovani kritérii pozada né€kterého z rodicl. Ten
posoudi a sepiSe posudek, jestli jsou kritéria skute¢né dodrzovana. Cely certifikacni

formular je nasledné zhodnocen tymem projektu, ktery rozhodne o ziskani znacky. Ziskana
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samolepka znacky je pak nalepena na dveftich skoly. Soucasné s tim je na viditelném misté
ve Skole vyvéSena cedule s kritérii. Cena certifikatu je pro vSechny druhy skol 1000 K¢.
Certifikat je udélen vzdy na jeden rok. Po uplynuti lhity je potfeba projit obnovenim

certifikatu. Pokud Skola po roce neucini obnoveni, ztraci tim moznost znacku vyuzivat.

3.2.3.2 Zacdit spolu

Vzd¢lavaci program Zaéit spolu, nabizeny neziskovou organizaci Step by Step je
v soudasné dob&, krom& Ceské republiky realizovan i dalsich evropskych zemich jako je
Slovensko, Estonsko nebo Chorvatsko. Program neuddva ptesnd kritéria na splnéni. Jak
pise Krejcova a Kargerova (2003) program dava prostor kazdé skole, aby si jeho podobu
prizptisobila kultufe, vzdélavacimu systému i konkrétnim potiebam ditéte. Program je

zaloZen na pedagogickém sméru konstruktivismus.

Krejcova a Kargerova (2003, s. 13) uvadi: ,,Program Zacit spolu buduje zdklady
pro postoje, znalosti a dovednosti Zivotné duleZité pro clovéeka, ktery se bude vyrovnavat
s naroky a problémy 21. stoleti. Ucitelé ptipravuji zaky na budoucnost, aniz by véd¢li, jak
budoucnost vypada. Program proto pfipravuje zdky obecné na to, aby se dokdzali sami
efektivné ulit a aby pro né samotné uceni byla zabava. SnaZi se podporovat kritické
mysSleni, pfedstavivost, tvofivost, schopnost feSit problémy. Ucitelé¢ soucasti programu se
zam¢tfuji na dit€ a jeho individualitu. Déti jsou vedeny k samostatnosti, ale zaroven je
v hodindch podporovéana kooperace. Program je zaloZen na 4 zékladnich principech, které
jsou dostupné na webovych strankach programu (rok chybi): 1) Spolecné vzdélavani pro
vSechny déti (inkluzivni vzdé&lavani), 2) Aktivni zapojeni dité (dité si fidi své vlastni
uceni), 3) Uceni v souvislostech (propojeni s redlnym Zzivotem), 4) Rodi¢e a komunita

vitanymi partnery (partnersky vztah).

Program si krom¢ individuality déti, jak uvadi Krej¢ovd a Kargerova (2003)
uvédomuje také roli rodiny a komunity ve vzdelavani ditéte. Proto se rodicim vénuji ihned
(1 pred) jak jejich dit€ nastoupi do Skoly. Rodice nesou zodpovédnost za Zikovo
vzdélavani, proto maji pravo o ném spolurozhodovat. Rodi¢e jsou zapojovani do
kazdodenniho Skolského Zivota (ranni kruh, ranni zpréva). Ucitel povazuje rodie za
partnera, ktery je ve Skole vitan. Rodiciim jsou nabizeny rizné moznosti, jak se zapojit do

zivota Skoly, a kazdy si mize vybrat podle svych moznosti. Tiida je rodi¢hm vzdy
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oteviena. Vypomahaji ve tfidach, na akcich nebo jinymi zplsoby. Vzdé¢lavaci program
podle Krejcové, Kargerové (2003) bere na védomi, Ze rodice jsou primarnimi vychovateli

déti a maji na n€ nejvetsi vliv. Program proto vnima rodice jako rovnocenné partnery.

Webové stranky programu (rok chybi) popisuji jeho realizaci jako proces zmény,
ktery se v kazdé¢ Skole muze liSit. Aby mohl byt program na Skole realizovan museji
pedagogové Skoly projit skolenim, kde se seznami s pribéhem koncepce programu. Po
absolvovani kurzu pedagog ziské certifikat. Kromé certifikace svych vyucujicich musi
Skola dodrzovat Minimum Zacit spolu. Do minima — zdkladnich kritérii, podle webovych
stranek (rok chybi) patii: dodrzovani denniho rezimu dany programem, prostfedi ve tiidé
usporadano do center aktivit, respektovani individualnich vzdélavacich potfeb zaka, uditel
vyuziva formativni pfistup k détem, aktivni zapojeni rodi¢l ve Skole. Splnénim téchto

kritérii si Skola miize pozadat o zatfazeni do programu.

3.23.3 Clovik v tisni

Nevladni neziskovéa organizace Clovék v tisni se kromé pomoci v rozvojovych
zemi s chudobou, posilovani lidskych prav nebo nabizeni humanitarni pomoci téz zabyva
pomoci rodindm v na$i republice. Organizace spolupracuje s mnoha rodinami z rtiznych
kraji po republice. Rodindm poskytuji bezplatné doucovani ditéte, kariérni poradenstvi
nebo mentoring. Jednim ze vzdélavacich programti Clovéka v tisni je program Varianty.
Ten od roku 2001 cili na zvySeni kvality vzdélavani na Skolach, zaloZenych na

individuélnich potiebach ditéte.

Soucasti programu jsou i jimi pofadané kurzy na téma Komunikace. Akreditovany
kurz Principy nezranujici komunikace ve Skole se zamétuje na pochopeni principi
partnerské komunikace. Ugastnici sami komunikaci trénuji na béznych situacich. Druhym
poskytovanym kurzem je kurz Rodice: Necekani spojenci Skoly — komunikace s rodici, ke
kterému vysla i stejnojmenna publikace. Na webovych strankach Clovéka v tisni (rok
chybi) je napli kurzu popisovana takto: ,Ucastnici budou reflektovat jaké postoje,
stereotypy a navyky mohou branit partnerské komunikaci s rodici. Dadle budou mit prostor
identifikovat ,,strachy a potieby ve vztahu k rodicum, budeme analyzovat, jak se Skola

rodicum prezentuje a jaké komunikacni cesty jim nabizi. V ramci seminare dojde k
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identifikaci a rozpracovani konkrétnich postupii pro vzajemnou spoluprdci a dialog skoly s

rodici, budou nastaveny principy a cile spoluprace.

Ve stejnojmenné publikaci se doteme o rtiznych formach spoluprace, které muize
Skola zdkonnym zastupclim nabidnout a tim Iépe rozvijet vztah mezi Skolou a rodinou.
Predstavuje potfeby obou stran — rodict, uciteld. Na strané rodi¢ uvadi publikace (2013)
jako priklad: informovanosti vcas, partnersky pfistup nebo tfeba mit predstavu o
vzdélavani a kompetencich Skoly (co mlze Skola poskytnout, naucit a kde jejich moznosti
skonc¢i). Mezi ptiklady potieb uciteli patii: potieba respektu k jeho praci, budovani
vzajemné duvéry a zajem o spolupraci. V publikaci je obsazeno také mnoho praktickych
véci (prikladt z vybranych skol, typy, jak urcité véci zavést do praxe nebo popiipade, kam
se obratit pro vice informaci). Publikace probird témata od jak zapojit rodice do déni ve
Skole, pfes samotné formy spolupridce a je zakoncena kapitolou o psychohygiené pro

ucitele.
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4 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickd Cast této diplomové prace se zamétuje na vyznamnou roli spoluprace
mezi $kolou a rodinou v raném obdobi skolni dochazky ditéte. Prozkoumava dynamiku a
interakce mezi klicovymi aktéry této spoluprace: ucitel, rodi¢ a dit€. Rozbor téchto roli
pfinasi hlubsi porozumeéni jejich vzajemného vlivu a spoluprace, ve které ma kazdy z nich

vyznam pro proces vzdelavani.

Soucasti teoretické Casti je popis aktérti spoluprace — uditel, rodina, dité. Kazdy
znich je nenahraditelnym prvkem v procesu vzdélavani. Ucitel ptedstavuje klicovy
spojovaci element spoluprace, protoze je to pravé ucitel, kdo podnécuje navéazani
spoluprace. Rodina téz hraje velice dualezitou roli béhem podpory ditéte k uCeni a
komunikace se Skolou. Rtzné typologie rodin ovliviiyji jejich pfistup k vychové, a tudiz
ovliviuji také vzdélavaci proces ditéte. Dité jako stfedobod vzd€lavaciho procesu, prochazi
ptedskolni ptipravou a adaptaci na prvni tfidu, kde kromé akademickych schopnosti rozviji
také socidlni a emocionalni dovednosti pro UspéSny pfechod do nového prostiedi. Pravé

pro uspés$ny prechod a adaptaci je spravny postup spoluprace dilezity.

Popsat kompetence ucitele neni jednoduché kvili jejich neukotveni. Kapitola
pfinasi tfi rizné moznosti kompetenéniho ramce, kde se kazdy z nich lisi od téch ostatnich.
Li8i se hlavné jejich rozdéleni do oblasti a konkrétnimi vystupy kazdého znich. Pro
vSechny ucitele je v souCasnosti podstatny nejnovéjsi Kompetenéni ramec podle
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktery je zavazny pro vzdélavani budoucich
ucitell. Pro tuto diplomovou praci jsem zvolila jako hlavni vycet kompetenci podle
programu Zacit spolu, kviili jeho zaméteni na spolupraci Skoly s rodinou. V praxi miiZzeme
sledovat, jak jsou kompetence u ucitelti na Skolach rozvijeny, a jestli ucitelé maji moznost

tuto kompetenci rozvijet a aplikovat.

Diilezitym aspektem této Casti je analyza rtiznych forem spoluprace, které mize
Skola zafadit. Zatazené jsou rizné formy komunikace a sdileni informaci mezi Skolou a
domovem jako napfiklad tfidni schizky, konzultace nebo komunikace za pomoci
technologii. Z poznatkl vyplyva, ze by k vymén¢ informaci mezi u€itelem a rodicem mélo
dochazet pravidelné. Komunikace by méla byt nastavena podle specifickych potfeb obou

stran. Pravidelnd komunikace prohlubuje vztahy mezi ucitelem a rodinou. Vytvari mezi
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nimi davéru a partnersky vztah, ktery je pro dalsi spolupraci dilezity. Do spoluprace jsou
zahrnuty 1 ptiklady externich programi, které mohou spolupraci mezi Skolou a rodinou

posunout.

Zkoumani vSech téchto aspektd ndm piinaSi pochopeni dynamiky vztahli mezi
Skolou a rodinou. Identifikaci a popisem klicovych roli, stanoveni nezbytnych dovednosti
ucitelit a shrnutim moznych strategii spoluprace podtrhuje diilezitost propojeni téchto
prvka pro optimalni vzdélavaci prostiedi ditéte. Analyza klade diiraz na nutnost aktivni
interakce mezi aktéry vzdélavaciho procesu a zdaraziuje roli spoluprace v podpoie

uspesného vzdélavani ditcte.
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ILPRAKTICKA CAST
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5 Cil vyzkumu

Cilem praktické Casti je overit efektivnost vybranych strategii pro budovani a
podporu spoluprace mezi skolou a rodinou v prvnim roce $kolni dochézky. Navazuje na
poznatky z ¢asti teoretické, kterd se zabyvala obecné tématikou spoluprace skoly s rodinou.
Obsahuje analyzu a vyhodnoceni prubéhu spoluprace s rodinou na dvou vybranych

Skolach.
Vyzkumna otazka:

- Jaké jsou nejefektivngjsi strategie pro budovani a podporu spoluprace mezi

Skolou a rodinou v prvnim roce $kolni dochazky?

Konkretiza¢ni otazky:

- Jakymi zptsoby spolupracuji skoly s rodici?

- Jaké jsou vyhody dobré spoluprace mezi §kolou a rodinou?

- Jaké jsou hlavni ptekdzky a nedostatky v komunikaci a spolupraci mezi skolou
a rodinou?

- Jaké strategie a piistupy by mohly vést ke zlepSeni a posileni spoluprace mezi

Skolou a rodinou?
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6 Metodologie vyzkumu

6.1 Vymezeni vyzkumné metodologie

Pro kvalitativni vyzkum provadény v rdmci diplomové prace jsem zvolila dvé
metody sbéru dat, a to rozhovor a dotaznik. Metody jsem zvolila proto, abych nejlépe
dokazala zjistit, popsat a vyhodnotit formy spoluprace probihajici na vybranych skolach

soucasti vyzkumného vzorku.

Prvni vyzkumnou metodou byl zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery probihal
s vybranymi aktéry spoluprace na obou vybranych skolach. Skrz rozhovory jsem dokazala
identifikovat nejcastéji pouzivané formy spoluprice a komunikace na obou Skolach a
porovnat je mezi sebou. Vybrani respondenti pro tuto ¢ast vyzkumu byli feditel Skoly,
zastupujici pedagog Sdruzeni uciteld, rodi¢t a ptatel Skoly, zastupujici rodi¢ Sdruzeni
ucitell, rodict a pratel Skoly, ulitelé a rodi¢e zakd prvnich tfid. Tito lidé byli vybrani
z diivodll riznych vazeb a postojii ke spolupraci. Reditel $koly vytvaii vizi a strategii
spoluprace a podporuje beéhem ni pedagogy a rodiCe. Zaroven také on sam s rodici
komunikuje a fesi problémy a konflikty. Zastupujici pedagog a zastupujici rodi¢ Sdruzeni
byli vybrani, protoze pravé oni se spolecné staraji o komunikaci mezi obéma stranami a
podili se na jejich propojeni. U¢itelé jsou ti, kdo spolupraci navrhuji. Rodi¢e z4kli ndm
pomohou pochopit piedstavy a potieby rodi¢l béhem tohoto diilezitého obdobi a zaroveii
jejich pohled na moZnou spolupréci z jejich strany. V nésleduji tabulka obsahuje témata

rozhovort a konkrétni pokladané otazky skupindm respondentt.

témata rozhovoru pokladané otazky

Formy spoluprace | Reditel $koly

o Jakym zplGsobem Skola podporuje aktivni zapojeni
rodic¢t do déni Skoly?

o Vyuzivate néjaké konkrétni formy spoluprace Skoly

s rodinou pfi zacatku Skolni dochazky ditéte?

Sdruzeni rodic¢u a pratel Skoly — zastupujici pedagog

o Jakym zplsobem sdruzeni ptispiva k vytvareni prostiedi,
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které podporuje rodice k navazani spoluprace?
Sdruzeni rodic¢u a pratel Skoly — zastupujici rodic¢

o Jak vnimate Urovent komunikace mezi Skolou a rodici?
Konkrétnéji pak v pocatecni fazi vzdélavani ditéte?

o Jakymi zplsoby se podle vas miize sdruzeni podilet na
podpofte a posileni vztahti mezi §kolou a rodi¢i zaki?

Rodice zaki prvnich trid

o Jakymi zplsoby Skola a ucitelé podporovali a zapojovali
rodice béhem zacatku Skolniho roku vaseho ditéte?

o Jak jste vnimali Grovenn komunikace mezi $kolou a vami

jako rodicem? Co bylo podle vés pozitivni a co by se
dalo vylepsit?
UC¢itelé prvnich trid
o Jakymi zpisoby se snaZzite zapojit rodice do zivota tiidy a
Skoly béhem prvniho roku?
o Jaké jsou podle vas nejucinnéjsi zpusoby komunikace s

rodic¢i zaku 1. tfidy?

Vyzvy a prekazky

Reditel §koly

o Jaké jsou hlavni vyzvy a prekdzky, se kterymi se Skola
setkava pii navazovani spoluprace s rodi¢i zakt
o Jaké jsou podle vas klicové faktory pro uspéSnou

spolupraci mezi Skolou a rodinou?
Sdruzeni rodic¢u a pratel Skoly — zastupujici pedagog

o Jaké jsou podle vas klicové vyzvy, na které by se mélo

sdruZzeni zaméfit, aby posilila spolupraci Skoly a rodin?
Ucitelé prvnich tiid

o Jakeé jsou nejcastéjsi vyzvy nebo piekazky, se kterymi se
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setkavate pii spolupraci se Skolnimi rodinami na zacatku

Skolniho roku?

Role a ocekavani

Sdruzeni rodic¢u a pratel Skoly — zastupujici pedagog

o Jaké jsou hlavni role a cile Sdruzeni v podpoie
spoluprace mezi skolou a rodinou, zejména v pocatecni

fazi Skolni dochézky na vasi skole?
Rodice zaki prvnich trid
o Jaka ocekavani jste méli ohledné spoluprace se Skolou na

zacatku skolni dochazky vaSeho ditéte? Jak by podle vas

tato spoluprace mohla byt efektivng;$i?

ZKkuSenosti

priklady

Reditel §koly

o Muzete sdilet néjaké uspeésné priklady, které vedly

k vyraznému zlepSeni spoluprace mezi Skolou a rodinou?
SdruZeni rodici a pratel Skoly — zastupujici pedagog

o Jaké jsou piiklady Usp&Snych spolupraci, které byly
iniciovany sdruzenim a vedly k posileni vztahti mezi

Skolou a rodinou?
SdruZeni rodic¢i a pratel Skoly — zastupujici rodic¢

o Jakd je vaSe zkuSenost se spolupraci mezi Skolou a
rodinou na této skole?

o Miuzete sdilet ptriklady situaci, ve kterych citite, ze
sdruzeni mélo pozitivni dopad na spolupraci Skoly

s rodinami?
Rodice zaki prvnich tiid
o Jaké jsou vaSe zkuSenosti s procesem zacatku Skolni

dochazky vaseho ditéte ve sméru spoluprace se skolou?

o Mizete sdilet piiklad konkrétni situace, kdy jste pocitili,
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ze spoluprace mezi Skolou a vami jako rodi¢em méla
pozitivni vliv na vzdélavani vaSeho ditéte nebo byla pro
vas u¢inna?
UC¢itelé prvnich trid

o Jaké jsou vase zkuSenosti s urovni zapojeni a
angazovanosti rodi¢ti v zivot¢ Skoly a jaka opatieni
povazujete za nejucinngjsi?

o Mizete sdilet ptiklady uspé$nych iniciativ nebo aktivit,
které vedly ke =zlepSeni spoluprace mezi Skolou a

rodinami novych zaka?

Tabulka 1: Témata a otazky pro respondenty rozhovoriu

Metoda dotazniku byla zvolena z diivodu nejlepsi moznosti spojeni se s rodi¢i a
uciteli z cizich zemi. Skrze dotazniky jsem se spojila se Ctyfmi aktéry spoluprace z riznych
zemi po celém svété. Zapojeni rodice méli moZznost porovnat Skolstvi z dané zemé se
Skolstvim ¢eskym. Vybranou pani ucitelku ze Spojenych statti americkych jsem oslovila
skrz socidlni sit’ Instagram a poZzadala ji o spolupraci. Se spolupraci souhlasila a

odpovéd’'mi na dotaznik naskytla pohled na prabéh spoluprace ve Spojenych statech.

6.2 Vymezeni vyzkumného vzorku
Do vyzkumného vzorku byly zatazeny dvé& vybrané skoly, jedna nachazejici se na

severnim okraji Prahy a druhd nachézejici se blize centru na Praze 8.

6.2.1 Skola 1

Prvni vybrand Skola se nachazi na severnim okraji Prahy. Je to Skola s deviti
postupovymi ro¢niky v celkem 18 tfidach. Podle webovych stranek, Skolu navstévuje
celkem 504 zakd. Na prvnim stupni jsou v kazdém roéniku dvé paralelni t¥idy. Skolu
navs§tévuji nejen déti z méstské casti, ale také déti z okolnich méstskych ¢asti a vesnic
kolem Prahy. Skola vyu¢uje podle Skolniho vzdé&lavaciho programu — ,Skola zaklad
zivota®, ktery vychazi ze vzdélavacich cili stanovenych Ramcovym vzdélavacim

programem ZV.
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Na zakladni Skole funguje Spolek rodici, ucitelt a pratel skoly. Spolek si klade za
cil podporovat spolupraci rodicii, pedagogii a obCanti méstské Casti. Mezi jeho hlavni
¢innosti patfi napiiklad: podpora kvalitniho vzd€lavani ve Skole, pfiprava a potadani
kulturnich, sportovnich a jinych Skolnich akci nebo podpora bezpeéného a zdravého

prostiedi pro zaky, pedagogy a ostatni zaméstnance Skoly.

Skola klade diiraz na spolupraci s rodi¢i mnoha zptisoby. Pravidelnd komunikace
probihd skrze webové stranky Skoly (Clanky o déni ve Skole), online Skolnim programem
Bakalafi, telefonnimi Cisly a e-maily ucitelti (dostupné na webovych strankach $koly) nebo
na vypsanych konzulta¢nich hodinéach uciteld. Pfimou komunikaci s rodi¢i umoziuji tiidni
schiizky, které jsou poradany dvakrat do roka a konzultacich ve tiech, které téz probihaji
dvakrat do roka. Na tripartitnich schizkach se setkava ucitel, rodi¢ a zak a spole¢né
reflektuji zakiv pokrok. Rodice se také mlzou ucastnit Skolnich akci jako jsou adventni
trhy, den otevienych dvefi, velikonocni tvofeni nebo vefejnych obhajob praci devatych

ro¢nika.

6.2.2 Skola 2

Druhé vybrana Skola se nachazi blize k centru v jedné z méstskych ¢asti Prahy 8.
Ve srovnani s prvni Skolou je vétsi, celkem ji navstévuje pres 1000 déti ve 36 tidach.
V soucasné dobé ma Skola 5 prvnich ro¢niki. O navstévovani této Skoly je velky zdjem, a
proto dava $kola prednost hlavné spadovym détem. Na $kole se vyuduje podle Skolniho
vzdélavaciho programu — ,,Smysluplna Skola®, ktery vychazi z Ramcové vzdélavaciho
programu Ministerstva Skolstvi. Mimo jiné se vzdélavaci program zaméfuje také na
»smysluplné vztahy* se vSemi, ktefi jsou soucasti vychovné — vzdélavaciho procesu (tedy

pracovniky Skoly, Zaky, rodice a vetfejnost).

Podobné jako na prvni Skole, i zde funguje spolek rodi¢h a ptatel Skoly, ktery
Skolu podporuje riznymi zptsoby. Rodic¢e se mohou aktivné zapojit ve tfid€, nabidnout své
dovednosti, nebo se stat zastupcem tiidy a spolupracovat s vedenim Skoly. Spolek také
podporuje celoskolni akce a sam nékteré 1 potada. Piikladem jsou naptiklad Rodi¢ovskeé
kavarny, kde se rodi¢e mohou setkat a dozv&dét se vice o rliznych tématech tykajici se

vzdélavani (napiiklad téma Hodnoceni). Rodi¢e také mohou skrze ankety hlasovat o
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nadchazejicich tématech. Kromé toho spolek také finanéné podporuje bézny chod skoly a

konkrétni projekty na Skole.

Skola dava prednost osobni komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky a rodiéi,
a to hlavné formou osobnich konzultaci a tripartit. Na tripartitdich se dvakrat ro¢n¢ setkava
ucitel, rodi¢ a dité. Béhem tohoto setkani jde pfedevsim o sebehodnoceni ditéte a spole¢né
domluvé na dalSich cilech a postupech. Kromé tohoto také komunikuje s rodi¢i podle
potieby e-mailem nebo skrze $kolni informaéni systém Skola online. Rodie se téZ mohou
dozvédét vice o akcich Skoly na jejich webovych strankach, kde najdou ¢lanky o téchto
akcich. V zdkovské knizce najdou rodice kodex komunikace mezi uciteli a zakonnymi
zastupci vytvoreny Skolou. Kodex popisuje potifebu vzijemného respektu mezi obéma
stranami, jak feSit problémové situace a jak by mélo probihat setkani a komunikace na

ném.

6.3 Plan a realizace vyzkumu

Pfed pocatkem samotného vyzkumu jsem jiz méla naplanovano, na kterych
Skolach chcei data shromazd'ovat. Jako prvni jsem si zvolila Skolu, na které pracuji na
¢astecny uvazek a mam k ni tudiz vztah. Jako druhou jsem zvolila $kolu ne tolik vzdalenou
nasi, ktera je jednou z nejvétsich Skol v republice co do poctu zakd. Bohuzel jeji vedeni mé
muselo odmitnout z divodu vysoké spoluprace s jinymi vyzkumy, a proto by ucitelé
neméli tolik Casu. Proto jsem oslovila jiné Skoly, které na mé emaily neodpovédély.

Nakonec se mi podafilo dalsi skolu pro vyzkum sehnat.

Pted zacatkem ptiprav jsem se kratce seznamila s obéma Skolami prostfednictvim
jejich webovych stranek. Podle popist $kol, dostupnych dokumenti jako Skolni vzdélavaci
program nebo zvetejnénd koncepce Skoly, jsem vytvorila kratky popis obou skol a jejich
zaméri. Behem piiprav na individualni rozhovory jsem si pro kazdou skupinu respondentt
(feditele Skol, uclitele a rodice) ptipravila hlavni otdzky, na které se béhem rozhovoru
zaméetime. Otazky se tykali prabéhu spoluprace na dané Skole a jejich zkuSenosti s ni.
Rozhovory probéhly formou osobniho setkdni. VSechna setkdni za ucelem sbéru dat
probéhla od 21. 2. 2024 do 14. 3. 2024. Pted setkanim respondent podepsal informovany
souhlas o nakladani s tidaji a informacemi. Kazdé setkani bylo nahravano na diktafon nebo

zaznamenano pozndmkami na papir, abych se knim mohla pozdé&ji vracet béhem
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vyhodnocovani vysledkd. Rozhovory probéhly se vSemi respondenty v profesiondlnim a
kolegialnim duchu. S respondenty se mi pracovalo skvéle, vSichni byli sdilni a radi se se
mnou podélili o své zkuSenosti. Nasledn¢ jsem data z kazdého setkani vyhodnotila. A to
nejdiive shrnutim kazdé Skoly. Nasledné jsem vzdy vedle sebe polozila vypovédi stejnych
respondentll obou s§kol a hledala mezi nimi rozdily a véci, které je prolinaji. Brala jsem
v tvahu rozdilné moznosti Skol a jejich ptistupy. Podle dat jsem pak provedla vyhodnoceni

a navrhla doporuceni pro budouci praxi.

6.4 Etika vyzkumu

Pred zahdjenim vyzkumu byli vSichni respondenti informovéni o jeho cili,
metodach a o tom, jak budou jejich data pouzita. Respondenti méli moznost se kdykoli
z vyzkumu bez udani divodu odhlésit. VSechna data byla shromazd’ovdna anonymné a
nebyla sdilena s zddnymi tetimi stranami. Pouze vyzkumnik mél pfistup k identifikacnim
udajim respondentl. Vyzkum byl navrzen tak, aby minimalizoval rizika pro respondenty.
Nebyly kladeny otazky, které by mohly ohrozit soukromi respondenti a vzdy méli
moznost se odpovédi zdrzet. Vysledky vyzkumu byly shrnuty a analyzovany a nasledné

vyuzity k formulaci zavéra a doporuceni pro praxi.
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7 Prezentace dat a vysledky vyzkumu

7.1 Skola 1

Podle mého rozhovoru s panem feditelem Skoly je znatelné, Ze si zaklada na
vzajemné pospolitosti mezi zéky, rodici a uciteli. Vnima vSechny jako jednu spolec¢nou
komunitu Skoly. Rodice se ale samostatné piiliS do vyucovaciho procesu nezapojuji. Po
nckolika nedobrych zkuSenostech z feditelovi minulé praxe se rodic¢e ticastni hlavné akci,
které jsou poradany pro né (mezi n¢ patii napiiklad Vano¢ni trhy a dalsi). Timto zptisobem
zalezi na rodicich, jestli si ud¢laji ¢as v odpolednich hodinach, kdy se akce potadaji.
Nastup zakl do prvnich tfid nebere Skola na lehkou vahu. S rodici, a predevsim s zaky jsou
v kontaktu jiz od posledniho roku matetské Skoly. Pied zapisem do prvnich tfid jsou pro
rodi¢e pofaddany informacni schiizky, kde se rodic¢e dozvi vSe potiebné ohledné budouciho
nastupu do skoly. SpiSe, nez na zapojeni rodicti do procesu nastupu do prvni tiidy se skola
zaméfuje pravé na dit€ a jeho bezproblémovou aklimatizaci do nového prostiedi. Zde
feditel vypichl neobvykly pfistup Skoly, a to setkdni budoucich prviiackit s budoucimi
devatiédky. V Cervnu tou dobou jesté osmaci navstivi predSkoldky ve Skolce, kde se s nimi
seznami, poznavaji je a hraji. Kdyz pak tyto déti pfijdou prvni den na setkani Skoly, uz pro
né nejsou vSichni cizi. Tito star$i Zaci je pak dovedou prvni den do jejich nové tfidy a prvni
tyden jim ukazuji, jak Skola funguje (pomdahaji jim v Satnach, ukazuji jim, jak to funguje
v jideln€). Osobné jsem byla svédkem toho, ze nckteti starSi zaci 1 v nasledujicich mésicich
navstévuji svoje malé kamarady béhem piestavek. A mali Zaci je radi vidi. Béhem zacatku
Skolni dochazky skola nevyuzivé oproti dal$im ro¢nikiim jiné konkrétni formy spoluprace.
Na celé skole se poradaji kromé tfidnich schlizek také dvakrat do roka konzultace ve tiech.
Béhem Skolniho roku maji rodi¢e moznost si prohlédnout Skolu béhem dne otevienych
dveti. Béhem né&j mohou zavitat do vyuky vybranych tfid. Jinak rodi¢e moznost navstivit
vyuku déti nemaji.

Je nutno fict, Ze na Skole nefunguje klasické sdruzeni rodict a ptatel skoly (neboli
SRPS), jehoz ¢innost je definovana Vyhlaskou &. 89/1973 Sb., o sdruZeni rodi¢i a piatel
Skoly a Metodickymi pokyny k €innosti tohoto sdruZeni od ministerstva Skolstvi. V obci
vSak vznikl spolek, jez se fidi zdkonem pro neziskové organizace a spolky 89/2012 Sb..

Spolek ma tedy rozdilné pravomoci a moznosti pro &innost nez tradiéni SRPS. Vybiraji od
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rodi¢t dobrovolné piispévky zpisob piispdvkil pro SRPS. V rozhovorech se zastupujicim
pedagogem a rodi¢em spolku jsme hovofili o aktivitach, které vykonava spolek vykonava.
Clenové spolku tizce spolupracuji s vedenim zakladni a mateiské $koly. Podili se na
pofddani a financovani Skolnich akci, jako je Sportovni den nebo Den uciteld. O
spole¢ném rozpoctu na akce rozhoduje vedeni a ¢lenové spolku na spole¢nych schiizich.
Clenové spolku jsou zapojeni nejen do kultury koly, ale i do spoledenstvi celé obce.
Spolek samotny se ale nemtize podilet na rozhodnuti Skoly (o vyuce atd.). Béhem
rozhovoru se zastupujicim pedagogem a rodicem tohoto spolku jsme mluvili o jejich
podilu na spolupraci s rodici, ptfedev§im béhem prvni tfidy. Oba vypoveédéli, Zze se na
celkové spolupraci podili vice finanéné€ a organizacné€. Spolupraci s rodi¢i zak prvnich
tftid neni vénovana specialni pozornost a vice se vénuji aktivizaci rodict zakl napfic
ro¢niky. Bohuzel mira spoluprace spolku a Skoly s rodi¢i nenapliiuje jejich ptedstavy.
Podle vypovédi se vice spoluprace uskuteciiuje v matetské Skole, ale motivace pro
spolupraci se uz nadale neptenasi do skoly zakladni. S prechodem na zdkladni Skolu rodice
ztréaci zajem pro vétsi spolupraci a nevidi diivod se do ni zapojovat. Casto se setkavaji
s myslenkou, Ze jejich nadmérnéj$i pomoc neni potieba, Ze to vSe je role Skoly. Spolek se
také potykéd s nadmérnou vytizenosti z nedostatku ¢lenti. Diivodem je nizky podil zapojeni
rodi¢i do spolku, a snazi se proto motivovat dal§i. Zastupujici rodi¢ povazuje za uspéch
minulého roku, ziskani dvou novych ¢lent ze strany rodicii. Nizky zajem neproudi jen ze
strany rodicl, ale i ze strany uciteli. Podle zastupce ucitelti ani samotni ucitelé nemayji
takovou motivaci se zapojit do tohoto druhu spoluprace. VSichni ucitelé se spolkem
setkdvaji na schlizi jednou rocné, kde se probiraji nadchdzejici udalosti a zmény. Tento
problém pfipisuje zastupujici ucitel vysoké zatezi uciteld, kdy uz jim nezbyva tolik ¢asu na
dal$i moZnosti angazovanosti. I pfes povédomi o existenci spolku u obyvatel obce a snaze
jejich ¢lentt se mnozstvi rodicti do akci nezapojuje. Podle zastupujicich ¢lenil je na
seznamu cilti pro spolek do budoucna zvySeni celkové spoluprace s rodi¢i a navySeni

motivace k ni.

Béhem rozhovort s uditeli jsem se setkala s ucitelkou s mnoholetymi zkusenostmi
a s ucitelkou, kterd uci tretim rokem. Obé€ prosly ucenim Zaka prvnich tfid. Spolecn€ jsme
hovotily o formach spoluprace, které vyuzivaji a jejich zkuSenost se spolupraci s rodici.

Pro zkusenou pani ucitelku je celd spoluprace zalozena na spole¢né domluvé a nastavenych
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pravidlech. Ty si srodi¢i nastavuje hned béhem prvnich tfidnich schiizek na zacatku
Skolniho roku. Déva na védomi rodicim, ze jsou zde spolu kviili stejné véci, a to kvali
détem a jejich vzdé€lani, proto je potieba, aby k sobé piistupovali partnersky. Seznami
rodice s tim, co vSe jejich déti budou béhem roku potiebovat, co je ¢eké a jak jim oni sami
mohou pomoci. Dava jim najevo, zZe je jim vzdy k dispozici a mohou se na ni kdykoliv
obratit s problémem nebo dotazem. Osobné je pro ni spoluprace spjata také s nastavenim
hranic a jejich vzdjemném dodrZovani. Sama ma nastavenou ¢asovou dostupnost, v jejiz
dobé se ji rodice mohou ozvat s feSenim potifebnych véci nebo se domluvit na schiizce. Pro
tuto potiebu poskytuje jiz od prvni chvile v§em rodicim své osobni telefonni ¢islo, na
které mohou telefonovat nebo psat zpravy. Zatim ma s touto formou jen kladné zkusenosti.
Rodice se mohou do Zivota tfidy zapojit téZ formou sponzoringu, at’ uz tfidy nebo Skoly.
Do tfidy tak rodi¢e mohou dobrovolné pfispét naptiklad materidly (papiry, kapesniky)
nebo riznymi odménami, které se téz mohou vyuzit na skole v pfirodé. Komunikace, ktera
je zde na Skole na prvnim stupni povinna, jsou tydenni plany pro rodice. Skrze tydenni
plany ucitelé informuji o ucivu, které se bude nasledujici tyden probirat. Sama pani
ucitelka si dava pozor na to, aby plany cetli vSichni rodice, a byli tak informovéani.
S informovanosti rodi¢ii o probirané latce se poji také noveé zalozend whatsappova skupina
pro rodice, ktera je pro pani ucitelku novinkou. Hlavnim pfispévatelem je pfedevsim pani
asistentka tfidy, ktera ve skupiné informuje a posila vyfocené informace na tabuli do
skupiny pfedevs§im pro rodi¢e chybégjicich zaki. Jedna se o rychlejsi dostupnost informaci.
S ucasti rodicu ve tfid¢ se nikdy pani ucitelka osobné nesetkala. Nikdy ani ze strany rodict
tento dotaz nebo nabidka nepfiSla. Pouze se néktefi rodi¢e piijdou podivat béhem dnu
otevienych dvefi, ktery probiha i béhem vyuky. Pani ucitelka vSak dava rodi¢iim moznost
predstavit tfidé své zaméstnani. Z tohoto konkrétniho druhu spoluprace ma vzdy pani
ucitelka radost a povazuje to za formu UspéSné spoluprace. Behem své kariéry se ji
napiiklad ve tfidé predstavila maminka spisovatelka, maminka zubatka, kterd zdbavnou
formou ukézala, jak to mize dopadnout, kdyZ si nebudou spravné Cistit zuby nebo tatinek
hasi¢, ktery je pozval na exkurzy do mistni hasi¢ské stanice. Pani ucitelka mé z tohoto
druhu spoluprace vzdy radost a bere to téZ jako zpestieni vyuky. Zaci téZ maji radost, kdyz

si jejich rodic udéla ¢as a ukéaze tak zdjem o jejich vzdélani. Pani ucitelka také vypovédéla,

vvvvvv
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zpisoby jsou pro ni komunikace, online spojeni formou e-maili nebo zprav, kviili jejich
rychlosti a dostupnosti, a také osobni konzultace, béhem kterych muze s rodi¢i hovofit o
potfebnych vécech. Pro uspéSnou spolupraci radi, jiz ze zaCatku si nastavit vzajemna
pravidla spoluprace, aby bylo jasné, co se od kazd¢ strany oc¢ekava a jejich dodrzovani. Pti
rozhovoru s druhou, zacinajici (3 roky praxe) pani ucitelkou jsem se dozvédéla podobné
veci jako od prvni pani ucitelky. I tato pani ucitelka si zakldda na pravidelné intenzivni
komunikaci s rodi¢i. At uz komunikaci ve formé osobnich setkdni nebo online formou
Bakalari a whatsappové skupiny. Pravé whatsappova skupina byla podle pani uditelky
dobré rozhodnuti. Do skupiny, do které maji pfistup vSichni rodice zaki, posild pani
ucitelka 2x — 3x tydné fotky vyrobkl nebo prace béhem hodin. Rodi¢e tak mohou sledovat,
jak si jejich déti ve Skole vedou. Na tuto formu dostava pozitivni vazbu také od rodici.
Jako nejvétsi prekazku béhem prvniho spoleéného Skolniho roku vnima pravé vzajemnou
neznamost. Je potfeba nejdiive se srodii seznamit a poznat je. Pochopit zazemi a
fungovani rodiny, ze které¢ kazdé dité ptichazi. Pravé proto nechéva pani ucitelka prvni rok
jako poznavaci a nezamétuje se tolik na pfimé zapojeni rodi¢l do vyuky zakl. Vyuziva
spiSe rodice v ramci domaci piipravy. A teprve aZ v budoucich ro¢nicich zapoji rodice vice
do pfimé spoluprace (poradani besed nebo pozvani rodice do hodiny). I tak mé pani
uditelka zkuSenost s Gidasti rodice na Skole v piirods. V jeji prvni tfidé se ji vyskytl chlapec
s cukrovkou, a proto jako dohled nad jeho stravou a dal§imi vécmi jela spolecné s uciteli
také jeho maminka. Ze zacatku byla pouze jako dohled nad jednim ditétem, ale nakonec se
ucastnila celé Skoly v prirod¢ jako dalSi dohliZejici nad détmi. Dalsi rok, kdyz ttida jela

op¢t na Skolu v ptirodé€, doprovazela je znovu maminka jako doprovod.

Vybrani rodi¢e zaka prvnich tfid béhem naSich spole¢nych rozhovort hodnotili
zkuSenosti a postiehy z procesu zapisu a spoluprace na zacatku a nasledné béhem Skolniho
roku hlavné pozitivné. Rodice se vyjadfili, ze pted vstupem do vzdélavaciho procesu
neméli zadna specialni ocekavani od strany Skoly ve sméru spoluprace. Néktefi maji se
Skolou jiz zkuSenosti, a proto v&di, co od ni ocekdvat. A naopak néktefi zkuSenosti se
Skolou nemaji, ale od Skoly ocekavali pfedev§im dobrou komunikaci a dostate¢nou
informovanost. NejCastéji vyzdvizené formy spolupriace byli konzultace ve tfech a
pravidelnd komunikace skrz aplikaci Bakalafi. Spokojenost s tripartitami byla zdvodnéna

jako moznost probirat uspéch, netuspéch nebo piipadné problémy ditéte v uzkém kruhu
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v pritomnosti samotného ditéte. Dité ma moznost se aktivné zapojit do rozhovoru o svém
vzdélavani, coz konkrétni rodi¢ povazoval za velmi dulezité. Dale byla vSemi tdzanymi
rodi¢i ocenéna uroven komunikace skrz aplikaci Bakalafti, kterd jim poskytuje prehledné
informace o aktudlnim ucivu, domacich ukolech, zndmkéach a umoziuje jim komunikaci
s u¢itelem. Jediny navrh na vylepseni byl v souladu s ob¢asnou generalizujici komunikaci
na vSechny rodice, zejména, kdyz se vyskytne ve tfidé néjaky problém. Rodi¢ uvadél jako
ptiklad, kdy se na tfidnich schiizkdch dozvéd¢l o ,,problémech* tfidy, ale netusil, zda se to
tyké pfimo jich nebo ne. K tomu také dodava, Ze predpokladd, ze v momenté, kdy by se to
jich tykalo, véd¢l by o tom diive a fesili by to s pani u€itelkou individualné. Jeden z rodict
vyjadiil svou spokojenost hlavné se spolupraci béhem ptipravy na zapis do prvniho
ro¢niku a na zacatku Skolniho roku. Pfed zapisem do Skoly prosly déti testy zralosti, kde
jeho pfipravenost hodnotil nejen zastupce pedagogicko — psychologické poradny, ale také
ucitelky ve Skolce, které déti vidi pravidelné¢ a mohou tak poskytnout ucelenéjsi nazor na
jeho ptipravenost. Zvlasté ocenili tfidni schiizky pted nastupem do skoly, které probihaly
béhem Cervna, diky nimz se citili Iépe pfipraveni na novou etapu ve vzdélavani svych déti.
Na prvni tfidni schiizce v zafi predvedla pani ucitelka praktické tipy a ukazky, jak pracovat
s détmi doma a jak s nimi postupovat béhem uceni matematiky nebo cteni. Tato ukdzka
byla rodi¢i vitand a povazovali ji za uzitecnou. Jeden z rodica také ocenil kreativitu pani
ucitelky béhem vyucovani, ale i pro domaci opakovani. Jako ptiklad uvedl ,,specidlni‘
varianty domécich ukoll, které nejsou pouze o praci ve Skolnich seSitech, ale jsou
prezentovany formou her a aktivit, coz podle ného poméha détem Iépe se ucit a motivuje je
k vétsi aktivité a zdjmu o vzdélavani. V souhrnu podle jednoho zrodici ma veSkera
pravidelné a systematicky vedend komunikace mezi rodicem a Skolou podle jejich ndzoru

pozitivni vliv na vzdé€lani jejich ditéte.

7.2 Shrnuti Skoly 1

Je viditelné, ze se tfeditel Skoly snazi budovat vzajemnou pospolitost mezi zaky,
rodi¢i a uciteli, vnima je jako jednotnou komunitu. AvSak rodi¢e se do vzdélavaciho
procesu samostatné piili§ neangazuji, pfevazuje jejich ucast na akcich, které jsou pro né
organizovany. Presto Skola vénuje pozornost ditéti a jeho adaptaci na nové prostiedi,

vcetné setkani s budoucimi devat'aky. Na skole funguje spolek, ktery se snazi o spolupraci
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se Skolou, ale nardzi na nedostate¢ny zajem a ucast rodi¢t a uciteld. Ucitelé se snazi
piredevsim o pravidelnou komunikaci s rodi¢i prostfednictvim aplikaci a pravidelnych
schlizek. Navzdory nékterym vyzvam se rodiCe vyjadiuji pozitivné ke spolupraci se Skolou
a vidi jeji pozitivni vliv na vzdélavani svych déti. Skola, a i rodi¢e oceni moZnosti

interakce a komunikace, které posiluji vzdjemné porozumeéni a podporuji rozvo;j.

7.3 Skola 2

Béhem naseho spolecného rozhovoru mi feditel Skoly popsal cely proces, kterym
budouci zaci a nasledné zaci prvnich roc¢nika a jejich rodice prochazi. S zaky a rodici se jiz
pracuje béhem predskolniho roku v matetské Skole a dochazi k vzajemnému provazani se
zékladni $kolou. Skola také pro predskolni déti potada dobrovolny kurz ,,Skola na negisto®,
kdy pfiblizné od konce tnora do zapisu mohou déti navstévovat spole¢né s rodicem
zékladni $kolu jednu hodinu dennd. Zaci se tak zapoji do déni $koly a seznami se
s podobou vyucovani. V prubéhu jsou jim k dispozici ucitelé, asistenti a také specialni
pedagogové. Tato forma slouzi Castecné jako test zralosti, protoze v prubéhu pracovnici
poznaji, jestli je dité na nastup do Skoly zralé. Pfed samotnym zdpisem svolava Skola tfidni
schiizky, kde rodi¢e dostanou potfebné informace ohledné zapisu. Pokud je ditéti
doporu¢en odklad, m& moZnost navs$tévovat jednu z ptipravnych tiid zde na Skole.
Néavstévou piipravnych tfid se 1 tak stava soucasti kultury Skoly a jiz se seznamuje s jejim
fadem. Novy zaci a rodiCe se setkdvaji s novou pani ucitelkou az prvni den Skoly a na
prvnich a jedinych spole¢nych ttidnich schiizkach. Na Skole byla zruSena klasick4d forma
tfidnich schiizek, kde se schazi vSichni rodie spolecné s ucitelem, a to z divodu jejich
nepotitebnosti pro ob¢ strany. Informace, které jsou vétSinou na téchto schiizkach sdilené
mohou rodiCe zjistit v nepravidelnych newsletterech od S$koly nebo jsou informovéni
ucitelem. Zistali jen tripartitni schlizky dvakrat do roka. Tyto schizky se zaméiuji
predeviim na sebehodnoceni zaka. Skola vitd zapojeni rodi¢t do vyuky napiiklad formou
rodi¢ — expert ve svém oboru, kdy jsou zvani do tiid predstavit své povolani. Reditel dale
zdliraznil, ze dilezitym faktorem pro uspéSnou spolupraci je vzajemna divéra mezi Skolou
a rodinou. Pokud si vzajemn¢ strany nedivéiuji, nemuize probihat zddna spoluprace. Rodi¢

by mél byt vniman jako partner v procesu vzdélavani a vychovy svého ditéte.
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Na $kole téz nefunguje b&Zné SRPS, ale samostatny Spolek, ktery se také fidi
stejnou vyhlaskou o spolcich a metodickymi pokyny Ministerstva $kolstvi. Reditel $koly
mi béhem rozhovoru blize popsal jeho fungovani. V danou chvili nebylo mozné zastihnout
zastupce rodicl a prodiskutovat s nim aktivity spolku z pohledu rodi¢ii. Spolek sdruzuje
rodice, ktefi jsou tfidnimi zastupci, vedeni Skoly a zéstupce z fad ucitelli. Zamétuje se
predevsim na potfadani mensich akci pro tfidy, jako je naptiklad sbér papiru. V té dob¢ se
m¢él spolek podilet také na potadani velikono¢nich dilen pro zdky. Vzhledem k velkému
poctu zaki na Skole je obtizné organizovat rozsahle akce pro celou skolu. Jednou z aktivit
potadanych spolkem vyhradné pro rodice jsou ,,rodicovské kavarny*, které jsou pro Skolu
noveé zavedeny zpusob zapojeni. Slouzi jako prostor pro setkavani a neformalni diskuzi
rodi¢l nad vybranymi tématy, o kterych mohou hlasovat v anketdch. Bohuzel kavarny se
zatim nesetkavaji s vysokou tcasti. Spolek dale finan¢né podporuje Skolu z dobrovolnych
prispévkil rodi¢i. Reditel $koly i v tomto piipadé zminil nizkou miru zapojeni rodi¢i do
aktivit spolku a jejich nezdjem o aktivnéj$i spolupraci. Vypovéd’ na toto téma se velice
shodovala s vypovéd'mi zastupcii spolku na ptredeslé Skole, kdy vé&tsi mira spoluprace se
uskuteciiuje v matefské Skole, ale jiz se ji nedafi udrzet béhem nastupu do zékladni Skoly.
Tato problematika se zdd byt obecnéjSiho charakteru, jelikoz jsem se s ni setkala i na

predeslé skole.

Stejn€ jako na prvni Skole jsem setkala spani ucitelkou s mnoholetymi
zkuSenostmi a pani ucitelkou, kterd je v praxi prvnim rokem. Béhem naSich rozhovort
jsme se spole¢né bavily o zptisobech, kterymi zapojuji rodi¢e svych zakl do zivota tfidy a
jak s nimi komunikuji. Pani ucitelka s praxi navazuje prvni kontakt s Zaky a rodinou jesté
pfed zacatkem Skolniho roku, kdy jim domu ptijde dopis od pani ulitelky, kterym se déti
se svymi rodi¢i sezndmi s tématem roku a také co je ve skole ceké (co se zaci nauci, na co
se mohou t&sit). Dopis jim predCitaji rodiCe, ale po prvnim roce Skoly si na ném Zzaci
mohou procvi€it, Ze se uz ¢ist naucili. Prvni den Skoly pak zahrnuje kratké setkadni s rodici
v ramci dopoledniho programu, kde se déti piedaji do péfe druziny a rodice tak maji
prostor se seznamit se tfidou, programem Skolniho roku a také s pani ucitelkou. Odpoledne
nasleduji klasické tfidni schiizky, kde jsou rodice informovani pfedevSim o organiza¢nich
zalezitostech Skolniho roku. Pani ucitelka se snazi vést tfidni schiizky neformalnim stylem

a pfipravi pro pfichozi rodice naptiklad obcerstveni v podobé kévy nebo Caje, aby se rodice
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citili pohodln€é. Navic jim nabizi moznost navstivit vyuku po ptedeslé domluveé, coz
umoziuje rodi¢im ziskat piimy vhled do vzdélavaciho procesu svych déti. Pani ucitelka
také v minulosti ddvala moznost setkani s rodi¢i i mimo $kolu, naptiklad o vikendech nebo
spolecné zéavérecné rozlouceni na konci roku. Dale také dava k dispozici moznosti
zorganizovat vikendové pobyty jako tfida srodici. S tim spojila zkuSenost, kdy jeden
z rodi¢h naplanoval spolecné s ostatnimi rodi¢i vylet pro celou tfidu, na ktery pak vyrazili.
Ve svém prvnim roce se druhd zodpovidand pani ulitelka snazi naslouchat podnétim
rodi¢lh a reagovat na né jiz od prvnich tfidnich schlizek. Béhem nich méla vSechny
potiebné informace ptipravené jak vytisténé, tak i v elektronické verzi, coz rodice velice
ocenili. Béhem roku potadala n¢kolik rannich setkani s rodici, behem nichz déti vystoupily
se svym piipravenym piedstavenim a vSichni pfinesli n¢jaké obcerstveni. Podobna akce se
uskutecnila také behem véanoc¢nich svatkl. V nejblizsi dobé pani uclitelka planuje potradat
matematickou dilnu podle Hejného matematiky, kde bude prostor pro rodi¢e seznamit se
s prostiedimi a jak mohou détem pomoci. Lituje, Ze podobnou akci nezorganizovala jiz na
zacatku Skolniho roku na téma strategie ¢teni. Kazdy tyden rozesila (stejné jako ucitelé
ostatnich tfid) tydenni plan, a spolu s nim i1 zhodnoceni ptedeslého tydne. Rodice jsou tak
informovani o tom, ¢im se zaci zabyvaji a co jiz zvladaji. Nedavno zavedla Google
Classroom, kam nahrava doméci ukoly. Spole¢né s tim vyuziva systém Skola online pro
omluvenky. Pani uclitelka vyjadfila obavy ztoho, zda neni pfili§ mnoho spole¢nych
komunikaénich kanali (e-mail, Google Classroom, Skola online, telefon) a zda by nebylo
vhodnéjsi presunout v§e v budoucnu na jednu nebo dvé platformy. Rodictim také poskytla
nedavno své telefonni €islo, které vyuZziva pouze v urcitych ptipadech (napf. pfipominky),
a stanovila si Casy, kdy je dostupna. Stejné tak pfi odpovidani na emaily. Zde nabidla typ.
Pokud maji ucitelé stejn€ jako ona nutnost a pocit povinnosti odpovédét na e-mail ihned, 1
kdyZ uz je mimo jejich domluvenou pracovni dobu a nechce se jim myslet na to, Ze to musi
ud¢lat zitra a tfeba na to zapomenout, stac¢i u napsané¢ho emailu nastavit ¢as odeslani na
druhy den ve zvoleny Cas a ucitel ma tak email vyfeSeny a nemusi na néj jiz myslet. Béhem
ctvrtleti posila pani ucitelka domli dotaznik zpétné vazby pro rodice s détmi, ktery
spolecné vypliuji. Otazky se tykaji jejich domacich rezimd, jestli naptiklad byva rano dité
unavené nebo jak zvladaji plnéni domacich tkolti odpoledne. Taky maji moznost napsat

cokoliv, co jim lezi na srdci. Ob¢ pani ucitelky také zminili, ze vnimaji vysokou podporu
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od vedeni skoly ve sméru prace s rodi¢i a vazi si toho. Pocituji, Ze jim vedeni v tézkych
situacich pomiize a mohou se na n¢j kdykoliv obratit. Ob¢ pani ucitelky se také shodly na
vyzvach, které se poji se spolupraci s rodi¢i. Jednou z nich je pravé nastaveni hranic
spoluprace. ZkuSenéjsi pani ulitelka ma zkuSenosti, ze néktefi rodiCe maji pii uzké
spolupraci pocit, Ze mohou zasahovat do toho, jak by mél ulitel vyucovat. Tim pani
ucitelka nemysli, Ze jejich ndzory a piipominky nebere v potaz, ovsem jako odbornik na
vzdélavani je toto rozhodnuti pfedevsim na ni. Pokud rodi¢ s nékterou formou vyuky
nesouhlasi, pani ucitelka nabizi moznost podivat se do vyuky, aby rodi¢ pochopil, proc¢
vyuziva tento ptistup a pochopil jeho vyuziti. Zaéinajici pani ucitelka se svétila pocitem,
ze se nékdy citi ,,neopravnénd™ rodic¢im radit, jak s dit€tem pracovat, a to proto, ze je
mladsi neZ oni a nemd zkuSenosti s vlastnimi détmi. V tuto chvili vznikl hezky moment,
kdy zkuSené&jsi pani ucitelka svou kolegyni motivovala, Ze to tak nesmi brat. Sice nema
zkuSenosti v tomto ohledu, pfesto k této profesi studovala a ziskala mnoho védomosti jako
odbornik na vzdélavani. Pro obé zodpovidané pani ucitelky jsou nejdalezitéjsi formy
spoluprace: osobni kontakt s rodi¢i a emailova komunikace. E-mailova komunikace je pro
vSechny nejdostupnéjsi, protoze v dnesni dobé ho ma skoro kazdy. VyuZzivaji ho hlavné
pro sdéleni obecnych informaci, ale 1 pro individuélni feSeni. Pokud je néjaky problém, ale
i kdyz neni je pro pani ucitelky dilezité mit s rodi¢i osobni kontakt. Zacinajici pani
ucitelka popsala, Ze rodicim déava pocit, Ze jsou u ni dvefe oteviené a vzdy se na ni mohou

obratit.

Vypovédi zrozhovort s vybranymi rodi¢i, ukazuji, Ze spoluprace na zacatku
procesu Skolni dochazky je vniména pozitivné, a to zejména diky komunikaci a
poskytovani informaci ze strany Skoly. Rodie uvadéli, ze informacni materidly byly
kompletni a dostupné v riznych formdach, coz bylo béhem procesu napomocné. Dale
vyzdvihli moZnost konzultace suciteli a dalsimi zastupci Skol, at uz osobné ¢i
prostfednictvim elektronické komunikace. Oblibené jsou také rtizné akce, které béhem
roku probé&hly a které umoznili zapojeni rodicti do Zivota tfidy a Skoly. V ramci téchto akci
byla vytvafena piijjemna atmosféra a prostor pro sdileni zkuSenosti mezi rodice a
pedagogickym tymem. Komunikace mezi §kolou a rodi¢em byla hodnocena jako pritbézna
a dostatecn¢ informativni. Konkrétni situace, ve které jeden z rodi¢t pocitil pozitivni vliv

spoluprace na vzdelavani jeho ditéte, se tykaly pfedevSim individudlniho pfistupu k jejich
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ditéti se specifickymi potiebami. Praveé spoluprace a oteviend komunikace mezi stranami
hrala kli¢ovou roli v poskytovani potiebné podpory pro dité a vytvoftila piiznivé prostiedi

pro jeho vzdélavani.

7.4 Shrnuti §koly 2

Béhem procesu Skolni dochdzky se zéci a jejich rodice postupné zapojuji do
Skolského prostiedi jiz od predSkolniho veéku, kdy dochazi ke spolupraci mezi matetskou a
zékladni $kolou. Kurz ,.Skola na negisto“ umoznuje budoucim Zzakim sezndmit se
s prostiedim zékladni $koly a vyucovani. Spolek rodi¢li na Skole se snazi podporovat
Skolni aktivity, ale také ¢eli vyzvam s nepfili§ vysokou ucasti rodict. Pani ucitelky udrzuji
pravidelnou komunikaci s rodiCi prostfednictvim e-maill, tfidnich schiizek a dalSich akci.
Rodice ocetuji poskytovani informaci a moznost konzultaci s uciteli. Spolupréce s rodici
ma vliv na individudlni podporu zakid, zejména téch s specifickymi potfebami, a vytvari

ptiznivé prostredi pro jejich vzdélavani.

7.5 Porovnani a interpretace vypovédi respondenti Skoly 1 a 2

V ramci analyzy spoluprace mezi Skolou a rodinou na pocatku Skolni dochazky
ditéte lze identifikovat kli¢ové body, které vyplyvaji z porovnani vypovedi respondentd.
Na obou stranach je vyzdvihovana dulezitost této spoluprdce a jsou uvadéna opatieni
s konkrétnimi ptiklady, které maji za cil podporovat integraci novych zakl a jejich rodin

do prosttedi Skoly.

Z rozhovorl s obéma fediteli skol vyplyva shodny prvek dirazu na vzdjemnou
pospolitost mezi Zaky, rodi¢i a uciteli, kterou oba feditelé povazuji za klicovou pro
vytvofeni soundleZitosti a vzdjemné dlivery v rdmci Skolni komunity. Zaroven vyzdvihuji
ptiklady akci a setkani, kterd jsou organizovana pro rodice a déti, s cilem podpofit pocit
pfislusnosti a zapojeni do Zivota Skoly. Nicméné existuji v pfistupech skol, a to naptiklad
v oblasti komunikace. Zatim co Skola 1 pofadd kromé tripartitnich konzultaci také tradi¢ni
spolecné tiidni schiizky a dny otevienych dvefi, Skola 2 od tradi¢nich tfidnich schizek
opustila a pracuje pouze s tripartitnimi konzultacemi a obecné informace posilaji formou
netradi¢nich newsletterd nebo kazdy ucitel samostatng. Ob¢ Skoly také maji rozdilné

postupy béhem pfipravy na zapis do prvnich tfid. Druha skola jiz v predSkolnim roce
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zapojuje piedskolni déti do zivota Skoly formou kurzii nebo ptipravnych tiid. U prvni Skoly
Skoly spadaji déti z vice matetskych skol a ptipadny kazdodenni dojezd rodict s zaky do

Skoly, aby se mohli v pfedskolnim roce aklimatizovat, by mohl byt problémovy.

Na obou kolach nahrazuji tradiéni Sdruzeni rodi¢i a pratel $koly (SRPS) spolky,
které se tidi jinymi vyhlaskami. I pfesto je ve fungovani spolkli znatelny rozdil. Ve spolku
pracuje mald skupina rodicl, ktefi maji motivaci tuto praci délat. Spolek Skoly 2, je
zastupovany rodici jako zastupci kazdé tidy a dal§imi dobrovolniky. Oba spolky se snaZi
podporovat skolni akce a aktivity prostfednictvim financovani a organizace, jako jsou
napiiklad sportovni dny nebo svate¢ni dilny. V obou ptipadech jsem zaznamenala problém
nizké ucasti na téchto podobnych akcich a nezdjem o vétsi zapojeni do tohoto druhu
spoluprace. Clenové spolku $koly 1 se oproti druhému spolku schazeji s vedenim $koly
Castéji a jsou v bliz§Sim kontaktu béhem rozhodovani o spole¢ném rozpoctu a organizaci
akci. Naopak spolek Skoly 2 se zaméfuje spiSe na mensi akce a noveé zavedené rodicovské
kavarny. Jeden z ditvodii tohoto pfistupu je vétsi celkovy pocet zaki, ktery je oproti prvni

Skole dvojnéasobny.

Ucitelky z obou Skol sdileji né€kolik spoleénych prvki ve svych piistupech
k spolupraci s rodi¢i, ale zaroven se v nékterych lisi. Ob¢ skupiny ucitelek zduraziuji
dilezitost uvodni komunikace s rodi¢i na zacatku Skolniho roku a nastaveni jasnych
pravidel a ocekavani. Setkani je dulezité nejen z hlediska predani informaci, ale také pro
navazani prvniho kontaktu s rodi¢i a poc¢atek budovani diveéry mezi ucitelem a rodi¢i. Ob¢
preferuji pravidelnou komunikaci a poskytuji jim informace o prabehu vyuky, tkolech a
planech prostfednictvim riznych komunikaénich kanall, véetné tydennich plant, e-maild,
WhatsApp skupin, a i osobnich setkani. V elektronické komunikaci miZeme pozorovat
vyuzivani riznych mozZnosti této komunikace. Jejich vybér zédlezi na preferenci
konkrétniho ucitele. Déle je tfeba zminit rozdily ve zpiisobech, jakymi obé¢ skupiny
ucitelek podporuji aktivni Gc€ast rodic¢ti ve vzdélavacim procesu. Zatimco ucitelky z prvni
Skoly davaji prednost dobrovolnému zapojeni rodict v rdmei riznych aktivit a akci, jako je
sponzoring nebo pfedstaveni svého zaméstnani, ucitelky zdruhé Skoly preferuji

organizované akce a programy, které nabizeji strukturovany radmec pro spole¢nou aktivitu
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rodi¢l a déti. Dal§im vyznamnym bodem, ktery se 1iSi mezi obéma skupinami ucitelek, je
jejich postoj k prekazkam a vyzvam spojenym se spolupraci s rodi¢i. Zatimco zkuSenéjsi
ucitelky maji obavy z hledani a stanoveni jasnych hranic spoluprace, zacinajici ucitelky
myvaji pfi vstupu do praxe obavy znedostateCnych zkuSenosti a pocitu nejistoty pfi
pomahani rodi¢im. Tyto obavy poukazuji na dulezitost profesni podpory a mentoringu pro
ucitele. Celkove lze fici, ze obé skupiny ucitelek sdileji spolecné cile a hodnoty ve
spolupraci srodi¢i na pocatku Skolni dochazky. Existuji vSak mezi nimi rozdily
v preferovanych metodach komunikace, zapojeni rodict a zpiisobech feseni prekazek. Tyto
rozdily odrazeji individualitu kazdého ucitele a jejich riznorodost ptistuptl k praci s rodici

v ramci Skolniho prostiedi.

Odpovédi rodi¢l z obou Skol vyjadfuji pozitivni pohled na jejich zkuSenost se
spolupraci se Skolou. Pfedev§im komunikace a poskytovani informaci ze strany skoly jsou
obecn¢ dobie hodnoceny. Nikdo zobou stran rodi¢t nepfichazel se specifickymi
oc¢ekavanimi ohledné¢ spoluprace. Obé strany také uvadi, ze si pfijdou dostatecné
informovani o tom, jak si jejich dité¢ ve Skole vede. Déle ob¢ skupiny vyzdvihuji moznost
konzultace suciteli a dalSimi zastupci Skol, at uZ osobné¢ nebo prostiednictvim
elektronické komunikace. Rodi¢e ze Skoly 1 zminuji, Ze nejcastéji vyuzivanymi formami
spoluprace jsou konzultace ve tfech a pravidelna komunikace skrz aplikaci Bakalafi,
zatimco rodice ze Skoly 2 zminuji rtizné akce, které umoziuji zapojeni rodict do Zivota
tiidy a Skoly. Zde mlZeme pozorovat rozdil v preferovanych formach spoluprace. Oba
soubory rodicu také ocenuji pribéznou a dostateéné informativni komunikaci mezi Skolou
a rodi¢em, coz je klicovym prvkem uspéSné spoluprace. Na obou strandch muzeme
pozorovat, ze jsou rodi¢e vnimani jako partnefi a oceiiuji moznost zapojit se do déni Zivota

tfidy jejich potomka.
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8 Spoluprace v zahranici

Do diplomové prace jsem chtéla zahrnout vhled na spolupréaci Skoly s rodinou
v jinych zemi. Existuje mnoho ¢lankti a publikaci na toto téma, ja jsem ale chtéla porovnat
pohledy ucitelit a rodict, ktefi jsou tohoto procesu soucasti. Za tim to ucelem jsem se
spojila s uciteli a rodi¢i ze zahranici, ktefi mi na mé otdzky odpoveédéli. Musime brat
v potaz, ze to, co funguje pro jednu zemi, nemusi zarucen¢ fungovat i druhé. Také musime
také prihlizet na to, ze toto je pohled pouze jednoho ¢lovéka na jedné Skole v zemi. Jini
lidé mohou mit na prubeh spoluprace jiny nazor a na jiné skole v zemi muze spoluprace

probihat na jiné Grovni.

8.1 Finsko — zkuSenost ¢eské maminky
Finské Skolstvi proslo velkymi proménami a dnes je to jedna ze zemi od které se
muzeme v mnoha ohledech inspirovat. Lisi se v pfistupu ucitelt k détem, ale i ve zpisobu

ucenti, kter¢ je pro déti vice individudlni.

Pro vhled do finského Skolstvi a jak a na jaké Grovni u nich probihd spoluprace
mezi Skolou a rodinou, jsem se spojila s ¢eskou maminkou, ktera zde Zije se svou rodinou.
Vsechny jeji tf1 déti prosly prvnim stupném vzdélani na finské Skole a do Ceska se vraci na

prezkouseni.

Kontakt s rodi¢i je na Skole pravidelny. Kazdy den rodice dostavaji zpravu do
elektronického systému. Denni zprava shrnuje aktivity v hodinach, doméci tkoly, testy.
Pokud vSe probiha tak jak ma, je komunikace ve vétSin€ piipadech pouze elektronicka.

Rodi¢e maji neustaly prehled o tom, jak si jejich dité ve Skole vede.

Rodic¢e jsou zapojovani do akci Skoly. Akce jsou pofadany spiSe pro déti, ale
rodic¢e se podili na jejich potadani. Vybiraji penize, které pak slouzi détem k financovani
vyletl ¢1 pobytovym akcim (Skoly v pfirod€). Maminka shrnula pofadané akce jako velmi
profesiondlni a vyznamné. I ve Finsku potadaji tfidni schiizky obdobné nasim, ale vétsi
prednost déavaji tripartitam (ucitel, rodi¢, zak). Ttidni schizky jsou potadany dvakrat az

ttikrat do roka. Rodi¢ mé moznost domluvit si schiizku s ucitelem kdykoliv je potieba.

Na Skole funguje rodicovska rada, kterd se zaobird organizaci akci pro déti. Ma

moznost vznést upozornéni nebo navrh na zménu. Rozhodnuti o déni ve Skole ma v rukou
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pouze ziizovatel. Skola zve rodi¢e k nahlédnuti do hodin, kterého maminka sama vyuzila.
Navstivila hodinu matematiky, kde ptsobila jako pozorovatel. V konkrétni hodinu Zaci
pracovali po vétSinu Casu na samostatné. Pedagog ji nabizel nahlédnuti do jinych hodin,

aby mohla vice pozorovat spolupraci ve tiidé.

Spolupraci vnima ve finské $kole jako dostadujici. Skola si uvédomuje rodice jako
partnera pii vzdélavani a vychoveé déti. Pracuje s rodici aktivné ve chvilich, kdy je potteba.
Kvalitni vzdélani déti bylo jednim z divodd stéhovani rodiny do jiné zemé. Vzdélani,
kterého se jejim détem dostdvd hodnoti velice pozitivné. Maminka je v kontaktu

s Ministerstvem skolstvi CR a snazi se trochu finského Skolstvi pienést i k nam.

8.2 Spojené Staty Americké, stat Pensylvanie — zkuSenost americké
uclitelky

Spojila jsem se s americkou ulitelkou zakladni Skoly, kterda mi poskytla svij
pohled na spolupraci $koly s rodinou na jejich Skole. Pisobi na Skole ve staté¢ Pensylvénie
jako ucitelka tieti tfidy. Podle pfectenych ¢lank a publikaci se americké Skolstvi na
spolupraci Skoly s rodinou zaméiuje. Oteviraji se mistni komunité a snazi se byt jeji
soucasti.

Pani ucitelka je s rodi¢i v kontaktu pravidelné. Se vSemi rodi¢i alespon jednou
tydné, s jednotlivymi pak podle potfeby. Pro komunikaci pouZiva nejcastéji online aplikaci
Classdojo. Vaznéjsi situace pak pani ucitelka tesi ptes telefonni hovory. Tiidni schiizky
jsou potadany formou konzultaci. Rodi¢ se setkd s tfidim ucitelem, popfipadé s ostatnimi
pracovniky, ktefi se podileji na vzdélavani jejich ditéte. Tyto schiizky jsou potadany

dvakrat ro¢né.

Na skole se potfada obdoba nasich Dnl otevienych dvefi, kam jsou rodi¢e zvani.
Rodi¢e se dale podileji na organizaci tfidnich akci a Skolnich vyleti. Jako ptiklad akci
pofadanych rodi¢i pani ucitelka uvedla Skolni muzikal a talentovou soutéZz. Rodice se
nemohou pifimo podilet na rozhodovani o déni ve Skole. Na skole funguje PTO (parents —
teacher organization). Tato organizace je podobna nasim Spolklim rodict a ucitel. Rodice

mohou navrhovat zmény na Skole a organizovat akce pro zdky a komunitu. Rodice mohou
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navstivit vyuku ucitele. Musi byt, ale do hodiny ucitelem pozvani a mit schvélené

povoleni.

Pani ucitelka vnima spolupraci Skoly s rodinou jako dilezitou soucast vzdélavani
ditéte. ,,Skolni komunita a tridni rodina jsou klicové pro uspésnou tridu. Dospéli jsou
dillezitou soucasti této dynamiky* tika pani ucitelka ve své odpovédi v dotazniku. Rodice

jsou zde vnimani jako soucéast tiidy a zalezi jim na nich.

8.3 Spojené Staty Americké — zkuSenost ¢eské maminky

Ptes dotaznik jsem se spojila s maminkou, jejiz ob& déti prosli americkym
vzdélanim celou zdkladni i stfedni Skolu. Pfesto, ze se Skoly v rGznych statech lisi,
odpovédi maminky se ve vétSin€ shodovaly s odpovéd'mi americké pani ucitelky. Ucitel je
v kontaktu s rodi¢i denné skrz online Skolni program (podobny nasim Bakalarim). Ucitel
informuje rodi¢e o znamkach, probraném udivu a domécich ukolech. Skola se nejcastéji
spojuje s rodi¢i individudlné ptes e-mail, pokud neni potieba vyiesit néco dulezitého.
Ttidni schiizky popsala maminka velice podobné jako pani ucitelka. Potadaji se dvakrat do

roka. Skola dava pfednost konzultacim mezi jednotlivymi rodiéi, uéitelem a zdkem.

Skola poiada mnoho akci pro rodi¢e (koncerty, divadelni piedstaveni). Maminka
vyzdvihla Skolou potfadany tzv. ,curriculum night*. U nds to pfirovnava k néco mezi
tfidnimi schiizkami a dny otevienych dveti (avSak bez déti). Rodice jsou na zacatku roku
pozvani do tfidy svého dité. Od ucitele se dozvi vSe o nadchdzejicim roce. Co se déti
budou ucit, jak se bude hodnotit, jak komunikovat s ucitelem, informace o rozvrhu. Rodice

dostanou vSechny potiebné informace uz na zacatku skolniho roku.

I na této skole funguje rodicovské sdruzeni. Funguji jako prostfednik mezi rodici
a Skolou. Pofadaji akce pro déti, sbirky a mohou se obratit s ndvrhem na vedeni Skoly.
Skola nabizi moZnost navitiveni rodi¢e ve vyuce. Maminka viak tuto moZnost nikdy
nevyuzila. Maminka hodnoti piistup Skoly ke spolupraci s rodi¢i pozitivné. Ocenuje jejich

piistup k détem, které maji individudlni potieby kvili zdravi.

8.4 Malajsie — zkuSenost rodice
Moznost jsem méla i spojit se rodi¢em, jehoz dit€¢ navstévovalo zakladni

Skolu v Malajsii cely prvni stupen. Podle popisuju neni komunikace mezi Skolou a rodinou
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néco obvyklého. Rodi¢e nejsou v pravidelném kontaktu s ucitelem, pouze jednou za tii
mésice, a to osobnim setkanim. Toto setkani nahrazuje nam znamé tiidni schiizky, kdy se

rodi¢e samostatn¢ sejdou s ucitelem.

Skola pro rodi¢e neorganizuje zadné akce pro né urcené. Zameétuje se spise
na aktivity a akce urcené pro zéky. Ani ucitelé nedavaji rodicim moznost navstivit nebo se
zapojit do vyuky. Na Skole neni organizovano zadné Sdruzeni Skoly a rodi¢i a rodiCe

nemaji moznost se zapojit do rozhodnuti o Skole.

I ptes nedostatek spoluprace hodnoti rodi¢ spolupraci vcelku pozitivné. Rodic by
ocenil vice akci, do kterych by se mohli zapojit rodi¢e spolecné s détmi, aby Skola
dokazala pochopit rodi¢ovskou perspektivu na vzdélavani svych déti. Na druhou stranu
Skola je rodi¢em popisovéna jako velikd s mnoha détmi (1000+ déti) a vice orientovana na
akademické uspéchy. Rodice chépe, ze s jeji velikosti je t€Zké organizovat a najit prostor
pro organizovani akci pro rodi¢e. Rodi¢ mél téZ moznost porovnat spolupraci Skoly
s rodinou v Malajsii a zde u nas. Podle néj je znatelné, Ze Ceské Skoly vice interaguji

s rodi¢i béhem Skolniho roku oproti $kolam v Malajsii.
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9 Shrnuti praktické ¢asti

V praktické casti diplomové prace jsme se zaméfili na vyzkum efektivnich
strategii pro budovani a podporu spoluprace mezi Skolou a rodinou v prvnim roce $kolni
dochazky. Na zaklad¢ stanovené vyzkumné otdzky a dalSich konkretiza¢nich otazek jsem
analyzovala pfistupy obou zkoumanych skol a vyhodnotila jejich ndzory a zkuSenosti

respondentt — feditel, uciteli a rodicu.

Na vyzkumnou otdzku, jaké jsou nejefektivnéjsi strategie pro spolupraci jsem
nasla odpovéedi behem svého vyzkumu v odpovédich respondentti. Nej€astéji vyuzivanymi
formami spoluprace, které se zaroven ukazaly jako nejefektivnéjsi jsou organizované akce,
pravidelnd komunikace a vyuziti elektronickych prosttedki, které komunikaci usnadiiuji a
v dnesni dob¢ jsou snadno dostupné. Mezi organizované akce mohou patfit setkani rodici
s uciteli, tfidni schiizky, dny otevienych dvefi nebo riizné skolni akce a oslavy. Pravidelna
komunikace zahrnuje informovani rodict o pribehu vzdélavani jejich déti, sdileni plant a
ukolt prostiednictvim rtiznych komunikacnich kandlli, jako jsou emaily, SMS zpravy,
webové stranky €1 socidlni média. Tyto formy jsou povazovany za efektivni, zejména
z diivodu své interaktivnosti a pfimého osobniho kontaktu, ktery poskytuji. Organizované
akce a pravidelnd komunikace umoZznuji rodi¢lm a ucitelim aktivné interagovat a
navazovat osobni vztahy, coZ posiluje diveéru a soundleZitost v rdmci Skolni komunity.
Elektronické prostfedky pak tuto komunikaci usnadiiuji a rozSifuji moZnosti dosazeni
Sir§iho okruhu rodica. Ucitel€, podle vypovédi, preferuji osobni setkani pted elektronickou
komunikaci, protoZze jim umozZiuje lépe porozumét potfebam rodic¢im, coZz vede
k efektivnéjSimu feSeni problému a konfliktd. Pfimy kontakt rovnéz umoznuje detailngjsi

vysvétleni a rychlejsi reakci na potieby a otdzky rodica.

Na otazku, jaké jsou vyhody dobré spoluprice mezi Skolou a rodinou jsou
odpovédi mnohostranné. Patii sem posileni pocitu ptislusnosti a zapojeni rodict do Skolni
komunity, coz prispiva k lepSimu socidlnimu a emociondlnimu rozvoji ditéte. Dobra
spoluprace muze také podporovat lepsi vysledky ve skole, zvysit motivaci zakl k uceni a
vytvofit pozitivni prostfedi pro jejich rozvoj. Navic mize byt vzajemna spoluprace pro
rodi¢e zdrojem informaci a podpory v otazkéch tykajicich se vzdélavani a osobniho rastu

jejich déti.
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Z rozhovorl vyplyva, ze obé Skoly kladou diraz na vytvofeni sounalezitosti a
vzajemné duvéry v ramci Skolni komunity, ktera pak usti do partnerského vztahu mezi
Skolou a rodici. V piistupech Skol existuji rozdily, zejména v oblasti komunikace a
organizaci Skolnich akci. Rozdily v pfistupech a pouzitych formach mohou byt zplisobeny
n¢kolika faktory. Jednim z faktorii muize byt kapacita Skoly a dostupnost zdroji. Na
vybranych skoldch mizeme vidét, ze Skola 2 je dvojnasobné vétsi v poc¢tu zakl, a proto
nepotadaji tolik akci pro celou Skolu zdivodu kapacity. Dale mohou byt rozdily
v piistupech ke spolupraci vychdzet z vedeni a persondlniho slozeni Skol. Rizni feditelé
mohou mit odlisné nazory. U obou kol sledujeme, ze ucitelé maji vEétsi prostor si volit,
jakym zptusobem a jak zapoji rodi¢e ze svych tfid. Tyto odliSné osobni preference a
zkuSenosti uciteldi, zarucuji riznost vyuzivanych forem na Skolach. S tim se také poji
rozdil v ptistupech vychazejici z pedagogickych a organizacnich preferenci Skol. Kazda ze
Skol ma vlastni preference v komunika¢nich kandlech (mizeme vidét v pouziti rGznych
systémii na obou $koldach — Bakalafi, Skola online), organizaci akci nebo v postojich
k ucasti rodict ve vzdé€lavacim procesu. Pristup Skol mohou také ovlivnit specifika
komunity, ze které Zaci ptichdzeji, a to v potfebach a ofekavanich ohledné spoluprace se

Skolou.
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Zavér

V ramci této diplomové prace jsem se zaméfila na problematiku spoluprace skoly
s rodinou v obdobi pocatku Skolni dochazky. Cilem bylo analyzovat zptsoby a formy
spoluprace, které jsou na Skolach vyuzivany, jejich efektivnost a také preference zplisobt
zucCastnénych stran. Cilila jsem pfedevsim na pfechod z matetské skoly na zakladni Skolu a
prabéh prvniho ro¢niku, ze strany vedeni Skoly, uciteld a rodic¢t budoucich zaki.

A

Teoretickd ¢ast zahrnovala pohled na roli uditele a jeho kompetence nezbytné pro
tuto problematiku, vyznam rodiny a typologii rodinnych struktur. Popsala jsem i roli
samotného ditéte a jeho zralostni predpoklady pfi ndstupu do Skolniho prostfedi, ktery
zahrnuje 1 vnimani néstupu do Skoly jako vyznamny milnik v jeho Zivoté. Dale jsem se
zabyvala rGznymi formami spoluprace, které mohou byt vyuzity k posileni interakce mezi
Skolou a rodinou. Zminila jsem také riizné instituce, jako je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ceska kolni inspekce a jejich piinos k tématu spoluprace. Piedstavila jsem

hlavni myslenky programil Zagit spolu, Rodiée vitani a Clovék v tisni.

V praktické ¢asti jsem provedla kvalitativni vyzkum formou rozhovort s fediteli,
uciteli a rodi¢i ze dvou vybranych skol. Otidzky rozhovort se zaméfovaly na jejich
zkuSenosti s riznymi formami spoluprace, které vyuZivaji a jejich efektivitu a vnimani
spoluprace ze stran zicastnénych. Vypovedi respondentli z obou Skol jsem mezi sebou
porovnala a identifikovala jsem spole¢né znaky a rozdily v pfistupu ke spolupraci Skoly
srodinou na obou Skolach. V zavéru jsem formulovala doporuceni pro moZzZnosti

budouciho zlepSeni spoluprace mezi Skolami a rodinami.

Prizkum na dvou vybranych Skoldch mi umoznil porovnat praxi spoluprace a
ziskat cenné poznatky od feditell, ucitelit a rodic¢h. Ze ziskanych poznatki si 1 j& osobné
odnasim do své praxe zajimavé napady a nové pohledy. Vyhodnoceni vysledkli naznacilo,
ze 1 dnes se pedagogiCti pracovnici setkavaji s ur€itymi vyzvami a nedostatky, které brani
plnému vyuziti potencidlu této spoluprace. S pozitivnimi aspekty a uspéSnymi piiklady
spoluprace, jsem také rozpoznala mezery, které se v tématu spoluprace nachdzeji. Prace
ukazuje, ze pro dalsi zlepSeni spoluprace je kliCové porozuméni individudlnim potfebam
rodin, flexibilni pfistup k riznym formam zapojeni a stejné¢ tak i motivace ucastnikll

procesu a vzajemna podpora béhem prace. Vyzkum mé omezeny rozsah na pouze vybrané
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Skoly a moznosti spoluprace se budou na kazdé Skole liSit, proto je dulezité hloubé&ji
porozumét potiebam dané komunity a hledat moznosti pro vétsi zapojeni rodicii, posileni

jejich role ve vzdélavacim procesu a posilit tak vzajemny vztah s uciteli.

Do budoucnosti Ize identifikovat nékolik moznych strategii a ptistupt, které by
mohly vést ke zlepSeni a posileni spoluprdce mezi Skolou a rodinou. Prvni strategii by
mohlo byt zvySeni rozmanitosti akci. Nabidkou S§irsi Skaly akci, by Skola oslovila rizné
skupiny rodict a docilila tak vyS$si angazovanosti. Zaroveil by Skola méla stanovit riizné
komunikacni kandly, tak aby zajistily efektivni a pfistupnou komunikaci pro vSechny a
zérovel nepusobily jejich uZivatelam zbyte¢né piehlceni. Skoly by mély brat v Givahu
specifika rodin a jejich déti a prizplisobit své pristupy podle potieb a preferenci rodicu.
Individualni piistup by mohl navysit angazovanost rodict a posilit jejich pocit ptislusnosti
ke skolni komunité. Zaroven by Skola méla poskytnout potfebnou podporu a Skoleni pro
ucitele (v oblasti komunikacnich dovednosti, konfliktniho feSeni a budovani partnerskych
vztahtl), které by mohlo navysit jejich schopnost efektivné komunikovat a spolupracovat.
Osvédcené postupy mohou Skoly sdilet s ostatnimi Skolami a pedagogy, ¢imz by ptispély
k Sifeni osvédcenych metod a podpofily tak kontinuélni zlepSovani spoluprace mezi Skolou

a rodinou na urovni Sir§iho vzdélavaciho systému.

Béhem procesu psani této prace jsem ziskala nejen teoretické znalosti, ale také
praktické zkuSenosti a vhledy ze strany pedagogi, fediteld a rodi¢i, coz mi pomohlo Sifeji
vnimat dynamiku této spoluprace a nahlédnout také hloubéji do vzdélavaciho procesu.
Diky této praci jsem si uvédomila dileZitost individualniho pfistupu ke kazdé rodiné a
potiebu flexibilniho a respektujiciho pfistupu k riiznym rodinnym situacim. Vétim, ze tato
prace ma potencidl poskytnout inspiraci a uzite¢né informace pro zlepSeni praxe ve
spolupraci mezi Skolami a rodinami. Prace mulzZe poslouzit jako zdroj informaci pro
odborniky ve vzdelavani a poslouzit také jako zaklad pro dalsi diskusi a mozny rozvoj

strategii této spoluprace.
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