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ABSTRAKT

Cilem této prace je popsat mezigeneracni sdileni ucitelské profese na konkrétnich ptipadech
dvou rodin, jejichz ¢lenové ucili v néjakém cCasovém useku své kariéry na stejné zakladni
Skole. Zaroven bylo také nutné popsat podminky a ptedpoklady pro ucitelskou profesi
v dobg, ve které byl kazdy ¢len rodiny v pozici zacinajiciho uditele a s osobnim vyvojem.
Metodou prace bylo zvoleno kvalitativni vyzkumné Setfeni, které umoznilo komplexnéjsi a
hlubsi prozkoumani tématu. Poznatky z polostrukturovanych rozhovort byly nasledné
vyhodnocovany za pomoci shodnych a odlisSnych zvolenych znakl. Z dat ziskanych
vyzkumnym Setfenim vyplyva, Zze vnimani sdileni ucitelské profese v rodin€ je popisovano
shodné mezigeneracné, kdy rodi¢ ditéti profesi piimo nedoporucuje, zatimco prarodi¢
vnouceti ano, je zde vnimana jakasi pycha na pokra¢ovani rodového femesla. Mezigeneracni
sdileni profese je dle vyzkumného Setfeni zaloZzeno na znamosti prostiedi, komunikovani
profese ditéti a spoleéném sdileni. Sdileni jednoho pracovisté ¢leny rodiny je popisovano
kladn¢, spiSe naopak v nékterych ptipadech i muze posilit vzijemné vztahy. Prvotni
pusobeni participantli v profesi bylo u kazdého v néem odlisné a to hlavné mezi
generacemi, vSichni se ovSem shoduji na neptehlednosti ucitelskych povinnosti a neexistenci
¢1 nefunkénosti pozice uvadéjiciho ucitele. Nabizi se zde 1 srovnani s jinymi profesemi, které

se taktéZ v rodiné tzv. d&di, jako jsou lékafi, pravnici, femeslnici, ¢i slozky IZS.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The aim of this thesis is to describe the intergenerational sharing of the teaching profession
on specific cases of two families, whose members have taught at the same school at some
point in their career. It was necessary to describe the conditions and prerequisites for the
teaching profession at the time, in which each member was entering the field. The method
chosen for this thesis was a qualitative exploratory investigation, which allows a complex
and deeper delving into the topic. Findings from semi-structured interviews were evaluated
via shared and differing selected characteristics. The research shows that the teaching
profession is shared in families in a consistent intergenerational manner. The parent does not
strictly recommend the field, while the grandparent does, via a certain pride in continuing
the family craft. Intergenerational sharing of the profession is based on several factors, such
as familiarity with the environment, communication of the profession to the child and a form
of sharing it amongst family members. Having a common field of work throughout a family
is described to be positive and to, in some cases, strengthen relationships. The participants'
initial experience in their profession differed in some ways, especially between generations.
However, all members agreed on a level on non-transparency of the duties tied to teaching,
and on the non-existence of dysfunctions of the mentor position, to the newly coming
teacher. There is an opportunity to create a correlation between other professions usually

passed through a family, such as medicine, trade and service members.

KEYWORDS

Intergenerational sharing, teaching, conditions and prerequisites for a profession



UIVOU 1ot 7
I TOTELICKA CAST ...ttt ettt sttt ettt st e s e enbeeee 9
I.1  UCIHEISKA PrOTESE....uveieiiieeciiieeciee ettt ettt e e e tee et e e s be e e ssreeesnseeessseeesnseaenns 9
1.1.1  Motivace k volb€ uCitelské profese ........ccceevvveerieeiiiieeieeeie e, 10
1.1.2  Pienos profese v roding ........c.ccccveeeiiieeiiieeiiie et svee e e 11

1.2 Predpoklady pro profesi UCItele .........coceeviiiiiiiiiiiiiecieeee e 13
1.2.1  Psychické piedpoklady, 0sobnost uCitele ..........ccceeevueeviiiiiieniiniiieniieeenes 13
1.2.2 VZACIANI...cuiiiieiieciiee ettt e e e sseenaeeneens 15

1.2.3  Fyzické predpoklady.......ccccccieiiiiiiiiiiieiieieeieceeeee e 17

1.3 Podminky pro profesi UCILEIE .........cccuerviiiriieiieiieeiiecie et 18
1.3.1  ZAkonn€ podminKY ........ccceeeiieriieiiiiniiieieeiie ettt et esne e e sene e 18
1.3.2  Pracovni pOAMINKY ........cccveeviiiriiiiiiiiiiieeie ettt et et eseve e e sneeseesene e 19
1.3.3  KIma SKOLy, tHAY ..cooveeieeieieeieeeeeeee e 26
1.3.4  Vedens SKOLY ...coooiiiiiie ettt e 29
1.3.5  KOIEZOVE....coiiiieiie ettt et e e s tee e s e e snbeeesnbeeeenneeenns 31
3.6 ZACH .ouveemeieeieeeieeei ettt 32
1.3.7  KomuniKace S TOAICT.....cecueeruiieiiieiiieiieeiie ettt 33
1.3.8  PrestiZ uCitelsk€ho povolani .........ccccocviiiiiiiiiniiiiceeccecce 34

2 PraktiCkd CASt....oouiiiiieie e 37
2.1 Vymezeni cilll vyzkumn€ho Setfent..........ccocveviieiiiiiiiiniiieeiece e, 37
2.2 Metodika vyzKumného Setreni...........ccceeriieriiiiiieiieeieeeeee et 37
2.2.1  Kvalitativni vyzkum, ptipadova studi€.........cccceeveeeriieeiiienieeeie e 37
2.2.2  Metoda sbEru dat ........c.oovuiiiiiiiiiiie e 39

2.3 Popis vyzkumného vZOTKU..........coooviiiiiiiiiii e 40



2.3.1  Charakteristika vybrané zakladni SKoly..........cccoovuieiiiniiiiiiiiiieieeeiece 41
2.4 Sbérdatajejich analyza .......ccccoevieiiiiiiieeiieieee e 42
2.5 INEErPretace dat ....cc.eecieeiieiiieeiieiiece ettt e e e ens 42

2.5.1  Vybér povolani, VIIV Na VYDEI ......oieiiiieiieeiieeeeeeeee e 42

2.5.2  Negativa a POZItiva PrOTESE .....cccviieeiieeiiieeiieeite e et teeereeeeaeeesreeesree e 44

2.5.3  Vybér konkrétni zakladni SKOLY.......ccceeeviiieiiiieiiieeeeee e 45

2.5.4  Vstupni podminky ........coceeeiiiiniiiiiieeee e 48

2.5.5 Spoluprace se ¢lenem rodiny v roli KOIegy ........ccccvvveviininiiniininiiniccnne. 48

2.5.6  Problematika ¢lenil rodiny v jednom pracovnim kolektivu ......................... 50

2.5.7 Problematika generacniho sdileni profese pohledem Zak ..............ccccceee. 50

2.5.8  Vnimani uditelské profese pohledem participantll ...........cccceceeeerverveeiieennnnnns 52
2.6  Zavéry vyvozené na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumného Setfeni ............cce..e. 53

.................................................................................................................................... 57



Uvod

Diplomova prace se zabyva mezigeneracnim sdilenim ucitelské profese v ramci jedné rodiny
na jedné vybrané zakladni Skole. V teoretickd cCast se zabyva ucitelskou profesi, motivaci
k vybéru profese, ptenosem profese v rodiné obecné, podminkami a piedpoklady pro
vykonavani ucitelské profese. Toto téma bylo zvoleno z nékolika divodu, a to osobniho
zapojeni autorky prace do problematiky mezigeneracniho sdileni ucitelské profese, které
vida ve svém okoli velmi Casto a také obdobnou situaci zaziva ve své rodiné€. Déle také proto,
ze je ji téma blizké 1 z divodu historickych souvislosti mezigenera¢niho predavani femesla,
které ma dle autorCina nazoru jasné misto i v dneSnim 21. stoleti, ¢ehoz je jasnym dikazem
dilezitost rodiny ve vyvoji lidského jedince. Rodina nas ovlivituje a formuje, coZ se neda
poprit. Autorka sama vnima vliv rodiny jako jeden z faktort, ktery ji ovliviioval, ovliviiuje
a také ovliviiovat bude. A protoze pochézi z rodiny, ve které je ucitelstvi hojné zastoupeno,
citila na sobé¢ tento vliv jiz od détstvi. V dob¢ dospivani tuto profesi odmitala a vratila se
k ni az pfi studiu vysoké Skoly. Dnes chape ucitelstvi jako jednu z néplni svého Zivota, ktera

dava smysl, i kdyZ to neni vzdy prace jednoducha.

V praktické ¢asti byla vybrana jedna konkrétni zakladni Skola se specifickymi faktory. Podle
poctu zaki i ucitelt by se dala povaZovat za stfedné velkou, jeji prostiedi je z ¢asti méstské
z pohledu dostupnosti a méestské prislusnosti a z¢asti vesnické s blizkosti lesii a poli. Na této
jedné skole se nachazi hned nékolik ucitell, ktefi zde méli nebo maji mezi kolegy 1 své
rodinné ptislusniky. Z téchto nékolika rodin byly vybrany dve¢, jejichZ nejmladsi zastupci
dnes tvoii jiz tfeti ucitelskou generaci na této Skole. Zaroven jsou si ¢lenové generaci v€kove
blizci a tak bylo mozné jejich zkuSenosti a popisy porovnavat. V pribéhu provadénych
polostrukturovanych rozhovorii bylo zajimavé sledovat, jak se linie téchto dvou rodin
v misté zakladni Skoly prolinaji, kdo s kym a v jakém obdobi spolupracoval a kdo koho
ovliviioval. KaZzda z rodin je né¢im specifickd, a tak tomu je 1 v pfipad€¢ vybranych rodin.
V praci bohuzel nebyl prostor pro interpretaci vSech zajimavych informaci, které se objevily
v pribéhu dotazovani, ale i tak autorka véfi, Ze kvalitativni vyzkum zaloZeny na menSim
poctu participant muze pfinést vhled do chapani a vnimani jedinci, coz miize vést tieba 1
k dal$imu rozsifenému zkoumani mezigenerac¢niho sdileni ucitelské profese a porovnavani

podminek a ptedpokladl k vykonu ucitelského povolani v dobovém srovnani.



Zavery vychazejici z vyzkumného Setfeni pfinasSeji pohled do této problematiky, ktery
nemuze byt chapan jako obecné platny, ale miize nabidnout pohled do mysleni a popisovani
vzpominek nékolika vybranych jedinct, kteii dohromady utvaieji kolektiv rodiny, kolegt,
ptratel a uciteli. Navody pro situaci, ve které se clen rodiny stdva zaroven kolegou,
neexistuje. Je tedy na jednotlivcich, jak si nastavi pravidla, co od spoluprace ocekavaji a jak
si dokazi role oddélovat. Dle participantt této prace to lze zefektivnit a vyuzit ku prospéchu

jich samotnych.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Udcitelska profese

Pojem ucitel zpravidla oznacuje profesiondla, ktery vychovava a vzdélava nejcastéji ve
Skole. V odborné literatuie je Castéji pouzivano synonymum pedagog ¢i pedagogicky
pracovnik. V zédkoné ¢. 563/2004 o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nekterych

zakonu podle § 1 je mozno nalézt:

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
pusobenim na vzdeélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho
pravniho predpisu (ddle jen "primad pedagogicka cinnost"); je zaméstnancem prdvnické
osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly, neni-
li k pravnické osobé vykonavajici cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem stdtu. Pedagogickym pracovnikem je téZz zaméstnanec, ktery vykondva

primou pedagogickou ¢innost v zarizenich socidlnich sluzeb.

(2) Primou pedagogickou cinnost vykonava ucitel, pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku, vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného
casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradneé,

vedouct pedagogicky pracovnik.

Priicha definuje v Pedagogickém slovniku ucitele nasledovné: Ucitel je jednim ze zakladnich
Cinitelit vzdeélavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. UCcitel
spoluvytvari edukacni prostredi, klima tiidy, organizuje a koordinuje cinnosti Zakii, vidi a

hodnoti proces uceni. (Pracha, Walterova, Mares, 2003, s. 261)

Dle Javy je ucitel ¢lovek, poveéfeny instituci ¢i jednotliveem, aby fidil vychovné vzdélavaci
proces jedince, organizuje ho a vede jedince k dosaZeni stanovenych cili. Ucitel nese za
tento proces zodpovédnost, hodnoti dosazené vysledky, provadi vstupni a pribézné
diagnozy, rozhoduje a vhodnych organiza¢nich formach a metodach vyuky, vychovny
proces pfizptisobuje veéku, individualnim potftebam vychovavanych a podminkam

vzdélavani. (Java, 2001)



Ucitel je tedy Clovek, ktery piredava zakiim védomosti, znalosti a ndvyky, zarovei je také
soucasti vychovy zaka a ¢astecn¢ se také podili 1 na tvorb¢ jeho osobnosti. Nedilnou soucasti
ucitelovy profese je pfipravit zaka na zmény ve spolenosti. Zék by mél byt schopny na

takové zmény reagovat a umet je piijimat. (Nakonecny, 1995)

Ucitelska profese je tedy v mnoha smérech specificka a odlisné od ostatnich. Jednou ze
specifik je fakt, ze jedinec vybirajici si tuto profesi se v podstaté vraci do velmi zndmého
prostiedi, které ho formovalo v urCité Casti jeho Zivota, coz se stava nynéjSim ukolem
zacinajiciho ucitele. Ve spolec¢nosti je ucitelstvi Casto chapano jako poslani a védomi tohoto
poslani je otazkou Zivotni orientace, zahy nabitého bytostniho presvédceni, které vyriista z
porozumeni hlubsim zakladium kultury a vyvoje lidské spolecnosti. Prohloubeni védomi
poslani ucitele se utvari spolu s akumulaci Zivotnich zkuSenosti a ma podobu vnitiniho
zdvazku, s nimz se jedinec ztotozinuje, prijima jej za cisté osobni a prostiednictvim

odivodnuje i smysl své lidské existence. (ValiSova, Kasikova, 2011, s. 15)

Je-1i ucitelstvi chapano jako poslani, ¢i Cisté jako profese, je diskutabilni, ovSem to, ze je
ucitelska profese zaméfena nejen na predavani znalosti a dovednosti, ale také na osobnostni
vychovu mladého ¢lovéka je faktem, na kterém se shoduji vSichni vySe zminéni autofi. Kdo

takovou profesi mize vykonavat? Jaké jsou predpoklady pro osobnost ucitele?

1.1.1 Motivace k volbé ucitelské profese

Profesni ptiprava pro ucitelské povolani neni jednoduchd, naroky na ucitele jsou vysoké a
pfesto jsou pedagogické fakulty naplnéné. OvSem jen malé procento absolventl
pedagogickych fakult se tomuto povolani vénuji a dalsi ¢ast tohoto procentudlniho zbytku
profesi po par letech opusti. Diivoda vybéra pedagogické fakulty po opusténi stiedni Skoly
je nekolik.

Ucitelska profese ma i pfes mnoho vtipii a nelichotivych pozndmek v médiich pomérné

vysokou prestiz. Dle vyzkumu CVVM z roku 2007 se v Ceské republice uéitelska profese

vvvvv

Sociologicky tistav AV CR)

Dal8im faktorem vedoucim k vybéru pedagogické fakulty mtize byt také pozitivni zkuSenost

s ucitelem utvarejicim pro zaka vzor, kterému by se rad vyrovnal. Nebo naopak, Zak si je
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védom chyb ve Skolském systému, mé osobni negativni zkuSenost a domniva se, Ze on ma
kvality, schopnosti a chut’ smétujici k napravé. Vyznamnou roli ma také rodina, o tom vice
v nasledujici kapitole. Dalsim jiz méné zajimavych diivodem pro zajem o pedagogickou
fakultu je predpoklad piijeti ke studiu a zvladnuti pfijimacich zkousek. (Faltynkova,
Smetanova, 2015)

V empirické studii Faltynkové a Smetanové, ve které byl vyzkumny soubor slozen ze
studentii ucitelstvi na vysokych Skolach, se autorky zabyvaji vztahem motivovanosti
k vykonu ucitelské profese a osobnostnimi piredpoklady studentt. Z vysledkt vyplyva, Ze ne
vSichni studenti jsou k vykonu profese motivovani, ¢asto je po né¢ az druhou moznosti a
prichédzi v uvahu az po neuspéchu pii piijimacim fizeni na jiny obor vysoké skoly. Vyssi
motivovanost studie popisuje u studentii uéitelstvi prvniho stupné ZS & uéitelstvi v MS. Az
59 % vSech respondentti dle autorek spada podle teorie pracovnich typl osobnosti Hollanda
do typu socialniho, tedy jsou osobnostmi s podporujici, pecujici orientaci, lidé se socialnimi

a pedagogickymi schopnostmi a dovednostmi. (Mezera, 2005)

1.1.2 Pienos profese v rodiné

Predavani profese v rodin€ je tradini zélezitosti, kterd byla od nepaméti vniména jako
béZna. Diive byl pfenos profese zaloZen na femesle, jenz se ucil nejstarSi syn a po otcove
smrti ¢1 odchodu do stafi piebiral jeho dilnu, klientelu a povést. Ve vétsiné pripadii bylo
femeslo pfedavano z generace na generaci po dlouhé roky, a to také z toho divodu, ze
znalosti a dovednosti byly pfeddvany Ustn€ a napodobou primarné z dlivodu neuZzivani

pisemnych zdznami. (Rabusicova a kol., 2011)

Ani v nynégjsi dob¢ pfenos profese neni ojedinély. Je pfirozené, Ze to, co dit€ vnima v détstvi
jako zaméstnani svych rodi¢t, chce i ono vykonavat. OvSem zalezi na mnoha faktorech,
napiiklad jsou rodice diky zaméstnani schopni po finan¢ni strance zajistit rodin€ kvalitni
Zivot, je povolani rodice pozitivné vnimané spolecnosti obklopujici dité atp. Dllezitym
faktorem je také to, jak probiha ditéti faze dospivani, jak se v tomto obdobi zméni vztah
k rodi¢i. Nezélezi ovSem jen na pfedani profese, ale také na pozd¢j$i moznost sdilet spolecné
zkuSenosti a byt si vzdjemné oporou v oblasti zaméstnani. Mezigeneracni uceni je jednou ze

zakladnich soucésti celozivotniho uceni a moznd i1 to zapfiCifluje rodinnou navaznost

profesniho zaméfeni v dneSnim svété, ktery je spojeny s neustalymi zménami a enormnim
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pokrokem ve vSech oblastech. I z téchto diivodli ma dnes lidsky kapitdl mnohem vétsi
hodnotu nez ekonomicky kapital. Jako lidsky kapital slouzi ditéti rodi¢, od kterého se uci
nejen v prubéhu dospivani, kdy tuto ¢innost ¢asteCné zastava také skolsky systém, ale 1 ve
fazich Zzivota, které nasleduji po formalnim vzdélavacim systému. Pro celozivotni a
vSezivotni uceni je dulezitd praveé role rodiny, samoziejmé v ptipadé, kdy je toto prostiedi

podnétné a kulturné vyhovujici. (Cherri, 2008)

Uceni v rodiné probihéd obvykle na dvou urovnich, a to na vrstevnické probihajici za pomoci
partnera ¢i partnerky a na mezigeneracni tvofené primarn¢ rodi¢em a ditétem. (RabuSicova

a kol., 2010)

Definice mezigenerac¢niho uceni, které je zakladnim kamenem pro sdileni profese v rodinné
je casto pomérné Siroce definovano. Sanchéz uvadi tuto definici: soubor teoretickych,
vyzkumnych a aplikacnich znalosti a aktivit, které jsou zaméreny na vytvdreni prinosii z
mezigeneracnich interakci. Jednd se o setkavani a vymény mezi lidmi ruznych generaci.

(Sanchéz, 2006, s. 107 in Rabusicova a kol., 2011, s. 31)

V ptipad€ mezigeneracniho pienosu profese, ktery je pro tuto praci stéZejni, se tedy jedna o
mezigeneraéni uceni, 1 kdyz pouze jednostranné ze starSi generace na mladsi.
S néasledovanim profesni dréahy rodié podle vyzkumného $etieni Stastnové a Drahofiovské
(2012) pocita pres 10 % zakd zakladnich a stiednich $kol v Ceské republice, pFi¢emz
identifikace je Castéj$i, pokud se jednd o zaméfeni s nutnosti vysokoskolského vzdélani a

také je toto pfani vétSinou ve prospéch otct.

I ptes to, Ze jev mezigeneracniho sdileni profesi neni ve spolecnosti ojedinély, je mu dle L.
Orena a kol. (2013) vénovano velmi malo vyzkumné pozornosti. Jeden z ojedinélych
kvalitativné zaméfenych vyzkumi provedla Varejkovd vroce 2013, kdy na zakladé
vypovédi respondentek urcila 4 faze v procesu vyvoje k povolani ucitelky. Faze myslenky
na profesi, volba povolani, studium vysoké Skoly a ptichod do praxe. Zasadni prostfedek
pfenosu profese Varejkova nazyva pravé vzajemné mezigeneratni sdileni zkuSenosti
spojenych s profesi, hlavné tykajici se tématiky studia vysoké Skoly, vyuky ve Skole,
fungovani vyuky, studentl a zaki. Toto sdileni slouzi ke vzdjemné podpofe, porozuméni a

pocitu soundlezitosti mezi obéma generacemi. Obdobné mezigeneracni sdileni miizeme
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nalézt 1 v dalSich profesich, jako je 1ékafstvi, femeslna vyroba, sluzebni poméry apod.

(Varejkova, 2013)

1.2 Predpoklady pro profesi ucitele

Predpoklady pro profesi ucitele tato prace chépe jako Castecné vrozené schopnosti, také
naucené dovednosti ¢loveka a de€li je na psychické spojené s osobnosti ucitele, vzdélani a na
fyzické predpoklady. Je zajimavé, ze psychické predpoklady jsou v odborné literatute casto
skloniovany, ovSem v zdkon¢ nejsou pifimo stanoveny a nejsou tedy provérovany zadnymi
testy ani zkouSkami. Vzdélani je v zakoné jasné stanoveno pro vSechny stupné vzdélavani
v dilu dva s nazvem Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki. Na fyzické
ptedpoklady neni v zdkoné¢ jiz viibec misto a je tedy otazkou, zda dobré fyzické kondice a
zdravi jsou pro vykon profese nutné ¢i nikoliv. Zdravi je samoziejmé nutné potvrdit Iékafem
pomoci potvrzeni o zdravotni zpusobilosti. (Zakon ¢. 563/2004 sb., o pedagogickych

pracovnicich)

1.2.1 Psychické predpoklady, osobnost uclitele
Ucitelovu osobnost je treba chapat jako obecny model chovani clovéka, vyznacujici se
predevsim psychickou determinaci. (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 15)
Z divodu uceni se napodobou, které je tak typické pro déti a dospivajici, je nutné, aby
ucitelovo chovéni odpovidalo standardiim a aby slouZilo jako vhodny vzor ke kopirovani. I
z tohoto diivodu je profese ulitele v mnohém narocna a ¢asto vycerpavajici, ovsem velmi
potfebnd a nenahraditelnd. Mnoho odbornych ¢lankl a ¢asti publikaci se proto zabyvalo a
zabyva osobnosti ucitele, a to primarné v oblasti pedeutologie. Pfi zkoumani v oblasti
osobnosti ucitele se uplatiiuji dva pfistupy normativni a analyticky. (Pricha, 2009)
Normativni pfistup je spojovan s cilem urcit zddané vlastnosti pedagoga vzhledem k tomu,
zda ma uspét. Za pomoci deduktivni metody tedy urcuje idealni vzor ucitele.
Analyticky pfistup je naopak zaloZen na induktivni metod€ vyuZivajici analyzy vypovédi
zaku a sebereflexe ucitelt s cilem zjistit realné vlastnosti konkrétnich pedagogt. (Dytrtova,
Krhutova, 2009)
Dytrtova dale uvadi k osobnosti ucitele tyto nejvyznamnéjsi komponenty:

- psychickou odolnost (odolnost viici okolnim viiviim)

- adaptabilitu a adjustabilitu (schopnost alternativnich reseni v riiznych situacich)
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- schopnost osvojovat si nové poznatky (ucit se s ohledem na aktualni situacni
kontexty)

- socialni empatii a komunikativnost (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 15)
Fontana vyzdvihuje jako nejkomplexnéjsi vyzkum Ryanse z roku 1960 provedeny v USA,
v némz vytvofil Posuzovaci stupnici vlastnosti ulitele (Teacher Characteristics Rating
Scale), dle niz by mél byt uspésny ucitel viely, chapavy, pratelsky, odpovédny, soustavny,
vynalézavy a nadSeny. Z vyzkumu ale dale vyplyva, ze zalezi na véku a zkuSenosti zak,
ktefi se s pribyvajicim vékem dokazi v téchto oblastech hiife vybavenym ucitelim 1épe
ptizptsobit. (Fontana, 2003)
Vasutova vytvaii pro uclitele jest€¢ narocn€js$i kritéria tvofici souhrn povinnosti,
zodpoveédnosti, osobnich a mravnich hodnot, mezi néz patii:

- entusiazmus, pozitivni postoje k zivotu, ldska k détem,

- schopnost motivovat a byt pristupny reseni problémii,

- schopnost kultivované komunikace, vystupovani a jednani,

- empatie, duveryhodnost, tolerance, spravedlivost, diskrétnost,

- starostlivost, trpélivost, laskavost,

- napaditost, tvorivost,

- sebeovladani, emocionalni rovnovaha (stabilita),

- sdileni, kooperativnost,

- prikladné dodrzovani pravidel a Fadu obecne,

- pracovitost, rozhodnost, organizacni schopnosti,

- model hodnot a postoju (Vasutova, 2004, s. 191)
Ze zminénych vyzkumi je patrné, Ze osobnostni predpoklady ucitele jsou velice Sirokou
kategorii, do niZ spada kazdy povahovy rys ucitele a i ten nejmensi mize tvofit komplexni
povahovou kvalitu ucitele. Dle autorky prace je nedilnou soucésti osobnosti ucitele
komunikativnost, hodnotovy postoj a psychicka odolnost. U¢itel pti vykonu svého povolani
neovliviluje a neinteraguje pouze s zaky, ale také s kolegy, rodi¢i, vedenim Skoly, ale
dokonce i se Sirokou vetejnosti, napiiklad pti akcich poradanych skolou, na konferencich,
dnech otevienych dveti apod. Psychickd zatéz tohoto povolani je obrovska a jeji nezvladnuti

byvé bohuzel nésledovano odchodem do jinych obort ¢i tak ¢asto skloiovanému syndromu
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vyhoteni, ktery vede k neidedlnimu vykondvani profese bez zajmu, bez schopnosti zaky

motivovat a zaujmout.

1.2.2  Vzdélani

Prvni typ systematické piipravy na ucitelskou profesi Ceskych ucitelt se vaze ke Skolské
reformé z roku 1744, tedy doba vlady Marie Terezie, ktera vedla k zavedeni povinné skolni
dochazky pro vSechny déti ve véku od 6 do 12 let. Model struktury pro tuto potiebu vytvofil
Johann Ignaz Felbiger, ktery stanovuje 3 typy zakladnich skol, trividlni Skoly se nachézely
v obcich a ve méstech a poskytovaly détem zaklady gramotnosti (Cteni, psani, pocitani,
naboZenstvi), Skoly hlavni ve velkych krajskych méstech, kde byla vyuka rozsifena o
prirodopis, geometrii a zadklady hospodaftstvi apod. a slouzily jako ptiprava pro budouci
ufedniky, vojaky a femeslniky, Skoly normélni v hlavnich méstech zemi ¢i provincii, které

nabizely rozsifenou vyuky pouze v némeckém jazyce. (Pricha, 2002)

Tyto systémové zmény vedly k potfebé zmén v piiprave pro ucitelskou profesi, od roku 1775
byly s timto ucelem zfizovany tzv. preparandie, tedy tfimesi¢ni kurzy pro ucitelé trivialnich
a Sestimésicni kurzy pro ucitele hlavnich Skol. Soucasti kurzii byly mimo jiné pedagogicka
a didakticka teorie Felbigerovy pfirucky (1789). Po absolvovani kurzu a minimdlné
jednoleté praxi u praktikujiciho ucitele mohl aspirant sklddat zkousku ucitelské zpisobilosti

a po uspésném slozeni se stal ucitelem. (Pricha, 2002)

Tak se Cechiim, bez ohledu na diskriminaci ceské néarodni skoly, podarilo dosdhnout stejné

urovné gramotnosti jako Néemcum, dokonce o néco vyssi. (Kuzmin, 1981, s. 76)

V rozmezi let 1848 a 1849 byly vydany dekrety zkvalitiujici pfipravu ucitelii naptiklad
prodlouzenim kurzl v preparandiich na dva roky, druhy z nich byl zaméfen na praktické
dovednosti. Jen o dvacet let pozdéji, konkrétné v roce 1869 byla ptiprava ucitelti zdkonem
prodlouzena na ¢tyfi roky v tzv. pedagogiich, kde k tomuto G¢elu vznikla kurikula, zptsoby
zkouSeni, platy ugiteld apod. O t¥i roky poté bylo v Cechach jiz dvanact pedagogii a dvé

z nich slouzily pro vzdélavani ucitelek. (Priicha, 2002)

V tomto obdobi se ucitelé museli ucastnit pravidelnych okresnich konferenci uciteld,

specialnich kurza a také méli povinnost studovat odbornou literaturu. OvSem stale bylo na
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ucitelstvi nahlizeno jako na femeslo, a proto nebylo dle tehdejsich zvykd mozné studium na

vysokych skoléach, a to 1 ptes hlasy toto vzdélani podporujici. (ValiSova a kol., 2011)

O vysokoskolské vzdélavani uciteli se zasadil Gustav Adolf Lindner povazovany za
zakladatele védecké pedagogiky, ktery se pozdéji stal prvnim profesorem tohoto oboru na
obnovené Karlové univerzité. V roce 1874 dokazal nutnost vysokoskolského vzdélani pro
ucitele ve spise Padagogische Hoschule (Vysoka Skola pedagogicka). Na tento popud byl na
filosofické fakulté¢ v Praze vytvofen pedagogicky seminaf. Po dalSim tsili a po vzniku
samostatného Ceskoslovenska 1918 podala skupina poslancti navrh na plo$né zavedeni
vysokoskolského vzdélavani uciteld. Objevily se vSak také rGzné protinavrhy,
Ceskoslovenskd obec ucitelska dokonce formulovala konkrétni model samostatné
pedagogické fakulty, ovSem pod vlivem stfedoskolskych profesorti a pfedstavitelt ostatnich
fakult, ktefi byli proti a méli vliv na Ministerstvo Skolstvi a ndrodni osvéty, nebylo na

realizaci vysokoskolského vzdélavani ucitelt ptistoupeno. (Pricha, 2002)

Tim ovSem zdjem o tuto problematiku neklesl, v roce 1921 bylo zvetejnéno prohlaseni o
pedagogiky, predsedou se stal profesor Kadner. O rok pozdé¢ji vznika pobocka v Brné.
Jednalo se o instituci soukromou, kterou financovala primarné Ceska obec utitelska,
vzdélani zde bylo nastavbou ke stavajicim ucitelskym tustavim. Své pobocky dale §itila do

Plzng, Ceskych Budg&jovic, Chrudimi, Zlina. (Priicha, 2002)

Rok 1929 znamenal v tomto oboru zlom, jelikoZ vznikla historicky prvni pedagogicka
fakulta, byla soukroma pii Skolach vysokych studii pedagogickych. Cinnost byla bohuzel

prerusena némeckou okupaci. (Pricha, 2002)

Po druhé svétové valce, jiz vroce 1945, stanovil dekret prezidenta republiky nutnost
vysokoSkolského vzdélani uciteli. V nésledujicich letech byly ziizeny pedagogické fakulty
pii univerzitich v Praze, Brn¢, Olomouci a Bratislavé, pfiprava uciteli obecnych a
méStanskych Skol trvala Sest semestri. Kromé let 1959 az 1963, kdy byly namisto
pedagogickych fakult zfizeny pedagogické instituty, je piiprava ucitelli na vysokoSkolské

urovni zachovana s Gpravami dodnes. (Priicha, 2002)
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Dnesni nutnost dosazené¢ho vzdélani pro vykondvani ucitelské profese stanovuje zakon ¢.

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

1.2.3 Fyzické predpoklady

Pracovni zdatnost ucitele je podminéna fyzickou a neuropsychickou odolnosti. Tuto zdatnost
je nutno udrzovat, aby byl schopny adekvatné reagovat na nastalé situace. Blizsi specifikace
se v odborn¢ literatufe nedoCteme, v piipadé¢ nezminovani kvality vyuky ucitelt télesné
vychovy a jejich schopnosti.

Pokud bychom ovSem do fyzickych ptedpokladi ucitele zatadili také jeho komunikativni
dovednosti, byli bychom schopni takovéto piredpoklady popsat. Komunikace je jednim ze
zakladnich rysi kvalitniho ucitele, jelikoZz podstatnd cast jeho profese je zalozena na
komunikaci s lidmi, at’ uz s zaky, rodi¢i, kolegy, vedenim. Prace s zaky vyzaduje schopnost
dorozumivani se, a to jak verbalné, tak i neverbalné. Gesta a mimika jsou nedilnou soucasti
prace kazdého ucitele a nékdy G€innéjsi nez mluvni projev jako takovy.

V mluveném i psaném projevu se odrazi osobnost clovéka, jeho kultivovanost, vSeobecny
prehled, odborné znalosti, charakterové rysy apod. (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 77)
Krom¢ sluchového organu, nervové a svalové soustavy je fe¢ chapana jako schopnost
¢lovéka, ktera tvofi zdkladni slozku mysleni a poznavani, tedy z ¢asti bychom ji mohli taktéz
zafadit do predpokladi psychickych. Re¢ je zakladni komunikaéni prostiedek, diky némuz
ziskavaji komunikujici informace, a to nejen z obsahu, ale také z paralingvalnich prostfedki.
Z ténu hlasu rozpozname naladu komunikujiciho, podle barvy hlasu vék apod. (Dytrtova,
Krhutova, 2009)

Podle E. Thiela pouze 7 % informaci z rozhovoru bereme ze slov, 38 % pak z tonu a barvy
a 55 % z reci lidského téla. (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 78)

Legislativné nebrani vykonavat u€itelskou ¢innost ani cloveéku, ktery se pohybuje na voziku.
Jedinou podminkou je vystavend zdravotni zplsobilost a z praktického hlediska také

bezbariérovost Skolni budovy.
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1.3 Podminky pro profesi ucitele

Vzdelavani vychazejici z RVP ZV by mélo byt podporeno odpovidajicimi podminkami. V
souladu s koncepcnimi vzdeélavacimi dokumenty, obecné platnymi predpisy a normami,
vzdelavacimi potrebami Zakii a potrebami pro pedagogickou cinnost ucitelii jsou v RVP ZV
vymezeny materialni, persondlni, hygienické, organizacni a jiné podminky. Uvedené
podminky predstavuji optimalni stav, se kterym by se mély jednotlivé Skoly pomérovat a k
nemuz by se mély s podporou ziizovatele postupné priblizovat a ddle jej rozvijet. (rvp.cz,
Materidlni, personalni, hygienické, organizacni a jiné podminky pro uskute¢iiovani RVP

ZV)

Tato prace déli podminky odlisné od rvp.cz a to z diivodu povahy cile prace a jejiho

celkového zaméteni. Podminky chape ov§em obdobné jako je uvedeno vyse.

1.3.1 Zakonné podminky
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v paragrafu 3 ustanovuje predpoklady

pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika:
Pedagogickym pracovnikem muiZe byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:

a) je plné svépravny,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou c¢innost, kterou vykonava,

¢) je bezuthonny,

d) je zdravotne zpiisobily a

e) prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.
Vsechny zdkonné podminky jsou jasné ovétitelné a ucitel je musi mit splnéné pred nastupem
do zaméstndni. Svépravnost je predpokladana, pokud neni soudem urceno jinak. Odborna
kvalifikace je ovétena vysokoskolskym diplomem z daného oboru pedagogické fakulty ¢i
magisterskym titulem a splnénym pedagogickym minimem. Bezithonnost zaméstnavatel
oveti pomoci vypisu z rejstiiku trestl. Zdravotni zptsobilost urci 1€kaf, ktery zaméstnavateli
vystavi potvrzeni. Znalost Ceského jazyka je ovéfovana pouze u uchazeci jinych narodnosti

¢i rozhovorem pfi pfijimacim pohovoru.

V posledni dob¢ se diskutuje fakt, Ze pro vykon ucitelské profese neni nutné projit Zadnym

psychologickym vySetfenim ¢i obdobnym testem psychického stavu uchazece tak, jak je
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tomu u jinych profesi. Zajimavosti je, ze studium pedagogické fakulty je naptiklad
dostate¢né k tomu, aby clovék mohl vykonavat pozici vedouci na letnich tdborech a
podobnych akeci, pii kterém dochazi ke kontaktu s détmi, zatimco ostatni nestudujici
pedagogické obory ¢i nepracujici v tomto oboru, musi mit potvrzeni o zptisobilosti k vykonu

této pozice.

1.3.2 Pracovni podminky

Pracovni podminky maji na vykon ucitelské profese velky vliv, obdobné jako v jinych
profesich. V této kapitole je ovSem dulezité pouzit mimo jiné srovnani s podminkami
v jinych zemich podle urcenych indikdtord, jinak jsou podminky neporovnatelné a nic
netikajici. Mezi indikatory pracovnich podminek ucitel patii pocet zakti na pocet uciteld
v zemi, naplnénost tiid, Casovy rozsah pedagogické a nepedagogické Cinnosti, vybavenost

skol pocitacovou a didaktickou technikou apod. (Pricha, 2002)

Jednim z indikéatord kvality pracovnich podminek uciteli je pomér poctu zakl a poctu
ucitell, s mezindrodnim pravidlem, Ze ¢im je vétsi pocet uciteltt v poméru k poctu zaku, tim
je vzdélavaci systém lepsi a vzdélavani v ném kvalitnéjsi. Pro kazdou troven vzdélavani je
pocet odlisny. Tento indikator ovSem neni pftili§ spolehlivy, a to z toho divodu, Ze data
informuji spiSe o vzdélavaci politice statu nez o kvalité¢ pracovnich podminek ucitell.
Nicméné dle Priichy, 2002 v Ddnsku pFipadd na jednoho ucitele 10 zdkii, ve Svédsku 13, ve
Finsku 17 (...) v Némecku 21 zaku, v Irsku a ve Spojeném kralovstvi 22 Zakii — tedy obdobné
Jjako v CR. (Priicha, 2002, s. 93)

Piesngj$im indikatorem miiZe byt brana velikost tfidy podle poctu zakt. Pocet zakh ve tideé
samoziejmé ovliviiuje naro¢nost prace pedagoga, ¢im vice zakl se vyuky zucastni, tim je
ovlivituje vysledky dosahovanych Zaky, jedna se o pfedpokladanou rovnici ¢im méné Zaka
ve tfidé, tim intenzivngj$i miize byt prace ucitele, a tedy dosazené vysledky jsou vyssi. Podle
mezinarodniho vyzkumu &tenarské gramotnosti je velikost tfid ve Skoldch pomérné dosti
odlisna, ceSti ucitelé by tedy meéli ucit v primémé velkych tfidich v mezinarodnim
porovnani. (Priicha, 2002)

Jednim z nejpodstatnéjSich indikatorG pracovnich podminek ucitele je bezesporu néapln

prace, a to jak ve Skole, tak i mimo Skolu, bohuzel k nému chybi srovndvaci data. Dle
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vyzkumu, ktery porovnava pracovni podminky ceskych, slovenskych a polskych uciteld,
Blizkovského, Kucerové, Kurelové a kol. z roku 2000, jehoz vysledky je mozné nalézt

v knize Stfedoevropsky ucitel, je patrné, Ze:
Jejich celkova pracovni doba je nejdelsi, pritom vsak doba vyuky nejkratsi.
Travi vice casu dalsi sluzbou ve Skole.
Venuje nejvice casu na pripravu pro vyuku. (Prucha, 2002, s. 95-96)

Bohuzel je vyzkum zalozen pouze na vypliiovani tabulek vyuzitého Casu ucitelt, které
ovsem vypliiovaly samostatné, a tudiz neni jejich pravdivost nijak ovéfovana. Vérohodnost

srovnani je tedy nejasna. (Pricha, 2002)

Materialni a prostorové podminky

V metodickém portalu rvp.cz je mozné nalézt celou sekci tykajici se prostorovych a
materidlnich podminek. Tyto podminky umoznuji praci ucitele a zarovei jsou pro jedince
alespoii nékteré z nich tézce ovlivnitelné. Rvp.cz fadi do této sekce nésledujici podminky:

- kmenové (univerzalni) ucebny vybavené viceucelovym a funkcnim zarizenim;

specialni ucebny a prostory (v souladu se vzdélavacim obsahem Skoly)

o jazykové, ICT, fyzikalni, chemické, prirodopisné, zemépisné, pro
hudebni a vytvarnou vychovu aj. vybavené specidalnim nabytkem,
(laboratornimi) pristroji, nastroji, materidalem a pomiickami,
audiovizudlni technikou,

o telovychovné (i prirodni a pronajaté) vybavené bezpecnym povrchem,
naradim a nacinim,

o pracovni (dilny, kuchyné, pozemky pro zahradnickou cinnost)
vybavené vhodnymi pristroji, naradim atd.;

- prostorové usporadani tiidy a pracovniho mista respektujici naroky na Zdaka se
specidlnimi vzdéldvacimi potrebami,

- prostory pro uloZeni pomiicek a pripravnou praci ucitele (kabinety) vybavené
odpovidajicim uloznym nabytkem a pomiickami pro vyuku v jednotlivych
vzdeélavacich oblastech a vhodnym zarizenim pro pripravu ucitele a jeho
odpocinek;

- studijni zony pro aktivni vyuziti volného casu (dalsi studium a sebevzdeélavani zaku

i ucitelii) — knihovny a studovny, informacni a komunikacni centra;
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- pracovni a relaxacni prostory, prostory pro nenarocné pohybové aktivity — pro
spolecné i individuadlni tvorivé ¢innosti a pro spolecnou ¢i individualni relaxaci
(pro zZaky i ucitele),

- prostory pro hromadné setkavani zaku celé skoly ci vétsiho poctu trid (saly, auly,
vystavni prostory ¢i jiné prostory tomu prizpisobené),

- prostory pro zajmovou cinnost po vyucovani (druziny, kluby) vybavené pracovnim
a odpocinkovym nabytkem, pomiickami pro aktivni i pasivni relaxaci a pro uceni;

- prostory pro odkladani odévu a obuvi (Satny), véetné prostor pro previékani Zakii
pred telesnou vychovou a po ni v poctu, ktery odpovida poctu cvicist, navaznému
stridani zaku, oddélené cinnosti chlapcii a dévcat,

- prostory pro osobni hygienu Zakii a ucitelit — WC a umyvarny vybavené
dostatecnym poctem hygienickych zarizeni odpovidajicich fyziologickym potiebam
daného véeku a prislusnym normam;

- prostory pro spolecné stravovani k tomuto ucelu ndlezité vybavené a respektujici
hygienické normy a vékové zvlastnosti Zakii;

- prostory urcené k oSetreni urazu a ke kratkodobému pobytu zranéného, popripadé k
poskytnuti dalsi pomoci pri zdravotnich problémech,

- prostory (pracovny) pro dalsi pedagogické (Feditel, zastupce reditele) a
nepedagogické pracovniky Skoly (hospodarka, spravce sité aj.), vybavené ucelnym
zarizenim a komunikacni technikou;

- ucebnice, didaktické pomiicky, informacni a komunikacni technika a dalsi potieby a
pomiicky (napr. pomiicky pro télesnou vychovu, pracovni vyucovani, hudebni a
vytvarnou vychovu) umoznujici efektivni vyucovani a podporujici aktivitu a
tvorivost Zakii,

- specidlni ucebnice, kompenzacni a jiné pomiicky, které jsou nezbytné pro
vzdeélavani Zakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami, Zakii nadanych a
mimoradné nadanych;

- dalsi pomocné prostory pro zajisteni chodu skoly (sklady, prostory pro trideni
odpadu aj.);

- prostory pro Skolni poradenské pracoviste. (rvp.cz: Materialni, personalni,
hygienické, organizacni a jiné podminky pro uskuteciiovani RVP ZV)

Historicky se tyto podminky neustale ménily a také vyvijely. Asi si dokdZzeme piedstavit, Ze
vybavenost ucitelii za dob J. A. Komenského nebo i jen v minulém stoleti byla velice odlisna
od vybaveni dnes$nich uCeben. Dnes je takika standardem pocitacové vybaveni s moznosti
promitani Zakim obrazkl ¢i videi, dale tiskdrna na kopirovani vlastnich ¢i ziskanych
materiald, ktera umoziuje uciteli kreativitu, a ne nutnost drzet se zakoupenych ucebnic nebo

specializované IT ucebny. OvSem neni zcela jasné, zda vSechny Skoly opravdu spliiuji
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vSechny podminky vySe uvedené. Nékteré nemaji prostory pro vytvoreni pomocnych

prostorti nebo 1 pro zajisténi vSech specializovanych uceben.

I tzv. Charta ucitelti zminuje nékteré materidlni podminky nutné k efektivnimu vyucovani a

uceni, mezi které fadi napf-.:

- Pocet zZakii v ucebnach

- Ucebni pomucky

- Délka pracovni doby

- Rocni placena dovolend, studijni volno

- Skolské budovy (Charta uéiteltt OSN, IX. Podminky pro efektivni vyudovani a uéent,
s. 14-18, 1997)

Pocet Zaki v ucebnach Charta ucitelli nespecifikuje ¢iselnou hodnotou, nybrz tak, aby uciteli
umoznil vénovat se kazdému zdkovi individudlné a zéroven doporucuje vyuzivat

skupinovou praci a zapojovat do vyuky audiovizualni prvky. (Charta uciteltt OSN, 1997)

Ucebni pomtcky by mél finanéné zatizovat Grad, ktery by mél také podporovat vyzkum
téchto pomicek, do néjZz by se méli zapojit sami ucitelé¢. Dilezité vSak je to, ze ucebni
pomucky neslouZi jako nédhrada ucitele, nicméné pomahaji k zajisténi lepsi efektivity vyuky,

nazornosti a vétsi miry zapojeni zakt. (Charta uciteltt OSN, 1997)

Pti urcovani délky pracovni doby je dulezité vzit v potaz vSechny faktory jako je pocet zakd,
potiebny ¢as na pfipravu, ¢as na kontrolu a pfedavani vysledkt zakl atp. Dale by mél mit
ucitel moznost ucastnit se vyzkumu, mimoskolnich ¢innosti a také se dale vzdélavat. (Charta

ucitell OSN, 1997)

Kazdy ucitel ma pravo na plné€ placenou dovolenou a zaroven také na alespon castecné

placené volno na zvySovani vlastni kvalifikace. (Charta ucitelt OSN, 1997)

v

Mozna nejpiekvapivejsi z dnesniho pohledu je predstava o vyhovujici Skolni budove, ktera
by méla byt bezpecna, funkcni, ale také atraktivni co se tyCe vzhledu, primarné moderni
uprava a udrzovani budovy. Méla by umoziiovat nejen efektivni vyuku, ale také mimottidni
¢innosti. Potfebnou udrzbu a bezpecnost by mély zatizovat Gfady. Pfi stavbé nové Skoly, ¢i
dostavbé stavajici by mél byt ptizvan konzultant ze strany ucitelti. (Charta ucitelt OSN,

1997)
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Jak je uvedeno vyse, materidlni podminky ve velké mife podporuji nebo nezlepsuji ¢i az
narusuji prabéh vyuky a zaroven mohou také pomoci uciteli v praci a détem v uceni. Je tedy
dualezité do skolstvi investovat potifebné prostiedky a efektivné je rozdélovat do sektorti, aby

bylo dosazeno maximalniho mozného ucinku.

Finané¢ni podminky

Finan¢ni podminky ucitelti jsou jednim z nejvice diskutovanych vetejnosti. Skute¢nou
urovenn platu Ceskych ucitelll s jinymi zemémi je mozné sledovat na vyzkumu OECD
Education at a Glance z roku 2015. Ceskd republika patii v ramci OECD mezi zemé s
nendarokovych slozek platu) dosahuji priimérne pouze ... 18 273 USD v primdrnim Skolstvi.

(MSMT, 2015a)

I pfes navySeni platl v poslednich n¢kolika letech, jsou stale platy nizké, a to zejména ve
srovnani s platy jinych profesi, které taktéz vyzaduji vysokoskolské vzdélani a ve srovnani
s platy ucitelti v jinych zemich. Dle OECD muzeme pozorovat, ze platy ucitelli v primarnim
vzd&lavani jsou po letech praxe o 66 % vyssi neZ na zadatku jejich kariéry, zatimco v Ceské

republice jsou vyssi pouze o necelych 23 %. (OECD, 2015, s. 426)

Obdobny ukazatel pro neadekvatni ohodnoceni ucitelské profese je vydélek ucitele na
vrcholu jeho platového zebticku v pruméru v zemich OECD, ktery je 51 777 USD ro¢né,
zatimco v CR piiblizné 20 795 USD roéné. (MSMT, 2015a)

Jesté horsi pomér vznika dle OECD pfti porovnani ucitelského platu s platy jinych profesi
vyzadujicich vysokosSkolské vzdélani. Ucitelé v predSkolnim a primdrnim vzdélavani
dostavaji v praméru 78 % platu podobné vzdélanych pracovniki. V CR je to pouze 52 %

platu, tedy znovu dochazime k mife nizkych plati ugitela v CR. (OECD, 2015)

Nedocenénost ucitelské profese v platovych vymérech uvéadi i tzv. Bild kniha, ktera
odménovani popisuje jako jednu z priorit finan¢ni politiky. Uvadi, Ze finanéni podminky
pedagogickych pracovnikli by mély byt stanoveny tak, aby jejich prumerné platy byly o 30
% vys$Si nez prumeérné platy v narodnim hospodarstvi a tuto relaci zachovat i v dalsich letech.

Timto opatienim by byl vytvoren ekonomicky zaklad pro zvyseni prestize ucitelské profese
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ve spolecnosti. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Bila kniha. (2001,

s. 23)

Tim fik4, Ze by 1 dnes mély byt primérné platy ucitelli o 30 % vyS$i nez ty primérné
v narodnim hospodaftstvi. Udaje Ceského statistického Gfadu oviem uvadi, Ze za 3. &tvrtleti
roku 2015 ¢ini pramérnd hruba mésicni mzda 26 072 K¢, v ptipade, kdyby platy
pedagogickych pracovnikiit mély byt o tiicet procent vyssi, by jejich hruba mzda méla byt
cca 33 893 K¢. Ovsem primérny mesicni plat ucitelt zakladnich Skol je 24 572 K¢, tedy o
vice nez 9 000 K& méné, nez by mél dle Bilé knihy byt. Dle Gidaji MSMT ¢&inil v roce 2023
pramérny plat uciteld 49 867 K¢, coz odpovidalo cca 115 % lonské
pramérné mzdy. Na zaklad¢ téchto dat a statistik 1ze 1 pies navyseni v poslednich letech fici,

ze platy ugitelti v Ceské republice jsou podhodnoceny.

Uvadéjici ucitel

Bézné uzivanym se termin uvadeni stal po roce 1977, kdy tehdejsi MS CR vydalo Vyhlasku
o jednotném systému dalsiho vzdeélavani ucitelui (Sbirka zdakonii ¢. 78 a 79/1977, ¢. 24), kterd
proces uvadeni ramcove vymezovala a na ni navazovala podrobna Instrukce ministerstva

Skolstvi CR k uvadéni zacinajicich ucitelii do praxe. (Simonik, 1995, s. 24)

Funkce uvadgjiciho ucitele jako legislativné zakotvené zanikla po roce 1989, ale na
nekterych Skoldch se stale uplatiuje. Pro zacinajiciho ucitele je po navratu v podstaté
nemozné znat vSechny aspekty nového zaméstnani. I kdyz se vysoké Skoly bezpochyby snazi
o maximalni pfipravu studenta na budouci povolani, neni mozné v mezich nékolika semestri
obsahnout vSe. Zaroven je také potieba vzit v uvahu odliSnosti konkrétnich $kol, a to od
pouzivané¢ho online systému, podminky stanovujici prostifedi, materidlni apod. I z téchto
divodt ma kazdy zac¢inajici ucitel pravo na odbornou a psychickou pomoc.

Uvadeéjici ucitelem je zpravidla starsi, zkusSenéjsi kolega ptidéleny k za€inajicimu uciteli na
jeden rok praxe. Uvadéjici ucitel by mél byt prave jiz zminovanou psychickou a odbornou
oporou. Jedna se také o navazani kontaktu nového kolegy se stavajicim, ktery ho uvede do
kolektivu a pomlize mu 1 v socialni oblasti. OvSem tspésnost spoluprace zavisi na nékolika
faktorech. Nastaveni uvadéjiciho ucitele, zda se na nového kolegu t&si a bere svij kol
zapojeni a pomoci zodpoveédné, ale zarovei s respektem a mozna i otevienim k pfiuceni sebe

samého, nebo zda chéape tuto ptidélenou roli jako zatézujici a zdrzujici od béZzné prace. Druhy
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typ je mén¢ ochoten zacinajicimu uciteli denné vysvétlovat nejasnosti, ukazovat mu zadrhely
v systému a odpovidat na zvidavé otazky. DalSim faktorem je samoziejmé také piistup
zacinajiciho ucitele, pokud ma jiz na zacatku pocit, ze vSemu rozumi, v§e se nauci sim nebo
pfistupuje ke zkusenému kolegovi s despektem v oblasti metod, pouzivané techniky apod.,
je neuspésnost vzajemné pomoci v podstaté¢ nevyhnutelna. Dal§im faktorem ovliviujici
kvalitu spoluprace jsou také osobnostni rysy interagujicich kolegti, pokud jsou odlisné a
nekompatibilni, miizou se stat prekazkou v procesu. Faktorem, ktery bohuzel taktéz hraje
roli v kvalité, pfistupu a Cetnosti pomoci za¢inajicimu uciteli je to, ze funkce uvadéjiciho
ucitele neni honorovana, mize byt ocenéna feditelem Skoly pouze ve formé osobniho

ohodnoceni. (Podlahova, 2004)

V odborné literatufe poslednich let se mizeme setkat také s terminem uvadéjici ucitel-
mentor. Diivodem je potieba kompatibility se zahrani¢ni odbornou literaturou, v niz je
pouzivan pravé termin mentor ¢i mentoring. U nds uzivany uvadéjici ucitel v sobé taktéz
nevyjadiuje zmény pojeti spoluprace se zacinajicim ucitelem zalozené na reflexi, praxi a

podpoie profesniho rozvoje.
Mentor je (PiSova, Duschinska, 2011)

- zkuSeny radce, kterému diiverujeme, (PiSova, Duschinska, 2011)

- pruvodce po boku, (Vonk, 1993)

- ten, kdo pomaha, (Braid, 1993)

- osoba wuvadejici do znalosti oboru prostrednictvim vedeni v realnych situacich,
provadeéjici supervizi. Uziva se hlavné modernim rizeni organizaci se snahou utvaret
urcité formalizované struktury pro neformalni preddavani zkuSenosti a znalosti
starsimi zaméstnanci mladsim, a to i ve Skolstvi, ve Skolnim prostredi se v pripadech,
kdy mentor pracuje se zacinajicimi uciteli, da hovorit i o uvadejicim uciteli, (Pol a
Lazarova 1999, s. 17)

- clovek, poskytujici podporu, asistenci a vedeni (nejen) zacinajicim ucitelum za
ucelem zvyseni jejich profesiondlniho vzestupu a uspésnosti v praci (Lazarova 2011,
s. 99)

- je zodpoveédny za rozvoj zainajiciho ucitele a dohlizi na jeho kariéru (ne ve vztahu

podfizeny nadtizeny), (Clutterbuck 2004)
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- poskytuje individualizovanou priitbéznou profesni podporu a spolupréci zacinajicimu

uciteli. (Glickman, Gordon 1995)

Z uvedenych definic je patrné, Ze prvnim vyznamnym faktorem mentoringu je profesni riist

zacCinajiciho ucitele a dal$im je jeho osobnostni rozvoj.

1.3.3 Klima Skoly, tFidy
I klima $koly mtize byt vnimano jako jednou z podminek ovlivitujici praci ucitele, ovliviiuje
totiz to, jak se ucitel citi v daném kolektivu kolegt, jak travi prestavky a volné hodiny, zda

je kolektiv otevieny, pospolity, ¢i zda se v ném on konkrétné citi dobte ¢i nikoliv.

Klima jako termin se obvykle objevuje spiSe v ptirodnich védéach, v ceském jazyce existuje
synonymum castéji uzivané podnebi, tedy dlouhodobé¢ stabilni rezim pocasi. Termin klima
se ovSem zacal pouzivat v pfeneseném slova smyslu ve spole¢enskovédnich oborech, jako
je naptiklad i pedagogika, kde se uziva termini jako klima ttidy, klima 8koly apod. (Cap,
Mares, 2001)

Klima nevznikd samo o sob¢, je vytvareno a ustaleno jako dlouhodoby jev. Na rozdil od
atmosféry, kterd je momentalni, tedy Casto a snadno proménitelna. Klima vznika jako odraz
objektivni reality v nasem subjektivnim vnimani, proZivani a hodnoceni. (Grecmanova, 2008,

s. 17).

Klima ma velice uzky vztah s prosttedim, které ho Caste¢n¢ formuje. Nelze ocekavat, Ze
v prosttedi neptatelském se vytvoii pocity bezpeci a divery a Ze v takovémto prostiedi bude
vychova a vyuka Zakl probihat spravedlivé a s toleranci. Grecmanova uvadi vymezeni
Geista (1992), ktery prostiedi definuje jako objektivni realitu, kterd se odrazi v subjektivnim
vnimani, prozivani a hodnoceni lidi, kteri jsou jeho soucdsti. MuzZeme je povazZovat za
,Zivnou piidu® pro urcité klima. Obecné je tvoreno velkou skupinou faktorii (bytosti,
podminek, jevii a procesii), které cloveka v prubehu jeho Zivota obklopuji, maji pro neho

vwznam a hodnotu. Clovék je s nimi v interakci. (Grecmanova, 2008, s. 1)

Obecné pfijimand definice klimatu Skoly prozatim neexistuje, odbornici se nemohou

shodnout na tom, co vSe do terminu klima Skoly zatadit a co do n¢j jiZ naopak nepatfi.

Obsahove termin klima zahrnuje ustdlené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a

reagovani vSech aktérii skoly na to, co se ve skole odehrdlo, prave odehrava nebo ma v
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budoucnu odehrat. Diiraz je polozen na to, jak klima vidi a interpretuji sami aktéri. (Cap,

Mares, 2001, s. 583).

Grecmanova povazuje klima skoly za projev jejiho prostredi (s ekologickou, demografickou,
socialni a kulturni dimenzi), ktery vnimaji, prozivaji a hodnoti jeho ucastnici (Zaci, rodice,
ucitelé, skolni inspektori, verejnost). Klima skoly miize predstavovat klima tridy a vyuky,
klima ucitelského sboru, komunikacni, organizacni ¢i skolni klima atd. (Grecmanova, 2008,

s. 33)

Jini autofi pojmenovavaji klima Skoly jako socidlné-psychologickou proménnou, ktera
zrcadli kvalitu interpersondlnich vztahli a socidlnich procesti dané Skoly, vnimanych,
prozivanych a hodnocenych uciteli, zaky i zaméstnanci $koly. (Priicha, Walterova, Mares,

1995, 5. 97)

Klima skoly bychom tedy mohli chapat jako ustaleny mozna i dlouhodoby projev prostiedi,
ktery vnimaji a prozivaji vSechny osoby ucastnici se chodu Skoly, ktefi tento projev
subjektivné hodnoti. Chapani klimatu Skoly vede k moznosti sebereflexe ucitelli, vedeni
Skoly a Skoly jako celku. Klima proziva a vnima kazdy, kdo skolu navs$tévuje a jeho chapani
a poznavani mize Skole pomoci ke zméné a formovani klimatu lepsiho a pozitivniho.
Pozitivni klima je cestou pro zlepSovani vyuky a také pocitu bezpeci, divéry, ma vliv na
vSechny a mlze tedy vést ke zlepSeni motivace, systému prace, moralnich hodnot, respektu
norem a vztahil mezi vSemi Uc€astniky Skolniho Zivota. Proto tato prace zarazuje klima Skoly
do podminek pro profesi ucitele, jelikoz jeho praci znacné€ ovliviiuje a ¢aste¢né ji mlze také

ménit. (Petlak, 2006)

Ucitel je zasadnim cinitelem klimatu Skoly. Jeho vek, pohlavi, motivy, hodnoty, zajmy,

postoje k vyuce atd. ovliviwuji riiznou intenzitou klima vyuky. (Grecmanova, 2008, s. 63)
Ovsem ucitel neovliviiuje pouze klima Skoly, ale velkou mérou utvaii klima tfidy, a to svym
pfistupem k ¢innostem a dalSimi faktory. Klima tfidy ovliviiuje klima vyucovani, a to i klima
celé skoly. Zajimavy pohled na osobnost ucitele jako zdroj tvorby klimatu Skoly, tfidy
pfinasi Winkel, ktery klasifikoval tzv. ,,nepokojné ucitele* do n¢kolika typt:

- hypermotoricky ucitel: je prehnané aktivni, nepokojny, Zaci ho vnimaji jako

nevyrovnaného a chaotického,
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- vnitrné napnuty ucitel: nemiize dosahnout zadoucich vysledkii ve své praci, je
neustdle ,,ve strehu “, jestli téchto vysledkii dosahne, boji se hospitaci,

- uzkostlivy, nejisty ucitel: podobny, jako predesly typ, vSe prendsi i na zaky, kteri pak
neumi zaujimat tvorive postoje k realite,

- agresivni, strach Sirici ucitel: je na zZdky neprimérené ndrocny, ma neumeérné
pozadavky na védomosti a praci zZakii, vytvari atmosféru strachu,

- vnitiné nepritomny ucitel: pracuje se Zaky , nezucastnéné“, byva , myslenkami
daleko od nich*, jeho piisobeni je malo efektivni, nepresvedcive, pro zaky mdlo
motivujici,

- nepripraveny,  nepozorny  ucitel:  nedosahuje  dobrych  vysledkii  ve
vychovnévzdeéldavaci praci, neni vnimavy k deni ve trideé, protoze se soustieduje na
zvlddnuti pritbéhu vyucovani, unikaji mu vztahy mezi zaky i jejich projevy,

- ucitel uprednostiujici vykon, Zenouci se od jednoho vyucovaciho cile ke druhému:
casto mu nezustava cas na dikladné osvojeni uciva zZaky, na jeho diikladné
zafixovani,

- pretiZeny a pretézujici ucitel: neustdle si stezuje, Ze ma mnoho prace a nestaci ucit,
pricinou byva veétsinou jeho neschopnost zorganizovat si prdci, nerozlisuje podstatné
od nepodstatného a tim se mu hromadi mnoho ukolii, které nestaci plnit. (Petlék,

2006, s. 38-39)

Pozitivni atmosféra je pro zaky klicova, protoZe utvari pocity jistoty, bezpeci, blizkych
vztahli a opory, coz napliiuje zdkovy potiteby, které vedou k moznosti efektivniho
vzdélavani. To pretrvava, pokud se pozitivni atmosféra zmeéni i v pozitivni klima. Schopnost
reflexe vlastni pedagogické prace, piipadné sebereflexe, je dal§i nezbytnou slozkou
dovednosti ucitele, vedouci ke zkvalitiovani prace, ktera zohlediiuje potieby zaki i ucitele.
Ucitel neschopny reflexe miize byt zdsadnim problémem pfti procesu utvareni klimatu ttidy
a Skoly, protoze neni schopny reagovat na potieby své ani druhych a neni tedy schopen se
ucit ze svych chyb ¢i netispéchil, nenaléza spolupraci mezi uciteli, a tim poklada n€kdy
nepiekonatelné prekdzky do cesty budovani kvalitniho pracovniho klimatu. (Kotatkova,

2006)
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Klima tfidy samoziejmé nevytvaii pouze ucitel, i kdyz je jeho podstatnou ¢asti, ale také zaci.
Osobnost zaka nejen klima tvori, je vSak také prostifedkem k pochopeni klimatu. Pfti
vyzkumech zamétenych na souvislosti s pohlavim Zaka bylo zjisténo, ze divky jsou mnohem
pozitivnéjsi pti hodnoceni klimatu nez chlapci, proto jsou kolektivy s pfevazujicim poctem
divek vystaveny vétSimu socidlnimu tlaku, tlaku na vykon a na soudrznost a tyto kolektivy
tudiz vykazuji vétsi angazovanost ve vyuce, spokojenost a lepsi tfidni vztahy. Pohlavi ovsem

nema dle vyzkumu zadny vliv na troven rozumovych schopnosti. (Grecmanova, 2008)

Nekteré vyzkumy prokazaly spojitost kognitivnich schopnosti zakli s vnimanim kvality
klimatu. Zaci s primémymi kognitivnimi schopnostmi vnimaji klima pozitivné, dobii Zaci
nevnimaji tlak na vykon ze strany $koly, a proto hodnoti klima pozitivnéji, zatimco slabsi
zaci s pocitem neuspéchu vnimaji klima méné kladné ¢i piimo negativné. (Grecmanova,

2008)

Pozitivni klima jako pracovni podminka pro vykon profese je velice podstatné, protoze
urc¢uje naladéni ucitele a jeho pocity tykajici se vykonu profese a zaroven formuje vztah,
ktery sinastavi s zaky a tim vytvafi klima tfidy. Klima tfidy dale ovliviiuje pracovni naladéni
zak, jejich diveéry smérem k uciteli, a to vSe se jako kruhem vraci zpét k vykonu profese
ucitele. Jeho praci mize klima usnadnit ¢i naopak zkomplikovat. Je tedy potieba na klimatu

pracovat a pravidelné ho hodnotit.

1.3.4 Vedeni §koly

Ukolem vedeni 8koly je i dle slovotvorné motivace vést $kolu, a to jak ve vécech
organizaénich, pravnich, tak zaméstnaneckych. Reditel je zpravidla nejvyraznéjsi osobnosti
ve Skole a jeho role je tudiz klicova. Jeho znalosti, zkuSenosti a dovednosti maji moc
ovlivitovat a motivovat celou Skolu. P vykonu funkce reditel v soucasnosti plni dvoji
poslani: je skolskym manazerem a soucasné pedagogickym zaméstnancem, ktery vyucuje.

(Pisoniova, 2017, s. 117-118)

Hronik (2008), definuje kompetentniho vedouciho pracovnika jako n€koho, kdo muiZe ud¢lat
danou véc z legislativniho vymezeni managementu Skoly, nékoho, kdo umi udélat danou
véc, kde vymezuje styly vedeni a n¢koho kdo chce udélat danou véc, coz se vztahuje

k osobnosti teditele. Tyto tfi slozky, tedy legislativni ukotveni, styl vedeni a osobnost
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feditele podle Hronika utvari kompetentniho pracovnika. (Hronik, 2008, in Trojanova, 2014,

s.29)

Reditel se obdobné jako ostatni pedagogié¢ti podili na vychovné vzdélavacich procesech ve
Skole, tato pozice tedy klade naroky na propojeni pedagogickych a manazerskych znalosti a
dovednosti zaroven. Jiva mezi zdkladni kvality charakterizujici osobnost kazdého pedagoga
fadi jeho hodnotovou orientaci, tedy akceptaci demokratického hodnotového systému,
vlastenectvi a humanitni pfesvédCeni, a kvalitu jeho vzdélani. Uvadi také, ze do tohoto
procesu znac¢nou meérou také zasahuji rysy osobnosti ucitele, které jej kladné ovliviuji,
tvotivost, zadsadni moralni postoj, pedagogicky optimismus, laska k zakiim a také ptisna

spravedlnost. (Juva, 2001)

Svym pfistupem a schopnostmi dokaze feditel Skoly ovlivnit motivaci kolegl, ¢imZz

ovliviiyje velkou mérou také klima celé Skoly.

Byt lidrem znamena uméni vést lidi, motivovat je k tomu, aby Vas nasledovali. Miizete byt
Jjmenovan manazerem, ale nestanete se lidrem, dokud vase osobnost, charakter, znalosti a

dovednosti pri plneni ukolii nejsou uznany ostatnimi. (Adair, Reed, 2009, s. 73)

Trojanova uvadi, ze feditel vroli lidra by mél vhodnym stylem vést své podiizené
k napliovani vize skoly, a to pomoci motivace a podpory jejich rozvoje. Dilezitou slozkou
tvorby dobrého klimatu je samoziejmé také komunikace, ktera by méla byt nepfetrzita
s cilem oboustranné informovanosti. Vytvaieni dobrého klimatu a dobrych vztahti ve Skole
muze pfedchdzet vzniku konflikti ¢i pomoci v pfipadném feSeni konfliktu. (Trojanova,

2014)

Kazdy reditel skoly si je dobre vedom toho, Ze lidé jsou nejcennéjsim kapitalem, ktery Skola
md. Praxe ukazuje, Ze skola miize byt pouze tak dobrd, jak dobri jsou lidé, kteri v ni pracuji.
Nemiize byt pochyb, Ze efektivita a kvalita jejich prdce zavisi nejen na jejich osobnich
vlastnostech a schopnostech, ale i na zpusobu jejich rizeni, zvysovani odbornosti, motivaci

a na zpusobu a obsahu komunikace uvniti skoly. (Svétlik, 2009)

Kvalitni vedeni, které je schopné ostatni ve skole motivovat, zarovenl pomoci a poskytnout
podporu vede k pozitivhimu klimatu Skoly, vedoucimu k lep§im vysledkiim vychovné

vzdélavaciho procesu a k uspéchim zakt i1 pedagogii. Dobry lidr dodrzuje pravidla, je
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dasledny a pritom lidsky, na coz se ostatni pedagogové mohou spolehnout. Mit za sebou
pevnou sténu je pro vétSinu pedagogli prioritni, zvlasté v dnesnim svété plném rozport a

rychlych zmén.

1.3.5 Kolegové

Kolegové, které potkava ucitel kazdy den, tvoii nedilnou soucast podminek, které tvoti klima
Skoly a zaroven pocity ucitele. Obdobn¢ jako vedeni skoly jsou kolegové velice dileziti, a
to jak u zacinajiciho ucitele, tak u zkusené¢ho pedagoga. Kolegové v kabineté se s ucitelem
potkavaji pritbézné po celou pracovni dobu, s témi z jinych kabinetli pfichdzi do kontaktu
také velmi Casto na chodbdch, v jidelné, stfidaji se v u€ebnach. Pokud si spolupracovnici
najdou spole¢né téma a vytvoti si prijemny, nékdy az pratelsky vztah, mohou si tak
zptijemnit volné hodiny, obédové pauzy, schize a spolecny Cas. V ptipadé, ze si ale
nenajdou spolecnou fe¢, mizou byt tyto interakce spiSe nepiijemné, frustrujici a naprosto
nekolegidlni. Pro ucitele je dilezité najit si v kolektivu alesponi nékteré ucitele podobné
smyslejici, s kterymi dokaze travit ¢as ptijemné, jinak se pro n¢j skola stava nepiijemnym
mistem, ve kterém neproziva zadné pozitivni socidlni vazby, a to mize ptispét k syndromu
vyhotfeni. Obdobné& jako i u jinych profesi, které vyZaduji spolupraci, sdileni dilezitych

informaci a spolecenské vazby na pracovisti.

Sdileni je v ucitelské profesi nesmirné cenné, ale je podminéné dobrymi vztahy. Sdileni
problémd, nepiijemnych situaci, ispéchti nebo i materialti s jinym ucitelem ¢i uciteli je pro
nékteré povahy pifimo nezbytné nutné, aby zazivaly pocity naplno a naSly podporu

v potebnych chvilich.

Vasutova vyjmenovava nejéastéjsi obavy zacinajicich uciteld pred nastupem do ucitelské

profese:

- Nebudou umét navazat kontakt se Zaky

- Nestihnou probrat latku v hodine

- Nebudou si umét poradit v nestandardnich situacich

- Nebudou umeét objektivne hodnotit vykon Zaka

- Ve Skole neprijmou jejich inovace, které se naucili na vysoké skole
- Nebudou mit respekt kolegii v ucitelském sboru

- Nebudou mit respekt Zakii a jejich rodicu
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- Zdci nebudou davat v hodindch pozor

- Zdci nebudou plnit zadané vikoly

- Zdci nepochopi ucivo, nic se v hodindch nenauct
- Zdci je zaskoci nepiijemnymi otazkami

- Zdci budou neukdznéni (J. Vasutova, 2007, s. 58)

Jak vidime, vétSina bodi se tyka zaka, ty budou dale rozebirany v dalsi kapitole, ale n¢které
z nich jsou pfimo zavislé na kolezich a vedeni. Pfijeti inovaci zalezi jak na vedeni Skoly,
které by k novinkdm mélo byt oteviené, tak na spolupracovnicich. Pfevazné starsi ucitelé,
které bychom mohli zafadit do kategorie konzervativni ¢i vyhasinajici ucitel (Prticha, 2002)
jsou ovsem ve fazi své ucitelské kariéry, kdy nevidi potiebu ucit se novym vécem ani u
ostatnich ucitelil, a proto novatorské metody a postupy neuznavaji a Casto jimi opovrhuji.

Tento jev je velice tézké zmenit, 1 kdyZ snahy jsou potiebné.

Obavy z toho, Ze si za¢inajici ucitel nevybuduje respekt u ostatnich kolegi je samoziejme
spojen s vySe uvedenym bodem, ovSem da se na rozdil od vySe zminéného 1épe ovlivnit.
Respekt si €lovék vybuduje svymi €iny, ndzory a schopnostmi. N&jakou dobu to jisté potrva,

ale neni nemozné toho docilit.

1.3.6 Zaci

Podminky pro praci ucitele vytvareji samoziejmé velkou mérou také Zaci. OvSem neni to
pouze tak, Ze osobnost zaka mize uciteli ztizit praci, jak je to n€kdy v ucitelské spolecnosti
vnimano. Chovani Zdka mulZe velmi ovlivnit nastaveni pravidel celé Skoly ¢i samotného
ucitele. Nastaveni smysluplnych, srozumitelnych a kratkych pravidel, ktera budou ucitelem

vyzadovana a zaky dodrZovéna je pro chod Skoly a ucitelovu praci klicové.

Narodni pedagogicky institut CR vydal v roce 2023 tzv. Desatero zasad uéitele pro isp&snou
préci s heterogenni tfidou, které vede k zapojeni vSech zaki, a tim pomaha ke zlepSeni kdzné
ve tfidé. Zminme alespon nékterd z nich:

24

- Ucitel dodrzuje pravidelné ritudly a tim vytvaii pocit my.
- Ucitel vyuziva jednoduchy jazyk doplnény o vizudlni podporu.
- Ucitel vytvafi pestré ucebni piileZitosti.

- Ucitel nastavuje kritéria hodnoceni tak, aby kazdy mohl zaZit uspéch.

32



- Ucitel podporuje zddouci chovani zaka. (Votavova a kol., 2023)

Zéci opravdu mohou ovlivnit pracovni podminky ugitele, oviem tento vliv neni dany. Ugitel
ma moznost s zaky pracovat a jejich chovani korigovat. K tomuto Gcelu vznikaji rtizné
programy k podpoie pozitivniho chovéani, zminme naptiklad anglicky program PBIS
(Positive Behavioral Interventions and Supports), ¢i razné seminafe vedouci ucitele

k jednoduchym kroktim, jak si vybudovat s zaky vztah a systém dodrzovani pravidel.

1.3.7 Komunikace s rodici

Sdélovani Skolnich vysledkl a zaleZitosti rodicim neni viibec jednoduché, ¢asto dochazi
k nedorozuméni ¢i neporozuméni. Rodice nechtéji slySet o neuspésich svého ditéte ani o
jeho problémovém chovani, nebo je tézce sndsi. Dilezité je vhodné zvolit zplsob
komunikace Skoly potazmo ucitelit s rodi¢i, protoze to mize komunikaci usnadnit a

nedorozuménim piedchazet. (Klégrova, 2003 in Sulova a kol., 2014)
Je ovSem dileZité uvést faktory ovliviiujici tuto komunikaci, mezi néz Trnkova fadi

- nedostatek ¢asu rodici, ktery jim neumoznuje navstévovat Skolu pravidelné a
rozvijet tak vztahy s uciteli a Skolou,

- riziko exKkluzivity, tedy jev, kdy rodice casto komunikujici se Skolou maji v ocich
ostatnich rodict roli vyvoleného, coz druhé rodice miize od komunikace odrazovat,

- genderové rozdily, které spocivaji v tom, kdo jde do Skoly vyjednavat. Otec chodi
Castéji v pripad¢ problémd, protoze u ucitele dle rodice vzbuzuje vEtsi autoritu,

- nepripravenost ucitelii na pravidelnou spolupraci s rodici, na vysokych Skolach
se studenti spiSe zabyvaji komunikaci s détmi a jejich psychologii, navic rodice jsou
radi, ze po nich Skola nevyZaduje zapojeni do akci a podobnych ¢asoveé naro¢nych

projekti. (Trnkova, 2004, s. 66-68)

Naopak ucitelé se dle Fefteka obavaji:

Ze rodice prilis nahlédnou do chodu skoly a budou jen kritizovat,
- otevrenosti vyuZije hyperkriticka osobnost, ktera do vseho mluvi,
- zejim bude trapné, kdyz budou muset Zadat rodice o penize,

- pritomnost rodicii ve vyucovani bude rusit,
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- spoluprace s rodici zatizi ucitele dalsi praci, ucitel nezvladne neformalne
komunikovat s takovym mnoZstvim dospélych, pro same mimoskolni a rodicovské
akce nebude dostatek casu na vyuku,

- financni prispévek skole rodice pochopi jako pravo spolurozhodovat o ni, okoli skoly

Jje pomluvi, Ze se rodicuim moc podbizeji (Fettek, 2011, s. 24).

Ucitelé se pii komunikaci s rodici miizou drzet raznych pravidel k dosazeni efektivity a
spokojenosti. Podle Capka by mél byt ugitel profesionalni, vstiicny, optimisticky. Také by
mél volit vhodny zptisob komunikace a mél by davat najevo snahu o nalezeni dobra pro dané

dit&, nalézani fedeni a individualniho piistupu. (Capek, 2013, s. 18-19)

Ucitelé by se naopak méli vyhnout tomu, aby podcenovali problémy zéka, pfehnané
kritizovali nebo naopak pfili§ ustupovali. Vychylka na kteroukoli stranu povede
k nepfijemnym situacim. Pfi ptiliSné kritice by ucitel nemél zapominat na to, Ze rodi¢ vse
chape velmi osobné¢, nekritizuje tak jen zaka, ale také vychovu rodice a jeho samotného.

(Céap, 2014)

Komunikaci §koly a rodice 1ze zajistit riznymi zplsoby od tradi¢nich tfidnich schiizek, ptes
individudlni schiizky, konzulta¢ni hodiny, také pisemné formy spoluprace skrze online
systémy, e-mailovou komunikaci, webové stranky apod. Kazdd ma své opodstatnéni a jsou
rizn€ uzivané. VSe ovSem zalezi na pravidlech Skolni komunikace a na dohod¢ ucitele

s rodici. (Hosticka, 2006)

1.3.8 Prestiz ucitelského povolani
Prestiz, tedy vyznamnost postaveni ¢i vdznost ve spolecnosti (Giddens, 1999), ¢i vazZnost,
vyznamnost a dilezitost u jednotlivce ¢i celé skupiny (Pricha, 2002), chapeme v této praci

jako vaznost, kterd je lidem dané profese ptidélena.

Profese vyznamné ovliviluje spoleCensky status postaveni jedince ¢i celé skupiny
vykonavajici dané povolani. Na rozdil od socioekonomického statusu neni ale prestiz piimo
zavisla na vydélanych penézich, tedy ani na vysi platu. Na mite prestize povolani maji velky
vliv potfebné dovednosti a znalosti, autoritativnost povoldni, moznost vlivu povolani na
zivoty druhych lidi. To vie vede k prestiznosti postaveni ve spole¢nosti (Svecova, Vasutova,

1997)
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Prestiz profese je hodnota prisuzovana verejnosti této skupiné pracovnikii. Je to
charakteristika mérenda specidalnimi skalami, reflektujici statusovou pozici dané skupiny mezi

Jjinymi profesnimi skupinami. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 218)

Vyzkum prestize povolani provedeny Sociologickym ustavem AV CR v roce 2013 ukazuje
zna¢n€ vysokou uroven prestize ucitelského povolani dle minéni obCant. V zebficku se
umistil na patém misté pod l1ékafem, védcem, zdravotni sestrou a ucitelem na vysoké Skole.
Podle respondentl jsou prestizni ta povoldni, ktera jsou hodnocena jako potfebna, Casto
pomahajici profese. Ve vyzkumu neni zminovana nutnost vysoké mzdy ve spojitosti
s prestizi. Ucitelské povolani je tedy dle vyzkumu povazovano za hodnotné a oceniované. I
presto sami ucitelé vétsinou zastavaji minéni o nizké prestizi své profese ve verejnosti.
(Priicha, Walterova, & Mares, 2013, s. 218) Ucitelé nevnimaji pocit prestize své profese,
sami své postaveni ve spolecnosti Casto podcetiuji a podhodnocuji. Mozna k tomu pfispiva i

to, ze se citi financné nedocenéni, mala profesni perspektiva.

Ucitele vzdy byli a jsou zaroven uzndvani i kritizovani a kontroverzni status profese jen

potvrzuje jejich vyznamné misto v zZivoté spolecnosti. (Vasutova, 2004, s. 21).

V poslednich letech je moZné slySet debaty o ztraté prestize ucitelského povolani. Vyzkumy
tuto skute¢nost prozatim nepotvrdily, jedna se spiSe o myty vznikajici z domnének a dohadi
vetejnosti a mozna také za ptispéni samotnych ucitelti. Na zaklad¢ tidajii Centra pro vyzkum
vefejného minéni, které je pod zastitou Sociologického stavu Akademie véd Ceské
republiky, které jsou dostupné na webovych strankach jako vysledky vyzkumu CVVM
zroku 2013, je jasné zfetelné, ze ucitelské povolani se pohybuje na prednich ptickach
prestiznich povolani. A to jak ucitel na vysoké, tak zakladni skole. Z vyzkumu vyplyva, Ze
vice prestize ma dle vetfejného minéni jen povolani lékate, védce a zdravotni sestry.
(Sociologicky ustav AV CR, Jaké povolani Cesi obdivuji? Vysledky vyzkumu Prestiz
povolani, 2013)

Mrwe

Pocit neprestiznosti mize byt také zapticinén tim, jak se zménil vztah ucitel-zék-rodic. Mezi
témito slozkami se za poslednich 20 let udaly mnohé zmény. Od zmén v komunikaci, ptes
zptistupnéni informaci ¢asto v online systémech, ve kterych rodice sleduji zdkovo hodnoceni

a také v rychlosti reakci na pripadnou nespokojenost. Prestiz ucitelského povolani dle
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vyzkumt neklesla, spiSe se v nékterych ohledech zménila napln prace ucitele a proménil se

také vztah s rodici, ktery je ted’ vice piimy. (Havlik, Kot’a, 2002)
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Vymezeni cili vyzkumného Setieni

Tato prace si ve svém vyzkumném Setfeni stanovila cil popsat mezigeneracni sdileni
ucitelské profese na konkrétnich pifipadech dvou rodin, jejichz ¢lenové ucili v néjakém
Casovém useku své kariéry na stejné zékladni Skole. Zaroven bylo také nutné popsat
podminky a piedpoklady pro ucitelskou profesi v dobé, kdy byl kazdy ¢len rodiny v pozici

zacCinajiciho ucitele a s osobnim vyvojem.
Vyzkumné otdzky vychazejici z cile prace jsou:

- Jak je vniméano mezigeneracni pokracovani ucitelské profese na stejné zakladni Skole
samotnymi uciteli sdilejicimi tuto profesi?

-V jakych rovinach a na jakych principech funguje predavani zkuSenosti v rodinné
linii ucitela?

- Jak popisuji jednotlivé generace zacatek svého plisobeni na zakladni skole?

2.2 Metodika vyzkumného Setieni

Vzhledem k cili této prace, bylo vhodngjsi zvolit kvalitativni vyzkumné Setteni, které
umoziuje komplexnéjsi a hlubsi prozkoumani tématu. Dtlezité pro nas byly osobni nazory
a zkuSenosti participantli, kteti jsou soucasti mezigeneracniho sdileni ucitelské profese.
Kvantitativni vyzkum by byl zvolen v pfipad€, kdyby prace cilila na urcitou oblast
problematiky, kterou bychom chtéli zkoumat z obecné platného pohledu. Vzhledem ke
zvoleni kvalitativniho vyzkumného Setfeni nelze zavery zobecnit, pfinaseji vSak piinosny

vhled do problematiky a zkuSenost konkrétnich jedinci.

2.2.1 Kvalitativni vyzkum, pfipadova studie

Tato prace vychazi z chéapani kvalitativniho vyzkumu z publikace Kvalitativni vyzkum
v pedagogickych védach, kterd ptredstavuje souhrn vSech moznosti chapéani kvalitativniho
vyzkumu od Payna a Paynové, ktefi oddé€luji kvalitativni a kvantitativni pfistup pouzitymi
metodami, primarn¢ dotaznikem ¢i rozhovorem, ptes Dismana a jeho odliSnost v typech dat.
Kvalitativni vyzkum dle ngj pracuje ptredev§im s rozhovory, pozorovanimi a dokumenty —

tedy slovy, zatimco kvantitativni vyzkum pracuje spise s Cisly statistik apod., tato definice
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je dnes jiz nedostatecna. A mtizeme dojit az k definici podle zptisobu analyzy dat, ktera vidi
rozdil ve zpiisobu analyzy dat a jejich interpretaci. (Svaficek, 2014)

vvvvvv

definic kvalitativniho vyzkumu, ovS§em nevnima jeden faktor jako st¢zejni. SpiSe kombinuje
vSechny zdklady definic, které skldda do jedné koherentni definice tohoto pfistupu.

(Svaiicek, 2014)

Kvalitativni pristup je proces zkoumani jevii a problémii v autentickém prostredi s cilem
ziskat komplexni obraz téchto jevii zalozeny na hloubkovych datech a specifickém vztahu
mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika provadejiciho kvalitativni
vyzkum je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chapou,

proZivaji a vytvareji socidalni realitu. (Svaticek, 2014, s. 377)

Pro porovnani uvadime 1 definici z Pedagogického slovniku (Prlcha, 2013): Vyzkumnd
metoda v empirickém pedagogickém vyzkumu, pri niz je zkoumani podroben jednotlivy
pripad (napr. Zak, mala skupina zZaku, jednotliva trida, Skola apod.), je detailné popsan a
vysvetlovan, takze se dochazi k takovému typu objasnéni, jehoz pri zkoumani tychz objektit v
hromadném souboru nelze dosahnout. Vyhodou metody je moznost hlubokého pozndni

podstaty pripadu, nevyhodou omezenost zobecnitelnosti vysledkii.

Shriime tedy kvalitativni vyzkum jako pfistup zaloZzeny na jednotlivosti a hloubkovych
datech mensiho poctu respondentil, kteti jsou podrobeni podrobnéjsi analyze, do které ovsem
spadaji také jeho proZitky, nikoliv faktické udaje. Nevyhodou ovSem ziistdva omezenost
zobecnitelnosti vysledkd, které tedy nemtizou byt brany jako vetejné platné. Pfinosem je
tedy spiSe popis konkrétniho ptipadu a situaci, které¢ mohou byt spojené s jedinym mistem,

respondentem ¢i podminkou.

Zvoleny vyzkumny design této prace je piipadova studie, kterd umoziuje detailni studium
jednoho ¢i nékolika malo pripadu, ¢imz miizeme porozumét slozitym socialnim jeviim.
(Sedlacek in Svaricek, 2014, s. 97) Dale jsou také dilleZité aspekty, na které poukazuje Yin
a to, ze pripadova studie a jeji pfedmét musi mit jasné vymezeny prostor a ¢as, zkoumani

probihé v redlném kontextu. (Yin in Svaticek, 2014)
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Badatel pripadové studie se snazi o komplexni porozuméni vSech aspektl jednoho celku a
vztahl mezi ¢astmi. Zaroven je studie vzdy provadéna v piirozeném prostiedi subjektu,
pracuje s vice informa¢nimi zdroji a uziva vSechny dostupné metody sbéru dat. Dllezitym
aspektem ptipadové studie je také Cas, ktery vyzkumnik travi se subjektem, z ¢ehoz
vyplyvaji pozitivni dopady na celou studii a jeji zavéry se tak stavaji komplexnéjsi,

pochopitelndjsi a snad i cenngjsi. (Svaticek, 2014)

2.2.2 Metoda sbéru dat

Metodou sbéru dat byl z divodu mozZnosti vétsi miry svobody a pfizplisobeni se konkrétnimu
participantu vybradn hloubkovy polostrukturovany rozhovor. Otazky byly sice piedem
stanoveny, ale vedly participanty k vétsi Sifi odpovédi a zaroveint umoznovaly doptavani se

na doplnéni informaci a dat. (Reichel, 2009)

Sociolog Jifi Reichel uvadi, ze polostrukturovany rozhovor kombinuje vyhody a

minimalizuje nevyhody obou krajnich forem rozhovoru, tj. nestrukturovaného a

strukturovaného. (Reichel, 2009, s. 111-112)

Vyhodami polostrukturovaného rozhovoru miizou byt chépany ptedevsim flexibilita,
moznost rychlé reakce na momentélni situaci i1 na respondenta a vyuZiti jeho specifik.
Komunikace je pfi tomto typu rozhovoru pfirozengjsi nez u strukturovaného rozhovoru, coz
vede k vétsi uvolnénosti participanta, a tedy i1 k opravdovej$im zavérim z rozhovoru.
Polostrukturovanost umoznuje hloubku rozhovoru, ktera nas kromé cile mize dovést také
ke zjisténim zcela nepldnovanym a velice cennym a zaroven piehlednost diky pfipravenym

otazkam, kterych se dotazujici ramcové tidi. (Jefabek, 1993)

Nevyhodou mlze byt vniména Casova ndrocnost ze strany tazatele i1 respondenta,
nesnadnost zvladnuti rozhovoru =z pohledu piehlednosti a explicitnosti. V piipade
neorientace dotazovaného v problematice a v ndvaznych tématech nastane situace preruSeni
rozhovoru a jeho véaznuti ¢i dokonce rozpadnuti, ¢imZz bude rozhovor nekompletni a
nepovede ke stanovenym ciliim Setfeni. Zaroven je také nevyhodou nasledné vyhodnocovani
a analyza Setfeni, které jsou narocnéjsi nez u strukturovaného rozhovoru, ale zaroven snazsi

nez u nestrukturovaného. (Jetabek, 1993)
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2.3 Popis vyzkumného vzorku

Participanti Setfeni byli vybirani na zéklad¢ jasné stanovenych parametrt, a to ucitel z fady
alespon tfi na sebe navazujicich generaci ucitelt na zékladni Skole, dale v ur¢itém obdobi
zaméstnan na vybrané zékladni Skole, ktera pro né nemusela byt nutné prvnim ucitelskym
pracovnim mistem, ale byla pro né zivotn¢ vyznamna. Vybér byl v zdvéru velmi omezeny
na dvé rodiny splilujici pozadavky, jejichz Sest Clent se stalo participanty vyzkumného
Setfeni, tedy vyzkumnym vzorkem. Cilem bylo popsat a najit mozné shodné a odli$né znaky,
které by ovSem nesly zevSeobecnit, ale poskytly by zajimavy pohled na ucitelskou profesi

v mezigeneracnim sdileni.
Rodina MaSkova

Nejstarsi ucitelskou generaci této rodiny reprezentuje Stanislava (I.), ktera je dnes jiz
v dichodovém véku 79 let. Dfive pracovala jako ucitelka na prvnim stupni zékladni Skoly
se zaméetenim na hudebni vychovu. Jeji praxe trvala 38 let, v priibéhu nichz byla zaméstnéna
na Ctyfech zékladnich Skolach v Praze, na vybrané Skole ucila dvacet let. Vystudovala stfedni
Skolu pedagogickou, ktera byla v jeji dobé dostate¢nym vzdélanim pro vykonavani ucitelské

profese.

Stfedni generaci reprezentuje Jana (I1.), které je 58 let, ze kterych 34 plisobi jako ucitelka na
prvnim stupni zakladni Skoly. Jeji uzs§i zaméteni je té€lesna vychova, na kterou se zaméfila
pii svém studiu na vysoké Skole pedagogické. Za dobu své praxe plsobila pouze na dvou

Skoléch, z toho na vybrané skole ptisobi pres 25 let.

Nejmladsi generaci predstavuje Dorota (III.), dvaceti sedmi letd zacinajici ucitelka s dobou
praxe dva roky, pfed kterymi pusobila kratce jako asistentka pedagoga. Celou svoji
ucitelskou kariéru prozatim stravila na vybrané Skole, na které u¢i na prvnim a druhém stupni
anglicky jazyk a obcanskou vychovu, kterd je spolu s francouzskym jazykem jeji

vystudovanou aprobaci na vysoké Skole.
Rodina Soudcova

Prvotni generace ucitelské tradice této rodiny zacind u Valerie (I.), ktera i v dichodovém
veku stale ucila. Dnes v 82 letech je jiZ na zaslouZzeném odpocinku po 44 letech praxe na

peti riznych zékladnich Skolach. Na vybrané Skole vyucovala 30 let. Jejim zamétenim byl
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prvni stupen se zvysenou hodinovou dotaci pro hudebni vychovu. Nema vystudovanou

vysokou skolu, nybrz ucitelskou ptipravnou vyuku.

Prostfednim ¢lenem rodiny Soudcovi je Marie (II.), které je 53 let. Ucila jiz na tiech
zakladnich skolach celkem 16 let cesky jazyk, vytvarnou vychovu na druhém stupni a také
pusobila jako vychovny poradce ¢i kariérni poradce. Dnes pfednasi na vysoké skole. Jejim
vystudovanym oborem je pedagogika, ¢esky jazyk a vychovatelstvi, z pedagogiky si pozdéji

doplnila také doktorské studium. Na vybrané skole vyucovala deset let.

NejmladS$im clenem této rodiny je Antonie (IIL.), kterd ve 25 letech jiz ucila na dvou
zakladnich skolach Cesky jazyka a anglicky jazyk na obou stupnich zékladniho vzdélavani.
Celkem jeji praxe trva jiz 4 roky. Participantka dokoncuje magisterské studium na vysoké

skole pedagogické v oboru Cesky jazyk a rusky jazyk se zaméfenim na vzdélavani.

2.3.1 Charakteristika vybrané zakladni Skoly

Vybrana zakladni Skola se nachdzi na okraji hlavniho mésta Prahy blizko pfirodni rezervace,
ktera oddéluje méstskou cast se Skolou od shonu hlavniho mésta. Tim je specifické prostiedi
Skoly, které by se dalo nazvat spiSe klidn€j$im, ale pfitom stale s dobrou dostupnosti do
centra mésta a se vSemi vyhodami, které pro méstské skoly plynou. Zaroven mé velkou
vyhodu v dostupné p&Si vzdalenosti lesti a piirodni rezervace, které Skola vyuZiva pro

sportovni aktivity, ptirodopis a obdobn¢ zamétené exkurze.

Skola je stfedné velké s poétem zakt presahujicim 400, kteii jsou do $koly pfifazovani na
zékladé spadovosti. K zakladni 8kole spada také mateiska $kola se Sesti tfidami. Skola je
moderné vybavena, ucitelé maji k dispozici IT u€ebnu, uc¢ebnu dilen, hudebnu, vytvarny
ateliér a keramiku, cvicnou kuchyn, télocvi¢nu, halu a venkovni htisté a vybavené ucebny
jazykt. K dispozici pro vyuku je také ptes 100 iPadd a chromebookt, které pomahaji pii
digitalizaci vyuky, stejné tak jako pfitomnost interaktivnich tabuli v kazdé uc¢ebné&. Ve Skolni

budové je také jidelna.

Skola ma jenom jednu budovu, coz je vyhoda v pfesunu zak, ktefi, stejné jako pedagogové,
navstévuji razné ucebny a neziistavaji ve své kmenové tiidé, ovSem omezuje to kapacitu

Skoly. Za poslednich 20 let bylo pfistaveno dalsi podkrovni patro, které kapacitu zvysilo,
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stejné tak jako dvé€ venkovni ucebny slouzici primarné pro mensi skupiny zaki. Na skole

momentalné ptsobi 42 pedagogu, 21 asistentll a 8§ vychovateld.

Celkove je skole asi nejspecifictéjsi svym prostiedim, které spojuje vyhody mésta i venkova

a které vytvari zajimavé ucici prilezitosti.

2.4 Sbér dat a jejich analyza

Sbér dat od jednotlivych participantl probihal od ¢ervna 2023 do ledna 2024 a to v n¢kolika
fazich. S kazdym participantem bylo vedeno nékolik rozhovoru, které probihaly osobné.
Z rozhovorl byly se souhlasem ucastnikli pofizovany audio zdznamy a zaroven byly také
zaznamenany pomoci poznamek. VSechny tyto zaznamy byly posléze analyzovany. Kazdy
rozhovor vyzadoval doplnéni, které vyplynulo z rozhovoru s jinym participantem, a proto
byly rozhovory vedeny nékolikafdzoveé. Otazky nebyly z divodu riznych zkuSenosti
participantli a nestandardizované povaze rozhovori shodné, ale odvijely se pravé od
osobnich znakt participanti, od cilii prace a sméfovani samotného rozhovoru. Odvijely se

ovSem od piedem stanovenych otazek a okruhii.

Analyza probihala po ukonceni prvniho kola rozhovorti a byla provadéna za pomoci
shodnych a odliSnych znakt, které z rozhovord vyplynuly, a které byly doplhovany a
rozebirany detailngji v dalsich fazich rozhovort. Pro lepsi pochopeni a jasnost vypovédi
budou kapitoly déleny dle vybranych znak, které z rozhovora vyplynuly, do nichz budou

zapojeny autentické vyroky participantd.

2.5 Interpretace dat

Interpretace dat byla provedena na zakladé¢ shodnych a odlisSnych znaki, které byly
stanoveny na zéklad¢ rozhovort. Tyto znaky jsou fazeny do jednotlivych kapitol a jsou
popisovany na zéklad¢ jednotlivych vypovédi participantli. Pro vétSi autentiCnost a
vypoveédni hodnotu jsou do interpretace zatfazovany autentické vynatky z rozhovori

s participanty, které jsou vyznaceny kurzivou.

2.5.1 Vybér povolani, vliv na vybér
Prvni znak, ktery byl porovnavan, se tykal otazky vybéru povolani, toho, kdo vybér povolani
ovlivnil at’ uZ negativné ¢i pozitivné, ale také toho, zda se v Zivoté participantid vyskytl

nékdo, kdo by jim ucitelskou profesi vymlouval.
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Zacnéme tedy nejstarSi generaci, kterd je reprezentovdna Stanislavou (I.) z rodiny M. a
Valerii (I.) z rodiny S. Stanislava (I.) si ucitelskou profesi zvolila z toho divodu, Ze méla
pocit, ze se jedna o perspektivni zaméstnani, které je spolecnosti uzitecné a také pomérné
prestizni. Byla z rodiny stfedni vrstvy, kde ucitelskou pozici brali jako dobrou pracovni
ptilezitost. Matka, otec ani nikdo jiny ji podle jejich slov praci nevymlouval. Méla jsem vzidy
pocit podpory od vsech kolem mé. Ani od pratel jsem nikdy neslysela nic rozmlouvavého.
Zaroven Stanislavu (I.) také bavila prace s détmi a s lidmi obecné. Proto se dala ve svém
studiu timto smérem a zacala pracovat jako ucitelka. Valerie (I.) pochazi spiSe z nizsi vrstvy,
jeji matka pracovala jako skladnice a otec byl obuvnikem. Uc¢itelské povolani pro né tedy
predstavovalo uctyhodnou profesi se samymi vyhodami. Nasi méli ze mé vidycky spis
radost. Teda aspon co se tyce prdce. Dostudovala jsem a méla jsem podle nich dobrou
pozici, i kdyz jsem zacinala jen s 11 hodinami vyuky spisSe jako pionyrska vedouci nez
ucitelka. Zajimavé je, ze 1 oba jeji bratfi se dali na studia a dokonce oba vystudovali i
vysokou Skolu. Valerii (I.) stacila k vykondvani vysnéné profese, jiz od malicka chtéla

pracovat s détmi a ucit je novym vécem, stfedni Skola se zaméfenim na pedagogiku.

Jana (II.) ze stfedni generace uvadi jako velky faktor ve vybéru své profese vliv matky
ucitelky. Uz jako malad holka jsem si hrala na ucitelku se vsemi svymi hrackami. Chtéla jsem
byt jako mama, ktera mé casto vodila do své tridy, opravovala jsem s ni testy a jezdila na
skoly v prirode. Jiz v 18 letech se tedy stala pionyrskou vedouct, prace s détmi ji bavila a tak
po stfedni Skole vystudovala vysokou §kolu pedagogickou. Nezminila nikoho, kdo by ji praci
vymlouval, i kdyz je fakt, Ze mama asi nebyla uplné nadsena. Méla pocit, Ze bych mohla
Nechtéla se po vzoru matky stat ucitelkou, a proto vystudovala stfedni $kolu ekonomickou.
Nechapu, jak jsem mohla na néco takového jit, chtéla jsem na uméleckou, ale to néjak
nevyslo. Bylo to pro mé uplné mimo a pocitani bylo zlym snem. Po sttedni Skole nevéd¢€la co
dal, nemohla nepracovat, jinak by byla povazovana za ptizivnika, a tak zkusila to, co
z rodiny znala. Sla na rok ugit a hned do devaté téidy. Zde zjistila, Ze ji ueni bavi. Nevnimala
Jjsem to vitbec jako praci, byla to spis zabava. Rozhodla se jit s kamaradkou na vysokou
Skolu pedagogickou, coz matce oznamila jako hotovou véc. Brala jsem to tak, vidy si délala,

co chtéla a ja svym détem do Zivota nemluvim. (Valerie (I.), matka Marie)
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Vybér Doroty (III.) byl dle jejich slov zpocatku jasny. Od babicky i mamy jsem znala
ucitelstvi prvniho stupné. Opravovala jsem testy, ucila jsem plysaky, ale to se pak zmenilo
na stredni skole. Chtéla jsem byt sociolozkou. Na gymnaziu ji ale také dali pozitivni vzory
ucitelé, a tak se nakonec rozhodla jit na vysokou skolu pedagogickou. Myslela jsem si, Ze si
po tézkem gymplu odpocinu na lehkém peddku a po roce se uvidi. Ale zacalo mé to bavit.
Nakonec pedagogickou fakultu dostudovala a stala se ucitelkou na druhém stupni. 4ni
babicka ani madama z toho nadsené moc nebyly. Mama hodné chtéla, aby ze mé byla
pravnicka, ale kdyz jsem se rozhodla, tak mi to nevymlouvaly, to ne. Antoniin (II1.) vybér
byl podobny. Vzdycky jsem rikala, ze ze mé ucitelka rozhodné nebude, ted se tomu vsichni
spoluzaci sméji, ironie. Chtéla jit studovat détskou psychologii, ale nepodafilo se ji
zvladnout pfijimaci zkousky a zalozni ptihlasSku méla podanou na pedagogické fakulté. Po
roce zjistila, Ze ji studium bavi, coz jesté posilily praxe na Skolach. Méla jsem pocit, ze miizu
byt kreativni, jsem v profesi svobodnd a jsem v kontaktu se zajimavymi lidmi. Taky mé
vSichni ucitelé na praxich chvalili, jak mam ucitelstvi v krvi, to se tézko odmita. V1iv tedy
m¢ely asi nejvic okolnosti, ale i rodinné tradice. Babicka nikdy nikomu do niceho nekecd,
mamka byla zprvu nesva, asi se bala, Ze to nezvladnu nebo nevim. Ale kdyz jsem byla
nadsend, podporovala mé. Kromé rodinného vlivu ale zminila také vliv ptatel, ktefi ji profesi
spiSe rozmlouvali z diivodt finan¢nich a narodnostnich. Ja bych ty déti musel mlatit, to je

asi nejcastéjsi veta, co mi nékdo reknu, kdyz zjisti, co délam.

Vybér profese je tedy u participantli zaloZen na pozitivech ucitelstvi, na smysluplnosti prace,

okolnostech, ale také na rodinné tradici a mezigeneranim sdileni.

2.5.2 Negativa a pozitiva profese

Z rozhovort kupodivu vyplyva, ze pozitiva a negativa ucitelského povolani se v generacnim
vnimani v mnohém nelisi. SpiSe se jednd o riizné osobnostni pohledy, ov§em ani ty se moc
nelisi.

Jako pozitivni uvedli vSichni participanti praci s détmi, kreativitu a riznorodost. Dale také
svobodu v ¢innostech, které si sami mohou planovat a urcovat. Dorota (III.) uvedla, ze ji
ucitelstvi pfinasi naplnéni a Ze ji také bavi potkavani se s dal§imi lidmi mimo Zéky. Antonie
(II1.) a Jana (II.) shodn€ uvedly jako vyhodu zabavu a legraci, kterou jim prace piindsi, diky

¢emuz zapominaji na okolni svét a své piipadné osobni problémy. Ob¢ se také shoduji
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v piinosném sebevzdélavani, které po nich prace vyzaduje. Pokud je kurz ¢i webinaf na
urovni, dokazu si odnést mnoho nového, a to jak v oborech, tak co se tyce metod a didaktiky.
Vim, Ze pokud néco hned vyzkousim a bude mi to fungovat, pravdépodobné to zapojim do
své praxe pravidelne. (Jana (I1.)). Antonie (III.) navic uvadi to, Ze diky svym zakim udrzuje
krok s trendy a s mladou generaci. Je mi 25 a uz ted’ mam pocit, Ze se viitbec nevyznam v tom,
co se jim libi. Vzdy mi do tridy prinesou néco nového. Ja ucim je a oni uci me. Je to

fascinujici, jak se v§e méni, néco se objevi, néco zmizi a néco se vraci.

I negativa ucitelské profese se ve vypovédich participanti v mnohém shoduji. Kromé
financi, které zminilo 5 z nich, je to také Casova a psychicka naro¢nost. Mdam pocit, ze
nestiham nic jiného, jsem ve Skole, pak jdu domu, délam si pripravy a po nich jsem tak
unavend, ze jdu hned spat. Nebo usnu u filmu, to je posledni dobou standard. A rano do
skoly, vytisknout materidaly a do hodiny. Jsem opravdu vycerpand. (Dorota (II1.)) Antonie
(III.) Dorotu (II1.) doplityje, ale jeste uvadi emocionalni naro¢nost a nemoznost relaxovani.
Kazdy zZak ma néjaky problém a néco resi. Kdyz to resi se mnou, je toho nékdy tolik, ze jsem
emocné uplné na kraji. Na tyhle problémy a nebo i jen na to, co budu zitra ucit myslim
neustale. Je pro mé fakt tézké vypnout. Stanislava (I.) naproti tomu uvadi jako negativum
nutnost vyplnovani formulait, matriky a podobné papirovani, které ji pry velmi vycCerpavalo.
Marie (II.) jako jedind zminila neprestiznost ucitelského povolani, kterou vnima ve
spolecnosti. Jednou jsem byla na skolnim srazu, kde jsem se bavila se spoluzakem. Zeptal se
mé, co viastné délam. Kdyz jsem mu rekla, Ze jsem ucitelka, rekl mi vétu, kterou si pamatuji
do dnes: ,,No pockej, ale vzdyt ty jsi byla vidycky docela chytra holka, ne? ““ To se mi stava
porad. Vsichni maji pocit, Ze ucitelem muze byt kazdy a Ze vsichni vi, jak na to, kdyz sedéli
v lavici x let.

Dalo by se fici, Ze pozitiva a negativa ucitelské profese uvadéli participanti obdobna.

Vsechny respondentky uvedly, ze u nich mnohem vic pievazuji pozitiva profese, a to hlavné

naplnéni a smysluplnost toho, co v Zivoté délaji.

2.5.3 Vybér konkrétni zakladni Skoly
Vybér pracovniho mista probihal dle rozhovorti u kazdého participanta jinak a velmi se
odlisuje také generacné. To je ovlivnéno primarné dobou, ve které participant nastupoval do

zameéstnani na konkrétni zakladni Skole.
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Starsi generace shodné vypovédéla, ze obé byly do této konkrétni Skoly umistény pomoci
tzv. umistének, které jim urcily budouci pracovisté bez vétsi moznosti vybéru. Ob¢ dostaly
umisténku v blizkosti bydlisté, jedna v okruhu kilometru a druhd v dojezdové vzdalenosti
tficeti minut od domova. V dobé¢, kdy se mohly rozhodnout o dal§im misté zaméstnani, tedy
v dobé ukonceni platnosti tzv. umistének byly obé na této zdkladni Skole spokojené. Ja uz
Jjsem nechtéla jit nikam jinam, méla jsem tu skolu rada, znala jsem kolegy a védela jsem, co
Cekat od vedeni. Stanislava (I.) zde ucila az do odchodu do dichodu, Valerii (I.) byla dana
pro ni ovS§em naro¢ny z hlediska véku, novych zak 1 jinych metod a technologii, a proto po
roce odesla na odpocinek. Vis co, jit v tomhle veku na novou skolu, v jiné casti mésta je
narocny a jesté k tomu v téhle dobé, kdy ja uz se vitbec neorientuju v trendech. Vsichni kluci
resili malé skejty, se kterymi prosté jezdili po rampdch. Musela jsem se ucit prdci
s interaktivni tabuli a prezentacemi, to po mé tady (na vybrané ZS) nikdo nechtél. Obé
vzpominaji na vybranou $kolu spiSe pozitivné, i kdyz Valerie (I.) bere vypoved’ jako kiivdu,
a nazyvaji ji svym oblibenym pracovi$tém. Stanislava (1.) bezvyhradné Byla to skveéla Skola,
plna dobrych pedagogii zamérenych na obecny prehled ale i hru, hudbu atp., Valerie (1.)
jeste zminuje oblibenost predesliého pracovisté, Skoly pro zéky s poruchami pozornosti, kde
meéla moZznost mensiho poctu Zakl ve tfid€, vyuku v blocich s velkym zapojenim herni
¢innosti a venkovni vyuky. To bylo néco uplné jinyho, viastni trida, 12 deti s poruchami
pozornosti, vSe jsem si ridila sama. Meli jsme velkou terasu, kam jsme se chodili vyradit,
aby se potom mohli zase néco ucit. Spolupracovala jsem tu také s dr. Matéjckem, ktery se o

tyto deéti zajimal, kdyz se jim jesté nedavala nalepka ADHD.

Stfedni generace, tedy Jana (II.) a Marie (IL.), si jiz mohla misto zaméstnani zvolit naprosto
svobodné. Jana (II.) zminuje velky vliv matky Stanislavy (I.), kterd na Skole ptisobila. Po
materské jsem se nechtéla vratit, protoze vSichni mé blizci odesli. A mama byla tady,
nabizela uvolnéné misto a ja po tom skocila. Jana (I1.) byla po jedné pracovni zkuSenosti ve
Skolstvi a po matetské dovolené a vyuzila tedy moznosti vyuZzit Skoly, kterou pies matku
znala a zaroven véd¢la, ze feditel vede Skolu dobfe a sportovné, coz bylo Jané (II.) velice
sympatické. Dle jejich slov dobré vedeni skoly je zaklad uspéchu ucitele, zvlast ménée
zkuseného. Marie (I1.) uvadi podobnou zkuSenosti, 1 kdyZ méné zdiraziiuje vliv matky

pusobici na Skole. Sama byla zakyni této Skoly, méla na ni hezké vzpominky a také byla po
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matefské dovolené. Jeji star$i dcera nastupovala do této Skoly do prvni tfidy a tak pro ni bylo
praktické nemuset se piesouvat daleko od bydlisté a Skol jejich déti. Po cesté do prace hodit
mladsi do Skolky a se starsi do skoly spolecné mi celé zabralo maximalné 15 minut, to bylo
unikatni. Dal$im divodem pro vybér této Skoly byla dosavadni zkuSenost, kterou méla
z velké skoly blize centru Prahy, kterd ji nevyhovovala. M¢la tedy zdjem o mensi Skolu
s vEétSi moznosti venkovni vyuky a navstév pfirodnich parkt. Chtéla jsem néco mensiho,
klidnejsiho. Méné déti a kolegui, vice prirody a klidu pro zkoumani véci kolem nas. Tady byl

pedagogicky sbor s 15 uciteli, to byla skoro rodina.

Nejmladsi generace obou rodin je prekvapivé podobna predchozi. Dorota (III.) dokoncila
v lednu magistersky program pedagogické fakulty, ovSem necitila se dostatecné
kvalifikované pro ucitelské povolani, ze kterého méla obavy. I piesto si hledala praci na
pozici ucitelky, ale Zddna se nenabizela v poloving Skolniho roku. Jeji matka Jana (IL.) ji
nabidla misto asistentky na vybrané zakladni Skole, coz ovSem odmitla z divodu obavy
z protekce a nekvalifikace. Nechtéla jsem mit pocit, ze mé nékam protlacila mama. Chtéla
jsem si po skole odpocinout a sama sobé dokdzat, Ze to dam. Potom ji ovSem se zajmem
oslovila sama feditelka Skoly, se kterou si domluvila schiizku a po ni se rozhodla misto
piijmout. Sarka (feditelka ZS) mé pozvala sem, byla hrozné kamardadska, vse mi ukdzala.
Od kamaradky vim, Ze neni bézné mit ani tabuli na fixy a tady prosté IPady k dispozici,
interaktivni tabule. To a dobra kava v reditelné mé dostaly. Po zkuSenosti v asistentské
pozici se na této Skole stala ucitelkou druhého stupné€ v oboru anglického jazyka a obcanské
vychovy. Antonie (IIl.) v dobé, kdy ji oslovila feditelka dané zakladni Skoly s nabidkou
prace, studovala na vysoké Skole pedagogické a na ¢astecny tivazek vyucovala Cesky jazyk.
Nabidka prace ucitelky €eStiny na Skole, kam jako Zak devét let dochéazela, na které ucily jeji
matka a babicka, a ktera se nachazi v blizkosti jejiho bydliste ji nejprve zaskocila, ale potom
tuto nabidku s radosti pfijala, nejprve na ¢astecny a potom na plny uvazek. Bdla jsem se, Ze
nezvladnu dat dohromady studium a vyuku. Ale kdyz mi reditelka nabidla 2 osmé tiidy, tedy
podle mych predstav jedna priprava pro dvé vyuky, byla jsem naivni, a vysla mi vstric uplné

se v§im, ani jsem ji nemohla odmitnout. Diky Bohu za to!
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Jak je z rozhovord patrné, v pocatcich se jednalo spiSe o ndhodny nastup na pracoviste,
v nastupnickych generacich byl patrny vliv matky a také dobré jméno Skoly a vedeni, ¢i

kvalita vybaveni. VSe toto ovlivnilo participanty k vybéru konkrétni zakladni skoly.

2.5.4 Vstupni podminky

Vstupni podminky se u participanta lisily a to primarné mezi generacemi. OdliSnosti byly
zpisobené primarn¢ odliSnymi prostfedky a technologiemi, které meély participanti
k dispozici. Dale se také liSila vyse finanéniho ohodnoceni. Valerie (I.) uvadi nastupni plat
okolo 800 korun, ovSem jak sama uvedla v té¢ dobé jsem si za to poridila asi podobné jako
za dnesni ucitelsky plat. Valerie (1.) ani Stanislava (I.) dle svych slov nemély ve svych
zacatcich zadného provadéjiciho uditele, vSe si musely zatidit samy. Jana (I1.) uvedla velmi
milé kolegyné, které ji na zacatku jeji kariéry hodné¢ pomohly. Pamatuji si, ze jsem méla
k dispozici meotar, KP8 a muj plat byl 1750 korun. Na konkrétni Skole pfi svém nastupu
m¢ela jako ucitele v paralelni tfidé pravé Valerii (1.), kterd ji hodn¢ pomohla s ndvratem po
matetské, radila ji, co a jak a stala se pro ni autoritou. Marii (II.) dle jejich slov pomohla
nejvice asi kolegyné ucitelka ¢eského jazyka a také pan zastupce, ktery se zajimal a snazil
se pomoci. Doroté (II1.) byl uvadéjici ucitel pridélen, nicméné vice ji pomohlo vedeni skoly
a kolegyné v kabinetu. Naprosto stejnou situaci popsala i Antonie (II1.). Jejich néstupni plat
&inil zhruba 26 800 KC. Vstupni podminkou pro stfedni a mladsi generaci také bylo
vystudovani pedagogické fakulty v daném oboru, zatimco pro star§i generaci bylo

dostatecné stfedoskolské pedagogické vzdélani.

2.5.5 Spoluprace se lenem rodiny v roli kolegy

Popisovana situace, kdy se dva c¢lenové rodiny stanou kolegy na pracovisti jedné Skoly,
nastala u péti participantd. Antonie (III.) s nikym ze své rodiny nepracovala, ovSem
momentalné je ve stejném pracovnim kolektivu s Janou (II.) a Dorotou (III.), miize tedy
hodnotit jejich spolupraci a zaroven se ve Skole nachdzi n€kolik byvalych kolegt jeji matky
a babicky.

Stanislava (III.) a Jana (II.) spolu sdilely pracovisté ¢tyfi roky, po nichZ Stanislava (III.)
odesla do dichodu. Obé byly tfidnimi ucitelkami na prvnim stupni a tudiz sdileli 1 népln
prace, ovSem dle slov obou participantek ke sdileni dochéazelo zfidkakdy. Jana (II.) uvedla

obcas jsem si k mamince chodila pro rady, ale bylo to jen malokdy. Ve skole jsme se
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potkavaly, ale vetsinou jsme byly obé ve spechu. Jané (I1.) se naskytla ptilezitost vyzkouset
si podobnou situaci i s dcerou Dorotou (III.), se kterou pracuji na stejné zakladni skole jiz
dva roky. Jejich spoluprace probiha spisSe v domacim prosttedi a je oboustranna. D. je velmi
samostatna, na zacdtku se neradila o nicem, ale tento rok ode mé prevzala tridu pri prechodu
na druhy stupen, tak si nechala poradit ohledné zdkii a rodicu, s tridnimi pravidly, kazni
apod. Dorota (IIl.) pry naopak pomaha matce v oblasti technologii a modernich metod,
kterym se Jana (I1.) rada ptiuci. Rada chodi na semindre, webinare a uci se novym vécem.
Nedavno byla i v Londyné, ja uz se na to moc necitim, takze si radsi poslechnu shrnuti toho,
co ji pripada smysluplné. Dorota (II1.) si dle svych slov myslela, Zze se s matkou budou
potkévat ve Skole Castéji, ale moc Casto se to nestava. Obcas si domluvi stejny ¢as na obéd.
Zajimavosti z tohoto vztahu také je, Ze dle Jany (II.) se jejich vztahy s Dorotou (I1I.) utuzily,
maji spolecna témata a zndmé. Nasly jsme si pratele mezi kolegy, se kterymi obcas chodime

do divadla na koncerty a tak. To jsme s Dorotou drive nedélaly. Je to moc fajn.

Marie (II.) a Valerie (I.) spole¢né ucily na jedné Skoly, ze které také ve stejny ¢as odesly.
Ovsem moc se pry na pracovisti nepotkavaly, jelikoz Valerie (I.) ucila na prvnim stupni a
Marie (II.) na druhém, tudiz neznaly stejné zaky. Radily se pry také jen vyjimecné, protoze
treSily odlisné problémy. Potom ovSem néjakou dobu také sdilely kabinet, kde si mohly byt
sdilely i informace o zacich hlavné pfi pfechodu z paté do Sesté ttidy. Ale mama nikdy

nendlepkovala nebo nenaddvala, spise sdilela riizné potreby a tipy na necekané situace.

Dalsimi dvojicemi, které se pii svém pusobeni na konkrétni Skole potkaly, jsou Jana (IL.) a
Valerie (I.) a Jana (I1.) s Marii (II.). Valerie (I.) pomohla jako zkuSené&j$i ucitelka v paralelni
ttideé Jané (II.) s adaptaci na nové prostiedi a také s navratem do Skolstvi po matetské. Byla
pro mé nenahraditelna, dostala jsem od ni rady, které mam v hlavé dodnes. Dodnes se rady
potkaji, ale nejsou z nich pratelé, jejich vztah se podoba spisSe mentorovi a u¢ednikovi, ktery
chova velky respekt ke zkusenéjSimu. Vztah Jany (II.) a Marie (I1.) je odliSny, jsou podobné
staré a 1 pfes to, Ze jedna uci na prvnim stupni a druhd dfive na druhém a dnes na vysoké
Skole, jsou stale dobrymi ptateli. Nevidame se moc casto, ale vzdy si na sebe najdeme parkrat
za rok cas, abychom si rekly, co je nového. Sdilely spolu projekty, mimoskolni aktivity a

informace o Zacich.
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Dnes jedno pracovisté sdili také Antonie (III.) s Dorotou (III.) a Janou (IL.). Vrimam to, ze
Jjsou pribuzné, obcas z toho vzniknou legracni momenty, ale spise to neni podstatné. Jana
(I1.) byla také pét let tfidni ucitelkou Antonie (II1.), dodnes Jané ani pres nespocet nabidek
nedokazu tykat. Jejich vztah je tedy velice specificky a zalozeny na respektu. Dorota (I11.) a
Antonie (II.) jsou vrstevnice, obé pracuji na druhém stupni, a tak maji vice spole¢nych
témat. Rady si sdili netspéchy a uspéchy, rady a tipy, ¢i informace o Zacich. I ptes to, ze je
Skola pomérn¢ mala, se ale potkavaji méalokdy. Nekdy se jen tak nepotkame klidné ctrndact

dni. Sdileni je pro n¢ velice cenné a povazuji jej za zaklad své profese.

2.5.6 Problematika ¢lenii rodiny v jednom pracovnim kolektivu

Jeden pracovni kolektiv a v ném vice Clenii jedné rodiny neni nic neobvyklého ani ve
Skolnim prostiedi. OvSem miiZze to zpusobit jisté nepiijemnosti. Dle participantd ani u
jednoho z nich nikdy nenastala situace, kdy by tento problém vznikl mezi ¢leny rodiny. Spise
se jednalo o nékoho z kolegti &i rodiét. Zdci to brali vidy spise pozitivné, nékdy jim to prisio
skveleé, nekdy legracni. Obcas se dle rozhovoru stalo, Ze si néktery kolega na za¢atku Mariiny
(IL.) kariéry pfisel postézovat k jeji matce, ktera ovSem takovy hovor vzdy rychle ukoncila.
Nechapala jsem, pro¢ by mél nékdo chodit za mnou. Marie je dospéla a pokud ma nékdo
s necim problém, mel by jit rovnou za ni. Nastésti to rychle preslo a takové véci se
neopakovaly. Jana (I1.) obcas slyché, ze je Dorota (III.) pfili§ mlada na potadani velkych
zajezdl, naptiklad do Velké Britanie, nebo Ze jsou jeji metody ptilis moderni. Obcas mé tim
nékdo zaskoci u obéda, ale stava se to méné a méne. Mame progresivni vedeni, které je rado
za kazdy novy vitr. Dle rozhovor(, takové situace zaZivaji matky s mladymi dcerami v pozici
dité jsem méla ve své tiidé a mladsi dité ucila mama. Rikal mi, jak je striktni, prisnd a tak.
Jasné jsem mu dala najevo, Ze to nechci poslouchat a Ze to ani neni ditvod nasi schuizky.

Nikdo z ostatnich participantt si na jiny konkrétni ptipad nevzpomnél.

2.5.7 Problematika genera¢niho sdileni profese pohledem Zaku

Z povahy prace neni moznost vyuZzit rozhovory zakil, ovSem na tuto problematiku narazeli
participanti opakovan¢. Nejvice bylo toto téma zmifiovadno u Marie (II.) a Antonie (III.),
které tuto situaci prozivaly jesté intenzivnéji. Marie (I1.) se totiz stala na Ctyfi roky nejen

matkou Antonie (IIL.), ale také jeji uCitelkou. Marie (II.) totiz kromé vystudovaného ¢eského
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jazyka ucila také vytvarnou vychovu. Protoze byla Skola mald, ucila vytvarnou vychovu obé
ttidy a tedy 1 své dvé dcery. Nastésti to byla jenom vytvarka, jednou tydné a zaroven
nenarocny predmeét zaloZzeny na kreativité a predstavivosti. Davala jsem z vytvarky samé
dobré znamky, takze s pocitem nadrzovani od spoluzakii nikdy nebojovaly. 1 tak ale tato nova
pozice ptedstavovala mnoho vyzev. Dle slov Antonie (III.) bylo opravdu zvlastni nazyvat
svoji matku pani ucitelkou, ale jesté horsi bylo to, aby ji vykala. Predstavte si to, pani
ucitelko slo samo, ale vykani? To byl boj. Ovsem Marie (II.) to nevyzadovala, nechala na
dcerach, jak ji budou oslovovat. Obé dcery si vybraly cestu odtrzeni od mateiské pozice a
zapojeni se do standardu. Tato situace se neobjevila pouze pred dcerami Marie (I1.), ale také
pred kamaradkami jejich dcer, které ji samoziejmé na navstévach v jejich dome oslovovaly
kiestnim jménem. Trosku jsem se obavala toho, jak to v té Sesté tiide pochopi. Ale bylo to
uplné automaticke. Historka za vSechny, jdu po schodech a povidam si o vytvarném umeéni
s kamaradkou mé dcery — Zakyni, vykda mi a oslovuje mé pani ucitelko, vyjdeme z budovy a
ona rekne: ,,Marie, mohla bych odpoledne prijit za A. do bazénu? *“ Budovu Skoly jsme
opustily, Role se zménily, mluva se zménila. Uplné automaticky. Dle slov Antonie (II1.) to
nikomu z jejich kamaradl ani spoluzéki neptfipadalo divné, ¢i nepatiicné. Co ji bylo
nepiijemné, bylo ale hodnoceni ucitelt, které jeji spoluzéci délali. Nékteré ucitele totiz znala
1 jako kamarady své matky a méla k nim tedy troSku bliZ§i vztah neZ ostatni. Nerada jsem
slysela, ze nékdo nékoho nesnadsi nebo tak. O mamce to nastesti nikdy nebylo. Nevim, jestli
proto, Ze byla moje mama a nebo proto, zZe ucitele vytvarky prosté moc neresite. VSichni
vzdycky Fikali, Ze je fajn nebo i lépe. Podle slov Marie (II.) to bylo o troSku t&ézsi ve tiidé
mladsi dcery, kde s nékterymi zdky méla spory. Navic byla mlads$i dcera temperamentné;jsi
a obcas nektery z kolegli nedokazal odlisit tfidni schiizky od obédu v jideln€ ¢i chlizi po
chodbé. Obcas néekdo prisel se Spatnou znamkou, kazenskym problémem, poznamkou a tak.
Nechapala jsem, proc¢ mi to u toho jidla vikaji, copak chodi s ostatnimi rodici na obéd a

sdeluji jim takové informace?

I ptesto ale hodnoti obé participantky tuto zkuSenost pozitivné a maji z ni velmi pozitivni
zazitky a vzpominky. Neni to asi idedlni situace, ale zpétné to hodnotim jako docela

zabavne.
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2.5.8 Vnimani ucitelské profese pohledem participanti

Vsechny rozhovory se v n¢kterych momentech dotkly otazky toho, jak vnima ucitelskou
profesi spolecnost, nékdy i1 v proménach casu a jak ji vnimaji sami ucitelé. Ne&kteti
participanti mluvili pfimo o prestizi profese, kterou vnimaji ¢i nevnimaji mezi lidmi kolem
nich, jini dokonce i sami ohodnotili, jak vnimaji profesni standardy a budoucnost. Jak bylo
jiz zminéno vyse, n¢kteti lidé maji dle participantek pocit, Ze ucitelské povolani neni slozité
a navic Ze je neprestizni. Casto slychdam jako odpovéd’ na to, ze jsem ucitelka reakci typu:
., Tak to mas dobry. Ve dveé koncim, dva mésice prazdnin a spousta volna v prubéhu roku.
Nekteri zase tvrdi, Ze zase rikali, jak vam pridali penize a vy si stejné furt stézujete. Jana (I1.)
uvedla, ze kdyZ nastupovala, méla nejvétsi obavy z rodict a z komunikace z nich, coz se
pozdéji ukazalo jako neopodstatnéné a Ze u nich vnimala uctu ke své pozici. Vdzili si nas, to
se podle mé zmenilo po revoluci. Participantka ovSem nedokazala fici, pro¢ tomu tak dle
jejiho nazoru je. I Valerie (I.) mé pocit, Ze se vztah ucitel-rodic-zak ke konci jeji kariéry
zmeénil, ale nevnima jej az tak extrémné jako Jana (I1.). Neco se zmenilo, rodice s nami casteji
komunikovali a vice se zapojovali do chodu Skoly. To vedlo k tomu, Ze méli pocit, Ze uceni
rozumi a tak kladli na ucitele vétsi naroky. Dorota (I11.) ani Antonie (III.) porovnani v Case
zacatku, kdyz jsem prebirala tridnictvi, jsem se hodné bala. Nevédéla jsem, co budu rikat a

byla jsem hodné nervozni. Ted' je to uz lepsi.

Pfi rozhovorech bylo také rozvadéno téma a doporucovani ¢i rozmlouvani ucitelské profese
dcefti, které se zpétné jevi hodné piekvapiveé. Dveé generace Ctyt matek shodné uvedly, ze ani
jedna z nich tuto profesi svym détem ptimo nedoporucovala, nékteré naopak. Jana (II.) byla
ze svych odpovédi trochu zaskocena, vypadalo to, Ze si neni jist4, zda chce tuto informaci
sdilet. Nedoporucovala jsem ji to, chtél jsem, aby §la na prdava. A to hned z nékolika divodu.
Penize za tu nasi praci opravdu nejsou nic moc a vim, Ze pro mé jako samozivitelku, bylo
nez na tuhle neprestizni drinu, kterou délam ja. Obdobné i1 kdyZ ne tak striktné negativné
vnimd svoji profesi i druha predstavitelka stfedni generace Marie (II.). Ani ta své dcefi
ucitelstvi pfimo nepropagovala. Antonie se stat ucitelkou nechtéla, tak jsem to moc neresila.
Ale na pedaku ji to zacalo bavit. Prekvapilo mé to, méla jsem pocit, Ze ma na néco lepsiho.

Obé ale shodné uvadi, Ze ve chvili, kdy se dcery rozhodly a zacaly profesi vykonavat, m¢ly
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jejich plnou podporu, coz potvrzuji jak Dorota (II1.), tak Antonie (II1.). Mama chtéla, abych

si vydélavala vic, ale kdyz jsem se rozhodla, nepadlo o jiné cesté ani slovo.

Stanislava (I.) pry své dcefi povolani nerozmlouvala, ale radost zprvu také neméla. Mama
mi rikala, Ze je to fajn prace, ale musim pro to byt stvorend. Kdyz vidéla, ze mi to jde a bavi
mé to, byla jen rada. Valerie (1.) vypovédéla, ze na zivot dcery v tomto ohledu neméla vliv,
protoze se sama rozhodla. Myslela jsem si, Ze z ekonomky piijde pracovat do néjaké velké
firmy a bude tam varit kavu, pocitat vydelek a sama si odnese domii pékné penize. Zpéetné
ale vidim, zZe by to nebylo nic pro ni. OvSem v roli babicek mluvi Valerie (I.) 1 Stanislava (I.)
odlisné. Ob¢ pry byly rady, ze vnucky pokracuji v rodinné tradici. Stanislava byla stastna,
Ze je jeji vaucka ucitelka. Méla pocit, zZe zalozZila dobré remeslo pokracujici v rodiné. (Jana
(I1.)) Babicka méla fakt radost, kdyz jsem $la na pedak a jesté vétsi, kdyz jsem tady zacala
ucit. Myslim, Ze je doted’ pysna, kdyz potkad nekoho ze skoly a on mé chvali. (Antonie (I11.))

Z rozhovorl by se tedy dalo vyvodit, Ze v téchto dvou rodinach bylo shodné vnimano
nastoupeni dcery do ucitelské profese a to spise negativng, z pozice babicky jiz tento vybér

schvalovaly a naopak je plnil nadSenim.

2.6 Zavéry vyvozené na zakladé kvalitativniho vyzkumného Setieni

Po zmapovani problematiky pfedpokladii a podminek pro vykonédvani ucitelské profese a
ucitelské profese jako takové byly vedeny rozhovory v nestandardizované form¢. Otazky
byly pokladany Sesti participantim a byly formulovany tak, aby obsahovaly konkrétni
oblasti z4jmu. Neékteré otazky nebyly pfedem formulované a vyplyvaly z odpovédi
participantl, ¢imz se ptiblizovaly hloubéji k pfedmétu Setieni. Iz tohoto diivodu se néktera
zjisténi u konkrétnich participantii po prvnim kole liila, a proto bylo zapotiebi k ujasnéni
nékterych podrobnosti a pohledl vést dalsi kola rozhovort, kterd fungovala obdobné jako

kolo prvni.

Z interpretaci dat dle jednotlivych znaki vyplyvaji nasledujici zavéry, které ovSem nelze
chapat jako obecné platné z ditvodu povahy vyzkumu 1 vyzkumnych otdzek prace, které

znély:

Jak je vnimano mezigenera¢ni pokracovani ucitelské profese na stejné zakladni Skole

samotnymi uciteli sdilejicimi tuto profesi?
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Mezigenerac¢ni vnimani ucitelské profese bylo participanty nahlizeno genera¢né pomérné
shodn€. Matka své dcefi ucitelskou profesi, kterou sama zastava spiSe nedoporucuje, a to
primarné zuvadénych divodi velké Casové a emocni naroCnosti, nizkého financ¢niho
ohodnoceni a pocitu malé prestize. OvSem pokud se jedna o prarodice a vnouce, tento stav
se méni, moznd z divodu jistého odstupu ¢i pocitu nastupnictvi, ktery ovSem v lidech
vzbuzuje védomi vlastniho konce profesni drahy ¢i snad i1 celého Zivota. Po Case plisobeni
nastupnické generace v dané profesi se pocity matky meéni a zac¢ina byt na svého nastupce
hrdé a pysna, pocity prarodiCe jsou i nadale pozitivni. Nejmladsi generace, kterd se mohla
touto otazku zabyvat prozatim pouze teoreticky, shodné uvadi moznost doporuceni ucitelstvi
svym potomkim, ovsem zalezi jim hodn¢ na osobnostnich rysech ditéte, které jsou dle nich

rozhodujici.

V jakych rovindch a na jakych principech funguje pfedavani zkuSenosti v rodinné linii

ucitelti?

Mezigeneracni sdileni ucitelské profese je dle odpovédi participantii zaloZzeno na zndmosti
prostiedi, ve kterém se pohybuji rodice respondenta, to, jak rodi¢ svoji profesi vnima4, jak o
ni hovofi. Je to tedy oblast, kterou nastupce znd a prostiedi je mu znamé, vi, co ho ceka.
Zaroven je ovSem patrné, ze v nékteré fazi Zivota, ¢asto v dob¢€ dospivani, se mladsi generace
proti rodi¢im vymezuje, a to i ve volbé povolani. Tento jev uvedli tfi ze Ctyt participanti,
kteti také shodné uvadéji jako velky faktor vliv okolnosti, jako napiiklad neuspéch pii
pfijimacim fizeni na jiny obor, ¢i ndhodnou nabidku prace po ukonceni sttedni Skoly. V obou
uvedenych ptipadech postupné doslo k zalibeni v dané prilezitosti, kterd nakonec vedla
k praci v ucitelském prostiedi.

Spole¢né pracovisté vnimaji vSichni participanti spiSe kladné. Jedna dvojice uvadi posileni
jejich vztahu, druha vice spole¢nych chvil ¢i spole¢né sdileni témat a problému, které jim
pfineslo uspokojeni a podporu. OvSem néktefi ho jako vyhodu nevnimaji, protoZe z toho

plynou nepiijemné situace zalozené hlavné na vztahu s ostatnimi kolegy a jejich vnimani

tohoto nového usporadani.

Jak popisuji jednotlivé generace zacatek svého plisobeni na zékladni Skole?
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Prvotni plisobeni na zakladni $kole bylo u kazdého participanta v né¢em odlisné, shoduji se
ovSem v nepiehlednosti ucitelskych povinnosti a nefunk¢nosti pozice uvadéjiciho ucitele,
pokud se s touto pozici vitbec setkali. Podminky se primarné 1isi generacné, tedy dobovym
kontextem a vyvojem statu jako takového. Zacatek ucitelského plisobeni popisuji vSichni
participanti jako naro¢ny Casove i emocionaln¢, ale u vSech ptevazovaly a dodnes ¢i do
konce jejich pedagogického piisobeni prevazuji kladné stranky a ptinosy, které ze

zaméstnani plynou.

Nelze fici, zda se participanti vétSinove shodli ¢i neshodli, ale je jasné¢ patrny vliv, ktery na

sebe maji ¢lenové rodiny navzajem a také to, jak moc nas ovliviiuje vyvoj a dobovy kontext.

V nasledujicich bodech jsou uvedeny dal§i zajimavé myslenky, které zaznély b&hem
rozhovorti s dotazovanymi, ovSem neodpovidaly zddnému znaku, ktery byl rozebiran

v kapitole s ndzvem Interpretace dat:

e Participantka Marie (II.) uvedla jako rozdilnost sebe a Jany (II.), které jsou
generacné blizké a urcitou dobu byly kolegynémi, to, ze Marie (II.) bydli
v blizkosti dané Skoly a plné¢ se tak zapojuje do komunitniho Zivota i mimo
pracovni dobu. Jana (II.) na rozdil od ni bydli v dojezdové vzdalenosti, oviem
mimo tento komunitni kruh a je tak ve svém bydlisti v jiné neZ ucitelské roli.
Marie (II.) toto komunitni zapojeni vnimala vzdy jako pozitivum, zatimco Jana
(IL.) st chvali tuto Skolu 1 kvili zachovani anonymity ve svém bydlisti. KdyZz
byla kladena navazujici otazka 1 mladsi generaci, bylo zji$téno, Ze jejich potomci
vnimaji situaci naprosto shodné, stejné tak generace star$i. Je s podivem, jak
jeden faktor miZe na nékteré participanty ptisobit kladné a na druhé naprosto
negativné.

e Dorota (III.), jako zastupce mladsi generace mé pocit, ze jeji prarodic, tedy
Stanislava (I.), nema pocit takové ¢asové naro¢nosti profese jako ona sama.
Zatimco Stanislava (I.) uvadi, ze profese je asoveé narocné. Dle Doroty (I11.) se
to mozna zlepsi s Casem a cvikem, ale vnima préci Stanislavy (I.) odli$né v tom,
Ze ona sama dava piednost vlastnim vytvoifenym materialim pfed ucebnicim,

které¢ uzivala Stanislava (I.) hojn¢ za doby svého ptisobeni.
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Valerie (I.), Jana (I1.) i Marie (II.) shodn¢ uvedly velky vliv vedeni Skoly, které
vnimaly ve své profesni kariéte i v konkrétni Skole. Jana (IL.) jedina zazila troje
odlisné vedenti, které kazdé mélo sviij pfistup a své postupy. Sama vnima to, jak
se s vedenim také proménuje kolektiv ucitelti dle toho, jaké priority si vedeni da
a v cem kolegy podporuje. Nékteré vedeni trva na kolektivité, spolecnych
chvilich a to mimo pracovni prostory, jiné je zaméfené spiSe na spolecné i
individudlni sebevzdélavani. Podle Jany (II.) je zména vedeni i velkou zménu

v ptistupu kolegli a v celkovém sméfovani celé skoly.
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Zavér

Cilem prace bylo popsat mezigeneracni sdileni ucitelské profese na konkrétnich piipadech
dvou rodin, jejichz ¢lenové ucili v uréitém case své kariéry na stejné zakladni Skole. Spolu
s tim bylo také nutné popsat podminky a ptedpoklady pro ucitelskou profesi v dob¢ jejich
pusobeni. Prace se skladd ze dvou casti, teoretické a praktické, které na sebe navzijem
reaguji a dopliuji fakta ¢i ukotvenost ve vyzkumu. Generacni sdileni se ukazalo byt velmi
dilezitym faktorem, ktery piipravuje ¢lovéka z ucitelské rodiny pro roli ucitele. Je mozné,
ze jednou z cest vedoucich ke kvalitnimu vykonu profese je pravé znamost ucitelského
prostfedi a znalost riznorodosti ucitelské prace, kterou budoucimu uciteli zprostredkuje

rodinny pfislusnik, a to nejen piimo, ale 1 bezdécné.

Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.

(J. A. Komensky)

Jak zaznélo jiz v citatu J. A. Komenského, ucitel nemlze kvalitné vzdélavat své Zaky
dlouhodobé bez toho, ze by se sam vyvijel, vzdélaval a posouval. U¢itel ustrnuly, jenz se
domniva, ze metody, které se naucil pred lety praxe, jsou stale ty jediné dobré a mozné, a
ktery neni otevieny zkoumani novych okolnosti spojenych s vyvojem spolecnosti, nemiize
staCit poZadavkim ménici se spolecnosti, ani zakim, ktefi se vni rodi a rozviji.
Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze k neustdlému vyvoji pfispiva sdileni. Sdileni mezi ¢leny
rodiny, ktefi jsou zaroven zastupci riznych generaci, je o to cennéjsi, protoZe nejen nove,
ale také tradi¢ni a ovéfené, nam dava moznost volby. Mozné i diky pomoci svych déti a
vnoucat star§i generace udrzuje krok s rozvijejici se technikou a modernizaci, jak zminuji
participanti rozhovorli a zaroven si mlads$i generace miZe od starSich odnést typy a
zkuSenosti z vyuky, z komunikace, organizace a podobné. Mezigeneracni sdileni neni
dalezité pouze pro ucitelské povolani, ale obdobné sdileni probiha u femesInych praci jiz od
dob zalozeni cechll a probiha dodnes. Své zkuSenosti si v rodiné ptedavaji 1ékafi, hasici,
zdravotni sestry, policisté, pravnici a mnozi dal$i. Bez sdileni by byl pro ¢lovéka nové
nastupujiciho do pozice za¢atek mnohem sloZitéjsi a mozna i diky zkuSenostem a podpoie
ostatnich miZeme pomoci za¢inajicimu zaméstnanci prestat sloZitosti a preklenout s nim

toto velmi ndrocné obdobi. Diky sdileni jsme lidmi, diky sdileni dokédZeme své poznatky
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pfenaset po generace a vytvaiet nové véci zasazené do linie vyvoje dané oblasti. Sdileni je

zakladem spolecnosti.
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