ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zabyva problematikou delegovani a interni komunikace ve Skolach,
které maji vice nez jedno misto vzdélavani. Reaguje tak na aktudlni déni a chystané zmény
v regionalnim $kolstvi, které vyplyvaji ze strategickych dokumentiit CR. Zmény se mimo
jiné tykaji tizeni Skol, které se méa dockat systémové podpory. V souvislosti s tim se

predevsim z divodu finan¢ni efektivity uvazuje o slu¢ovani malych skol do vétsich celk.

Teoreticka Cast bakalarské prace vysvétluje divody existence subjektti s odlou¢enymi
pracovisti a piiblizuje obsah chystanych zmén. Zabyva se také vysvétlenim zakladnich
pojmu delegovani a komunikace. Popisuje podminky a prubéh delegovani, definuje pojem

interni komunikace a popisuje jeji nejcastéjsi formy.

Prakticka cast prace se také zabyva praxi feditelt Skol a popisuje jejich zptsob delegovani
a komunikace v konkrétni Skole. Vyzkumné Setfeni probihalo metodou kvalitativniho
vyzkumu, konkrétn¢ formou polostrukturovanych rozhovort se ¢tyfmi fediteli skol, které
spliuji zadani.

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo zjistit a popsat proces delegovani povinnosti
a odpovédnosti spojenych s chodem $koly na pracovniky — zda feditel vyuziva delegovani
a jakym zplisobem, co je nejvétsimi prekazkami pro delegovani. Odpoveédét na otazky
ohledné¢ interni komunikace — zda, jak ¢asto a jakym zptisobem feditel Skoly komunikuje se
svymi podiizenymi ve vybranych Skolach, které maji vice neZ jedno pracovisté. Vysledky
vyzkumného Setfeni mohou slouZit za¢inajicim fediteliim pro nastaveni jejich praxe. Ukazuji

také nekterd tiskali spojena s fizenim Skoly zahrnuje je mozna feSeni nebo doporuceni.



