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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace popisuje zameéstnanecké benefity pedagogickych pracovnika
zékladni Skoly. V teoretické cCasti jsou popsany zaméstnanecké benefity jako takové.
V navaznosti na odbornou literaturu a terminologii teoretickd ¢ast vysvétluje, co to
zaméstnanecké benefity jsou, pro¢ jsou zaméstnavateli poskytovany, jaké je jejich ¢lenéni,
zdroje, doba platnosti a zpisoby realizace. Informace uvedené v teoretické Casti prace
slouzi jako podklad pro ¢ast empirickou. Ta popisuje metodu stanoveni cile vyzkumu, tedy
popsat, jaké zaméstnanecké benefity konkrétni Skola nabizi, jak jsou tyto benefity
vyuzivany a zda nabizené benefity odpovidaji potfebam zaméstnanct. Kvalitativni Setfeni
provedené s vedenim organizace metodou polostrukturovaného rozhovoru a nasledné
kvantitativni Setfeni provedené mezi pedagogickymi pracovniky stejné organizace
metodou dotaznikového Setfeni probéhlo na vybrané zakladni Skole. Vysledkem vyzkumu
je ziskéani odpovédi na vyzkumné otazky, tedy zda jsou zaméstnanci dostate¢né seznameni
s tim, jaké zaméstnanecké benefity mohou vyuzivat, jak jsou spokojeni s benefity, které
jim zaméstnavatel nabizi, zda nabizené benefity mély vliv na rozhodnuti pracovat v této
konkrétni organizaci, zda je systém nabizenych benefiti dostatecné propracovan, ktery
benefit je nejobliben€js$i a zda maji benefity motivacni faktor s ohledem na mozny vyssi
pracovni vykon. Vyzkum ukazuje, Ze zamé&stnanci jsou o poskytovanych zaméstnaneckych
benefitech informovani v maximalni moZzné mife a jsou s nimi spokojeni, pro pfiblizné
polovinu zaméstnanct neni nabidka benefitii faktorem, ktery by mohl mit zasadni vliv na
jejich rozhodnuti, zda v organizaci pracovat, vétSina zaméstnancli povazZuje systém
benefitli za propracovany, nejoblibenéjSim benefitem je pfispévek na stravovani, a
pfiblizn€ polovina zaméstnancli povaZuje poskytované benefity za motivacni. V zavéru
prace je uvedena moznost rozpracovat vyzkumné Setifeni detailnéji, a to 1 s piesahem na

vice Skol.

KLICOVA SLOVA
benefity, Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP), motivace, péce o zaméstnance,

stravovani, zaméstnanci, zaméstnavatel, zaméstnanecké vyhody



ABSTRACT

This bachelor thesis describes the employee benefits of primary school teaching staff. The
theoretical part describes employee benefits as such. Following the literature and
terminology, the theoretical part explains what employee benefits are, why they are
provided by employers, their structure, sources, duration and methods of implementation.
The information presented in the theoretical part of the thesis serves as a basis for the
empirical part. The latter describes the method of determining the research objective, i.e. to
describe what employee benefits are offered by a particular school, how these benefits are
used and whether the benefits offered meet the needs of employees. A qualitative
investigation conducted with the management of the organisation using the semi-structured
interview method and then a quantitative investigation conducted among the teaching staff
of the same organisation using the questionnaire survey method was carried out in a
selected primary school. The research resulted in obtaining answers to the research
questions, i.e. whether the employees are sufficiently familiar with what employee benefits
they can use, how satisfied they are with the benefits offered by their employer, whether
the benefits offered had an impact on their decision to work in this particular organization,
whether the system of benefits offered is sufficiently elaborated, which benefit is the most
popular and whether the benefits have a motivating factor with regard to possible higher
work performance. The research shows that employees are informed about the provided
employee benefits to the maximum extent possible and are satisfied with them, for
approximately half of the employees the benefits offer is not a factor that could have a
major impact on their decision whether to work in the organization, most employees
consider the benefits system to be sophisticated, the most popular benefit is the meal
allowance, and approximately half of the employees consider the provided benefits to be
motivational. The thesis concludes with the possibility of developing the research

investigation in more detail, including overlapping with more schools.

KEYWORDS
benefits, catering, employees, employer, employee benefits, employee care, Fund of

cultural and social needs (FKSP), motivation
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Uvod

Zamgéstnanecké benefity jsou nastroj, se kterym ma zkusenost vétSina tCastnikl pracovné
pravniho vztahu. Autor bakalafské prace ma se zaméstnaneckymi benefity zkuSenost
velkou, mnoho let pracoval jak v komer¢ni, tak i ve statni sféfe. Zaméstnanecké benefity
ziskaval a Cerpal v riznych podobach a plnénich. Jsou to pravé zaméstnanecké benefity,
které zaméstnavatelé¢ Casto vyuzivaji v ramci zlepSeni pracovnich podminek a motivace
zaméstnancl. Vzdyt zaméstnanci jsou bohatstvim kazdé organizace a tim nejcennéj$im, co
kazdy zaméstnavatel ma. A obzvlasté v dnesni dob¢, kdy je témét v kazdém odvétvi o
kvalitni zamé&stnance velka nouze, mize i zamé&stnanecky benefit byt pravé tim nastrojem,
ktery pomlze zaméstnance firmé ¢i organizaci ziskat, nebo je v nich dokonce udrzet.
Zaméstnanecké benefity byvaji vyuzivany k naldkédni schopnych zaméstnanci na
neobsazena pracovni mista, ke zlepSeni image a ur¢itého odliSeni zaméstnavatele, ale
samoziejm¢ 1 kposileni loajality zaméstnanci a také kjiz zminénému udrZeni
zaméstnancll ve firm& ¢i v organizaci. Z benefitl se tak tedy milze stat, obzvlasté
v ur¢itych odvétvich, konkurenéni vyhoda. Nespornou vyhodou pro zaméstnavatele je,
hovotime-li o zaméstnavatelich, ktefi jsou podnikatelskou pravnickou osobou, i danova
vyhodnost poskytnutych benefitl. Byt zaméstnanecké benefity hraji ve spokojenosti
zamé&stnancl roli vyznamnou, to, Ze firma nebo organizace zaméstnanecké benefity
poskytuje, nemusi vSak jesté¢ nutn€ znamenat, Ze zaméstnanci jsou automaticky spokojeni.
Firma nebo organizace by se urcit¢ neméla spoléhat jen na silné benefity, nebot’ jakékoliv
benefity neudrzi zaméstnance, pokud ve firmé nebo organizaci nefunguje komunikace a
zakladni lidské hodnoty. Miizeme se setkat 1 s ndzorem, Ze zaméstnanec je spokojeny i bez
vétsitho mnozstvi poskytovanych benefitd. Zde potom hraje roli napt. vstiicny a otevieny
ptistup vedeni, nebo lidsky a osobni ptistup. Poskytované benefity vS§ak mohou byt jednim

z ¢lankd, od kterych se spokojenost zaméstnancti na pracovisti odviji.

Je to pravé statni piispévkova organizace, konkrétné zakladni Skola a jeji pedagogicti
pracovnici, na jejichz zaméstnanecké benefity je tato bakalafska prace zaméfena. Cilem
prace je zjistit, jaké zaméstnanecké benefity konkrétni Skola nabizi, jak jsou tyto benefity

vyuzivany a zda nabizené benefity odpovidaji pottebam zaméstnanct.



Teoreticka ¢ast

Cilem této casti prace je poskytnout obecny uvod do oblasti zaméstnaneckych benefitt,
sezndmit se sjejich vymezenim, historii, ale také sjejich pouzitim v soucasnosti.
Teoreticka Cast prace, nad ramec jiz uvedeného, nas provede zaméstnaneckymi benefity
jako formou odmény a néstrojem k fizeni lidskych zdrojt, tj. k motivaci zaméstnanct.
Nezbytnou soucasti teoretické Casti je sezndmeni se se zdroji zaméstnaneckych benefita,
kde je kladen diraz obzvlasté na jeden z fondd, ktery pfispévkova organizace tvoii povinné
- fond kulturnich a socialnich potieb. Pravé tento fond je zakladnim zdrojem pro
poskytovani zameéstnaneckych benefiti v pfispévkové organizace, kterou Skola je.
Vyznamné zména nastala k 1. 1. 2024, a to v oblasti jiz zminéného fondu kulturnich a
socialnich potfeb, ¢emuz je v teoretické Casti vénovana jedna samostatna kapitola. Tato
zména nové pravni upravy klade na organizace zvySené naroky co do znalosti dulezitych
pravnich ptedpist, jelikoz novym pravnim tkonem doslo ke zruseni vyhlasky ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpisti. S novou pravni
upravou se vyrazné méni pojeti plnéni, na které 1ze z fondu pfispivat. V neposledni tadg,
vzhledem k zaméteni prace, které cili na zaméstnanecké benefity pedagogickych

pracovnikd, je dulezité definovat pedagogického pracovnika jako takového.



1 Vymezeni a historie zaméstnaneckych benefiti

1.1 Zaméstnanecky benefit jako nastroj odménovani

Zaméstnanecké benefity, to jsou obecné riizné vyhody, které zaméstnavatelé poskytuji
svym zaméstnancim, a to nad rdmec zakladni mzdy. Tyto benefity maji za cil zvysit
atraktivitu pracovniho mista, udrzet zaméstnance motivované a zlepsit jejich pracovni
prostiedi. Existuje nékolik druhii zaméstnaneckych benefitli. Zaméstnanecky benefit je
tedy vyhoda, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim mimo mzdu, plat nebo

odmeénu.

A pravé mzda nebo plat jsou pojmy, které Casto byvaji zaméstnanci povazovéany za
identické. Presto je zde zfejmé odliSnost. Hlavni faktor, urcujici, zda zaméstnanec pobira

mzdu nebo plat se odviji od toho, ve kterém sektoru zaméstnanec pracuje.

Ptesny vyznam obou pojmil definuje Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace, konkrétné
v CAST SESTA, HLAVA 1, OBECNA USTANOVENI O MZDE, PLATU A ODMENE
Z DOHODY, §109, Mzda, plat a odména z dohody.

1) Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za
podminek stanovenych timto zdkonem, nestanovi-li tento zadkon nebo zvlastni pravni
ptedpis jinak.

2) Mzda je penézité plnéni a plnéni penczité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak.
3) Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je

a) stat,

b) uzemni samospravny celek,

c) statni fond,

d) pfispévkova organizace, jejiz nadklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou plné zabezpeCovany z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu
zfizovatele nebo z thrad podle zvlastnich pravnich ptedpisii, nebo

e) Skolska pravnickd osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdkona, s vyjimkou
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penézitého plnéni poskytovaného obcCaniim cizich statd s mistem vykonu prace

mimo Gzemi Ceské republiky.

4) Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledk.

5) Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé

dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti (§74 az 77).

Jsou to pravé zaméstnanecké benefity, které Casto byvaji, pravé nad rdmec sjednané mzdy
nebo odmény, pfipadné stanovenému platu, vyuzivany zaméstnavatelem jako nepenézni
prostiedek slouzici nejen k odménovéni, ale jako nastroj k motivaci zaméstnanct nebo i
k jejich vyssi loajalité¢ k zaméstnavateli. Zaméstnanecké benefity jsou nastroje, které tedy

pro zaméstnance znamenaji vyhodu nebo prospéch.

Je zfejmé, ze zaméstnaneckych benefitli existuje velkd Skéala. Nékteré jsou pouzivany
zaméstnavateli vice, jiné naopak méné. A naopak, nékteré jsou zaméstnanci vyuzivany
vice, n¢které méné. Benefity mohou mit formu penézni, kterd se nelisi formou zdanéni od
mzdy, ale 1 formu nepenéZzni. Mnohé benefity jsou daniové vyhodné jak pro zaméstnance,
tak 1 pro zaméstnavatele. Benefity lze vSak obecné povazovat za formu odménovani,

kterou zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim zcela dobrovolné.

Zaméstnanec ziskava zaméstnanecké vyhody, podle Pelce (2011, s. 11), na zakladé¢
zaméstnaneckého poméru, pficemz mohou, ale vétSinou nemusi souviset s pracovnim
vykonem. Zaméstnanec na n€ nema pravni narok, nebot’ se nejednd o mzdu nebo jeji
nahradu. Jsou vSak dilezitou soucasti celkové odmény pro pracovnika, nebot’ se tak jednak
posiluje kladny vztah zaméstnance ke spole¢nosti, ve které pracuje, jednak se zvySuje jeho

spokojenost.

Armstrong (2009, s. 382) dopliiuje Pelce tim, Ze ve svém popisu zaméstnaneckych benefiti
v nich vidi opatfeni zaméstnavatele ur¢ena pro jeho pracovniky, kterd svym zpisobem
zlepsuji blahobyt téchto pracovnikli. Poskytuji se navic k penézni odméné a tvori
vyznamnou ¢ast celkového souboru odmén. Jako soucést celkové hmotné odmeény mohou

byt odloZeny na pozd€ji nebo mit zisluhovou povahu, jako napf. penzijni systémy,
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pojisténi nebo nemocenské davky, nebo mohou byt bezprostiedni, jako napt. podnikovy
automobil nebo ptijcka. Do zaméstnaneckych vyhod patii také dovolena a zplsob

poskytovani volna, které nemaji piisné povahu odmény.

V ptipad¢ podnikatelskych subjekti je volba benefiti vazadna pouze rozhodnutim daného
subjektu, jaké benefity zaméstnanciim poskytne. Podnikatelsky subjekt vétsinou deklaruje
poskytované benefity ve vnitini smérnici nebo v piedpisu. V piipad¢ statnich organizaci
jsou tyto vazany pravidly statniho rozpoctu, piip. piikazy zfizovateli nebo v piipadé
cerpani povinné tvofenych fondl také vyhlasSkou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a

socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpist.

Avsak pravé v ptipad¢ vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve
znéni pozd¢jSich ptedpist, doslo od 1. 1. 2024 k zdsadni zméné. Ministerstvo financi
Ceské republiky v souvislosti se zakonem &. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zdkony
v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpocti (tzv. konsolida¢ni balicek), vyhlasku ¢&.
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ve znéni pozdé¢jsich predpisu,
zru$ilo. A jsou to feditelé pfispévkovych organizaci, v ptipadé této bakalarské prace feditel
zakladni Skoly, ktefi jsou touto zménou zdkona postaveni pied novou vyzvu, kterou je
nastaveni hospodateni a ¢erpani z fondu kulturnich a socidlnich potteb ve své organizaci, a

to v souladu s jiz zminénym, tzv. konsolida¢nim balickem.

V zajmu zajisténi jednotné spravni praxe pii tvorbé a hospodateni s fondem kulturnich a
socialnich potfeb (dale téz jako ,,FKSP*) podle pfislusnych pravnich ptedpisii napfic
subjekty povinnymi tvofit FKSP vydalo Ministerstvo financi Ceské republiky dokument
Metodické doporuceni k zajisténi jednotného postupu pii tvorbé a hospodatfeni s fondem
kulturnich a socialnich potieb. Toto doporuceni, které bylo vyddno v samotném zavéru
roku 2023, tedy v dobé psani této bakalarské prace, slouzi organizacim jako prvotni
informacni a navodny material poskytnuty Ministerstvem financi k novému nastaveni

hospodateni s fondem FKSP.

1.2 Historie zaméstnaneckych benefiti
Historie zaméstnaneckych benefitil, jak uvadi Milkowich a Boudreau (1993, s. 630), saha

az do prvni poloviny dvacatého stoleti, konkrétn€ na jeho zacatek a néasledné do obdobi 2.
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sveétové valky, kdy v USA byl nedostatek pracovnich sil a vldda zaroven zakazovala
zvySovat platy. Spole¢nosti se tedy snazily naldkat zaméstnance jinym zptsobem, napi. za

n¢ platily ucty u Iékare, poskytovaly jim jidlo nebo zfizovaly zivotni pojistky.

Jiz tehdy bylo majitelim firem jasné, ze lidé, resp. zaméstnanci jsou to nejcennéjsi, co jako
zaméstnavatelé maji a ze bez nich by se chod jejich firem zastavil. A proto se kazdy
rozumny zaméstnavatel snazi, aby u néj zaméstnanci pracovali radi. Spokojeny

zamestnanec totiz zpravidla neodchazi.

Prikopnikem v historii zaméstnaneckych benefitii byl americky podnikatel Henry Ford.
Gerslova (2012, s. 155 — 160) situaci ve Fordovych zavodech po zavedeni pasové vyroby,
jejimz nésledkem bylo vyznamné zhorSeni pracovnich podminek dé€lnikd, popisuje
nasledovné: ,, Monotonni, ubijejici prace v kombinaci se zamérenim na vykon délniky velmi
deprimovala. Délnici se citili jako privesky pasii, bez moznosti cokoliv ovlivnit. “ Dé&lnici
byli dle Gerslové (2012, s. 155 — 160) popisovani jako cvicené poloopice, které¢ vykonavaji
ukony, pro které¢ zatim nebyl vynalezen stroj. Prvni reakci bylo otupéni zaméstnanct,
nasledovalo podavani vypovédi. V roce 1913 dosahla mira fluktuace ve Fordovych
zavodech 380 %. V redlu to znamenalo, Ze se téméf 4x do roka vymeénilo celé
zameéstnanecké osazenstvo Fordovych zavodu. Asi 10 % zaméstnanct nechodilo do prace
vibec. A jak celil Ford této dramatické situaci? Zavedl balik radikédlnich opatieni, ktera
spocivala ve zvySeni mzdy na 5 dolarti za den, redukoval pracovni dobu na 8 hodin denné

a zavedl systém bonusi i socialnich opatfeni uvnitt podniku.

Neni tajemstvim, Ze v Ceské republice zacal jako prvni vyuZivat motivaéni schopnosti
zaméstnaneckych benefitti kdo jiny nez Tomas Bata. Pro své zaméstnance nechal vystavet
tzv. Bat'ovské domky z €ervenych péalenych cihel, délnici si mohli ve firmé zvySovat svou
kvalifikaci v tzv. Batové Skole prace, ¢imZ se jejich mzda mohla zvysit. Tomas Bat’a se
staral 1 o stravovani zaméstnancl, zdravotni péci a volnocasové aktivity. To co nam
v dnesni dobé pfijde normalni, bylo na tehdej$i dobu skute¢né prilomové. Kasparkova et
al. (2010, s. 36) zdaraziwji, ze: ,, Zaméstnanecké benefity zaméstnancu Batovych zavodii
byly zcela nadcasove. Mezi zaméstnanecké financni podpory patrily zejména nemocenské
davky, podpory viceclennych rodin, prispévky na Skolni pomiicky, novorozenecké dary,

3

manZzelské dary i penézité piijcky zaméstnancum.
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., V navaznosti na vyznam zaméstnaneckych benefitii bylo snahou Batovych zavodii
zaméstnat co mozna nejvice praceschopnych zaméstnancu, nehledé na jejich handicapy.
Pro zameéstnance byla zavedena siroka Skdla zaméstnaneckych podpor, daru a vyhod*

(Kasparkova et al., 2010, s. 36).

Toma§ Bata byl velmi pokrokovy také v oblasti vzdélavani zaméstnanci, potadal
napfiklad obuvnické kurzy, které byly zpoplatnény jen symbolicky, jeho Lidova Skola
nabizela zaméstnanciim vecerni jazykové kurzy, kurzy psani na stroji, védeckého tizeni
prace, kurzy reklam, autoskoly. Vyhody byly poskytovany nejen zaméstnancim, ale 1
jejich rodinam.

Zaméstnanecké vyhody v minulosti a obecné jejich vyznam je tedy mozné pozorovat
pfedevs§im ve snaze zlepSit a zejména zlidstit pracovni podminky zaméstnanct pracujicich

v tzv. pasové vyrobé v tovarnich kolosech.

Gerslova (2012, s. 14) upozornuje, ze: ,, Veskeré snazeni podnikatelii, které zahrnovalo
nejen oblast podnikatelskou, ale také tvorbu spolecenského a socidlniho prostredi v misté
svého piisobeni svedci o tom, Ze vétsina podnikatelii byla presvédcena o vyssim smyslu své
prdce. Zakladatelé firem tak vytvareli nejen podnikovou kulturu, ale zasadnim zpiisobem
ovliviiovali spolecenské klima v oblasti, kde pusobili. Vytvarenim riznych socialnich a
podpiirnych programu v ramci svych firem, tak vyrazné prispivali ke zkvalitnéni Zivotnich
podminek nejen svych zaméstnancui, ale také jejich rodin. Kladeni durazu na kvalitu nejen
pracovniho, ale i mimopracovniho Zivota zaméstnancii pak vytvdrelo jasné poselstvi o

«

spolecenské zodpovédnosti dané organizace.

1.3 Zaméstnanecké benefity v soucasnosti

Ve vétSiné souCasnych firem a organizaci je poskytovani zaméstnaneckych benefitil jiz
standardni zélezitosti. Jak autor prace jiz uvedl, kazdy rozumny zaméstnavatel se snazi
dobré zameéstnance udrzet a délat vSe pro to, aby u n¢j pracovali radi. A zde je proto
prostor pro zamestnanecké benefity. Ty slouzi zejména k motivaci zaméestnanct a upevnéni
loajality vii¢i zaméstnavateli. Zaméstnanec mize svého zaméstnavatele vnimat 1épe prave

proto, Ze mu nabizi mnoho vyhod.
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z pohledu motivace nékdy pusobi Iépe vice benefit, a to 1 na tkor mzdy nebo platu.
Zameéstnanci maji  pocit, ze zameéstnavatel pro né¢ deéld néco navic. Nabidka
zaméstnaneckych benefiti hraje roli i pfi hledani prace. Zaméstnance ¢im dal tim vice

zajima, co pro né jejich zaméstnavatel ud¢la.

Jak uvadi Beranek (2021, s. 6): ,, Podnikatelské subjekty jsou ve volbe svych benefitii
vazany pouze svym rozhodnutim (vnitrnimi smérnicemi, rozhodnutim spolecnikui,
nejvyssich organu atd.). Statni organizace jsou vazany pravidly statniho rozpoctu, prikazy
zFizovatelit a pro Cerpdni povinné tvorenych fondi téz vyhlaskou 114/2002 Sb., o fondu

3

kulturnich a socialnich potreb, ve znéni pozdejsich predpisu.

Zamé&stnanecké benefity nejsou nijak pravné vymahatelné. Organizace a spolecnosti si
mohou nastavit svlij vlastni systém benefiti dle svych potieb, jelikoz kazda spolecnost je
jind, a ma tedy i rizné zaméstnance. Co je motivacni pro jednu skupinu zaméstnancti, pro
jiné byt viibec nemusi. Vzdy zalezi na konkrétnich podminkéach spole¢nosti. Zaméstnanci
by vSak méli vnimat tyto benefity jako opravdovou vyhodu, nikdy vSak jako automatickou

sloZku jejich mzdy.

Armstrong definuje zaméstnanecké vyhody: ,,Jako slozky odmény poskytované navic
k riiznym formam penézni odmeny. Zahrnuji také polozky, které nejsou primou odménou,

Jjako je kazdorocni dovolend na zotavenou “ (Armstrong, 2007, s. 595).

Tato Armstrongova zakladni charakteristika je dle Blahy, Mateiciuce a Kanakové (2005, s.
174) doplnéna o skute¢nost, Ze: ,, Rozsah poskytovanych benefitii primo souvisi jak s
vykonosti, uspésnosti organizace, tak s postojem vedeni spolecnosti k benefitum jako k

3

motivacnimu nastroji, ktery zvysuje produktivitu prace.
2 Zaméstnanecké benefity jako soucast odmény, nastroj motivace a

jejich zdroje

2.1 Charakteristika zaméstnaneckych benefiti
Zamgéstnanecké benefity jsou dle Blahy, Mateiciuce a Kanakové (2005, s. 175)

charakterizovany jako dobrovolnd davka ze strany zaméstnavatele, kterd je poskytnuta
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v ptipadé, Zze ekonomické hospodateni spolecnosti toto umoziuje, anebo jsou tyto benefity

dojednany napft. v kolektivni smlouvé.

Obecné lze zaméstnanecké benefity charakterizovat jako ur€itd plnéni, ktera plynou od
zamé&stnavatele smérem k zaméstnanci. Byt zaméstnanecké benefity nejsou plnénim
kazdého zaméstnavatele, v ptipadech, kdy jsou poskytovany, je mozno je povazovat za
soucast celkové odmény zaméstnance. Ne vzdy je vSak ziejmé, zda si to zaméstnanci

uvédomuyji.

Armstrong a Taylor (2015, s. 421) upozornuji na systém odméiovani zaméstnanct, ktery
zpravidla sestavd z penézniho a nepenézniho odménovani, které nasledné tvoti celkovou

odmeénu, jejiz pojeti je pro systém odmenovani zaméstnancti velmi ditlezité.

Armstrong (2007, s. 520) déale uvadi, ze: ,, Koncept celkové odmeény zahrnuje veskeré formy
odmeénovani, kterymi organizace disponuje a které mohou byt pouZzity k zajisteni, udrzeni,
uspokojeni a k stimulu zaméstnancii. Predstavuje ji cokoli, co zaméstnanec v

«

zamestnaneckém vztahu oceni.
Celkova odména spojuje dvé kategorie (Armstrong, 2007, s. 520):

1. Transakéni odmény — hmotné, hmatatelné odmény, které vychazi ze vztahu
zaméstnavatele a zaméstnance. Jednd se o penézni odmény a zaméstnanecké
vyhody.

2. Relaéni (vztahové) odmény — nehmotné odmény, které se opiraji o znalosti,

zkuSenosti, vzdélani a zazitky z odvedené prace.

Na zaklad¢ vyse uvedeného mizeme jednoznacné konstatovat, Ze zaméstnanecké benefity

(vyhody) jsou tedy slozkou celkové odmény.

Obrazek 1: Slozky celkové odmény

Zédkladni mzda/plat Celkova v penézich
Transakini odmény Zasluhovd odména vyjadritelna
Zaméstnanecké vyhody (hmotna) odména Celkova odména
Relaéni feztshovi)odmery }/zdélé.vér?i.a rozvoj, Nepénézni/vnitfni
Zkusenosti/zaZitky z prace odmény

Zdroj: Armstrong (2007, s. 521), autorem upraveno
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Zaméstnanecké benefity, jejich charakteristika, vyznam a vliv na chod firmy nebo
organizace jsou obecn¢ interpretovany ruzné. Napi. podle Pelce (2011, s. 12)
zamestnanecké benefity slouzi predevSim k posileni pozitivniho vztahu k podniku,

stabilizaci a spokojenosti zaméstnancti a jejich relaxaci.

Zaméstnanecké benefity dle Machacka (2017, s. 13) jsou hmotnou odménou, kterd je
poskytnuta zaméstnanctim za ucelem zvyseni jejich spokojenosti, motivace, oddanosti a

loajality.

Armstrong (2009, s. 382) zdivodniuje a popisuje existenci zaméstnaneckych benefit jako
sluzbu osobnim potfebam zaméstnanci, jako nastroj zvySovani jejich oddanosti organizaci
a demonstraci toho, Ze jejich zaméstnavatelé peCuji o jejich blahobyt a pohodu. Nikoliv
vSem zameéstnavateliim jde o péci o blahobyt pracovnik, ale stejné jako ti, kterym o to jde,
rovnéZ nabizeji zaméstnanecké vyhody, aby si zajistili konkurenceschopnost svého
celkového souboru hmotnych odmén. A nékteré zaméstnanecké vyhody, jako je mateiska

dovolend, museji byt zabezpeceny ze zdkona.

Zameéstnanecké vyhody nebo benefity jsou obecné Sirokou skdlou sluzeb, zbozi ¢i socialni
péce, kterou zaméstnavatel vytvari a poskytuje zcela dobrovolné. Pro zamé&stnavatele je to
vyhodné z hlediska vy$$i motivovanosti zaméstnancti, a naopak zaméstnanec ma pocit, ze
je o n¢j nalezité pecovano. Cilem je uspokojit osobni potfeby zaméstnanct, protoze prave
diky tomu je zvySen pocit sounalezitosti se zaméstnavatelem. Firma se stava vice atraktivni
pro své potenciondlni zaméstnance a ziskava tim 1 vétsi Sanci ziskat si nové kvalifikované

pracovniky.

Podle Knapa (2007, s. 49) mlZeme zamé&stnaneckymi benefity oznacit vSechny vyhody
poskytnuté zaméstnavatelem pro své zaméstnance k jejich pravidelné mzdé. Pro nckteré

zaméstnance se mohou benefity stat stejn¢ dulezité jako jejich mzda.

Pokud srovndme nazor Armstronga s pfedchozim tvrzenim Knapa, miZeme ziskat i1 jiny
uhel pohledu na vyznam zameéstnaneckych benefitii. Armstrong (2007, s. 595) uvadi, ze:
,, Cilem politiky zaméstnaneckych benefitii neni motivovat, protoze tyto vyhody castokrat
neovlivni vwkon zaméstnance a jsou pro néj spise prijemnym bonusem k penézni odmene,

kterou dostavaji. Zaméstnavatelé mohou touto cestou ukdzat svym zaméstnancum, ze jim
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nejsou lhostejni a maji zdajem o né pecovat. Podle toho, jaké benefity zaméstnanci
vyuzivaji, se miize zlepsit jejich Zivotni uroven a miize to také zmenit jejich fyzickou nebo
psychickou stranku.” Armstrong 1 Koubek se pak shoduji v ndzoru, ze benefity maji
malokdy pfimy vliv na vykon pracovnikd, ale mohou velmi kladn€ ovlivnit vztah ke

spole¢nosti, ovlivnit tak jejich oddanost a angazovanost na vykonu organizace.

Koubek (2007, s. 318) definuje odliSnost zaméstnaneckych benefitd od mzdy, platu a
odmén tvrzenim, ze: ,Zaméstnanecké benefity zpravidla nejsou zavislée na vykonu
zaméstnance, délce pracovniho poméru nebo zasluhach. Ve vétsiné pripadii se poskytuji
plosné a pouze v nékolika malo firmach se prihlizi k postaveni zaméstnance, délce

«

pracovniho poméru nebo jeho zdasluham.

Nékteré firmy u nas jako zaméstnanecké vyhody prezentuji to, co stejné ze zdkona svym
pracovnikiim poskytovat museji. Skute¢né zameéstnanecké vyhody jsou vSak jen takové
vyhody, které firma poskytuje ze své iniciativy, navic, protoZze je motivovana potfebou
ziskat a udrzet si Zadouci pracovniky, upevnit jejich vztah k firmé, pocit sounalezitosti s
firmou, pottebuje ziskat jejich loajalitu, ptfispct ke sblizeni jejich individudlnich cild s
firemnimi cili a zaroven pfispét k vytvofeni harmonickych pracovnich vztahu ve firmé

(Koubek, 2004, s. 297).

Armstrong (2007, s. 595) déli cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace

nasledovné: |,

» Poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvalitni pracovniky,

» uspokojovat osobni potieby pracovnikii;

» posilovat oddanost a védomi zavazkii pracovnikit viici organizaci;

» poskytovat nékterym lidem danové zvyhodnény zpiisob odmény. *

Podle Armstronga (2007, s. 595), ktery zaméstnanecké benefity nevnima jako piimy
motivacni nastroj, stoji za povSimnuti, ze: , Tyto cile v sobé nemaji zahrnutu ulohu
motivovani pracovnikii. Je tomu tak proto, Ze mnormalni vyhody poskytované

zaméstnavatelem maji jen ziidka primy nebo bezprostredni viliv na vykon. Mohou vsak
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vytvaret priznivejsi postoje pracovnikii ke spolecnosti, které dlouhodobé zlepsuji jejich

oddanost, angazovanost a vykon organizace. *

Pti poskytovani zaméstnaneckych benefitl je dilezité brat v ivahu zajmy spolecnosti, aby

nabizené vyhody byly v souladu s vyznavanymi hodnotami firmy.

K béznym rozhodnutim, kterd zaméstnavatelé, resp. manazeti pfi planovani a fizeni

systému zaméstnaneckych vyhod musi pfijmout, jak uvadi Milkovich, Boudreau (1993, s.

644), patii: ,,

1.

Konkurenceschopnost: Jsou nase zaméstnanecké vyhody srovnatelné s témi, které
poskytuje konkurence?

Zakonnost: Jaké pozadavky vyplyvaji ze zakona a jak je splnit?

Rozsah a formy: Jaké typy zaméstnaneckych vyhod bychom méli nabidnout? Jaké
zaméstnanecké vyhody jsou vhodné pro jaké zaméstnance?

Komunikace: Jak nejlépe  informovat zaméstnance o  poskytovanych
zameéstnaneckych vyhodach? Jak je informovano vedeni organizace o potrebdach
zaméstnancii?

Volba: Do jaké miry umoznit volitelnost nebo prizpiisobivost zaméstnaneckych

vwhod? Jak vyhovét zajmum a poZadavkim zaméstnancii?

Zamgéstnanecké benefity vSak samoziejmé maji 1 sva tuskali, na coz upozoriuji Styblo,

Urban a Vysokajova (2009, s. 362). I ptes znacné néklady zaméstnanecké benefity:

» nemaji pfimy motivacni vyznam, a tim ani bezprostfedni vliv na vykon pracovnik.

Zamgéstnanci je navic Casto chdpou jako ndrok ¢i jako pfirozenou soucast
pracovniho vztahu a nikoli jako nadstandardni péci, neuvédomuyji si jejich naklady
¢i maji sklon je podcenovat. Jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zrusit, pozadavky
zamé&stnancll na poskytovani zaméstnaneckych vyhod maji pfitom tendenci se
postupné zvySovat;

zejména v piipadé¢ plosné¢ poskytovanych vyhod maji sklon byt nepruzné -
nevyhovujici stejné¢ vSem zaméstnancim. Jejich vyuzivani jako ndstroje
odménovani mize byt proto ve srovnani s finanénim odménovanim nakladove

mén¢ efektivni;
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» jsou casto poskytovany mechanicky, na zékladé¢ srovnani s jinymi podniky,
kopirovani trznich trendii ¢i pod tlakem poradenskych firem, které jejich
poskytovani doporucuji, a nejsou nastrojem odménovani, vychazejicim ze
specifickych potieb organizace;

» podnécuji  nespokojenost, jestlize jejich pfiznavani  vyvolava  pocity

nespravedlivosti, obvinéni z nadrzovani nebo favorizovani.

d’Ambrosova et al. (2015, s. 158) vSe vysSe uvedené uzaviraji tim, ze: ,,/ v problematice
poskytovani zaméstnaneckych vyhod plati, Ze ne vidy vSechno vyhovuje vsem. Je tedy
vhodné zavedené systémy pravidelné analyzovat, a nasledné, podle vysledkii provadeét

«

upravy s diirazem na efektivitu vynalozenych nakladii a na spokojenost zamestnancit. ‘

2.2 Zaméstnanecké benefity jako motivacni faktor

Ukolem kazdého manaZera nebo vedouciho pracovnika je maximalné motivovat své
spolupracovniky k co nejlepsimu pracovnimu vykonu. Motivace zaméstnancu tedy hraje
v celé personalistice diilezitou roli. Dobfe namotivovani pracovnici, jak upfesituje Urban
(2017, s. 12), jsou vykonnéj$i, spokojenéjsi, vytvoii si lepsi vztah k zaméstnavateli a maji
pak 1 lepsi pfistup k zdkaznikim, pokud s nimi pfichdzeji do kontaktu. Motivovani

pracovnici také dosahuji lepSich vysledkli a vyzaduji mensi kontrolu.

Zameéstnanci by méli citit respekt, uznani, méli by vidét, Ze si organizace nebo jeji vedeni
jsou v&€domi vykont, které odvadéji a vidi jejich tvrdou préci. Toto vSe vytvaii silnéjsi
pouto mezi zaméstnancem a organizaci, potazmo jejim vedenim.

K pracovni motivaci lze dle Armstronga (2007, s. 220) dojit dvéma cestami. V prvnim
piipad¢ lidé motivuji sami sebe tim, Ze hledaji, nalézaji a vykonavaji praci (nebo je jim
ptidélena prace), ktera uspokojuje jejich potieby, nebo alespont vede k tomu, ze od ni
ocekavaji splnéni svych cili. Ve druhém pifipadé mohou byt lidé motivovani
managementem prostiednictvim takovych metod, jako je odmeénovani, povySovani,

pochvala, atd.

Armstrong (2007, s. 221) dle pivodniho zjisténi Herzberga a kol. uvadi dva typy motivace:
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»  Vnitini motivace
Faktory, které si lidé sami vytvareji a které je ovliviiuji, aby se ur€itym zplisobem
chovali nebo aby se vydali ur¢itym smérem. Tyto faktory tvoii odpovédnost (pocit,
ze prace je dulezitd a ze mame kontrolu nad svymi vlastnimi moznostmi),
autonomie (volnost konat), prilezitost vyuzivat a rozvijet dovednosti a schopnosti,
zajimava a podnétna prace a prilezitost k postupu v hierarchii pracovnich funkci.

» Vn¢jsi motivace
To, co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvoii ji odmény, jako napft. zvySeni
platu, pochvala nebo povyseni, ale také tresty, jako napt. disciplinarni fizeni,

odepfeni platu nebo kritika.

Z vySe uvedeného déleni motivaci je patrné, Ze vnitini motivaci se rozumi sebemotivace.
V ptipad€ vnitini motivace jde o stimuly, které si vytvaifime sami pro sebe. Oproti tomu
vnéj$i motivaci chadpeme jako motivaci, kterd pfichazi od naseho okoli, v pracovnim
prostiedi napf. od nadfizenych. Dle Armstronga (2007, s. 221) jsou vné&j$i motivatory
charakterizovany jako stimuly, které mohou mit bezprostiedni a vyrazny ucinek, ale
nemuseji nutné pisobit dlouhodobg. Vnitfni motivatory, které se tykaji tzv. kvality
pracovniho Zivota, budou mit asi hlubsi a dlouhodob¢jsi tcinek, protoze jsou soucasti

jedince, a nikoliv vnucené mu zvnéjsku.

Existuje nékolik teorii motivace, které vysvétluji, pro¢ je zaméstnance nutné motivovat,
pro¢ se zaméstnanci pii pracovnich €innostech chovaji urcitym zplsobem a pro¢ tieba
vyvijeji usili v konkrétnim sméru. Motivacni teorie také popisuji, co mohou organizace
udélat pro povzbuzeni svych zaméstnanci, aby uplatnili své schopnosti a vyvinuli usili
zpiisobem, ktery podpofi nejen splnéni cilli organizace, ale 1 uspokojeni vlastnich potieb

zameéstnancu.

Motivacni teorie jsou zakladem praktickych uspéchii a pokroku v efektivnim vedeni
kolektivu. Struény ptehled teorii motivace dle Armstronga (2007, s. 221 — 222) je shrnut

nasledovné:

21



>

Instrumentalita — Taylorismus — Taylor — Jestlize délame jednu véc, vede to k jiné
veci. Lidé budou motivovani k praci, jestlize odmény a tresty budou pfimo provazany
s jejich vykonem.

Disledky teorie — zéklad primitivnich pokusti motivovat lidi pomoci stimuld. Casto se
pouziva jako zdivodnéni pro odménovani zalozené na vykonu, ackoliv to jen ziidka

piedstavuje efektivni motivator.

Teorie zaméfena na obsah (potieby) — Hierarchie potfeb — Maslow — Hierarchie péti

potieb (fazeno vzestupné, od nizsich faktorti po vyssi):

o fyziologickych,
e jistoty a bezpeci,
e socialnich,

e uznani,

e scberealizace.
Potieby vyssi tirovné se objevi teprve tehdy, jsou-li uspokojeny potteby nizsi irovne.

Dtsledky teorie — orientuje pozornost na rtizné potieby, které motivuji lidi, a na to, ze

uspokojend potieba jiz neni motivatorem. Pojeti hierarchie nema prakticky vyznam.

Dvoufaktorovy model — Satisfaktory / dissatisfaktory — Herzberg — Uspokojeni z prace
ovliviuji dvé skupiny faktort:
1) ty, které vnitin€ souviseji s praci (vnitini motivatory a satisfaktory), jako je
uspéch, uznani, odpovédnost a rist;
2) ty, které stoji mimo praci (vn&j$i motivatory nebo hygienické faktory), jako je
plat / mzda nebo pracovni podminky.
Dusledky teorie — identifikuje fadu zékladnich potieb, tj. uspéch, uznani, funkéni
postup, autonomii a praci samu. Siln€ ovlivituje pfistupy k vytvaieni pracovnich ukolt
a pracovnich mist (obohacovani prace). Orientuje pozornost na pojeti vnitini a vnéjsi
motivace a na skuteCnost, Ze vnitini motivace vyplyvajici hlavné z prace samé ma
dlouhodobéjsi ucinek. Je tedy argumentem pro to, aby systémy odménovani nabizely

penézni i nepenéZni odmeny.
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Teorie zamétend na proces (kognitivni) — Expektacni teorie — Vroom, Porter a Lawler
— motivace a vykon jsou ovlivnény:

1) vnimanym spojenim mezi usilim a vykonem,

2) vnimanym vykonem mezi vykonem a vysledky, a

3) vyznamem (valenci) vysledku pro danou osobu.
Usili (motivace) zavisi na pravdépodobnosti, e po tomto usili bude nasledovat
odména a ze odmeéna stoji za to.
Diusledky teorie — rozhodujici teorie pro pfistupy k odménovani, tj. Ze musi existovat
vazba mezi Gsilim a odménou (viditelna spojnice), odmeéna by méla byt dosazitelna a

m¢éla by stat za to.

Teorie zamétfend na proces (kognitivni) — Teorie cile — Latham a Locke — Motivace a
vykon se zlepsi, jestlize lidé maji naro¢né, ale piijatelné cile a dostdva se jim zpétné
vazby.

Dusledky teorie — poskytuje argumenty pro procesy fizeni pracovniho vykonu,

stanoventi cilti a zpétnou vazbu.

Teorie zaméfena na proces (kognitivni) — Teorie spravedlnosti — Adams — Lidé jsou
motivovanéjsi, kdyZ se s nimi zachazi slusné a spravedlive.
Dusledky teorie — potieba vytvofit spravedlivé odménovani a spravedlivé postupy

v oblasti zaméstnavani lidi.

V uvedenych teoriich motivace, byt jsou definovany velice stru¢né, zjiStujeme, Ze

zaméstnanci mohou byt motivovani riznymi pfistupy. Manazer mize motivovat napf.

svym pristupem ke koleglim, kdy jim dava na védomi, ze prace, kterou vykonavaji, ma

smysl. Miize motivovat finanéni odménou, ale tieba i poskytovanymi benefity.

Armstrong (2007, s. 118) zdlraziiuje, ze: ,, Lidé budou lépe motivovani, jestlize bude jejich

prace uspokojovat jejich socidlni a psychologické potieby a rovnéz ekonomické potieby.

Teorie potieb je zakladem koncepce celkové odmeény, ktera uznava vyznam nepenéznich

odmeén jako motivatori. Napriklad uznani ¢i pochvala jsou jako nepenézni motivatory

dillezité, protoze oslovuji a uspokojuji jednu z nejdiilezitéjsich potieb. Politika celkove

odmeény vyuziva v systému odménovani jak vnitinich, tak vnéjsich odmeén a jak penéznich,

tak nepenéznich odmen.

I3
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Obecng, ale 1 zteorii jiz uvedenych autori motivacnich teorii je ziejmé, ze jednotlivé
benefity mohou, jako motivatory, ptisobit na kazdého zaméstnance rozdilné€. Po urcité dobé
se dokonce miize stat, ze nékteré benefity zaCnou zaméstnanci povazovat za samoziejmost.
Neéktery benefit postupem ¢asu mize u zaméstnancl ztratit i na hodnoté. V takovém
pfipad¢ je motivacni charakter benefitl zruSen. Maji zaméstnanecké benefity skutecné

motivaéni charakter?

V predchozi kapitole jsme se vénovali Armstrongovi a Machackovi, jejichz nazory na
benefity jako motivaéni faktory se vyrazné li§i. Prvni z nich povazuje benefity za nepiimy
motivacéni nastroj, druhy naopak za ptimy. Taktéz jiz vime, Ze Styblo, Urban a Vysokajova

upozornuji na zavazna tskali zaméstnaneckych benefitt.
V souvislosti se zaméstnaneckymi benefity si mizeme polozit mnoho otazek, jako napf.:

» Jaky je motivacni aspekt souc¢asnych zameéstnaneckych benefiti?

» Jak si zaméstnanci ceni jednotlivych vyhod?

» Nepohlizi zaméstnanci na benefity jako na néco, co je automaticky soucasti jejich
mzdy?

» Jsou nabizené benefity skute¢né tim, co by mohlo rozhodnout, zda nabidnutou
pracovni pozici ptijmout?

» Anebo naopak, je to, ze firma nebo organizace zadné benefity nenabizi divodem

k tomu jit jinam?

Odpovédét na tyto a mnohé dalsi otazky neni jednoduché. Kazdopadné v souvislosti s
vnimanim zameéstnance je nutné rozliSit, jak kazdy zaméstnanec dany zaméstnanecky
benefit vnima. Zda je to pro n&j jen ,,pouha® forma odmeénovani anebo se pro n¢j stava
vyrazem urcité péce zameéstnavatele. Pokud je tato péce zaméstnavatele specificka, mize u

zamé&stnance nabyvat na vyznamu.

Zamyslime-li se, do jaké miry mohou zaméstnanecké benefity byt motivaénim nastrojem,
ktery bude nésledné¢ mit tfeba nepfimy, ale piesto aspont n¢jaky vliv na vykonnost
zaméstnance, zaméfime se na tzv. motivaci pracovniho jednani, kterou analyzuji Bedrnova,
Novy a kol. (2002, s. 385 — 392) jako moderni spolecnost, ktera je vlastné postavena na

tom, ze lidé pracuji. Pracovni motivace nam potom ukazuje pfistup jednotlivce k
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pracovnim ukoliim a ¢innostem, které jsou s jeho praci spojeny, vyjadiuje pracovni ochotu.
Pracovni ochota bezpochybné uzce souvisi s pracovni spokojenosti, ktera miize byt
chapana riznymi zplsoby. Jednim ze zpusobii, jak mizeme pracovni spokojenost vnimat
je spokojenost s pracovnimi podminkami organizace, coz vypovidd o Grovni personalni
politiky v ramci dané organizace. Plati zde pfimé iméra, ¢im vétsi je pracovni spokojenost,

tim Iépe se organizace o své zaméstnance stara.

Zamgéstnanecké benefity jsou poskytovany riiznymi zptisoby. Mohou se lisit v zavislosti na
politikdch a moznostech jednotlivych zaméstnavatelt. ,, V dnesni dobé by mél poskytovany
benefit nabizet nejen atraktivni vyber sluzeb a volnocasovych aktivit, ale mel by byt rovnez
modernim produktem, ktery umoznuje zaméstnancum svobodnou volbu vybeéru benefitu.
Udrzovani rovnovdhy mezi soukromym Zivotem a praci nejen zvySuje motivaci a
spokojenost zaméstnancii, ale také zvysuje jejich vykonnost, sniZuje pracovni neschopnost
a zlepsuje jejich pristup k zdkaznikim. Odpocati, spokojeni a spravmné motivovani

zameéstnanci jsou vice produktivni “ (Machacek, 2017, s. 2).

Machécek (2017, s. 2) déle tvrdi, Ze: ,, V soucasné dobé by mél poskytovany benefit mit
nejen atraktivni vyber sluzeb a volnocasovych aktivit, ale meél by byt rovnéz modernim

3

produktem, ktery umozZnuje zaméstnanctim svobodnou volbu vybéru benefitii. *

V navaznosti na vySe uvedené tvrzeni Machacka, kazdy zaméstnavatel by se m¢l
pravidelné zamyslet nad efektivitou poskytovanych benefitd. V jeho ptipadé se nabizi

otazky, jako napft.:

» Motivuji nastavené benefity zaméstnance tak, jak je nasim cilem?

» Je poskytovani benefitu nebo benefitli ze strany zaméstnancti zddouci?

» Jsou nase benefity relevantni pro potfeby a ocekavani nasich zaméstnanct?

» Mame dostatecné povédomi o preferencich nasich zaméstnancti, abychom mohli
nas program zaméstnaneckych benefiti optimalizovat?

» Jaké jsou trendy a novinky v oblasti benefitli a jak bychom je mohli implementovat
nebo vyuzit pro optimalizaci naseho programu?

» Jak muzeme zlepSit komunikaci a povédomi zaméstnanci o poskytovanych

benefitech?
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» Jak muzeme méfit GspéSnost naseho programu zaméstnaneckych benefitl a jaké

ukazatele bychom m¢li sledovat pro hodnoceni jeho efektivity?

Ne vzdy Cerpani benefith zaméstnanci znamena, ze o n¢ opravdu stoji. Mnozi by urcité dali
pfednost odpovidajici ¢astce vyplacené v hotovosti nebo naopak i jiné vyhodé. Dalsi
oblasti, kterou je potieba z pohledu zaméstnavatele hodnotit, je jiz zminénd mira motivace,

kterou dany benefit zaméstnancim piinasi.

2.3 Zdroje pro zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity mohou pochdzet z rliznych zdrojii, a to jak v ramci samotné
organizace, tak i z vnéjSich zdroji. Kazda organizace muize mit odliSné priority a zdroje,
které vyuzivda k poskytovani zaméstnaneckych benefitl, a tyto benefity mohou byt

ptizplisobeny potfebdm a ciliim dané spolecnosti a zaméstnancti.

Jak uvadi Beranek (2021, s. 7), ,,S nejruznéjsimi formami benefitit pracuji statni podniky,
prispevkové organizace, verejné vyzkumné organizace a dalsi pravnické osoby, které
povinnée tvori fond kulturnich a socialnich potreb, socialni fond nebo obdobné nazvany

¢

fond, jehoz tvorba je danové uznatelnym nakladem. *
Jedna se zejména o tyto organizace, zjednoduSené oznacované jako ,,statni*:

» prispévkové organizace,
> obce,

» statni podniky,

» statni vysoké skoly a

» vefejné vyzkumné instituce.

Se stejnymi benefity se lze setkat i u obchodnich korporaci a nestatnich neziskovych
organizaci, které ze zdkona fondy tvofit nemusi, a pokud je dobrovolné tvofi, nejsou
daflové uznatelnym vydajem. Tyto organizace miZeme oznacit, i kdyZ neptesné, jako
,nestatni (Beranek, 2021, s. 7).

ree

Zdroje pro poskytovani benefitii 1ze kombinovat. Specidlné, pokud ,,statni* organizace
tvoii fond povinné, neznamend to, Zze nemuze dalsi benefity poskytovat z jinych zdroja.
Obdobné ale i u ,,nestatnich* organizaci Ize kombinovat hrazeni n¢kterych benefiti z fondu

a né¢kterych na vrub ndklada a dosahnout tim optimalniho vysledku (Beranek, 2021, s. 7).
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V piipadé statniho podniku, na ktery se jiz zminéna vyhldska Ministerstva financi €.
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen ,,vyhlaska o FKSP*), vztahuje az od roku 2020, existuji oproti ostatnim subjektim
tvoficim FKSP ur€ité rozdily. Dlivodem je podnikatelsky charakter statniho podniku. V
jeho ptipad¢ tak lze FKSP tvofit i nad ramec zdkladniho ptidélu ve vysi 2 % dalSimi
pridély ze zisku, ale naopak v ptipad¢, kdy nelze z diivodu ztraty nebo nedostatku zisku
zakladni ptidél ve vysi 2 % dle vySe uveden¢ho postupu naplnit, nebo jsou-li prostredky
rezervniho fondu nedostacujici, vytvoii statni podnik FKSP jen v takové vysi, kterou mu

vyse zisku nebo zlstatek rezervniho fondu umoznuje.

Jeden z dulezitych zdroji pro poskytovani benefiti zaméstnancim piedstavuje pro
zaméstnavatele socidlni fond, pifipadn€ dalsi slozky vlastniho kapitdlu podobného

charakteru.

Prvni velkou skupinu téchto zaméstnavateld tvoti subjekty, u kterych byla do 31. 12. 2023

tvorba a hospodareni s fondem podrobné upravena vyhlaSskou ministerstva financi o FKSP.
Do této skupiny subjektii, dle vyhlasky o FKSP, patfi: ,,

» statni podniky,
» organizacni slozky statu,
» statni prispévkové organizace, a
» prispevkové organizace zrizené vizemnimi samospravnymi celky.
Vzhledem k tématu této bakalaiské prace, které hovoii o zaméstnaneckych benefitech

pedagogickych pracovnikli, zamétim se dale jiz jen na zdroj zaméstnaneckych benefitd
v ptispévkové organizaci, kterou je v tomto piipadé zakladni skola.
Zdrojem pro zamé&stnanecké benefity v této pfispévkové organizaci je jiz diive zminény
fond kulturnich a socialnich potieb, ktery je jednim z povinné tvofenych penéznich fonda
piispévkové organizace.
Dle § 29 Zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, tvori
ptispévkova organizace tyto penézni fondy: ,,

a) rezervni fond,

b) fond reprodukce majetku,
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¢) fond odmen,
d) fond kulturnich a socidlnich potieb. “

3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potteb (déle jiz jen jako ,,FKSP*), slouzi k zajisténi kulturnich
a socialnich potfeb zaméstnancti a jejich rodinnych pfislusniki, stejné tak byvalych

zameéstnancu, ktefi odesli do dichodu.

FKSP je fond, kde zamé&stnavatel uklada penize, které jsou nasledné vyuzity pro benefity

svych zaméstnanct.

Tvorba a pouziti FKSP, jsou mimo jiz diive uvedenou, a v tuto chvili neplatnou vyhlaSkou
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdé¢jSich piedpist,

aktualn¢ upraveny:

» zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech (tzv. rozpoctova pravidla),
ktery upravuje tvorbu a pouziti FKSP v organizacnich sloZzkach statu a statnich
ptispévkovych organizacich a

» zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpoctl,
upravujici tvorbu a pouziti FKSP v ptispévkovych organizacich krajskych a

obecnich.

Z téchto zdkonl vyplyva, Ze hlavnim zdrojem fondu je zékladni ptidél tvofeny na vrub
nakladl prispévkové organizace zalohoveé z ro¢ni planované vyse. Presny zptisob vypoctu
zalohy neni stanoven, ale podstatnd je povinnost provést vyuctovani skutecného

zakladniho pfidé€lu v rdmci Ucetni zaveérky.

3.1 Pridél do FKSP

Ptidél mizeme charakterizovat jako pfidéleni nebo alokaci, obvykle penéz nebo
prostiedkll. V ptipadé FKSP se jedna o ptidél penéz.

Zakladni ptidél, kterym byl tvofen fond FKSP do 31. 12. 2023, ¢inil v organiza¢nich
slozkach statu a v pfispévkovych organizacich 2 % z ro¢niho objemu nakladii zactovanych
na platy a ndhrady platd, poptipadé¢ na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni

pohotovost.
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V soucasné chvili, v ndvaznosti na zmény platné od 1. 1. 2024, odpovida celkova ro¢ni
vyse zakladniho pfidélu pouze 1 % ro€niho objemu prostiedki zGétovanych na platy,

nahrady platii a odmény za pracovni pohotovost.
Za ptijmy FKSP se kromé¢ zékladniho ptidélu povazuji rovnéz (Sikora, 2024, s. 51): ,,

» ndhrady skod, pripadné pojistna plnéni od pojistoven v souvislosti se Skodou na
majetku porizeném z fondu,

» penézni a jiné dary urcené do fondu,

A\

splatky zapiijcek poskytnutych z fondu kulturnich a socidlnich potieb, a
» prijmy z prondjmu rekreacnich a sportovnich zarizeni, na jejichz provoz je

prispivano z FKSP (pouze u prispévkovych organizaci).
Do zékladny pro vypocet ptidélu nevstupuji (Sikora, 2024, s. 49): ,

» odmeny z dohod o provedeni prace,
» odmeény z dohod za pracovni ¢innost,
» odstupné

> mimoradny prispévek zaméstnanci pii narizené karanténé (tzv. IZOLACKA). “

V piipadé¢ FKSP u piispévkovych organizaci zfizenych uzemnimi samospravnymi celky
1ze castky ulozit na samostatném uctu u bank a pobocek zahrani¢nich bank. V ptipadé
organizaCnich slozek statu a statnich ptispévkovych organizaci se prostiedky fondu

povinné ukladaji v Ceské narodni bance na uétech podiizenych statni pokladng.

Pokud jde o Cerpani prostfedkt FKSP, tak forma plnéni je v zasad€ nepenézni. Vyjimku z
tohoto pravidla tvofi pouze socialni vypomoci, socialni zapijcky a dary, které mohou byt
poskytnuty i v penézité formé. Cerpat prostfedky z FKSP je mozné pouze pro tlely
vyjmenované ve vyhldsce o FKSP, po jejim zruSeni ve vnitinim ptedpisu subjektu. V
pfipadech, kdy v ramci organizace existuji odbory, spolurozhoduje v souladu

s ustanovenim § 225 zdkona 262/2006 Sb., zdkonik prace ptisluSny odborovy organ.

Pii Cerpani FKSP v pfipad¢ organizacnich sloZzek statu a ptispévkovych organizaci lze
pfispivat pouze na ¢innosti, které¢ organizacni slozka ¢i pfispévkova organizace organizuje
nebo spoluorganizuje nebo je pofidi od jiné organizacni slozky statu ¢i pravnické nebo

fyzické osoby.

29



3.2 Pravidla ¢erpani FKSP vyplyvajici z pravnich predpist
Shrnuti osob, kterym je FKSP urcen:

a) Statni prispévkové organizace — dle § 60 zakona ¢. 218/2000 Sb.,

» zaméstnancim v pracovnim poméru k zaméstnavateli,
statnim zaméstnanctim podle zakona o statni sluzbg,
prislusnikim ve sluzebnim poméru,

soudcim,

zaktim stfednich odbornych ucilist’ a ucilist,

YV V VY VY V

dachodctim, ktefi pfi prvém odchodu do starobniho dichodu nebo invalidniho

dachodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali u zaméstnavatele,
» piipadn¢ rodinnym pfislusnikiim zaméstnanct a
» jinym pravnickym nebo fyzickym osobam.

b) Piispévkové organizace ziizené krajem, obci, svazkem obci — dle § 33 odst. 3 zakona ¢.

250/2000 Sb.,

» zaméstnancum v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci,

» zakum stfednich odbornych ucilist’ a ucilist,

» internim védeckym aspirantim,

» dachodcim, ktefi pfi prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho
diichodu pro invaliditu tietiho stupné pracovali u ptispévkové organizace,

» pripadné rodinnym piislusnikiim zameéstnanci a

» jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam.

c¢) Skolské pravnické osoby ziizené ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci — dle

§138 odst. 3 skolského zakona,

» zaméstnancum v pracovnim poméru ke skolské pravnické osobé¢ a jejich rodinnym
ptislusniktim, a

» duchodcim, ktefi pfi prvém odchodu do starobniho dichodu nebo invalidniho
dichodu pro invaliditu tfetiho stupné byli v pracovnim poméru ke Skolské

pravnické osobé nebo k okresnimu ufadu za predpokladu, ze byli zatazeni k praci
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ve Skole nebo Skolském zafizeni bez pravni subjektivity nebo k pravnické osobé

pied zménou jeji pravni formy na Skolskou pravnickou osobu podle § 187.

Soucasné vsak plati, ze kazda jednotlivd organizace musi jednozna¢né vymezit skupinu

osob, které¢ bude poskytovat plnéni z FKSP.

Dale plati, ze na plnéni z fondu kulturnich a socidlnich potfeb neni pravni narok.

3.3 Pravni predpisy upravujici tvorbu, €erpani a hospodareni s FKSP

do 31. 12. 2023

Do 31. 12. 2023 byla pravidla upravujici hospodafeni s FKSP obsazena v nékterych
zakonech (napf. v zakoniku prace, v zdkoné o danich z ptijmu), avSak kliCovy, v praxi
pouzivany pravni pfedpis pfedstavovala jedna, v ramci této prace jiz n€kolikrat zminéna
vyhlaska — vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni
pozdé&jsich predpisi, kterd vstoupila v platnost 1. 5. 2002.

Povinnost tvofit fond a hospodafit s nim dle vyhlaSky o FKSP do 31. 12. 2023 méli:

» organizacni slozky statu,

» prispévkové organizace statu zfizené organizacnimi slozkami statu,

» prispévkové organizace ziizené¢ uzemnimi samospravnymi celky a dobrovolnymi
svazky obci podle rozpoctovych pravidel tzemnich rozpoctd,

» statni podniky podle zékona o statnim podniku,

A\

Spréava Zeleznic podle zakona o Ceskych drahach a Sprave Zeleznic,
» Skolské pravnické osoby ziizené ministerstvem, uzemnim samospravnym celkem
nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zékona,

» pripadné dalsi subjekty, stanovi-li to zakon.

V praxi tedy vSechny vySe uvedené subjekty povinné postupovaly podle vyhlasky o FKSP.
Vyhlaska €. 114/2002 Sb., tzv. taxativné vymezovala vyuziti prostiedki z FKSP.
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Obrazek 2: Vyuziti prostiedkt FKSP do 31. 12. 2023

prostiedky FKSP

pridél 2 %
]
| ]
taxativni ¢erpani za jiné pouZiti FKSP
Uéelem taxativné podle uvazeni
vymezenym vyhlaskou organizace neni

¢. 114/2002 Sb. moziné

napf. na rekreace,
stravovani

Zdroj: Rizeni $koly, Hospodateni s FKSP od roku 2024

Historicky se vySe zakladniho pfidélu do FKSP v pribc¢hu ¢asu ménila. Do konce roku
2010 ¢inil zékladni pfijem, kterym je fond tvofen, 2 % z ro€niho objemu ndklada
zuctovanych na platy a nahrady platii, poptipadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za
pracovni pohotovost. Od roku 2011 do roku 2015 to bylo pouze 1 %. V roce 2016 pridél
vzrostl na 1,5 %, od roku 2017 se vratil na piivodni hodnotu 2 %. Hodnota ptidélu ve vysi

2 % byla platna aZ do konce roku 2023, kdy doSlo opét k dalsi zdsadni zméné.

3.4 Pravni predpisy upravujici tvorbu, Cerpani a hospodareni s FKSP

od 1. 1. 2024

V néavaznosti na snizeni deficitu vefejnych financi vstoupil dne 1. 1. 2024 v platnost zdkon
¢. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vetejnych
rozpoctu (tzv. konsolida¢ni baliek). Soucasti konsolidacniho balicku je jiz difive zminéné
zruseni vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Pravni Gprava hospodateni s FKSP od 1. 1. 2024 pfedpoklada, Ze organizace znd a spravné

pouziva pravni predpisy. Proto musi organizace:

» presné¢ znat svou pravni formu (statni piispévkova organizace, piispévkova
organizace ziizend tzemnim samospravnym celkem nebo svazkem obci, Skolska

pravnicka osoba);
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» respektovat pravni normy, které zménit nelze; brat v uvahu pravni predpisy, které

souviseji s poskytovanim piispévku z FKSP (napt. pii poskytovani piispévku na
stravovani, v ramci dani z pfijmi);
divodné a transparentné stanovit pravidla Cerpani FKSP v té casti, ve které

organizace postupuje podle svého uvazeni.

V navaznosti na zruSenou vyhlasku ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich

potieb, ve znéni pozdéjSich predpist, je nutné od 1. 1. 2024 hospodaiit s FKSP podle

pravidel, ktera Ize obecn¢ charakterizovat takto:

1) jsou rozmélnéna v mnohych zakonech nebo podzakonnych pravnich predpisech,

2) jejich pouziti je v nékterych piipadech odvislé od pravni formy organizace a jejiho

ziizovatele (nckteré normy jsou urCeny pro vSechny ptispévkové organizace a
Skolské pravnické osoby zfizené ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci;
n¢které normy jsou ur€eny napft. pouze pro statni prispévkové organizace),

*vree

3) v casti upravujici Cerpani FKSP jsou soucasné ,,liberalné;jsi* i striktnéjsi:

» cCasteCn¢ umoznuji Cerpat FKSP podle uvazeni organizace (tzv. volna Cast
ptidélu) a

» castecn¢ prikazuji cast zakladniho ptidélu FKSP pouzit pouze k uréenému
ucelu (GCelove vazana cast pridélu spojend s minimalnim rozsahem, nejméné
50 %, z rozpoctovaného zakladniho pfidélu k 1. lednu rozpoctového roku
povinné pouzitd na piispévky na produkty spofeni na staii zaméstnancti, které

jsou osvobozeny od danég z ptijmi fyzickych osob).

Jaky je zakladni vycet pravnich piedpist, které musi znat a spravné pouzivat ptispévkova

organizace nebo Skolska pravnickd osoba zfizend ministerstvem, krajem, obci nebo

svazkem obci?

» 'V ptipadé statnich ptispévkovych organizaci:

v

zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné néckterych
souvisejicich zékonit, ve znéni pozdéjsich predpisa (§ 56, § 60, § 62, § 65, § 68, §
69),
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e vyhlaska ¢. 296/2022 Sb., o nakladech na stravovani a jejich thrad¢ v
organiza¢nich slozkach statu a ptispévkovych organizacich, ve znéni pozdé&jsich
predpisi.

» 'V ptipadé ptispévkovych organizaci ziizenych krajem, obci nebo svazkem obci:

e zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti, ve znéni
pozdéjsich predpist (§ 29, § 33, § 33b, § 34, § 37),

e vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na stravovani a jejich uhradé v ptispévkovych
organizacich zfizenych Uzemnimi samospravnymi celky, ve znéni pozdé&jSich

piedpist [ 3 odst. 1, § 3 odst. 3 pism. b), § 5 odst. 1].

» 'V ptipad¢ skolskych pravnickych osob ziizenych ministerstvem, krajem, obci nebo
svazkem obci:
e zikon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist (§ 136, § 137, §
138).

» 'V pripadé vSech organizaci:
e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist (§ 225) a
e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdé&jSich piedpisi (zejména §

6 odst. 9).

K 1. 1. 2024 jsou nejvyznamnégjSimi zménami v oblasti FKSP pro vSechny subjekty, které
povinn¢ vytvareji fond:

a) zruSeni vyhlaSky o FKSP,

b) snizeni zékladniho ptidélu do fondu z 2 % na 1 %,

¢) povinnost pouzit nejméne 50 % zakladniho ptidélu do fondu na produkty spoteni

na staii zaméstnanc, které jsou osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob.

Zasadni zmé&nou souvisejici s tvorbou FKSP je snizeni zakladniho ptidélu, viz bod b), a to
ze 2 % na 1 % z urcitého roéniho objemu nakladii nebo vydaji. Nova pravidla vymezujici

vysi zakladniho piidélu jsou obsazena v jednotlivych zékonech regulujicich Cinnost:

a) statnich ptispévkovych organizaci;
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b) ptispévkovych organizaci ziizenych izemnimi samospravnymi celky (krajem, obci)
nebo dobrovolnym svazkem obci;
c) Skolskych pravnickych osob zifizenych ministerstvem, tzemnimi samospravnymi

celky nebo dobrovolnym svazkem obci.

Ugelove vazana ¢ast pridélu

Nové se v pravnich piedpisech upravujicich tvorbu a hospodaieni s fondem stanovi
povinnost pouzit nejméné 50 % zakladniho pfidélu rozpoctovaného k 1. 1. 2024
rozpoctového roku na produkty spofeni na stafi zaméstnanct, které jsou osvobozeny od
dané z piijmt fyzickych osob. Uéelové vazanych 50 % zakladniho piidélu se stanovi z
rozpoctovaného zékladniho ptidélu k 1. lednu bez ohledu na jeho skute¢nou vysi v rdmci
vyuctovani ke dni, ke kterému se sestavuje fadna tcetni zdvérka. Z vlastni iniciativy mlze
organizace na produkty spofeni na stafi pouzit i veétsi ¢ast zakladniho ptidélu. Poprvé se

bude tykat rozpoctovaného zakladniho ptidélu na rok 2024.

Zakonné ustanoveni k produktim na stari zavadi novela zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z ptijma, § 15a, odst. 1): ,,

Produktem sporeni na stari se pro ucely dani z prijmii rozumi:
a) penzijni pripojisténi se statnim prispevkem podle zdkona upravujiciho penzijni
pripojisténi se statnim prispévkem,
b) doplikové penzijni sporeni podle zakona upravujiciho doplikové penzijni sporeni,
¢) penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi,
d) soukromé Zivotni pojisteni,
e) dlouhodoby investicni produkt. “

Volné ¢ast pridélu

Dle nové pravni upravy mohou organizace z volné casti pfidélu FKSP poskytovat
prispevky zcela dle vlastniho uvazeni, resp. dle vymezeni ve vnitinim ptedpisu. Je tedy
pouze na dané organizaci, zda bude pfispivat z volné ¢asti ptidélu napt. na rekreace,
stravovani, kulturu, sport, zdravotni péci, poskytovat socidlni zaptjcky ¢i vypomoci atd.
Stejné tak je ponechano na ivaze organizace, komu a v jaké vysi bude pfispivat.

Jedinou limitaci pti poskytovani ptispevku je pozadavek na naplnéni smyslu a ucelu fondu

jako takového. Z fondu by tedy méla byt poskytnuta takovad plnéni, resp. pfispévky na
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plnéni, které povedou k zajisténi socialni, kulturni ¢i jiné potieby osoby (primarné

zamestnance, piipadné dalSich osob), které bude ptispévek poskytnut.

Obrazek 3: Vyuziti prostiedki FKSP od 1. 1. 2024

prostiedky FKSP
|
I 1

ucelové vazana volna

cast pridélu cast pridélu
minimalné 0,5 % maximalné 0,5 %

¢erpani vyhradné na Cerpani podle
prispévky na produkty uvazeni

spofeni na staFi organizace

zaméstnancd, které jsou
osvobozeny od dané z
pfijmu fyzickych osob

Zdroj: Rizeni $koly, Hospodateni s FKSP od roku 2024

Dle Metodického doporuceni k zajisténi jednotného postupu pii tvorbé a hospodateni s
fondem kulturnich a socialnich potfeb, vydaného Ministerstvem financi Ceské republiky
s ucinnosti od 1. 1. 2024, ztstatek FKSP z roku 2023 netvofi ucelové vazanou cast pridélu,
a proto cely zlstatek mliZze byt pouZit na volné produkty. Pokud v§ak ma organizace zajem
prevest zlstatek z roku 2023 nebo jeho ¢ast do vazanych produkti, neni nic, co by tomu

branilo.

Dle jiz citovaného Metodického doporuceni zlstatek z roku 2024 a z dalSich let v ¢asti
odpovidajici t€eloveé vazané ¢asti ptidélu musi byt vzdy v nasledujicim roce vyuZit pouze
na pfispévky na produkty spofeni na stafi zaméstnancti, které jsou osvobozeny od dané z
piijmt fyzickych osob. Tyto prostiedky organizace nemiize vyuzit jinak. Ptipadné
nevycerpané prostfedky musi organizace kumulovat a planovat jejich Cerpani pouze na
ptispévky na produkty spofeni na stari zaméstnanct, které¢ jsou osvobozeny od dané z

piijmi fyzickych osob.

Vzhledem ke zruSeni platnosti vyhlasky o FKSP a v navaznosti na novou pravni upravu
hospodareni s FKSP od 1. 1. 2024 ptedpoklada, Zze organizace znd a spravné pouziva

pravni piedpisy. Proto musi organizace:
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» piesné znat svou pravni formu (statni ptispévkova organizace, piispévkova
organizace ziizena izemnim samospravnym celkem nebo svazkem obci, Skolska
pravnicka osoba);

» respektovat pravni normy, které zménit nelze; brat v ivahu pravni predpisy,
které¢ souviseji s poskytovanim piispévku z FKSP (napf. pii poskytovani
ptispévku na stravovani, v ramci dani z ptijmu);

» davodné a transparentné stanovit pravidla Cerpani FKSP v té ¢asti, ve které

organizace postupuje podle svého uvazeni.

Vyse uvedena nova pravidla cerpani FKSP, vzhledem k tomu, Ze k 31. prosinci 2023
neméli feditelé skol s vyjimkou ,, Metodickeho doporuceni k zajisténi jednotného postupu
pri tvorbé a hospodareni s fondem kulturnich a socidlnich potreb”, vydaného
Ministerstvem financi Ceské republiky, z4dné dalsi zasadni informace, se zajisté pro
mnohé teditele Skol stala, aspon pro obdobi zacatku kalendarniho roku 2024, jakousi
,no¢ni marou®. Reditelé museli vyvinout velkou iniciativu v ndvaznosti na zajiiténi
implementace novych pravidel ¢erpani FKSP a to i pfes to, Ze se zmény pravidel chopily
mnohé vzdélavaci firmy a agentury, které i pfes ziejmé nejasnosti nabizeli Skoleni se

zarucenou implementaci novych pravidel ¢erpani FKSP.

4 Zaméstnanecké benefity

4.1 Clenéni zaméstnaneckych benefiti
Zaméstnanecké benefity mohou byt rGznorodé a zahrnovat rlizné oblasti, které jsou
zaméfeny na podporu a motivaci zaméstnanct. Nasledujici ¢lenéni, sestavené Pelcem

(2011, s. 14 — 17), nabizi ptehledny pohled na obecné rozdéleni zaméstnaneckych benefiti:
a)  z hlediska danové a odvodové vyhodnosti

» Mimoradné¢ zvyhodnéné benefity — tato kategorie je pro ob¢ strany
pracovnépravniho vztahu vyhodna. Pro zaméstnavatele je benefit danovym
vydajem a na stran¢ zaméstnance je osvobozen od dané€ z pfijmi fyzickych osob a
neni soucasti vymétovaciho zakladu pro odvedeni socidlniho a zdravotniho

pojisténi, neplati se z nich tedy pojistné.
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b)

Casteéné zvyhodnéné benefity — v této kategorii je dafiové zvyhodnén bud’
zaméstnavatel, nebo zameéstnanec. Danova vyhoda na strané¢ zameéstnavatele
znamena, ze benefit je dafiovym vydajem a snizuje zaklad nebo prohlubuje
danovou ztratu. Danova vyhoda na strané¢ zaméstnance je nezdanénym piijmem a

nezvySuje se tim zéklad dané€ poplatnika.

Benefity, které nejsou danovym vydajem zaméstnavatele — benefit nesnizuje
danovy zéklad zaméstnavatele. Pro zaméstnance jsou pak tyto benefity osvobozeny

a vyjmuty z vymétovaciho zékladu zdravotniho a socidlniho pojisténi.

vécné benefity

Pelc (2011, s. 20) rozd€luje vécné benefity do péti kategorii:

Podpora zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafizenim — jsou
poskytovany napiiklad tam, kde je Spatnd dopravni dostupnost nebo v lokalitach,
kde je nedostatek zaméstnanct s prislusnou profesi. Jedna se tedy o benefity ve
form¢ prispévku na dopravu, na ubytovani nebo poskytnuti sluzebniho automobilu
s moznosti jeho vyuzivani i k osobnim u¢elim.

Osobni rozvoj, vzdélani zameéstnancli a zvySovani kvalifikace — nejCastéji se jedna
o jazykové kurzy, seminafe, Skoleni, vyukové programy nebo workshopy.

Zatizovany jsou bud’ danym podnikem, nebo externi firmou.

Zdravotni aspekty pracovniki — poskytovani zavodni lékatské péce, komplexni
zdravotni péce zahrnujici nabidku riznych vitamint ¢i léCivych ptipravki, vak-cin,
muzeme sem zatfadit 1 poskytnuti zdravotnické obuvi, sickdays (dny volna
poskytnuté pracovnikovi v ptipadé onemocnéni, kdy se nemusi prokazovat
lIékafskym potvrzenim). Dale napiiklad pfispévek na dovolenou nebo tyden do-

volené navic, riizné pobyty v laznich, rehabilitace atd.

Socialni aspekty Zivota zaméstnancii — nejcastéjSim jsou pljcky a podpora v

ptipadé, kdy se zaméstnanec nachazi v tizivé financni nebo socidlni situaci.

Benefity pro volny ¢as — zahrnuji vstupy do riznych rekreacnich a sportovnich

arealll jako jsou: fitness, sauna, welness, bazén, tenis nebo vstup na riznd kulturni
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d)

predstaveni: kino, divadlo, vystavy apod. Tento benefit je v dnesSni dobé

poskytovan v podobé Flexipassu nebo Multisport karty.

dle charakteru vydajii zaméstnavatele a pfijmi zaméstnance
Pelc (2011, s. 15) rozdéluje benefity u zaméstnavatele na finanéni a nefinan¢ni

vydaj, u zaméstnance na penézni nebo nepenézni piijem.

Financni vydaj - zaméstnavatel na poskytnuty benefit musi vynalozit urcitou

finan¢ni Castku. Miizeme sem zahrnout piispévek na dovolenou.

Nefinanéni vydaj - z4dny financni obnos zaméstnanci poskytnut neni. Mlze se
jednat naptiklad o slevu na produkty daného podniku, poskytnuti osobniho

automobilu, bezplatného parkovani, skoleni, rozvoje dovednosti apod.

Penézni pfijem — zaméstnanec obdrzi benefit formou finan¢nich prostfedka, urcité
castky.
Nepenézni ptijem — do této kategorie miizeme zahrnout rekreacni, kulturni a

sportovni sluzby.
dle formy poskytovani

Machacek (2017, s. 2) déli zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefitl

nasledovné:

Fixni zplsob poskytovani benefiti — v tomto pfipadé¢ zaméstnavatel stanovi v
kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pfedpisu zakladni zaméstnanecké benefity s
uréenim pro vSechny zaméstnance a je na zaméstnanci, zda tyto benefity vyuZije
nebo ne. Nevyhodou tohoto systému je, Ze zaméstnavatel miize investovat do
urcitého programu zameéstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi mit o tyto

formy zajem.

Flexibilni zplsob poskytovani benefitli (cafeteria systém) — v tomto piipade
zaméstnavatel stanovi firemni balicek zaméstnaneckych benefiti a stanovi rovnéz
ro¢ni limit bodd pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto balicku
zvoli takové benefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Pfi vybéru benefitl

vychdzi zaméstnanec z bodové ohodnocené piislusné zameéstnanecké vyhody a z
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celkové vySe pridélenych bodii zaméstnanci k ¢erpani benefitli. Zaméstnanec tak
muze v ramci stanoveného bodového limitu optimalizovat Cerpani benefitt podle

vlastnich preferenci.
e) dle casu a plsobnosti

Podle ¢asového rozliSeni mizeme zaméstnanecké benefity, dle Pelce (2011, s. 22),

rozdélit do tii kategorii:

» Jednorazové neboli okamzité — bezuroéné pijcky, socialni vypomoc nebo

ptispévek k vyznamnému zivotnimu jubileu.

» Kratkodobé — obcerstveni na pracovisti, pfispévky na stravovani a napoje, rocni

predplatné jakékoliv sportovni/kulturni aktivity.

» Dlouhodobé — prispévek na penzijni pfipojisténi nebo soukromé zivotni pojisténi.

4.2 Druhy zaméstnaneckych benefitii
Zaméstnanecké benefity muizeme rozdé€lit, v navaznosti na ruznd kritéria, do mnoha
skupin. Benefity pro pedagogické pracovniky mohou byt podobné jako v jinych profesich,

ale mohou se lisSit v zavislosti na konkrétnich institucich.

VSe, co organizace poskytuji svym pracovnikim nad ramec stanoveného nebo
dohodnutého platu nebo mzdy, povazuji Krbeckova a Plesnikova (2020, s. 28) za

zam¢stnanecké benefity .

Skupiny benefitii nasledné déli do vice skupin, které do urcité miry sleduji § 4 az § 14a
vyhlasky €. 114/2002 Sb., kterd stanovuje moznosti ¢erpani fondu kulturnich a socialnich

potieb.

VysSe uvedena vyhlaSka definuje v § 4 az § 14a, Ze z fondu lze pfispivat jen na pfesné

urcené ucely, napft.:

1) Z fondu lze pfispivat na néklady na provoz mateiské Skoly podle Skolského
zékona a zafizeni poskytujiciho sluzby péce o dit€¢ v détské skupiné€, kulturnich
zafizeni, rekreacnich zafizeni, sportovnich a télovychovnych zatfizeni,
rehabilitaénich zafizeni vcetné masdzi a zafizeni pro zajmovou cinnost

organizacnich slozek statu, statnich podnikii a ptispévkovych organizaci (déle jen
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"zafizeni slouzici kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanci") a na provoz
autobusu, a to v rozsahu, v jakém jsou vyuzivany pro potieby zatizeni slouziciho
kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméstnancti a rodinnych ptislusnika.

2)  Z fondu lze piispivat zaméstnanciim na:

a) vitaminové prostfedky,
b) dioptrické bryle, kontaktni cocky nebo specialni optické pomucky,
¢) preventivni pé¢i na tiseku dentalni hygieny a zubni prevenci
poskytované dentdlni hygienistkou a preventivni, 1écebnou a diagnostickou
péci na tseku zubniho 1ékarstvi veetné ortodontické péce,
d) ockovani proti infekénim onemocnénim.
Ptispévek podle odstavce 2 1ze poskytnout, neni-li plnéni ani ¢asteéné hrazeno z
vetejného zdravotniho pojiSténi nebo jinou osobou na zékladé povinnosti
stanovené jinym pravnim piedpisem.

3) Z fondu lze ptispivat na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek, na pracovni
odévy a obuv, a to nad povinné vybaveni, na jednotné obleceni a na vybaveni pro
sportovni a zdjmovou ¢innost, které je plijcovano zaméstnanctim.

4) Z fondu lze pfispivat zaméstnancim na uhradu tiSt€énych knih, vcetné
obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy
knihy.

5)  Pfispévek na dopravu do zaméstnani

6)  Phjcky na bytové tcely

7)  Stravovani

8)  Rekreace

9)  Kulturu, vzdélavani a sport

10)  Socialni vypomoci a zaptjcky
11)  Penzijni pfipojiSténi, doplnkové penzijni spofeni a Gcet dlouhodobych investic

12)  Pojistné na soukromé zZivotni pojisténi

Machacek (2017, s. 1 — 2) jako nejCastéji poskytované zaméstnanecké benefity uvadi

ptispevky na:

1)  stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,
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2)  odborny rozvoj zaméstnanct (prohlubovani a zvySovani kvalifikace),
3) tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych piislusniki,
4)  sportovni a kulturni vyuziti zaméstnance,
5)  penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem,
6)  soukromé zivotni pojistént,
7)  masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,
8)  nakup vitaminovych ptipravki,
9)  ockovani proti chfipce,
10)  zvyhodnéné ptijcky zaméstnanctim, dary k Zivotnim a jinym vyro¢im,
11)  podporu pii nestésti v roding, pti zivelni pohromée, pti dlouhodobé nemoci, pfi
nepfiznivé financni ¢i socialni situaci zaméstnance,
12)  prodej vyrobki nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cen obvykla (trzni),
13)  poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti, obcerstveni na pracovisti,
14)  bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely,
15)  zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,
16)  poskytnuti bezplatného pfechodného ubytovani,
17)  opcni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akeii,

18)  podporu pratelskych vztahli na pracovisti a zfizovani firemnich skolek.

Je zfejmé, Ze zaméstnaneckych benefitl existuje cela Skala. Vyse uvedené jsou piiklady
téch benefitil, které jsou nejbéznéjsi a se kterymi se muze zaméstnanec setkat. Mnohé
benefity zde vSak uvedeny nejsou. Jsou to napf. moznost prace na dalku nebo sluzebni
automobil. Tyto benefity totiZ nepatii mezi zakladni benefity, které byvaji poskytovany

zamé&stnanciim, na které je tato prace zameétena, tj. pedagogickym pracovnikiim.
5 Pedagogicky pracovnik

Pedagogicky pracovnik je termin pouZivany v oblasti vzdélavani a Skolstvi, ktery oznacuje
osobu zaméstnanou v pedagogické profesi nebo ve vzdélavaci instituci. Hlavnim tkolem
pedagogického pracovnika je vzdelavat a rozvijet své studenty ¢i ucastniky vzdélavacich
programi, a to jak z hlediska znalosti a dovednosti, tak 1 z hlediska osobnostniho a
socidlniho rozvoje. Pedagogicky pracovnik muze pracovat na raznych trovnich

vzdélavaciho systému, od mateiskych Skol a zakladnich Skol po stfedni Skoly, vysoké
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Skoly a dalsi vzdélavaci instituce. Jejich prace zahrnuje planovani vyukovych programi,
piipravu vyukovych materiali, vedeni vyuky, hodnoceni studentti, poskytovani podpory a
poradenstvi studentiim, komunikaci s rodi¢i a dal$i administrativni ¢innosti spojené s
vyukou a vychovou. Pedagogicky pracovnik by mél mit také schopnost adaptovat se na
potteby a individudlni rozdily studenti a podporovat jejich rozvoj v souladu s

pedagogickymi cili a hodnotami.

V ramci legislativy je pedagogicky pracovnik definovan Zakonem ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonti. V uvedeném zékon¢, konkrétné
v § 2, je pedagogickym pracovnikem definovén ten, ,,Kdo kond primou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specidalnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
cinnost primym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na
zdklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen '"prima pedagogicka cinnost").
Pedagogicky pracovnik je v Zakoné ¢. 563/2004 dale definovan podle svého
pracovnépravniho vztahu, tzn. konkrétné ,Je zaméstnancem pravnické osoby, kterd
vykonavad cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly, neni-li k
pravnické osobé vykonavajici cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem stdtu. Pedagogickym pracovnikem je téZz zaméstnanec, ktery vykondva

primou pedagogickou cinnost v zarizenich socidlnich sluzeb. *

Zakon ¢. 563/2004 nasledné nabizi i vycet zaméstnanci, ktefi tzv. pfimou pedagogickou

¢innost vykonavaji: ,,
a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku,
c) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) Skolsky logoped,

f)  psycholog,

g) pedagog volného casu,

h) asistent pedagoga,

i) trenér,

43



Jj) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradne,
k) vedouci pedagogicky pracovnik. “

Ptehled pozadavki, které musi pedagogicky pracovnik spliiovat, aby byl zpisobily tuto
¢innost vykonavat, definuje v § 3 zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady: ,,

a) je plné svépravny,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava,
c) je bezithonny,

d) je zdravotné zpusobily a

e) prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak. “

Uchaze¢ o zamé&stnani by nemél byt, bez splnéni vySe uvedenych pozadavki zékona €.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zikonl, na pozici

pedagogického pracovnika vibec pfijat.

Klicovym faktorem pro poskytovani kvalitniho vzdélani a podporu rozvoje studenti ve
Skolnim prostiedi je odborna kvalifikace pedagogického pracovnika. Odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika zahrnuje Siroké spektrum dovednosti, vzdélani a zkuSenosti
nezbytnych k tomu, aby pedagogicky pracovnik mohl Gspésné vést vzdélavaci proces a
podporovat rozvoj svych studenti. Otazku odborné kvalifikace pedagogického pracovnika
stanovuje § 6 — § 22 zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné

nékterych zakoni.
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Empiricka cast

Tato Cast bakalatské prace prezentuje vysledky vyzkumného Setieni. Jsou zde predstaveny
hlavni vyzkumné otadzky, metoda stanoveni cile prace a metodologie vyzkumu. Vysledky
vyzkumného Setfeni jsou v empirické Casti analyzovany, a nasledné v zavéru prace

zhodnoceny v diskusi.
6 Metodologie a cil vyzkumu

Pro vyzkum, ktery probihal v ptispévkové organizaci, zakladni Skole, byly zvoleny dvé

vyzkumné metody:

» polostrukturovany rozhovor, a

> dotaznikové Setfeni.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké zaméstnanecké benefity Skola nabizi, jak jsou tyto
benefity vyuzivany a zda nabizené benefity odpovidaji potiebdm zaméstnancti. Pomoci
vyzkumnych otazek bylo také zjiStovano, ktery benefit zaméstnanci preferuji nejvice,

ktery naopak nejméné a ktery by mohl v budoucnu byt i zruSen.

6.1 Metoda vyzkumu
Je vSeobecné zndmé, Ze v rdmcei vyzkumu existuji Ctyfi zakladni vyzkumné metody:

» dotazovani,

» pozorovani,

» experiment, a

» analyza dokumentd.
V ramci téchto vyzkumnych metod je mozné pouZit rizné techniky sbéru dat.
,,Pro definovani jedinecného cile si muzeme pomoci ndavodnymi otazkami a technikou
SMARTER“ (Svobodova, 2020, online, necislovano). Cil této bakalafské prace byl
stanoven v souladu s metodou SMARTER. Je to jedna z metod, ktera se v rdmci vyzkumi
pouziva ke zjistovani cilli a pomaha zajistit, Ze jsou cile jasn¢ definované a dosazitelné.
Zkratka SMARTER reprezentuje sedm kliCovych atributti, které¢ by mély byt zahrnuty pfi

stanovovani cila:
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S — Specific (specificky) — cil by mél byt specificky a jasn¢ definovany. To
znamena, ze by mélo byt jasné, ¢eho se ma dosdhnout, kdo mé byt zodpovédny,
kde se to ma dit, a jaké jsou pozadované vysledky.

M — Measurable (méfitelny) — cil by m¢l byt méfitelny, aby bylo mozné zjistit, zda
byl dosazen. Ziskéna data musi tedy byt métitelnd a analyzovatelna.

A — Achievable (dosazitelny) — cil by mél byt dosazitelny a realisticky. M¢l by
zohlediiovat dostupné zdroje, schopnosti a Casovy ramec.

R — Relevant (relevantni, realizovatelny, smysluplny) — cil prace by mél byt
realizovatelny pomoci vyzkumného Setfeni. Nasledné je potieba spravné
interpretovat ziskané vysledky.

T — Time-bound (Casové ohrani¢eny) — cil by mél mit stanoven Casovy ramec, ve

kterém by mél byt dosazen.

E — Evaluate (eticky) — etické principy je mozné zachovat za predpokladu peclivé

anonymizace osobnich tdaju.

R — Readjust (zapsany) — autor cil rozepiSe, rozvede a dospecifikuje svou cilovou

skupinu v pfislu§né ¢asti zavérecné prace.

Pouziti metody SMARTER pomahd zajistit, Ze cile jsou dobife promyslené, jasné

definované a uskutecnitelné, coz zvySuje pravdépodobnost tspéchu pii jejich dosahovani.

K dosazeni cile prace byly stanoveny tyto specifické vyzkumné otazky:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Seznamil Vés zaméstnavatel dostatecné s tim, jaké zamé&stnanecké benefity mizete
z FKSP vyuZzivat?

Jste spokojeni s benefity, které Vam v souCasné dobé Vas zaméstnavatel z FKSP
nabizi?

M¢ly benefity nabizené z FKSP vliv na VaSe rozhodnuti pracovat v této konkrétni
Skole?

Myslite si, ze Vase Skola patii k organizacim s dobie propracovanym systémem
zamé&stnaneckych benefitt?

Ktery benefit preferujete nejvice?

Motivuji Vas soucasné nabizené benefity k vy$§imu pracovnimu vykonu?
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Aby bylo dosazeno cile vyzkumu, bylo pouzito metod jak kvalitativniho, tak

kvantitativniho Setfeni. Tyto vyzkumy se 1i$i metodami pouzitymi pro sbér dat.

Jak uvadi Svaficek, Sed’ova et al. (2014, s. 13), ,,Zjednodusenée receno, ndstrojem

kvantitativniho vyzkumu je dotaznik, zatimco kvalitativni vyzkumnici pouzivaji rozhovor. *

6.2 Vyzkumny design a harmonogram vyzkumného Setreni
Vyzkumny design je v podstaté strukturovany plan, ktery urcuje, jakym zptisobem budou
sbirana data, jakymi metodami budou data analyzovana a jakym zptisobem bude zajisténa

spolehlivost a platnost vysledki.

Gavora (2000, s. 13) popisuje vyzkumny design takto: ,,Na zacdatku kazdého vyzkumného
Setreni by meél vyzkumnik vyzkum navrhnout, tedy vytvorit jeho design. Tento design by mel

obsahovat vsechny etapy planovaného vyzkumu, tedy:

» Urceni vyzkumného problému, ktery bude zkouman
» Studium zdroji, teoreticka priprava
» Volba vyzkumnych metod, predvyzkum
» Sher dat
» Interpretace ziskanych dat a jejich analyza

»  Sepsani vyzkumné zpravy.

Gavora (2000, s. 14) dale upozoriuje, ze ,, Je dilezité spravné si vyzkum rozvrhnout,

vytvorit si tedy dostatecné realisticky harmonogram. *

V navaznosti na vySe uvedené bylo ze strany autora bakalafské prace postupovano.
Nejprve byl definovan vyzkumny problém, v pfipadé této prace tedy zaméstnanecké
benefity pedagogickych pracovnikil. Poté vyzkumnik prostudoval dostupné zdroje, a to jak
Ceské, tak zahrani¢ni, aby bylo mozno vytvofit teoreticky zéklad bakalaiské prace. Posléze
vyzkumnik zvolil metody vyzkumu, tedy pfistup kvalitativni, tzn. polostrukturovany
rozhovor, nasledné pfistup kvantitativni, coz bylo Setfeni provedené formou dotazniku.
Nasledné byl kontaktovan feditel zakladni Skoly a informovan o zdméru vyzkumnika
provést ve Skole Setfeni. Polostrukturovany rozhovor byl zvolen k ziskdni zékladnich
informaci od vedeni Skoly. Data ziskand v tomto Setfeni byla nasledné relevantné pouzita

v ramci tvorby vyzkumnych otdzek v dotaznikovém Setfeni pedagogickych pracovnikii.
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Nejprve tedy probéhl vyzkum formou polostrukturovaného rozhovoru s vedenim skoly,
nasledn¢ bylo realizovano dotaznikové Setieni pedagogickych pracovniki. Po ukonceni
sbéru dat byly ziskané udaje prepsany, kédovany a analyzovéany. Na zavér byly vysledky

sepsany a diskutovany tak, aby bylo mozno vytvofit praktickou ¢ast této prace.

6.3 Metoda polostrukturovaného rozhovoru

Pro vyzkumné Setfeni provedené s vedenim Skoly byla pouzita metoda kvalitativniho
vyzkumu. Ke sbéru dat byl pouzit polostrukturovany rozhovor. Svaii¢ek, Sed’ova et al
(2014, s. 160) popisuji polostrukturovany rozhovor jako rozhovor s piedem pfipravenym
seznamem témat a otazek. Dale uvadéji, ze jednotliva interview je tfeba zaznamenavat na
audio/vizudlni zafizeni se souhlasem ucastnika vyzkumu. V posledni fazi rozhovort je
tteba data pfepsat, vracet se k jednotlivym rozhovorim a ptidélit jim jednotlivé kédy. K
analyze jednotlivych dat bylo pouzito oteviené kodovani. Svobodova (2020, online,
necislovano) uvadi, ze data je tieba zpracovavat do ,,vyznamovych celkti* a dale podobné

udaje soustfed’ovat do kategorii.

V oblasti metodologie vyzkumu je polostrukturovany rozhovor nejcastéji pouzivanym
zptisobem dotazovani. Vychazi z pfipraveného seznamu témat a okruhil, ale umoZiuje 1
voln¢ reagovat na respondenty a zaménovat poradi otazek. Jedna se v podstaté¢ o takovy
rozhovor, ktery se sklada z kombinace otevienych a uzavienych otazek a tim déava tazateli

moznost doptat se respondenta na dalsi podrobnosti v ndvaznosti na ziskané odpovédi.

K analyze a nasledné interpretaci dat byly rozhovory doslovné piepsany a fazeny k
uréenym kategoriim dle vyzkumného zdméru (pfiloha €. 4). Pro potfeby kodovani

ziskanych dat byl pouzit tento postup:

1. Cetba a piepis rozhovort.

2. Kli¢ové vyrazy — identifikace vyrazii relevantnich pro vyzkumné téma, nasledné
nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky.

3. Kodovaci schéma — vytvotfeno na zaklad¢ kliCovych tdaji.

4. Koédovani dat — prostudovani rozhovoru, kédovani kli¢ovych vyrazt dle urceného

schématu.
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6.4 Metoda dotaznikového Setreni

Pro vyzkumné Setfeni provedené s pedagogickymi pracovniky Skoly byla pouzita metoda
kvantitativniho vyzkumu, konkrétné jiz citované dotaznikové Setfeni. Jednd se o jednu
nejrozsifenéjsich metod, kterd je v ramci vyzkumt pouzivana. Dle Hendla (2017, s. 82) se
jedna o formulat, ktery kazdy respondent vypliiuje samostatné a cilem je ziskat prehled o
jeho myslenkach, postojich nebo hodnotovém zakotveni. Velkou vyhodou dotaznikového
Setfeni bylo, byt vyzkum byl realizovan v ramci jedné organizace, pomérné rychlé ziskani

dat od velkého poctu respondenti.

V ramci vyzkumu byla pouZita metoda on-line formulare s vyuzitim Google Online Forms.
Formulafe Google jsou idedlnim néstrojem pro sbér dat od uZivateli formou dotaznikii a
kvizi. Formuléfe je nasledn¢ mozno jednoduse sdilet, at’ pomoci e-mailu ¢i internetového
odkazu. Data ziskana od respondentii se automaticky ukladaji a vyhodnocuji nejen v

tabulkové formé, ale také v podob¢ grafii.

Pti tvorbé dotazniku bylo ze strany autora prace postupovano v navaznosti na metodiku dle
Priichy (2014, s. 388). Nejdiive byl zvolen cil vyzkumu, posléze byla urena skupina
respondentli pro vyzkumné Setieni. Jako dalsi krok byly vytvofeny vyzkumné otazky
dotazniku. Otazky byly uzaviené a postavené na bazi skaly, aby byly jasné, jednoznacné a
odpovidaly cili vyzkumu. Pfed samotnym spuSténim Setfeni mezi pedagogickymi
pracovniky byl dotaznik autorem testovan, a to nejen z hlediska pfipravenosti, ale
samoziejme¢ 1 funk¢nosti. Poté¢ byl dotaznik opatfen privodnim a vysvétlujicim textem

autora, nasledné¢ byl pomoci sdilené¢ho odkazu rozeslan na emailové adresy respondentt.
7 Vyzkumny vzorek

V ramci ziskani dat pro vyzkum oslovil autor bakalatské prace feditele jedné konkrétni
zakladni Skoly s dotazem, zda by bylo mozno ve Skole provést vyzkumné Setfeni se

zaméfenim na zaméstnanecké benefity. Reditel $koly nabidku autora pfijal.

Vyzkum, pii vyuziti metody polostrukturovaného rozhovoru byl veden s vedenim Skoly.
Vedenim Skoly obecné chipeme osobu feditele Skoly, jeho zastupce a dalsi fidici
pracovniky Skoly, na které jsou delegovany jednotlivé tikoly. V piipadé tohoto vyzkumu

byl polostrukturovany rozhovor veden s feditelem a jeho zéastupkynémi. V zijmu
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sjednoceni terminologie hovoii autor o ,,vedeni §koly“. Reditel §koly je ve funkci pies 20
let, jeho zastupkyné 4 a 6 let. VSichni ucastnici rozhovoru souhlasili s pofizenim
zvukovych zaznamt. K tomu byl vytvoien informovany souhlas s bakalafskou praci

(ptiloha €. 5). Data pro pouziti prace byla anonymizovana.

Do vyzkumu formou metody dotaznikového Setfeni byli ndsledné zapojeni vsSichni

pedagogicti pracovnici uvedené prispévkové organizace.

7.1 Popis zkoumané Skoly

Organizace, ve které autor vyzkum provadél je Skolskou pravnickou osobou. Jedna se o
zakladni Skolu, kterd je ptispévkovou organizaci, se sidlem v jedné méstské ¢asti hlavniho
mésta Prahy. Ziizovatelem $koly je méstska ¢ast. Skola ma celkem tii tiidy v ro¢niku, tj.
27 tiid plus 8 oddéleni Skolni druziny. Ve Skole pracuje celkem 57 pedagogickych

pracovnikl a 20 provoznich zaméstnancu.

Statutarnim organem skolské pravnické osoby je feditel, ktery rozhoduje ve vSech vécech
Skolské pravnické osoby, a to za predpokladu, pokud zdkon nesvéii rozhodovani jinému
organu. Skola je rozdélena na I. a II. stupeii. Reditel §koly ma dvé zastupkyné, z nichz
zastupkyné pro 1. stupenl je soubéZné statutarni zastupkyni feditele Skoly. V organizaéni
struktufe $koly je uplatiiovano §tabné-liniové vedeni. Skola je rozdélena na dva tuseky,
usek pedagogicky a tsek spravni. Vzhledem k zaméfeni prace se autor nadale vénuje jiz
jen useku pedagogickému. V ramci tohoto useku jsou v organizacni struktufe Skoly piimé
podiizené feditele Skoly zastupkyné pro I. stupen a zastupkyné pro II. stupen. Vedoucim
zaméestnancem podiizenym zastupkyni pro I. stupeit je vedouci vychovatelka Skolni
druziny, kterd je vedouci pracovnici vSech vychovatelek Skolni druziny. DalSimi
podiizenymi zastupkyné pro L. stupen jsou pedagogicti pracovnici, konkrétné ucitelky a
ucitelé I. stupné a také asistenti pedagoga. Zastupkyné pro II. stupen je pifimé nadfizena

ucitelek a ucitelu II. stupné, véetné metodika prevence.
8 Zpracovani dat

V této kapitole budou zpracovana data ziskana z polostrukturovaného rozhovoru s vedenim
Skoly. Nasledn¢ také data, ktera byla ziskdna v ramci dotaznikového Setfeni realizované¢ho

mezi pedagogickymi pracovniky Skoly.

50



8.1 Polostrukturovany rozhovor s vedenim Skoly

Jak jiz bylo zminéno, rozhovor byl provadén s vedenim Skoly. Na uvod Setfeni se

vyzkumnik predstavil, nasledné predstavil svilj projekt vyzkumného Setfeni. Vedeni skoly

bylo ujisténo o anonymité celého vyzkumu a soucasné pozaddano o moznost rozhovor si

nahravat.

Vedeni skoly v ramci rozhovoru zodpovédélo otazky, jez pomohly nahlédnout na soucasny

systém zaméstnaneckych benefiti ve Skole a zjistit, nejen jaké zaméstnanecké benefity

Skola svym pedagogickym pracovnikiim nabizi, ale také ziskat odpovédi na otazky, které

byly nezbytné k ziskani obecnych informaci o Skole. Nasledné byly polozeny otazky

zamétené na zdroje zaméstnaneckych benefitl a pravidla nastavena pro jejich Cerpani.

V nasledujicim textu jsou uvedeny polozené otazky:

1.

e N

Mohl/a byste stru¢né predstavit Vasi skolu a uvést, kolik na Skole studuje zaku,
kolik ma skola celkové zaméstnanct, kolik z toho je pedagogickych pracovniki,
kolik je ve Skole v jednotlivych ro€nicich aktivnich tfid a ve Skolni druziné
oddéleni?

Za jakych zdrojii jsou ve Vasi Skole zaméstnanecké benefity Cerpany? Ktery
dokument Skoly ¢erpani benefiti upravuje?

Kdo ve Vasi Skole nabidku benefitil tvofi, kdo se na jejich tvorbé podili? V ramci
tvorby nabidky zaméstnaneckych benefitli, bere vedeni Skoly v potaz nézor
zaméstnanct?

Jaké zaméstnanecké benefity Skola svym zaméstnancim nabizi? Jsou vSechny
benefity dostupné v§em zaméstnanclim?

Jak je nabidka a moznost vyuziti benefitl vSem zaméstnanciim ze strany vedeni
Skoly komunikovéna?

Je nabidka Vasich benefita stala? Jak ¢asto benefity ménite?

Vite, ktery benefit je u Vasich zaméstnancti nejoblibené;si?

Existuje n¢jaky benefit, ktery byste chtéli noveé zavést?

Jak Vasi Skolu v nabidce benefit ovlivnily legislativni zmény platné od 1. 1. 2024?

10. Museli jste pro letoSni rok néjaky benefit rusit?

11. Myslite si, Ze Vase poskytované benefity jsou pro zaméstnance motivacni?
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Rozhovor s vedenim $koly prob¢hl osobn¢ v poklidné atmosféfe s tim, ze jeho obsah byl
zaznamenan na nahravaci zatizeni. Vedeni Skoly s timto postupem souhlasilo.
V navaznosti na metodologii popsanou v kapitole 6.3, byla ziskand data roztfidéna do
nasledujicich péti kategorii:

1. Obecné¢ informace o $kole
Zdroje zaméstnaneckych benefitl a jejich komunikace
Pravidla a kritéria pro Cerpani zaméstnaneckych benefit

Poskytované zaméstnanecké benefity

wo o »w N

Efektivita poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Data, kter4 byla identifikovana jako relevantni pro zodpovézeni vyzkumnych otazek, byla
pfifazena k vySe uvedenym kategoriim. Pro tato data byly vytvoteny kody, které jsou
uvedeny v pfiloze této bakaldiské prace (piiloha &. 4). Uvodni otazka sméfovala
k obecnému predstaveni Skoly autorovi prace ze strany vedeni Skoly. Autor mél moznost
ziskat podrobnégjsi Udaje, ptipadné si ovéfit nekteré informace uvedené na internetovych

strankach Skoly. V rdmci uvodnich obecnych dotazii byla navadzana i pfijemna atmosféra,

ucelem bylo taktéZ prolomit pfipadnou komunikacéni bariéru, pokud by méla vzniknout.
Zdroje zaméstnaneckych benefitu

Z odpovédi vedeni Skoly na otdzku tykajici se zdrojli, které jsou vyuzivany pro Cerpani
zamé&stnaneckych benefitll v organizaci vyplynulo, Ze zdrojem pro zaméstnanecké benefity
v této prispeévkoveé organizaci je jiz v kapitole 2.3 zminény fond kulturnich a socidlnich
potfeb. Tento fond je jednim zpovinné tvofenych penéZznich fondd ptispévkové

organizace.

V souvislosti s FKSP vedeni $koly také v ramci rozhovoru upozornilo na skutecnost, ktera
jiz byla zminéna v teoretické Casti této bakalaiské prace, tzn., Ze s i¢innosti od 1. 1. 2024,
doslo k nékolika zasadnim zménam (Rizeni §koly, online, 2024):
a) snizeni zakladniho ptidélu do fondu z 2 % na 1 %,
b) zruSeni vyhlasky ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a
socialnich potieb,
¢) povinnost organizace — nejméne 50 % ze zékladniho ptidélu rozpoctovaného k 1.

lednu rozpoctového roku (dale jen ,ucelové vazand cast ptidélu) pouzit na
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ptispevky na produkty spofeni na stafi zaméstnanci, které jsou osvobozeny od dané
z ptijmu fyzickych osob,
d) zbyvajici casti pifidélu pouzit dle uvazeni organizace (dale jen ,,volnd Ccast
pridélu®).
Pravidla pro ¢erpani zaméstnaneckych benefiti

Reditel zakladni $koly vydal, pravé v navaznosti na zakon &. 349/2023 Sb., kterym se méni
nekteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpocti, jehoz soucasti je mj. 1
zruSeni vyhlaSky FKSP, v z4jmu zajiSténi jednotné praxe pii tvorbé, hospodateni a cerpani
FKSP vnitini smérnici — ,,Pravidla cerpani FKSP*, a to s platnosti od 1. 1. 2024. I pfesto,
ze vyhlaska o FKSP byla zruSena, je vice nez zddouci, aby hospodateni a ¢erpani s FKSP

bylo stanoveno, a to nejlépe vnitini smérnici nebo predpisem.

Tvorba a pouziti FKSP jsou ve vnitini smérnici zdkladni Skoly upraveny v souladu s:

» zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech (tzv. rozpoctova pravidla),
ktery upravuje tvorbu a pouziti FKSP v organizacnich slozkach statu a statnich
ptispévkovych organizacich, a

» zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
upravujici tvorbu a pouziti FKSP v ptispévkovych organizacich krajskych a

obecnich.

Reditel $koly ve smérnici vymezil el fondu FKSP v organizaci. Tim je poskytnuti
takovych plnéni, ktera slouZzi k zajiSténi socialnich, kulturnich a dalSich potieb. Tato plnéni

by méla byt poskytnuta primarné zaméstnancim organizace.
Kritéria pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Vnitini smérnice $koly stanovi, Ze plnéni z fondu FKSP lze poskytnout:

1) Zaméstnanciim v pracovnim pomeéru k zaméstnavateli na pracovni smlouvu, véetné
zaméstnancll na matetské a rodi€ovské dovolené, pokud jejich pracovni pomér k
zaméstnavateli trvd. Za zaméstnance nelze povazovat osoby, které pracuji u
organizace na zéklad€¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o
provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti). Tyto osoby se nemohou podilet na

pouzivani prosttedkii fondu.
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2) Duchodctim, ktefi pii prvnim pfizndni starobniho nebo invalidniho diichodu pro
invaliditu tfetiho stupné pracovali u organizace.
3) V urcitych pfipadech rodinnym pfislusnikiim (manzel/’ka, druh/druzka,

nezaopatiené déti, véetné déti svétenych do péstounské nebo porucnické péce).

Ve svém tivodu smérnice upozoriuje, ze na plnéni z fondu kulturnich a socialnich potieb
neni pravni narok. Dal$i nezbytnou informaci je, Ze pfi hospodareni s fondem postupuje

organizace v souladu s touto vnitini smérnici.

Smérnice dale vymezuje ¢innosti a plnéni, na které¢ lze v ramci fondu FKSP pfispivat.
Ptispivat lze pouze na ¢innosti nebo plnéni, které ptispévkova organizace organizuje nebo
spoluorganizuje nebo potidi od jiné organizacni slozky statu nebo pravnické anebo fyzické

osoby.

Zakladni zésadou pii tvorbé a pouziti FKSP je zdsada rovného pfistupu k prosttedkiim
fondu pro viechny zaméstnance. Cerpat z fondu FKSP mohou zaméstnanci organizace jen

v dobé trvani pracovniho poméru.

Duichodci, ktefi jiz nejsou v pracovnim poméru k organizaci, mohou Cerpat z fondu FKSP

jen pii spole¢nych slavnostnich setkanich zaméstnancti, max. 2x ro¢né¢.

Sestaveni nabidky a vybér zaméstnaneckych benefiti, komunikace

V ramci dotazu na sestaveni nabidky benefitd a jejich vybér vedeni Skoly uvedlo: ,,V’
pripadeé sestavovani nabidky benefitii vychazime historicky z vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdejsich predpisii, nicméné se nebranime
individualnimu navrhu. Kazdy takovy navrh posuzujeme kolektivné, nejprve v ramci vedeni
skoly, nasledné na pedagogické radeé nebo pracovni poradeé. Nicméné finalni slovo md pan
reditel. Co se nabidky benefitii a jejich komunikace tyce, vyuzZivame standardné porad,
emailii nebo mame sdilené prostredi na uloZisti, kde maji vSechny zaméstnanecké benefity
svuj prostor. Smeérnice k Cerpani benefitii je volnée pristupna na sdileném disku, ndsténce ve

‘

sborovné, taktéz u vedoucich pracovnikii.
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Legislativni zména od 1. 1. 2024, tzv. , konsolidacni balicek*

W

V navaznosti na novou pravni upravu a zruSenou vyhlasku ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjSich piedpist, se vyrazné¢ méni pojeti plnéni,
na které lze z fondu pfispivat. V obdobi pted 1. 1. 2024 subjekty, jako zde v praktické ¢asti
uvedend zakladni Skola, povinné postupovaly pravé podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socialnich potteb, ve znéni pozdéjsich piedpist, kterd tzv. taxativné

vymezovala vyuziti prostfedka z FKSP.

V ramci rozhovoru vedeného s vedenim Skoly bylo sdé€leno: ,, V letosnim roce jsme museli
prehodnocovat nastaveni zaméstnaneckych benefitii, a to zejména s ohledem na snizeni
pridélu z 2 % na 1 %. Dale bylo nutno prehodnotit prispévek na penzijni pripojisténi a to
s ohledem na povinné nastaveni 50 % pridélu na produkty na sporeni. Informace byly
poskytovany na posledni chvili, metodické doporuceni Ministerstva financi jsme obdrzeli
az kratce pred koncem kalendarniho roku 2023. Vse bylo hektické a nejasné do posledni

chvile.
Benefity poskytované zaméstnanciim Skoly od 1. 1. 2024

V ramci této otazky bylo Cerpano z jiZ zminéné vnitini smérnice Skoly ,,Pravidla ¢erpani
FKSP*, kterd byla autorovi vramci vyzkumného Setfeni poskytnuta k nahlédnuti.
Reditelem $koly vydand smérnice detailné definuje benefity poskytované zaméstnanciim

Skoly od 1. 1. 2024.

Na zakladé¢ nové upravy v pravnich pfedpisech upravujicich tvorbu a hospodareni
s fondem, stanovil feditel §koly ve smérnici povinnost (Rizeni $koly, online, 2024):

» pouzit 50 % zakladniho pfidélu (uceloveé vazana Cast), rozpoctovaného k 1. lednu

rozpoctového roku na produkty spofeni na stafi zaméstnanch, které jsou

osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob,

Produktem spofeni na stafi zaméstnancu, ve smyslu této vnitini smérnice, jsou:

» penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem podle zadkona upravujiciho penzijni
pfipojisténi se statnim piispévkem,

» doplikové penzijni spofeni podle zakona upravujiciho doplikové penzijni spofeni,

» penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojistént,
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» soukromé zivotni pojisténi,
» dlouhodoby investi¢ni produkt.
Reditel $koly, na zékladé nové upravy v pravnich piedpisech upravujicich tvorbu a

hospodareni s fondem dale stanovil povinnost:

» pouzit 50 % zakladniho pfidélu (volna ¢ast), rozpoctovaného k 1. lednu
rozpoctového roku na pfispévek stravovani zameéstnanci ve Skolni jidelné

(poskytnuti obéda),

» Cerpat prispévek na obéd zaméstnance pouze v piipadé, pokud pritomnost

zaméstnance v praci béhem planované smény trva aspoil 3 hodiny.

Nad ramec zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjsich predpist, stanovené ucelove vazané i volné ¢asti zakladniho ptidélu, které

jsou v organizaci vyuzity vySe popsanym zpusobem, tedy na:
» produkt na stafi zaméstnanct, a
» prispévek na stravovani zaméstnancu v jideln¢ skoly,

urcuje smernice Skoly 1 benefity, které jsou poskytovany ze zustatku fondu k 31. 12. 2023.
Tento zistatek je moZzné vroce 2024 pouzit, v ndvaznosti na Metodické doporuceni
Ministerstva financi Ceské republiky k zajisténi jednotného postupu pfi tvorbé a
hospodateni s fondem kulturnich a socialnich potieb, dle uvazeni organizace. Reditel skoly
tedy rozhodl vyuZit tento zlstatek k Cerpani benefitd, kdy se rozhodl inspirovat v jiz
zrusené vyhlasce o FKSP.

DalSimi benefity, poskytovanymi nad rdmec benefiti poskytnutych v ramci zékona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé&jSich

predpist, tedy v organizaci jsou:

» zajisténi pitného rezimu zaméstnancim na pracovi§ti — pronajem piistroje pro

temperaci a ddvkovani pitné vody ve sborovné skoly,

» potizeni hmotného majetku — ktery slouzi kulturnim a socidlnim potiebam

zaméstnancl pro zlepSeni jejich pracovnich podminek,

» slavnostni setkani zaméstnanci 2x ro¢né,
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» dary zaméstnancim - budou poskytovany:
— pii dovrSeni zivotniho jubilea 50 let a 60 let,
—  pii prvnim pfiznani starobniho nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tietiho
stupné (zaméstnanec si musi sam pozadat organizaci o dar),
—  pfi pracovnim jubileu 20 a 30 let na stejném pracovisti,
» spolecné vstupenky zaméstnancim — pouze akce organizované povérenym
pracovnikem — do divadel, na kulturni spoleCenské a vybrané sportovni akce,

koncerty,
» zdravotni pé¢i zaméstnancl — dentalni hygiena, masaze,
» sportovni vyziti zaméstnanct — ptispévek zaméstnanciim na kartu Multisport,

» spolecny vyjezd zaméstnanct vcetné dopravy — pouze pfi Gcasti minimalné 30 %

zaméstnancl.
Nejcastéji vyuzivany zaméstnanecky benefit, obména benefitii

V ramci dotazu na nejéastéji vyuzivany zaméstnanecky benefit bylo vedenim Skoly
sd€leno, ze ,,Jasnou jednickou z poskytovanych benefitii je prispévek na stravovani,
vyuzivaji ho v podstaté vsichni zaméstnanci Skoly, tedy nejen pedagogicti pracovnici. Co se
obmeény benefitu tyce, spise jsme chtéli zavést benefit formou prispévku na dovolenou nebo
tabory deéti zaméstnancu. To ndm vSak zména ve snizeni pridélu na 1 % a navic povinné

«

zavedeni podpory produkti na stari zhatilo.

Zvazovana uprava v poskytovani zaméstnaneckych benefiti v navaznosti na

,konsolida¢ni balicek*

V rdmci tohoto dotazu vedeni Skoly informovalo: ,, Benefity budeme muset, bohuzel, urcité
upravit, jelikoz pridel 1 % nam vyrazné snizil limit pro poskytnuti benefitii. Nyni tedy 50 %
z prideélu poskytujeme nove na produkty na stari, dalsich 50 % je prispévkem na obédy
zameéstnancim. Prozatim jsme benefity ponechaly nastavené v témer nezmenéné podobe,
ale cerpame z financi nasporenych pred 1. 1. 2024. Konsolidacni balicek nas skutecné
zasahl, ale to obecné kazdého, kdo ma FKSP jako zdroj benefitii. Je nam jasné, Ze pokud
zustane pridel nastaven na 1 % i v budoucnu, budeme muset poskytovani zameéstnaneckych

benefitii postupné omezovat. *
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Zaméstnanecky benefit jako motivac¢ni faktor

Vedeni skoly sdélilo: ,,0 tom, do jaké miry mohou byt benefity pro zaméstnance motivacni
v tuto chvili nemdame Zadné konkrétnéjsi informace, mozna by mohly vyplynout z Vaseho
vyzkumu. Nicméné mame prehled Cerpani a vidime, Ze benefity obecné cerpany jsou,
nejvice samoziejmé prispévek na stravovani a produkty na stari, popularni je také
Multisportka, masdze nebo dentalni hygiena. TakzZe si myslime, Ze zaméstnanci jsou snad
spokojeni. Kdyz nabidneme divadelni predstaveni, coz je vétsinou vybér ze dvou, prihlasi
se i velké mnozstvi zaméstnancii. Da se to povazovat i za jakousi formu stmelovaci akce. To
samé jsou pak spolecné vecere, dvakrat za rok. Zde zveme i byvalé zaméstnance, coz je

mnohdy prijemné setkani pro vsechny. “

Odpovédi ziskané v ramci polostrukturovaného rozhovoru s vedenim Skoly byly autorem
vyuzity k ziskani zakladnich vstupnich dat o pfispévkové organizaci, zaméstnaneckych
benefitech a jejich pravidlech Cerpani. Nasledn€ byla nékterd data vyuzita pro dotaznikové

Setfeni pedagogickych pracovniki Skoly.

8.2 Vyhodnoceni dat z polostrukturovaného rozhovoru

Z dat ziskanych v ramci rozhovoru s vedenim Skoly vyplyva, Ze Skola m& pomérné velkou
Skalu zaméstnaneckych benefitl. Tyto jsou historicky navazany na vyhlasku ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjSich predpisi, jelikoZ zdrojem
pro zaméstnanecké benefity je v pfispévkové organizaci pravé FKSP. Pro letoSni
kalendarni rok, v ndvaznosti na legislativni zmény, doslo ze strany feditele Skoly k tpravé
Cerpani. Postupy Cerpani benefitli jsou upraveny ve vnitini smérnici s platnosti od 1. 1.
2024. Vedeni Skoly zvazovalo zavést novy benefit, kterym mél byt pfispévek na dovolenou
nebo tdbory déti zaméstnancli. K tomu bohuzel v navaznosti na jiZz citovanou zménu
nedoslo. Naopak, vedeni Skoly bude postupné, pokud nedojde ke zméné ve smyslu
navySeni piidélu do FKSP, zaméstnanecké benefity utlumovat, nebot’ je nebude z ¢eho
financovat. Jedinym benefitem by tak v budoucnu mél byt povinny pfispévek na produkty
na stafi, a mozna pitispévek na stravovani. To samoziejm¢ nebude srovnatelné s nabidkou
benefitll poskytovanych v komeréni sféfe, nicméné by stadle mohlo byt, snad, motivacni.
V ramci motivace zaméstnanci vedeni Skoly nevi, jak dalece mohou zaméstnanci

poskytovanymi benefity byt motivovani, zde budou radi za informaci vzesSlou z vyzkumu
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v ramci této bakaléaiské prace. Obecné, vedeni Skoly vnimé Cerpani benefitd pozitivné. O

tom svéd¢i mnozstvi moznosti, které zaméstnanci k Cerpani aktivné vyuzivaji.

8.3 Dotaznikové Setieni pedagogickych pracovniku

Dotaznik byl adresovan vSem pedagogickym pracovnikiim zdkladni Skoly. Jak jiz bylo
uvedeno, ve Skole pracuje celkem 57 pedagogickych pracovnikii. Autorovi bakalarské
prace bylo vraceno 43 vyplnénych dotaznikii, coz reprezentuje vyzkumny vzorek 75,43 %
pedagogickych pracovnikli. Data ziskand v dotaznikovém Setieni jsou tedy zaznamenana

pouze od zaméstnancii, ktefi byli ochotni dotaznik vyplnit.

V nasledujicim textu piedstavuje autor prace vSechny polozené otazky, graficky jsou

znazornény odpovedi, a to véetné kratkého komentare autora.
Graf 1: Seznamil Vas zaméstnavatel dostateCné s tim, jaké zaméstnanecké benefity

muzete v ramci Vasi Skoly z FKSP vyuzivat?

® Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Touto otazkou se autor snazil zjistit, zda maji zaméstnanci alespon Castecny piehled o tom,
co zamé&stnavatel nabizi jako benefit a také, jestli vilbec maji pfedstavu o tom, ze né&jaka
takova moznost v organizaci existuje. Z grafu je patrna zcela pozitivni odpovéd,, jelikoz
100 % zaméstnanci odpovédélo, ze jsou o zaméstnaneckych benefitech nabizenych

v ramci organizace dostate¢né informovani.
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Graf 2: Jste spokojen/a s benefity, které Vam v soucasné dob¢ vas zameéstnavatel

z FKSP nabizi?

& Ano

@ Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze celkem 95,3 % respondentt je s aktualni nabidkou zaméstnaneckych
benefitl spokojeno. Pouze ve dvou ptipadech (4,7 %) mame k dispozici sd€leni, ze je
zfejmé co zlepSovat, nicméné ani jeden ze zaméstnancli neuvedl, ze by byl vylozené

nespokojen.
Graf 3: Pokud byste se ve vaSi Skole uchédzel/a o zaméstnani, zeptal/a byste se na

zaméstnanecké benefity?

® 2no
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je zfejmé, Ze vyraznd vétSina zaméstnanci (88,4 %) by se na zaméstnanecké

benefity v ramci pfijimaciho pohovoru informovala.

60



Graf 4: Mohly by benefity nabizené z FKSP mit vliv na Vase rozhodnuti pracovat v této

konkrétni Skole?

® 2no

@ Spide ano
@ Spisene
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto grafu je evidentni, ze pro piiblizné polovinu zaméstnancii (48,8 %) by nabidka
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti spiSe nebyla faktorem, ktery by mohl mit
zésadni vliv na rozhodnuti, zda v organizaci pracovat. Z celkového poctu respondenti by
pro dalSich 14 % nabidka benefiti nebyla rozhodujicim faktorem viibec. VétSina
respondentll by se rozhodovala, zda nabidku price ve Skole piijmout, bez ohledu na

nabizené zaméstnanecké benefity.

Graf 5: Myslite si, ze Vase Skola patii k organizacim s dobfe propracovanym systémem

zaméstnaneckych benefiti?

® Ano
@9 e

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu zcela jasné vyplyva, Ze naprostd vétSina zaméstnancl (86 %) si mysli, Ze Skola ma

dobfte propracovany systém zamestnaneckych benefiti.
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Graf 6: Ktery benefit nabizeny z FKSP Vasi Skoly preferujete nejvice? Vyberte pouze

jeden.

@ Piispévek na obhéd

@ Frispévek na penzijni pfipojisténi

@ Fiispévek na sportovni vyZiti - karta
Multisport

@ Ffispévek na masaZe

@ Fiispévek na dentalni hygienu

@ Spoledné slavnostni setkani
zaméstnanci v prvnim i druhém pololeti

@ Frispévek na kultumni akce - navitéva
divadel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako nejvice cenény benefit zaméstnanci s vyraznou pievahou (60,5 %) vybrali pfispévek
na ob&dy. VSechny ostatni nabizené benefity zlistavaji vyrazné upozadény, nicméné druhy,
zaméstnanci nejvice cenény benefit je pfispévek na sportovni vyziti — karta Multisport

(16,3 %).

Graf 7: Ktery benefit nabizeny z FKSP Vasi skoly, pokud by bylo potieba, navrhujete

zrusit? Vyberte pouze jeden.

@ Ffispévek na obéd

@ Frispévek na penzijni pripojisténi

® Frispévek na sportovni vyZiti - karta
Multisport

@ Fiizpévek na masaie

@ Ffispévek na dentalni hygienu

® Spoletné slavnostni setkani
zaméstnancl v prvnim i druhém pololeti

@ Fiispévek na kulturni akce - navitéva
divadel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf znazoriuje, Ze vyraznym favoritem na piipadné zruSeni je pfispévek na sportovni
vyziti — karta Multisport (30,2 %), v t€sném zavésu jsou piispévek na masaze (25,6 %) a

prispévek na kulturni akce (20,9 %). Je zajimavé, Ze ani jeden z respondenti nenavrhl
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zruseni prispévku na obédy, coz jen potvrzuje u tohoto benefitu pozici favorita, viz

predchozi graf.

Graf 8: Motivuji vas soucasné benefity nabizené¢ z FKSP k vySSimu pracovnimu

vykonu?

® Ano
@ Spise ano
Spide ne

® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Benefity jsou ve skole nastaveny tak, Ze polovinu zamé&stnanct (51,3 %) spiSe motivuji,
nebo dokonce motivuji k lepSimu pracovnimu vykonu, druhou polovinu vSak spiSe ne,

nebo dokonce vubec.

8.4 Vyhodnoceni dat z dotaznikového Setieni
Dotaznik byl vyplnén celkovym poctem 75,43 % pedagogickych pracovnikll. Data ziskana

z dotaznikového Setfeni se tedy vztahuji k vySe uvedenému procentu zameéstnancii.
Cilem vyzkumného Setteni bylo zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek:

1) Seznamil Vas zamé&stnavatel dostatecné s tim, jaké zaméstnanecké benefity mizete

z FKSP vyuzivat?

2) Jste spokojeni s benefity, které Vam v soucasné dobé vas zaméstnavatel z FKSP

nabizi?

3) Mecli benefity nabizené z FKSP vliv na VaSe rozhodnuti pracovat v této konkrétni

Skole?

4) Myslite si, ze Vase Skola patii k organizacim s dobie propracovanym systémem

zamé&stnaneckych benefitt?
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5) Ktery benefit preferujete nejvice?
6) Motivuji Vas souCasné nabizené benefity k vysSimu pracovnimu vykonu?

K vysledku jako takovému, v navaznosti na vySe uvedené vyzkumné otazky, Ize fici:

1) Celkem 100 % respondentii odpovédélo, ze jsou ze strany zaméstnavatele

dostatecn¢ seznameni s nabizenymi zaméstnaneckymi benefity. Toto je velmi

dalezité¢ zjisténi, nebot v navaznosti na manazerskd rozhodnuti je naprosto

nezbytné v rdmci interni komunikace zajistit v organizaci maximalni informovanost

zaméstnancl o nabizenych zaméstnaneckych benefitech.

2) Naprosta vétSina respondenti  odpovédéla, Zze jsou s aktualni nabidkou

zaméstnaneckych benefitli spokojeni. Pouze ve dvou piipadech odpovédi mame

k dispozici sdéleni, Ze je zfejmé co zlepSovat.

3) Pfiblizné polovina zaméstnancti  sdélila, Ze nabidka poskytovanych

zameéstnaneckych benefit spise nebyla faktorem, ktery by mohl mit zasadni vliv na

jejich rozhodnuti, zda v organizaci pracovat. Z celkového poctu respondenti by pro

dalsich 14 % nabidka benefiti nebyla rozhodujicim faktorem vibec. VétSina

respondentll se rozhodovala, zda nabidku prace ve Skole pfijmout, bez ohledu na

nabizené zaméstnanecké benefity.

4) Naprosta vétSina zaméstnancu (86 %), ktefi se dotaznikového Setfeni ucastnili si

mysli, Ze Skola mé dobte propracovany systém zaméstnaneckych benefitt.

5) Jako nejvice cenény benefit zaméstnanci vybrali piispévek na obédy (60,5 %), a to

na ukor vSech ostatnich benefita.

6) Nadpolovina zaméstnancii (51,3 %) je nastavenymi a poskytovanymi

zamé&stnaneckymi benefity motivovana k lepSimu pracovnimu vykonu, druha

polovina zamé&stnanct vSak spiSe ne, nebo dokonce viibec.

8.5 Diskuze

Tato bakalafskéa prace je zaméfena na zaméstnanecké benefity pedagogickych pracovnikli

v jedné konkrétni zdkladni Skole. Cilem bylo popsat, jaké zamé&stnanecké benefity Skola

nabizi, jak jsou tyto benefity pedagogickymi pracovniky vyuZzivany a zda nabizené
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benefity odpovidaji jejich potiebam. V ramci prace byly jednotlivé benefity poskytované
organizaci nejen komparovany, ale byla zjisStovana i jejich efektivita a mozny vliv na

motivaci zameéstnancu.

V ramci vyzkumu a dosazeni stanoveného cile prace vyuzil autor dvé metody sbéru dat —
nejprve kvalitativni Setfeni (polostrukturovany rozhovor), nasledné Setfeni kvantitativni
(dotaznikové Setieni). Oba pfistupy byly vyhodnoceny v predeslych kapitolach. Vyzkum
probehl v jedné organizaci, v zékladni Skole. Metoda polostrukturovaného rozhovoru byla
aplikovéana na pfedem vybranou skupinu zaméstnanci, vedeni Skoly. Oproti tomu metoda

dotaznikového Setfeni byla vyuzita pro ziskani dat od vSech pedagogickych pracovnikd.

Ob¢ pouzité metody se ukazaly pro dosazeni stanoveného cile jako vhodné. Autor prace
nezaznamenal zadnych ptrekazek. Tohoto pozitivniho kroku bylo dosazeno zejména tim, ze
vyzkum cilil na jednu organizaci, kde bylo v rdmci piedvyzkumu vSe patficné vysvétleno a
odsouhlaseno. Je mozné, ze pokud by do vyzkumu bylo zapojeno organizaci vice, mohlo

by k urcitym komplikacim dojit.

V pribéhu Setfeni komunikoval autor bakalatské prace jak se stranou benefity poskytujici,
tak se stranou benefity pfijimajici. Uvodni komunikace s vedenim 8koly,
polostrukturovany rozhovor, byla naprosto kliCova, nebot’ poskytla nejen zakladni
informace o prispévkové organizaci, ale zejména obraz toho, jak je systém
zamé&stnaneckych benefitll v organizaci nastaven. Autor ziskal informace o konkrétnich
benefitech, které Skola pedagogickym pracovnikiim poskytuje, o pravidlech Cerpani, ktera
jsou upravena vnitini smérnici feditele Skoly. VSechny tyto ziskané informace byly
vyznamné 1 s ohledem na skutecnost, Ze k 1. 1. 2024 doSlo ke zcela zdsadni zméné ve vysi
ptidélu FKSP, ktery byl poniZzen z2 % na 1 %. FKSP je u zkoumané zakladni Skoly
jedinym zdrojem pro poskytovani zaméstnaneckych benefitl. VSechny informace ziskané
z rozhovoru s vedenim Skoly byly pro autora bakalaiské prace zésadni pro dalsi fazi

vyzkumu, kterou bylo dotaznikové Setfeni pedagogickych pracovnikii.

Vysledky vyzkumného Seteni ukazuji, Ze vedeni zkoumané zakladni Skoly se snaZzi, aby
systém poskytovanych zaméstnaneckych benefiti byl maximalné efektivni, a to v souladu
s platnou legislativou. Pfistup vedeni Skoly je naprosto transparentni. V souladu s novou

pravni upravou zakladniho zdroje zameéstnaneckych benefiti v prispévkové organizaci,

65



fondem FKSP, zaujalo vedeni $koly maximalné flexibilni ptistup, ktery je zakotven ve
vnitini smérnici ,,Pravidla Gerpani FKSP“. Cerpani je nastaveno tak, aby byl
implementovan systém zaméstnaneckych benefiti, které budou pro zaméstnance atraktivni

a soucasné v souladu s aktualnimi pravnimi ptedpisy.

I kdyz vyzkum probihal v rdmci jedné Skoly, i tak mohou byt vysledky analyzovany a
piinosné praveé pro potiebu této konkrétni organizace. Mezi naprosto nejoblibenéjsi benefit
patii prispévek na stravovani ve Skolni jidelné. Je to ten typ benefitu, ktery prave
v organizaci, kterou zakladni 8kola je, dava ten nejvétsi smysl. Skolni jidelna je p¥imo
v budové skoly a v dobé obéda jsou vsichni, nebo téméf vSichni zaméstnanci na pracovisti,
navic s moznosti dostupného a snad i chutného stravovani. Na druhou stranu, v ndvaznosti
na zjiStovani miry motivace zaméstnancii, kdy zhruba polovina z nich odpovédéla, ze je
nabizené zamé&stnanecké benefity spiSe nemotivuji, nebo dokonce viibec nemotivuji, nabizi
se otazka, zda nepodniknout priizkum mezi zaméstnanci, aby se zjistilo, jaké benefity by je
motivovaly a zlepsily jejich pracovni spokojenost. Vzdyt' i Urban (2017, s. 12) uvadi, ze:
,,Dobre namotivovani pracovnici jsou vykonnéjsi, spokojenejsi, vytvori si lepsi vztah k
zaméstnavateli a maji pak i lepsi pristup k zdkaznikiim, pokud s nimi prichdzeji do

kontaktu.

V organizaci je zfejma velmi dobra, az vynikajici komunikace poskytovanych
zamé&stnaneckych benefiti. Ne vzdy je toto vSak pravidlem. Dikladnd komunikace je
klicova pro zajiSténi toho, aby zamé&stnanci vyuZzivali benefity plné€ a efektivné. 1 zjisténi,
Ze téméf vSichni zaméstnanci jsou s aktualné nabizenymi benefity spokojeni je znakem

dobrého nastaveni benefitll ze strany vedeni Skoly.

V letosnim roce doSlo pii planovani Cerpani zaméstnaneckych benefitd k vyraznému
omezeni, nebot’ legislativni zména, platnd od 1. 1. 2024 vyznamné zménila systém
hospodateni a ¢erpani zaméstnaneckych benefitii nejen u piispévkovych organizaci. Mnozi
feditelé Skol do posledni chvile nevédéli, jakym smérem se bude nové nastaveni
hospodareni a Cerpani s fondem FKSP ubirat, a to nejen v ndvaznosti na sniZeni ptidélu,
ale také v navaznosti na zavedeni povinného piispévku na stafi. Autor prace, aniZ by to

puvodné zamyslel, nakonec 1 v ramci svého vyzkumu narazil na problematiku legislativy,
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ktera vstoupila v platnost v podstaté ze dne na den a uvadi feditele Skol do pozice, kdy si

musi umét poradit v podstaté sami, a to jak nejlépe umi.

V ramci vyzkumného Setfeni s vedenim Skoly bylo zminéno, Ze v ndvaznosti na snizeni
pfidélu bude v budoucnu potieba poskytované zaméstnanecké benefity postupné
redukovat. Autor vyzkumu, pravé v ndvaznosti na toto zjisténi, zaradil do dotaznikového
Setfeni mezi pedagogické pracovniky otazku také na benefit, ktery by mohl byt zrusen.
Vysledkem byla karta Multisport, v t€sném zavesu bylo poskytovani ptispévku na masaze.

I toto bude zajisté dilezité a ptinosné zjisténi pro vedeni Skoly.

I kdyz je problematika zaméstnaneckych benefiti popsdna v odborné literatuie, zadna
z nich, snad s vyjimkou jiz zrusené vyhlasky ¢. ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a
socialnich potieb, ve znéni pozdéjSich predpisii, se nezabyvéd skupinou zaméstnanci,
kterou pedagogiCti pracovnici jsou. Autor se tedy snazi touto praci pfinést alespon urcity
pohled na pedagogické pracovniky a jejich benefity. Jak jiz bylo uvedeno, zavér vyzkumu

bude ptedlozen i vedeni $koly, ve které vyzkumné Setieni probehlo.

Limitujicim faktorem této bakaldiské prace muize byt realizace vyzkumu pouze v jedné
organizaci. Autor prace se tak vSak rozhodl v ndvaznosti na skutecnost, ze jako
zacinajicimu fediteli Skoly by mu tato vyzkumné prace mohla pfinést data a informace
nejen pro stanoveny vyzkumny cil prace, ale v praxi 1 pro komparaci se systémem
poskytovani zameéstnaneckych benefitl ve skole autora. Porovnanim dat ziskanych v rdmci
vyzkumu mohl autor zjistit, zda nastaveny systém poskytovani zaméstnaneckych benefit
je funkéni, efektivni a pfipadné 1 motivacni nejen ve Skole, ve které Setfeni probéhlo, ale 1
ve Skole vlastni. Pocty respondenti byly zvoleny v takové mife, aby bylo mozné ziskat
relevantni data pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek a ziskani dat pro stanoveny cil prace.
Pro dalsi vyzkum této tematiky by bylo vhodné vyzkum rozsifit na vice $kol, cemuz by se

autor rad v budoucnu vénoval.
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Zavér
Tato bakalafskd prace se zabyvala tématem vyzkumu zaméstnaneckych benefita
pedagogickych pracovnikli v zdkladni Skole. Hlavnim cilem prace bylo zjistit, jaké

zaméstnanecké benefity Skola nabizi, jak jsou tyto benefity vyuzivany a zda nabizené

benefity odpovidaji potfebam zaméstnancu.

V teoretické ¢asti byly popsany zaméstnanecké benefity, a to v navaznosti na odbornou
literaturu a terminologii. Teoreticka ¢ast uptesnila, co to zaméstnanecké benefity jsou,
pro¢ jsou zaméstnavateli poskytovany, jaké je jejich ¢lenéni, zdroje, doba platnosti a
zpusoby realizace. Taktéz byla definovdna mira motivace, kterou zaméstnanecké benefity
mohou na zaméstnance mit. Zaméstnavatelé maji moznost, pokud je systém
zaméstnaneckych benefiti vhodné nastaven, a nasledné i spravné komunikovan, vytvaret
pomoci zaméstnaneckych benefiti v rdmci organizace prostiedi, které bude efektivné
plusobit na zaméstnance. A to 1 urcitou mirou motivace, i kdyz ta v pfipadé praveé
zaméstnaneckych benefiti byvd mnohdy rozporovéana. V neposledni fad€ byli definovani i
pedagogicti pracovnici, nebot pravé tato skupina zaméstnanci byla zatfazena do

vyzkumného vzorku.

Vyzkumnd ¢éast prace je postavena na kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum byl realizovan metodou polostrukturovanych rozhovorti s feditelem
zakladni Skoly a jeho dvéma zastupkynémi. Pro zjednoduseni vyzkumu byli tito vedouci
pracovnici ve vyzkumné praci oznaceni spoleénym pojmem ,,vedeni Skoly*. Kvantitativni
vyzkum byl realizovan metodou dotaznikového Setfeni, respondenty byli pedagogicti
pracovnici Skoly. Vysledkem vyzkumu bylo ziskani odpovédi na vyzkumné otazky, tedy
zda jsou zameéstnanci dostateCné seznameni s tim, jaké zaméstnanecké benefity mohou
vyuzivat, jak jsou s benefity, které jim zaméstnavatel nabizi, spokojeni, zda nabizené
benefity mély vliv na rozhodnuti pracovat v této konkrétni organizaci, zda je systém
nabizenych benefitl dostate¢né propracovan, ktery benefit je nejoblibenéjsi a zda maji

benefity motivacni faktor s ohledem na mozny vyssi pracovni vykon.
Vyzkum ukazal, ze Skala benefitd poskytovanych pedagogickym pracovnikiim zakladni
Skoly je pomérné Siroka, avSak viceméné kopirujici jiz zruSenou vyhlasku ¢. 114/2002 Sb.,

o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Z dat ziskanych od
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respondentl vyplynulo, ze v teoretické Casti popsané rozdily v nazorech na moznou miru
motivace z hlediska poskytovanych zaméstnaneckych benefitl jsou vice nez pravdivé.
Data ziskana z dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky ukazala, ze
polovina zaméstnancli muze poskytovanymi benefity skutecné motivovdna byt, druha
polovina vs§ak nikoliv. To, Ze nezbytnou soucésti funkéniho poskytovani zaméstnaneckych
benefita je jejich dobra komunikace potvrzuje zjisténi, kdy vSichni pedagogicti pracovnici
zapojeni do dotaznikového Setfeni jednomyslné potvrdili, ze maji povédomi o vSech
poskytovanych zaméstnaneckych benefitech. Je skute¢né naprosto klicové, aby
zaméstnanci meéli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech maximalni mozny

ptehled.

V ramci vyzkumného Setfeni autor také zjistil, ze zamé&stnavateli neni lhostejné jak zdravi
zaméstnanct, tak ani pfipadnd podpora sportovnich a kulturnich aktivit. Avsak to, co je
zaméstnancim nejblizsi, a zajisté by bylo dobré zachovat i do budoucna, je jednoznacné
prispévek na stravovani. Cennym zjisténim je také skutecnost, Ze zaméestnanci organizace
(téméf 96 % respondentll) povazuji systém zaméstnaneckych benefitl za propracovany

a jsou s nim spokojeni. Zamé&stnanci obecné vSechny nabizené benefity vyuzivaji.

Byt limitem této prace je provedeni vyzkumu v jedné organizaci, cile bakalaiské prace
byly naplnény. Autor prace, jako novy feditel zakladni Skoly, zaméfil svij vyzkum na
Skolu, ktera byla autorovi dostupnd, je vedena zkuSenym feditelem, a ten v ramci vyzkumu
nabidl podporu a spolupraci. Autor prace v ramci dat ziskanych od respondentll vyzkumu
prislibil fediteli Skoly pfinést data, kterd budou vypovidat o tom, zda systém
zaméstnaneckych benefiti nastaveny ve Skole je funkéni, efektivni a ptipadné i motivaéni.
Cilem autora bylo také inspirovat se pro konkrétni nastaveni zamé&stnaneckych benefitii ve

své organizaci.

Bakalatska prace, 1 pfes vyzkum provedeny pouze v jedné konkrétni Skole, nabidla pohled
do systému zaméstnaneckych benefitii pedagogickych pracovnikli. Mohla by byt inspiraci
pro feditele a feditelky Skol minimalné v pfipadé nastaveni zaméstnaneckych benefitl

v navaznosti na zménu legislativy, kterd vstoupila v platnost k 1. 1. 2024.

Je vSak otdzkou, jak se situace zaméstnaneckych benefitli a jejich poskytovani bude

v nejen popisované organizaci vyvijet nadale, nebot soucasnd doba plna uspornych

69



opatieni a vladnich Skrtii se mlize velice snadno a rychle opét dotknout i této oblasti. Jiz
nyni jsou v organizaci vSechny poskytované benefity, s vyjimkou pfispévku na produkty
na staii a na stravovani zaméstnancti, Cerpany z Casti ptidélu z FKSP, ktery byl poskytnut

pted legislativni zménou platnou od 1. 1. 2024.

Do budoucna by autor prace mohl rozpracovat téma detailnéji, a to i s pfesahem na vice
Skol. Je zde urcité¢ prostor, ve kterém by mohlo dojit ke komparaci zaméstnaneckych

benefitd pravé mezi témito Skolami.
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Prilohy
Piiloha &. 1: Uvodni e-mail Fediteli §koly pro u¢ast na vyzkumném $etieni

Vézeny pane fediteli,

Obracim se na Vas v souvislosti s vyzkumem, ktery bych rad provedl, vramci své
bakalarské prace, na Vasi skole. Jsem studentem 3. rocniku Pedagogické fakulty UK, obor
Skolsky management a jako téma své bakalarské prace jsem si zvolil ,,Zaméstnanecké
benefity pedagogickych pracovnika®. Cilem mé prace je zjistit, jaké zaméstnanecké
benefity vaSe Skola nabizi, jak jsou tyto benefity vyuzivany a zda nabizené benefity
odpovidaji pottebam Vasich zaméstnanci. Vyzkum bych provedl formou rozhovoru s
vami a s vaSimi kolegynémi zastupkynémi (kratky nahravany rozhovor), nasledné¢ pak
formou kratkého on-line dotaznikového prizkumu mezi pedagogickymi pracovniky skoly.
V ramci dotazniku bych rad zjistil postoj pedagogickych pracovnikti k nabizenym
benefitim, jejich miru vyuziti zaméstnaneckych benefitti, a také skutec¢nost, jak jsou pro
zamé&stnance benefity dilezité. Jeden z dotazli by sméfoval 1 na povédomi zaméstnanct o
nabizenych a poskytovanych benefitech.

Timto bych Vas chtél pozédat, zda bych pro tcely svého vyzkumu mohl realizovat ve vasi
Skole vyse uvedeny kratky rozhovor, ktery zabere piiblizné 30 minut. Nasledné bych chtél
Vasim pedagogickym pracovnikiim rozeslat jiz zmifiovany dotaznik, ktery ma celkem 8
uzavienych otazek.

Vysledky vyzkumného Setfeni budou soucasti mé bakalaiské prace. VSechna data, ktera
budou samoziejmé anonymizovana, bych Vam nasledné rad poskytl pro VaSe piipadné
vyuZziti.

Budu velice rad, pokud mné vyhovite.
Dékuji a zistdvam s pozdravem,

Ivo Hrstka
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Priloha €. 2: Set otazek poloZenych v ramci polostrukturovaného rozhovoru

s vedenim Skoly

Otazka ¢. 1

Mohl/a byste strucné predstavit Vasi skolu a uvést, kolik na Skole studuje zakt, kolik ma
Skola celkové zaméstnanci, kolik z toho je pedagogickych pracovniki, kolik je ve Skole
v jednotlivych ro¢nicich aktivnich tfid a ve Skolni druziné€ oddéleni?

Otazka ¢. 2

Za jakych zdrojt jsou ve Vasi Skole zaméstnanecké benefity Cerpany? Ktery dokument
Skoly ¢erpani benefitl upravuje?

Otazka ¢. 3

Kdo ve Vasi skole nabidku benefitl tvofi, kdo se na jejich tvorbé podili? V ramci tvorby
nabidky zaméstnaneckych benefitl, bere vedeni skoly v potaz nazor zaméstnancti?

Otazka ¢. 4

Jaké zaméstnanecké benefity Skola svym zaméstnanclim nabizi? Jsou vSechny benefity
dostupné v§em zaméstnanctim?

Otazka ¢é. 5

Jak je nabidka a moznost vyuziti benefitl vSem zaméstnancim ze strany vedeni Skoly
komunikovana?

Otazka ¢. 6

Je nabidka VaSich benefitl stala? Jak Casto benefity ménite?

Otazka ¢. 7

Vite, ktery benefit je u Vasich zaméstnancti nejobliben¢jsi?

Otazka ¢. 8

Existuje n¢jaky benefit, ktery byste chtéli noveé zavést?

Otazka ¢. 9

Jak Vasi Skolu v nabidce benefit ovlivnily legislativni zmény platné od 1. 1. 2024?

Otazka ¢. 10

Museli jste pro letos$ni rok néjaky benefit rusit?

Otazka ¢. 11

Myslite si, Ze VaSe poskytované benefity jsou pro zaméstnance motivacni?

76



Priloha €. 3: Set otazek pro dotaznikové SetfFeni mezi pedagogickymi pracovniky Skoly

Otazka ¢. 1:
Seznamil Vas zaméstnavatel dostatecné s tim, jaké zaméstnanecké benefity muzete v
ramci Vasi Skoly z FKSP vyuzivat?

» ANO
» NE

Otazka €. 2:

Jste spokojen/a s benefity, které Vam v soucasné dobé vaS§ zameéstnavatel z FKSP
nabizi?

Vybér tzv. Likertova Skala:

» ANO

» Spise ANO

» Spise NE

» NE
Otazka ¢. 3:

Pokud byste se ve Vasi Skole uchéazel/a o zaméstnani, zeptal/a byste se na
zaméstnanecké benefity?

» ANO
» NE

Otazka ¢. 4:

Mohly by benefity nabizené¢ z FKSP mit vliv na VaSe rozhodnuti pracovat v této
konkrétni Skole?

Vybér tzv. Likertova Skala:

» ANO

» Spise ANO

» Spise NE

» NE
Otazka ¢. 5:

Myslite si, ze VaSe Skola patii k organizacim s dobfe propracovanym systémem
zaméstnaneckych benefita?

» ANO
> NE
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Otazka €. 6:
Ktery benefit nabizeny z FKSP Vasi Skoly preferujete nejvice? Vyberte pouze jeden.

Ptispévek na obéd

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Ptispévek na sportovni vyziti — karta Multisport

Ptispévek na masaze

Ptispévek na dentalni hygienu

Spolecné slavnostni setkani zaméstnanct v prvnim i druhém pololeti
Prispévek na kulturni akce — navstéva divadel

YVVYVYVVYVYY

Otazka ¢é. 7:

Ktery benefit nabizeny z FKSP Vasi skoly, pokud by bylo potfeba, navrhujete zrusit?
Vyberte pouze jeden.

Prispévek na obéd

Ptispévek na penzijni piipojisténi

Ptispévek na sportovni vyziti — karta Multisport

Ptispévek na masaze

Ptispévek na dentalni hygienu

Spolecné slavnostni setkani zaméstnanct v prvnim i druhém pololeti
Ptispévek na kulturni akce — navstéva divadel

VVVVVYY

Otazka ¢. 8:
Motivuji vas sou€asné benefity nabizené z FKSP k vy$§imu pracovnimu vykonu?
Vybér tzv. Likertova Skéla:

» ANO

» Spise ANO
» Spise NE
» NE
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Piiloha ¢. 4: Prirazeni kédu k jednotlivym kategoriim pro analyzu dat

Kategorie

Kod

Informace o Skole

pocet zaméstnancii

Informace o Skole

pocet pedagogickych pracovnikil

Zdroje benefitt a komunikace FKSP
Zdroje benefitti a komunikace porady
Zdroje benefitl a komunikace email

Zdroje benefitl a komunikace

sdilené prostiedi/ulozisté

Zdroje benefitl a komunikace

nasténka

Zdroje benefitli a komunikace

vedouci pracovnik

Pravidla a kritéria ¢erpani

vnitini smérnice

Pravidla a kritéria Cerpani

zaméstnanci v pracovnim pomeéru

Pravidla a kritéria ¢erpani

dachodci

Pravidla a kritéria ¢erpani

rodinni ptisluSnici

Poskytované zaméstnanecké benefity

produkt spofeni na stafi

Poskytované zaméstnanecké benefity

piispévek na stravovani

Poskytované zaméstnanecké benefity

pitny rezim

Poskytované zaméstnanecké benefity

hmotny majetek

Poskytované zaméstnanecké benefity

slavnostni setkani

Poskytované zaméstnanecké benefity

dary

Poskytované zaméstnanecké benefity

spolecné vstupenky — divadlo, sport. akce

Poskytované zaméstnanecké benefity

zdravotni péce — masaze, dentdlni hygiena

Poskytované zaméstnanecké benefity

sportovni vyziti — karta Multisport

Poskytované zaméstnanecké benefity

spolecny vyjezd — zéjezd

Efektivita poskytovanych benefiti

motivace

Efektivita poskytovanych benefitl

stmeleni

Efektivita poskytovanych benefiti

spolecné akce

Efektivita poskytovanych benefith

spokojenost
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Priloha €. 5: Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho naslednym

vyzitim pro ucely bakalarské prace Zaméstnanecké benefity pedagogickych pracovniki

Ja, nize podepsany/a:

podle zékona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich daji, zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, ve
znéni pozdejsich predpist, a v souladu s nafizenim (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich idaji a o volném pohybu téchto udaji (GDPR), svym podpisem vyjadiuji souhlas s
nasledujicimi body:

>

Byl/a jsem informovéan/a o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby
vyzkumu bakaléafské prace studenta Ivo Hrstky s nazvem Zaméstnanecké benefity
pedagogickych pracovnikd.

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké zamé&stnanecké benefity konkrétni Skola nabizi, jak
jsou tyto benefity vyuzivany a zda nabizené benefity odpovidaji potfebam
zameéstnancu.

Byl/a jsem informovan/a o pfiblizné dobé trvani rozhovoru a o jeho priib&hu. Jsem
sezndmen/a s pravem odmitnou odpovédét na jakoukoli otazku.

Souhlasim s nahravanim rozhovoru a s jeho naslednym zpracovanim. Zvukovy
zédznam rozhovoru nebude poskytnut tfetim stranam a po piepsani bude vymazan.

Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovory nakldddno a jakym zpisobem
bude zajisténa anonymita i po skonceni rozhovort, kterd znemozni identifikaci mé
osoby. Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni udaje, diky kterym bych
mohl/a byt identifikovan/a.

Udéluji svoleni k tomu, aby vyzkumnik pouzil rozhovor pro potieby své bakalarské
préace, a n€které ¢asti v ni mize citovat, zvukova nahravka a transkripce rozhovoru
vSak bude po ukonceni vyzkumu smazana.

Datum:

Podpis respondenta Podpis vyzkumnika
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